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WPROWADZENIE | DEFINICJE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu PGNIG zostato sporzadzone na podstawie art. 501 § 1 KSH
w zwigzku z przeprowadzanym Polgczeniem (,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej
PGNIG pod adresem: https://panig.pl/relacie-inwestorskie/polaczenie-z-pkn-orlen.

Uzyte w Sprawozdaniu pojecia majg nastepujgce znaczenie, badz odwotujg sie do
nastepujgcych postanowien Sprawozdania lub Planu Potgczenia:

Akcje Potaczeniowe majg znaczenie nadane im w punkcie 3.3 Planu
Potgczenia;
Akcjonariusz(e) PGNiG oznacza(jg) podmiot(y), ktéry(e) na Dzien

Referencyjny bedzie (bedq) posiadat(y) akcje PGNIG
zapisane na swoim rachunku papieréw
wartosciowych, aw odniesieniu do rachunkéw
zbiorczych, oznacza(jg) podmiot(y) wskazany(e) przez
posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi
prowadzgcemu ten rachunek, jako faktyczni
wiasciciele (beneficial owners) akcji PGNIG
zapisanych na tym rachunku, wediug stanu na Dzien

Referencyjny;

Biegty ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5
Sprawozdania;

DCF ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 3.7
Sprawozdania.

Doptata ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.4

Planu Potaczenia;

Dziefi Potaczenia dzien, w ktérym Potgczenie zostanie wpisane do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sadowego przez sad rejestrowy whasciwy ze wzgledu
na siedzibe PKN ORLEN, zgodnie z art. 493 § 2 KSH,;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.1.
oraz 5.2 Planu Potaczenia;
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Energa Energa Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdarsku, przy ul.
Aleja  Grunwaldzka 472, 80-309 Gdansk,
zarejestrowana w  rejestrze  przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000271591, dla ktérej akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdanisku, Vil
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
NIP: 9570957722, REGON: 220353024, z kapitatem
zakladowym w wysokosci 4 521 612 884,88 zi, w petni
optaconym;

GPW Gielda Papieréow Wartosciowych w Warszawie Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie:

Grupa LOTOS Grupa LOTOS Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,
przy ul.  Elblaskiej 135  80-718 Gdansk,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000106150, dla ktdrej akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Gdarisk — Péinoc w Gdarisku, Vi
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
NIP: 5830000960, REGON: 190541636, z kapitatem
zakiadowym w wysokosci
184 873 362,00 zt, w peini optaconym

KC ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t.j.
Dz.U. 22022 r. poz. 1360, ze zm.);

KSH ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1467, ze zm.);

taczace sie Spotki lacznie PKN ORLEN i PGNIG:;

Parytet Wymiany Akcji stosunek wymiany akcji PGNIG na akcje PKN ORLEN
(Akcje Potgczeniowe) w wyniku Potaczenia, okreslony
w punkcie 4 Planu Potgczenia;

PGNiG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Marcina
Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa, zarejestrowana
wrejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
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Sadowego pod numerem KRS 0000059492, dia ktorej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sadowego,
NIP: 5250008028, REGON: 012216736, z kapitalem
zaktadowym w wysokosci 5.778.314.857,00 zi, w pelni
opftaconym;

PKN ORLEN Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
z siedzibg w Plocku, przy ul. Chemikéw 7, 09-411
Plock, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000028860, dla ktorej akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescie w todzi,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, NIP: 7740001454, REGON: 610188201,
z kapitatem zakladowym w wysokosci 534.636.326,25
zi, w petni optaconym;

Plan Potaczenia plan potgczenia przygotowany na podstawie
przepisow art. 498 i 499 KSH w zwigzku z planowanym
Potgczeniem, uzgodniony pisemnie dnia 29 lipca 2022
r. poprzez jego podpisanie przez Zarzady taczacych
sie Spétek;

Potaczenie potaczenie PKN ORLEN z PGNiG przeprowadzone
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie
catego majagtku (wszystkich aktywow i pasywow)
PGNIG (Spotki Przejmowanej) na PKN ORLEN
(Spotke Przejmujaca), z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego PKN ORLEN w
drodze emisji Akcji Pofgczeniowych, ktére PKN
ORLEN wyda dotychczasowym Akcjonariuszom
PGNIG;

Prospekt oznacza prospekt, ktory zostanie sporzadzony i
opublikowany zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Prospektowego oraz Ustawy o Ofercie Publicznej
przez PKN ORLEN w zwigzku z ofertg publiczng Akcji
Potgczeniowych skierowang do Akcjonariuszy PGNiIG
w zwigzku z Potgczeniem, wymagajacy zatwierdzenia
przez KNF;
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Rozporzadzenie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

Prospektowe (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w Zwigzku
zoferta publiczng papierow wartosciowych |lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. Urz. UE.L
z 30 czerwca 2017 r., Nr 168, str. 12, ze zm.);

Spoétka Przejmowana PGNIG:
Spétka Przejmujaca PKN ORLEN:
Sprawozdanie niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie,

sporzadzone dla potrzeb Potgczenia na podstawie art.
501 § 1 KSH przez Zarzgd PGNiG;

Ustawa o Ksztattowaniu ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu
Ustroju Rolnego ustroju rolnego (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 461);

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
Publicznej warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983, ze zm.);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN lub Walne Zgromadzenie PGNiG:;

Zarzad w zaleznosci od kontekstu, Zarzad PKN ORLEN Ilub
Zarzad PGNIG.

UZASADNIENIE PODSTAW PRAWNYCH POLACZENIA
Uzasadnienie podstaw ogéinych

21.1. Pofgczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie calego majagtku obejmujacego wszystkie prawa i obowiazki (aktywa i
pasywa) PGNIG (Spétki Przejmowanej) na PKN ORLEN (Spotke Przejmujaca), przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego PKN ORLEN w drodze emisji Akgiji
Potaczeniowych, ktore PKN ORLEN wyda Akcjonariuszom PGNIG.
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21.2. Zaréwno Spétka Przejmujgca, jak i Spoika Przejmowana sg spétkami publicznymi
W rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.

21.3. Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak réwniez postanowieniami statutéw kazdej
z tgczacych sig Spotek, WZA kazdej z Lgczacych si¢ Spétek zostang przediozone do
podjecia uchwaly w sprawie Potgczenia, ktore beda w szczegoinosci zawieraly: (i)
zgode na Plan Polgczenia oraz (ii) zgode na proponowane zmiany w statucie PKN
ORLEN w zwigzku z Potgczeniem, wyszczegdlnione w Zatgczniku 3 do Planu
Potaczenia. Jednoczesnie, WZA PKN ORLEN zostanie przediozona do podjecia
uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu PKN ORLEN obejmujgcego
zmiany proponowane w zwigzku z Potgczeniem, jako zmiane tegoz statutu.

21.4. Uchwatg WZA PKN ORLEN, o ktérej mowa powyzej kapitat zakladowy PKN ORLEN
zostanie podwyzszony z kwoty 783.059.906,25 zt (siedemset osiemdziesiat trzy miliony
pieCdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiedset szesé Ziotych 25/100) do kwoty
1.4561.177.561,25 (jeden miliard czterysta pigtdziesigt jeden milionéw sto
siedemdziesiat siedem tysiecy pieéset szescdziesigt jeden ziotych 25/100) w drodze
emisji  534.494.124  (pieciuset trzydziestu czterech milionéw czterystu
dziewiecCdziesigciu czterech tysiecy stu dwudziestu czterech) akcji zwykiych na
okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty 25/100) kazda, o tgcznej
wartosci nominainej 668.117.655 PLN (szeséset szescédziesigt osiem milionow sto
siedemnascie tysiecy szes¢set pigédziesiat pie¢ ziotych) (,Akcje Potaczeniowe”),
ktére zostang nastepnie przyznane Akcjonariuszom PGNIG zgodnie z zasadami
okreslonymi w punkcie 5 Planu Potaczenia.

21.5. Zmiany statutu PKN ORLEN dokonywane w zwigzku z Potgczeniem wprowadzane
uchwatg WZA PKN ORLEN, o ktérej mowa powyzej bedg miaty na celu uczynienie
zado$¢ przepisowi art. 511 § 1 KSH, przewidujgcemu koniecznosé uwzglednienia juz
istniejacych w Spéice Przejmowanej uprawnien szczegolnych przyznanych w statucie
Spotki Przejmowanej organom Skarbu Panstwa (bedacego zaréwno akcjonariuszem
Spotki Przejmujacej jak i Spofki Przejmowanej). Dodatkowo, Plan Potgczenia zakiada,
ze do statutu Spotki Przejmujgcej odpowiednio (zatem z pewnymi modyfikacjami)
transponowane zostang w szczegélnosci postanowienia § 33 ust. 3 pkt 10-15 oraz § 56
ust. 6 statutu Spotki Przejmowanej. Ponadto, w odniesieniu do transpozycji
postanowien § 56 ust. 5 statutu Spotki Przejmowanej do statutu Spotki Przejmuijgcej,
Plan Potgczenia zaktada wprowadzenie w § 7 ust. 9 statutu Spotki Przejmujacej
postanowien, odnoszacych sie do skutkéw obnizenia udziatu Skarbu Panstwa w
kapitale zaktadowym ponizej okreslonego poziomu.

21.6. PKN ORLEN przeprowadzi czynnosci majgce na celu dopuszczenie i wprowadzenie
Akcji Polaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

21.7. Oferta Akcji Potgczeniowych bedzie oferta publiczng w rozumieniu przepiséw
Rozporzadzenia Prospektowego, co wymaga opracowania przez Spétke Przejmujacg
Prospektu i ztozenia wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie
Prospektu oraz wydanie decyzji o jego zatwierdzeniu.
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2.2

218. Potgczenie zalezy od spetnienia przewidzianych prawem warunkéw w postaci
uzyskania wymaganych prawem zgod i dokonania pozostatych wymaganych prawem
dziatar zwigzanych z Potgczeniem, w tym w szczegélnosci:

a) opracowania przez Spotke Przejmujgca Prospektu i zlozenie przez Spétke
Przejmujgcg wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie
Prospektu oraz wydanie decyzji o jego zatwierdzeniu;

b) udostgpnienia Prospektu osobom, do ktérych skierowana jest oferta publiczna
zwigzana z Pofgczeniem;

c) wydania przez Rade Ministrow zgody na Polgczenie na zasadzie art. 13 ust. 5
w zw. Zz ust. 1 pkt 9) i 23) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1933, ze zm.);

d) niewydania przez organ kontroli decyzji o zgtoszeniu sprzeciw co do
nastepczego nabycia dominacji w Spétce Przejmujacej okreslonego art. 3 ust.
7 pkt 2 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestyciji (t.j. Dz.U.
z 2020 r. poz. 2145, ze zm.), po uprzednim zawiadomieniu przez Spétke
Przejmujaca, bgadz wydania decyzji o odmowie wszczecia postepowania
uzasadnione tym, iz czynno$¢ objeta zawiadomieniem Spotki Przejmujgcej, nie
podlega przepisom tej ustawy.

21.9. Akcje Potgczeniowe bgdg uprawnia¢ do uczestnictwa w zysku PKN ORLEN poczawszy
od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym nastgpi zapisanie Akcji Potaczeniowych
na rachunkach papieréw wartosciowych Akcjonariuszy PGNIG, tj. od dnia 1 stycznia
2022 r. Powyzsze oznacza, ze Akcje Potaczeniowe mogg uczestniczy¢ w dywidendzie
ustalanej zgodnie z art. 348 KSH na podstawie sprawozdania finansowego PKN
ORLEN za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia 2022 r. i konczacy sie w
dniu 31 grudnia 2022 r.

Prawo nabycia Akcji Potaczeniowych oraz nieruchomosci rolnych Spétki Przejmowanej
o powierzchni co najmniej 0,3 ha przez Skarb Panistwa

221. Zarowno Spdtka Przejmujgca, jak i Spotka Przejmowana sg wiascicielami
nieruchomosci rolnych, zdefiniowanych w Ustawie o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego,
jako podiegajgcych ograniczeniom w obrocie.

222, Zgodnie z art. 4 ust. 6 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego,
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajacy na rzecz Skarbu Panstwa moze ztozyé
oswiadczenie o nabyciu Akcji Potgczeniowych za cene réwng cenie emisyjnej, z
wytgczeniem akeji przyznawanych Skarbowi Parstwa. Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa bedzie mogt wykona¢ to uprawnienie w terminie dwoch miesiecy od dnia
otrzymania zawiadomienia od Spétki Przejmujace;.

223. Spotka Przejmujgca zawiadomi Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa o mozliwosci
realizacji uprawnienia do nabycia Akcji Potgczeniowych bezposrednio po
zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgce;j.

224. W przypadku wykonania prawa nabycia Akcji Potaczeniowych zgodnie z art. 4 ust. 6 w
zw. z art. 4 ust. 1 wymienionej ustawy, Akcjonariusze Spétki Przejmowanej bedacy
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wiascicielami Akcji Polaczeniowych, otrzymajg od Skarbu Panstwa dziatajgcego przez
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa kwote réwng iloczynowi ceny emisyjnej oraz
liczby posiadanych Akcji Potaczeniowych, w stosunku do ktérych wykonane zostato
prawo nabycia.

2.25. Do czasu zlozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa o$wiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Potagczeniowych lub uplywu terminu na jego
wykonanie, czynnosci okreslone w punkcie 5 Planu Potaczenia zostang wstrzymane,
przy czym nie wptywa to na ustalenia dnia referencyjnego i zasady przeprowadzenia
procesu wymiany Akcji Spotki Przejmowanej na Akcje Potgczeniowe.

226. Ponadto, zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajgcy na rzecz Skarbu Panstwa moze ziozy¢
os$wiadczenie o nabyciu nieruchomosci rolnej stanowigcej wilasnosé PGNIG za
okreslong wartos¢ rynkowg przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa przy
zastosowaniu sposobow okreslenia wartosci nieruchomosci przewidzianych w
przepisach o gospodarce nieruchomos$ciami. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
bedzie mégl wykona¢ to uprawnienie po otrzymaniu zawiadomienia od Spoiki
Przejmujacej (ustawa nie precyzuje terminu na wykonanie tego uprawnienia, jednak ze
wzgledu na odpowiednie stosowanie art. 589 § 1 KC, obowigzek ten powinien zosta¢
zrealizowany niezwlocznie, w najkrétszym mozliwym terminie).

227. Art. 2a i 2b Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego przewidujg takze obowigzki
uzyskania zgody Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na
nabycie nieruchomosci rolnej przez podmiot inny, niz rolnik indywidualny (art. 2a) oraz
na zbycie nieruchomosci rolnej przed uplywem 5 lat od jej nabycia. Art. 2a przewiduje
wprost wytaczenie stosowania tego przepisu do nabycia nieruchomosci rolnych w
wyniku podziatu, przeksztaicenia badz tgczenia spotek prawa handlowego, jednak
wytaczenia takiego nie ma w art. 2b. W zwigzku z tym nie jest wykluczona konieczno$¢é
uzyskania zgody Dyrektora Generalnego Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa na
zbycie nieruchomosci rolnych przed uptywem 5 lat od dnia ich nabycia.

2.3. Sankcje w zwiazku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

231. W zwigzku wprowadzeniem unormowan art. 5e do Rozporzadzenia Rady (UE) nr
833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcego $rodkéw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. U. UE. L. z2014 r. Nr 229,
str. 1 z p6zn. zm.) centralnym depozytom papierow wartosciowych w Unii Europejskiej
zakazano $wiadczenia jakichkolwiek wustug okreslonych w zatgczniku do
rozporzadzenia (UE) nr 909/2014 w odniesieniu do zbywalnych papieréw
warto$ciowych wyemitowanych po dniu 12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek
obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub jakichkolwiek os6b
prawnych, podmiotéw lub organdéw z siedzibg w Rosji. Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych (KDPW), kiérego regulacja ta dotyczy w Polsce, zobligowany jest w
czynnosciach opisanych w punkcie 5.1. Planu Polgczenia zakaz ten uwzglednié. Moze
to odnies¢ niekorzystne skutki dia Akcjonariuszy PGNIG, ktére sg wymienionymi w tym

przepisie adresatami Swiadczen.
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3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

232. W razie, gdy okaze si¢ w trakcie procesu Polgczenia, ze $rodki te KDPW bedzie
stosowac, Spotka Przejmujgca uwzgledni to w podejmowanych czynnos$ciach oraz
przekaze do wiadomosci publicznej o ich podjeciu.

UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI PGNIG NA AKCJE PKN ORLEN

Akcjonariuszom PGNiG, w zamian za posiadane przez nich akcje PGNiG, zostang wydane w
zwigzku z Potgczeniem Akcje Potgczeniowe w nastepujgcym stosunku: 0,0925 (akcje PKN
ORLEN) : 1 (akcje PGNIG).

Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 akcje PGNIG Akcjonariusze PGNiG
otrzymaja 0,0925 akcji PKN ORLEN (Akcji Polgczeniowych), przy czym liczba przyznanych akgji
stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki Akcji Potgczeniowych
wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Akcjonariusze PGNiG otrzymajg doptaty w
gotéwce zgodnie z punktem 5.4 Planu Polgczenia.

Do ustalenia parytetu wymiany akcji pomiedzy taczacymi sie Spdtkami zastosowano rézne
powszechnie akceptowane metody wyceny.

W momencie ustalenia parytetu, potgczenie PKN ORLEN oraz Grupy LOTOS bylo nadal w
trakcie realizacji i doktadny wptyw fuzji na notowania PKN ORLEN nie byt znany. Na potrzeby
wyceny zatozono, ze potgczona grupa PKN ORLEN wraz z Grupg LOTOS jest sumg obu spétek
oraz ze potencjalne, przyszie synergie towarzyszace Pofgczeniu przewyzszajg koszty zwigzane
z realizacjg $rodkéw zaradczych, zgodnie z informacjg zawartag w Planie Potgczenia PKN
ORLEN i Grupy LOTOS. Zatozono rowniez, ze Srodki zaradcze zostang wdrozone zgodnie z
planem i ustaleniami z Komisjg Europejska.

Analiza wyceny obejmowata miedzy innymi rynkowe metody wyceny: historyczne notowania
akcji obu taczacych sie Spotek, w tym ceny srednie wazone wolumenem oraz ceny docelowe
oszacowane przez niezaleznych analitykow gietdowych, ktorzy konsekwentnie pokrywajg oba
podmioty oraz wycene opartg na analizie spétek poréwnywalnych odpowiednich do segmentow
operacyjnych taczacych sie Spotek.

Duza zmienno$¢ rynkowa spowodowana inwazjg rosyjskg w Ukrainie byta najwiekszym
wyzwaniem dla przeprowadzania wyceny i spowodowata ograniczenia w przygotowanych
analizach.

Zarzady tgczacych sie Spotek przyjelty rekomendacje doradcéw zaangazowanych w proces
transakcyjny, globaine banki inwestycyjne, o odstgpieniu od ustalania parytetu wymiany akgiji
tgczacych sie Spotek w oparciu o wyceny spotek sporzadzone metoda zdyskontowanych
przeptywow pienieznych (,DCF”). W rekomendacji doradcy wskazali na wysokg zmiennos¢
otoczenia makroekonomicznego, ktéra uniemozliwita potwierdzenie miedzy taczacymi sie
Spotkami spojnych zatozerh makroekonomicznych oraz przygotowanie w oparciu o nie prognoz
finansowych Spotek. W efekcie wyniki wycen poszczegdinych Spoétek uzyskane z
wykorzystaniem metody DCF bylyby nieporéwnywalne, a wykorzystanie tego podejécia do
okreslenia parytetéw bytoby obarczone btedem metodycznym.

Zarzady ustality Parytet Wymiany Akcji w toku negocjacji po zapoznaniu sie z wynikami wycen
kazdej z taczacych sie Spotek.
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UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA

Postepujgca transformacja energetyczna stanowi znaczace wyzwanie dla spétek sektora
paliwowo-energetycznego, gdyz zakiada stopniowe odchodzenie od weglowodoréw i paliw
konwencjonalnych na rzecz nowych i bardziej zréwnowazonych zrédet energii. Transformacja
napedzana jest dynamicznym rozwojem technologii, poprawg efektywnosci kosztowej
wytwarzania energii z OZE i paliw alternatywnych, politykg klimatyczng, ewolucjg preferenciji
spotecznych, a takze wiekszg korporacyjng i publiczng $wiadomoscig Srodowiskowa.
Rozwigzania wspierajgce zrownowazony rozwdj sg réwniez coraz mocniej akcentowane przez
zaostrzone regulacje $rodowiskowe, m.in. poprzez wymogi dotyczgce wzrostu znaczenia
niskoemisyjnych zrédet energii we wszystkich kluczowych segmentach gospodarki takie jak np.
pakiet Fit for 55 czy RepowerEU. Zgodnie z globalnymi oczekiwaniami i tendencjami rynkowymi,
zapotrzebowanie na OZE oraz paliwa alternatywne w perspektywie kilku dekad bedzie dalej
wzrastac.

W zwigzku z tym, w najblizszych latach udziat OZE w miksie energetycznym Polski bedzie rost.
Wazng role odgrywac bedzie réwniez gaz ziemny, kidry powinien stuzy¢ jako paliwo dla mocy
uzupetniajgcych moce OZE. Ponadto uwzglednienie gazu ziemnego oraz energii jagdrowej w
unijnej taksonomii jako zréwnowazonych Zzrédel energii pozytywnie wplynie na mozliwosci
wykorzystywania tych zrédet w dazeniu do niskoemisyjnego rozwoju. Zmiana ta umozliwia
pozyskiwanie finansowania z funduszy unijnych wspierajgcych transformacje energetyczna
kraju w oparciu m.in. o gaz ziemny. W zwigzku z tym, inwestycje w segment gazu ziemnego,
zarbwno jego pozyskanie jak i wykorzystanie, stajg sie istotnym elementem strategii
zintegrowanych koncernéw energetycznych.

PGNIG jest jednym z najwiekszych koncernéw gazowych w Europie Srodkowo-Wschodniej o
mocnych fundamentach operacyjnych i finansowych. Fuzja PGNiIG i PKN ORLEN jest spéjna z
globalnymi tendencjami w branzy paliwowej i energetycznej: konsolidacja sity finansowej i
rekonfiguracja aktywow produkcyjnych w kierunku niskoemisyjnosci sg priorytetami
transformacyjnej strategii koncernéw regionalnych i globalnych. W rezultacie potgczenia
powstanie koncern multienergetyczny o zdywersyfikowanej i komplementarnej strukturze
przychodéw, bazujacy na mocnych filarach operacyjnych i finansowych, co przyspieszy oraz
utatwi realizacje celéw strategicznych zalozonych w obydwu podmiotach.

Potaczenie obu podmiotéw otwiera nowe mozliwosci spéjnego, skoordynowanego rozwoju,
ktére umozliwig dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i utrzymanie konkurencyjnosci w
diugim terminie. Potgczony koncern bedzie dazyt do osiggniecia doskonatosci operacyjnej w
dotychczasowych obszarach dziatalno$ci oraz rozwoju nowych segmentow. Integracja aktywow
znajdujacych sie obecnie w réznych podmiotach skutkowata bedzie poprawg efektywnosci w
wielu obszarach. Konsolidacja PGNIiG z PKN ORLEN zwiekszy wptyw grupy kapitatowej
potaczonego podmiotu na sektor m.in. poprzez lepszg koordynacje dziatari majgcych na celu
dekarbonizacje polskiej gospodarki do 2050 roku. W tym kontekscie celem strategii koncernu
multienergetycznego bedzie rozwdj segmentu gazu ziemnego, kluczowego surowca dla
segmentu petrochemicznego oraz segmentu energetycznego. Poigczenie PGNiG z PKN
ORLEN nastepujgce po inkorporacji Grupy LOTOS do PKN ORLEN, bedzie skutkowaio
optymalizacjg i integracjg wydobycia wtasnego weglowodoréw na obecnych rynkach oraz
mozliwoscig dalszego rozwoju wydobycia w innych krajach, a takze skoordynowaniem dziatan
w zakresie dywersyfikacji zrodet surowcdéw energetycznych, w tym dalszym rozwojem
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zréznicowanego portfela dostaw LNG. Potgczenie dziatalno$ci upstream pozwoli na
efektywniejsze zarzadzanie bazg surowcdw, ograniczajgc ryzyko zmiennosci rynku ropy i gazu
oraz na zwiekszenie skali wykorzystania unikalnego potencjatu PGNIG w zakresie realizaciji
projektéw poszukiwawczych, tak w odniesieniu do badan geologicznych jak i wiercen. W
konsekwencji polaczenie PGNIG z PKN ORLEN przyczyni sie do zwigkszenia bezpieczenstwa
energetycznego Polski i regionu, ktére jest szczegblnie wazne w obecnej sytuacji
geopolityczne;.

Kolejnym obszarem strategicznego rozwoju polgczonego koncernu bedzie energetyka.
Integracja czterech grup kapitatowych umozliwi realizacje ambitnych inwestycji w energetyke
nisko- i zeroemisyjng, szersze dziatania w zakresie badan i rozwoju oraz ekspansje
innowacyjnych sektoréw gospodarki — przykladowo w zakresie wdrazania nowatorskich
rozwigzan z zakresu energetyki. W tym zakresie potgczenie zwigkszy mozliwosci inwestycyjne
w OZE poprzez pofaczenie kapitatu oraz dostep do kompetencji w zakresie budowy i
operatorstwa blokéw gazowo-parowych, farm wiatrowych na lgdzie i na morzu oraz fotowoltaiki,
wspierajgc strategiczne cele pofaczonego koncernu dotyczgce zwigkszania naktadéw na
transformacje energetyczng i budowanie kompetencji w energetyce niskoemisyjnej. W
perspektywie diugoterminowej w potgczonym koncernie beda rozwijane przysztosciowe
rozwigzania takie jak energetyka jagdrowa oparta na matych reaktorach atomowych a takze
technologie wodorowe, w ktorych to obszarach potgczony koncern zamierza odgrywa¢ wiodgca
role.

Istotnym elementem bedzie takze rozwéj w obszarze detalicznym. Rozszerzona baza klientow
i szeroki wachlarz dostepnych produktéw, pozwolg na opracowanie kompleksowej oferty i
zaadresowanie potrzeb klientéw w oparciu 0 nowoczesne kanaty komunikacji i sprzedazy.

Realizacja fuzji przetozy sie réwniez na osiggniecie skali dziatalnosci i stabilnosci finansowej,
ktére zapewnig odporno$¢ na zachodzace zmiany rynkowe (tgczna kapitalizacja PKN ORLEN,
Grupy LOTOS oraz PGNIG wynosi ok. 81,4 mid PLN na dzierh 28 lipca 2022 r). Zwigkszona
wytrzymato$¢ na wstrzgsy gospodarcze i elastyczno$¢ reagowania na zmiany koniunktury
potaczonego podmiotu pozytywnie wplynie na stabilnos¢ miejsc pracy. Skala organizacii
pozytywnie wplynie réwniez na zdolno$¢ organizacji do pozyskiwania finansowania na
miedzynarodowych rynkach finansowych.

Proces konsolidacji czterech grup energetycznych rozpoczat sie jeszcze w 2018 roku
podpisaniem listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN a Skarbem Panstwa, dotyczacego
potencjalnej konsolidacji PKN ORLEN oraz Grupy LOTOS. Nastepnie, 14 lipca 2020 roku, w
wyniku wydania decyzji przez Komisje Europejskg, PKN ORLEN uzyskat warunkowg zgode
Komisji Europejskiej na przejecie Grupy LOTOS. Tego samego dnia PKN ORLEN i Skarb
Panstwa podpisaly list intencyjny w sprawie przejecia PGNIG przez PKN ORLEN. W
miedzyczasie zrealizowana zostata transakcja przejecia Energa przez PKN ORLEN w pierwszej
potowie 2020 r. Dnia 12 maja 2021 roku podpisana zostata umowa o wspétpracy pomiedzy PKN
ORLEN, Grupg LOTOS, PGNIG oraz Skarbem Panstwa, dotyczgca przejecia kontroli przez
PKN ORLEN nad Grupg LOTOS oraz PGNIG. 2 czerwca 2022 roku zarzgdy PKN ORLEN i
Grupy LOTOS podpisaly plan polgczenia a uchwaly w sprawie pofgczenia zostaly
przegiosowane i podjete przez WZA Grupy LOTOS w dniu 20 lipca 2022 roku oraz WZA PKN
ORLEN w dniu 21 lipca 2022 roku. Potgczenie PGNiG i PKN ORLEN stanowi naturalny dalszy
krok w strategicznej konsolidacji polskiego rynku.
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Potgczenie przyczyni sie do realizacji szeregu dodatnich efektow ekonomicznych, zaréwno na
poziomie strategicznego rozwoju, jak i na poziomie operacyjnym. Do najwazniejszych z nich
naleza:

491. Zapewnienie diugoterminowego wzrostu w ramach transformacji energetycznej.
Prognozowany rozwoj segmentow Wytwarzania i Dystrybucji oraz kompetencje PGNiG
w obszarze gazu ziemnego pozwolg na diugoterminowy wzrost w obszarach istotnych
dia transformaciji energetycznej ze wzgledu na potrzebe wykorzystania gazu jako
przej$ciowego paliwa. Zgodnie z rezolucjg Parlamentu Europejskiego energia jgdrowa
i gaz ziemny zostaly wigczone do unijnej taksonomii.

492. Zroznicowanie i stabilizacja zrodet przychodoéw. Zbilansowany portfel aktywow
wydobywczych (upstream) oraz produkcyjnych (downstream) w tym energetycznych
wplynie na ograniczenie ryzyka zwigzanego z wystepowaniem cykli koniunkturalnych w
tych obszarach. Wzajemne uzupetnianie si¢ segmentéw asymetrycznie narazonych na
czynniki makroekonomiczne pozwoli ha osiggnigcie bardziej stabilnych wynikow
finansowych w potgczonej spofce multienergetyczne;.

49.3. Wzmocnienie pozycji finansowej i potencjatu inwestycyjnego polgaczonej Spotki.
Poprawa standingu finansowego potgczonego koncernu w przyszto$ci moze miec
pozytywny wplyw na koszty finansowania, szczegoélnie na zagranicznych rynkach.
Potgczenie utatwi pozyskanie i zabezpieczenie srodkow finansowych na transformacje
energetyczng, realizacje zaawansowanych projektow inwestycyjnych m.in. w
energetyke odnawialna, energetyke gazowa, w obszarze pozyskania weglowodoréw
(projekty upstreamowe oraz biogazowe), petrochemig, zaangazowanie w projekty
innowacyjne, w tym zwigzane z produkcjg paliw alternatywnych, jak rowniez dalszg
ekspansje geograficzng.

494. Poprawa pozycji konkurencyjnej. Poprzez wzrost skali dziatalnosci i sity finansowej
potgczonego koncernu nastapi znaczace umocnienie na rynku europejskim. Potgczona
Spotka bedzie w lepszej pozycji negocjacyjnej z dostawcami surowcow oraz partnerami
biznesowymi i technologicznymi, wspoétpraca z ktorymi jest niezbedna do dalszego
rozwoju koncernu multienergetycznego, a takze moze wykorzystac potencjat wzrostu
sprzedazy szerokiego asortymentu swoich produktéw na rozszerzonych rynkach.

495. Realizacja synergii operacyjnych. Najwazniejsze z nich dotyczg obszaréw zarzadzania,
poszukiwania i wydobycia, obrotu, wytwarzania, dystrybucji oraz magazynowania:

(a) Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej centrum korporacyjnego. Wykorzystanie
najlepszych praktyk obu spétek oraz skali ich {gcznej dziatalnosci wraz z
optymalizacjg  procesdw, kosztéw  ogélnych, wspélnych  dziatan
marketingowych i sponsoringu a takze naktadéw oraz zasobow zwigzanych
miedzy innymi z transformacjg energetyczng w ramach jednego podmiotu
wplyng na usprawnienie obszaru administracji.

(b) Optymalizacje w segmencie upstream zaréwno w Polsce jak i poza granicami.
Dzieki potaczeniu usprawnieniu ulegnie zarzgdzanie zasobami paliw kopalnych
w Polsce oraz w Norwegii. Wspoélne zarzgdzanie portfelem - projektéw
poszukiwawczych i wydobywczych, a takze wdrozenie najlepszych praktyk
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efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej wplynie na wzrost znaczenia i
wzmocni segment poszukiwania i wydobycia w potgczonej Grupie.

(c) Polgczenie baz klientébw detalicznych wszystkich taczacych sie spotek i
zintegrowana oferta produktowa. Szeroki wachlarz produktéw dedykowanych
do segmentu detalicznego oraz integracja kanatéw komunikacji i dystrybuciji
pozwolg na przygotowanie kompleksowej oferty produktowej dla klientéw,
obejmujacej energie elektryczng, gaz, cieplo, ustugi energetyczne,
ubezpieczenia, paliwa konwencjonalne, niskoemisyjne i alternatywne.
Zaadresowanie potrzeb klientdéw, bazujgce na obecnych i nowych kanatach
komunikacji oraz cyfrowej technologii przyczyni sie do zwiekszenia jakosci i
efektywnosci w segmencie sprzedazy, jak réwniez optymalizacji kosztow
obstugi klienta.

(d) Dzieki potgczeniu obu podmiotéw i konsolidacji obszaréw zajmujgcych sie
hurtowym obrotem energig i gazem, nastgpi optymalizacja kosztéw zwigzanych
miedzy innymi z obrotem na Towarowe] Gietdzie Energii na skutek mozliwej
redukcji $rodkéw pienieznych utrzymywanych jako depozyt zabezpieczajgcy
czy ograniczenia kosztéw optat i wymaganych licencji. Dodatkowo wspdlna
polityka i dziatania w zakresie hedgingu towarowego i walutowego oraz ich
zwiekszony wolumen a takze mozliwo$¢ zawierania przeciwstawnych transakc;ji
wplyna pozytywnie na ekonomike tych transakcji.

(e) Synergie w obszarze wytwarzania dotyczg miedzy innymi konsolidacji aktywow
zwigzanych z energetykg i cieptownictwem oraz odnawialnymi zrédtami energii.
Korzysci spodziewane sg miedzy innymi w zakresie koordynacji zasobéw
wytworczych i wspoinych dziatan, ktére pozwolg na prowadzenie bardziej
ambitnych programoéw inwestycji w innowacyjne i niskoemisyjne Zrédfa energii
takie jak OZE, wodér i biogaz.

() Zapewnienie zintegrowanego i spoéjnego podejscia do zapewnienia
bezpieczenistwa energetycznego kraju w zakresie utrzymywania zapasoé(iyw
weglowodoréw plynnych (ropa naftowa, paliwa ptynne) i gazowych (gaz
ziemny) poprzez optymalne wykorzystanie aktywdw rzeczowych i kompetencji
pracownikow w zakresie budowy i zarzgdzania operacyjnego podziemnymi
kawernowymi magazynami weglowodoréw wraz z towarzyszgcg infrastrukturg
wodno-solankowa.

(9) Zwiekszenie efektywnosci projektdw, nakiadow oraz zasobéw w zakresie
portfolio projektow B+R+l celem zwigkszenia ich zasiegu i skuteczno$ci.
Optymaine wykorzystanie potencjatu kreatywnego pracownikéw potgczonego
koncernu przyczyni sie zaréwno do bardziej dynamicznego i innowacyjnego
rozwoju potgczonej Grupy, jak i zwiekszenia atrakcyjnosci koncernu
multienergetycznego jako pracodawcy.

Jednym z podstawowych elementéw decydujacych o wartosci potgczonej spotki sg pracownicy,
ktérzy sa gtownym i podstawowym zasobem. Od ich wiedzy, umiejetnosci, jakosci pracy i
zaangazowania zalezy rozwoj i konkurencyjno$¢ organizacji, zaréwno na rynku krajowym jak i
zagranicznym.
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Ambicjg potgczonego koncernu jest zbudowanie efektywnej organizacji, bazujgcej na
unikalnych kompetencjach i kwalifikacjach swoich pracownikéw. Integralng czescig jest spéjna
kultura organizacyjna oparta na zasadach etyki biznesowej oraz wartosciach korporacyjnych.
W ramach potgczonego koncernu, chcemy przyczynia¢é sie do budowania kultury
zaangazowania pracownikéw w prace i rozwoj naszej organizacji. Jednym z kluczowych dziatan
w zakresie troski o pracownikéw sg kwestie zwigzane z zarzgdzaniem miedzypokoleniowym,
relacjami pracowniczymi, poprawa komunikacji czy wzmacnianiem kompetencji kadry
menedzerskiej.

W potgczonej Spoice zakiada sie zachowanie stabilnosci zatrudnienia oraz wzmocnienie
potencjalu rozwoju pracownikéw w wyniku wymiany do$wiadczen, know-how oraz wigkszej
mobilnosci. Skoordynowana polityka CSR, wspierana przez partnerstwa technologiczne i
skonsolidowany kapitat ludzki polgczonego koncernu pozwoli na skuteczniejsze identyfikowanie
i opracowywanie nowych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania sektoréw energetycznego i
petrochemicznego w zakresie zrownowazonego, ekologicznego rozwoju, a takze umozliwi
wieksze i bardziej kompletne wspieranie lokalnych spofecznosci. Ponadto kontynuowane
bedzie wsparcie w ramach zaangazowania w inicjatywy spofeczne, kulturowe i sportowe.

BADANIE PLANU POLACZENIA PRZEZ BIEGLEGO

Plan Potgczenia zostanie zbadany przez biegtego powotanego przez wlasciwy sad rejestrowy
(.Biegly”).

Biegly sporzadzi na pi$mie szczegodtowa opinie zgodnie z art. 503 § 1 KSH i ziozy jg wlasciwemu
sgdowi rejestrowemu oraz Zarzgdom t.gczgcych sie Spotek.

Opinia Biegtego zostanie udostepniona zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowe;j
PGNIG pod adresem: https://pgnig.pl/relacie-inwestorskie/polaczenie-z-pkn-orlen.

REKOMENDACJA ZARZADU PGNIG

Uwzgledniajagc powyzsze, Zarzad PGNiG rekomenduje WZA PGNIG podjecie uchwaly
w sprawie Polgczenia oraz zgody na proponowane zmiany statutu PKN ORLEN, ktorej projekt
stanowi zatgcznik nr 1 do Planu Potgczenia.

W IMIENIU PGNIG S.A.
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