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1 Charakterystyka Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

11 Podstawowe informacje

Poczatki Grupy LOTOS siegaja lat siedemdziesiatych ubiegtego stulecia, kiedy wybudowano rafinerie ropy naftowej
w Gdansku. W formie spétki akcyjnej prowadzi dziatalnos¢ od 18 wrzesnia 1991 roku (wéwczas jako Rafineria
Gdanska S.A.), a pod nazwa Grupa LOTOS S.A. od czerwca 2002 roku.

Nazwa Grupa LOTOS S.A.
80-718 Gdansk
Adres
ul. Elblaska 135
Regon 190541636
NIP 5830000960
KRS 0000106150

Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc w Gdansku,

53d rejestrowy VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Czas trwania Czas trwania dziatalnosci Spdtki Grupa LOTOS S.A. jest nieoznaczony

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtdéwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
1.2 Charakterystyka dziatalnosci

Grupa LOTOS S.A. jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Bedaca wiasnosciag Spétki gdanska rafineria
nalezy do najmtodszych, najnowoczesniejszych i najbardziej przyjaznych $rodowisku kompleksdéw rafineryjnych
w Europie. W 2020 roku rafineria niemal w petni wykorzystata swoje moce produkcyjne przerabiajac 10,2 min ton ropy
(utylizacja siegneta 96,8% nominalnych zdolnosci przerobowych).

Wykres 1. Przeréb ropy naftowej przez Grupe LOTOS S.A. Wykres 2. Sprzedaz paliw' przez Grupe Kapitatowg LOTOS
(mlIn ton) w Polsce (mln ton)
10,8 10,7
! ' 10,2
I I I 7’5 I80 7’9
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Zrédto: Spétka

Grupa LOTOS S.A. sprzedaje swoje produkty w Polsce w kanale hurtowym oraz poprzez witasng sie¢ stacji paliw.
W 2020 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wyniést 33,2%. Na koniec 2020 roku w Polsce
byto 513 stagji z logo LOTOS i byta to trzecia co do wielkosci sie¢ dystrybucyjna paliw w Polsce. Znaczna cze$¢ produkgji
rafineryjnej Grupy trafia takze za granice — okoto 17% catej produkgji.

Poprzez swoje spotki-corki, Grupa LOTOS S.A. zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Eksploatuje takze ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy. Na koniec 2020 roku Grupa LOTOS dysponowata tgcznymi potwierdzonymi

' Benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, LPG, paliwo lotnicze (Jet)
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rezerwami ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 74,8 min boe (barytek
ekwiwalentu ropy naftowej). Jednoczesnie catkowita wielkos¢ wydobycia w 2020 roku wyniosta 7,43 min boe
(Srednio 20,3 tys. boe dziennie).

Mapa 1. Obszar aktywnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

ﬁ $LoT0S

A

Zrédto: Spétka

Wykres 3. Wielkos¢ rezerw 2P i wydobycie (w min boe)

49,6 479

40,3

46,0
334
28,8
5,8 59
1,6 17 19
— — —

2018 2019 2020
M Rezerwy 2P — Polska M Wydobycie — Polska M Rezerwy 2P — Zagranica [ Wydobycie — Zagranica

Zrédio: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez spdtke LOTOS Kolej sp. z 0.0, jest takze istotnym graczem na polskim rynku
towarowych przewozéw kolejowych. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2020 roku pod wzgledem
wykonanej pracy przewozowej jej udziaty rynkowe wyniosty 10,4% (wobec 9,8% w 2019 roku), co plasowato jg na drugiej
pozycji, z kolei pod wzgledem przewiezionej masy towardw jej udziaty stanowity 5,6% (wobec 5,4% w 2019 roku),
co oznaczato trzecig pozycje rynkowa w tej kategorii.
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Gtéwnym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy Kapitatowe).
Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktdrego wizjg rozwoju jest
osiggnigcie pozydji:

o  optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,

o lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy dla akcjonariuszy.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiggneta przychody na poziomie blisko 21 mld zt. Gtéwna czes$é przychoddw
pochodzita z dziatalnosci rafineryjnej — 96,9%. Odbiorcami produktdw sg przede wszystkim klienci krajowi. Na sprzedaz
krajowa przypadato 84,8% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Wykres 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS Wykres 5. Wyniki EBITDA LIFO* Grupy Kapitatowej LOTOS
(w mld z$) w podziale na segmenty (w mid zt)
30,1 29,5
20,9
2,0
3116 2912 14 m
= — o 0,9
-1 2018 2019 2020
2018 2019 2020 Detal
) ] B Produkgji i handlu (bez detalu)
B Przychody M EBITDA LIFO Wynik netto m Wydobywczy

* wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych

Wykres 6. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ~ Wykres 7. Marza EBITDA LIFO oczyszczona i stopa zwrotu z kapitatu
i wielko$¢ naktaddw inwestycyjnych (mld zt) (ROE) Grupy Kapitatowej LOTOS (%)

13,2
2.9 10,3 9,7 § 9.1
“2 2'41/

B EH m

2018 2019 2020

mmmm Naktady inwestycyjne 2018 2019 2020
= Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
B Marza EBITDA LIFO oczyszczona ~ B ROE

Zrédto: Spétka

W sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS S.A., wchodzi obecnie 40 podmiotdéw (uwzgledniajac w tym 4 wspdlne
przedsiewziecia). Prowadza one swojg dziatalnos¢ w Polsce, Norwegii, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Na koniec 2020 roku
Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 473 osdéb, w tym Grupa LOTOS S.A. 1685 pracownikow.

Jednym z gtéwnych paradygmatéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest zréwnowazony rozwdj, rozumiany jako
ciggte poprawianie efektywnosci przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko. Rafineria
Grupy LOTOS znajduje sie wsréd 10% najmniej emisyjnych rafinerii w Europie, czyli takich, w ktérych wskaznik emisji
COz jest nizszy niz 29,5 kg na tone. W ostatniej dekadzie, mimo znacznego wzrostu produkgji, Grupa LOTOS zmniejszyta
emisje CO; o jedna trzecig —w 2019 roku osiggajac poziom 26,8 kg na tone.
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Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS aktywnie uczestniczag w projektach, ktére maja na celu ochrone
naturalnego Srodowiska i ograniczenie emisji zanieczyszczen. Jednym z takich dziatar byto uruchomienie projektu
Niebieski Szlak, w ramach ktérego powstato 12 punktéw tadowania pojazdoéw elektrycznych pomiedzy Warszawa
a Tréjmiastem. Grupa LOTOS realizuje takze projekt Pure H2, ktérego celem jest sprzedaz wodoru o bardzo wysokiej
czystosci (99,999%) z przeznaczeniem dla transportu, a takze projekt Green H2, w ramach ktérego powsta¢ ma
wielkoskalowa instalacja ztozona z elektrolizeréw, magazyndw wodoru i ogniw paliwowych lub turbin wodorowych,
produkujgca zeroemisyjny woddr na potrzeby rafinerii, jednoczesnie wspierajac polski system elektroenergetyczny
na zasadzie elektrowni szczytowo-pompowej. W 2020 roku Spdtka zakohczyta réwniez budowe systemu ciagtego
monitoringu zanieczyszczen (CEMS), a takze instalacji Wezta Odzysku Wodoru, ktéry z jednej strony dostarczy nowe
produkty w postaci LPG, benzyny surowej, benzyny lekkiej i wodoru, a z drugiej strony dodatkowym jego efektem
bedzie zmniejszenie emisji CO, do atmosfery. Ponadto w grudniu ubiegtego roku rafineria Grupy LOTOS wytworzyta
pierwsze w swojej historii biokomponenty: biopropan (biokomponent LPG) oraz bioweglowodory ciekte

(biokomponenty oleju napedowego), co jest pierwszym krokiem w strone ekologicznej rafinerii produkujacej
z produktéw pochodzenia roslinnego.

Od 30 czerwca 2005 roku Grupa LOTOS S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jej akcje
kwalifikowane sa do wielu krajowych i miedzynarodowych indekséw, w tym do indeksu WIG20, ktoéry grupuje
20 najwiekszych emitentéw z warszawskiej gietdy. Dominujacym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa, ktéry
posiada 53,19% udziatu w ogolnej liczbie gtosdw oraz w kapitale zaktadowym Spotki. W obliczu wybuchu pandemii
koronawirusa w Polsce i na $wiecie kurs akcji Grupy LOTOS S.A. spadt w 2020 roku o 50,4%, tj. do 41,45 zt wobec
83,58 zt na koniec 2019 roku. Gietdowa kapitalizacja Spotki na koniec 2020 roku wynosita z kolei 7,7 mld zt. Zgodnie
z decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. 28 wrzesnia 2020 roku Spodtka wyptacita
akcjonariuszom dywidende w tacznej kwocie okoto 184,9 min z4, tj. 1 zt na jedna akcje. Stopa dywidendy siegneta 2,52%.

Wykres 8. Notowania akgji Grupy LOTOS S.A. w okresie od 30 czerwca 2005 do 31 grudnia 2020 roku

Notowania akgji Grupy LOTOS S.A. (0$ lewa) Notowania indeksu WIG (0$ prawa)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.
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Tabela 1. Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS za lata 2011-2020

Jednostka 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20Mm

EBITDA wg LIFO minzt 13572 2861 3099 3051 2590 2156 1391 1094 2 021 1181

0Czyszczona
Przychody minzt 20909 29493 30122 24186 20931 22709 28502 28559 33074 29260
Zysk/strata netto minzt -1146 1153 1587 1672 1015 -263  -1466 39 928 649

Przeptywy pienigzne z

. - . minzt 2870 2130 2328 3127 2654 1488 1381 1416 1331 902
dziatalnosci operacyjnej

Wielko$¢ wydobycia tys. boe/d 20 21 20 23 27 12 " 5 6 4
Przerdb ropy naftowej min ton 10,2 10,7 10,8 9,6 10,4 10,2 9,5 8,7 9,7 9,2
Stacje paliw? liczba 513 506 495 493 487 476 441 439 405 369

Zrédio: Spétka

2 Wyniki 2020 roku pod wplywem efektu wahan poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktére spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy
wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej
(wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu
na generowane przeptywy. Spotka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zt.

3 Dane na koniec roku.
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2 Istotne wydarzenia 2020 roku

styczen — marzec 2020

e}

kwiecien —

o

decyzjg wiadz norweskich spdtka LOTOS Norge otrzymata 2 nowe licencje poszukiwawczo-
wydobywcze (obszar Liatarnet oraz Trell & Trine)

Grupa LOTOS podpisata umowe zwigzang z rozbudowa i modernizacjag terminala paliw
w Piotrkowie Trybunalskim

Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadengji
Pana Pawfa Jana Majewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 3 lutego 2020 roku

spotka LOTOS Kolej otrzymata certyfikat bezpieczenstwa wydany przez czeski organ nadzorczy,
Drazni Ufad, obowigzujgcy do 19 pazdziernika 2024 roku. Umozliwito to rozszerzenie dziatalnosci
przewozdw towarowych o Republike Czeska

platforma Petro Giant, nalezaca do spotki LOTOS Petrobaltic, rozpoczeta rekonstrukcje odwiertow
na battyckim ztozu B3

Grupa LOTOS za posrednictwem Fundacji LOTOS przekazata 5 min zt na walke z koronawirusem,
z przeznaczeniem m.in. na zakup sprzetu szpitalnego. tacznie w catym 2020 roku kwota wsparcia
udzielonego przez Grupe LOTOS na walke z pandemig COVID-19 wyniosta ponad 10,5 min zt

Planowane rozpoczecie wydobycia na ztozu YME zostato przetozone na 4 kw. 2021 roku
ze wzgledu na pandemie COVID-19, w tym konieczno$¢ rezygnacji z pracownikow
pochodzacych spoza Norwegii

pomyslnie zakohczyt sie bankowy ruch testowy instalacji Projektu Efektywnej Rafinacji (EFRA)
— kamienia milowego strategii Grupy LOTOS

Grupa LOTOS, LOTOS Paliwa i Remontowa LNG Systems podpisaty umowe na budowe
pilotazowej stacji dokujacej LNG na stagji paliw LOTOS w Gdansku-Osowej

czerwiec 2020

notowania amerykanskiej ropy naftowej WTI osiggnety po raz pierwszy w historii ujemne
wartosci, jednoczesnie notowania ropy Brent chwilowo spadty ponizej 10 USD/bbl

popyt na kluczowe produkty rafineryjne zatamat sie w zwigzku z pandemia koronawirusa,
a w efekcie nastgpito znaczace obnizenie marz, co negatywnie wptyneto na sektor na catym
Swiecie przez dalszag czes¢ roku

Grupa LOTOS i Gmina Miejska Tczew podpisaty list intencyjny dotyczacy wspdtpracy
w zakresie wodoru

zakonhczone zostato studium wykonalnosci projektu terminala LNG matej skali w Gdansku

LOTOS Petrobaltic wspdlnie z partnerem — firmg Enspirion — uruchomit stacje bazowa systemu
tacznosci krytycznej TETRA na platformie wydobywczej Baltic Beta

Grupa LOTOS uruchomita projekt badawczo-rozwojowy dotyczacy elektrolizerdw i ich integracji
w rynku energii. Przy jego realizacji wspdtpracowac bedzie z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi

Grupa LOTOS, 3 spditki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Hyundai Engineering oraz KIND
zawarty umowy na finansowanie projektu petrochemicznego ,Polimery Police”

Konsorcjum samorzaddw z Pomorza otrzymato stuprocentowe wsparcie Unii Europejskiej

na kompleksowe doradztwo przy wdrazaniu pojazdéw wodorowych w komunikacji miejskiej.
Grupa LOTOS, beda partnerem pomorskich miast, brata aktywny udziat w opracowywaniu
whniosku konkursowego

Equinor wraz z partnerami podjeli decyzje inwestycyjng o czesciowej elektryfikacji ztoza Sleipner.
Kilka dni p6zniej firmy Aker BP i Equinor zawarty porozumienie komercyjne co do strategii rozwoju
projektu NOAKA. Partnerem obu licengji jest LOTOS Exploration & Production Norge

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS powotato Rade Nadzorcza Spdtki na Xl kadencje

14.01.2020
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lipiec — wrzesien 2020

o Ministerstwo Klimatu oraz najwazniejsze spotki sektora energetycznego i transportowego 07.07.2020
podpisaty list intencyjny o ustanowieniu partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowe;.
Sygnatariuszem tego porozumienia byta rowniez Grupa LOTOS

o Komisja Europejska wydata pozytywna warunkowa decyzje w przedmiocie zgody na dokonanie 14.07.2020
koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN Orlen kontroli nad Grupa LOTOS

o Rada Nadzorcza Spotki odwotata Pana Jarostawa Pawta Kawule ze sktadu Zarzadu X 30.07.2020
wspolnej kadengji

o Grupa LOTOS uruchomita system ciagtego monitoringu zanieczyszczeh (CEMS), umozliwiajacy 17.08.2020
m.in. zdalny dostep do monitorowania wptywu zaktadu na srodowisko

o Grupa LOTOS podpisata porozumienie z PKN Orlen oraz Skarbem Panstwa dotyczace realizacji 18.08.2020
transakgji nabycia akgcji Spotki przez PKN Orlen od Skarbu Panstwa, reprezentujgcych minimum
53% kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS

o Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Artura Cieélika 20.08.2020
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

o Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspolnej kadengji Pana 04.09.2020
Piotra Aleksandra Walczaka

o Grupa LOTOS wyptacita akcjonariuszom dywidende w kwocie okoto 185 min zt, 28.09.2020
tj. 1zt na jedng akcje

pazdziernik — grudzien 2020

o Centrum produkcyjne na ztozu B8, powstate w wyniku przebudowy i modernizacji platformy 01.10.2020
Petrobaltic, zostato przekazane do eksploatagji

o Grupa LOTOS i miasto Rzeszéw podpisaty list intencyjny dotyczacy wspotpracy w zakresie dostaw — 22.10.2020
wodoru oraz zwigzanej z tym infrastruktury dla pojazdéw z ogniwami paliwowymi. Kilka dni
pdzniej sfinalizowane zostato réwniez porozumienie ze spdtkg Autosan, ktéra do napedu swoich
autobusdéw ma testowa¢ woddr wytworzony przez Grupe LOTOS

o Grupa LOTOS podpisata z Energg oraz PKN Orlen list intencyjny dotyczacy analizy mozliwosci

realizacji wspdlnej inwestycji elektrowni gazowo-parowej w Gdansku ze wskazanym terminem 02.11.2020
realizacji do lipca 2026 roku

o Grupa LOTOS wraz z PGNIG przeprowadzita operacje pierwszego bunkrowania statku 05.11.2020
gazem LNG w Szczecinie

o Pan Pawet Jan Majewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji Prezesa Zarzadu Spotki 10.11.2020

o Grupa LOTOS objeta akcje nowej emisji spétki Grupa Azoty Polyolefins S.A. za kwote 300 min zi, 16.11.2020

zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w maju 2020 roku

o Grupa LOTOS uruchomita instalacje Wezta Odzysku Wodoru, ktéra przyczynita sie do zwiekszenia ~ 05.12.2020
produkgji wysokomarzowych produktéw oraz zmniejszenia emisji CO;

o Rada Nadzorcza Spétki powotata Panig Zofie Marie Paryte na stanowisko Prezesa Zarzadu 0712.2020
o Grupa LOTOS rozpoczeta program inwestycyjny Green H2, w ramach ktérego zbuduje 18.12.2020
wielkoskalowa instalacje do produkgji zielonego wodoru. To kolejny etap wspdlnej inicjatywy
rozpoczetej w maju z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi
o  Grupa LOTOS wytworzyta pierwsze w jej historii biokomponenty: biopropanu i biokomponenty 22.12.2020

oleju napedowego



$LOTOS

3 Otoczenie zewnetrzne Grupy LOTOS S.A. i jej grupy
kapitatowej w 2020 roku

3.1 Wplyw pandemii COVID-19 na swiatowy rynek paliw

W 2020 roku miaty miejsce bezprecedensowe, dynamiczne zmiany na rynku ropy naftowej, ktére byty wywotane
pandemig COVID-19. Wprowadzone przez rzady poszczegdlnych krajow ograniczenia uniemozliwity lub tez utrudnity
przemieszczanie sie ludzi oraz towaréw, co poskutkowato spadkiem zapotrzebowania na paliwa na poziomie
8,8 min b/d w catym 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku (szacunki IEA). Najmniej korzystna dla rynku sytuacja miata
miejsce w trakcie pierwszej fali obostrzen, ktéra spowodowata spadek konsumpgji paliw w 1 kw. 2020 roku nawet
020 mIn b/d. Spadki zapotrzebowania na paliwa miaty miejsce we wszystkich regionach, chociaz w Chinach, gdzie
po raz pierwszy na Swiecie rozpoznano przypadek COVID-19, w 2020 roku zostat odnotowany wzrost gospodarczy.
W momencie sporzadzenia niniejszego raportu w regionie Azji i Pacyfiku obowigzujg niewielkie obostrzenia i z tego
powodu wiele agendgji szacuje, ze poziom konsumpgji paliw w Chinach czy Indiach wréci do poziomu sprzed pandemii
juz w 2021 roku.

Wraz ze spadkiem zapotrzebowania na paliwa nastgpita duza fluktuacja cen ropy naftowej na gietdach
miedzynarodowych. Srednia cena ropy naftowej gatunku Brent w 2020 roku byta nizsza o 22,3 USD/bbl w poréwnaniu
do 2019 roku. Podobne obnizenie notowan miato miejsce w odniesieniu do gatunku Urals (22 USD/bbl). Majac
na wzgledzie duzy udziat ropy naftowej z Rosji w strukturze wsadu na instalagje rafineryjne Grupy LOTOS S.A.
niekorzystnie w stosunku do 2019 roku ksztattowat sie spread Ural-Brent, ktéry zawezit sie do poziomu -0,58 USD/bbl
z poziomu -0,89 USD/bbl (wzrost o 0,3 USD/bbl rok do roku). Duzy wptyw na taka sytuacje miaty dziatania panstw
uczestniczacych w porozumieniu OPEC+, w ktorym bierze udziat Rosja. Ustalone w ramach porozumienia limity
produkcyjne sprawity, ze Rosja ograniczata eksport ropy naftowej (m.in. poprzez terminale naftowe na Morzu
Battyckim), co wspdlnie ze zmniejszonym dostepem na rynku gatunkéw pordwnywalnych (Arabia Saudyjska, Irak, Iran,
Wenezuela) negatywnie wptyneto na ksztattujace sie relacje pomiedzy tymi dwoma gatunkami.

Srednie poziomy crackéw na produkty naftowe w 2020 roku znacznie obnizyly sie w poréwnaniu do 2019 roku.
W przypadku benzyny spadek wynidst 5,6 USD/bbl (-66,4%), oleju napedowego 8 USD/bbl (-69,9%), a paliwa
lotniczego 12,3 USD/bbl (-81,4%). Wzrost natomiast nastapit w zakresie ciezkiego oleju opatowego, tj. 0 4,9 USD/bbl.
Spadek notowan cracku benzyny oraz oleju napedowego byt konsekwencjg przede wszystkim wprowadzonych
obostrzeh (zamknigte granice ladowe, ograniczone momentami tylko do transportu ciezarowego, ograniczenia
dotyczace zgromadzen i przemieszczania sie). Najwieksze problemy w 2020 roku miata branza lotnicza. Wraz
z wprowadzeniem obostrzen nastapit znaczacy spadek liczby przeprowadzanych lotéw na swiecie —w catym 2020 roku
ruch lotniczy byt mniejszy o 41% w poréwnaniu z 2019 rokiem. Jednoczesnie dochody linii lotniczych mierzone
wspétczynnikiem RPK (Revenue Passenger Kilometers) w 2020 roku spadty o 61%. Organizacje branzowe, w tym IATA
(Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikdw Powietrznych), oraz agencje analityczne przewiduja, ze poprawa sytuadgji
na rynku lotniczym nastgpi dopiero w latach 2023-2024. W 2020 roku niespodziewanie poprawit sie crack na ciezki olej
opatowy (HSFO) i to pomimo wejscia w zycie nowych regulacji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) w zakresie
zawartosci siarki w paliwie zeglugowym. Byfa to zmiana limitu z poziomu 3,5% siarki do 0,5%. Na rynku jeszcze
w 2019 roku panowata obawa, czy wszyscy uczestnicy, m.in. firmy zeglugowe, rafinerie, porty, beda przygotowani na tak
wielkg zmiane oraz jakie beda jej skutki. Przewidywano wowczas znaczny spadek notowan HSFO o wyzszej zawartosci
siarki (3,5%) oraz wzrost ceny paliwa VLSFO o nizszej zawartosci siarki (0,5%), a roznica notowan pomiedzy tymi dwoma
produktami miata zawierac sie w przedziale 200-300 USD/tona. Ostatecznie réznica ta wyniosta jedynie nieco ponad
90 USD/toneg, z kilku powoddw. Duzy wptyw na taka sytuacje miata decyzja panstw OPEC+ o zmniejszeniu wydobycia
ropy naftowe]j. Wskutek tego na rynku byto dostepnych mniej gatunkdw ropy, z ktdérych mozna wytworzy¢ duzg ilos¢
HSFO. Dodatkowo wzrosto zainteresowanie tym produktem ze strony rafinerii w USA, ktdre zaczety skupowaé HSFO
z Rosji wykorzystujac je jako wsad na instalacje lub tez mieszajac z lekkg ropa naftowa. Jednoczesnie nastgpit spadek
wytwarzania paliwa w rafineriach, ktére oczekiwaty niskich notowan produktu w 2020 roku.

Pandemia COVID-19 przyczynia sie do znacznych przeobrazen w sektorze naftowym, w tym w zakresie funkcjonowania
rafinerii na $wiecie. Z uwagi na wystepujaca duzg nadpodaz mocy produkcyjnych nad popytem na produkty rafineryjne,
a w konsekwencji na utrzymujace sie niskie poziomy marz i crackéw, przewiduje sie, ze czes¢ zaktadoéw w kolejnych
latach zostanie zamknietych, a cze$¢ zostanie przeksztatcona w zaktady wytwarzajace paliwa z produktéw pochodzenia
roslinnego (biorafinerie). Powyzsze potwierdzajg analizy i szacunki HSBC z grudnia 2020 roku, zgodnie z ktorymi
od poczatku 2020 roku zamkniecia na state potwierdzito 14 rafinerii, odpowiadajacych za okoto 1,7 min b/d zdolnosci
produkcyjnych (z czego 0,7 min b/d nie pracowato w chwili publikacji tego raportu, a okoto 1 mln b/d mocy wciaz
operujacych, planujacych zakonczy¢ dziatalno$¢ do konca 2021 roku), a jednoczesnie 4 rafinerie o tacznej mocy
0,4 mIn b/d maja zosta¢ konwertowane na biorafinerie (3 w USA i 1 we Frangji). Ponadto, jak ocenia HSBC, proces ten
przebiega szybciej niz wczesniej oczekiwano, jednak powrdt warunkdw rynkowych do tych sprzed pandemii wymagatby
zamknie¢ na state kolejnych 1,8 min b/d mocy rafineryjnych. Z drugiej strony, jak wskazuje JBC w opracowaniu
ze stycznia 2021 roku, pomimo ze od drugiego kwartatu 2020 roku moce produkcyjne na catym Swiecie obnizaty sie
w szybkim tempie (tacznie 2,2 min b/d od czerwca 2020 roku), w roku 2021 zdolnosci produkcyjne ponownie maja
sie zaczal zwiekszac (gtdbwnie ze wzgledu na nowe moce na Bliskim Wschodzie oraz w Chinach), co skutkowac
ma wzrostem mocy produkcyjnych o 2,5 min b/d do grudnia 2022 roku w poréwnaniu z grudniem 2019 roku.

n
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3.2 Popyt na rope naftowa i gaz ziemny

3.2.1 Swiat

W 2020 roku zapotrzebowanie na rope naftowa na swiecie wyniosto srednio 91,3 min barytek dziennie w poréwnaniu
do 100,3 min barytek dziennie w 2019 roku (spadek o 9%).

Wykres 9. Popyt na rope naftowa w latach 2016-2020 Wykres 10. Gtéwni konsumenci ropy naftowej w 2020 roku
(w min b/d) (w min b/d)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych International Energy Agency (IEA)

W dalszym ciggu, pomimo pandemii koronawirusa, najwiekszym na $wiecie konsumentem ropy naftowej pozostaja
USA. W 2020 roku zapotrzebowanie na surowiec wéréd trzech najwiekszych konsumentéow (USA, Chiny, Indie) najmniej
spadto w Chinach (-0,2%) w poréwnaniu do 2019 roku. W przypadku USA znaczna cze$¢ przerabianego w rafineriach
surowca pochodzi z krajowych zt6z (w tym przede wszystkim z niekonwencjonalnych, tj. z formacji tupkowych).

Do gtéwnych czynnikdw ksztattujgcych poziom zapotrzebowania na rope naftowa i gaz ziemny mozna zaliczy¢:

o

globalny wzrost liczby ludnosci — wedtug danych Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) w 2020 roku
na $wiecie zyto okoto 7,8 mld oséb wobec 7,7 mld rok wczesniej. W ciggu ostatnich 10 lat liczba ludnosci
zwiekszyta sie 0 12%, tj. sredniorocznie o 1,1%, co byto przede wszystkim efektem przyrostu populagji
w krajach rozwijajacych sie (gtéwnie w Azji oraz Afryce). Szacuje sie, ze do 2060 roku liczba osdb na swiecie
przekroczy poziom 10 mld;

stopien urbanizacji — dostep do energii jest $ciSle powigzany ze stopniem urbanizacji. Wedtug danych ONZ
w 2020 roku obszary miejskie zamieszkiwato 56,2% ludnosci $wiata. Najbardziej zurbanizowanymi regionami
sa: Ameryka Potnocna (82,6% populacji), Ameryka tacinska i Karaiby (81,2%), Europa (74,9%) oraz Oceania
(68,2%). Poziom urbanizacji w Azji wynidst 51,1%, natomiast Afryka pozostaje w wiekszosci wiejska:
w 2020 roku na obszarach miegjskich mieszkato 43,5% jej ludnosci. Jednoczesnie oczekuje sie, ze stopien
urbanizacji w kolejnych latach stopniowo bedzie rést (do poziomu 68,4% na catym Swiecie do 2050 roku),
w tym najszybciej w Azji i Afryce (odpowiednio do 66,2% i 58,9% do 2050 roku);

dynamika wzrostu gospodarczego — ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 i wprowadzone w efekcie
w wielu krajach ograniczenia w zyciu spoteczno-gospodarczym $wiatowa gospodarka wpadta w 2020 roku
w recesje z ujemna dynamikg Produktu Krajowego Brutto rzedu 4,4%. Jak przewiduje Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, 2021 rok przynies¢ ma odbicie aktywnosci gospodarczej, a globalny wzrost PKB siegnac
ma 5,2%;

dziatania na rzecz ochrony klimatu —w grudniu 2020 roku podczas szczytu UE zdecydowano o podwyzszeniu
celu redukgji emisji gazéw cieplarnianych w UE o co najmniej 55% do 2030 roku w stosunku do poziomu
21990 roku wobec wczesniejszego planu redukcji 0 40%. W celu redukcji poziomu emisji gazdéw
cieplarnianych do atmosfery w 2005 roku utworzony zostat miedzynarodowy system handlu uprawnieniami
do emisji COs. Ich liczba jest stopniowo ograniczana, co w warunkach duzego na nie popytu powoduje wzrost
ich cen (na koniec 2020 roku cena wynosita okoto 33 EUR/t wobec okoto 25 EUR/t rok wczesniej). Wysoka
i systematycznie rosngca cena uprawnien do emisji dwutlenku wegla stymuluje z kolei zmiane bilansu
energetycznego na rzecz zwiekszenia w nim udziatu odnawialnych zrédet energii. Wptyw na zapotrzebowanie
na rope naftowg majg takze uregulowania prawne w zakresie minimalnego udziatu energii odnawialnej
w transporcie oraz limitéw emisyjnych dla pojazdéw. W tym zakresie regulacje unijne zaktadaja,
ze do 2030 roku udziat energii odnawialnej w transporcie wyniesie 14% (przy czym pojawita sie propozycja
podwyzszenia tego celu do 24%), a udziat biopaliw zaawansowanych 3,5%. W 2020 roku zaczety takze
obowigzywaé nowe normy emisji CO; dla samochodéw osobowych, a plany KE zaktadaja, aby emisje z catego
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sektora transportowego zostaty ograniczone o 90% do 2050 roku (transport drogowy odpowiada obecnie
za 1/5 emisji gazéw cieplarnianych w UE, w tym 70% pochodzi z pojazdéw osobowych i lekkich pojazdéw
uzytkowych). Jednoczesnie podejmowane sa dziatania lokalne, takie jak np. zakazy wjazdu do centrum miast
pojazdow z silnikami wysokopreznymi. Dodatkowo planowane sa takze zmiany w systemie opodatkowania
paliw i energii, w kierunku stworzenia preferencji dla paliw alternatywnych oraz biopaliw;

o zmiany w preferencjach ludnosci — coraz wieksza cze$¢ spoteczenstw, szczegdlnie w wysoko rozwinietych
krajach, dostrzega problemy zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska i ociepleniem klimatu. Przekfada sie
to miedzy innymi na wieksze zainteresowanie pojazdami napedzanymi alternatywnymi Zrédtami energii,
a takze na czestsze korzystanie z transportu publicznego oraz wspotdzielenia pojazddw. Jednoczesnie
zaobserwowa¢ mozna zachowania zmierzajgce do oszczedzania energii lub jej efektywniejszego
wykorzystywania réwniez w innych dziedzinach zycia;

o  postep techniczny — oprocz zastosowania nowych, alternatywnych paliw wprowadzane sa innowacje majace
na celu zmniejszenie zuzycia paliw przez tradycyjne napedy, np. w zakresie podniesienia wydajnosci silnikéw
samochodowych, obnizenia masy pojazddw uzytkowych, odzyskiwania mocy w trakcie hamowania, czy tez
bardziej aerodynamicznych ksztattdéw pojazdéw. Postep techniczny wptywa takze na koszty i efektywnosc
takich rozwigzan.

Wykres 11. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2020 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MFW (szacunek)

3.2.2 Polska

W 2020 roku konsumpcja paliw (benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, LPG, paliwo lotnicze) w Polsce wyniosta
w sumie 32,3 min m3 i byta 0 6,9% nizsza niz w 2019 roku. Z uwagi na pandemie i liczne ograniczenia z nig zwigzane
spadki popytu widoczne byty w kazdej grupie produktowej, w tym zuzycie benzyny obnizyto sie o 8,5%,
oleju napedowego o 1,6%, paliwa lotniczego o 57,6%, a lekkiego oleju opatowego o 8%.

Wykres 12. Konsumpgja paliw w Polsce (w min m3)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN)
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3.3 Podaz ropy naftowej i gazu ziemnego

3.3.1 Swiat

W 2020 roku nadal obowigzywato porozumienie panstw OPEC+, ktére w efekcie pandemii COVID-19 ulegto znacznym
modyfikacjom. Panstwa zrzeszone w ramach porozumienia OPEC+ zareagowaty na zmiany zachodzace w otoczeniu —
cho¢ o ile jeszcze w marcu 2020 roku m.in. Rosja oceniata, ze pandemia nie bedzie miata znaczacego wptywu na rynek
i nie zgodzita sie na dalsze ciecia w produkgji surowca (wojna cenowa z Arabig Saudyjska), o tyle juz w nastgpnym
miesigcu doszto do ponownego zawarcia porozumienia i wiekszej koordynacji polityki nakierowanej na obnizenie
poziomu produkgji. W kwietniu 2020 roku panstwa OPEC+ podjety wspdlnie decyzje o zmniejszeniu wydobycia ropy
naftowej kolejno o: 9,7 min b/d (maj-czerwiec), 7,7 mb/d (lipiec-grudzien) oraz 5,8 mb/d (styczeh 2021 roku — kwiecieh
2022 roku). W 2020 roku nadal w mocy utrzymane byty sankcje USA na Iran oraz Wenezuele, co ograniczyto dostepnosé
ciezkich i kwasnych gatunkéw ropy. W ubiegtym roku przez 9 miesiecy miata rowniez miejsce blokada terminali
naftowych w Libii, co sprawito, ze poziom wydobycia surowca z tego kraju z poziomu 1,2 mb/d spadt w trakcie roku
nawet do 100 kb/d (wznowienie eksportu ropy naftowej pod koniec 2020 roku utrudnito nieznacznie dziatania panstw
OPEC+ w zakresie bilansowania rynku).

Wykres 13. Wydobycie ropy naftowej w latach 2016-2020 Wykres 14. Gtéwni producenci ropy naftowej w 2020 roku
(w min b/d) (w min b/d)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA, OPEC

W 2020 roku globalne wydobycie ropy naftowej obnizyto sie z poziomu 100,6 min b/d do 94,5 min b/d. Pomimo
wybuchu pandemii COVID-19 Stany Zjednoczone Ameryki w dalszym ciagu sg najwiekszym producentem na $wiecie.
W ciggu ostatnich lat wydobycie w tym kraju znaczaco wzrosto, tj. z poziomu 5,5 min b/d w 2010 roku do 12,3 min b/d
w 2019 roku, przy czym wydarzenia z 2020 roku sprawity, ze produkcja zmnigjszyta sie do 11,3 min b/d. Spadek
zapotrzebowania na rope naftowg nie wptynat jednak na poziom eksportu surowca wydobywanego w USA —
w konsekwencji w 2020 roku eksport $rednio wynidst 3,1 min b/d wobec 3,0 min b/d w 2019 roku Do pozostatych
kluczowych panstw dla miedzynarodowego rynku ropy naftowej nalezy zaliczy¢ Rosje (10,4 min b/d), Arabie Saudyjska
(9,2 min b/d), Irak (4,0 min b/d) oraz Kanade (3,4 min b/d).

3.3.2 Polska

Na koniec 2020 roku w Polsce byto udokumentowanych 87 zt6z ropy naftowej, w tym w Karpatach — 29 z¢z,
na ich przedgorzu (w zapadlisku przedkarpackim) — 12 zt6z, na Nizu Polskim — 44 ztoza, a na obszarze polskiej strefy
ekonomicznej Morza Battyckiego — 2 ztoza. Ztoza ropy naftowej w Karpatach sa na wyczerpaniu, natomiast
na pozostatych ztozach w dalszym ciagu trwaja prace wydobywcze oraz podejmowana sg wysitki na rzecz zwigkszenia
poziomu sczerpania zt6z. W 2019 roku stan wydobywalnych zasobow ropy naftowej i kondensatu wyniést 23 min ton
(zasoby bilansowe i pozabilansowe) i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalat o 0,9 min ton.

Wydobycie ropy naftowej i kondensatu w 2019 roku ze wszystkich zt6z, wyniosto 936,8 tys. ton i zmniejszyto sie
w stosunku do roku poprzedniego o 0,3 tys. ton. Krajowe zloza pokrywaja jedynie 3% catkowitego krajowego
zapotrzebowania na ten surowiec.

W 2020 roku w dalszym ciagu (z uwagi na potozenie geograficzne, dostepnos¢ surowca, istniejgca infrastrukture
dostaw, a takze funkcjonujace w rafineriach instalacje) ropa naftowa do krajowych rafinerii byta dostarczana przede
wszystkim z Rosji, ktérej udziat w tacznych dostawach wyniést 70% wobec 89% w 2015 roku. Do Polski dostarczana jest
takze ropa naftowa z Arabii Saudyjskiej (okoto 16%), Nigerii (5%), Kazachstanu (3%), Norwegii (2%) oraz Wielkiej Brytanii.

14



$LOTOS

3.4 Ceny ropy naftowej i gazu

W 2020 roku notowania ropy naftowej gatunku Brent spadly o 24,4% w poréwnaniu z koncem 2019 roku
(67,8 USD/bbl). Jednoczesnie $rednia cena ropy naftowej Brent w 2020 roku wyniosta 42 USD/bbl, czyli byta
0 22,3 USD/bbl (-31%) nizsza niz srednia z 2019 roku. Spadek ceny tego surowca byt efektem przede wszystkim
pandemii COVID-19, a wiec drastycznego spadku zapotrzebowania na rope naftowa na $wiecie. Wptyw na notowania
miat takze brak koordynacji dziatah w zakresie poziomu produkgji surowca przez panstwa OPEC+, co spowodowato
znaczace obnizenie wartosci ropy naftowej w marcu i kwietniu 2020 roku. Niemniej od potowy 2020 roku dzieki
skoordynowanym dziataniom panstw OPEC+ notowania surowca znaczgco wzrosty, by na koniec 2020 roku osiaggnac
poziom 51,2 USD/bbl, a wiec znacznie wyzszy niz 21 kwietnia 2020 roku (9,1 USD/bbl — najnizszy poziom odnotowany
w 2020 roku). Na notowania ropy naftowej wptyw miaty rowniez inne wydarzenia, takie jak negocjacje dotyczace Brexitu,
a takze niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie (Iran) oraz w Afryce Poétnocnej (Libia).

Nieco mniejszy spadek ceny miat miejsce w odniesieniu do gatunku WTI, ktérego notowania obnizyty sie w 2020 roku
0 20,5%. Warto przy tym jednak wspomnie¢ o bezprecedensowej sytuacji zwigzanej z notowaniami ropy WTI, do jakiej
doszto w trakcie 2020 roku — w kwietniu majowe kontrakty terminowe na ten surowiec na gietdzie NYMEX osiagnety
wartosci ponizej zera, chwilowo spadajac nawet do -37 USD/bbl, co byto zwiazane z duzg nadpodazg ropy naftowej
na rynku w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz brakiem dostepnosci magazynowych (kontrakty te rozliczane sa
fizycznie przez dostawe i odbidr ropy naftowej w terminalu w Cushing).

Z powodu miedzy innymi gorszej jakosci surowca cena rosyjskiej ropy naftowej (Urals) jest nieznacznie nizsza niz ropy

naftowej Brent. W 2020 roku srednia réznica pomiedzy tymi gatunkami wyniosta -0,58 USD/bbl, natomiast w 2019 roku
byt to poziom -0,89 USD/bbl.

Wykres 15. Notowania ropy naftowej Brent w latach 2018-2020 (w USD/bbl)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

W 2020 roku nastapit znaczny spadek ceny gazu ziemnego (w przypadku gazu ziemnego z National Balancing Point
spadek $rednio o 20,1%), co byto efektem kilku czynnikéw, w tym: zmniejszonego zapotrzebowania na surowiec
(spowolnienie gospodarcze wywotane pandemig COVID-19), duzg dostepnoscia gazu ziemnego z USA i Kataru
(dostawy w formie skroplonej), stabilnego poziomu wydobycia w Norwegii oraz dostaw surowca z Algierii (gazociagi
do Wtoch i Hiszpanii), przy malejacej produkcji w Niderlandach (ztoze Groningen).

W trakcie catego 2020 roku rynek byt dobrze zaopatrzony (efekt pandemii oraz mniej mroznej zimy, ktéry sprawit,
Ze zapasy byly na wysokim poziomie) i nie odnotowano zadnych przerw w dostawach. W Europie wprowadzone
obostrzenia, rosnaca rywalizacja z odnawialnymi Zrédtami energii oraz ciepta zima wptynety na spadek konsumpgji
i ceny gazu ziemnego w poréwnaniu do wartosci z 2019 roku. Niemniej pod koniec 2020 roku nastapit z jednej strony

sezonowy wzrost zuzycia gazu ziemnego, a takze spadek temperatur w regionie Azji i Pacyfiku, co miato wptyw
na wzrost notowan surowca.
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Wykres 16. Notowania cen gazu ziemnego na gietdzie brytyjskiej National Balancing Point (NBP) (USD/mIn BTU*)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Ceny ropy naftowej na $wiatowych rynkach sg zwyczajowo wyrazane w dolarach. Dlatego tez z perspektywy spdtek
rafineryjnych wazne sg nie tylko notowania samej ropy naftowej, ale takze ksztattowanie sig kursu waluty ich kraju
wobec waluty amerykanskiej. W 2020 roku notowania ztotego nieznacznie umocnity sie w stosunku do amerykanskiego
dolara, tj. kurs USD/PLN spadt o 1%, z poziomu 3,7977 zt na koniec 2019 roku do poziomu 3,7584 zt na koniec

2020 roku. W trakcie ubiegtego roku przez pewien czas (od marca do maja) notowania USD/PLN ksztattowaty sie jednak
na poziomach istotnie wyzszych, tj. w przedziale 4-4,2 zt.

Wykres 17. Notowania ztotego w relacji do USD w latach 2018-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Ponadto na ceny ropy naftowej i gazu moga oddziatywal takie czynniki jak spadek zapotrzebowania (sytuacja

gospodarcza), niepewna sytuacja geopolityczna oraz konflikty zbrojne w rejonach wydobycia ropy naftowej, restrykcje
importowe i eksportowe oraz warunki pogodowe i kleski zywiotowe.

4 BTU — British Thermal Unit
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3.5 Przerdb ropy naftowej
3.5.1 Moce przerobowe

W 2020 roku podstawowe zdolnosci przerobowe rafinerii szacowano na 102,6 min b/d globalnie. Najwieksze byty
w USA i Kanadzie (facznie 20,2%) oraz w Chinach (16,6%). Wspdtczesnie nastepuje specjalizacja w kierunku coraz
bardziej ztozonych zaktaddw, charakteryzujacych sie zwiekszong zdolnoscig przetwarzania wtdérnego.

Ten wystepujacy od wielu lat trend jest wynikiem potaczenia tendencji do zamykania starszych, prostszych rafinerii,
stopniowego dodawania przetwarzania wtdérnego w istniejacych zaktadach i budowania nowych rafinerii o wysokim
poziomie ztozonosci. Wynika to z rosngcego Swiatowego popytu gtodwnie na lekkie czyste produkty i stopniowego
spadku popytu na resztkowy olej opatowy. Ponadto zmiany te wynikaja z coraz surowszych przepiséw dotyczacych
jakosci paliw.

Od 2012 roku w Europie zamknieto szereg rafinerii o mocach przerobowych wynoszacych tacznie 1,7 min b/d.
W Europie funkcjonuje ponad 100 zaktaddw, charakteryzujacych sie réznym poziomem konwersji, a cze$¢ z nich
(uwzgledniajgc panujgce uwarunkowania rynkowe,) cechuje niski poziom rentownosci. Pandemia COVID-19 dodatkowo
Znaczaco negatywnie wptyneta na funkcjonowanie rafinerii na $wiecie, powodujac zmniejszenie poziomu wykorzystania
zdolnosci przerobowych. W efekcie tych wydarzen cze$¢ zaktaddw zostata lub zostanie zamknieta. Obecnie
potwierdzono zamkniecie lub zmniejszenie mocy przerobowych w Belgii, Finlandii Portugalii, Wielkiej Brytanii.
Charakterystycznym trendem w panujacych uwarunkowaniach jest réwniez przeksztatcanie zaktaddw w biorafinerie
(co najmniej cztery takie zaktady powstang na bazie tradycyjnych rafinerii w Finlandii, Francji, Szwecji oraz we Wtoszech).

Z uwagi na pandemie COVID-19, a w efekcie niski poziom wzrostu gospodarczego oraz zapotrzebowania na paliwa,
atakze rosngcego znaczenia kwestii $rodowiskowych i wykorzystania innych Zrddet energii, istnieje
prawdopodobienstwo spadku poziomu mocy przerobowych rafinerii na swiecie, a w konsekwengji likwidacji kolejnych
zaktadow (OPEC prognozuje zamkniecia rafinerii o fgcznej mocy okoto 2,5 min b/d w perspektywie do 2025 roku, w tym
gtéwnie w Europie, USA i Kanadzie, a w perspektywie do 2045 roku kolejne 6 min b/d).

Wykres 18. Wykorzystanie mocy produkcyjnych rafinerii w 2019 oraz na prognoza na 2040 rok (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OPEC
W kolejnych latach nowe moce wytwdrcze powstawaé maja z kolei gtdwnie w Azji (przede wszystkim w Chinach
i Indiach) oraz na Bliskim Wschodzie, umacniajac te regiony na globalnym rynku rafineryjnym, a takze wywotujac
dodatkowa presje na dziatalnos¢ tradycyjnych rafinerii w krajach rozwinietych. Jak wynika z danych IEA, regiony

te odpowiadajg za 2/3 inwestycji w branzy rafineryjnej w ostatnich pieciu latach, a takze za wiecej niz 80% mocy
produkcyjnych w trakcie budowy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2020 rok
W 2020 roku przerobiono w Polsce 25,8 min ton ropy naftowej, tj. o 5,2% mniej niz w poprzednim roku.

Wykres 19. Przeréb ropy naftowej w Polsce (w min t)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN
3.5.2 Marze na produktach (cracki)

W 2020 roku rdznice pomiedzy notowaniami produktéw a ceng referencyjna ropy naftowej (tzw. crack) przedstawiaty
sie nastepujaco:

o benzyna - wartos$¢ najnizsza -38,0 USD/t, najwyzsza 125,3 USD/t, roczna dynamika zmiany notowan wyniosta
-45,5%, tj. -51,0 USD/t;

o paliwo lotnicze (Jet) — warto$¢ najnizsza -35,9 USD/t, najwyzsza 145,6 USD/t, roczna dynamika zmiany
notowan wyniosta -59,8%, tj. -82,8 USD/t;

o olej napedowy — warto$¢ najnizsza 7,0 USD/t, najwyzsza 188,9 USD/t, roczna dynamika zmiany notowan
wyniosta -63,7%, tj. -70,8 USD/t;

(0]

ciezki olej opatowy (COO) — wartos$¢ najnizsza -270,4 USD/t, najwyzsza 19,0 USD/t, roczna dynamika zmiany
notowan wyniosta +60,0% tj. +161,3 USD/t.

Wykres 20. Marze na produktach w latach 2018-2020 (USD/t)
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3.6 Otoczenie regulacyjne

W Polsce od 1 stycznia 2020 roku otoczenie regulacyjne ulegto wielu przemianom zaréwno na poziomie unijnym,
jak i krajowym, co ma lub moze mie¢ wptyw na rozwdj Grupy LOTOS.

Jedna z gtéwnych zmian, jaka zaszta w regulacjach unijnych, byta zapowiedz wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu.
Jest to nowa strategia rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej. Jej celem jest gteboka proekologiczna przebudowa
gospodarki Unii Europejskiej, ktéra z trzeciego najwiekszego Zrddta emisji gazdw cieplarnianych na swiecie ma w ciggu
trzech dekad sta¢ sie pierwszym obszarem neutralnym klimatycznie. W ramach Europejskiego Zielonego tadu dokonuje
sie przeglad i nowelizacja regulacji dotyczacych poszczegdlnych obszaréw gospodarki pod katem osiggniecia
neutralnosci klimatycznej. Ostateczny ksztatt poszczegdinych aktéw prawnych nie jest jeszcze znany, jednak w ramach
zapowiedzi Komisja Europejska przedstawia plany dziatania i kierunek, w ktérym maja podazaé zmiany.

W 2020 rozpoczat sie proces implementacji IV fazy ETS (ang. Emissions Trading System — unijny system handlu
uprawnieniami do emisji) przypadajacej na lata 2021-2030. W ramach procedury wstepnej Komisja Europejska
zaproponowata nastepujace zmiany:

o zmiane liniowego wspdtczynnika redukcji — obecnie wynosi on 2,2 %, co oznacza, ze o tyle spadnie liczba
uprawnien w systemie;

o rozszerzenie handlu emisjami na sektor morski, potencjalnie emisje z budynkéw, transportu drogowego
oraz na spalanie wszystkich paliw kopalnych i spalanie odpadéw;

o wzmocnienie Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej, co pozwoli na skuteczniejsze interwencje, w przypadku
nadmiernego spadku cen;

o poprawa wsparcia dla inwestycji i innowacji niskoemisyjnych, takich jak np. fundusz innowacyjny;

o przepisy dotyczace tzw. ucieczki emisji, takie jak zasady przydziatu bezptatnych uprawnien i aktualizacja
wskaznikow emisji, rekompensata kosztéw posrednich.

W czerwcu 2020 roku zatwierdzono system klasyfikacji dla zrownowazonych $rodowiskowo rodzajéw dziatalnosci
gospodarczych zwany taksonomia. Klasyfikacja ta bedzie uzywana do przeorientowania przeptywow kapitatu z rynku
prywatnego oraz programdw unijnych na inwestycje ,zielone”.

Wyrézniono 6 celéw srodowiskowych, do ktorych przygotowane zostang akty delegowane, w ktdrych dokona sie
klasyfikacja zielonych inwestycji:

tagodzenie zmian klimatu;

dostosowanie do zmian klimatu;

zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;
przejscie na gospodarke o obiegu zamknigetym;

zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola;

ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

O O O O O O

Dziatalnos¢ gospodarcza musi spetnia¢ 4 wymagania, aby zosta¢ zakwalifikowana do jednego z szesciu powyzszych
celéw srodowiskowych:

zapewniac znaczacy wktad do co najmniej jednego z celdéw srodowiskowych;

wykazywac ,brak znaczacej szkody” dla innych celéw srodowiskowych;

zgodno$¢ z kryteriami technicznymi;

zgodno$¢ z minimalnymi gwarancjami dotyczacymi zabezpieczenia spotecznego i zarzadzania.

O O O O

W ramach Odnowionej Strategii Zrbwnowazonego Finansowania ktorej czescig jest taksonomia mozna wyrdznic
4 inicjatywy Komisji dotyczace zréwnowazonego finansowania, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu maja lub moga
mie¢ wptyw na Grupe LOTOS:

o Unijna norma dotyczaca ,obligacji ekologicznych” (EU Green Bond Standard) — celem inicjatywy jest
zapewnienie jednolitego standardu dla zielonych obligacji EU Green Bond Standard opartego na taksonomii.
W ramach konsultacji grupa ekspertéw technicznych wskazata na mozliwe komponenty przysztego standardu:

o obowigzek publikacji dokumentu, tzw. Green Bond Framework przez emitenta obligacji wraz
z opisem strategii inwestycyjnej i dostosowaniem obligacji do przepiséw taksonomii

o obowigzek raportowania przeznaczenia i oddziatywania obligacji;

o zewnetrzna weryfikacja dokumentu;

o Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (Sustainability related disclosures in the financial services sector regulation) — wprowadza
obowiazek dla uczestnikéw rynku finansowego oraz doradcédw finansowych publikacji na swoich stronach
internetowych informacji na temat strategii dotyczacych wprowadzania do dziatalnosci ryzyk
dla zrbwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz w ramach $wiadczenia
ustug doradztwa inwestycyjnego lub ubezpieczeniowego. Ponadto uczestnicy rynku finansowego
oraz doradcy finansowi sg zobowigzani podawa¢ informacje na temat uwzgledniania niekorzystnych skutkéw
dla zrbwnowazonego rozwoju;

o Zréownowazony tad Korporacyjny (Sustainable Corporate Governance) — inicjatywa ta przewiduje natozenie
dodatkowych obowigzkéw na spdtki z o. 0. w zakresie identyfikacji dziatan przedsiebiorstw majacych
niekorzystny wptyw na zréwnowazony rozwdj, zapobiegania tym dziataniom oraz tagodzenia skutkow.
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Ponadto zobowigzuje dyrektoréw firm do uwzglednienia w strategii korporacyjnej wptywu swojej dziatalnosci
na interesy szerokiej grupy interesariuszy oraz ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju;

o Rewizja dyrektywy w sprawie sprawozdan niefinansowych (Review of the Non Financial Reporting Directive
NFRD) — od 2018 roku spodtki zatrudniajace powyzej 500 pracownikow sg zobowigzane do publikagji
sprawozdan niefinansowych na temat wptywu ich dziatalnosci na pracownikéw, srodowisko i spoteczenstwo.
Dyrektywa nie nakfada obowigzku uzywania jednego standardu raportowania finansowego ani nie zaktada
weryfikacji raportu przez instytucje zewnetrzna. W przegladzie dyrektywy Komisja dazy do m.in.:

o opracowania jednego standardu raportowania niefinansowego;

o wprowadzenia obowigzku audytowania informacji niefinansowych;

o rozszerzenia obowigzku raportowania niefinansowego na inne spotki  (np.  zatrudniajgce
powyzej 250 osdb).

Komisja Europejska w drugiej potowie 2020 roku zaproponowata nowelizacje dyrektywy dotyczacej opodatkowania
energii i paliw (Energy Tax Directive ETD). Najwazniejszym celem nowelizacji dyrektywy bedzie wykorzystanie systemu
podatkowego w celu wsparcia niskoemisyjnych alternatyw dla paliw ropopochodnych, takich jak biopaliwa, energia
elektryczna czy woddr. Zmiany maja polega¢ na odejsciu od modelu, w ktérym bazg opodatkowania jest wolumen
na rzecz opodatkowania energii i/lub emisyjnosci paliw. Komisja Europejska przeprowadzita w biezagcym roku kolejny
etap konsultacji publicznych w sprawie rewizji przepisoéw dotyczacych opodatkowania energii. KE stawiata m.in. pytania
o potrzebe:

o opodatkowania energii w sektorach narazonych na ucieczke emisji;
o opodatkowania emisji CO,, jesli te juz s3 objete ceng emisji w ramach EU ETS, podatkowych zachet
do korzystania z alternatywnych Zrédet energii (biopaliw, biometanu, czystego wodoru itp.).

Kolejng zapowiedzig zmian legislacyjnych majacych bezposredni wptyw na Grupe LOTOS jest propozycja zmian
dyrektywy w zakresie promowania energii ze zrédet odnawialnych. Wyznacza ona ogdlne zasady i cel dotyczace
minimalnych pozioméw energii ze zrédet odnawialnych. Oddzielny cel dotyczy sektora transportowego, ktéry wedtug
obecnych przepisdw musi osiaggnac 14% udziatu energii odnawialnej. W zwigzku ze wzrostem ambicji klimatycznych UE
podniesiony zostat ogdlny cel redukcji gazéw cieplarnianych, aw slad za nim wzroénie takze cel dla sektora
transportowego. Wstepne propozycje zmiany dotyczace sektora paliwowego przedstawione przez KE w ramach
konsultacji dotycza:

wzrostu obowigzkowego udziatu energii odnawialnej w transporcie do 24% (tj. 0 10 p.p.);
promowania paliw niskoemisyjnych — rozumianych jako wodor i paliwa syntetyczne;
promowanie paliw odnawialnych — rozumianych jako biopaliwa, biogaz, biometan;
zwigkszenie poziomu ambicji w sektorze lotniczym i morskim.

O O O O

W 2020 roku zaczely obowigzywal nowe normy emisji CO, dla samochoddw osobowych, ktére wynosza
95 gr/km. Jednoczesnie rozpoczety sie prace nad rewizjg ww. norm emisji dla pojazdéw osobowych, dostawczych
oraz ciezarowych. Komisja planuje, aby emisje z catego sektora transportowego zostaty ograniczone o 90%
do 2050 roku, przy czym transport drogowy obecnie odpowiada za 1/5 emisji gazdw cieplarnianych w UE (w tym 70%
pochodzi z pojazddw osobowych i lekkich pojazddw uzytkowych).

Najwazniejsze zatozenia:

o  zastosowanie bardziej rygorystycznych norm emisji CO> dla nowych pojazdow;

o  wprowadzenie mechanizmu zachet i preferencji dla pojazdéw bezemisyjnych i niskoemisyjnych;

o okreslenie, na ile nowy mechanizm przyczynia sie do osiggniecia wyznaczonych pozioméw emisji natozonych
na producentéw pojazdow.

W ramach wprowadzania zachet do zwiekszania ilosci pojazdéw zeroemisyjnych Komisja Europejska rozpoczeta
konsultacje dyrektywy dotyczacej infrastruktury paliw alternatywnych. Dyrektywa w obecnym ksztatcie okresla zasady
dotyczace rozwoju stacji tadowania dla samochoddw elektrycznych, stacji tankowania wodoru oraz gazu ziemnego
CNG/LNG. Ustanawia minimalne wymogi dotyczace rozbudowy infrastruktury paliw alternatywnych, ktére maja by¢
wdrazane za pomoca krajowych ram polityki w kazdym kraju UE.

Panhstwa cztonkowskie muszg zapewnié utworzenie:

o do konca 2020 roku — wystarczajacej liczby stacji tadowania, co umozliwi uzytkowanie samochodoéw
elektrycznych na gesto zaludnionych obszarach w ramach sieci okreslonej przez dany kraj;

o do konca 2025 roku — wystarczajacej liczby stacji tankowania wodoru (dotyczy kazdego kraju, ktory zdecyduje
sie na wtagczenie wodoru do swoich ram polityki krajowe));

o do konca 2025 roku — wystarczajacej liczby stacji tankowania skroplonego gazu ziemnego (LNG) w portach
na potrzeby statkéw napedzanych LNG.

Komisja Europejska w konsultacjach dotyczacych skutecznosci obowigzujacych przepiséw odnosita sie m.in. do kwestii:

o ustanowienia obowigzkowych celéw dotyczacych rozwoju tej infrastruktury na poziomie UE;

o zwiekszenia liczby stacji tadowania samochodéw elektrycznych, tankowania wodoru oraz stacji tankowania
skroplonego gazu ziemnego (LNG) w portach na potrzeby statkéw napedzanych LNG;

o koordynacji polityk w zakresie infrastruktury paliw alternatywnych i bezpieczenstwa dtugoterminowych
inwestycji w technologie pojazdéw i paliw.
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W 2020 roku rozpoczety sie prace nad zréwnowazonymi paliwami lotniczymi (inicjatywa ,ReFuelEU Aviation”).
Celem jest przyspieszenie dekarbonizacji lotnictwa poprzez zwiekszenie produkgji i wykorzystania zréwnowazonych
paliw lotniczych (dalej SAF — Sustainable Aviation Fuel). W ocenie Komisji Europejskiej wptyw obecnych regulacji
majacych na celu zacheci¢ uczestnikdbw rynku do produkgji i wykorzystywania SAF jest niewystarczajgcy. W ramach
konsultacji przedstawione zostaty rézne opcje dotyczace wymuszenia wzrostu wykorzystania SAF w sektorze lotniczym,
m.in.:

o natozenie na producentéw paliw obowigzku minimalnego poziomu dostaw SAF i/lub natozenie obowigzku
minimalnego wykorzystania SAF przez linie lotnicze (obowigzek miatby z czasem rosng¢);

centralny mechanizm aukcyjny paliw lotniczych;

rozne mechanizmy finansowania UE;

priorytetyzacje surowcédw biomasowych dla produkgji SAF;

ustanowienie platformy wspdtpracy utatwiajacej zawieranie umoéw zakupu SAF;

stworzenie roznego rodzaju utatwien technicznych i inicjatyw wspierajacych;

monitorowanie rynku UE w zakresie produkgji i wykorzystania SAF.

O O O O O O

W lipcu 2020 roku Komisja Europejska opublikowata Strategie wodorowg UE. Dziatania opisane w Strategii maja pomdc
UE osiggna¢ neutralno$¢ klimatyczng do 2050 roku. Strategia ktadzie najwiekszy nacisk na produkcje wodoru
z wykorzystaniem technologii bezemisyjnych, takich jak elektroliza wody. Priorytetem strategii ma by¢ wsparcie
produkcji i wykorzystanie wodoru w technologiach bezemisyjnych jako istotnego narzedzia dekarbonizadj,
w szczegodlnosci takich sektorow jak przemyst energochtonny czy transport towarowy, jak rowniez stabilizujgcego
system elektroenergetyczny w obliczu rosngcego udziatu odnawialnych Zrédet wytwarzania (rola wodoru
w magazynowaniu energii). W fazie przejsciowej wspierany bedzie takze niskoemisyjny wodor, tzw. ,niebieski"
(wytwarzany z metanu z wykorzystaniem technologii CCS — ang. Carbon Capture and Storage, tj. wychwytywanie
i sktadowanie CO,) oraz inne niskoemisyjne technologie wytwarzania. Najwazniejsze elementy strategii maja dotyczyc:

o identyfikacji barier, ktére uniemozliwiajg zwiekszenie produkgji i wykorzystanie czystego wodoru;
o zdefiniowania dziatan majacych na celu usuniecie ww. barier oraz wspieranie produkgji i wykorzystywania
czystego wodoru na duzg skale, rozwoju rynku wodoru oraz niezbednej, efektywnej kosztowo infrastruktury.

Kolejng zapowiedzg zmian jest Strategia na rzecz mobilnosci. Strategia okredla plan dziatania obejmujacy konkretne
srodki polityczne, podzielone na 10 kluczowych obszaréw dziatania, ktore beda przedmiotem prac Komisji
w nadchodzacych latach. Najwazniejsze elementy strategii na rzecz mobilnosci:

o nadrzednym celem ma by¢ zmniejszenie emisji z transportu, ktéry obecnie odpowiada za ponad 1/4 emisji
COy,

o  zapewnienie co najmniej 30 min pojazddw bezemisyjnych;

o podwojenie kolejowego ruchu towarowego, potrojenie ruchu kolei duzych predkosci i ukonczenie
transeuropejskiej sieci transportowej z najnowoczesniejszymi systemami zarzadzania ruchem, cel: do konca
dekady 100 miast neutralnych dla klimatu;

o  zapewnienie, ze do 2030 roku podréze migedzy miastami na odcinkach mniejszych niz 300 km bedg neutralne
pod wzgledem emisji CO,, kolej powinna by¢ preferowana do podrézy ponizej 1 000 kilometrow;

o lotnictwo: do 2035 roku maja pojawi¢ sie samoloty i statki bezemisyjne; projekt okresla cele paliwowe dla
przemystu lotniczego: do 2030 roku udziat paliw odnawialnych i niskoemisyjnych powinien osiagna¢ 5%,
do 2050 roku ma wzrosna¢ do ponad 60%, transport drogowy i kolejowy powinien wykorzystywaé mieszanke
energii elektrycznej i wodoru; komisja dazy do zmiany norm emisji spalin dla samochoddw osobowych
w 2021 roku i samochoddw ciezarowych do 2022 roku, aby zacheci¢ do przejscia na pojazdy bezemisyjne.

Podsumowujac, wszystkie omowione inicjatywy legislacyjne UE majg na celu obnizenie emisyjnosci gospodarki unijne;j,
w tym, w sektorach przemystowym i transportowym, kluczowych dla Grupy LOTOS. Wejscie w zycie projektowanych
obecnie w Brukseli regulacji bedzie miato bardzo duzy wptyw na warunki prowadzenia biznesu przez Spotke
i prawdopodobnie bedzie wymagato daleko idgcych dostosowan.

We wrzesniu 2020 roku Komisja Europejska przyjeta nowe Wytyczne w sprawie niektdrych srodkéw pomocy panstwa
w kontekscie systemu handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych po 2021 roku, w ktorych okreslono liste
sektorow objetych prawem do rekompensat finansowych z tytutu kosztoéw posrednich emisji (tj. kosztdow wynikajacych
z wyzszej ceny energii elektrycznej bedacej wynikiem optat za emisje CO, w systemie ETS). Celem tego narzedzia jest
wyrébwnywanie szans konkurencyjnych producentéw z UE i spoza Wspdlnoty. Na liscie umieszczono sektory uznane
za narazone na znaczace ryzyko tzw. ucieczki emisji z powodu kosztéw posrednich (przenoszenie produkcji poza UE),
wsrdd ktorych znalazt sie takze sektor rafineryjny. Oznacza to, ze Grupa LOTOS bedzie uprawniona do ubiegania sie
o rekompensaty za koszty posrednie emisji CO,. Wysokos¢ rekompensat bedzie zalezata od cen uprawnien do emisji
w systemie ETS oraz od szczegbtowego sposobu wdrozenia wytycznych do polskiego porzadku prawnego.
Analizy dotyczace wdrozenia Wytycznych rozpoczety sie pod koniec 2020 roku.

W 2020 trwaty rowniez prace nad nowelizacja bardzo istotnych dla Grupy LOTOS ustaw.

Polska jest zobowigzana do implementowania Dyrektywy z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie promowania
stosowania energii ze zroédet odnawialnych. Przewiduje ona m.in. wzrost obowigzku w zakresie minimalnego udziatu
energii odnawialnej w transporcie (tzw. Narodowy Cel Wskaznikowy) do 14% (wobec 10% obecnie) oraz minimalnego
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‘, loros Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2020 rok

udziatu biopaliw zaawansowanych na poziomie 3,5% do roku 2030. W 2020 roku trwaty prace analityczne dotyczace
szczegdtowego sposobu wdrozenia ww. przepisdw do polskiego porzadku prawnego, w tym uwarunkowan
wprowadzenia benzyny E10, obowigzkowego blendingu biokomponentéw czy technologii wspétuwodornienia.

W 2020 roku rozpoczety sie takze prace nad nowelizacja ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 roku o systemie monitorowania
i kontrolowania jakosci paliw, na mocy ktdrej Grupa LOTOS jest zobligowana m.in. do realizacji tzw. Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR), tj. osiggniecia 6% redukgji emisji w cyklu zycia paliw. Nowelizacja przewiduje m.in. zmiane
sposobu naliczania kary za brak realizacji celu NCR (warto$¢ bezwzgledna zamiast odniesienia do cen uprawnien
do emisji w systemie ETS), potwierdzenie obowigzywania celu NCR po 2020 roku, utatwienie wspdlnego z innymi
podmiotami rozliczania LPG oraz utworzenie rejestru dokumentdw potwierdzajgcych osiggniecie ograniczenia emisji
gazoéw cieplarnianych w segmencie wydobywczym (certyfikaty UER, ang. Upstream Emission Reductions).

W 2020 roku rozpoczeto prace nad nowelizacjg ustawy z dnia 20 maja 2016 roku o efektywnosci energetyczne;j.
Nowelizacja zaktada m.in. rozszerzenie katalogu podmiotéw zobowigzanych do osiggniecia celéw w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej o spotki paliwowe. Podmioty objete obowigzkiem bedg musiaty w kazdym roku wykazac
odpowiednig redukgje ilosci energii dostarczonej odbiorcom kohcowym.

3.7 Przewidywane ksztattowanie sie czynnikéw zewnetrznych w 2021 roku

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przewiduje, ze w 2021 roku Produkt Krajowy Brutto na $wiecie wzrosnie
05,2%, a wiec Sciezka wzrostu powinna by¢ szybka uwzgledniajac recesje gospodarcza na $Swiecie w 2020 roku
wywotana pandemig COVID-19 (-4,4%). W 2021 roku wysoka dynamike odnotowaé majg kraje Azji Wschodniegj
i Pacyfiku —wzrost na poziomie 6,7% (w tym Chiny 8,2%). Warto przy tym zauwazy¢, ze Chiny jako jedyne duze panstwo
w 2020 roku odnotowato wzrost gospodarczy na poziomie 2,3%. Szybkim wzrostem powinny charakteryzowac sie
panstwa Potudniowej Azji (przewidywany wzrost PKB o 8,1%, w tym Indie o 8,8%). Wedtug prognoz MFW znacznie
nizsza dynamike rozwoju gospodarczego odnotuja jednak kraje rozwiniete. Gospodarka amerykanska ma wzrosnac
0 3,1%, panstw nalezacych do strefy euro o 5,2%, a Japonii o 2,3%. Pordwnywalne tempo rozwoju gospodarczego
powinno mie¢ miejsce w Rosji (do 2,8%), a takze w panstwach Ameryki Potudniowej, w tym: Brazylii (wzrost o 2,8%),
Meksyku (3,5%) i Argentynie (4,9%)°. Polska, uwzgledniajac skale spadkéw PKB w 2020 roku, bedzie naleze¢ do grupy
panstw najszybciej rozwijajacych sie w UE — przewidywany wzrost znajduje sie na poziomie 4,6%. Co wazne, motorem
wzrostébw w Europie bedg przede wszystkim panstwa Europy Zachodniej: Hiszpania (7,2%), Portugalia (6,5%)
oraz Frandja (6,0%). Natomiast w Europie Srodkowe]j prym powinna odegra¢ Stowacja ze wzrostem na poziomie 6,9%.

Wykres 21. Prognozowane tempo wzrostu gospodarczego w 2021 roku (w %)

Swiat USA Strefa  Japonia  Chiny Indie Rosja Arabia  Brazylia  Meksyk Argentyna Polska
euro Saudyjska

5,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Organizacje miedzynarodowe prognozuja, ze w 2021 roku zapotrzebowanie na rope naftowg wzroénie w stosunku
do 2020 roku o 6,2%, tj. do poziomu 96,9 mb/d, niemniej nadal nie zostanie osiggniety poziom sprzed pandemii,
a wiec z 2019 roku. Wiele agendji podkresla rowniez, ze w kontekscie niektérych paliw (m.in. oleju napedowego) szczyt
konsumpcji juz miat miejsce w 2019 roku (w szczegdlnosci w Europie). Niemniej w dalszym ciggu zapotrzebowanie

> World Economic Outlook, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, pazdziernik 2020 r.
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na rope naftowa w najblizszych latach bedzie rosto, w tym przede wszystkim w regionie Azji i Pacyfiku (w dalszym ciggu
kluczowe znaczenie bedzie miata sytuacja gospodarcza Indii i Chin). Wiele panstw w 2021 roku zapewne bedzie
wprowadzac rozwigzania stuzace odbudowie gospodarki, wiec jednoczesnie stabilnie powinna rosng¢ konsumpcja
paliw. Proponowane pakiety stymulacyjne moga sprawi¢, ze w 2022 roku by¢ moze konsumpcja paliw zblizy sie
do poziomu z 2019 roku.

Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiany takze w zakresie wykorzystania innych Zrédet energii, w tym wegla.
W konsekwencji przewiduije sie, ze wiele zaproponowanych reform stuzacych odbudowie gospodarek, w szczegdlnosci
w panstwach europejskich, bedzie nakierowane na rozwéj odnawialnych Zrédet energii (OZE). Kluczowe znacznie w UE
zaczyna sie przypisywa¢ morskim farmom wiatrowym. W tych uwarunkowaniach zapewne gaz ziemny, ktéry jest
w pordéwnaniu do wegla relatywnie przyjaznym dla srodowiska zrédtem energii bedzie stanowi¢ surowiec ,przejsciowy”
w kierunku bardziej zielonej energii. Niemniej w najblizszych latach wegiel nadal bedzie stanowi¢ istotne zrédto energii.

W odniesieniu do wydobycia ropy naftowej w 2020 roku najwazniejsza role odgrywaty panstwa zrzeszone w OPEC+,
ktére w kwietniu podjety decyzje o zmniejszeniu produkcji w dobie wprowadzonych obostrzen i spadku konsumpdji
paliw oraz cen surowca na gietdach miedzynarodowych. Obowiazujace w catym 2020 roku limity produkcyjne sprawity,
ze cena ropy naftowe] ulegta stabilizacji. Niemniej spadek konsumpgji paliw wptynat takze na decyzje niezaleznych
producentéw ropy naftowej w USA. W 2021 roku jest spodziewane ,odbicie” produkgji, co bedzie uwarunkowane cena
surowca na gietdzie w USA oraz wzrostem liczby aktywnych naftowych urzadzeh wiertniczych (ten proces jest
kontynuowany od konca 2020 roku). Takze w innych panstwach, w przypadku stopniowej odbudowy gospodarek,
mozna przewidywac¢ wzrost produkgji, a wiec m.in. w Norwegii, Brazylii, Kanadzie. Wazne miejsce dla stabilizagji
zarowno produkgji oraz cen bedzie miata sytuacja polityczna w panstwach Bliskiego Wschodu. Nowa administracja USA
pod przewodnictwem Joe Bidena, prezydenta USA, by¢ moze powréci do rozmdw z Iranem w zakresie programu
jadrowego, co przyczynitoby sie do zwiekszenia dostepnosci surowca z tego panstwach na rynkach miedzynarodowych.

Zrédfem podstawowych zagrozen dla europejskich rafinerii bedzie oprécz pandemii COVID-19 (proces zmniejszania
restrykcji) jeszcze wieksza konkurencja ze strony rafinerii z Bliskiego Wschodu, Azji i Pacyfiku (Indie, Chiny) oraz Rosji,
w szczegdlnosci w okresie wcigz zmniejszonego zapotrzebowania na paliwa. Uwzgledniajac panujace uwarunkowania
rynkowe, wiele rafinerii na kontynencie moze zosta¢ zlikwidowanych. Niemniej rozpoczety na przetomie 2020/2021
proces szczepieh moze pozytywnie wptyna¢ na zmniejszenie obostrzen, a wiec w konsekwencji na wzrost
zapotrzebowania na paliwa.
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4  Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022

4.1 Wizja i gtdwne cele strategiczne

Gtéwnym celem Strategii Grupy LOTOS S.A. jest stabilizacja i bezpieczny rozwéj Grupy Kapitatowej. Jako jedna
z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny Spdtka dazy do osiggniecia pozydji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych, oraz

o lidera wdrozeh innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy LOTOS S.A. dla akcjonariuszy.

Spoika realizuje pie¢ gtéwnych celdw strategicznych:

o efektywne wykorzystanie aktywow w catym tancuchu wartosci: w tym optymalne zagospodarowanie koncesji
wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie nowych produktéw i paliw
alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci,
sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy catym tancuchu wartosci,
gotowo$¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikdw,

o elastycznos¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktére Grupa LOTOS S.A. postrzega rowniez poprzez
pryzmat szans biznesowych,

o dbatos¢ o rozwdj talentdw w organizacji, podnoszenie bezpieczehstwa pracy, infrastruktury i systemow

informatycznych oraz spdjna odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Grupa LOTOS podzielita realizacje Strategii na dwa horyzonty czasowe. Gtéwnymi celami na lata 2017-2018 byta
stabilizacja przeptywdw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektow
inwestycyjnych.

W perspektywie strategicznej na lata 2019-2022 Spotka zatozyta realizacje nowego programu inwestycyjnego opartego
o wybrane projekty rozwojowe aktywdw produkcyjnych, budowe efektywnego portfela aktywdw wydobywczych
oraz dalszy organiczny rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewziec.

Na dzien publikacjii niniejszego dokumentu Spdtka uczestniczyta w pracach w ramach procesu przejecia
Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. (szerzej w rozdziale 4.8.)

Zestaw kluczowych miernikéw, stuzacych ocenie stopnia wdrozenia Strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022:

podwojenie sredniorocznego wyniku EBITDA wg. LIFO w latach 2019-2022,

spadek wspotczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5,

nakfady inwestycyjne na poziomie 9,4 mld zt w catym okresie objetym Strategia,

osiggniecie i utrzymywanie zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P® na poziomie ponad
60 min boe i wydobycie weglowodoréw S$redniorocznie w latach 2019-2022 utrzymane w przedziale
30 - 50 tys. boe/d,

wzrost liczebnosci stacji paliw w sieci detalicznej do 550,

o wskaznik wypadkowosci utrzymany na niskim poziomie (tzw. LTIF” <3).

O O O O

6 zasoby 2P — pewne i prawdopodobne wg klasyfikacji SPE
"LTIF — ang. Lost Time Injury Frequency
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4.2 Aktualny stan realizacji strategii

Perspektywa strategiczna na lata 2019-2022, kluczowe mierniki strategiczne i ich realizagja:

I Srednioroczny wynik EBITDA LIFO* I Dtug netto / EBITDA LIFO I Przerdb ropy naftowej

min zt

-———

10,5
3,8 P )
Strategia 2019- 2020 Strategia 2019- 2020 Strategia 2019- 2020
2022 2022 2022
I Rezerwy weglowodoréw 2P min boe l wydobycie tys. boe/d Liczba stacji
I- i |
120
60 i %
=
Strategia 2019- 2020 Strategia 2019- 2020 Strategia 2019- 2020
2022 2022 2022

I Wskaznik wypadkowosci LTIF

<3 3,52
Strategia 2019- 2020
2022

*Wykonanie - srednia dla lat 2019 — 2020, dodatkowo: pod wptywem efektu wahar poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy
wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu 2020 roku, ktore spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu
przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezqca — wystqpit tzw. efekt historycznych
warstw ropy naftowej (wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu
i nie ma wptywu na generowane przeptywy. Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO
na ~370 min zt. W rezultacie srednia EBITDA dla lat 2019 — 2020 zostata obnizona o 0,2 mld zt

Zrédto: Spétka

Srednioroczny wynik EBITDA LIFO:
o opodznienie realizacji projektu EFRA, a w konsekwencji efektéw ekonomicznych z tego tytutu, wptywajace
na wyniki finansowe Grupy LOTOS w 2019 roku;
o wyniki w 2020 roku ponizej zatozen strategicznych ze wzgledu na duzg presje wynikajacg z wyjatkowo
trudnych warunkéw rynkowych.

Dtug netto / EBITDA LIFO:
o wskaznik dtug netto do EBITDA LIFO utrzymany ponizej strategicznego celu na poziomie 1,5x;

Przeréb ropy naftowej:
o utrzymanie poziomu przerobu pomimo znaczacych perturbacji rynkowych spowodowanych pandemia
COVID-19.

Rezerwy 2P i wydobycie weglowodordw:
o aktualny stan zasobéw 2P (74,8 min boe) powyzej strategicznego celu 60 min boe, m.in. dzieki aktywnym
dziataniom na Szelfie Norweskim;
o nizsza od zaktadanej realizacja wolumenu wydobycia ropy i gazu ze wzgledu na opdZnienia zaawansowania
prac w ramach projektéw YME i B8.
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9 miesiecy 2020 roku byto okresem historycznie najdtuzej trwajacej destabilizacji na rynku surowcédw i produktow
naftowych w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie pandemig COVID-19 i skutkami jej zwalczania. Skrajnie niekorzystne
warunki makrootoczenia znacznie utrudnity lub uniemozliwity realizacje czesci miernikdw strategicznych.

Zatozenia makro dla Strategii Spétki na lata 2017-2022 vs. rzeczywiste wartoéci notowan surowcéw i kluczowe cracki produktowe

Ropa naftowa (USD/bbl) Gaz ziemny (USD/boe)
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4.3 Efektywnie wykorzystane aktywa w catym tancuchu wartosci
Obszar wydobywczy

Wolumen posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. na koniec 2020 roku tacznych zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
w kategorii 2P osiagnat poziom ok. 74,8 mIn boe, przekraczajac zatozony miernik strategiczny.

W 2020 roku wydobycie weglowodoréw w Grupie LOTOS wynosito $rednio 20,3 tys. boe/d. Na spadek poziomu
wydobycia w 2020 roku wptynety skutki obostrzed wprowadzanych przez rzady panstw w zwigzku z pandemia
COVID-19 oraz kolejnymi falami wzrostéw zachorowan. Ograniczenia ruchu transgranicznego i swobody przeptywu
0s6b (w tym pracownikéw z zagranicy) wprowadzone przez rzad norweski wptynety na tempo realizacji kluczowego
projektu wydobywczego Spoétki. Na skutek braku pracownikdw remontujacych platforme produkcyjng w stoczni
w Egersundzie, przesunieciu na 4 kwartat 2021 roku ulegt termin rozpoczecia eksploatadji ztoza YME, ktore zwiekszy
wolumen wydobywanej przez Spétka ropy naftowej o ok. 5 tys. boe/d (Srednio w okresie 5 lat eksploatacji ztoza).
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Obszar rafineryjny

W 2020 roku poziom przerobu rafineryinego Grupy LOTOS S.A. wyniést ok. 10,2 min ton, przy wykorzystaniu
zainstalowanych mocy wytwodrczych rafinerii Spotki na poziomie 96,8%, podczas gdy wiekszos¢ zaktaddw w Europie
byto zmuszonych ogranicza¢ wykorzystanie mocy w zwigzku z dekoniunkturg i zaburzeniem relacji podazy i popytu
na surowce i produkty naftowe na globalnych rynkach.

Stabilna praca i wysoka dostepno$¢ operacyjna instalacji oraz zwiekszona na skutek realizacji Projektu EFRA (Efektywna
Rafinacja), kompleksowosé przerobu ropy naftowej (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,1) umozliwity
elastyczne optymalizowanie strumieni produktow do zmiennych i nieprzewidywalnych w 2020 roku warunkéw
rynkowych, co skutkowato zwiekszeniem optacalnosci ekonomicznej przerobu ropy naftowej. W przypadku dojscia
skutku procesu potgczenia Spédtki z PKN Orlen S.A., nastgpi realizacja srodkéw zaradczych opisanych w raporcie
biezacym 21/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku — Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia
przez PKN ORLEN S.A. kontroli nad Grupa LOTOS S.A.

W ramach mniejszych projektéw podnoszacych efektywnos¢ procesdw rafinacji w koricu 2020 roku Spdtka rozpoczeta
ruch testowy instalacji Wezta Odzysku Wodoru (tzw. WOW). Instalacja zgodnie z zatozeniami projektowymi umozliwi
produkcje dodatkowej puli: 70 tys. ton LPG, 43 tys. ton benzyny surowej, 39 tys. ton benzyny lekkiej i prawie 9 tys. ton
wodoru rocznie. Dodatkowym efektem jej dziatania bedzie zmniejszenie emisji CO, w procesie przerobu ropy naftowe;j.
W 2020 roku finalizowano prace nad projektem budowy czwartego nalewaka kolejowego, celem zwiekszenia
efektywnosci i optacalnosci proceséw produkcyjnych, a takze ograniczenia ucigzliwosci dla srodowiska i usprawnienia
logistyki. Nalewak o wydajnosci 2,2 min ton paliw rocznie, zapewni Grupie LOTOS mozliwo$¢ dostarczenia wigkszej
ilosci oleju napedowego i benzyny na krajowy rynek.

W prognozach dotyczacych rozwoju rynku paliw stowarzyszenie CONCAWE, skupiajace europejskie rafinerie,
zaprezentowato wizje modelowej rafinerii 2050 jako hubu energetycznego, wykorzystujacego odnawialne zrédta
energii. Pierwszym etapem rozwoju bytoby w tym ujeciu osiagniecie doskonatosci operacyjnej. W drugiej fazie firma
wprowadzataby do produkgji coraz wiecej niskoemisyjnych biokomponentdw, a w fazie trzeciej stataby sie hubem
energetycznym przerabiajgcym biosurowce i odpady oraz wychwytujgcym CO,, tworzac gospodarke o obiegu
zamknietym, neutralng dla srodowiska.

Grupa LOTOS konsekwentnie podaza w tym kierunku, realizujgc duze projekty rozwojowe. W ramach pierwszej fazy
byty to kamienie milowe na drodze do doskonatosci operacyjnej rafinerii — Program 10+ oraz Projekt EFRA.
W 2020 roku Spétka kontynuowata prace analityczne i przygotowawcze w ramach projektow wskazanych w Strategii
na lata 2017-2022 jako te, ktére mogtyby umacnia¢ pozycje konkurencyjna firmy na rynku:

o projekt HBO — blok olejowy do produkgji olejow bazowych Il'i lll Grupy

Najbardziej zaawansowany analitycznie jest Projekt HBO (Hydrokrakingowy Blok Olejowy). Ten kierunek rozwoju
technologicznego rafinerii to pomyst na dywersyfikacje w kierunku nowych, niepaliwowych produktéw oraz
efektywnego zagospodarowania pozostatosci z instalacji hydrokrakingu MHC, czyli hydrowosku. Projekt umozliwi
rozpoczecie produkgdji i sprzedazy wysokomarzowych olejow bazowych I1'i Il grupy.

o projekt elektrocieptowni z turbing gazowo-parowa

Projekt budowy elektrocieptowni wpisuje sie w transformacje energetyczna zrédet energii na potrzeby rozbudowujacej
swoj potencjat rafinerii i w celach komercyjnego obrotu. Na podstawie listu intencyjnego podpisanego pomiedzy
Grupa LOTOS, PKN Orleni Energa, z dnia 2 listopada 2020 roku, spoftki analizuja mozliwos¢ wspélnej budowy elektrowni
gazowo-parowej CCGT w Gdansku ze wskazanym terminem realizacji do lipca 2026 roku. Mozliwo$¢ wykorzystania
elektrocieptowni na potrzeby wiasne, wykorzystanie doswiadczeh partnerdw, a takze inwestycja w bezpieczenstwo
energetyczne zakfadu to elementy majace wptyw na poddanie dalszym analizom realizacji inwestycji. Podpisany
list intencyjny wigze Strony do czasu zawarcia stosownych uméw, nie pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2021 roku.

Réwnolegle, w ramach Strategii na lata 2017 — 2022 Grupa LOTOS rozwija projekty zwigzane m.in. z paliwami
alternatywnymi, ktére wpisujg sie w druga faze transformadji rafinerii wg modelu CONCAWE. Celem tych dziatanh jest
dywersyfikacja dziatalnosci i budowa przewag konkurencyjnych w nowych segmentach rynku energii, w odniesieniu
do oczekiwan, ze w perspektywie kilkunastu lat tradycyjne paliwa weglowodorowe beda stopniowo traci¢ na znaczeniu
w Europie. W raportowanym okresie rafineria Grupy LOTOS S.A. po raz pierwszy w swojej historii wytworzyta
biokomponenty: biopropan, czyli biokomponent LPG oraz bioweglowodory ciekte, czyli biokomponenty oleju
napedowego. To pierwszy krok w strone ekologicznej rafinerii produkujacej paliwa z biosurowcéw.

Grupa LOTOS prowadzi projekty badawczo-rozwojowe dotyczace przyjaznych srodowisku paliw przysztosci, tj. energii
elektrycznej i paliw gazowych: CNG, czyli sprezony gaz ziemny oraz LNG, czyli skroplony gaz ziemny oraz przede
wszystkim wodoru, ktéry moze by¢ uzywany w transporcie, a takze w produkdji rafineryjnej i do magazynowania energii.

W 2020 roku spdtka podpisata umowe z firmg Remontowa LNG Systems na budowe pilotazowej stacji dokujacej LNG
na stacji paliw LOTOS w Gdansku, ktéra postuzy do tankowania pojazdéw na LNG oraz CNG.

Grupa LOTOS zakonczyta takze studium wykonalnosci budowy terminala LNG matej skali w Gdansku. Inwestycja
umozliwi wykorzystanie LNG jako paliwa w transporcie morskim i ladowym, a tym samym umocni pozycje koncernu
jako lidera w dziedzinie paliw alternatywnych. W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. i PGNIG S.A. wspdlnie przeprowadzity
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pierwsze bunkrowanie statku skroplonym gazem ziemnym LNG w jednym z portéw podlegtych Urzedowi Morskiemu
w Szczecinie. Szczecin jest kolejnym miastem, po Gdyni i Gdansku, gdzie takie operacje miaty miejsce.
Firmy kontynuowaty wspdtprace w tym obszarze by wzmocni¢ konkurencyjno$¢ polskich portéw i spopularyzowad
ekologiczne paliwo LNG na Battyku.

Rafineria Grupy LOTOS jest w czotdwce producentdéw wodoru w kraju. Wytwarza go ok. 16,5 t/h. Instalacia WOW
zwieksza zdolnosci produkcyjne o dodatkowa 1t/h.

Odpowiedzig Spotki na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe i trendy rynkowe jest projekt budowy wielkoskalowej
instalacji do produkgji wodoru.

o projekt Green H2 — wielkoskalowa instalacja do produkcji zielonego wodoru

Pierwszym krokiem w ramach programu Green H2 jest pilotaz, tj. budowa instalacji elektrolizy w mniejszej skali,
rozbudowanej o funkcjonalnosci takie jak magazyn wodoru i ogniwa paliwowe. Tak zaprojektowana instalacja bedzie
docelowa konfiguracja dla projektu w duzej skali, obliczonego nie tylko na produkcje wodoru dla rafinerii, ale tez
na udziat w rynku mocy, $wiadczenie ustug na rynku bilansujacym, a w przysztosci takze $wiadczenie ustug na rzecz
operatoréw farm wiatrowych na Battyku. Rafineria Grupy LOTOS jest zlokalizowana w wyjatkowo sprzyjajacych
warunkach dla wspotpracy z planowanymi farmami wiatrowymi na morzu. Struktura geologiczna lokalizacji pozwala
magazynowa¢ wodor w kawernach solnych, by nastepnie wykorzystywa¢ go do produkgji energii w okresach
zwiekszonego zapotrzebowania. Partnerem projektu sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne, operator krajowego
systemu przesytowego.

Spotka zamierza pobiera¢ prad za posrednictwem sieci przesytowej, w drodze elektrolizy wyodrebnia¢ wodor
i magazynowa¢ go. W okresach wiekszego zapotrzebowania na energie w sieci, np. w przypadku wystapienia
niedoboréw (jakie staja sie norma na zachodnich rynkach z silng ekspozycja na OZE), Spétka bedzie elastycznie
korzystac ze zmagazynowanego wodoru i wytwarza¢ prad.

W procesie elektrolizy Spétka planuje wykorzystywa¢ odnawialne Zrodta energii w celu produkowania ekologicznej
odmiany wodoru (tzw. zielonej), co pozwoli ograniczy¢ emisje CO, i zrealizowa¢ Narodowy Cel Wskaznikowy
w produkgji paliw silnikowych.

Spotka wybrata doradcow strategicznych i technicznych oraz zakonczyta wstepne analizy projektu inwestycyjnego
Green H2, w ramach ktérego planuje zbudowal wielkoskalowa instalacje do produkgji zielonego wodoru.
Ztozyta tez wniosek do unijnego Innovation Fund o dofinansowanie. Decyzje w sprawie szczegdtdw programu maja
zapas¢ w 2021 roku.

o projekt Pure H2

Do zasilania ogniw wodorowych napedzajacych silniki elektryczne potrzebny jest woddr o bardzo wysokiej czystosci
(99,999 proc.). Dlatego Grupa LOTOS realizuje projekt Pure H2, w ramach ktérego powstaje instalacja do oczyszczania
i dystrybucji wodoru i 2 punkty tankowania tego paliwa.

LOTOS zamierza wytwarza¢ az ok. 160 kg czystego wodoru na godzine. Wartos¢ inwestycji to ok. 40 min z,
w tym 20 procent bedzie pochodzi¢ ze srodkéw unijnych w ramach programu ,taczac Europe” (ang. Connecting Europe
Facility, CEF).

Grupa LOTOS uczestniczy takze w Pakiecie na Rzecz Czystego Transportu i w pracach Ministerstwa Klimatu nad
narodowa strategia wodorowa, poszukujac rowniez mozliwosci zastosowania wodoru — w pierwszej kolejnosci
w transporcie miejskim. Spdtka podpisata listy intencyjne o wspdtpracy w zakresie dostaw wodoru i infrastruktury
do jego tankowania z Rzeszowem, Gdynia, Tczewem i Wejherowem, a takze list intencyjny z Toyota Motor Poland
i Autosanem, producentem autobusow, ktdry pracuje nad stworzeniem pojazdu zasilanego wodorem i zamierza
testowac do jego napedu gaz z Grupy LOTOS.

Obszar detaliczny

Na koniec 2020 roku w sieci stagji paliw LOTOS funkcjonowato 513 jednostek, w tym 318 obiektow byto stacjami
witasnymi (CODO), a 195 punktoéw dziatato w formule franczyzowej (DOFO). W ramach sieci dziatato 23 Miejsc Obstugi
Podréznych, tj. stacji przyautostradowych z bogata ofertg poza paliwowa.

Grupa LOTOS S.A. jako jeden z lideréw rozwoju elektromobilnosci w Polsce, uruchomita pilotazowa sie¢ 12 stacji
tadowania samochoddw elektrycznych na trasie Gdansk-Warszawa, wzdtuz autostrad A1 i A2. Zgodnie z przyjeta
strategig Spotka, zamierza kontynuowal rozwdj sieci LOTOS Niebieski Szlak, zwiekszajac liczbe stacji tadowania
pojazdow elektrycznych. Kolejne stacje tadowania bedg powstawac wzdtuz gtéwnych tras, tak aby kontynuowac idee
umozliwienia kierowcom pojazdow elektrycznych podrézowanie miedzy miastami.

W 2021 roku Spétka planuje réwniez otworzy¢ pierwsze stacje do tankowania LNG i CNG.

Grupa LOTOS S.A. poprzez kampanie ,Kazdy czeka na swoje NAJ" wspomagata walke z pandemig COVID-19.
Od 1. maja kierowcy tankujacy na stacjach sieci LOTOS mogli przekaza¢ swoje punkty z programu Navigator na badania
zwigzane z leczeniem COVID-19. W przypadku dojscia do skutku procesu potgczenia Grupy LOTOS S.A. z PKN Orlen
S.A., nastapi realizacja $rodkéw zaradczych opisanych w raporcie biezacym 21/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku —
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Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN ORLEN S.A. kontroli nad Grupa
LOTOS SA.

W portfelu projektowym, w zaleznosci od czynnikow rynkowych, znalez¢ sie moze réwniez, m.in.: budowa kompleksu
benzyn motorowych, budowa kompleksu olefinowego wraz z produkcjg ETBE, budowa morskiego terminala
przetadunkowego produktéw ropopochodnych na Martwej Widle czy tez inwestycja w instalacje olejéw
przepracowanych.

4.4 Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy

Rok 2020, z powodu trwajacej pandemii COVID-19, charakteryzowaty historycznie najdtuzej trwajgce skrajnie
niesprzyjajace warunki makroekonomiczne. Srednioroczne notowania ropy naftowej byly nizsze od zatozen
strategicznych o ponad 30%, natomiast notowania gazu ziemnego obnizyly sie o ok. 50%. Cracki produktowe réwniez
okazaly sie nizsze od dtugoterminowych projekgji. Dla oleju napedowego i benzyny byto to odchylenie na poziomie
przekraczajgcym 50%. W 2020 roku s$rednioroczny kurs dolara wynidst 3,90 PLN/USD wobec zaktadanego
3,70 PLN/USD. Optymalizacja pracy rafinerii w tych warunkach rynkowych okazata sie kluczowym dziataniem
umozliwiajagcym realizacje zysku i ograniczenie rozmiaru strat powodowanych dekoniunktura, recesjg gospodarek
panstw i znaczaca nieprzewidywalnoscig zachowania notowan produktéw naftowych.

Jedno z istotnych dziatan Grupy LOTOS S.A., majacych zapewnic¢ ciggtos¢ i stabilno$¢ dostaw ropy naftowej stanowita
dywersyfikacja zrédet surowca. Dywersyfikacja Zrodet zaopatrzenia byta narzedziem poprawy efektywnosci produkgji
oraz budowy doswiadczenia w przerobie zroznicowanych gatunkdw rop naftowych, takich jak: Abo, Egina, Schiehallion
czy Culzean.

Na wynik EBITDA pozytywny wptyw miat realizowany Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja
i raportowanie dziatan proefektywnosciowych w Grupie LOTOS S.A. W 2020 roku najwiekszy udziat efektéw przypada
na obszary Produkgji i Energii oraz Transportu i Logistyki.

W ramach optymalizacji przerobu ropy naftowej w rafinerii, Spdtka prowadzita dziatania zmierzajace do utrzymania
przewag konkurencyjnych oraz umocnienia przez Grupe LOTOS S.A. pozycji w globalnym rankingu rafinerii firmy
Solomon Associates. Spdtka realizowata m. in. inicjatywy poprawiajace efektywnos$¢ energetyczng rafinerii, a takze
wdrazajace najnowsze rozwigzania informatyczne zgodne z koncepcjg Przemystu 4.0 (funkcjonujace przy wspotpracy
z firmag Microsoft Centrum Kompetencyjne i wykorzystujace mozliwosci dostarczane w ramach chmur obliczeniowych).

4.5 Gotowos¢ do wdrazania innowagji

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata inicjatywy w obszarach paliw przysztosci, tj. dziatata na rzecz promogji
technologii opartych na wodorze oraz aktywnie uczestniczyta w realizacji Pakietu na Rzecz Czystego Transportu,
ktérego zadaniem jest wzmocnienie bezpieczenstwa kraju w sektorze energii i ograniczenie zanieczyszczen
w transporcie.

Grupa LOTOS S.A. wspdtpracuje z przedstawicielami polskich miast zainteresowanych wdrozeniem komunikagji
miejskiej zasilanej wodorem, czego wyrazem sg listy intencyjne dotyczace dostaw wodoru. W minionym roku Grupa
zaangazowata sie réwniez w prace nad stworzeniem Pomorskiej Doliny Wodorowej, ktdrej celem jest wprowadzenie
wodoru do komunikacji autobusowej, transportu kolejowego oraz transportu morskiego. W 2020 roku
Grupa LOTOS S.A. przystapita do stowarzyszenia Hydrogen Europe, aktywnie dziatajacego na rzecz rozwoju rynku
wodorowego w Unii Europejskiej.

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata list intencyjny z Polskimi Sieciami Energetycznymi, ktérego konsekwencja
jest rozpoczecie planowania pracy badawczo-rozwojowej dotyczacej wielkoskalowej farmy elektrolizerdw i jej integragji
w rynku energii.

Grupa LOTOS S.A. aktywnie wtacza sie tez w inne projekty zwigzane z paliwami alternatywnymi nowej generacji, w tym
LNG/CNG. Spdtka kontynuuje projekt opracowania dokumentacji dotyczacej budowy terminala LNG matej skali
zlokalizowanego w Gdansku, Prowadzi takze prace analityczne zwigzane z wejscie Grupy na rynek biometanu.

Projekty ,Pure H2" oraz ,Studium Wykonalnosci projektu budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali i budowy
innowacyjnych bunkierek LNG" byty wspétfinansowane ze $rodkédw unijnych w ramach instrumentu taczac Europe (CEF
— Connecting Europe Facility).

W ramach wspétpracy biznesu i nauki, konsorcjum LOTOS Asfalt i Politechnika Gdanska podpisato pod koniec listopada
umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie projektu ,Ekologiczne asfalty”. Celem tego
projektu jest stworzenie innowacyjnej nawierzchni, zdolnej do redukcji zanieczyszczeh powietrza w rejonie
pasa drogowego.

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. przystgpita do opracowani Strategicznych kierunkéw rozwoju innowacji oraz
Strategicznej Agendy Badawczej, ktére okreslajg priorytety dziatan innowacyjnych Grupy na najblizsze 2 lata,
z perspektywa do 2030 roku, ukierunkowujac je na:

o nowoczesne technologie rafineryjne i produkty ropopochodne;
o rozwdj portfela nowych produktéw i ustug;
o digitalizacje i wzrost efektywnosci organizacyjne;j.
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W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. planuje kontynuacje projektéw zwigzanych z paliwami alternatywnymi oraz realizacje
inicjatyw okreslonych w Strategicznej Agendzie Badawcze;j.

4.6 Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami

Jednym z kluczowych wyzwan, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie Spétki w 2020 roku byta sytuacja rynkowa
spowodowana pandemig COVID-19. Dzieki wypracowanym procedurom postepowania i wdrozonym dziataniom
zaradczym utrzymano sprawno$¢ operacyjna we wszystkich obszarach funkcjonowania Spotek Grupy Kapitatowej
LOTOS. W 2020 roku o przewadze konkurencyjnej decydowato nie tylko unikanie zagrozen, ale $wiadome
podejmowanie ryzyka i wykorzystywanie szans.

Budowanie kultury zarzadzania w oparciu o analize zarbwno zagrozen jak i szans pozwalato na podejmowanie
wiekszych wyzwah na wymagajagcym i zmiennym rynku. Dlatego Grupa LOTOS S.A. wzmacniata otwartos$¢
w komunikowaniu ryzyka, by podejmowal szybkie i skuteczne decyzje. Spdtka aktywnie zarzadzata ryzykami
w procesach biznesowych i prowadzita dziatania na rzecz ujednolicenia zasad zarzadzania ryzykiem, systematyzujac
metodyki w spdtkach zaleznych o réznym profilu dziatalnosci.

Rok 2021 bedzie okresem, w ktérym zagrozenia i zmienne pojawiajace sie w ubiegtym roku staty sie realnymi warunkami
prowadzenia dziatalnosci. W ramach dalszego rozwoju obszaru aktywnego zarzadzania szansami i zagrozeniami Spotka
planuje wiekszg integracje i kompleksowe zarzgdzanie poszczegdlnymi kategoriami ryzyk zwitaszcza ksztattowanych
przez globalne megatrendy, z ktorych najwazniejsze dotycza zmian klimatu i ochrony $rodowiska.

Szereg regulacji zapowiedzianych przez Komisje Europejska, ktore beda wdrazane w 2021 roku w ramach polityki
Nowego Zielonego tadu, uksztattuje zupetnie inne niz dotychczas otoczenie biznesowe dla Spotki. Planowane zmiany
dotyczace udziatu energii odnawialnej w transporcie, opodatkowania paliw i energii, elektryfikacji transportu, zasad
zrownowazonego finansowania czy zaostrzania limitow emisji gazéw cieplarnianych w przemysle i transporcie beda
miaty bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ biznesowa Grupy LOTOS S.A.

W 2021 roku Spétka zamierza nadal bra¢ aktywny udziat w procesach legislacyjnych zaréwno na poziomie krajowym
jak i unijnym oraz wzmocni¢ efektywno$¢ komunikacji szans i ryzyk, jakie dla Spotki wynikajg ze zmian otoczenia
regulacyjnego.

4.7 Silny zespot, spdjny CSR, dbatos¢ o bezpieczenstwo

Zaplanowane na 2020 rok dziatania rozwojowe w Grupie LOTOS S.A. stanowity odpowiedZ na opracowane przez
organizacje na lata 2017-2022: wizje, cele strategiczne i miaty stuzy¢: podwyzszaniu kompetencji pracownikow
w kierunku ich dopasowania do wymogow realizacji Strategii biznesowej Spotki, identyfikacji talentéw w organizacji
i wzmacnianiu ich mocnych strony, rozpowszechnianiu wiedzy eksperckiej oraz wzrostowi poziomu zaangazowania
i satysfakcji z pracy.

Zintegrowana polityka spotecznej odpowiedzialnosci

Grupa LOTOS S.A. traktuje spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzadzania i doskonalenia organizacji.
Nadrzednym celem polityki spotecznej odpowiedzialnosci jest wsparcie organizacji w osigganiu jej celdw strategicznych
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich grup interesariuszy.

W procesie budowania trwatych i pozytywnych relacji z interesariuszami Grupa LOTOS S.A. dazy do skutecznego
integrowania swojej strategii oraz podejmowanych dziatan z wyzwaniami spotecznymi i Srodowiskowymi.

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata wspotprace przy projektach o charakterze spoteczno-sportowym,
skierowanych do dzieci i mtodziezy.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana w ramach dziatalnosci Fundacji LOTOS,
wspierajacej inicjatywy w zakresie edukacji, bezpieczenstwa i ekologii. Grupa LOTOS S.A. wraz z Fundacjg
LOTOS w 2020 roku uczestniczyty w stawieniu czota wyzwaniom zwigzanym z pandemig COVID-19 w kraju. Spdtka
przekazata srodki finansowe m.in. na doposazenie placdbwek medycznych w Polsce oraz podjeta sie budowy szpitala
tymczasowego w Gdansku.

Potwierdzeniem skutecznie realizowanych programéw CSR i dziatah w zakresie zréwnowazonego rozwoju byto zajecie
w 2020 roku (drugi rok z rzedu) pierwszej pozycji w XIV edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm (w kategorii ,Paliwa,
energetyka, wydobycie"). W catym zestawieniu Spétka uplasowata sie na 5. pozycji.

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. utrzymata sie w sktadzie gietdowego indeksu spdtek spotecznie odpowiedzialnych
WIG-ESG. Dodatkowo w 2020 roku Grupa LOTOS S.A. juz po raz 6smy znalazta sie w gronie najbardziej
odpowiedzialnych spotecznie przedsiebiorstw, nagrodzonych przez tygodnik ,Polityka”. Spotka zostata uhonorowana
Srebrnym Listkiem CSR. Listkom CSR towarzyszy przeglad inicjatyw wspierajacych realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju. W tej edycji brano pod uwage dobre praktyki odnoszace sie do Celu 13, dotyczacego ochrony Srodowiska
naturalnego i klimatu. Za realizacje kompleksowego projektu ,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie” Grupa LOTOS
otrzymata wyrdznienie za wsparcie ochrony srodowiska naturalnego i klimatu.

Realizowane dziatania spoteczne, sponsoringowe oraz marketingowe stuza budowaniu przewag konkurencyjnych
i spojnego wizerunku marki na rynku, a takze wsparciu sprzedazy produktow Grupy LOTOS S.A.
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Wysoka kultura bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo pracownikow pozostaje fundamentem dla catej Grupy LOTOS S.A. Spdtka podejmuje konsekwentne
dziatania budujace kulture bezpiecznej pracy, podnoszace $wiadomosé bezpiecznego Srodowiska pracy oraz
zwiekszajace zaangazowanie w bezpieczenstwo pracownikéw.

Jednym z celdéw strategicznych na lata 2017-2022 jest obnizenie wskaznika wypadkowosci (ang. LTIF) do poziomu
ponizej 3. W 2020 roku wskaznik wynidst 2,9 dla Spotki Grupa LOTOS S.A. oraz 3,5 dla Grupy Kapitatowe;.

4.8 Stan prac w zakresie przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku Ministerstwo Energii i PKN Orlen S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy przejecia kontroli
kapitatowej nad Grupg LOTOS S.A. W lipcu 2019 roku PKN Orlen S.A. ztozyt do Komisji Europejskiej wniosek dotyczacy
planowanego przejecia udziatdw w Spdtce. W 2019 roku zakonczyt sie réwniez proces due diligence, tj. proces badania
kondygji finansowej, podatkowej, handlowej i prawnej Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A., zwigzany z transakcja
przejecia.

W dniu 14 lipca 2020 roku PKN Orlen S.A. otrzymat od Komisji Europejskiej warunkowa zgode na przejecie Grupy
LOTOS S.A. W zwigzku z tym PKN Orlen S.A. jest zobowigzany wykonac¢ okreslone w tresci tej decyzji srodki zaradcze,
ktére majg na celu zapobiezenie wystapieniu negatywnych skutkéw planowanej koncentracji dla konkurengji
na wiasciwych rynkach.

Srodki Zaradcze obejmuja zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace sie do struktury
oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, opisane w raporcie biezgcym 21/2020 z dnia 14 lipca
2020 roku — Pozytywna warunkowa decyzja Komisji Europejskiej w sprawie przejecia przez PKN ORLEN S.A. kontroli
nad Grupag LOTOS S.A.

W ramach harmonogramu transakgji, umowy warunkowe, pomysinie zawarte z wybranymi wczesniej partnerami, nalezy
przedstawi¢ Komisji Europejskiej do 14 lipca 2021 roku. Szereg transakcji w ramach $rodkéw zaradczych moze zostac
zrealizowany z udziatem dwoch partnerdw — jeden przejatby infrastrukture logistyczng, a drugi hurt, detal oraz 30%
udziatéw w podmiocie gdzie zostang ulokowane aktywa rafineryjne bedace dotychczas umiejscowione w Grupie LOTOS
S.A. oraz LOTOS Asfalt Sp. z o0.0.

Wytyczne KE dopuszczajg rowniez, zeby w miejsce drugiego partnera pojawito sie kilku, ktérzy podziela sie pakietem
aktywdw (stacje paliw, hurt i udziaty w rafinerii).

Zgodnie z deklaracjami PKN Orlen S.A., w ramach procesu przejmowania Spotki preferowanym wariantem bedzie
wymiana aktywdw, nie za$ rozliczenie pieniezne.

Po przedstawieniu Komisji Europejskiej przez PKN Orlen S.A. umdw warunkowych, realizacja $rodkéw zaradczych
bedzie podlegata analizie Komisji, co zazwyczaj trwa od 2 do 4 miesiecy.

W przypadku pozytywnego stanowiska Komisji Europejskiej rozpocznie sie proces przejecia kontroli kapitatowej przez
PKN Orlen S.A. nad Grupag LOTOS S.A. Spotki beda miaty 6 miesiecy na zrealizowanie transakgcji, w ramach ktérej PKN
Orlen S.A. stanie sie akcjonariuszem wiekszosciowym Grupy LOTOS S.A.

Dla powodzenia procesu istotna bedzie réwniez ostateczna decyzja akcjonariuszy. Wérdd dziatan korporacyjnych,
warunkujacych realizacje srodkéw zaradczych po stronie spdtki Grupy LOTOS S.A. wymieni¢ nalezy:

o zgodnie ze statutem Grupy LOTOS S.A. zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego
zorganizowanej czesci, ktdrej dziatalnos¢ obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktow
rafinacji ropy naftowej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 4/5 gtosow, jezeli
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spétki,

o dokonanie dezinwestycji przez Grupe LOTOS S.A. podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, ktdra wyraza
zgode na zbycie aktywdw o wartosci rynkowe] przekraczajacej 0,1% sumy aktywoéw Spoitki i na zawarcie
wszelkich istotnych transakcji oraz przekazuje swoje opinie w tej sprawie Walnemu Zgromadzeniu,

o w odniesieniu do dezinwestycji zbycie akgji i udziatdw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w innych
spotkach, ktorych wartosé rynkowa przekracza 100 miliondw ztotych, lub 10% sumy aktywéw Grupy LOTOS,
wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. udzielana bezwzgledna wiekszoscig gtoséw,

o dziatania dokonywane na poziomie spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A. mogg wymaga¢ zgéd
korporacyjnych, udzielanych przez organy tych spétek.

Powyzsze dziatania beda przedmiotem szczegdtowej analizy i realizacji zgodnie z prawem w zaleznosci od ostatecznej
struktury realizowanych transakgji.

W trakcie prowadzonego procesu przejmowania, tj. przygotowania do realizacji srodkéw zaradczych, Grupa LOTOS
S.A. buduje warto$¢ dla akcjonariuszy przez kontynuowanie zwyczajnej dziatalnosci operacyjnej, zachowujac
niezaleznos¢ i konkurencyjnos¢ w stosunku do innych podmiotéw na rynku.

W dniu 18 sierpnia 2020 r. Grupa LOTOS S.A. podpisata porozumienie o wspotpracy z PKN Orlen S.A. i Skarbem Panstwa.
Dotyczy ono sfinalizowania procesu nabycia przez PKN Orlen S.A. akcji Grupy LOTOS S.A. od Skarbu Panstwa.
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W dniu 12 marca 2021 roku Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 10/2021 o rozpoczeciu przygotowan
do reorganizacji Grupy LOTOS S.A., w ramach ktérych Zarzad Spétki przyjat kierunkowa akceptacje dziatan
wewnatrzorganizacyjnych w celu optymalizacji struktury grupy kapitatowej oraz przygotowania do wdrozenia modelu
realizacji srodkéw zaradczych niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spdtkg przez PKN Orlen S.A,, tj.:

o wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS sktadajacej sie z aktywédw rafineryjnych
i wniesienie jej aportem do LOTOS Asfalt Sp. z.0.0. (ktérej jedynym wspdlnikiem jest Spodtka); LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0. stanie sie wtedy sp&tka celowa, ktdrej 30% udziatdw ma zostaé zbytych na rzecz niezaleznego
podmiotu;

o transfer udziatéw w spdtce LOTOS Biopaliwa ze spdtki LOTOS Terminale do Spotki;

o transfer udziatéw w spdtce LOTOS Infrastruktura do spdtki LOTOS Terminale;

o transfer aktywdw logistycznych spdtki LOTOS Infrastruktura do spétki LOTOS Terminale.

Wraz z postepami prac w ramach transakgji Spotka bedzie informowata uczestnikdéw rynku kapitatowego zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa. Grupa LOTOS S.A. prowadzi polityke transparentnej komunikacji z rynkiem
z poszanowaniem obowigzujacych przepiséw prawa regulujgcych niezwtoczne ujawnienia informacji poufnych.

4.9 Dziatania na rzecz realizacji strategii Grupy w 2021 roku

Wsrdd kluczowych czynnikédw istotnych dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. Spétka wymienia decyzje dotyczace alokagji
naktadéw inwestycyjnych do wybranych projektéw rozwojowych, proaktywne reagowanie na szanse biznesowe
w segmencie wydobywczym oraz rozwdj infrastruktury nalewczej wspierajacej rentownos$¢ sprzedazy paliw
na krajowym rynku.

Dodatkowo wptyw na rozwdj Spotki w 2021 roku bedzie miat status projektu przejecia kontroli kapitatowej
nad Grupg LOTOS S.A. przez PKN Orlen.

W latach 2017 — 2022 Grupa LOTOS S.A. zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje tacznie kwote blisko 9,4 mld zt, z czego
w okresie 2017 — 2020 wydatkowata ok. 4,3 mld zt. W 2020 roku wydatki inwestycyjne wyniosty ok. 0,8 mld zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych w 2020 roku przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz finansowania
zewnetrznego. W 2020 roku wskaznik Dtug netto/EBITDA LIFO wynosit 1,4x, a wiec ponizej poziomu zapisanego
w strategii rozwoju i na bezpiecznym dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Spotki, w tym inwestycji kapitatowych.
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5 Dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
w segmencie produkcji i handlu

51 Grupa LOTOS S.A. - rafinacja ropy naftowej
5.1.1 Rynek rafinacji ropy i ukfad sit konkurencyjnych w regionie

Grupa LOTOS S.A. posiada jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych
okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie i wysokim na tle konkurencji wskazniku kompleksowosci przerobu, tzw. Nelson
Complexity Index. Zmodernizowang rafinerie w Gdansku charakteryzuje wysoki wspdtczynnik konwersji (duzy udziat
paliw w strukturze produkgji) oraz selektywnos¢ w kierunku $rednich destylatéw, pozwalajgca na skuteczne
dopasowanie produkgji do struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych.

Na tak zaawansowany stan technologiczny rafinerii w 2020 roku ztozyty sie: efekt realizacji Programu 10+ zakoriczonego
w 2011 roku, finalizacji w 2019 roku Projektu EFRA oraz jego petnej integracji z instalacjami rafinerii, a takze szeregu
pomniejszych inwestycji poprawiajgcych efektywnosé przerobu, w tym Wezta Odzysku Wodoru.

Modernizacja i rozbudowa rafinerii w ramach Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wiekszej ilosci wysokomarzowych
produktéw z kazdej przerobionej barytki ropy naftowej, na wzrost wolumenu paliw z 4 min ton rocznie do 7,8 min ton
rocznie oraz umozliwita przerdb bardziej wymagajacych technologicznie gatunkéw rop naftowych. Projekt EFRA byt
kontynuacjg technologicznego unowocze$niania rafinerii i naturalnym dopetnieniem konfiguragji rafinerii Grupy
LOTOS. Gtéwnym celem Projektu EFRA byto lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej frakgji ropy
naftowej, z ktdrej powstawat ciezki olej opatowy lub asfalty. Nowe instalacje Projektu EFRA uzupetnity ciag
technologiczny przerobu ropy naftowej dziatajacy w rafinerii w Gdansku i umozliwity elastyczno$¢ w zastepowaniu
produkcji niskomarzowego ciezkiego oleju opatowego wiekszg iloscig paliw silnikowych. W' rezultacie rafineria
poszerzyta zakres optymalizowania produkgji, co pozwolito zachowa¢ konkurencyjnos¢, réwniez w przypadku skrajnie
niesprzyjajacych warunkdédw makrootoczenia, jakie panowaty w przewazajacej czesci 2020 roku i byty zwigzane
z pandemiag COVID-19.

Instalacje EFRA, zintegrowane z dziatajacym w rafinerii ciagiem technologicznym przerobu ropy naftowej, umozliwiaja
dostarczenie na rynek dodatkowych okoto 900 tys. ton frakcji srednich rocznie (olejéw napedowych i — opcjonalnie —
paliwa lotniczego) z tej samej ilosci przerabianej ropy. W ramach pozostatych grup produktowych zmienit sie mozliwy
do uzyskania wolumen produkgcji benzyny surowej i LPG, a ich ostateczng wielkos¢ Spodtka planuje wypracowal
w ramach procesu optymalizacji. Rafineria Grupy LOTOS utrzymata réwniez zdolno$¢ do produkcji asfaltow, ktére
charakteryzowaty sie relatywnie wysoka zyskownoscig w poréwnaniu do pozostatych produktéw ropopochodnych
w 2020 roku. Maksymalizacja ich produkgji oraz wykorzystanie pojawiajacych sie szans rynkowych istotnie wsparta
zyskowno$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku.

W 2020 roku Spodtka zakonczyta realizacje projektu budowy systemu ciagtego monitoringu emisji zanieczyszczen CEMS
(ang. Continuous Emission Monitoring System), ktérego zadaniem jest biezace monitorowanie wptywu pracy rafinerii
na $rodowisko naturalne. Realizacja projektu wynikata z krajowych i unijnych przepiséw dotyczacych ochrony
srodowiska naturalnego. Jest to krok wychodzacy naprzeciw dyrektywie unijnej o emisjach przemystowych, zgodnie
z ktérg trzeba dostosowaé monitoring emisji do tzw. najlepszych dostepnych technik (ang. BAT, tj. Best Available
Technologies).

W celu zwigkszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii po jej rozbudowie o instalacje Programu EFRA
w 2020 roku Spdtka finalizowata inwestycje budowy czwartego nalewaka bramowego o wydajnosci 2,2 min ton
produktéw paliwowych rocznie.

Konfiguracja technologiczna rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi, umozliwita elastyczny dobdr gatunkdw
ropy naftowej celem maksymalizacji marzy na jej przerobie i sprzedazy produktéw.

Korzystna strategicznie lokalizacja rafinerii dawata istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcdw oraz kanatdw
sprzedazy produktow w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu morskiego terminala
przetadunkowego zapewniato Grupie LOTOS S.A. bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu,
pozwalajac przede wszystkim na eksport produktow naftowych w szczegdlnosci na rynki krajow skandynawskich,
pétnocnozachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych przez Spoétke kanatdw
sprzedazy oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych gatunkéw ropy naftowej oraz paliw.

Ponadto rafineria posiadata unikalne potaczenie kanatow zaopatrzenia w surowiec zaréwno droga ladowa, z Rosji,
za posrednictwem sieci rurociggéw PERN, jak i drogg morska z wielu krajéw oraz z wiasnych zt6z. Dostep do dwéch
kanatéw zaopatrzenia pozwalat na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje na zmiennos¢ cen produktow
naftowych i gatunkéw rop naftowych. W konsekwencji umozliwito to Grupie LOTOS S.A. skuteczna dywersyfikacje
gatunkdw ropy naftowej oraz zwiekszato potencjat negocjacyjny w zakresie warunkéw cenowych jej zakupu.

Firma Solomon Associates, przygotowujaca najbardziej uznane globalne rankingi rafinerii, uplasowata gdanska rafinerie
wsréd 25% najlepszych rafinerii wedtug kluczowych wskaznikéw konkurencyjnosci takich jak marza przerobowa,
efektywnos¢ energetyczna, efektywnos¢ stuzb utrzymania ruchu czy dostepnos$¢ instalacji, jednoczesnie plasujac jag jako
najnowoczeéniejsza rafinerie w Srodkowo-Wschodniej Europie.
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5.1.2 Optymalizacja przerobu ropy w warunkach pandemii COVID-19

Konsekwencje pandemii miaty znaczacy wptyw na warunki, w jakich funkcjonowata Grupa LOTOS w raportowanym
okresie. Spotka dziata w sektorze naftowym, ktdrego otoczenie ma zasieg globalny. W 2020 roku rynek produktow
naftowych podlegat dynamicznym zmianom pod wptywem rozprzestrzeniania sie pandemii i ograniczania jej skutkéw
zarowno wewnatrz kraju, jak i w krajach sasiadujacych oraz w perspektywie globalne;j.

W 2020 roku otoczenie rynkowe Spotki znajdowato sie w historycznie najdtuzej trwajagcym okresie zatamania
koniunktury i bylo w znacznym stopniu obarczone ograniczong przewidywalnoscig w krotkim okresie oraz
niepewnoscig co do przysztych kwartatdow. Widoczny byt brak réwnowagi i ptynnosci w relacjach miedzynarodowej
wymiany gospodarcze;j.

Grupa LOTOS, w 1 kwartale 2020 roku niezwtocznie podjeta szereg inicjatyw optymalizacyjnych. Rafineria Spotki zostata
poddana intensywnej optymalizacji w celu elastycznego dostosowania uzyskéw do dynamicznej sytuacji rynkowe;j.
Spotka, wykorzystujac zwiekszong dzieki realizacji Programu EFRA kompleksowos¢ technologiczng posiadanych
instalacji rafineryjnych, ptynnie zarzadzata strumieniem uzyskéw produktéw naftowych, by dopasowaé wolumeny
do zmieniajacego sie popytu i najlepszych mozliwych do uzyskania warunkéw cenowych. Do takich dziatarh nalezato
miedzy innymi ograniczenie produkgcji paliwa lotniczego w zwigzku z drastycznym zatamaniem popytu na ten produkt,
a takze wzrost sprzedazy asfaltow (w tym wykorzystujac kierunki eksportowe), ktére w 2020 roku charakteryzowaty sie
nadzwyczajnie wysokimi marzami rynkowymi. Dziatania te pozwolity utrzymac wykorzystanie niemal petnych mocy
produkcyjnych gdanskiej rafinerii, podczas gdy wiekszos¢ zaktaddw w Europie byta zmuszona w tym okresie znaczaco
ograniczal swdj przerdb. Jednoczesnie Grupa LOTOS zdecydowata o odtozeniu w czasie czesci zaplanowanych
inwestycji rozwojowych, w oczekiwaniu na poprawe warunkéw otoczenia.

Dodatkowo, nadmorska lokalizacja rafinerii Grupy LOTOS sprzyjata szybkiemu wykorzystywaniu okazji rynkowych,
m.in. sprzedaz atrakcyjnie notowanej benzyny surowej w eksporcie morskim, co wsparto mozliwos¢ utrzymania
wysokiego poziomu przerobu ropy w rafinerii i optymalizacje realizowanej marzy w najtrudniejszym dla branzy okresie.

Rok 2020 nie odzwierciedlit petnych mozliwosci instalacji Programu EFRA z powodu destabilizagji rynku paliw. W efekcie
obostrzeh zwigzanych ze zwalczaniem rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 obserwowane byto nietypowe
i niespodziewane przez analitykow rynku naftowego zawezenie spreadu pomiedzy crackiem na oleju napedowym
(8,90 USD bbl w 2020 roku vs. 16,94 USD/bbl w 2019 roku) a crackiem na ciezkim oleju opatowym (-6,34 USD/bbl
w 2020 roku vs. -11,29 USD/bbl) na globalnych rynkach (spread 15,24 USD/bbl w 2020 vs. 28,23 USD/bbl w 2019 roku),
co skutkowato osigganiem przez Spétke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA
w przedziale pomiedzy 2,9 a 0,0 USD/bbl, to znaczy przez wieksza cze$¢ 2020 roku mniej niz Spdtka planowata bazujac
na zatozeniach dtugoterminowych (pomiedzy 2 a 4 USD/bbl).

5.1.3 Kompleksy rafineryjne prowadzace dziatalnos¢ w regionie

Na sytuacje na polskim rynku paliw i produktéow paliwowych wplyw ma dziatalnos¢ kilku sasiednich rafinerii.
Poza liderem rynkowym, rafineria w Ptocku, nalezacg do PKN Orlen S.A., pozostate podmioty z regionu dostarczaja
swojag produkcje na rynek w Polsce, stanowigcg konkurencje dla Grupy LOTOS. W 2020 roku z uwagi na pandemie
COVID-19 i spadek zapotrzebowania na paliwa w efekcie wprowadzonych obostrzen wiele rafinerii w Europie musiato
ograniczy¢ wykorzystanie mocy przerobowych dostosowujgc wielko$¢ wytwarzanych paliw do obnizonej konsumpgji.
Zgodnie z szacunkami analitykéw sektora naftowego szereg zaktadow rafineryjnych w efekcie spadku marz
rafineryjnych staje przed koniecznoscig likwidacji lub wytacza mniej rentowne instalacje (agencja JBC Energy
prognozuje, ze w latach 2021-2023 co najmniej 5 takich zaktadéw o zdolnosciach przerobowych wynoszacych
465 tys. bbl/d zostanie zamknietych). Od 2020 roku uwidocznit sie tez trend zwigzany z przeksztatcaniem rafinerii
w zaktady wytwarzajace paliwa z produktéw pochodzenia roslinnego, tj. biorafinerie. Takie kroki podjety firmy
m.in. TOTAL we Francji, Neste w Finlandii oraz ENI we Wioszech. Recesja gospodarcza z 2020 roku i jej kontynuacja
w 2021 roku przektada sie na decyzje poszczegdlnych zaktadéw, co do dalszego funkcjonowania oraz realizacji
kolejnych projektow inwestycyjnych.

Grupa LOTOS posiada zaawansowana technicznie rafinerie z jednym z najwyzszych wspotczynnikoéw kompleksowosci
przerobu ropy w rosngcym regionie Europy Srodkowej, tzw. NCI, na poziomie 11,1. Wysoka elastycznoé¢ struktury
uzyskoéw rafinerii Spotki umozliwita przetrwanie znacznej zmiennosci warunkéw rynkowych wywotanych pandemia
COVID-19, oddziatujacych na popyt oraz poziomy marz produktowych.
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Wykres 22. Rafinerie w Europie Srodkowej: zdolno$¢ przerobowa oraz wspétczynnik kompleksowosci Nelsona (NCI)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki oraz PKN Orlen, Grupa MOL, Rosneft, S&P Global Platts

Moce przerobowe najwazniejszych konkurencyjnych rafinerii w regionie:

rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — okoto 16,5 min ton rocznie,

rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — okoto 12 min ton,

rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — okoto 12 min ton,

rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — zdolnosci produkcyjne projektowe 15 min ton, jednak
biorgc pod uwage wykorzystywany obecnie uktad technologiczny i mozliwosci rynkowe, efektywne
wykorzystanie mocy obecnie wynosi 8 min ton,

rafineria w Schwechat (OMV), Austria — okoto 9,6 min ton,

rafinerie nalezace do UniPetrol — Kralupy, Litvinov, (PKN Orlen), Czechy — okoto 8,7 min ton,

o rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — okoto 6,1 min ton.

o O O O

o O

Mapa 2. Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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5.1.4 Giéwne produkty

Gtownymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii Grupy LOTOS sa:

o

Paliwa:

o Benzyna bezotowiowa. Jest przeznaczona do silnikdbw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa LOTOS oferuje benzyne premium — LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera
dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym, majace na celu poprawe czystosci silnika,
uzyskanie diuzszej jego zywotnosci oraz oszczedno$¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo premium
pod marka DYNAMIC jest dedykowane wytacznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.

o Olej napedowy. Jest przeznaczony do sinikéw wysokopreznych. Oferta Spotki obejmuje m.in. olej
napedowy premium — LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktory dzieki zastosowaniu komponentow
obnizajacych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz moze
zapewni¢ zima rozruch przy temperaturze -32°C. Paliwo premium pod marka DYNAMIC
dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS. Olej napedowy posiada
najwiekszy udziat wolumenowy w sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS realizowanej na krajowym
rynku.

o Olej napedowy do celow opatowych (tzw. lekki olej opatowy). Produkt jest przeznaczony
do urzadzen grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki oraz odpowiednim dodatkom jest odporny
na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie czystosci dysz oraz
redukcje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.

o Paliwo lotnicze. Produkt, ktory jest dedykowany do silnikdw odrzutowych.

Gaz ptynny propan-butan (LPG). Jest to produkt, ktéry moze by¢ stosowany jako paliwo do: silnikow
wyposazonych w instalacje gazowa, zasilania urzadzen grzewczych, do butli gazowych. Moze by¢ takze
wsadem do proceséw petrochemicznych.

Benzyna surowa. Jest wykorzystywana jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji benzyn
motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

Asfalty. W ramach tej grupy produktowej, gtownym produktem Grupy Kapitatowej LOTOS s3 nowoczesne
asfalty drogowe przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych.
Poza drogownictwem istotnym zastosowaniem asfaltéw jest réwniez produkcja wyrobdw budowlanych
o wiasciwosciach hydroizolacyjnych, gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Oleje bazowe. W ramach tej grupy produktowej gtdwnym produktem Spétki sg tzw. oleje bazowe grupy 1.
Stanowig one wsad do produkgji olejéw smarowych, w tym silnikowych i przemystowych. W ramach olejéw
silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy Kapitatowej LOTOS to: LOTOS Aurum, Hybrid, LOTOS Quazar,
oleje syntetyczne premium do samochoddw osobowych, LOTOS Thermal Control, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochoddw osobowych, LOTOS Turdus, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego. W ramach olejow przemystowych gtéwne
linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowigce petng kategorie olejow
hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smardw przemystowych.

Ciezki olej opatowy. Produkt moze miec trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo energetyczne,
paliwo Zzeglugowe od roku 2020 w jednostkach ptywajacych z zainstalowanymi tzw. scrubberami, jak réwniez
jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Pozostate znaczace linie produktowe oferowane w gamie produktéw

(¢]

Plastyfikatory klasy TDAE i RAE — oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60 stosowane
przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego rozporzadzenia
dotyczacego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

Asfalty modyfikowane MODBIT — zaawansowane technologicznie, zwigkszajace odpornos$¢ na koleinowanie
sie nawierzchni, przedtuzajace jej trwatos¢ i odpornosé w ekstremalnych warunkach atmosferycznych.
Frakcja ksylenowa — wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkgji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakgji ksylenowej umozliwia dalsza
dywersyfikacje portfela produktow Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze ograniczenie zawartosci weglowodoréw
aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to elastycznos¢
technologiczng rafinerii, stwarzajgc mozliwos$¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentéw na rynek
paliwowy badzZ petrochemiczny.

Koks naftowy — otrzymywany od 2019 roku, w efekcie przytaczenia instalacji opdZznionego skoksowania
do rafinerii Grupy LOTOS jako produkt uboczny pogtebionego przerobu ciezkiej pozostatosci ropy naftowej
na wysokomarzowe $rednie destylaty (olej napedowy i paliwo lotnicze).

Biokomponenty — Produkt wytworzony po raz pierwszy w 2020 roku. Grupa LOTOS rozpoczeta wytwarzanie
wiasnych biokomponentéw w technologii wspotuwodornienia, tj. bioweglowodordw cieklych oraz
biopropanu. W Spétce trwajg prace analityczne nad wdrozeniem koncepcji wykorzystania biowodoru
wytworzonego z biometanu. Grupa LOTOS jest podmiotem zobowigzanym do realizacji celéw w zakresie
udziatu energii odnawialnej w transporcie jak réowniez w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w paliwach transportowych. Cele te realizowane sg poprzez wykorzystywanie biokomponentow, takich jak
estry metylowe kwaséw ttuszczowych (FAME) oraz etanol jak réwniez gaz ptynny LPG.
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5.1.5 Wielko$¢ przerobu ropy i produkgji

W 2020 roku rafineria Grupy LOTOS przerobita 10,2 min ton ropy naftowej, a wykorzystanie nominalnych zdolnosci
przerobowych rafinerii w Gdansku ksztattowato sie na poziomie 96,8%, tj. niemal petnym wykorzystaniu mocy.
Dobdr rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkgji, by wykorzysta¢ nadarzajace sie
okazje do zwiekszenia marzy przerobowej rafinerii.

W 2020 roku rafineria w Gdansku wyprodukowata 11 min ton produktéw?®. Gtowny udziat w strukturze produkgji miat
olej napedowy. Wyprodukowano go 5,8 min ton, czyli o 5,5% wiecej niz w poprzednim roku. Jego udziat w strukturze
produkgcji wynosit 52%.

Wykres 23. Struktura produkgji rafinerii Spotki
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B Srednie destylaty
M Produkty ciezkie

B Pozostate produkty
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Zrédto: Spétka, wolumeny w min ton

5.2 Modelowa marza rafineryjna

Narzedziem, za pomoca ktdérego podmioty z branzy pokazujg mozliwosci produkcyjne rafinerii jest tzw. modelowa
marza rafineryjna. Wskaznik ten przedstawia aproksymacje zyskownosci rafinerii oparta na notowaniach rynkowych
publicznie dostepnych, publikowanych przez dostawcodw danych rynkowych (dla Grupy LOTOS jest to Refinitiv).

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajacej z usrednionego scenariusza typowej pracy rafinerii
Spoiki (z pominieciem sezonowosci rocznej).

W 4 kwartale 2019 roku Spodtka zawiesita publikacje modelowej marzy rafineryjnej, poniewaz w zwigzku z procesem
uruchamiania instalacji Projektu EFRA i zmieniajagcym sie wolumenem produkgji — publikowana dotychczas modelowa
marza rafineryjna Grupy LOTOS przestata odzwierciedlac strukture uzyskéw i przedstawiaé zyskowno$¢ rafinerii.

Spotka zaktualizowata metodyke kalkulacji marzy modelowej (szerzej: — raport biezacy nr 5/20271 z dnia 10 lutego
2021 roku), po ustabilizowaniu pracy rafinerii zintegrowanej z instalacjami EFRA i udostepnita dostosowany do nowe;j
struktury uzyskéw produktow model kalkulacji marzy oraz rozpoczeta — publikacje marzy dziennej, miesiecznej,
kwartalnej oraz rocznej. Matematycznie wyrazony zaktualizowany wzdr na marze modelowa rafinerii Grupy LOTOS S.A.
przedstawia sie nastepujagco:

Modelowa marza rafineryjna [USD/barytka] = przychody (produkty z 94% przerobionej ropy = 23% benzyna
+ 63% diesel + 8% ciezki olej opatowy) — koszty (100% przerobionej ropy naftowej + koszt zuzycia
gazu ziemnego)

Model marzy stuzy przedstawieniu jedynie hipotetycznej zyskownosci rafinerii, dziatajagcej w ramach okreslonej
konfiguracji technologicznej, opartej na notowaniach rynku Europy Pdtnocno-Zachodniej publikowanych

8 Réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkdji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej
na instalacje i do komponowania wyrobdw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkdw uszlachetniajgcych oraz
$rednich destylatéw naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcow
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przez Refinitiv. W konsekwencji wartosci prezentowanej marzy modelowej nie sa tozsame z rzeczywistymi wartosciami
marzy rafineryjnej uzyskiwanymi w podlegajacej sezonowosci i optymalizacji pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A.

Na ponizszym wykresie Spdtka prezentuje hipotetyczng réznice pomiedzy starg i nowa marza, w okresie od stycznia
do grudnia 2020 roku — korytarz pomiedzy obiema marzami ilustruje warto$¢ inkrementalna dostarczona dzieki
rozbudowie rafinerii w ramach EFRA.

Wykres 24. Rdznica (delta) pomiedzy obecng marza, osiggang po uruchomieniu instalacji EFRA, a dawnag marza rafinerii Spotki
(w USD/bbl) — korytarz pomiedzy wartosciami liczonymi wg aktualnego modelu marzy modelowej (gérna krzywa) oraz wartosciami
liczonymi wg poprzedniego modelu marzy (dolna krzywa)

lut.20
mar.20
kwi.20

lis.20

gru.20

Zrédto: Spétka

Poczawszy od 4 kwartatu 2019 roku, w 2020 roku Spdtka kontynuowata publikacje — miesiecznej struktury wytworzenia
produktow rafineryjnych w celu przyblizenia rynkowi efektow wdrazania Projektu EFRA, a takze proceséw

optymalizacyjnych, szczegdlnie widocznych w zwigzku ze skrajnie trudng sytuacjg na rynku surowcdw i produktdw
naftowych wywotang pandemia COVID-19 i jej skutkami.

5.3 Zrodta zaopatrzenia

Jako gtéwny surowiec Grupa LOTOS S.A. wykorzystuje rope REBCO (Russian Export Blend Crude Oil). W poréwnaniu
z globalnym notowaniem referencyjnym ropy naftowej Brent, REBCO jest mieszanka rop ciezszych,
0 wyzszej zawartos¢ siarki i pozwala wyprodukowac wiecej tzw. Srednich destylatow (diesla, paliwa lotniczego).

W gdanskiej rafinerii przerabiano takze rope z polskich ztéz (Lubiatéw i Rozewie) oraz ze zt6z litewskich. Pozostata
cze$¢ surowca stanowity ropy naftowe pochodzace z innych kierunkdw.

Wykres 25. Przeréb ropy naftowej w Grupie LOTOS S.A. (w tys. t)

W Przerdb ropy naftowej

2017 2018 2019 2020

Zrédto: Spotka

W procesie wytworzenia produktow rafineryjnych Spdtka wykorzystuje rope naftowa, pétprodukty, chemikalia
i materiaty ropopochodne, ktérych warto$¢ w ujeciu skonsolidowanym obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 2. Struktura zaopatrzenia w surowce, potprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2020 2019

w min zt % udziat w min zt % udziat

Ropa naftowa 11450,1 82,1% 18 705,2 86,4%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 120,4 0,9% 186,6 0,8%
Estry metylowe kwaséw ttuszczowych 11619 8,3% 1114,2 52%
Benzyny 311 0,2% - 0,0%
Alkohol etylowy 214,4 1,5% 232,6 11%
Dodatki 104,1 0,7% 87,4 0,4%
Komponent oleju napedowego 99,7 0.7% 3716 1,7%
Gaz ziemny 3251 2,3% 492,4 2,.3%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 44,5 0,3% 58,6 0,3%
Surowiec do produkgji FAME 3983 2,.9% 3745 1,7%
Pozostate 12,2 0,1% 16,2 0,1%
Razem 13 961,8 100,0% 216393 100,0%

Zrédio: Spétka

5.3.1 Dostawcy

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdrych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10% kosztéw zakupu
ogétem w 2020 roku byty firmy: Tatneft — Europe AG z siedzibg w Szwajcarii, VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii,
Rosneft Oil Company z siedzibg w Rosji. Udziat powyzszych dostawcdw w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS
wynidst odpowiednio: 17,1%, 16,5% oraz 14,9%. Zgodnie z wiedzg Spotki nie istniaty formalne powigzania z Emitentem,
ktére bytyby istotne dla kluczowych dostawcow.

5.3.2 Odbiorcy

W latach 2019-2020 Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiadata zadnego odbiorcy, ktdérego udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowej LOTOS przekroczyt 10%.

Gtéwnym odbiorca, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku oraz 2019 roku
wynosit ponad 50% byta spdtka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od Grupy LOTOS S.A.). W obu tych
okresach Spdtka nie posiadata zadnego innego odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem
przekroczyt 10%.

5.4 Sprzedaz produktow naftowych przez Grupe Kapitatowa LOTOS na krajowym rynku

Rok 2020 byt trudny i peten wyzwan dla wielu branz, w tym paliwowej. Obostrzenia, wprowadzane na réznych etapach
pandemii COVID-19, wyraZznie wptynety na zmniejszenie zuzycia paliw. Wedtug danych POPiHN, zanotowano spadki
konsumpcji benzyn (-8,5%), oleju napedowego (-1,6%), lekkiego oleju opatowego (-8%) i paliwa lotniczego (-57,6%).
Znaczaca role w zarzadzaniu ta sytuacja w Grupie LOTOS odegraty stuzby optymalizujace produkcje i dziatania
handlowe. Dzigki ich kompetencjom i aktywnemu wykorzystywaniu szans i okazji rynkowych oraz minimalizacji strat
w niekorzystnym makrootoczeniu, rafineria Spdtki mogta pracowad przy niemal petnym wykorzystaniu mocy
wytworczych, lokujgc przewazajgca czes¢ paliw na krajowym rynku.

Po 12 miesigcach 2020 roku bilans krajowy benzyn, olejéw napedowych i lekkiego oleju opatowego byt ujemny.
Najwiekszy deficyt, konsekwentnie od kilku lat, zanotowano w podazy diesla. Luka miedzy produkcjg diesla i jego
zuzyciem wyniosta 3,6-nadwyzka importu nad eksportem to 4 903 470 m3) min ton. Na polskim rynku w 2020 roku
wystapit réwniez deficyt w wielkosci (358 224 m3) 220 tys. ton benzyn. Import lekkiego oleju opatowego ksztattowat
na poziomie 66 tys. ton.

Wyjatek od tych kilkuletnich trendéw stanowi paliwo lotnicze, poniewaz tradycyjnie jego bilans byt dodatni, co oznacza
nadwyzke produkcji nad krajowg konsumpcja. W obliczu niemal 58-procentowego spadku zuzycia (626 tys. ton
produktu mniej r/r), zwigzanego z zawieszeniem wiekszosci potgczen lotniczych realizowanych w Polsce, krajowe
rafinerie zdotaty odpowiednio zoptymalizowa¢ produkcje i nadwyzka wyniosta jedynie 130 tys. ton.
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Wykres 26. Import benzyn i oleju napgdowego do Polski (w tys. ton)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN

W 2020 roku Grupa Kapitalowa LOTOS miata 33,2% udziatu w krajowym rynku paliw ogdtem, czyli o 0,6 punktu
procentowego wiecej niz w poprzednim roku.

Wykres 27. Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym Wykres 28. Udziat poszczegdlnych grup operatorow
rynku paliw w Polsce ogdtem (w %) w zaopatrzeniu detalicznego rynku paliw w Polsce (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

5.4.1 Detaliczna sprzedaz paliw

W 2020 roku udziat krajowych koncerndéw w zaopatrzeniu rynku detalicznego spadt z 34,2% w 2019 roku do 32,5%
w 2020 roku (0 1,7 p.p.). Udziat pozostatych stacji POPiHN (koncerndéw zagranicznych i sieci MOYA) w rynku detalicznym
wzrést 0 0,9 p.p. i wyniost 20,8%. Niezalezni operatorzy réwniez odnotowali wzrost udziatu w rynku z 39,3% do 40,1%.
Stacje przysklepowe utrzymaty swoja pozycje na rynku na poziomie 6,5%.

Wedtug danych POPIHN na koniec 2020 roku na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,7 tys. stacji paliw.
Podobnie jak w latach poprzednich, 30% stacji paliw stanowity obiekty krajowych koncernéw, 20,3% stacji paliw
funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, za$ 47,3 % stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj sieci
stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zarébwno o stacje wtasne (CODO) i franczyzowe (DOFO).

Najwieksze sieci stacji paliw nalezaty do:

o  PKN Orlen-1811,
o BP-570,
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o LOTOS -513,
o  Shell - 423,
o Circle(K) - 368

Wykres 29. Stacje paliw w Polsce — stan na koniec 2020 roku

m PKN Orlen

= BP

m LOTOS

= Shell

= CircleK (dawniej Statoil)

= AMIC (dawniej Lukoil)
W = TOTAL
AS24

IDS

Sieci sklepowe

3 356

303 368 Moya

187 14 3543 116 Niezalezne*
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Dziatalnos¢ na krajowym rynku paliwowym w zakresie sprzedazy detalicznej realizuje spétka LOTOS Paliwa przez:
rozwdj i zarzadzanie siecig stacji wkasnych CODO (bedacych wiasnoscig koncernu i prowadzonych przez ajenta —
Company Owned Dealer Operated) oraz siecig stacji partnerskich DOFO (bedaca wiasnoscig ajenta i prowadzona
na zasadzie umowy franszyzy — Dealer Owned Franchise Operated). Spdtka prowadzi sprzedaz:

paliw na stacjach wiasnych w systemie ajencyjnym CODO, w tym poprzez siec stacji autostradowych MOP,
paliw do stacji partnerskich DOFO,

towaréw pozapaliwowych, w tym gastronomii na stacjach wtasnych,

ustug na stacjach wtasnych, w tym myjni samochodowych.

Na koniec 2020 roku dziatato 513 stacji paliw z logo LOTOS:

o 318 stacji whasnych CODO,
o 195 stagji partnerskich DOFO.

O O O O

W roku 2020 sie¢ powiekszyta sie o 7 lokalizacji:

o uruchomiono 7 nowych stacji CODO, przy jednoczesnym usunieciu z Sieci 1 stacji,
o wiaczono do sieci 8 nowych stacji DOFO, przy jednoczesnym zakonczeniu wspdtpracy w 7 przypadkach,
o przedtuzono rowniez 24 wygasajgce w 2020 roku umowy DOFO.

Celem Grupy Kapitatowej LOTOS jest maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobow poprzez intensyfikacje
sprzedazy paliw oraz przychodow z dziatalnosci pozapaliwowe;.

Jednym z elementdw strategii jest rozwdj sieci stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu (tzw. Miejsca Obstugi
Podréznych, MOP). Sprzedaz w formacie MOP zlokalizowana bedzie w miejscach, w ktérych LOTOS Paliwa posiada lub
uruchomi stacje w zwigzku z wygranymi przetargami.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu,
w 2020 roku Spétka uruchomita 2 nowe stacje autostradowe

W 2020 roku na stacjach paliw z logo LOTOS sprzedano 1,56 min m? paliwa, czyli o 7,2% mniej niz w 2019 roku.
Pozostate stacje zrzeszone w POPiHN, zanotowaty w 2020 r. spadek sprzedazy na poziomie 8,5% r/r.

W 2020 roku spadfa sredniodobowa sprzedaz paliw na stacjach LOTOS o 9,5% (podczas gdy stacje zrzeszone
w POPIHN zanotowaty spadek o 11,0%).

Sredniomiesieczna sprzedaz sklepowa Grupy Kapitatowej LOTOS byta nizsza o 7,8%. Na pozostatych stacjach
zrzeszonych w POPIHN spadek ten byt wyzszy i wynidst 8,6%.

Podsumowujac, w roku 2020 sie¢ LOTOS zanotowata spadki sprzedazy spowodowane pandemig COVID-19, jednak
spadki te byty mniejsze niz pozostatych koncernéw zrzeszonych w POPiHN. W efekcie nastgpit wzrost udziatu sprzedazy
stacji LOTOS w catkowitej sprzedazy POPiHN do 10,8% r/r (tj. 0 0,2 p.p.).
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5.4.2 Hurtowa sprzedaz benzyny, oleju napedowego, lekkiego oleju napedowego

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wzmacniata istniejgce i budowata nowe relacje handlowe w obszarze handlu
z klientami kluczowymi. Filarami dalszego rozwoju wspdtpracy z ta grupa klientdw byty: wiarygodnos¢ dostawcy,
oferowany serwis i jako$¢ dostarczanych paliw.

W  ramach poszczegélnych jednostek biznesowych Grupa LOTOS podejmowata dziatania zmierzajace
do maksymalizowania zyskéw, przy jednoczesnym koncentrowaniu sie na klientach dysponujgcych najwiekszym
potencjatem wzrostu oraz uwzglednieniu struktury geograficznej pod katem ekonomicznie uzasadnionego
wykorzystania siatki logistycznej.

Optymalizacja i poszukiwanie synergii w ramach sprzedazy hurtowej realizowanej przez Grupe LOTOS S.A. i spotke
LOTOS Paliwa to element brany pod uwage przy definiowaniu skali i zakresu wspotpracy z poszczegdlnymi klientami.
Celem podejmowanych dziatah byta maksymalizacja marzy w warunkach wahania cen produktéw i zmieniajacego sie
popytu na paliwa w zwigzku z obostrzeniami wprowadzanymi przez rzady panstw w walce z rozprzestrzenianiem sie
COVID-19.

Dodatkowo z uwagi na ilosci oleju napedowego uzyskane z instalacji Projektu EFRA Spdtka rozpoczeta wspdtprace
z nowymi kontrahentami oraz zwiekszyta skale prowadzonych operadji.

W 2020 roku dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w kanale hurtowym koncentrowata sie na:

o pogtebieniu wspotpracy z klientami celem zagospodarowania wolumenodw oleju napedowego pochodzacego
z instalacji Projektu EFRA,

o elastycznym zarzadzaniu grupami docelowymi/kanatami sprzedazy w kraju w celu najbardziej efektywnego
lokowania produktéw paliwowych, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa transakgji,

o koncentracji sprzedazy opartej na grupie strategicznych klientow,

o umacnianiu pozycji na dotychczas operowanych rynkach,

o efektywnej realizacji polityki cenowe;j.

5.4.3 Sprzedaz paliwa lotniczego

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedaz krajowa paliwa lotniczego prowadzi spétka LOTOS — Air BP Polska.
W 2020 roku LOTOS - Air BP Polska odnotowata znaczacy spadek wolumenu sprzedazy w kanale ,do skrzydta”
(ang. into-plane) — czyli bezposrednio do samolotéw zakontraktowanych klientéw — ktéry wynikat z drastycznie
zmniejszonego zapotrzebowania na paliwo lotnicze wzgledem roku poprzedniego i jednoczesnie mniejszej produkgji
tego paliwa w Grupie LOTOS. W ramach dziatarh optymalizacyjnych rafineria gdanska wyprodukowata wiecej oleju
napedowego, ktory sprzedata na rynku krajowym i zagranicznym.

Produkgcja i sprzedaz LPG

Rok 2020 byt kontynuacjg dziatann handlowych, majacych na celu budowanie pozycji Grupy LOTOS na rynku LPG
w Polsce. Pojawienie sie pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale roku i zwigzane z tym ograniczenia
w przemieszczaniu sie ludnosci, miaty istotny wplyw na realizacje plandw sprzedazowych w tym okresie. Spadki
w sprzedazy detalicznej autogazu siegaty 50%.

W zwigzku z petng integracja instalacji DCU oraz ruchem testowym instalacji WOW, stuzby handlowe koncentrowaty
sie szczegdlnie na dziataniach majacych na celu budowanie rynku pod spodziewane wieksze uzyski LPG
z nowouruchomionych instalacji produkcyjnych. Ponadto kontynuowane byty prace w obszarach logistycznym
i produkcyjnym, majace na celu modernizacje oraz organizacje magazynowania i nalewu produktu w rafinerii.

Systematycznie rosnacy, w kolejnych latach wolumen sprzedazy LPG, wskazuje na skuteczno$¢ podejmowanych dziatan,
potwierdzajac jednoczesnie potrzebe ich intensyfikacji w przysztosci.

5.4.4 Produkcja i sprzedaz olejéw silnikowych i przemystowych

Produkgcja i dystrybucja srodkdw smarnych: olejéw samochodowych, przemystowych i smaréw, olejéw bazowych,
a takze ptyndw eksploatacyjnych i chemii samochodowej jest przedmiotem dziatalnosci LOTOS Qil Sp. z o.0.

W 2020 roku dziatania handlowe LOTOS Oil koncentrowaty sie na sprzedazy segmentu motoryzacyjnego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigkszania udziatéw produktéw z segmentu olejéw syntetycznych
i semisyntetycznych dla pojazddéw osobowych. W odpowiedzi na sytuacje epidemiczng zwigzang z COVID-19 Spdika
rozpoczeta réwniez produkcje ptynéw do higienicznej dezynfekgji rak oraz powierzchni.

Do najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na optacalno$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku olejow
smarowych w 2021 roku i w latach kolejnych zaliczy¢ nalezy:

o dostepnos¢ i ceny surowcow (baz olejowych oraz dodatkédw uszlachetniajgcych),

o w zakresie olejow silnikowych pogtebienie wspdtpracy z mniejszymi dystrybutorami oraz hurtowniami
motoryzacyjnymi oraz intensywny rozwdj sprzedazy bezposredniej, wsparty skutecznymi akcjami
marketingowymi,
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o w obszarze olejéw przemystowych zmiana struktury sprzedazy w kierunku zmniejszenia udziatdw sprzedazy
olejéw maszynowych,

W ramach budowy wartosci dodanej i korzysci skali spdtka LOTOS Oil dziatata w ramach Stowarzyszenia Polska Grupa
Motoryzacyjna oraz Stowarzyszenia Polskich Przedsiebiorcow na Ukrainie. Celem dziatan byto pozyskanie nowych
odbiorcoéw w ramach produkgcji wtasnej, wymiana baz danych za granica oraz wspdlne dziatania majace na celu dalsza
ekspansje w sektorze.

5.4.5 Produkcja i sprzedaz asfaltéw oraz paliw zeglugowych

Podmiotem dedykowanym biznesowi asfaltowemu w Grupie Kapitatowej LOTOS jest spétka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. —
producent i dystrybutor szerokiej gamy asfaltéw drogowych, miekkich asfaltéw drogowych, asfaltéw modyfikowanych
(MODBIT, w tym produktéw wysokomodyfikowanych HiMA), asfaltow WMA (ang. Warm Mix Asphalt) majacych
zastosowanie w trudno dostepnych miejscach (np. tunele) oraz asfaltow przemystowych. Spétka zajmuje sie rowniez
wytwarzaniem produktéw specjalnych dedykowanych konkretnym zaméwieniom.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w 2020 roku konsekwentnie realizowat zadania zwigzane z utrzymaniem pozycji lidera na rynku
asfaltéw specjalnych (asfalty modyfikowane i asfalty przemystowe) oraz utrzymaniem pozycji wiodacego dostawcy
asfaltéw drogowych w Polsce. Produkty Spotki trafity na wiele kontraktow drogowych zaréwno w Polsce, jak i za granica.
Podobnie jak w latach poprzednich, kluczowym rynkiem dla asfaltéw w roku 2020 byt rynek polski. Wg szacunkow
Spofki, udziat w krajowym rynku asfaltow w 2020 roku wynidst okoto 45% Wyjatkowo chtonny w roku 2020 byt rynek
europejski (m.in. Rumunia). Waznym aspektem wptywajacym na osiggane rezultaty sprzedazowe Spotki byta
koniunktura na rynku infrastruktury drogowej. Branza drogowa byta bowiem obszarem najwiekszej aktywnosci
gospodarczej w Polsce i w krajach sagsiednich, mimo spowolnienia w innych gateziach wynikajacych z pandemii.
Wykorzystujac okazje rynkowe, Spdtka zwiekszyta sprzedaz asfaltow r/r w kraju i w eksporcie. Dynamika spadku cen
asfaltéw r/r byta znaczaco nizsza od spadajacych cen surowca, (ropy Brent). Spadek cen surowca byt o 10% wiekszy r/r
w stosunku do spadku cen asfaltu co pozytywnie wptyneto na wyniki segmentu produkgji i handlu Grupy LOTOS,
zwiekszajac marze realizowang na produkgji i sprzedazy asfaltow. Znacznie wigkszy spadek notowan paliw przetozy# sie
na wiekszg optacalnos¢ produkgji asfaltow.

W 2020 roku Spotka prowadzita takze dziatalno$¢ handlowg w zakresie sprzedazy paliw bunkrowych. Gtéwnym
obszarem zainteresowania byt akwen Morza Battyckiego. W roku 2020 Spétka realizowata cele zwigzane z efektywna
sprzedaza paliwa zeglugowego, m.in poprzez utrzymanie sprzedazy paliwa MGO oraz dalszy rozwdj paliw
alternatywnych (hybrydowych). Mimo wymagajacych warunkdw rynkowych i duzych wahan surowca, LOTOS Asfalt
wykorzystata szanse zwigzane ze wzrostem zapotrzebowania rynku na ten produkt i osiaggneta najlepszy w historii spoftki
rezultat sprzedazy (wolumen).

5.5 Rynki eksportowe

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. wyeksportowata ponad 1,8 miliona ton produktéw, z czego wiekszo$¢ przypadta
na eksport LPG, benzyny surowej. Jest to zwigzane przede wszystkim z uruchomieniem instalacji DCU i dodatkowa
podazg tych produktow.

Pozostate gtdbwne produkty eksportowe Spétki wedtug wielkosci wolumenu to: asfalty, olej napedowy, benzyna
motorowa, ciezki olej opatowy, paliwo lotnicze, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, reformat.

Sprzedaz eksportowa paliw produkowanych przez Grupe LOTOS S.A. odbywa sie zaréwno droga ladowa, jak i morska,
przy czym wiekszos¢ sprzedazy realizowana jest tankowcami za posrednictwem infrastruktury przetadunkowej,
zarzadzane] przez Naftoport. Przetadunek odbywa sie za posrednictwem dedykowanych okoto 12 kilometrowych
rurociggéw produktowych dla benzyny bezotowiowej, reformatu, oleju napedowego, paliwa lotniczego, benzyny
surowej i oleju opatowego. Do transportu produktéw wykorzystuje sie tankowce o tadownosci od 6 do 30 tysiecy ton.

5.6 Logistyka jako wsparcie segmentu produkgji i handlu

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogoéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujacy klientdw system dystrybugji, przy jednoczesnej optymalizacji. Celem tych dziatan jest
tworzenie optymalnego fancucha logistycznego, sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajacym sie $Srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

Potaczenie rurociggami produktowymi i surowcowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowa paliw ptynnych
w Porcie Pétnocnym pozwala Grupie LOTOS osiggac znaczace korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu. Transport
morski stanowi gtéwng droge wysytek eksportowanych przez Spoétke produktéw naftowych oraz istotng czes¢ dostaw
surowcow i komponentéw do produkgji. W 2020 roku Spotka przetadowata w portach morskich okoto 5,7 min ton ropy,
produktéw naftowych i komponentéw paliwowych. Liczba obstuzonych zbiornikowcdw wyniosta 234 jednostek, w tym
60 zbiornikowcdw z ropa naftowa.
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Mapa 3. Infrastruktura logistyczna Grupy Kapitatowej LOTOS
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Zrédto: Spétka

W 2020 roku Spétka pozyskata dodatkowe pojemnosci na paliwa i rope naftowa, zwiekszajace poziom bezpieczehstwa
surowcowego i zdolnosci operacyjnych spotki. Zoptymalizowata takze strukture zapaséw w celu osiggniecia
minimalnego poziomu kosztéw ich utrzymywania przy jednoczesnym zabezpieczeniu potrzeb handlowych Grupy
Kapitatowej LOTOS.

W ramach optymalizacji kosztow operacyjnych Spdtka kontynuowata prace w zakresie wykorzystania taboru
kolejowego, uzyskujac szereg korzysci w zakresie kosztow i liczby wykorzystywanych cystern kolejowych. Jednoczesnie
zmodernizowata i dostosowata czes¢ infrastruktury kolejowej pod cysterny z naciskiem do 22,5 tony na 0§, co istotnie
wptyneto na zwiekszenie dziennej ekspedycji produktéw naftowych oraz zaoszczedzenie nalewu i ekspedycji okoto
2800 cystern w skali roku przy zachowaniu niezmienionego wolumenu.

W obszarze logistyki wtornej paliw Spdtka przyjeta model wspdtpracy z firmami przewozowymi, zapewniajacy
odpowiednig elastyczno$¢ w obstudze klientow przy jednoczesnej minimalizacji kosztdw statych.

W 2020 roku Spditka kontynuowata prace nad rozwojem matotonazowych przetadunkéw morskich. Zaktadany termin
rozpoczecia eksploatacji terminala na Martwej Wisle to 2024 rok.

W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych z rafinerii i w ramach dostosowania infrastruktury do sytuacji
na krajowym rynku paliw Grupa realizowata inwestycje budowy nalewaka kolejowego, ktérego planowane oddanie
do uzytku przewidziano na 2 kwartat 2021 roku.

W roku 2020 Spétka wdrozyta interfejsy B2B elektronicznej wymiany danych z siatka baz LPG firmy Amerigas. Grupa
LOTOS rozbudowata interfejsy z bazami PERN oraz baza paliw w Szczecinie firmy Batchem o mechanizm on-line’'owego
blendingu paliw B7 wraz z dozowaniem dodatkéw klientbw. W ramach zmian z systemem SENT, Spodtka
zaimplementowata w systemie SAP obstuge obrotu olejami opatowymi na nowych zasadach zgodnie z wymaganiami
znowelizowanej ustawy o systemie monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towaréw oraz obrotu paliwami
opatowymi. Spdtka wdrozyta takze mechanizm automatycznego uzupetniania zgtoszen do SENT w imieniu
przewoznika.
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Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, w dniu 14 stycznia 2020 roku Spdtka podpisata umowy zwigzane
z rozbudowa i modernizacja terminala paliw w Piotrkowie Trybunalskim. Rozpoczety projekt zwiekszy jego pojemnosci
magazynowe czterokrotnie, tj. do ok. 11 tys. m3, oraz podwoi jego zdolnoé¢ przetadunkowa. Realizacja projektu
planowana jest na lata 2021-2022.

5.6.1 Magazynowanie i dystrybucja paliw

Funkcje osrodka biznesowego zajmujacego sie profesjonalng dziatalnoscia zwigzang z magazynowaniem i dystrybucja
paliw na terenie catego kraju peti spdtka LOTOS Terminale S.A.

Spotka posiada 4 bazy paliw zlokalizowane w Czechowicach-Dziedzicach, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Rypinie,
w ktérych przetadowuje tacznie ponad 2 miliony m?® paliw rocznie. LOTOS Terminale posiada spotke zalezng LOTOS
Biopaliwa, ktéra w ramach swojej dziatalnosci produkuje rocznie 100 tys. ton biokomponentéw, wykorzystywanych przy
produkgji biopaliw.

5.6.2 Transport kolejowy

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowa realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy Kapitatowej
dba wyspecjalizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kolej.

W 2020 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujace ustugi kolejowe:

przewozy kolejowe towardéw na terenie catego kraju,

samodzielne przewozy towarowe na terenie Niemiec i Czech,
Swiadczenie ustugi trakcyjnej,

przewozy catopociggowe, przewozy pojedynczych wagondw,
utrzymanie taboru kolejowego,

ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych,

ekspedycje towardw transportem kolejowym poza granicami kraju,
$wiadczenie obstugi bocznic kolejowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
dzierzawe wagondw,

ustugi szkolenia maszynistow.

O O O O O O O O O O

2020 byt rokiem spadkéw na rynku przewozow towarowych w Polsce. Na koniec grudnia 2020 roku przewozy towarowe
na podstawie licencji wydanej przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego realizowato 84 przewoznikdw. W okresie
od stycznia do grudnia 2020 roku przewiezli oni 223,22 miIn ton towardw, czyli o 5,57% mniej niz rok wczesniej.
Jednoczesnie spadta Srednia odlegtosé przewozu, co spowodowato, ze wolumen pracy przewozowej (mierzony tono-
kilometrami) zmniejszyt sie w 2020 roku o 6,62%.

Tabela 3. Dynamika rynku przewozéw towarowych w Polsce

2020 2019 2020/2019
masa towaréw (min ton) 223,22 236,40 -5,6%
praca przewozowa (min tono-km) 52 203,39 55 905,46 -6,6%
praca eksploatacyjna (mln pociggo-km) 77,50 82,34 -5,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne LOTOS Kolej na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Mimo ogdlinej tendencji spadkowej w 2020 roku, LOTOS Kolej utrzymata na rynku pozycje wicelidera w kategorii ilosci
pracy przewozowej. Spétka w 2020 roku zwiekszyta swoj udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych
(liczony wedtug pracy przewozowej) z 9,79% na koniec grudnia 2019 roku do 10,36% na koniec grudnia 2020 roku.
Spotka dokonata tego pomimo spadku wielkosci pracy przewozowej z 5 474 min ntkm (tzw. netto tonokilometry)
w 2019 roku do 5 407 mIn ntkm w 2020 roku (spadek o 1,2%) oraz spadku przewiezionej masy z 12 803 tys. ton
w 2019 roku do 12 552 tys. ton w 2020 roku (- 2%), z czego 8,4 mIn ton stanowity materiaty niebezpieczne, w transporcie
ktérych Spotka od lat utrzymuje pozycje lidera.
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Wykres 30: Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej w 2020 roku [tys. ton]
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Zrédto: opracowanie wtasne LOTOS Kolej

Wykres 31: Udziaty w krajowym rynku przewozdw towarowych w okresie od stycznia do grudnia 2020
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Spoika stale rozwija wspotprace z klientami spoza Grupy Kapitatowej LOTOS zaréwno w zakresie przewozow krajowych,
jak i zagranicznych.

W zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarczg Spdtka w 2020 roku realizowata wdrozony
w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS Program Tarczy Antykryzysowej. W ramach tego programu Spoétka uzyskata
zZnaczne oszczednosci, w szczegolnosci w zakresie ograniczenia kosztow statych, optymalizacji marzy, ograniczenia
inwestycji, optymalizacji wykorzystania wagondw i obnizenia czynszéw dzierzawnych lokomotyw.

Na mocy umoéw zawartych z NEWAG S.A. i Millenium Leasing Sp. z 0.0. Spétka w 2020 roku pozyskata 4 nowe
lokomotywy typu E6ACTab ,Dragon 2. tacznie w latach 2019-2020 roku Spétka uzytkowata na mocy w/w umow
6 nowych lokomotyw tego typu.
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W 2020 roku LOTOS Kolej kontynuowata realizacje projektu zakupu nowoczesnego taboru intermodalnego, ktéry
objety jest dofinansowaniem w wysokosci okoto 74 min zt z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020. Celem Projektu byto zwiekszenie udziatu LOTOS Kolej w rynku transportu intermodalnego poczawszy od 2020
roku. W ramach tego projektu wytoniono dostawcédw i zawarto umowy na zakup 324 sztuk specjalistycznych wagonow
platform oraz jednej lokomotywy elektrycznej.

LOTOS Kolej z dniem 10 stycznia 2020 r. uzyskata Certyfikat bezpieczenstwa, ktéry umozliwia LOTOS Kolej sp. z 0.0.
samodzielng realizacje przewozdw kolejowych na czeskiej infrastrukturze.

W 2020 r. Spétka kontynuowata umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewéz paliwa lotniczego F-34 i w tym zakresie
zawarta kolejna 4-letnia umowe ramowa. Umowa jest skutkiem wygranego postepowania przetargowego.

Spotka w 2020 roku kontynuowata przewozy na terytorium Niemiec. W 2020 roku korzystajac z wkasnych maszynistow
i ustug niemieckich Spotka przewiozta ponad 527 tys. ton produktow i planuje tg ilos¢ sukcesywnie zwiekszaé. Dzieki
rozwojowi przewozéw na terenie Niemiec, Spdtka rozszerzyta swojg oferte, a takze zapewnita klientom szybkie
i sprawdzone potaczenia transportowe miedzy Polska a krajami Europy Zachodnie;j.

5.7  Asortymentowa struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu

W 2020 roku segment produkgji i handlu Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedat 10 960 tys. ton produktdéw (o 4,4% mniej
niz w 2019 roku). Dominujaca cze$¢ wolumenu sprzedazy, tj. 9 137 tys. ton (czyli 83,4%) trafita na krajowy rynek. Krajowa
sprzedaz wzrosta o 2,2%, za$ eksport spadt 0 27,9% w poréwnaniu z 2019 rokiem.

Gtéwna cze$¢ wolumenu sprzedazy stanowit olej napedowy, ktérego sprzedano 6 046 tys. ton (wzrost sprzedazy
0 1,9%). Byt on prawie w catosci sprzedany krajowym nabywcom (98%). Istotny udziat w strukturze wolumenowej
sprzedazy miaty takze benzyny, ktérych uptynniono 1 643 tys. ton (spadek wolumenu o 0,3%). Mniej sprzedano takze
produktéw ciezkich (982 tys. ton, spadek wolumenu o 45,4%), gtéwnie na skutek spadku sprzedazy zagranicznej, ktora
miata gtowny udziat w sprzedazy tej kategorii produktow.

Tabela 4. Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu produkgji i handlu (w t)

2020 2019

kraj eksport ogotem kraj eksport ogbtem

Benzyny 1447 539 195 528 1643 066 1411177 236 049 1647 227
Benzyna do pirolizy 0 567 401 567 401 0 474 031 474 031
Reformat 0 43 867 43 867 0 0 0
Olej napedowy 5912 456 133 837 6 046 294 5932 327 0 5932 327
Paliwo bunkrowe 109 331 0 109 331 94 537 0 94 537
Olej opatowy lekki 235141 0 235141 228 816 0 228 816
Produkty ciezkie 528 047 454 395 982 443 528 637 1269 442 1798 080
Jet 75 086 153 538 228 624 192 200 252 508 444 707
Oleje smarowe 34 570 42 673 77 243 26 752 42 295 69 047
Oleje bazowe 13166 166 987 180 153 12 310 174 880 187 189
LPG 246 785 975,318 247 760 243 252 0 243 252
Pozostate ropopochodne 534 643 63 581 598 224 265 724 79747 345 471
SUMA 9136 763 1822784 10 959 547 8935732 2 528 951 11464 683

Ropa naftowa (materiat) 80 583 80 583 0 0
SUMA 9217 346 1822784 11040 130 8935732 2 528 951 11464 683

Zrédto: Spétka
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6 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze
poszukiwan i wydobycia

6.1 Organizacja Obszaru Poszukiwan i Wydobycia

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Segment wydobywczy Grupy LOTOS byt zorganizowany zgodnie ze strukturg biznesowa
przedstawiong na ponizszym schemacie.

Schemat 1. Struktura biznesowa Segmentu wydobywczego

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS
Upstream
LOTOS LOTOS . LOTOS zasoby techniczne
upﬂrea“ o o

* Spolka w likwidacii od 25 listopada 2020 roku

LOTOS
Petrobaltic

Zrédio: Spétka

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadza dwa wyspecjalizowane podmioty:
LOTOS Petrobaltic oraz LOTOS Upstream.

LOTOS Upstream (tzw. ,LUPS") realizuje plany rozwojowe w oparciu o swoje spotki zalezne: LOTOS E&P Norge AS
(dziatalno$¢ na Szelfie Norweskim), AB LOTOS Geonafta wraz ze swoimi spdtkami zaleznymi (dziatalno$¢ na obszarach
ladowych Litwy), a takze Baltic Gas sp. z 0.0. oraz Baltic Gas i wspdlnicy sp. z 0.0. sp.k. (spotki celowe powotane
do realizagji projektu zagospodarowania zt6z gazu ziemnego B4/B6 na Morzu Battyckim). Spotka LOTOS Upstream
UK Ltd zostata utworzona jako wehikut potencjalnego rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo - wydobywczej w Wielkiej
Brytanii. W 2020 roku podjeto jednak decyzje o wycofaniu sie z plandéw rozwoju na Szelfie Brytyjskim. Od 25 listopada
2020 roku spdtka LOTOS Upstream UK znajduje sie formalnie w likwidagji.

LOTOS Petrobaltic wraz ze swoimi spdtkami zaleznymi koncentruje sie na dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
oraz operacyjno-serwisowej w obszarze battyckim, tj.: eksploatacji ztoza B3, zagospodarowaniu ztoza B8 w celu
uruchomienia petnej produkgji, realizacji projektéw poszukiwawczych na Morzu Battyckim oraz koncesjach ladowych
w Polsce. Réwnolegle, LOTOS Petrobaltic podejmuije inicjatywy rozwojowe w zakresie m.in. wykorzystania kompetencji
inzyniersko-wykonawczo-projektowych i $wiadczenia ustug dla sektora offshore. Podejmowane dziatania rozwojowe
maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i zrédet przychodow.

6.2 Posiadane aktywa i wielkos¢ wydobycia

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na terenie Polski, Norwegii i Litwy.
W 2020 roku wydobycie weglowodordw realizowane byto: ze ztéz zlokalizowanych:

o na Morzu Battyckim - gtdéwnie ropa naftowa z niewielka iloscig wspotwystepujacego gazu ziemnego,
o na Norweskim Szelfie Kontynentalnym - gaz i kondensat (tj. lekka ropa naftowa) z przewaga gazu ziemnego,
o na ladzie, na Litwie — ropa naftowa.

W 2020 roku, srednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosto
20,3 tys. boe/d, co oznacza roczny wolumen na poziomie blisko T mIn toe (ton ekwiwalentu ropy). Okoto 71% tacznego
wolumenu, tj. 14,4 tys. boe/d, pochodzito ze ztéz norweskich.

Na koniec 2020 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS dysponowata tacznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu
ziemnego w kategorii 2P na poziomie 74,8 min boe, w tym 61,0 min boe ropy naftowej (82% tacznych rezerw 2P)
oraz 13,8 min boe gazu ziemnego (18% tacznych rezerw 2P).
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Mapa 4. Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS
Rezerwy ropy i gazu w kategorii 2P, stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w roku 2020

Segment wydobywczy
Rezerwy 2P
74,8 min boe
Wydobycie
20,3 tys. boe/d

Norwegia

26,3 min boe -

& oo £ &Lotos

L $1or0s

Zrédto: Spétka

Tabela 5. Struktura asortymentowa sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego

2020 2019
wolumen w % wolumen w %
Gaz ziemny w min boe 3,55 441% 3,95 57,9%
Ropa naftowa w min bbl 4,50 55,9% 2,87 42,1%
Ogotem ropa i gaz w min boe 8,06 6,83

Zrédto: Spdtka

6.3 Dzialalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Grupy Kapitatowej LOTOS w Polsce prowadzona jest przez dwa podmioty,
LOTOS Petrobaltic oraz LOTOS Upstream, a takze ich spétki zalezne i wspétzalezne. Gtéwnym obszarem aktywnosci
jest polska strefa Morza Battyckiego. Dodatkowo dziatalno$¢ prowadzona jest w granicach RP na ladzie.

Grupa Kapitatowa LOTOS, poprzez swoje spdtki zalezne i wspdtzalezne, prowadzi dziatalnos$¢ poszukiwawczo-
wydobywczg w Polsce facznie na 9 koncesjach, uwzgledniajagc: 3 morskie koncesje w fazie poszukiwawczo
rozpoznawczej ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach teba, Rozewie i Gotlandia, 4 morskie koncesje
na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z B3, B8, B4 i B6, oraz 2 ladowe koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz
wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach Miynary oraz Gérowo Haweckie.

W 2020 roku, srednie dzienne wydobycie w Polsce wyniosto 5,3 tys. boe/dzieh (+ 15,7% r/r), co stanowito 26% tacznego
wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Wydobycie realizowane byto ze ztéz B3 i B8 zlokalizowanych
na Morzu Battyckim.
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Wedtug stanu na koniec 2020 roku, rezerwy weglowodoréw LOTOS w Polsce wyniosty 46,0 min boe w kategorii rezerw
2P (w tym: 42,0 min boe ropy naftowej oraz 4,0 min boe gazu ziemnego), co stanowito 61% tacznych rezerw 2P Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Réwnolegle do prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w Polsce, na przestrzeni 2020 roku LOTOS
Petrobaltic podejmowat inicjatywy rozwojowe w celu zdywersyfikowania przedmiotu dziatalnosci i Zrédet przychodow,
m.in. prowadzone byty prace zwigzane z uzyskaniem mozliwosci wejscia na nowo tworzacy sie rynek Morskich
Elektrowni Wiatrowych (MEW). Ponadto, prowadzone byly prace koncepcyjne zwigzane z mozliwoscia wdrozenia
programu geosekwestracji dwutlenku wegla (podziemne sktadowanie CO;) w zawodnionych strukturach na obszarze
Morza Battyckiego.

6.3.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ poszukiwawczo-rozpoznawczg oraz wydobycie weglowodordw ze zt6z w obszarze
Polski to gtdwnie przedsiebiorstwa z wiekszosciowym udziatem kapitatu Skarbu Panstwa. Liderem jest PGNIG, ktory:

o prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na obszarze 46 koncesji (41 samodzielnie, 5 we wspdtpracy
z innymi podmiotami). Na koniec 2020 roku stanowito to 62% wszystkich koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztdz ropy naftowej i gazu ziemnego wydanych w Polsce;

o posiada 189 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z (96% wszystkich wydanych
koncesji).

Liderem w polskiej strefie Morza Battyckiego w obszarze poszukiwanh i wydobycia jest Grupa Kapitatowa LOTOS.
Wszystkie trzy morskie koncesje tgczne na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie weglowodordw, a takze
wszystkie cztery koncesje na wydobywanie weglowodordw z battyckich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej
strefie ekonomicznej wydane zostaty na rzecz spdtek zaleznych Grupy LOTOS i ich wspdlnych przedsiewziec.
Na koncesjach wydobywczych obejmujacych ztoza gazu ziemnego B4/B6 prace realizowane sg przy wspotpracy
z partnerem CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. Projekt realizowany jest poprzez spotki celowe Baltic Gas Sp. z o.0.
oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k. Udziat Grupy LOTOS w projekcie wynosi 51%.

Tabela 6. Zestawienie podmiotéw posiadajacych koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie ztéz weglowodoréw oraz na wydobywanie
weglowodordéw ze ztdz w Polsce . Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku

Koncesje na poszukiwanie Koncesje na wydobywanie
i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw weglowodoréw ze zt6z w Polsce
PGNIG S.A. 46 (w tym 4 z Orlen Upstream 189 (w tym 1z Orlen Upstream)
oraz 1z LOTOS Petrobaltic)
Orlen Upstream Sp. z 0. o. 14 (w tym 4 z PGNIG) 1(z PGNIG)
Grupa Kapitatowa LOTOS 5 (wtym 1z PGNIG) 4
Northam Sp. z 0.0. 4
Gemini Resources Ltd. 2
Palomar Capital - San Leon Energy BV 2
San Leon Energy PLC 2
Blue Gas N'R'G Sp. z 0.0. 1
Central European Petroleum Ltd 1
KGHM Polska Miedz SA 1
Trias Sp. z o.0. 1 1
ZOK Sp. z 0.0. 2
taczna liczba wydanych koncesji® 74 196

Zrédto: Biuletyn Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu Raporty i zestawienia dotyczqce udzielonych koncesji — grudzier 2020 r.
— https.//bip.mos.gov.pl/pl/koncesje-geologiczne/raporty-i-zestawienia-dotyczace-udzielonych-koncesji-w-tym-zestawienia-
otworow-wiertniczych/raporty-i-zestawienia-rok-2020/raporty-i-zestawienia-grudzien-2020-r/

9 Do tej samej koncesji moze by¢ przypisane kilka firm. W zwigzku z tym tgczna liczba wydanych koncesji jest wieksza niz liczba
firm, ktére otrzymaty koncesje.

50


https://bip.mos.gov.pl/pl/koncesje-geologiczne/raporty-i-zestawienia-dotyczace-udzielonych-koncesji-w-tym-zestawienia-otworow-wiertniczych/raporty-i-zestawienia-rok-2020/raporty-i-zestawienia-grudzien-2020-r/
https://bip.mos.gov.pl/pl/koncesje-geologiczne/raporty-i-zestawienia-dotyczace-udzielonych-koncesji-w-tym-zestawienia-otworow-wiertniczych/raporty-i-zestawienia-rok-2020/raporty-i-zestawienia-grudzien-2020-r/

e
‘, I.OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2020 rok

6.3.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)
Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji w Polsce obejmuja:

o ztoze produkcyjne B3: W 2020 roku $rednie wydobycie ropy naftowej i wspotwystepujacego gazu ziemnego
wyniosto 1,6 tys. boe/dzieh (+22% r/r). Zanotowany wzrost wydobycia r/r jest efektem skutecznie
przeprowadzonego programu rekonstrukcji odwiertow: tacznie na przestrzeni 2020 roku przeprowadzono
rekonstrukcje 8 odwiertow (w tym 2 zattaczajacych) na ztozu B3. Wedtug stanu na koniec 2020 roku, pozostate
rezerwy wydobywalne w kategorii 2P ztoza B3 ksztattowaty sie na poziomie 12,6 min boe. Eksploatacja zgodnie
z aktualnym terminem waznosci koncesji zaktadana jest do roku 2037;

o ztoze produkcyjne B8: W 2020 roku srednie wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu ziemnego
wyniosto 3,7 tys. boe/dzieh (+13% r/r). Wedtug stanu na koniec 2020 roku, pozostate rezerwy wydobywalne
w kategorii 2P ztoza B8 ksztattowaty sie na poziomie 33,4 min boe. Eksploatacja zgodnie z aktualnym
terminem waznosci koncesji zaktadana jest do roku 2036;

o zloza gazowe B4/B6 przygotowywane do zagospodarowania. Projekt realizowany poprzez spétki celowe
Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy Sp. k., przy wspodtpracy z partnerem, firmag CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4B6 w kategorii
2C (ang. contingent resources) szacowane s na poziomie 4,8 mld m® gazu (udziat 100%). Projekt znajduje sie
obecnie na etapie przygotowania finalnej decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment Decision, FID).

Ponadto w obszarze posiadanych koncesji, Spétka prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w celu odkrycia
dodatkowych zasoboéw ropy i gazu. Na przestrzeni 2020 roku, na koncesjach morskich Gotlandia, teba i Rozewie (udziat
LOTOS Petrobaltic 100%) trwaty prace nad regionalnym modelem strukturalno-tektonicznym. Na koncesji ladowej
Mtynary (udziat LOTOS Petrobaltic 100%) trwaty prace przygotowawcze do wykonania zdjecia sejsmicznego 3D, w tym
m.in.: opracowano Dodatek nr 1 do Projektu Robdt Geologicznych na wykonanie badanh sejsmicznych oraz analizowano
granice planowanego zdjecia. Na koncesji ladowej Gérowo Haweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LOTOS
Petrobaltic 49%) trwaty prace nad przejsciem do etapu wiercenia otworu poszukiwawczego.

Mapa 5. Koncesje spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
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6.3.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej i wspotwystepujacego gazu ziemnego ze ztoza B3 odbywa sie przy pomocy platformy
produkcyjnej Baltic Beta i platformy bezzatogowej PG-1. Wydobyta ropa naftowa jest transportowana tankowcem
lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS S.A. Wydobyty gaz ziemny jest przesytany rurociggiem
podwodnym o diugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie, stanowigcej wrasnosé
Energobaltic Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wydobycie ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy Centrum Produkcyjnego, ktére zostato przekazane
do eksploatacji w dniu 1 pazdziernika 2020 roku. Wydobyta ropa naftowa jest transportowana tankowcem
lub zbiornikowcem i w catoéci sprzedawana do Grupy LOTOS S.A. Gaz ziemny bedzie przesytany rurociggiem
podwodnym do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie.

Zakupiona w 2019 roku platforma wiertnicza Petro Giant, po wykonaniu prac przystosowawczych i przeszkoleniu zatogi,
rozpoczeta w 2020 roku prace rekonstrukcyjne na battyckim ztozu B3. tacznie na przestrzeni 2020 roku
przeprowadzono rekonstrukcje 8 odwiertoéw (w tym 2 zattaczajacych) na ztozu B3. Prowadzony program rekonstrukgji
odwiertdw ma na celu zmaksymalizowanie wspoétczynnika sczerpania ztoza i zwiekszenia wydobycia.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego realizowane sg przez spotki z Grupy Kapitatowej Miliana
Shipholding Company Limited. Ustugi te obejmujg m.in.: odbior i magazynowanie ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transport ropy naftowej ze ztoza do portu, asyste ratownicza dla platform.

6.4 Dzialalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Dziatalnos¢ poszukiwawczo - wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej LOTOS
Exploration & Production Norge AS (LOTOS Norge), z siedziba w Stavanger.

Na koniec 2020 roku, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 28 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie
716z weglowodordw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zgodnie z decyzjg wydang w 19 stycznia 2021 roku, spétka
LOTOS Norge pozyskata udziaty w 3 nowych koncesjach w Norwegii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA
2020 (ang. Awards in Predefined Areas): PL 1098 (udziat 50%), PL 1099 (udziat 30%), oraz PL 1091 (udziat 20%). Koncesje
PL 1098 oraz PL 1099 znajduja sie w obszarze nowego projektu rozwojowego NOAKA. Operatorem koncesji PL 1098
jest firma Sval Energi AS, ktéry podobnie jak LOTOS Norge posiada w niej 50% udziatow. W przypadku koncesji
PL 1099 funkcje operatora petni¢ bedzie firma AkerBP ASA (udziat 40%), a sktad konsorcjum tworzy¢ bedzie dodatkowo
firma Lundin Energy Norway AS (udziat 30%). Koncesja PL 1091 miesci sie natomiast w obszarze Sleipner, ktéry jest
gtéwnym obszarem obecnej produkcji gazu i kondensatu LOTOS w Norwegii. Na koncesji tej LOTOS Norge bedzie
wspotpracowac z firma Lundin Energy Norway AS jako operatorem z udziatem 40% oraz partnerami KUFPEC Norway
AS (udziat 20%) i Petoro AS (udziat 20%). Po formalnym przyjeciu nowych koncesji, portfel Grupy Kapitatowej LOTOS
w Norwegii zwiekszy sie do 31 koncesji.

W 2020 roku, srednie dzienne wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS w Norwegii wyniosto 14,4 tys. boe/dzien
(-6,6% r/r), co stanowito 71% tacznego wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Wydobycie obejmowato gaz
ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych w obszarach Heimdal i Sleipner (w tym z uruchomionego w 3 kw. 2019
roku ztoza Utgard). Wedtug stanu na koniec 2020 roku, rezerwy weglowodoréw GK LOTOS w Norwegii wyniosty
26,3 min boe w kategorii rezerw 2P (w tym: 16,5 min boe ropy naftowej oraz 9,8 min boe gazu ziemnego), co stanowito
35% tacznych rezerw 2P LOTOSU.

6.4.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Aktywno$¢ w obszarze poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Norweskim utrzymywata sie w 2020 roku
na wysokim poziomie pomimo trwajacej pandemii COVID-19 oraz kryzysu na rynku surowcdw. Rok 2020
charakteryzowat sie wzrostem wydobycia weglowodordw i inwestycji w rozwéj nowych zt6z w stosunku do roku 2019.
Obraz otoczenia rynkowego w Norwegii prezentujg ponizsze kluczowe statystyki'™:

155 mld NOK zrealizowanych inwestycji (z wytaczeniem poszukiwan) (+ 2% r/r),
3,89 mIn boe/dzien zrealizowanego $redniego wydobycia weglowodoréw (+6% r/r),
14 nowych odkrytych ztéz,

4 nowe ztoza oddanych do eksploatacji (Tor, Skogul, Z£rfugl oraz Dvalin),

31 wykonanych otworéw poszukiwawczych.

O O O O O

Na koniec 2020 roku w eksploatacji byta rekordowa liczba 90 z6z.

W 2020 roku wydobycie weglowodoréw w Norwegii ksztattowato sie na $rednim poziomie 3,89 min boe/dzien
i zanotowato wzrost 0 6% w stosunku do roku 2019. Potowe wolumenu wydobycia stanowig frakcje ciekte tj. ropa

0 Zrsdto: Statystyki Szelfu Norweskiego na podstawie publikacji i danych Norwegian Petroleum Directorate
— https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2020/
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naftowa, kondensat oraz NGL (ang. natural gas liquids). Norweski Dyrektoriat ds. Ropy zaktada utrzymanie trendu
wzrostowego produkgji w horyzoncie roku 2025, przy oczekiwanym stabilnym wydobyciu weglowodordw na $rednim
poziomie okoto 4,0-4,4 tys. boe/dzien. Co istotne, oczekiwanym trendem jest optymalizacja kosztéw eksploatacji oraz
nizszy poziom emisji gazdw cieplarnianych, co przy wzroscie wolumenu produkgji, powinno przetozy¢ sie na wzrost
efektywnosci i rentownosci prowadzonych projektéw wydobywczych.

Wykres 32. Historyczny i planowany poziom wydobycia weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (min boe/dzier)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikagji i danych Norwegian Petroleum Directorate
- https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2020/

Norweski Szelf Kontynentalny oferuje wciaz atrakcyjny potencjat wzrostu i generowania wartosci dodanej dla firm
z branzy poszukiwawczo-wydobywczej. Wedtug danych Norweskiego Dyrektoriatu ds. Ropy, rzadowego organu
administracyjnego, z tacznych zasobdw ropy i gazu w Norwegii szacowanych na okoto 15,7 mld m3, ok. potowa stanowi
wcigz potencjat do wydobycia, uwzgledniajac: pozostate rezerwy wydobywalne w aktualnie eksploatowanych ztozach
badz ztozach bedacych w fazie zagospodarowania (okoto 18% tacznych zasobdw), zasoby warunkowe
w ztozach juz odkrytych (ok. 9%), a takze zasoby perspektywiczne zidentyfikowane w obszarach poszukiwawczych
(ok. 25%). W kolejnych latach, oczekiwany jest stabilny poziom inwestycji w rozwdj nowych ztéz, wspierany dodatkowo
systemem nowych ulg podatkowych wprowadzonych w Norwegii w 2019 roku.
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Wykres 33. Potencjat zasobowy Norweskiego Szelfu Kontynentalnego

m Rezerwy wydobyte
= Rezerwy
Zasoby warunkowe

Nieodkryte zasoby

18%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikadji i danych Norwegian Petroleum Directorate
— https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2020/

Otoczenie konkurencyjne w Norwegii podlega zmianom, przy czym najbardziej widoczne trendy obserwowane w ciaggu
ostatnich kilku lat to: bardzo aktywne procesy konsolidacji aktywéw i spotek, wieksza aktywnosé rynkowa firm
wspieranych przez fundusze typu private equity, a takze kontynuacja proceséw dezinwestycji portfeli wydobywczych
na Morzu Pothocnym przez duze koncerny miedzynarodowe i w rezultacie zmniejszenie ich udziatu rynkowego.
Na koniec 2020 roku, dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Norwegii prowadzito facznie 37 firm. W ostatniej
dekadzie widoczny jest spadek liczby aktywnych graczy rynkowych, co wynika z prowadzonych procesow
konsolidacyjnych (rekordowa liczbe 56 firm zanotowano w 2013 roku). Pozycje lidera na Szelfie Norweskim utrzymuje
firma Equinor, ktora odpowiada za ok. 70% produkgji ropy i gazu z Szelfu Norweskiego. Wazng grupe inwestorow
branzowych, ktéra zwiekszyta swoj udziat rynkowy w ostatnich latach, stanowig firmy Sredniej wielkosci jak: AkerBP,
LOTOS E&P Norge, Lundin, MOL, Neptun, OMV, Vér Energi czy Wintershall DEA. Kolejng grupa inwestordw sa firmy
mate jak: OKEA, Pandion, Sval Energy, Wellesley oraz spdtki z sektora uzytecznosci publicznej (utility) jak Edison i PGNIG.
Na rynku dziatajg takze duze miedzynarodowe koncerny tzw. Majors, chociaz ich udziat w rynku ulegt zmniejszeniu
w ostatnich latach. Spdtka LOTOS E&P Norge, z aktualng produkcja okoto 14,4 tys. boe/d i poziomem rezerw 2P okoto
26 min boe, posiada okoto 0,4% udziatu w rynku.

Tabela 7. Grupy inwestorow prowadzacych dziatalnos¢ wydobywcza w Norwegii.

2020 2019
Duze firmy norweskie (Equinor, Petoro) 2 2
Duze koncerny typu Majors (ConocoPhillips, Shell, Total) 3 3
Srednie firmy (np. AkerBP, LOTOS, Lundin, MOL, Var Energi) 19 20
Mate firmy (np. OKEA, Pandion, Sval Energy, Wellesley) M 12
Firmy sektora utility (Edison, PGNiG) 2 2
taczna liczba firm 37 39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikagji i danych Norwegian Petroleum Directorate
—https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/the-shelf-in-2020/

Podsumowujac, Norweski Szelf Kontynentalny pozostaje atrakcyjnym obszarem aktywnosci firm z branzy
poszukiwawczo-wydobywczej, z uwagi na m.in.: wysoka perspektywiczno$¢ zasobowa, wcigz duzy potencjat nowych
odkry¢ ropy naftowej i gazu ziemnego, obserwowane pozytywne trendy w zakresie redukgji kosztéw, poprawy
efektywnosci i rozwoju nowych technologii, aktywny rynek transakcyjny, a takze stabilne $rodowisko fiskalne
i regulacyjne.
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6.4.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji w Norwegii obejmuja:

o ztoza produkcyjne w obszarze Heimdal tj. Atla (udziat LOTOS Norge 20%), Skirne (udziat 30%), Vale (udziat
25,8%) oraz Heimdal (udziat 5%). Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P szacowane sg na 1,0 min boe
wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku (udziat LOTOS Norge). Srednie wydobycie zrealizowane przez
Spotke ze ztéz obszaru Heimdal w 2020 roku to 2,1 tys. boe/dzien;

o ztoza produkcyjne w obszarze Sleipner tj. Sleipner Vest, Sleipner East ze ztozami satelitarnymi Gungne i Loke
(udziat LOTOS Norge 15%). Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P szacowane sg na 11,2 min boe
wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2020 roku (udziat LOTOS Norge). Srednie wydobycie zrealizowane przez
spotke ze zkdz obszaru Sleipner w 2020 roku to 8,7 tys. boe/dzien;

o ztoze produkcyjne Utgard (udziat LOTOS Norge 17,36%). Ztoze zostato uruchomione w 3 kw. 2019 roku
i eksploatowane jest przy wykorzystaniu infrastruktury obszaru Sleipner. Pozostate rezerwy wydobywalne
w kategorii 2P szacowane sg na 1,6 min boe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku (udziat LOTOS
Norge). Srednie wydobycie zrealizowane przez spétke w 2020 roku to 3,7 tys. boe/dzien. Rezerwy i wydobycie
ztoza Utgard sa ponizej pierwotnych oczekiwan, z uwagi na duze zawodnienie otworéw produkcyjnych.
W drugiej potowie 2020 oraz na poczatku 2021 roku, podjete zostaly interwencje w otworach
w celu zahamowania silnej tendencji spadkowej ztoza. Na poczatku marca 2021 roku realizowano wydobycie
z 2 otwordw produkcyjnych na stabilnym poziomie ok. 3,5 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS Norge.

o ztoze Yme w fazie zagospodarowania (udziat LOTOS Norge 20%). Operatorem ztoza jest firma Repsol
a zagospodarowanie odbywa sie zgodnie z zatwierdzonym nowym planem zagospodarowania przy
wykorzystaniu dzierzawionej platformy - Maersk Inspirer. Projekt jest w zaawansowanej fazie realizagji,
z zaktadanym terminem rozpoczecia wydobycia (ang. First Oil) w 4 kw. 2021 roku. Rezerwy wydobywalne
ztoza w kategorii 2P szacowane s3 na 12,5 min boe dla udziatu LOTOS Norge wedfug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku;

o nowy projekt rozwojowy NOAKA: zagospodarowanie odkrytych zt6z w obszarze na pétnoc od hubu Heimdal:
Frigg Gamma Delta, Rind, Landfjellet, Liatarnet, Fulla, Fray (Sredni udziat LOTOS Norge 10%), a takze zt6z
Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada udziatéw. Projekt jest na etapie opracowania optymalnej
koncepcji zagospodarowania ztdz. taczny potencjat projektu NOAKA to ponad 500 min boe zasobdw
wydobywalnych (udziat 100%).

Obok udziatéw bezposrednio w ztozach spdtka LOTOS Norge w ramach posiadanych konces;ji jest takze udziatowcem
w infrastrukturze gazowej w obszarach Heimdal (5%) oraz Sleipner (15%), ktére stanowig centra przetwarzania oraz
transportu gazu i kondensatu (tzw. huby gazowe) o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii do Europy
Centralnej oraz Wielkiej Brytanii.
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Mapa 6. Koncesje spétki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
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6.4.3 Logistyka

Spotka LOTOS Norge jest udziatowcem w koncesjach obejmujacych infrastrukture wydobywcza w obszarach Heimdal
oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (Operator Equinor, udziat
LOTOS Norge 5%) oraz centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (Operator Equinor,
udziat LOTOS Norge 15%).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie dostarczany
do punktow odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Niederlandy, Niemcy).

Kondensat ze zt6éz Heimdal wttaczany jest do systemu rurociggdw Forties Pipeline System (FPS), a nastepnie
dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkogji (Wielka Brytania), gdzie jest przetwarzany
na produkty koncowe, tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe. Kondensat ze zt6z Sleipner
transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest przetwarzany na produkty koncowe

tj. lekka rope naftowa tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

6.5 Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS
Geonafta z siedziba w Gargzdai. Spdtka posiada swoja wiasnag grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodza nastepujace
podmioty:

o UAB Genciu Nafta (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),

o UAB Manifoldas (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),
o UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta).

6.5.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Na Litwie nie ma aktywnego rynku E&P. Spdtki z Grupy Kapitatowej LOTOS, nalezace do AB LOTOS Geonafta
sg jedynymi podmiotami prowadzacymi wydobycie ropy naftowej ze ztdz litewskich. Grupa LOTOS jest 100%
wiascicielem za wyjatkiem spotki UAB Minijos Nafta, gdzie posiada 50%, a pozostali inwestorzy to: Tethys Qil AB,

Odin Energy A/S i inwestorzy prywatni.
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6.5.2 Kluczowe aktywa Grupy LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

W 2020 roku, srednie dzienne wydobycie LOTOS na Litwie wyniosto 0,6 tys. boe (-17% r/r). Stanowito ono 3% tacznego
wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS.

Wydobycie prowadzono na ladowych ztozach ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai,
Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda, Gargzdai.

Wedtug stanu na koniec 2020 roku, rezerwy weglowodoréw GK LOTOS na Litwie wyniosty 2,5 min boe w kategorii
rezerw 2P (100% ropa naftowa), co stanowito 3% tacznych rezerw 2P Grupy Kapitatowej LOTOS.

Mapa 7. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzier 31 grudnia 2020 roku
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6.5.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej ze ztéz litewskich odbywa sie przy pomocy ladowej infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest droga ladowa do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie tankowcem
do Gdanska, gdzie jest w catosci przetwarzana w gdanskiej rafinerii. Towarzyszacy wydobyciu ropy gaz ziemny jest
w catosci spalany.

6.6 Kluczowe projekty rozwojowe Segmentu wydobywczego

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest przez spotke celowg B8 Sp. z o.0. Baltic S.KA. W 2020 roku ze ztoza B8 wydobywano rope
naftowa i wspdtwystepujacy gaz ziemny na srednim poziomie 3,7 tys. boe/d (+13% r/r). Réwnolegle, na przestrzeni
2020 roku prowadzone byty prace zwigzane z przekazaniem do eksploatacji Centrum Produkcyjnego na ztozu B8.
W szczegdlnosci, zakohczono uruchomienie blokdéw technologicznych Centrum Produkcyjnego oraz z sukcesem
przeprowadzono 30 dniowy test blokéw technologicznych separacji i przesytu ropy, zasilania turbing gazowa (gazem
zlozowym) oraz systemu zattaczania wody. Centrum Produkcyjne uzyskato Swiadectwo Klasy PRS zgodnie
z obowigzujacg normag P105. W dniu 01 pazdziernika 2020 roku Centrum Produkcyjnego zostato przekazane
do eksploatacji. Ponadto, prowadzone byty prace zwigzane z uruchamianiem systemu sprezania gazu, umozliwieniem
przesytu gazu ze ztoza B8 do elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie i zakonczeniem projektu
zagospodarowania ztoza.
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Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 33,4 min boe na dzien 31.12.2020 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o  aktualne wydobycie 3,5 tys. boe/d (4 kw. 2020 roku)

Petna zdolnos¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiggnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwiekszenia wolumendw
wydobycia ropy do $redniego poziomu 5,0 tys. boe/d w okresie 5 lat jest uzalezniony od petnej realizacji zaktadanych
warunkéw technicznych oraz od sytuacji makroekonomicznej, w szczegdlnosci za$ od notowan ropy
na globalnych rynkach.

Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania. Operatorem ztoza jest firma Repsol, udziat LOTOS Norge
w projekcie wynosi 20%. W 4 kw. 2020 roku osiggnieto wazny kamier milowy dla terminowej realizacji prac. Platforma
Maersk Inspirer, ktéra bedzie stuzyta wydobyciu ze ztoza YME, zostata przeholowana ze stoczni Egrsund, gdzie
prowadzone byty prace zwigzane z jej przebudowa. 31 grudnia 2020 roku zostata pomysinie posadowiona na ztozu.
Aktualnie realizowana jest faza rozruchdéw offshore, z podtaczaniem i uruchamianiem systemdw produkcyjnych.
Zaktadany obecnie termin rozpoczecia wydobycia ze ztoza Yme (ang. First Oil) to 4 kw. 2021 roku. Na harmonogram
projektu moga mie¢ wptyw ograniczenia zwigzane z panujacg pandemia COVID-19, a takze identyfikowane ryzyka prac
na morzu, w tym m.in.: wydtuzony okres prac zwigzanych z faza rozruchdw oraz infrastruktura podwodng, a takze okna
pogodowe wptywajgce na mozliwos¢ wykonania prac na morzu w warunkach zimowych.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS)

o udziat GK LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,5 min boe/d na dzien 31 grudnia 2020 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kwartat 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d ($rednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

o operator Repsol Norge AS

Projekt B4/B6
Zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania ztdz gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspdtpracy z partnerem, firma
CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt realizowany jest poprzez spétki celowe Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic
Gas Sp. z 0.0. i wspOlnicy Sp. k. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4/B6 w kategorii 2C
szacowane sg na poziomie 4,8 mld m? gazu (udziat 100%). Finalna decyzja inwestycyjna (ang. Final Investment Decision,
FID) nie zostata jeszcze podjeta, prowadzone sg prace przygotowawcze.

Projekt jest zdefiniowany od strony technicznej. Jednak trudna sytuacja zwigzana ze skutkami pandemii COVID-19,
perturbacjami na rynku wykonawcéw oraz gwattownym spadkiem cen surowcéw nie sprzyja podjeciu FID
w aktualnych warunkach rynkowych. Podjecie FID i uruchomienie etapu konstrukcyjno-budowlanego planowane jest
po ustgpieniu warunkdéw kryzysu i obnizeniu ryzyk realizacyjnych. W miedzyczasie finalizowane sg postepowania
formalno-administracyjne, niezbedne dla efektywnej realizacji projektu. W szczegdlnosci, w 2020 roku realizowano
nastepujace kluczowe prace: (i) realizowano proces zwigzany z pozyskaniem wymaganych zgdd administracyjnych
i srodowiskowych oraz aktualizacjg koncesji wydobywczych; (i) uzyskano zatwierdzenie zmian koncesji wydobywczych,
(i) uzyskano decyzje srodowiskowa dla zaktadu ladowego; (iv) uruchomiono przygotowania do wykonania badan
archeologicznych wzdtuz trasy planowanego gazociaggu, (v) uzyskano zatwierdzenia dokumentacji geologiczno-
inzynierskiej pod budowe platform; (vi) wykonano specjalistyczne badania geotechniczne pod posadowienie platform;
(vii) prowadzono prace nad umowami sprzedazy produktéw naftowych z B4/B6, uzgadniano z Grupa LOTOS gtéwne
warunki handlowe uméw na sprzedaz produktéw.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o zasoby 2C 17,9 mIn boe na dzien 31 grudnia 2020 roku

o decyzja inwestycyjna zalezna od rozwoju sytuadcji rynkowej

o planowane wydobycie 4,3 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)
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Projekt rozwojowy NOAKA
Planowane zagospodarowanie ztéz w obszarze Greater Heimdal w Norwegii

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pdtnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta,
Langfjellet, Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ze $rednim udziatem LOTOS na poziomie 10% i operatorem AkerBP, a takze
746z Krafla oraz Askja, w ktérych LOTOS nie posiada udziatéw, a ktérych operatorem jest firma Equinor. Projekt znajduje
sie na etapie opracowania optymalnej koncepcji zagospodarowania zt6z. W 2 kw. 2020 roku osiggnieto istotny kamien
milowy dla realizacji projektu: 11 czerwca AkerBP i Equinor zawarty porozumienie w sprawie warunkéw komercyjnych
realizacji projektu. Stanowi to podstawe do rozpoczecia prac nad przygotowaniem Planu Zagospodarowania Zt6z
(ang. Plan for Development and Operation, PDO). Harmonogram projektu zaktada wypracowanie PDO i przedtozenie
do zatwierdzenia wadz norweskich do korica 2022 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektow rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tgcznym potencjatem ponad
500 min boe zasobéw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego
rozwoju w Norwegii, przy wspdtpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

6.7 Planowane postoje w 2021 roku

Norwegia:
o obszar Heimdal: zaplanowany postoj w 2 kw. z uwagi na prace konserwacyjne Forties Pipeline System (21 dni);
o obszar Sleipner: zaplanowany postdj w 3 kw. z uwagi na prace modernizacyjne infrastruktury (21 dni).
Polska:

o zaplanowany jeden cykliczny krotki postdj na ztozu B3 w 2 kw. zwigzany z odpieciem tankowca i roztadunkiem
ropy (3 dni).
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7 Rozwdj organizacji i infrastruktury

7.1 Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS

W dniu 31 grudnia 2020 roku Grupa LOTOS S.A. byta Jednostkg Dominujaca dla nastepujacej grupy kapitatowe;j:

Schemat 2. Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
Stan na 31 grudnia 2020 roku

Grupa LOTOS S.A.
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4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — 50%

5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — Komandytariusz
6) BP Europa SE - 50%

7) Odin Energi A/S - 50%
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ENERGOBALTIC
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Petro Aphrodite
Company Ltd
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Petro Icarus
Company Ltd
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Company Ltd

B Spotki klasyfikowane jako wspoine przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:

—8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spotce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)

—17,3% akgji w spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zrédto: Spétka

100%
LOTOS Upstream
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W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz fundacja.

Oproécz spotek klasyfikowanych jako wspdlne przedsiewziecia oraz Fundacji LOTOS, wszystkie podmioty przedstawione

na powyzszym wykresie sg konsolidowane metoda petna.

Jako Jednostka Dominujaca, Grupa LOTOS S.A. okresla strategie rozwoju Grupy Kapitatowej i poprzez uczestnictwo
we wiadzach statutowych spétek moze mie¢ wptyw na kluczowe decyzje dotyczace zardbwno zakresu dziatalnosci,
jak i finansow podmiotéw tworzacych jej grupe kapitatowa. Powigzania kapitatowe Grupy LOTOS S.A. ze spétkami
zaleznymi wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym. Transakcje Grupy LOTOS S.A. ze spdtkami zaleznymi odbywaja

sie na warunkach rynkowych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku:

o  Grupa Azoty Polyolefins S.A. — Grupa LOTOS S.A. stata sie akcjonariuszem spdtki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

z udziatem w kapitale zaktadowym wynoszacym 17,3%.

— 16 listopada Grupa LOTOS S.A. objeta 15 967 352 sztuk akgji serii G, nowej emisji spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A., wnoszac wkiad pieniezny w tacznej wysokosci 300 000 000 zt na pokrycie ceny
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emisyjnej akcji nowej emisji. Nadwyzka wartosci ceny emisyjnej akgji nad ich wartoscig nominalna
(agio) zasilita kapitat zapasowy ww. spoiki;

— 27 listopada w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. z 599 283 310 z
do 922 968 300 zt dzieki emisji 32 368 499 sztuk akgji serii G, nieuprzywilejowanych, o wartosci
nominalnej kazdej akgji 10 zt.

o LOTOS Vera Sp. z 0.0. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikoéw Spotki w dniu 31 grudnia podjeto uchwate
o rozwigzaniu spotki.

o Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. w likwidacji - wykreslenie z KRS. W rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego wpis z dnia 21 wrzesnia o uprawomocnieniu sie wykreslenia Spdtki z rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego zostat ujawniony w dniu 22 stycznia 2021 roku.

o LOTOS Upstream UK - otwarcie likwidacji: Wspdlnicy Spotki w dniu 25 listopada. podjeli uchwate o otwarciu
likwidacji Spotki.

Spotki w segmencie wydobywczym dokapitalizowane w 2020 roku:

o LOTOS Exploration and Production Norge AS — rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

— 7 stycznia w norweskim rejestrze przedsiebiorcdw (Brgnngysundregistrene) zarejestrowano
dodatkowe 745046 878 NOK, co stanowi wzrost z poziomu 3686843122 NOK
do 4 431890 000 NOK

— podwyzszenie kapitatu zrealizowano poprzez emisje prywatng dla LOTOS Upstream sp. z 0.0. praw
do akgji (1 prawo do akgji w cenie 1 NOK = 1 akcja o wartos¢ 1,- NOK) w zamian za wktad pienigzny.

o Baltic Gas Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. — rejestracja podwyzszenia wysokosci
wktaddw umodwionych.
— 10 stycznia w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowano
podwyzszenie wktaddw umdwionych spdtki przez jej dotychczasowych wspdinikédw, tj.:
—  LOTOS Upstream sp. z 0.0. - 0 kwote 13 520 435 zt, z poziomu 104 363 301 zt do 117 883 736 zi,
—  CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. — 0 kwote 12 990 223 zt, z poziomu 125 440 241 z
do 138 430 464 zt.
o  SPV Petro Sp. z 0.0. — rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

— 10 marca w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowano podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spétki o 15 000 zt, z poziomu 5 000 zt do 20 000 zt poprzez utworzenie 300
nowych udziatbw o nominale 50 zt kazdy.

—  Dotychczasowy wspdlnik, tj. Technical Ship Management Sp. z 0.0. objat i pokryt, wszystkie nowe
udziaty wktadem pienieznym.

o Baltic Gas Sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu zaktadowego
— 19 czerwca. Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki Baltic Gas Sp. z o0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 50 000 zt, z poziomu 414 500 zt do 464 500 zt
Zgromadzenie Wspolnikdw ustanowito 1000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
Wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty wniesione wktadem pienieznym przez
dotychczasowych wspdlnikow, tj. LOTOS Upstream sp. z o.0. i ,CalEnergy Resources Poland
sp. z 0.0. co nie zmielito struktury wtasnosciowej
— 15 wrzesnia ww. podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.
LOTOS Upstream UK Ltd - podwyzszenie kapitatu zaktadowego:
— 23 wrzesnia wspdlnicy LOTOS Upstream UK Ltd podjeli uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o 100 000 GBP, z poziomu 409 042 GBP do 509 042 GBP poprzez utworzenie

100 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 GBP za 1 akcje.

— 25 wrzesnia ww. podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw

Wielkiej Brytanii (Registrar of Companies, Companies House).

—
—

o

Obnizenie kapitatu zaktadowego w 2020 roku w:

o LOTOS Vera Sp. z o.0.

—  Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki LOTOS Vera Sp. z 0.0. w dniu 15 czerwca podjeto
uchwate o obnizeniu kapitatu zakladowego spdtki o 39 995 000 zt, z 40 miliondéw z+ do 5 000 zi,
poprzez umorzenie 799 900 udziatdéw spoiki.

— 18 grudnia ww. obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LOTOS po zakonczeniu okresu sprawozdawczego:

o LOTOS Lab Sp. z o.0.
—  Zbycie udziatbw w celu umorzenia zwigzanego z procedura obnizenia kapitatu zaktadowego LOTOS
Lab Sp.z o.0.
— 25 lutego 2021 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z LOTOS Lab Sp. z 0.0. umowe przeniesienia
udziatéw na podstawie ktérej Grupa LOTOS zbyta na rzecz LOTOS Lab 196.000 udziatéw w kapitale
zaktadowym o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, tj. 98 min ztotych.
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7.2 Zatrudnienie i polityka wynagrodzen
7.2.1 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 473 pracownikdw wobec 5 368 pracownikdw
na koniec 2019 roku (przyrost o 105 pracownikéw). Przyrost zatrudnienia wynikat z przejecia czesci proceséw wspodlnych,
realizowanych wewnatrz i poza Grupa Kapitatowg LOTOS i przygotowan do postoju remontowego. Na koniec 2020
roku w Grupie LOTOS S.A. pracowato 1685 0sdb, czyli 0 46 0séb wiecej niz rok wczesniej.

Znacznie wzrosto takze zatrudnienie w nastepujacych spodtkach: LOTOS Serwis Sp. z o0.0. (0 33 osoby), LOTOS
Kolej Sp. z 0.0. (0 17 pracownikéw), LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (0 16 0sdb).

Tabela 8. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS (w osobach)

31.12.2020 31.12.2019

Stanowfska ‘ Stanowfska G Stanowfska ‘ Stanowfska S i

robotnicze nierobotnicze robotnicze  nierobotnicze
Grupa LOTOS S.A. 537 1148 1685 522 117 1639
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 0 313 313 0 299 299
LOTOS Kolej Sp. z o.0. 726 365 1091 727 347 1074
LOTOS Oil S.A. 74 186 260 78 180 258
LOTOS Lab Sp. z o.0. 7 125 132 10 14 124
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 387 147 534 359 142 501
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 81 16 97 81 15 96
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. 141 141 282 134 132 266
LOTOS Upstream sp. z 0.0. 0 13 13 0 13 13
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 168 24 192 168 23 191
LOTOS Infrastruktura S.A. 42 33 75 43 32 75
LOTOS Terminale S.A. 62 50 112 63 48 11
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 40 24 64 39 28 67
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 24 19 43 24 14 38
LOTOS Petrobaltic S.A. 218 233 451 249 241 490
Energobealtic Sp. z 0.0. 3 27 30 3 27 30
LOTOS E&P Norge AS 0 31 31 0 29 29
AB LOTOS Geonafta 24 14 38 32 9 41
Pozostate spdtki Grupy LOTOS M 19 30 7 19 26
Grupa Kapitatowa LOTOS 2 545 2982 5473 2539 2829 5368

Zrédto: Spétka

Z uwagi na charakter pracy, wéréd pracujacych w Grupie Kapitatowej LOTOS przewazajg mezczyzni. Na koniec 2020
roku stanowili oni 77,1% ogdtu zatrudnionych. Natomiast w Grupie LOTOS S.A. udziat mezczyzn w ogdlnej liczbie
zatrudnionych wynosit 68,8%. Grupa Kapitatowa LOTOS dziatajac w branzy naftowej wymaga na znacznej czesci
stanowisk m.in. obstugi instalacji rafineryjnych, taboru kolejowego, platform poszukiwawczych i wydobywczych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku na stanowiskach robotniczych pracowato 46,5% pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS (o 0,7% mniej niz rok wczesniej). Na stanowiskach robotniczych pracowali gtéwnie mezczyzni —
97,3% wszystkich pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Natomiast w Grupie LOTOS S.A.
zatrudnieni na stanowiskach robotniczych stanowili 31,9% ogétu pracownikéw i byli to wytgcznie mezczyzni.
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Wykres 34. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS wedtug pici i rodzaju zatrudnienia (w osobach)

2463 2477
m31.12.2019 m31.12.2020
1675 1741
1154 1187
Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska
robotnicze robotnicze nierobotnicze nierobotnicze

Zrédto: Spétka

7.2.2 Wynagrodzenia wiadz statutowych

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki zostato uksztattowane zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
(dalej: ,Ustawa") oraz podjetymi na jej podstawie uchwatami.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okredla uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej” z dnia 22 grudnia 2016 roku, zmieniona
uchwata nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku. Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki
przystuguje miesieczne wynagrodzenie obliczane jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktdérej mowa w art. 1 ust. 3
pkt 11 Ustawy oraz mnoznika wynoszacego:

o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7,
o dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spoftki okresla uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu” z dnia 22 grudnia 2016 roku, zmieniona uchwata
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia z dnia 17 marca 2017 roku oraz zmieniona
uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku, ktére zostaty uszczegdtowione
uchwata nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z pdzniejszymi zmianami.

W wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach
publicznych oraz niektdrych innych ustaw, Spotka w 2020 r. wprowadzita w zycie ,Polityke Wynagrodzeh Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta
uchwata z dnia 30 czerwca 2020 roku przez Walne Zgromadzenie. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen
odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasady sporzadzania przez Rade Nadzorczg corocznego sprawozdania
o wynagrodzeniach, zgodnie z ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz ustawa
z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami. Celem
postanowien Polityki Wynagrodzen jest przyczynienie sie do realizagji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki. Petny tekst obowiazujacej Polityki Wynagrodzen jest zamieszczony na stronie
internetowej spdtki pod adresem: — https://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotow

Spotki (Wynagrodzenie Zmienne). Wynagrodzenie State dla Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu jest
ustalane w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnoéci podstawy wymiaru". Wynagrodzenie
uzupetniajgce  za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione  jest  natomiast

T Podstawa wymiaru — przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

63


https://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki

$LOTOS

od poziomu realizacji celdbw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego w poprzednim

roku obrotowym.

W 2020 roku faczna kwota Swiadczen wyptaconych Cztonkom Zarzadu wyniosta 5,39 min zt, podczas gdy w 2019 roku

byto to 6,42 min zt.

Tabela 9. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku (w min z™

. . Odszkodow. Rezerwa na
Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenie B 14 Razem
. z tyt. zakazu  Odprawa® Inne wynagrodz.
state zmienne - wypfacone . 15
konkurencji zmienne
Mateusz Aleksander Bonca - 0,28 018 - - 0,47 -
Patryk Demski - 0,15 0,04 - - 0,18 -
Marcin Jastrzebski - - - - 0,003 0,003 -
Jarostaw Kawula 0,46 0,28 0,03 017 - 0,94 0,30
Marian Krzeminski 0,69 0,12 - - 0,03 0,84 0,42
Mariusz Machajewski - 0,17 - - - 0,17 -
Pawet Jan Majewski 0,57 - - - 0,03 0,60 0,38
Zofia Paryta 0,69 0,12 - - 0,04 0,85 0,46
Robert Sobkow - 0,22 0,04 - 0,01 0,26 0,27
Jarostaw Wittstock 0,71 - - - - 0,71 0,70
Artur Cieslik 0,19 - - - 0,01 0,20 0,21
Piotr Walczak 0,17 - - - 0,01 0,17 0,17
Razem 3,46 134 0,29 017 013 5,39 2,91
Zrédto: Spétka
Tabela 10. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku (w min zh)'2
Wynagrodzenie  Wynagrodzenie Odszkodow. - 14 Razem Rezerwa na
) z tyt. zakazu ~ Odprawa Inne wynagrodz.
state zmienne . wyptacone . 15
konkurencji zmienne
Mateusz Aleksander Bonca 0,75 0,70 - 0,18 - 1,63 0,50
Patryk Demski 0,42 0,24 0,31 - 0,002 0,97 0,27
Jarostaw Kawula 0,69 0,73 - - - 1,42 0,51
Marcin Jastrzebski - 0,38 - - - 0,38 -
Marian Krzeminski 0,21 - - - 0,01 0,22 0,22
Mariusz Machajewski - - - - - 0,00 0,17
Zofia Paryta 0,23 - - - 0,01 0,24 0,22
Robert Sobkow 0,42 - 0,31 - 0,03 0,75 0,47
Jarostaw Wittstock 0,69 012 - - - 0,81 0,51
Razem 341 2,17 0,62 0,18 0,05 6,42 2,87

Zrédto: Spotka

12 Suma wartosci czastkowych moze sie rézni¢ od podanych sktadowych z powodu zaokraglen
3 Z tytutu rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
* Obejmuje: koszty wynajecia mieszkania oraz zwrot sktadek emerytalno-rentowych

> Rezerwa zatozona na wynagrodzenie zmienne, ktdrego wyptata uzalezniona jest od realizacji celow postawionych przed

Cztonkami Zarzadu i wymaga zgody Rady Nadzorczej
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W 2020 roku Cztonkowie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w radach
nadzorczych spoétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po zakonczeniu petnienia funkcji Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako: 0,5 krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia statego x6.
Odszkodowanie ptatne jest w 6 miesiecznych rownych czesciach.

Umowe o swiadczenie ustug zarzadzania (dalej: ,Umowa") zawiera sie na czas petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.
W przypadku wygasniecia mandatu, w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnadgji, uptywu
kadencji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci
dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z:

o 1(jedno) miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego Funkcji przez
okres krétszy niz 12 (dwanascie) miesiecy,

o 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego Funkcji przez
co najmniej 12 (dwanascie) miesiecy.

o  Ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia postanowieh zawartej Umowy.

Cztonkowie Zarzagdu moze zostaé przyznana odprawa w razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke,
z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z tej Umowy, w wysokosci nie wyzszej
niz trzykrotnos$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Tabeli 11. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkgji we wiadzach spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 11. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (w min zt)

2020 2019

Ciach Piotr 0,08 0,08
Figura Dariusz 0,08 0,08
Golecki Mariusz = 0,07
Koztowska-Chyta Beata 0,10 0,10
Lewandowska Katarzyna 0,08 0,08
Lewandowski Adam 0,08 0,08
Rybicki Grzegorz 0,08 0,08
Szklarczyk-Mierzwa Agnieszka 0,05 0,09
Razem 0,55 0,66

Zrédio: Spétka
7.2.3 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujgce Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym menedzerom przystugiwaty nastepujace $wiadczenia dodatkowe:

o samochdd stuzbowy w zaleznosci od zakresu obowigzkéw — udostepniany zgodnie z obowigzujgca w Spdtce
procedurg dot. Zasad przydziatu, pozyskiwania oraz uzywania samochoddw stuzbowych, lub na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w przypadku samochododw stuzbowych uzytkowanych przez Cztonkéw Zarzadu,

o  mozliwoé¢ korzystania ze $wiadczeh medycznych dla pracownika oraz cztonkéw jego najblizszej rodziny
wg. preferencyjnych, wynegocjowanych przed Grupe LOTOS warunkéw i stawek. Koszty tych $wiadczeh
ponosza Cztonkowie Zarzadu (poprzez potracenie z wynagrodzenia),

o umowa ubezpieczenia na zycie na czas obowigzywania umowy o prace na preferencyjnych warunkach
wynegocjowanych przez Spoétke, przy czym Cztonkowie Zarzadu ponoszg jej koszty poprzez potracenie
z wynagrodzenia,

o  mozliwo$¢ skorzystania z grupowego ubezpieczenia na zycie w funduszu inwestycyjnym w wysokosci
miesiecznej sktadki 250 zt, pokrywanej przez Grupe LOTOS. Cztonkowie Zarzadu ponosza jej koszty poprzez
potracenie z wynagrodzenia,

o  mozliwoé¢ skorzystania z dofinansowania szkolerh w kwocie 15 tys. zt rocznie.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Zarzad Grupy LOTOS uchylit dotychczas obowiazujace zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikéw zajmujacych kluczowe stanowiska menedzerskie. Zgodnie z t3 decyzja wszyscy
pracownicy Grupy LOTOS S.A. otrzymuja jednakowe Swiadczenia dodatkowe opisane w Zaktadowym Uktadzie
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Zbiorowym Pracy. Dotychczasowe zapisy dotyczace $wiadczeh dodatkowych zapisane w umowach o prace
menedzerdéw pozostajg jednak w mocy jako zapisy korzystniejsze niz zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

7.2.4 Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Emitent nie posiada w stosunku do bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze.

7.2.5 Polityka wynagrodzen i ocena jej funkcjonowania

Jako pracodawca, Grupa LOTOS S.A optymalizuje ksztattowanie wynagrodzen, w tym szczegdlnie ptace zasadnicza
i premie, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie, uzaleznione
od osigganych wynikow, a z drugiej Spétka i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Rozumiejac role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Grupa LOTOS S.A. promuje w szczegdlnosci tych
pracownikdéw, ktoérzy poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniaja sie do jej
rozwoju. Spdtka oferuje swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajace:

rodzaj wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji i kompetencji wymaganych do jej wykonania,
roznicowanie indywidualnych wynagrodzen pracownikdéw w powigzaniu z ich wynikami pracy,
realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw i zadan,

szczegdlne osiggniecia zawodowe skutkujace znaczna, nieoczekiwang wartoscia dodana dla Spofki.

O O O O

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzadkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystuguja dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocnej. Od 2019 r. w spdtce
istniejg Pracownicze Plany Kapitatowe.

Pracownicy moga otrzymac¢ indywidualne premie roczne wedtug zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP) oraz nagrody specjalne za szczegdlne osiggniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad ptac.

Pracownikom zajmujacym stanowiska typu kierowniczego i zarzadczego oraz doradcom dyrektora i doradcom zarzadu
moga zosta¢ ustalone parametry premii rocznej zalezne od realizagji indywidualnych celow rocznych.
Cele sg kaskadowane i formutowane wg. regut SMART (Skonkretyzowane, Mierzalne, Ambitne, Realne i Terminowe).
Cele indywidualne s3 powiazane z celami firmy, dzieki czemu dziatania catej organizacji maja spéjny charakter
a pracownicy sg skoncentrowani na realizacji strategii firmy.

Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. dba o rozwdj zawodowy pracownikéw, oferujac indywidualne plany szkoleniowe oraz
zapewniajac pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i Sciezki kariery.

W przyjetej formule wynagradzania oséb zarzadzajacych Grupy LOTOS S.A. znaczna jego czes¢ zalezy od wynikow
osiaggnietych przez Spotke. W ocenie Spoétki, stosowany obecnie system wynagrodzen jest wystarczajacy, aby zapewnic¢
realizacje celéw Spdtki, w szczegdlnosci z punktu widzenia dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci jej funkcjonowania.
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8 Finanse Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku

8.1 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzier 31 grudnia 2020 roku.

Zestawienie zmian w standardach zostato zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 4 (s. 10).
8.2 Gtéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje i oczyszczony
ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 1356,6 min zt wobec 2 8671,1 min zt
w 2019 roku (spadek o 52,6%).

Gtéwne czynniki wptywajace na wynik Grupy Kapitatowej LOTOS:

o przychody ze sprzedazy wyniosty 20 908,6 min zt, czyli byty o 8 584,7 min zt (-29,1%) nizsze niz w 2019 roku,
przede wszystkim z powodu nizszych notowan cen ropy i produktdw naftowych na rynkach swiatowych oraz
mniejszego wolumenu sprzedazy. Sredni przychdd netto ze sprzedazy przypadajacy na 1tone sprzedanego
w 2020 roku wolumenu wynidst 1770 zt, czyli obnizyt sie 0 665 zt (-27,3%) w relacji do 2019 roku. Wolumen
sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw ropopochodnych w 2020 roku obnizyt sie 0 2,5% w poréwnaniu
z 2019 rokiem. Najwiekszy spadek zanotowano dla produktdw ciezkich (asfaltow i ciezkiego oleju opatowego).
Szczegdtowe rozbicie przychododw ze sprzedazy zaprezentowano w punkcie 8.2.1. niniejszego rozdziatu;

o  zysk na sprzedazy wyniost 1466,9 min zt (0 2 377,3 min zt mniej niz w 2019 roku), co wynikato ze zmiennego
trendu cen ropy naftowej oraz niskich crackéw dla produktow naftowych. Z uwagi na stosowang metode
wyceny zapasow wedtug Sredniej wazonej ceny nabycia wystepuje opdznienie przetozenia cen na koszt
wiasny sprzedazy. Dlatego Grupa LOTOS S.A. prezentuje wynik z wytaczeniem efektu wyceny zapasow,
tzw. EBIT wg LIFO i EBITDA wg LIFO, ktéry jest doktadniejszym parametrem, przyblizajgcym rzeczywistg
dochodowo$¢ w ramach segmentu produkgji i handlu (szersze informacje dotyczace kalkulacji wyniku EBITDA
LIFO przedstawiono w punkcie 8.2.4.);

o koszty sprzedazy zmniejszyty sie o 0,9%, przede wszystkim na skutek nizszego wolumenu sprzedazy
zagranicznej;

o wzrost 0 6,2% kosztéw ogdlnego zarzadu wynika gtéwnie ze wzrostu swiadczen pracowniczych, zwigzanego
miedzy innymi ze wzrostem zatrudnienia;

o duzy ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -929,8 min zt zwigzany jest przede
wszystkim z odpisami aktualizujgcymi w segmencie wydobywczym;

o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -254,1 min zt, gtéwnie z powodu kosztéw odsetek i prowizji oraz
odpisu aktualizujgcego inwestycje w projekt B4/B6 (zagospodarowanie ztéz gazowych na Morzu Battyckim).

W zwiagzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw Srodkdw pienieznych w odniesieniu
do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktow naftowych denominowanych w USD, w 2020 roku
zostaty odniesione dodatnie réznice kursowe z wyceny zabezpieczeh przeptywow pienieznych na kapitat rezerwowy
w wysokosci 221,2 min zt.

Tabela 12. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

202072019
2020 2019
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 20 908,6 29 493,3 -8 584,7 -29,1%
Koszt wiasny sprzedazy -19 441,7 -25 649,1 6207,4 -24,2%
Koszty sprzedazy -1412,9 -1425,6 12,7 -0,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -521,0 -490,8 -30,2 6,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -929,8 419 -971,7 -2 319,1%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1396,8 1969,7 -3366,5 -170,9%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -254,1 -281,7 27,6 -9,8%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2020 rok

Udziat w wynikach netto wspdinych przedsiewzie¢ wycenianych -19 4.2 -6,1 -145,2%
metoda praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1652,8 1692,2 -3345,0 -197,7%
Podatek dochodowy 506,6 -539.3 10459 -
Zysk (strata) netto, w tym: -1146,2 11529 -2 2991 -199,4%
— przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11462 11529 -22991 -199.4%
Zrédio: Spétka
Wykres 35. Dekompozycja czynnikdéw wptywajacych na wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku (w min zt)
EBIT- Segment
EBIT - Segment  produkdji i Korekty Wynik Dziatalno$¢ Podatek
wydobywczy handlu konsolidacyjne  operacyjny finansowa Pozostate Wynik brutto  dochodowy Wynik netto
-764,2
-1146,2
-1396,8
-1652,8
-17.5 -254,1
-1,9
Zrédto: Spétka
Wykres 36. Zréd#a kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku (w min zf)
1152,9
VAT
-1146,2)
12,7 -30,2
-971,7
27,6 -6,1
Wynik netto - Wynik brutto ze Koszty Koszty Wynik na Wynik na Udziat w Podatek Wynik netto -
2019 sprzedazy sprzedazy ogolnego pozostatej dziatalnosci  wynikach netto  dochodowy 2020
zarzadu dziatalnosci finansowej wspolnych
operacyjnej przedsiewzigc

Zrédto: Spétka

wycenianych
metoda praw
wiasnosci
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8.2.1 Przychody

W 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaty sie na poziomie 20 908,6 min zt (spadek
0 29,1% w poréwnaniu do 2019 roku). Gtéwna ich czes$¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych.
Wyniosty one 11 814,0 min zt (56,5% catosci przychoddw Grupy). W 2020 roku byty one o 27,3% nizsze niz w 2019 roku.
Istotng role w strukturze przychodéw odgrywaty takze wplywy z tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnety one poziom
3032,7 min zt (14,5% przychoddéw ogdtem), przy czym ich wartos¢ byta o 30,2% nizsza w poréwnaniu z 2019 rokiem.
W 2020 roku 5,8% przychodéw Grupy Kapitatowej LOTOS ze sprzedazy przypadato na produkty ciezkie. Wartos¢ ich
wyniosta 1209,0 min zt (spadek o 54,2% w stosunku do 2019 roku).

W 2020 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS.
Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 17 735,6 min zt (84,8% catosci przychoddw) i zmniejszyty sie o 26,5%

w pordwnaniu z poprzednim rokiem.

Tabela 13. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z4)

Segment produkgji

Segment wydobywczy i handlu Razem
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Benzyny 30327 4 346,6 30327 4 346,6
Benzyna surowa 752,7 936,9 752,7 936,9
Oleje napedowe 11814,0 16 246,8 11814,0 16 246,8
Paliwo bunkrowe 156,3 211,0 156,3 211,0
Lekki olej opatowy 492,1 618,8 4921 618,8
Produkty ciezkie 1209,0 26397 1209,0 26397
Paliwo lotnicze 418,1 1114,2 4181 1114,2
Oleje smarowe 345,4 291,4 345,4 2914
Oleje bazowe 320,7 460,1 320,7 460,1
Gazy ptynne 470,5 513,0 470,5 513,0
Ropa naftowa towar 37,6 37,6 0,0
Ropa naftowa produkt 332,7 2339 332,7 233,9
Gaz ziemny 2481 434,6 11 10 249,2 435,6
Frakcja ksylenowa 140,1 235,4 1401 2354
E:ﬁz:;t;’rfeprodukty, towary i materiaty 02 4107 3380 410,9 3380
Pozostate produkty, towary i materiaty 57 8,3 546,0 568,2 551,7 576,5
Ustugi 60,7 538 354,4 3728 4151 426,6
e O e
Razem 647,4 730,6 20 261,2 287627 20908,6 294933

Sprzedaz krajowa 15,6 8,0 17 720,0 24 113,8 17 735,6 241218

Sprzedaz zagraniczna 631,8 722,6 2 541,2 46489 3173,0 53715

Zrédto: Spétka
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8.2.2 Koszty operacyjne

Rok 2020 Grupa Kapitatowa LOTOS zamkneta z kosztami operacyjnymi 213756 min zt, czyli o 22,5% nizszymi
niz w poprzednim roku.

Gtéwne pozycje rodzajowe kosztéw to:

(¢]

zuzycie materiatéw i energii — przede wszystkim na skutek spadku ilosci i wartosci przerobionej ropy koszty
te obnizyly sie 0 30,6% i 0 6 820,6 miIn zt w ujeciu r/r;

koszty ustug obcych — wyniosty 1433,1 min zt (spadek o 2,4% w stosunku do 2019 roku). Mniejsza ich wartos¢
spowodowana byta gtébwnie nizszymi kosztami ustug transportowych zwigzanych z nizszym wolumenem
sprzedazy zagranicznej;

koszty swiadczen pracowniczych — uksztattowaty sie na poziomie 938,7 min zt (wzrost o 2,0%);

amortyzacja — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 1089,9 min zt, tj. o 19,9% wieksze
nizw 2019 roku. Wzrost ten dotyczy gtéwnie: przekazanych do uzytkowania instalacji projektu EFRA,
w szczegolnosci instalacji opdznionego skoksowania (ang. DCU) w segmencie produkgji i handlu, a takze
amortyzacji naturalnej zwigzanej z aktywami wydobywczymi w Norwegii;

podatki i opfaty — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 764,17 min zt, tj. 0 28,5% i 169,5 min zt
wieksze niz w 2019 roku. Wzrost ten uwzglednia rezerwe na Narodowy Cel Redukcyjny w wysokosci
75,1 min zt, wzrost rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnieh do emisji CO, na poziomie 71,7 min zt oraz
rezerwg na optate zastepczg (NCW) w wysokosci 62,6 min zt.

Tabela 14. Koszty w uktadzie rodzajowym operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zt)

2020 2019 Zmiana w %

Amortyzagja 1089,9 909,3 19,9%
Zuzycie materiatow i energii 15 462,7 22 2833 -30,6%
Ustugi obce 14331 14681 -2,4%
Podatki i optaty 7641 594,6 28,5%
Koszty swiadczen pracowniczych 938,7 920,4 2,0%
Pozostate koszty rodzajowe 273,8 235,8 16,1%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 9777 1046,5 -6,6%
Razem koszty wedtug rodzaju 20 940,0 27 458,0 -23,7%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego 435,6 107,5 305,2%
Razem koszty operacyjne, w tym: 21375,6 27 565,5 -22,5%

Koszt wiasny sprzedazy 19 441,7 256491 -24,2%

Koszty sprzedazy 1412,9 1425,6 -0,9%

Koszty ogdlnego zarzadu 521,0 490,8 6,2%

Zrédio: Spétka

8.2.3 Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2020 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt ujemny i wynidst -929,8 min
zt wobec +41,9 min zt w poprzednim roku. Uwzgledniat on przede wszystkim nietypowe zdarzenia:

@)

O O O O O 0 O

odpisy aktualizujace aktywa zwigzane ze ztozem YME na poziomie -460,6 min zt (+105,4 mIn zt odwrécenie
odpisu w poprzednim roku),

odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Utgard w wysokosci -155,0 min zt,

odpis z tytutu utraty wartosci aktywow na ztozach B3 na poziomie -118,3 min zi,

odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw na ztozach B8 na poziomie -135,0 min z4,

odpisy z tytutu utraty wartosci aktywédw zwigzanych ze ztozami litewskimi -29,1 min zt (-8,9 min zt w 2019 roku),
odpisy aktywdw w obszarach Miynary i Gérowo ltaweckie na poziomie -15,8 min zt,

odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -8,8 min zt (w 2019 roku -21,3 min zb),

odwrécenie odpiséw na aktywach w obszarze Heimdal na ztozu Vale w wysokosci +16,6 min zt,
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o rezerwe na negatywne wyniki spraw sgdowych w LOTOS Petrobaltic na poziomie -32,1 min zt,

o rozwigzanie i aktualizacje rezerwy na koszty likwidacji kopalh ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze
Heimdal w wysokosci +13,8 min zt,

o rozwigzanie i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwigzanej
z nabyciem aktywow Sleipner w wysokosci +4,5 min zt (+44,5 min zt w 2019 roku).

Spétka nie identyfikuje innych niz wymienione wyzej nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalno$¢, osiggniete
zyski lub poniesione straty.

8.2.4 Wynik EBITDA LIFO

Zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasdw Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje do wyceny rozchodu zapaséw
metode Sredniej wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdZnienie przenoszenia
efektéw zmiany cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobéw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa
tendencja cen ropy wplywa pozytywnie, a tendencja spadkowa odbija sie negatywnie na osigganych
wynikach finansowych.

Dla wyeliminowania powyzszego znieksztatcenia standardem zarzadczym w sektorze rafineryjnym jest postugiwanie
sie wynikiem EBITDA LIFO, dzieki ktéremu ww. efekt opdznienia zostaje wyeliminowany.

Tabela 15. EBITDA wedtug LIFO (w min zt)*

Zmiana 2020/2019

2020 2019
w min zt w %
Wynik operacyjny (1) -1396,8 1969,7 -3366,5 -170,9%
Amortyzacja (2) 1089,9 909,3 180,6 19,9%
Zdarzenia jednorazowe' (3) 923,6 -159,1 1082,7 -
Efekt LIFO (4) 7399 141,2 598,7 -
EBITDA LIFO ** (14+2+3+4) 1356,6 2 861,1 -1504,5 -52,6%

* Wyniki 2020 roku pod wptywem efektu wahari poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu [ przerobu
ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktére spowodowaty uwzglednienie w kalkulagji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy wycenionej
przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezgca — wystqgpit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej (wycenionych po znacznie
wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu na generowane przeptywy.
Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zt.

** Wynik EBITDA LIFO oczyszczony ze zdarzeri jednorazowych.
Zrédto: Spétka

16 \W 2020 roku: odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem YME na poziomie -460,6 min zt, odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane
ze ztozem Utgard w wysokosci -155,0 min zt, odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw na ztozach B3 na poziomie -118,3 min zt, odpis
z tytutu utraty wartosci aktywdw na ztozach B8 na poziomie -135,0 min zt, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw zwigzanych
ze ztozami litewskimi -29,1 min zt, odpisy aktywdw w obszarach Miynary i Gérowo ltaweckie na poziomie -15,8 min zi, odpisy
aktualizujgce wartos¢ stagji paliw w kwocie -8,8 min zt, odwrdcenie odpisow na aktywach w obszarze Heimdal na ztozu Vale
w wysokosci +16,6 min zt, rezerwe na negatywne wyniki spraw sadowych w LOTOS Petrobaltic zwigzang z roszczeniami AGR
na poziomie -32,1 min zt, rozwigzanie i aktualizacje rezerwy na koszty likwidacji kopalf ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze
Heimdal w wysokosci +13,8 min zt, rozwigzanie i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci
zwigzanej z nabyciem aktywdw Sleipner w wysokosci +4,5 min zt, ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -3,8 min zt.

W 2019 roku: odwrdcenie odpisu aktualizujgcego nakfady zwigzanego ze ztozem YME na poziomie +105,4 min zt, rozwigzanie
i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwigzanej z nabyciem aktywdw Sleipner w wysokosci
okoto +44,5 min z, strate z tytutu zaniechanych inwestycji na ztozach norweskich na poziomie -41,2 min zt, odpis z tytutu utraty
wartosci aktywodw zwigzanych ze ztozami litewskimi -8,9 min zt, odpis wartosci statkéw w GK Miliana -5,9 min z4, odpisy aktualizujace
warto$¢ stacji paliw w kwocie -21,3 min zt, dodatnie réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej +66,0 min zt, rozwigzanie odpisow
na poziomie LIFO +20,5 min zt.
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Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS za 2020 rok wynidst 1356,6 min zt. Zdaniem Spotki spadek
0 1504,5 min z}, tj. 0 52,6% w stosunku do 2019 roku, kluczowego z punktu widzenia oceny dziatalnosci miernika
finansowego jest uzasadniony znaczacym pogorszeniem sie notowan surowcédw dla segmentu wydobywczego oraz
nizszych marz dla czterech gtéwnych produktéow segmentu produkgcji i handlu (benzyny, oleju napedowego, paliwa
lotniczego, lekkiego oleju opatowego).

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO zawierat:

o wynik segmentu produkgji i handlu w wysokosci 905,3 min zt — zauwazy¢ przy tym nalezy, ze ze wzgledu
na wahania poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznice pomiedzy wolumenem zakupu i przerobu ropy
naftowej w trakcie 2 kwartatu 2020 roku w jego kalkulacji uwzgledniony zostat koszt przerobu wg metodyki
LIFO ropy wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt
historycznych warstw ropy naftowej (wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy
efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu na generowane przeptywy. Spdtka szacuje wyzej
wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zi,

o  wynik segmentu wydobywczego w wysokosci 468,8 min zi,

o korekty konsolidacyjne na poziomie -17,5 min zt.

Wykres 37. Oczyszczona EBITDA LIFO oraz wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2015-2020 (w mlin zt)

3051 3099

BN EBITDA LIFO  emmmm\Nynik netto

Zrédto: Spétka

8.2.5 Wynik na dziatalnosci finansowej

Gtéwne czynniki wptywajace na wynik na dziatalnosci finansowej w 2020 roku w wysokosci 254,1 min zt (-281,7 min zt
w poprzednim roku):

o  wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji wynoszacy -223,8 min zt
(w 2019 roku -259,7 min z4),

o odpis aktualizujgcy inwestycje w projekt B4/B6 w kwocie -114,5 min zt,

dodatnie saldo roznic kursowych w wysokosci +42,1 min zt (w 2019 roku: ujemne saldo -46,0 min zt),

o dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko rynkowe na poziomie
+65,7 min zt (w 2019 roku +15,8 min zt);

o strata z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych w wysokosci -9,4 min zt, zwigzana z pozyczka
udzielong spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

[¢]

8.3 Sytuacja finansowa

8.3.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2020 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 21 856,4 min zt wobec 23 672,1 min zt
rok wczesniej (spadek o 7,7%).

Gtéwne pozycje aktywdw to:

o rzeczowe aktywa trwate o wartosci 12 390,0 min zt (56,7% catosci aktywdw Grupy). Warto$¢ ich byta o 6,6%
nizsza niz na koniec 2019 roku. Gtéwna ich czes¢ stanowity aktywa rzeczowe segmentu produkgji i handlu.
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Wynosity one 9 466,9 min zt i zmniejszyly sie o 1,8% w ciggu roku. Rzeczowe aktywa trwate segmentu
wydobywczego spadty 0 19,5% do poziomu 2 923,1 min zt (gtéwnie na skutek odpiséw aktualizujacych aktywa

trwate w segmencie wydobywczym);

o zapasy wycenione na 34957 min zt (16% aktywdw Grupy). Ich nizsza o 28% warto$¢ jest skutkiem

spadku cen;

o naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 16939 min zt, czyli 7,8% aktywdw. Ich wartos¢
byta 0 915,2 min zt nizsza niz rok wczesniej na skutek spadku notowan ropy, gazu ziemnego i produktow

naftowych na rynkach $wiatowych;

o udzialy i akcje w wysokosci 309,8 min zt w wyniku nabycia akgcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz udzielone

pozyczki na poziomie 1959 min zt w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej zwigzanej z finansowaniem

projektu Polimery Police;

o aktywa z tytutu podatku odroczonego na poziomie 0 209,7 min zt wyzszym niz w poprzednim roku zwigzane

gtéwnie z odpisami w LOTOS Norge;
o pozostate aktywa krétko- oraz dtugoterminowe na zblizonym poziomie, tj. 492,4 min z;

o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Uksztattowaty sie one na poziomie 21456 min zt (9,8% aktywow)

i byly 0 629,0 min zt wyzsze niz na koniec 2019 roku.

Wykres 38. Aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w mlin zt)
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Zrédto: Spétka
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8.3.2 Pasywa

W dniu 31 grudnia 2020 roku kapitat wiasny wynosit 11573,8 min zt (53,0% sumy bilansowej). Warto$¢ jego
byta 0 9,0% nizsza niz na koniec 2019 roku. Spadek byt gtdwnie skutkiem obnizenia sie poziomu zyskédw zatrzymanych
0 1337,5 min zt. Spadek ten zostat zmniejszony o odniesione na kapitat rezerwowy dodatnie réznice kursowe z wyceny
zabezpieczeh przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 179,2 min zt oraz o wzrost
0 16,7 min zt réznic kursowych z przeliczenia.

Gtowne pozycje zobowigzan to:

o nizszy 0 342,9 min zt stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzah z tytutu leasingu finansowego
zwigzany ze spfatg zadtuzenia oraz przeszacowania po nizszym kursie walutowym na koniec 2020 roku
w poréwnaniu z kursem z konca 2019 roku;

o zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1636,0 min zt (7,5% pasywdw). Stan ich byt o 15,7% nizszy
niz rok wczedniej na skutek mniejszego wolumenu zakupu ropy spoza GK LOTOS w grudniu 2020 roku
w pordwnaniu z grudniem 2019 roku oraz zdecydowanie nizszej ceny zakupu;

o wyzszy o 345,1 min zt poziom pozostatych zobowigzan i rezerw zwiazany utworzong rezerwg na Narodowy
Cel Redukeyjny, wzrostem rezerw na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji CO; i na opfate zastepcza
(NCW) oraz wzrostem rezerw na koszty likwidagji i rekultywacji w segmencie wydobywczym;

o spadek o 330,7 min zt zobowigzan z tytutu podatku odroczonego (gtéwnie w jednostce dominujace)).

Wykres 39. Pasywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zt)
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Zrédto: Spétka

Diug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2020 roku osiggnat poziom 4 073,5 min zi, nizszy
0 342,9 min zt w stosunku do konca 2019 roku, gtéwnie na skutek sptaty kredytow inwestycyjnych. Diug netto wynidst
1927,9 min zt wobec 2.899,8 min zt na koniec 2019 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA
LIFO na 31 grudnia 2020 roku wyniost 1,42x, co stanowi wzrost o 0,41 w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

8.4 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2020 roku stan $rodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, uwzgledniajacy zadtuzenie
na w rachunkach biezgcych, wyniést 1923,4 min zt.

W ciggu 2020 roku przeptywy pieniezne netto powiekszyly stan srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 406,8 min zi,
przy czym:

o z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2 869,9 min zt dodatnich przeptywow
pienieznych, co potwierdza efektywne wykorzystanie aktywdw i zdrowy biznes pomimo niesprzyjajacych
okolicznosci wynikajgcych z pandemii COVID-19. Zostato to wzmocnione korzystnym uksztattowaniem sie
kapitatu pracujacego, a takze skorzystaniem z narzedzi poprawiajacych sytuacja ptynnosciowa (wykorzystanie
faktoringu na koniec 2020 roku);
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o przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1388,5 min zt i obejmowaty przede wszystkim
wydatki z tytutu realizacji kluczowych rozwojowych projektéw inwestycyjnych, w szczegélnosci projektu EFRA,
zwigzanych z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ze ztdéz norweskich i battyckich. Uwzgledniaty takze
objecie akgcji spotki Grupa Azoty oraz udzielong Grupie Azoty pozyczke;

o Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1089,8 min zt, wynikato gtownie
z ujemnego salda wptywdw z tytutu zaciggnietych kredytdw, wydatkdw z tytutu sptaty kredytéw (kredytu
GL S.A. na finansowanie zapasdw i inwestycyjnego na Program 10+; kredytu Inwestycyjnego LOTOS Asfalt)
i pozyczek oraz zaptaconych odsetek, wyptaconej dywidendy i ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu.

Tabela 16. Przeptywy $rodkdéw pienieznych (w min zt)

2020 2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1516,6 19383
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2 869,9 2130,2
Przeptywy srodkdw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1388,5 -407,9
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1089,8 -2141,2
Zmiana stanu srodkdw pienigznych z tytutu réznic kursowych 15,2 -2.8
Zmiana stanu srodkdw pienigeznych netto 406,8 -421,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19234 1516,6

Zrédto: Spétka

8.5 Wskazniki finansowe

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata nizsze niz w poprzednim roku podstawowe wskazniki rentownosci.
Ujemne wskazniki rentownosci/deficytowosci, ROE, ROA ROACE, sg bezposrednio zwigzane ze strata netto Grupy
Kapitatowej LOTOS za 2020 rok. Réwniez wskazniki rentownosci odnoszace sie do wyniku EBIT/EBITDA LIFO
0Czyszczony s3 na nizszym poziomie niz w roku ubiegtym. Jest to skutek ogdlnej sytuacji gospodarczej a przede
wszystkim zwigzanego z nig spadku notowan ropy naftowej i gazu ziemnego oraz spadku crackow na paliwa na rynkach
Swiatowych.

Tabela 17. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej LOTOS

2020 2019
Marza EBIT LIFO 13 66
(Oczyszczony wynik operacyjny LIFO / Przychody ze sprzedazy) w %
Marza EBITDA LIFO
6,5 97
((Oczyszczony wynik operacyjny LIFO + Amortyzacja) / Przychody ze sprzedazy) w %
Rentownos¢/(deficytowosc) sprzedazy netto oy 39
(Wynik netto / Przychody ze sprzedazy) w %
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE
-99 9.1
(Wynik netto / Kapitat wtasny na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z aktywéw — ROA
-5.2 49
(Wynik netto / Aktywa ogdtem na koniec okresu) w %
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego — ROACE
-84 10,2

(Wynik operacyjny po opodatkowaniu / (Kapitat wiasny + Dtug netto na koniec okresu)) w %

Zrédio: Spétka
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Wykres 40. Miary rentownosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w %)* Wykres 41. Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS
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Zrédto: Spétka

Na koniec 2020 roku dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS charakteryzowata sie zadowalajgcymi wskaznikami
ptynnosci:

o  wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 1,4 wobec 1,6 na koniec poprzedniego roku. Byt to skutek spadku stanu
aktywdw obrotowych (-16,3%) przy spadku zobowigzan krétkoterminowych (-1%);
o wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie zblizonym do wskaznika z poprzedniego roku 0,8.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ksztattowat sie takze na bezpiecznym poziomie. Udziat kapitatu pracujacego
w aktywach wyniost 9,7% wobec 15,1 % w 2019 roku, na skutek spadku poziomu kapitatu pracujacego o 1449,5 min zt
(spadek o 1539,6 min zt stanu aktywow obrotowych i spadek stanu zobowigzan krétkoterminowych o 90,1 min zt).

Tabela 18. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS

31.12.2020 31.12.2019

Wskaznik ptynnosci biezacej

14 1,6
(Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybkiej

08 0,8
((Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe)
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach

9,7 15,1
((Aktywa obrotowe - Zobowiazania krotkoterminowe) / Aktywa ogdtem) w %
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

47,0 46,3

(Zobowiazania ogdtem / Aktywa ogotem) w %

Zrédto: Spétka
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W 2020 roku sytuacja w zakresie wskaznikéw rotacji przedstawiata sie nastepujaco:

o  cykl rotacji zapaséw uksztattowat sie na poziomie 73,1 dnia, czyli byt o 13,1 dnia dtuzszy niz w poprzednim
roku;

o  cykl obrotu naleznosci wynidst 37,7 dnia, czyli byt wyzszy 0 9,9 dnia od zanotowanego w 2019 roku na skutek
spadku $redniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4,2%, przy spadku przychodéw ze sprzedazy
0 29,1%.

o  cykl zobowigzan wyniést 33,7 dnia, czyli byt 0 6,3 dnia dtuzszy niz w poprzednim roku z powodu spadku
$redniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (-7,2%) przy spadku kosztu wiasnego sprzedazy (-24,2%).

W wyniku tych zmian cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie o 16,7 dnia w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 19. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej LOTOS
3112.2020  31.12.2019

Cykl zapasow

. 731 60,0
((Sredni stan zapaséw / Przychody ze sprzedazy) x 365) w dniach
Cykl naleznosci

. 377 27,8
((Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / Sprzedaz netto) x 365) w dniach
Cykl zobowigzan

, 337 27,4
((Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug / Koszt wtasny sprzedazy) x 365) w dniach
Cykl konwersji gotéwki

/ 79 77,1 60,4

(Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl zobowigzan) w dniach

Zrédto: Spétka

8.6 Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na segmenty
8.6.1 Segment produkgji i handlu

W 2020 roku przychody segmentu produkcji i handlu wyniosty 20 319,5 min zt i byty 0 29,5% nizsze niz w 2019 roku.
Spadek ten byt gtoéwnie efektem nizszej o 26,8% Sredniej ceny sprzedazy w segmencie, ktdéra w 2020 roku wynosita
1841 zt/t. Robwniez wolumen sprzedazy segmentu zmniejszyt sie 0 3,7% w poréwnaniu do 2019 roku i wynidst
11 040,1 tys. ton.

Gtéwna ich czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejéow napedowych. Wyniosty one 11814,0 min zt i byly
0 27,3% nizsze niz w 2019 roku. Istotng role w strukturze przychoddéw segmentu odgrywaty takze wpltywy z tytutu
sprzedazy benzyn. Uksztattowaty sie one na poziomie 3 032,7 min z4, tj. 0 30,2% nizszym w poréwnaniu z 2019 rokiem.

W segmencie produkgji i handlu za 2020 rok Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata strate na poziomie operacyjnym
na poziomie -615,1 min zt.

Dla wyeliminowania wptywu na wynik operacyjny wyceny zapaséw metoda $redniej wazonej i tym samym opdznienia
efektow zmian cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdéw gotowych standardem zarzadczym w sektorze
rafineryjnym jest postugiwanie sie wskaznikiem tzw. EBITDA LIFO. Dodatkowo dla celdéw zarzadczych wynik operacyjny
korygowany jest o zdarzania nietypowe/jednorazowe (np. réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej, odpisy aktywow).

Wynik EBITDA LIFO oczyszczony z wptywu zdarzeh nietypowych w segmencie produkgji i handlu wynidst 905,3 min zt
i obnizyt sie 0 59,3% w poréwnaniu z rokiem 2019. Spadek wyniku jest przede wszystkim skutkiem nizszych crackéw
dla podstawowych produktéw naftowych.
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Tabela 20. Wyniki finansowe segmentu produkgji i handlu (w min zf)

2020/2019
2020 2019
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 20 319,5 28 826,2 -8 506,7 -29,5%
Wynik operacyjny -615,1 1474,7 -2 089,8 -141,7%
Amortyzadja 7679 6731 94,8 141%
EBITDA 152,8 21478 -1995,0 -92,9%
Efekt LIFO 739,9 141,2 598,7 423,9%
Zdarzenia jednorazowe" 12,6 -65,2 77,8 -
EBITDA LIFO oczyszczony™® 905,3 22238 -1318,5 -59,3%

Zrédio: Spétka

8.6.2 Segment wydobywczy

W 2020 roku przychody ze sprzedazy segmentu wydobywczego wyniosty 1111,5 min zt, czyli spadty o 75,2 min zt
w poréwnaniu do 2019 roku. Wynikato to przede wszystkim ze spadku notowan ropy Brent dtd (-34,7%) i gazu
ziemnego (-27,6%) na rynkach $wiatowych. Wptyw spadku cen zostat znacznie zniwelowany dzieki wzrostowi
0 18,0% wolumenu sprzedazy weglowodoréw.

Znaczny spadek cen weglowodoréw spowodowat spadek oczyszczonego wyniku EBITDA o 160,7 min zt
w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Tabela 21. Wyniki finansowe segmentu wydobywczego (w min z4)

2020/2019
2020 2019
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 1111,5 1186,7 -75,2 -6,3%
Wynik operacyjny -764,2 487,2 -1251,4 -256,9%
Amortyzadja 322,0 236,2 85,8 36,3%
EBITDA -442,2 7234 -1165,6 -161,1%
Zdarzenia jednorazowe™ 911,0 -93,9 1004,9 -
EBITDA oczyszczony 468,8 629,5 -160,7 -25,5%

Zrédto: Spétka

7'W 2020 roku odpisy aktualizujagce wartos¢ stacji paliw w kwocie -8,8 min zt i ujemne roznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie -3,8 min zt.

W 2019 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ stacji paliw w kwocie -21,3 min zt, dodatnie réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie +66,0 min zt, rozwigzanie odpiséw na poziomie LIFO wynoszace +20,5 min zt.
8 Wyniki 2020 roku pod wptywem efektu wahan poziomu zapaséw ropy naftowej oraz roznic pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktore spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy
wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej
(wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu
na generowane przeptywy. Spotka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zt.
9'W 2020 roku saldo odpisow i rezerw w kwocie -911,0 min zt. W 2019 roku saldo odpiséw i rezerw w kwocie 93,9 min zt. Szczegoty
w przypisie 16 na str. 71).
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Wykres 42. Oczyszczona EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty (w min zh)>°

1781
630
344
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Segment wydobywczy B Segment produkgji i handlu

Zrédio: Spétka

8.7 Kredyty i pozyczki
8.7.1 Kredyty bankowe Grupy LOTOS S.A.
Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw udzielonego
przez konsorcjum bankdéw (1—-zgodnie z tabelag 22 na s. 82), w kwocie nominalnej wynosito 187,9 min zt (50,0 mIn USD).

W dniu 2 grudnia 2020 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie zapaséw, zawartej
dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujacy przedtuzeniem okresu obowigzywania umowy do dnia 17 grudnia 2021 roku.
Zmianie ulegt sktad konsorcjum bankowego bedacego strona umowy. Konsorcjum opuscity mBank S.A. oraz Intesa
Sanpaolo S. p. A, a dotaczyly do niego Erste Group Bank AG, ING Bank Slgski S.A. oraz PKO BP S.A.

Ponadto zmianie ulegt udziat poszczegdlnych bankéw w kwocie kredytu, a takze lista rachunkéw bankowych objetych
zastawem rejestrowym, stanowigcych jedno z zabezpieczen kredytu. Wprowadzono réwniez lub zaktualizowano zapisy
dotyczace sankgji, FATCA, schematdw podatkowych, przepiséw antykorupcyjnych czy przypadkédw naruszeh.

Refinansowanie kredytow zaciagnietych na finansowanie Programu 10+

W dniu 2 lipca 2019 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum bankdéw (2 — zgodnie z tabelg 22 na s. 82), w sktad ktérego
weszty:

o ING Bank Slaski S.A,

e Bank PEKAO SA,

e PKOBPSA,

e Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG,

e Intesa Sanpaolo S.p.A,

e (Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna),

e Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.,
e Erste Group Bank AG,

2 Wyniki 2020 roku pod wplywem efektu wahan poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktére spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO ropy
wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej
(wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma wptywu
na generowane przeptywy. Spotka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO na ~370 min zt.
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podpisaty umowy kredytowe na taczng kwote 500 min USD, w celu refinansowania kredytéw zaciggnietych w 2008 roku
na finansowanie Programu 10+.

Na mocy podpisanych umoéw konsorcjum bankéw udzielito Spoice:

e  kredytu terminowego w wysokosci 400 min USD,
e  kredytu obrotowego w wysokosci 100 mIn USD, z mozliwoscig wykorzystania w USD, EUR lub PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wynikajace z powyzszych uméw kredyty wykorzystane byly w kwocie nominalnej
14249 min zt, zczego 1.202,7 min zt (320 min USD) przypadato na kredyt terminowy, a 2222 min z
na kredyt obrotowy.

Grupa LOTOS S.A. w ramach powyzszych uméw kredytowych zobowigzana jest do utrzymywania wskaznikow
dtug netto / EBITDA na okreslonym poziomie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku doszto do przekroczenia poziomu
jednego ze wskaznikdw zapisanego w ww. umowach kredytowych. W zwigzku z przewidywanym niespetnieniem
wskaznikow Spotka wystagpita do bankdéw finansujgcych z wnioskiem o tzw. waiver, dotyczacy odstgpienia przez te
podmioty od wykonania prawa do wypowiedzenia umowy i postawienia kredytu w stan wymagalnosci. W dniu 29
grudnia 2020 roku Spotka otrzymata pismo potwierdzajace zgode bankow na niedotrzymanie wskaznikow na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Pozostate umowy kredytowe

W dniu 5 grudnia 2019 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe kredytowa na kwote
2,0 min EUR. Celem umowy jest finansowanie projektu Pure H2, ktérego przedmiotem jest budowa i uruchomienie
infrastruktury do produkgji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci. Termin sptaty kredytu przypada na 23 grudnia
2023 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stope EURIBOR 3M. Zabezpieczenie kredytu stanowi
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie wykazywata zobowigzan z tytutu
tego kredytu.

Ponadto Jednostka Dominujaca ma mozliwo$¢ korzystania z kredytdw obrotowych w tacznej kwocie 150 min zt.
Na dzieh 31 grudnia 2020 roku, podobnie jak 31 grudnia 2019 roku Spétka nie wykazywata zobowiazanh z tego tytutu.

Finansowanie projektéw wydobywczych LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 21 marca 2019 roku spdtka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata z konsorcjum bankdw
umowe kredytu RBL (finansowanie dla projektéw wydobywczych oparte na zasobach zt6z weglowodordw) z limitem
220 min USD. W sktad konsorcjum wchodza banki BNP Paribas, Skandinaviska Enskilda Banken AB, PKO BP S.A,
PEKAO S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. Zabezpieczenie kredytu stanowig zastawy na akcjach spoiki,
licencjach, zapasach, rachunkach bankowych, cesja naleznosci, cesja z umdw ubezpieczeniowych.

W ramach umowy kredytu RBL obowigzujg dwie wyemitowane przez banki gwarancje:

o gwarangja na kwote 1.070 min NOK na pokrycie zobowiazah likwidacyjnych Sleipner DSA wystawiona przez
Bank BNP Paribas na rzecz ExxonMobil Exploration and Production Norge AS,

o gwarangja na kwote 167 min NOK na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych obszaru Heimdal wystawiona
przez PKO Bank Polski na rzecz Spirit Energy Norway AS.

W lipcu 2020 roku podpisano aneks do umowy, ktéry wprowadzit korzystne z punktu widzenia spotki zmiany takie jak:

o wylaczenie z limitu zdolnosci kredytowej zobowigzan likwidacyjnych, dla ktérych spdtka zapewnita juz
pokrycie w gotdwce, co pozwolito na uwolnienie czesci zdolnosci kredytowe;j,

o ograniczenie ryzyka kursowego poprzez zwiekszenie czestotliwosci, z jaka bedzie przeliczana z NOK na USD
wykorzystana kwota limitu kredytowego,

o dodanie gwarancji Grypy LOTOS S.A. jako dodatkowej formy zabezpieczenia zobowigzan likwidacyjnych,
w przypadku gdyby zdolnos$¢ kredytowa spétki byta niewystarczajaca.

W ramach umowy spétka ma mozliwos¢ korzystania z linii kredytowej w BNP Paribas. W dniu 17 grudnia 2020 roku,
w ramach dostepnego limitu kredytowego, spdtka podpisata umowe kredytu w wysokosci 10 min NOK. Przeznaczeniem
kredytu jest pokrycie kosztéw zwigzanych z wydatkami na licencje. Data sptaty zostata ustalona na dzien 19 stycznia
2021 roku. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzier 31 grudnia 2020 roku wynosi 4,4 min zt (10,0 min NOK).

8.7.2 Kredyty bankowe pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

taczna warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien
31 grudnia 2020 roku wynosita 942,8 min zt (31 grudnia 2019 roku: 1.178,0 min z). Na kwote te sktadaty sie gtéwnie
zobowigzania spdtek LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. oraz spdtki segmentu wydobywczego
SPV Baltic Sp. z 0.0.
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Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty umowe
kredytowa (wraz z umowami towarzyszacymi), ktorej celem jest uzupetienie srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji Projektu EFRA.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku wartos¢ zobowiagzan z tytutu powyzszych uméw kredytowych wynosita 804,0 min zt
(31 grudnia 2019 roku: 956,7 min z}).

Kredyty bankowe spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

Zobowigzania spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych zwigzane sg przede wszystkim z kredytami
inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A., Pekao S.A oraz mBank S.A. na refinansowanie i finansowanie
zakupu stacji paliw.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych umoéw kredytéw inwestycyjnych wynosita
facznie 84,2 min zt (31 grudnia 2019: 110,9 min z).

Kredyt bankowy spotki SPV Baltic Sp. z o.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spdtka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea Bank
Polska S.A. (obecnie PKO BP S.A) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku).
Na dzieh 31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 32,6 min zt (31 grudnia 2019 roku: 39,8 min zi).

Zobowigzania z tytutu kredytdw pozostatych spotek Grupy dotyczag kredytu spotki LOTOS Terminale S.A. (31 grudnia
2020 roku: 22,0 min zt).

8.7.3 Pozyczki

Pozyczki Grupy dotycza gtéwnie spdtki SPV Baltic Sp. z 0.0. (segment wydobywczy), ktoéra zawarta w dniu 31 stycznia
2014 roku umowe pozyczki z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu platformy
wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku). Na dzier 31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tytutu tej pozyczki
wynosity 32,6 min zt (31 grudnia 2019 roku: 39,8 min z4).

Zobowigzania z tytutu pozyczek pozostatych spotek Grupy dotyczg pozyczki spétki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. (31 grudnia
2020 roku: 3,0 mIn zt) zaciagnietej w celu dofinansowania modernizacji lokomotyw.

W 2020 roku spdtkom z Grupy Kapitatowej LOTOS nie zostaty wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek.
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Tabela 22. Informacje na temat kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzier 31 grudnia 2020 roku

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Nazwa (firma) umowy p—— - < dh - Warunki finansowe
) banku/ jednostki (czes¢ krétkoterminowa) (cze$¢ dtugoterminowa) (warunki ] )
Spotka ze wskazaniem oprocentowania, sposéb Zabezpieczenia
_ PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . proce /5P
formy prawnej krétko- dtugo- ptacenia odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
oprocentowanie oparte zastaw rejestrowy na zapasach,
0 LIBOR USD 3M lub 6M  zastaw rejestrowy na
) w zaleznosci od rachunkach bankowych, cesja z
Sxpa LOTOS Eg:ingar; - 400,0 USD 188,2 50,1 USD - - 20.12.2021 - wybranego w danym umoéw ubezpieczenia zapasow,
o momencie okresu cesja z uméw przechowywania
odsetkowego + marza zapasow, oswiadczenie o
bankowa poddaniu sie egzekugji
400,0 USD 300,2 79,9 USD 902,0 240,0 USD 15.07.2021 15.07.2024 .
oprocentowanie, oparte
o LIBORUSD 1M/ 3M /
Grupa LOTOS Konsorcjum el ik 7y Zelleziion] @ oswiadczenie o poddaniu si
P ord 195,2 51,9 USD = = rachunku - wybranego w danym - P ¢
SA. bankow (2) biez > egzekudgji
iezacym momencie okresu
100,0 USD odsetkowego + marza
kredyt w bankowa
27,0 5,8 EUR = = rachunku =
biezagcym
LOTOS Paliwa Konsorgum 150,0 - 16,6 - 25,0 - 3112.2021 30062023 VIBOR 3M + marza hipoteki
Sp. 0.0. bankéw (3) bankowa
KOO [RElle e 100,0 - 10,0 = 326 . 3112.2021 31032025 WVIBOR 3M + marza hipoteki
Sp. 0.0. bankéw (4) bankowa
Wojewodzki
. Fundusz  Ochrony . .
LOTOS Kolej $rodowiska 69 - 07 - 23 - 30m2021 31072004 08 stopy redyskontowej weksel in blanco, przelew
Sp.z 0.0. ; . weksli, nie mniej niz 3% wierzytelnosci
i Gospodarki
Wodnej w Gdansku
WIBOR M + marza hipoteka kaucyjna, zastawy
300,0 = 0.2 - - - 20.02.2021 T . rejestrowe na zapasach, na
zbiorze wszystkich rzeczy i praw,
na wierzytelnosciach,
Konsorcjum petnomocnictwa do rachunkéw
LOTOS Asfalt instytugji bankowych, oswiadczenia
Sp.zoo. finansowych (5) o poddaniu sie egzekugji, cesja
raw z umow projektowych,
- 357,0 USD 1641 43,7 USD 639,7 1796USD 22032021 31122004 “IBOR3MIUDLIBOREM P NG

+ marza bankowa

ubezpieczeniowych i kontraktow
handlowych, zastaw na
udziatach Jednostki

Dominujacej w spétce LOTOS
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LOTOS
Terminale S.A.

SPV Baltic
Sp. z 0.0.

SPV Baltic
Sp.z 0.0.

LOTOS
Exploration and
Prodcution
Norge AS

Bank  Millennium
SA.

PKO BP S.A.

Agencja Rozwoju
Przemystu S.A.

BNP Paribas

50,9

100,0

100,0

10,0 NOK

RAZEM

50

73

7,5

44

47,5
847,7
27,0
44
926,6

10,0 NOK

225,6 USD
58 EUR
10,0 NOK

17,0

251

1271
1.5417

1.668,8

419,6 USD

31.12.2021

31.12.2021

31.12.2021

19.01.2021

30.04.2025

31.12.2024

31.12.2024

WIBOR 3M + marza
bankowa

WIBOR 1M + marza
bankowa

WIBOR 1M + marza
bankowa

NIBOR 1M + marza
bankowa

Asfalt Sp. z 0.0., cesja praw
z umowy pozyczki warunkowej

hipoteka, zastaw rejestrowy,
cesja wierzytelnosci, cesja praw
z polis ubezpieczeniowych

zastaw rejestrowy na udziatach,
zastaw finansowy na udziatach,
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych

zastaw rejestrowy na udziatach,
zastaw finansowy na udziatach,
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych, weksel

in blanco

hipoteka, zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw na rachunkach
bankowych, cesja naleznosci,
zastaw na akcjach spotki

Konsorcjum bankow (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A., CaixaBank S.A.

Oddziat w Polsce, Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Erste Group Bank AG, ING Bank S$laski S.A., PKO BP SA.,

Konsorcjum bankéw (2): ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Intesa Sanpaolo S.p.A., Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna), Industrial and Commercial Bank of China

(Europe) S.A. (Spotka Akcyjna), Erste Group Bank AG,

Konsorcjum bankéw (3): Pekao S.A., PKO BP S.A,
Konsorcjum bankdw (4): Pekao S.A., mBank S.A
Konsorcjum instytucji finansowych (5): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zakfad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na

Zycie S.A. oraz Société Générale S.A.

Zrédto: Spétka
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Tabela 23. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzier 31 grudnia 2020 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota e
pozyczki wg na dzien 31.12.2020 Termin spfaty czedci Warunki finansowe

Jednostka Jednostka umowy o ' (czedc (warunki Data

udzielajaca otrzymujaca (czes¢ krétkoterminowa) dugoterminowa) oprocentowania, Zabezpieczenia zawarcia

pozyczke pozyczke sposob pfacenia umowy

Waluta PLN Waluta PLN Waluta N ' dhuaoterm _ odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) rotkoterminowej ugoterminowe;j

LOTOS Energobaltic Weksel in blanco z klauzula

Petrobaltic SA 51 - - - 31.12.2021 WIBOR IM + marza ,bez protestu” wraz z 30.10.2013
M Sp.zoo. 99 PLN deklaracjg wekslowa

LOTOS Energobaltic Weksel in blanco z klauzulg

Petrobaltic SA 5,8 PLN 2,3 - 2,6 - 31.12.2021 31.12.2022 WIBOR M + marza ,bez protestu” wraz z 16.07.2019
™ Sp.zoo. deklaracja wekslowa

LOTOS Energobaltic

Petrobaltic SA 10,0 PLN 10,2 - - - 30.06.2021 - WIBOR 1Y + marza  Hipoteka, weksel in blanco 23.04.2020
i Sp.z 0.0.

LOTOS SPV Petro

Petrobaltic SA 22,3 PLN 7,5 - 81 - 31.12.2021 15.01.2023 WIBOR 1M + marza  Weksel in blanco 06.06.2019
i Spzo.o.

LOTOS SPV Petro

Petrobaltic SA 14,8 PLN 50 - 54 - 31.12.2021 15.01.2023 WIBOR TM + marza  Weksel in blanco 02.08.2019
b Spzo.o.

LOTOS SPV Petro

Petrobaltic SA 16,0 PLN - - 16,0 - = 15.01.2023 WIBOR 3M + marza Weksel in blanco 30.04.2020
i Spzo.o.

LOTOS . ksel in bl

Petrobaltic SA. B8 Sp. z 0.0. SKA 8,5 PLN - - 10,8 - - 31.12.2022 WIBOR 3M + marza Weksel in blanco 20.10.2015

oes B KA PLN 4,7 1.12.202 1.07.2022 WIBOR 1Y % Weksel in bl 10.201

PatrobalticlSIA 8 Sp.z0.0. S 80,0 : = 80,0 = 31.12.2020 01.07.20 O + marza eksel in blanco 30.10.2018

Petrobaltic SA - - 71,5 19,0 USD - 31.01.2022 LIBOR 6M + marza  Weksel in blanco 23.12.2013
o Sp.z 0.0. 14,0 USD

LOTOS SPV Baltic

Petrobaltic SA 46,3 PLN - - 42,4 - - 31.01.2022 WIBOR 6M + marza Weksel in blanco 27.01.2014
i Sp. z 0.0.

Kambr Miliana

Navigation Shipmanagement 0,2 USD 0,2 0,1USD 0,1 0,0 USD 31.12.2021 30.06.2022 LIBOR M + marza Brak 29.05.2013

Company Limited

Limited
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Petro Icarus

Miliana

Cermaery Liiies Shipmanagement 11USD 13 0,3 USD 0,7 0,2 USD 31.12.2021 30.06.2022 LIBOR M + marza Brak 29.05.2013
pany Limited
Granit Navigation Miliana
Compan L?mited Shipmanagement 0,3 0,1USD 0,1 0,0 USD 31.12.2021 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013
pany Limited 0,2 USD
Bazalt Navigation UlitETE
Compan L?mited Shipmanagement 0,2 0,1USD 0,1 0,0 USD 31.12.2021 30.06.2022 LIBOR1M + marza  Brak 29.05.2013
pany Limited 0,2 USD
Granit Navigation Miliana
Compan L?mited Shipmanagement 33 0,9 USD - - 30.06.2020 - LIBOR M + marza Brak 10.12.2014
pany Limited 0,6 USD
Miliana
Ak N L R— 142 3,8 USD - - 30.06.2020 - LIBOR M + marza  Brak 10122014
Limited SoUEY
Kambr Miliana
Navigation Shipmanagement 0,7 USD 3,5 0,9 USD - - 30.06.2020 - LIBOR M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited | imited
igati Miliana
gzﬁgaﬁvﬂ?ﬁgg Shipmanagement 0,6 USD 3,1 0,8 USD - - 30.06.2020 - LIBOR M + marza Brak 10.12.2014
Limited
ili iopi Miliana
grlgir;a >hipping Shipmanagement 0,2 USD 0,8 0,2 USD - - 31.12.2021 - LIBORTM + marza  Brak 25.08.2016
Limited
Miliana St. Barbara
Shipmanagement Navigation 1,1USD 1,1 0,3 UsSD 0,8 0,2 USD 31.12.2021 30.04.2023 LIBOR 1M + marza  Brak 10.11.2016
Limited Company Limited
Petro Aphrodite Miliana
Compan pLimited Shipmanagement 0,2 USD 0,9 0,2 USD - - 30.06.2020 - LIBOR 1M + marza Brak 19.08.2016
pany Limited
SPV Pet Weksel in blanco z klauzulg
etro o
Gipa - OO 07 USD - - 26 07 USD - 31122022 LBORIM + marza  "DeZprotestu’. 16.05.2019
SA. Spzo.o. zabezpieczenie majatkowe
na platformie wiertniczej
LOTOS Straz
S;fpa LOTOS 6,0 PLN 09 - 03 - 31.12.2021 30.04.2026 WIBOR 1M + marza  Weksel in blanco 09.01.2020
i Sp.z 0.0.
35,7 PLN 165,6 PLN
28,9 7,7 USD 75,9 20,1USD

64,6 241,5

Zrédto: Spétka
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Tabela 24. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS udzielonych w 2020 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota
pozyczki na dzien 31.12.2020 Termin spfaty czesci Warunki finansowe
Jednostka Jednostka Wg umowy (warunki Data
udzielajaca otrzymujaca (czes$¢ krotkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) oprocentowania,  Zabezpieczenia zawarcia
pozyczke pozyczke sposob ptacenia umowy
Waluta PLN Waluta PLN Waluta odsetek, inne)
krotkoterminowej dtugoterminowej
(min) (min) (min) (min) (mln)
LOTOS Straz
S:pa LOTOS 6,0 PLN 09 - 03 - 3112.2021 30042026 WIBORTM + marza Weksel in blanco ~ 09.01.2020
A Sp.z 0.0.
LOTOS Energobaltic Hipoteka, weksel
. 10,0 PLN 10,2 = = = 30.06.2021 = WIBOR 1Y + marza . ' 23.04.2020
Petrobaltic S.A. Sp.z0.0. in blanco
LOTOS SPV Petro
. 16,0 PLN - - 16,0 - - 15.01.2023 WIBOR 3M + marza Weksel in blanco  30.04.2020
Petrobaltic S.A. Spzo.o.
RS Wesiicelim - LOJIOR CiZsiteaiin 0,1 GBP - - - - pozyczka sptacona LIBOR 3M + marza  Brak 29.05.2020

Sp.z 0.0.

Zrédto: Spétka

UK Ltd.
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8.8 Finansowanie projektu B8 w ramach emisji obligacji

W roku 2016 spoétka celowa B8 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. (segment wydobywczy)
zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (Fundusz Inwestycji
Infrastrukturalnych — Diuzny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych) umowy dotyczace
finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim, w tym umowy dotyczace programu
emisji obligacji senioralnych oraz programu emisji obligacji podporzadkowanych.

W dniu 25 lipca 2018 roku spotka B8 spdtka z ograniczona odpowiedzialnodcia Baltic S.K.A. zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksy do warunkdw emisji
obligacji, wyemitowanych przez spdtke i objetych przez BGK. W dniu 27 lipca 2018 roku spdtka B8 Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
30 min USD. Srodki pozyskane z emisji zostaly przeznaczone na wykup wszystkich obligacji objetych przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. Terminy wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji zostaty okreslone na okresy
w przedziale od 30 wrzesnia 2020 roku do 31 grudnia 2021 roku. W odniesieniu do obecnie wyemitowanych
i niewykupionych obligacji spétki B8 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. na dzien 31 grudnia
2020 roku miato miejsce przekroczenie harmonogramu i budzetu projektu oraz naruszenie jednego z kowenantdw,
w zwigzku z tym diugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu powyzszej umowy jest prezentowana
w zobowigzaniach krétkoterminowych. W dniu 14 grudnia 2020 roku zawarto aneks do umowy programu emisji
obligagji senioralnych oraz aneksy do warunkéw emisji obligacji, w wyniku ktérych na dzien 31 grudnia 2020 roku
zobowigzania te nie zostaty postawione przez BGK w stan wymagalnosci, a stand still wydtuzono do 31 stycznia
2021 roku. W dniu 29 stycznia 2021 roku zawarto aneks do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz
aneksy do warunkéw emisji obligacji i aneks do pisma w sprawie prowizji, ktore wydtuzyty okres dostepnosci
finansowania do dnia 30 czerwca 2021 roku, okres spfaty okreslity na koniec kazdego kwartatu od dnia 30 wrzesnia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez spdtke B8 Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. obligacji, bez uwzglednienia wydatkdw zwigzanych z emisjg wynosita
231,7 min zt (31 grudnia 2019 roku: 231,8 min z4).

8.9 Naktady inwestycyjne

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 842,4 min zt, z czego najwigksza
pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA), rozbudowa
sieci stagji paliw, budowa nalewaka kolejowego, nabyciem taboru kolejowego oraz wydobyciem zasobow ropy
naftowej i gazu ziemnego, dotyczace gtownie zt6z B8 na Morzu Battyckim oraz YME na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Tabela 25. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione na kluczowe projekty w 2020 roku

Segment Produkgji i Handlu Segment Wydobywczy

Projekt w min zt Projekt w min zt
EFRA 64,6 Ztoze B8 98,0
Rozwdj sieci staji paliw 140,5 Ztoze B3, w tym platforma Giant 13,2
Nalewak kolejowy 50,3 Norwegia Sleipner 9,2
Tabor kolejowy 54,3 Norwegia Heimdal 14,8
Pozostate 147,7 Norwegia YME 228,5
Pozostate 211

Razem 457,4 Razem 384,8

Zrédto: Spétka

8.10 Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2020 roku obowigzywata wystawiona przez spotke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa
i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration and Production
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Norge AS w zakresie poszukiwarn i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS
Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowa tytutem
zabezpieczenia wszelkich zobowigzah mogacych powstaé w zwigzku z dziatalnoscig spétki LOTOS Exploration and
Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych ztéz znajdujacych sie pod dnem morza, w tym
sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkdéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2020 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwdch weksli wiasnych
z terminem obowigzywania od dnia 20 sierpnia 2020 roku do 19 sierpnia 2021 roku na tgczna zryczattowana kwote
240 min ztotych ztozonych przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdarnsku.

8.11 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka w optymalny sposéb zarzadzata zasobami finansowymi wiasnymi, jak i wszystkich innych podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS. Pomimo wyjatkowo niesprzyjajacych warunkéw spowodowanych
pandemia COVID-19 wszystkie istotne wskazniki finansowe i ptynnosciowe pozostaty w 2020 roku na bezpiecznych
poziomach, dzieki czemu wszystkie zobowigzania byly na biezgco obstugiwane. Wygenerowane przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej pozwolity pokry¢ z nawigzka potrzeby inwestycyjne i sptaci¢ cze$¢ zadtuzenia. Ptynnos¢
w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS jest na bezpiecznym poziomie i na dzien publikacji raportu Spdtka
nie identyfikuje znaczacych ryzyk, ktére mogtyby te sytuacje zmieni¢ na niekorzys¢.

8.12 Prognozy wynikéw finansowych

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych lub jednostkowych wynikow finansowych
na 2020 rok.
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9

Finanse Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku

9.1 Gléwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2020 roku Grupa LOTOS S.A. wygenerowata strate netto w wysokosci -881,4 min zt. Natomiast strata operacyjna
Spoitki wyniosta -1 512,5 min zt (wobec 744,5 min zt zysku operacyjnego w 2019 roku).

Wptyw na poziom wyniku netto Spotki w 2020 roku miaty nastepujace czynniki:

o

spadek przychoddw netto ze sprzedazy. Wyniosty one 17 736,9 min zt, czyli byly o 32,6% nizsze niz
w poprzednim roku. Spadek przychoddw ze sprzedazy byt skutkiem nizszych notowan cen produktow
naftowych na rynkach swiatowych. Ogdlna masa sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
ropopochodnych wyniosta 11 656,7 tys. ton (+23,2 tys. ton, +0,2% w stosunku do 2019 roku). Natomiast
Srednia cena sprzedazy netto uksztattowata sie na poziomie 1522 zt za 1tone, tj. byta o 740 zt (0 32,7%)
nizsza w poréwnaniu do 2019 roku;

spadek kosztu wiasnego sprzedazy. Wyniést on 18 202,4 min zt (spadek o 25,7% w stosunku
do poprzedniego roku). Sredni jednostkowy koszt wiasny uksztattowat sie na poziomie 1562 zt za 1 tone
(byt 0 545 zt nizszy niz w 2019 roku). Sredni koszt byt wyzszy od éredniej ceny sprzedazy netto o 40 zi/t;
spadek kosztéw sprzedazy o 4,2%, zwigzany gtéwnie z mniejszym o 34,8% wolumenem sprzedazy
zagranicznej produktow;

wzrost kosztow ogdlnego zarzadu (0 6,2%), gtdwnie na skutek wyzszego poziomu kosztow $wiadczen
pracowniczych, spowodowanego m.in. wzrostem liczby zatrudnionych w Spotce;

ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -24,8 min zt;

wynik na dziatalnosci finansowej rowny 374,2 min zt.

Tabela 26. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

2020 2019 2020/2019
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 17 736,9 26 313,0 -8 576,1 -32,6%
Koszt whasny sprzedazy -18 202,4 -24 509,4 6307,0 -25,7%
Koszty sprzedazy -743,2 -775,8 32,6 -4,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -279,0 -262,8 -16,2 6,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -24,8 -20,5 -4,3 21,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1512,5 744,5 -22570  -3032%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 374,2 210,7 163,5 77,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1138,3 955,2 -2 093,5 -219,2%
Podatek dochodowy 256,9 -120,9 3778 -
Zysk (strata) netto -881,4 834,3 -1715,7 -205,6%

Zrédio: Spétka
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Tabela 27. Wynik EBITDA LIFO dla Grupy LOTOS S.A.2"

202072019
2020 2019
w min zt w %
Wynik operacyjny -1512,5 744,5 -2257,0 -303,2%
Amortyzacja 403,3 3936 9,7 2,5%
EBITDA -1109,2 11381 -2 247,3 -197,5%
Efekt LIFO 726,1 15,3 610,8 529,6%
Zdarzenia jednorazowe? 4,2 -86,6 90,8 -
Oczyszczony EBIT LIFO -782,2 773,2 -1555,4 -201,2%
Oczyszczony EBITDA LIFO -378,9 1166,8 -1545,7 -132,5%
Zrédto: Spétka
Wykres 43. Zrodta kreacji wyniku netto Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku (w min zt)
834,3
-2 269,1 -881,4
3778
32,6 _16’2 _4,3 & -
Wynik netto - Wynik brutto na Koszty sprzedazy Koszty ogélnego Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto -
2019 sprzedazy zarzadu pozostatej dziatalnosci dochodowy 2020
dziatalnosci finansowej
operacyjnej

Zrédto: Spétka

21 Wyniki 2020 roku pod wptywem efektu wahan poziomu zapaséw ropy naftowej oraz réznic pomiedzy wolumenem zakupu
i przerobu ropy naftowej w trakcie 2 kwartatu, ktére spowodowaty uwzglednienie w kalkulacji kosztu przerobu wg metodyki LIFO
ropy wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezaca — wystapit tzw. efekt historycznych warstw ropy naftowej
(wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym). Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu i nie ma
wplywu na generowane przeptywy. Spétka szacuje wyzej wymieniony negatywny efekt w 2020 roku dla wyniku wg LIFO
na ~370 min zt.

22 W 2020 roku: ujemne réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -4,2 min zt.

W 2019 roku: dodatnie réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej +66,1 min zt, rozwigzanie opiséw na poziomie LIFO
+20,5 min zt.
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9.1.1 Przychody

Nizsza 0 32,6% warto$¢ przychoddw ze sprzedazy jest skutkiem przede wszystkim znacznego spadku notowan cen
produktéw naftowych na rynkach swiatowych.

9.1.2 Koszty operacyjne

W 2020 roku koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. wyniosty 19 224,6 min zt, czyli byty nizsze o 24,8% w poréwnaniu
z poprzednim rokiem.

Gtéwne pozycje kosztow rodzajowych Spoiki to:

o

zuzycie materiatdw i energii — w tacznej kwocie 15 930,1 min zt. Byly one o 29,8% nizsze niz w 2019 roku,
gtéwnie z powodu mniejszego wolumenu oraz znacznie nizszego kosztu jednostkowego przerobionej
ropy naftowej;

koszty ustug obcych — w wysokosci 974,1 min (-4,6%). Spadek spowodowany gtéwnie nizszymi kosztami
ustug transportowych zwigzanych z nizszym wolumenem sprzedazy zagranicznej;

podatki i optaty — na poziomie 652,6 min zt (+155,1 min zt vs. 2019 rok). Wzrost ten uwzglednia rezerwe
na Narodowy Cel Redukcyjny w wysokosci 75,1 min zt, wzrost rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien
do emisji CO; na poziomie 71,7 min zt oraz rezerwe na opfate zastepcza (NCW) w wysokosci 62,6 min zt;
amortyzacja — w wysokosci 403,3 min zt (+2,5%), w zwigzku z oddaniem do uzytkowania instalacji EFRA;

koszty $wiadczeh pracowniczych — w wysokosci 314,0 min zt (wzrost o 6,6%), spowodowane rosngcym
poziomem zatrudnienia, rosnagcym poziomem pfac oraz aktualizacjg wyceny aktuarialnej zobowigzan
wobec pracownikdw.

Tabela 28. Koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

2020 2019 %

Amortyzadja 403,3 393,6 2,5%
Zuzycie materiatow i energii 15 930,1 22 707,4 -29,8%
Ustugi obce 9741 1021,2 -4,6%
Podatki i opfaty 652,6 497,5 31,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 314,0 294,5 6,6%
Pozostate koszty rodzajowe 17,3 93,0 26,1%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 272,5 349,1 -21,9%
Razem koszty wedtug rodzaju 18 663,9 25 356,3 -26,4%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego 560,7 1917 192,5%
Razem 19 224,6 25 548,0 -24,8%
w tym:

Koszt wiasny sprzedazy 18 202,4 24 509,4 -25,7%
Koszty sprzedazy 743,2 775,8 -4,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 279,0 262,8 6,2%

Zrédto: Spétka

9.1.3 Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Spotki byt dodatni i wynidst 368,8 min zt. Sktadaty sie na niego przede wszystkim:

o otrzymane dywidendy +319,5 min z,

o wycena i rozliczenie instrumentéw finansowych +78,8 min zi,

o skompensowane odsetki od zadtuzenia, przychody odsetkowe, prowizje i gwarancje bankowe w wysokosci

-32,7 min zt,
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o dodatnie saldo réznic kursowych w wysokosci +17,4 min zt;
o strata z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych w wysokosci -9,4 min zt, zwigzana z pozyczka
udzielong spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

9.2 Sytuacja finansowa

9.2.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2020 roku aktywa ogdtem Grupy LOTOS S.A. wynosity 15 149,9 min zt, czyli zmniejszyly sie
0 8% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2019 roku.

Gtowne czynniki zmiany poziomu aktywow:

o spadek o 13325 mIn zt poziomu zapaséw zwigzany gtébwnie z mniejszym wolumenem i nizszymi
cenami/kosztami zapasdw ropy naftowej, wyrobdw gotowych i pdtproduktow,

o nizszy 0 1152,6 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug réwniez zwigzany ze znacznym spadkiem
cen sprzedazy,

o nizszy o 232,7 min zt poziom rzeczowych aktywdw trwatych gtéwnie na skutek ich amortyzagji,
skorygowany o zakupy rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z Projektem EFRA,

o wzrost o 300 min zt pozycji udziatoéw i akcji w zwiazku z realizacjg umowy inwestycyjnej, ktorej
przedmiotem jest finansowanie projektu Polimery Police — poprzez objecie akgji spotki celowej;

o  wzrost stanu udzielonych pozyczek o 196,4 min zt w zwigzku z podpisang umowa udzielenia spotce Grupa
Azoty Polyolefins S.A. pozyczki w wysokosci 200 min zt w ramach udziatu Spétki w finansowaniu
realizowanego Projektu Polimery Police;

o wyzszy o 753,0 min zt stan srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Wykres 44. Aktywa Grupy LOTOS S.A. (w min z§)

.
Rzeczowe aktywa trwate > 7073
I - 4746

| 92,9

| 77,7

Udziaty i akcje 2993,0
I : 2930

Aktywa niematerialne

: . .25
Udzielone pozyczk !
Zi pozyczki I 198,9
m 2019-12-31
Pozostate aktywa trwate 264
| 27,4 W 2020-12-31

PN 4526,2
20 R 3 1937

L . N 2598,0

Naleznosci z tytutu dostaw i ustu !
/ O N 14454

| 843
l 1800
I 1260
l 1872

TN . B 3190
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -’
1072,0

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa obrotowe

Zrédto: Spétka

9.2.2 Pasywa

Na koniec 2020 roku kapitat wtasny Grupy LOTOS S.A. wynidst 9 449,4 min zt (spadek o0 889,9 min zt w poréwnaniu
do konca 2019 roku). Spadek ten nastagpit gtdwnie na skutek straty netto w wysokosci -881,4 min zt, wyptacone
dywidendy w wysokosci 184,9 min zt oraz straty aktuarialne z wyceny okreslonych $wiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia z uwzglednieniem efektu podatkowego w wysokosci -2,8 min zt. Kapitat wtasny uwzgledniat

92



9 lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

odniesione na kapitat rezerwowy dodatnie réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych
pomniejszone o efekt podatkowy w kwocie 179,2 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow spadt do 62,4% (na koniec 2019 roku
wynosit on 62,8%).

Na koniec grudnia 2020 roku zobowigzania Spétki wynosity 5 700,5 min zt, czyli byty o 435,8 min zt nizsze niz rok
wczesdniej. Gtobwne czynniki zmiany poziomu zobowigzah Grupy LOTOS S.A. w poréwnaniu do stanu na koniec
2019 roku:

o nizszy o0 152,8 min zt stan kredytéw i leasingu gtéwnie na skutek sptaty kredytow inwestycyjnych,

o spadek poziomu zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug o 311,0 min z, zwigzany gtéwnie z nizsza wartoscia
ropy zakupionej w grudniu 2020 roku niz w grudniu 2019 roku,

o nizszy o0 216,3 min zt poziom zobowigzan z tytutu podatku odroczonego,

o wyzszy 0 216,2 min zt stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan budzetowych
z tytutu akcyzy i optaty paliwowej oraz na skutek utworzonej rezerwy na Narodowy Cel Redukcyjny,
wzrostu rezerw na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji CO; i na optate zastepcza (NCW).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. osiagneto poziom 1 767,5 min zt
(0 152,8 min zt mniej w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku). Wskaznik relacji dtugu
finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 7,4%, co stanowito spadek o 8,1 p.p.
w odniesieniu do 31 grudnia 2019 roku.

Wykres 45. Pasywa Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

Kapitat wiasny

Kredyty, leasing

I 328,8

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

| 112,5
W 2019-12-31

- 19686 W 2020-12-31
- 1657,6

| 133,2

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Swiadczenia pracownicze
| 161,3

B s

Pozostate zobowigzania i rezerwy
B o0

Zrédio: Spétka

9.3 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2020 roku stan $rodkoéw pienieznych w Spétce wynidst 849,8 min zt. Wielko$¢ przeptywow
pienieznych netto w ciggu 2020 roku wyniosta 530,8 mln zt (w 2019 roku -871,7 min z1).

Na zmiany te ztozyly sie nastepujace przeptywy pieniezne:

o z dziatalnosci operacyjnej Spdtka wygenerowata 1370,3 min zt dodatnich przeptywdw pienieznych
(0 362,4 min zt wiecej niz w 2019 roku), co potwierdza efektywne wykorzystanie aktywdw i zdrowy biznes
pomimo niesprzyjajacych okolicznoéci wynikajacych z pandemii COVID-19. Zostato to wzmocnione
korzystnym uksztattowaniem sie kapitatu pracujacego, a takze skorzystaniem z narzedzi poprawiajacych
sytuacja ptynnosciowa (wykorzystanie faktoringu na koniec 2020 roku);
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o przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -281,5 min zt i obejmowaty gtdéwnie wydatki
zwigzane z zakupem akgji spotki Grupa Azoty (-300 min zb), udzielonymi pozyczkami (-201,2 min zt) oraz
zakupem rzeczowych aktywdw trwatych (-171,3 min zf). Jednoczesnie Spodtka otrzymata dywidendy

(+318,9 min zh);

o Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -558,7 mIn zt, zwigzane gtéwnie
z wydatkami z tytutu sptaty kredytéw i zaptaconych odsetek (-370,3 min z) oraz wyptacong z zysku

za 2019 rok dywidenda (-184,9 min z}).

Tabela 29. Przeptywy srodkéw pienieznych (w min z4)

Przeptywy srodkéw pienieznych (min zt) 2020 2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 319,0 1190,7
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1370,3 1007,9
Przeptywy srodkdw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej -281,5 -119,1
Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci finansowej -558,7 -1759,9
Zmiana stanu srodkdw pienieznych netto 530,8 -871,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 849,8 319,0

Zrédio: Spétka
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10 Ryzyko w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyko wystepujace w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje zaréwno rodzaje ryzyka typowe dla branzy
Oil &Gas takie jak ryzyko: rynkowe, poszukiwacze, zwigzane z wydobyciem i przerobem ropy naftowej, w tym ryzyko
rozwojowymi realizowanymi w Grupie Kapitatowej LOTOS. Ryzyko w organizacji rozumiane jest jako potencjalne
zagrozenie, ktérym nalezy zarzadzi¢, zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko oraz jako szansa, ktérg
mozna wykorzystac.

Jednym z kluczowych wyzwan, ktére w 2020 roku miaty wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LOTOS byta
sytuacja rynkowa spowodowana pandemig COVID-19. Dzieki wypracowanym procedurom postepowania
i wdrozonym dziataniom zaradczym utrzymano sprawnos¢ operacyjng we wszystkich obszarach funkcjonowania
Spotek grupy kapitatowej, od wydobycia po produkcje rafineryjng oraz dziatalnos¢ handlowa.

Przewiduije sie, ze w najblizszym okresie pandemia nadal bedzie szerokie oddziatywac zaréwno na biezace dziatania

operacyjne, jak i na trendy makroekonomiczne, ktdére maja przetozenie na funkcjonowanie i wyniki
Grupy Kapitatowe;j.

Drugim kluczowym z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS czynnikiem ryzyka w biezgcym
okresie jest ogdlnoswiatowy trend kierowania sie ku gospodarce nisko- i zeroemisyjnej. Ryzyka klimatyczne
stanowigce, zaréwno zagrozenia jak i szanse, sg coraz lepiej identyfikowane oraz zarzadzane w Grupie Kapitatowej
LOTOS. Organizacja majac swiadomo$¢ doniostosci zagadnienia stawia je jako priorytetowe w procesie
wyznaczania nowych celéw biznesowych i plandw rozwojowych.

Ryzyko rynkowe zwigzane z cenami ropy, gazu i produktéw naftowych to jedno z kluczowych rodzajow ryzyka
majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS. Ceny te uzaleznione sa od notowan
na miedzynarodowych rynkach a Spotka nie ma wptywu na te notowania. Cho¢ jest to naturalne ryzyko dla
wszystkich firm w branzy, GK LOTOS wprowadza rdézne mechanizmy ograniczajace jego negatywny wptyw,
ale i wykorzystuje mozliwe szanse w tym zakresie.

Zarzadzanie zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS odbywa sie w ramach wdrozonego
i stale doskonalonego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM).
Obejmuje on m.in.
o identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikéw i mozliwych odchylen,
w kontekscie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,
o swiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,
o aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalnosci poprzez minimalizowanie wptywu zagrozen
na osiaggniecie wyznaczonych celdw oraz przez wykorzystanie pojawiajacych sie szans.

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS obowiazuje Polityka zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym oraz
szczegdtowa procedura postepowania w tym obszarze.

10.1 Kategorie ryzyka w Grupie Kapitalowej LOTOS
W Grupie Kapitatowej LOTOS przyjeto podziat na nastepujace kategorie ryzyka:

Kategoria gtéwna Podkategorie Opis kategorii

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako mozliwos¢
wystapienia negatywnych konsekwengji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami, podjetymi na
podstawie niewtasciwej oceny dotyczacej strategicznych
kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS (ryzyko
megatrendow i technologiczne).

Ryzyko strategiczne Ryzyko megatrendow
Ryzyko klimatyczne

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko projektéw strategicznych
Ryzyko geopolityczne

Ryzyko technologiczne

Ryzyko kompetencgji W ramach ryzyka strategicznego utworzono nowa
kategorie ryzyk klimatycznych, ktére majag zwigzek

ze zmianami klimatu oraz idacymi za tym zmianami
legislacyjnymi.

Z uwagi na jego wage w dziatalnosci firmy wyodrebnione
zostato z podkategorii megatrenddw. Ryzyka te w
wiekszosci maja charakter regulacyjny, tzn. wynikaja

z planowanych nowych lub zmieniajacych sie uregulowan
prawnych.
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Ryzyko strategiczne jest takze zwigzane z potencjalnym
brakiem petnej mozliwosci realizacji celéw strategicznych

z uwagi na opdznienia lub zmiany zakreséw prac w ramach
realizowanych projektow strategicznych (ryzyko projektéw
strategicznych).

W ramach ryzyka strategicznego identyfikowane jest
réwniez ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczna
wptywajacg na dziatalnos¢ Organizacji ( geopolityczne).

Istotnym obszarem ryzyka, majacego wptyw na
funkcjonowanie i rozwoj Grupy Kapitatowej LOTOS

w strategicznej perspektywie jest dostep do kompetentnej
kadry pracownikow (ryzyko kompetencji).

Ryzyka operacyjne

Ryzyko HSE

Ryzyko poszukiwawcze
Ryzyko wydobywcze

Ryzyko produkgji rafineryjnej
Ryzyko sprzedazy

Ryzyko realizagji ustug
Ryzyko logistyczne

Ryzyko zakupdw

Ryzyko operadji finansowych

Ryzyko systeméw IT
Ryzyko sit natury
Ryzyko bezpieczenstwa (security)

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezgcych
proceséw realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS,
ktére moga wptynac na realizacje celéw operacyjnych.

Istotna pozycje w zakresie ryzyka operacyjnego posiadaja
kategorie ryzyka zwigzane z szeroko pojetym
bezpieczenstwem ludzi, srodowiska i proceséw

oraz dostepnoscia i bezpieczenstwem systemow
informatycznych wptywajacych na zachowanie ciggtosci
dziatania, produkgji

i obstugi klientéw.

Ryzyka operacyjne moga dotyczy¢ proceséw realizowanych
przez pracownikow Grupy Kapitatowej LOTOS jak réwniez
z udziatem dostawcow i podwykonawcéw w szeroko
rozumianym fancuchu dostaw.

Ryzyko finansowe

Ryzyko rynkowe
Ryzyko ptynnosci i finansowania
Ryzyko kredytowe

W ramach ryzyka finansowego identyfikuje sie ryzyko
rynkowe, czyli ryzyko cen surowcédw i produktéw
naftowych, cen uprawnien do emisji CO2, ryzyko walutowe i
stopy procentowe;.

Dodatkowo do ryzyka finansowego zalicza sie ryzyko
kredytowe partneréw transakcji handlowych i finansowych
oraz ryzyko ptynnosci i ograniczenia lub zmiany warunkéw
dostepu do zewnetrznego finansowania i zwigzane z
obstuga zadtuzenia.

Ryzyko reputacyjne
i compliance

Ryzyko prawne

Ryzyko pracownicze

Ryzyko inwestoréw

Ryzyko zaufania klientow

Ryzyko spoteczne i srodowiskowe

Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy
Kapitatowej LOTOS przez istotnych interesariuszy —
klientéw, inwestorow, pracownikow, czy otaczajaca
spotecznos¢ lokalna.

Ryzyko o charakterze compliance dotyczy braku zgodnosci
z obowigzujacymi juz wymaganiami prawnymi (ryzyka
prawne).

Ponizej opisano wybrane kluczowe kategorie ryzyka, ktére z uwagi na ich obecny poziom znajduja sie
na mapie ryzyka Grupy Kapitatowej, za$ szczegdtowa lista powyzszych kategorii ryzyka wraz z ich obecng wycena
i sposobami ich ograniczenia przedstawiono w tabeli nr 31 na stronie 105 niniejszego sprawozdania.
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10.1.1 Ryzyko strategiczne

Ryzyko megatrendow

Rozwdj dziatalnosci i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS sg skorelowane z 0ogdlna sytuacja gospodarcza
w Polsce i na $wiecie. Rok 2020, naznaczony pandemia COVID-19, byt trudnym czasem, ktéry wptynie na ksztat
przemystu naftowego w najblizszych latach.

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne perturbacje na rynku paliw na $wiecie. Wprowadzone przez
poszczegdlne rzady ograniczenia uniemozliwity lub tez utrudnity przemieszczanie sie ludzi oraz towardw.
W tych uwarunkowaniach nastapit duzy spadek zapotrzebowania na paliwa, co w konsekwencji wptyneto na decyzje
panstw uczestniczacych w OPEC+ o obnizeniu wydobycia ropy naftowej.

Sytuacja pandemiczna pozostaje duzym wyzwaniem dla branzy lotniczej. W 2020 roku liczba przeprowadzonych
lotéw na $wiecie byta mniejsza o ponad 40% w pordéwnaniu do 2019 roku. Organizacje branzowe (m.in. IATA)
przewiduja, ze poprawa sytuacji na rynku lotniczym do stanu sprzed pandemii nastapi nie wczesniej niz za kilka lat.

Dynamiczne zmiany, jakie nastapity w przemysle naftowym w trakcie ostatnich miesiecy, byty takze efektem innych
wydarzen, takich jak utrzymanie w mocy sankgji USA natozonych na Iran i Wenezuele, blokade portow w Libii,
rywalizacje o udziat w rynku panstw OPEC+ czy wybory prezydenckie w USA.

Najblizsze miesiagce i lata rbwniez obarczone sg duza niepewnoscia i ryzykiem wynikajacym z pandemii COVID-19
i innych globalnych trendow. Niekorzystne czynniki takie jak: spadek PKB Polski w 2020 roku, szacowany na 2,8%
czy tez wprowadzone ograniczenia w zyciu spoteczno-gospodarczym wptynety na zmniejszenie zapotrzebowania
na produkty paliwowe, a w konsekwencji na obnizenie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej LOTOS. Kolejne
miesigce pokaza, czy proces szczepien umozliwi zmniejszenie ograniczen i w konsekwencji na wzrost
konsumpcji paliw.

Skutki gospodarcze pandemii, ale takze transformacji energetycznej wida¢ réwniez w prognozach dotyczacych
ograniczania produkgji rafineryjnej, tzn. w stopniowym zamykaniu zaktadéw lub ich przeksztatceniu
np. w biorafinerie. Problemy moga dotyczy¢ nie tylko prostych zaktadow, ale takze bardziej kompleksowych,
o duzym udziale srednich destylatéw. (— wiecej w rozdziale 3)

Ryzyko klimatyczne

W ostatnich latach prowadzone sa na szeroka skale dziatania (zarbwno w skali globalnej jak i lokalnej), ktdrych
celem jest ograniczanie zmian klimatycznych na swiecie. Europejski Zielony tad (Green Deal) stanowi nowa strategie
rozwoju gospodarczego UE. Przebudowa gospodarki UE w kierunku neutralnosci klimatycznej jest $rodkiem
do osiggniecia celu, ktorym jest zmiana statusu UE z trzeciego najwiekszego emitenta gazoéw cieplarnianych
na $wiecie, na pierwszy neutralny klimatycznie region. Powyzsze zmaterializowac sie ma w ciagu trzech dekad.
Bedzie to miato znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i rozwdj branzy rafineryjnej. Skutki tych dziatan poprzez zmiany
w opodatkowaniu, wyzsze ceny uprawnien do emisji CO,, wyzsze koszty finansowania niektdrych projektdw,
rosngce wymogi w zakresie udziatu energii odnawialnej w transporcie. beda miaty przetozenie na koszty dziatalnosci
i wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS. Powyzsze zmiany moga takze oddziatywa¢ posrednio poprzez zmiany
w oczekiwaniach i zachowaniach konsumentdw oraz zmiany dotyczace modeli funkcjonowania poszczegdinych
podsektoréw transportu (dekarbonizacja transportu publicznego, car sharing).

Grupa Kapitatowa LOTOS zauwaza jednak nie tylko wyzwania wynikajace ze zmian klimatycznych, ale takze szanse
i dazy do ich wykorzystania m.in. poprzez realizacje innowacyjnych projektdw, np. w zakresie produkgcji paliw
alternatywnych.

Szczegdtowe informacje nt. zidentyfikowanych ryzyk klimatycznych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 30. Ryzyka wynikajace ze zmian klimatu

Czynniki ryzyka

Zagrozenia

Szanse

Rewizja przepiséw dyrektywy ws. promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (RED)

Zwiekszenie obowigzku dot. udziatu energii

odnawialnej w transporcie, co spowoduje
zwiekszenie wykorzystania paliw
niskoemisyjnych, w tym zaawansowanych
biopaliw, syntetycznych paliw ptynnych i
gazowych oraz wodoru.

- wzrost kosztow zwigzany z zakupem i
produkcjg biopaliw oraz ewentualne kary

za brak realizagji celéw w zakresie udziatu

energii odnawialnej w transporcie

Rewizja dyrektywy ws. opodatkowania energii (ETD)

Projektowane zmiany w systemie

opodatkowania paliw i energii beda skutkowaty

podniesieniem minimalnych progéw

podatkowych oraz zréznicowaniem ich w taki
sposodb, aby niskoemisyjne paliwa alternatywne

byly jak najtansze wzgledem paliw
ropopochodnych.

- mozliwy stopniowy spadek popytu na
paliwa tradycyjne

- zwigkszenie obcigzeh podatkowych dla
paliw tradycyjnych, zaburzenie obecnych
relacji pomiedzy opodatkowaniem oleju
napedowego, benzyny, LPG

+ mozliwos¢ wejscia na nowe
rynki zaawansowanych biopaliw
lub wodoru

+ mozliwos¢ pozyskania
dedykowanego wsparcia dla
projektéw niskoemisyjnych

oraz mozliwos¢ nowych
inwestycji w sektorze, na ktorego
produkty moze istnie¢
zwiekszony popyt w Unii
Europejskiej

+ wzrost zainteresowania
niskoemisyjnymi alternatywami,
takimi jak energia elektryczna,
woddr, czy paliwa z wieksza
zawartoscig zaawansowanych
biokomponentow

+ potencjalnie wigksza
rentownos$¢ projektéw
zwigzanych z wytwarzaniem i
zastosowaniem paliw
alternatywnych w transporcie z
uwagi na ich preferencyjne
opodatkowanie

Wprowadzenie regulacji unijnych dotyczacych zréwnowazonych paliw lotniczych, tzw. ,ReFuelEU Aviation”

Inicjatywa dotyczy rozwoju zréwnowazonych

(niskoemisyjnych) paliw dla lotnictwa

(Sustainable Aviation Fuels - SAF) - rozwazane
sg rozne opcje, w tym zobowigzanie dla branzy

rafineryjnej do produkgji okreslonego

wolumenu niskoemisyjnych paliw lotniczych.

- wysokie koszty obowigzkowej produkgji
SAF (jesli ta opcja znajdzie sie ostatecznie
w regulacjach) - wynika m.in. z
ograniczonej dostepnosci surowcéw oraz
kosztownej procedury certyfikacji takich
paliw; szacuje sie, ze koszt wprowadzenia
SAF jest kilkukrotnie wyzszy w
poréwnaniu do paliw tradycyjnych

Rewizja dyrektywy dot. infrastruktury paliw alternatywnych

Inicjatywa dotyczy ustanowienia

obowigzkowych celéw rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych na poziomie UE - celem
jest wzrost liczby stacji tadowania samochodow
elektrycznych, tankowania wodoru, CNG i LNG

oraz stacji tankowania skroplonego gazu

ziemnego (LNG) w portach na potrzeby statkow

napedzanych LNG.

- rosnaca liczba pojazdoéw elektrycznych
moze w konsekwendji przyczynic sie do
spadku popytu na paliwa tradycyjne,
szczegolnie benzyne

- konieczno$¢ poniesienia kosztow
dotyczacych budowania nowej
infrastruktury

+ wejscie na tworzacy sie,
perspektywiczny

i prawdopodobnie
wysokomarzowy rynek
zrownowazonych paliw
lotniczych

+ rozwoj segmentu
elektromobilnego stwarza szanse
zwigzane z oferowaniem ustug
tadowania oraz rozwojem
biznesu pozapaliwowego
(dtuzszy czas tadowania
pojazdow elektrycznych w
stosunku do spalinowych
Oznacza wigcej czasu
spedzonego przez klientéw w
przestrzeni handlowej stacji)

+ rozwdj rynku paliw
alternatywnych i uzyskanie
przychoddw z tytutu sprzedazy
tych paliw (energii elektrycznej,
wodoru,

gazu CNG/LNG)
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Czynniki ryzyka

Zagrozenia

Szanse

Rewizja unijnego systemu ETS

Projektowane zmiany w systemie ETS maja na
celu przyspieszenie tempa wzrostu cen
uprawnien do emisji CO2, a w konsekwencji
impuls do wiekszych inwestycji w technologie

bezemisyjne

- wzrost kosztéw funkcjonowania Grupy

LOTOS S.A. w wyniku wzrostu ceny

uprawnien do emisji oraz spadku liczby

darmowych uprawnien

Strategia wodorowa UE oraz akty legislacyjne dot. promocji wykorzystania wodoru

Strategia ma na celu identyfikacje barier, ktére

utrudniajg zwiekszenie produkgji i

wykorzystanie czystego wodoru, zdefiniowanie
dziatant majacych na celu usuniecie ww. barier
oraz wspieranie produkgji i wykorzystywania
czystego wodoru na duza skale, czy tez
rozwoju rynku wodoru oraz niezbednej,

efektywnej kosztowo infrastruktury.

Propozycje aktow prawnych, kompleksowo
regulujacych kwestie produkgji i wykorzystania
wodoru w gospodarce powinny sie pojawi¢ w

2021r.

- ustanowienie zbyt ostrych kryteriow
dot. uznawania energii do produkgji

wodoru za odnawialna.

- wprowadzenie wigzacych celéw dot.

udziatu wodoru, bez adekwatnych
narzedzi po stronie popytu

+ wzrost rentownosci
innowacyjnych projektow
zwigzanych z dekarbonizacja
(np. Green H2)

+mozliwo$¢ wejscia na
perspektywiczny, rynek zielonego
wodoru

+mozliwo$¢ realizacji natozonych
na Grupe LOTOS S.A. (rosnacych)
celéw zwigzanych z udziatem
energii odnawialnej w
transporcie.

+dostep do preferencyjnych
modeli finansowania projektow
wodorowych

Wprowadzenie pakietu legislacyjnego dotyczacego zréwnowazonego finansowania (tzw. taksonomia)

Pakiet legislacyjny wprowadza ogdlne ramy,
ktére pozwolg na stopniowy rozwdj systemu
klasyfikacji dla zréwnowazonych srodowiskowo
rodzajow dziatalnosci gospodarczych.

Klasyfikacja ta bedzie uzywana do

przeorientowania przeptywow kapitatu z rynku
prywatnego oraz programéw unijnych na
inwestycje zaklasyfikowane jako zréwnowazone

pod wzgledem klimatycznym

- wzrost kosztow finasowania oraz
mozliwe utrudnienie finansowania

inwestycji nie zakwalifikowanych jako

zrownowazone ("zielone")

-wzrost kosztéw ubezpieczenia

dziatalnosci niezgodnej z taksonomia

+ preferencyjne finansowanie dla
projektow zgodnych z
taksonomia, tj. majacych na celu
obnizenie emisji, np. produkcja
zielonego wodoru,
zaawansowanych paliw
alternatywnych, czy wytwarzanie
energii ze zrédet odnawialnych

Narodowy Cel Redukcyjny (NCR) okresla minimalna warto$¢ ograniczenia emisji gazdw cieplarnianych w cyklu zycia paliw -
nowelizacja Ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw

Nowelizacja ustawy o jakosci paliw przewiduje
zmiane sposobu naliczania kary za brak
realizacji celu w zakresie redukgji emisji w cyklu
Zycia paliw — Narodowy Cel Redukcyjny (NCR)
Zaktada ona wprowadzenie do modelu
wyliczen wartosci bezwzglednych zamiast
odniesienia do cen uprawnien do emisji.

Dodatkowo nowelizacja przewiduje

potwierdzenie obowigzywania celu NCR po
2020 r., utatwienie wspdlnego rozliczania LPG
oraz utworzenie rejestru dokumentéw
potwierdzajacych osiaggniecie ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych w segmencie

wydobywczym

- dodatkowe koszty dla Grupy
Kapitatowej LOTOS wynikajace z

przedtuzenia obowigzku po roku 2020

oraz wzrost poziomu kary

+ mozliwos¢ skorzystania z
optaty zastepczej, zmniejszenie
ryzyka zastosowania certyfikatow
redukgji emisji w sektorze
wydobywczym (UER) oraz
utatwienia dla wspdlnego
rozliczania LPG po wejsciu w
zycie nowelizacji

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) okresla minimalny udziat energii odnawialnej w transporcie i stanowi implementacje
znowelizowanej dyrektywy RED (tzw. dyrektywy RED Il) poprzez nowelizacje Ustawy o biokomponentach i biopaliwach

ciektych
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Czynniki ryzyka Zagrozenia Szanse
Dyrektywa RED Il przewiduje m.in. wzrost - wzrost kosztow dziatalnosci w wyniku
obowigzku w zakresie minimalnego udziatu zwigkszenia wymogoéw w zakresie udziatu wejécie na nowy rynek
energii odnawialnej w transporcie do 14% energii odnawialnej w transporcie (np. zaawansowanych biopaliw, na
(wobec 10% obecnie) oraz minimalnego udziatu  konieczno$¢ zastosowania drozszych, ktore popyt w UE powinien
biopaliw zaawansowanych na poziomie 3,5% zaawansowanych biopaliw, ewentualne rosna¢
do roku 2030. kary)

Nowelizacja ustawy o efektywnosci energetycznej

Nowelizacja przewiduje rozszerzenie katalogu
podmiotéw zobowiazanych do realizacji
obowiazku dot. poprawy efektywnosci
energetycznej.

Podmioty objete obowigzkiem beda musiaty w
kazdym roku wykaza¢ odpowiednig redukcje
energii dostarczonej odbiorcom kofAcowym.

- zwiekszenie kosztow z uwagi na
koniecznos¢ realizacji okreslonych przez
ustawe celdéw efektywnosciowych, ktére
najprawdopodobniej beda wymagaty
uiszczania optaty zastepczej lub zakupu
tzw. biatych certyfikatow

Zrédto: Spétka

Ryzyko regulacyjne

Istotne z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS jest ryzyko regulacyjne na poziomie krajowym
oraz europejskim. Ryzyko to jest silnie powigzane z opisanymi w tabeli nr 30 ryzykami klimatycznymi. Spotka stale
monitoruje otoczenie prawne, uczestniczy w komunikacji w ramach proceséw legislacyjnych, formutujac stanowisko
w sposdb pozwalajacy na mozliwie najlepsze wykorzystanie szans i ograniczenie potencjalnych negatywnych
skutkow regulacji. Intencjg Spotki jest pozostawanie w zgodnosci ze wszelkimi wymogami regulacyjnymi.

Ryzyko projektéw strategicznych

Jednym z kluczowych kategorii ryzyk majacych znaczenie dla realizacji przyjetej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
jest ryzyko realizowanych i planowanych projektow strategicznych. W 2020 roku gtdéwnie z uwagi na trwajaca
sytuacje pandemiczng COVID-19 opdZnieniu ulegto kilka projektow realizowanych w obszarze poszukiwawczo-
wydobywczym tj. zagospodarowania ztoza B8 oraz zagospodarowania ztoza YME na Szelfie Norweskim (— raport
biezacy 7/2020). Przesuniecia czasowe wynikaty m.in. z braku petnej mozliwosci wykonywania prac serwisowych
i stoczniowych przez podwykonawcow.

Wyzwaniem na kolejne lata pozostaje takze realizacja innych projektéw, ktére obecnie s3 w fazie planowania,
a ktoérych realizacja pozwoli na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej LOTOS. Jest to m.in. budowa hydrokrakingowego
bloku olejowego (tzw. HBO) umozliwiajacego produkcje nowoczesnych baz olejowych, projekt budowy elektrowni
gazowo-parowej (CCGT), czy projekt Green H2, w ramach ktérego ma powstaé wielkoskalowa instalacja
do produkgji zielonego wodoru, ztozona z elektrolizeréw, magazynéw wodoru i ogniw paliwowych lub ewentualnie
turbin wodorowych.

Systematyczne monitorowanie statusu zaawansowania projektéw oraz zwigzanego z nim ryzyka pozwala Grupie
Kapitatowej LOTOS na wyprzedzajacg analize sytuacji oraz wdrazanie dziatah ograniczajgcych zagrozenia oraz
wspierajacych wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans. W ramach zarzadzania projektami Grupa Kapitatowa
LOTOS stosuje metode zarzadzania portfelowego, w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej organizacji oraz
zewnetrznej — rynkowej — kierujgc strumienie kapitatu do réznych projektow na zréznicowanym etapie
zaawansowania.

Ryzyko kompetencji

Ryzyko kompetencji zwigzane jest z trudnoscig w pozyskaniu lub utrzymaniu kompetentnych i doswiadczonych
pracownikéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji celéw strategicznych. Ostatnie lata pokazaty, ze rynek pracy
w Polsce ulega przeobrazeniu. W przemysle i niszowych branzach czesto brakuje wykwalifikowanych specjalistow.
Jest to istotna kwestia, ktéra wymaga od pracodawcy elastycznosci oraz aktywnego dziatania w pozyskiwaniu
i utrzymywaniu pracownikdéw posiadajacych odpowiednie kompetencje.
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10.1.2 Ryzyko finansowe

Szczegdtowe informacje na temat ryzyka finansowego i zasad zarzadzania nim przedstawiono w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2020 w nocie nr 27 na stronie nr 71. Ponizej zawarto ogdélng charakterystyke
poszczegdlnych ryzyk z kategorii ryzyk finansowych.

Ryzyko rynkowe: zwigzane z cenami surowcdw i produktow naftowych

Wyniki Grupy LOTOS S.A. ze sprzedazy produktéw naftowych w istotnym stopniu zaleza od rdznicy pomiedzy
notowaniami sprzedawanych produktéw naftowych, a notowaniami ropy. Notowania cen produktéw rafineryjnych
oraz ropy i gazu moga sie znacznie waha¢ pod wptywem zdarzeh zewnetrznych, takich jak: zmiany globalnej
i regionalnej podazy i popytu, zmiany sytuacji geopolitycznej oraz zmiany preferencji rynkowych..

Grupa LOTOS S.A. identyfikuje nastepujace czynniki ryzyka zwigzanego z cenami surowcow i produktéw naftowych:

o zmiennos¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako rdznica pomiedzy ptynnymi indeksami referencyjnego
koszyka produktéow naftowych (np. paliwa lotniczego, benzyn, olejéw napedowych, olejow opatowych)
a ptynnym indeksem referencyjnego surowca (np. ropy Ural),

o zmiennos$¢ poziomu cen w zakresie ilosci zapasdw surowcdw i produktéw odbiegajacych od wymaganego
poziomu zapasdw obowigzkowych i operacyjnych,

o zmiennos$¢ dyferencjatdw pomiedzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach
handlowych (np. dyferencjat Brent / Ural, czyli réznica pomiedzy réznymi gatunkami ropy),

o stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

Ryzyko rynkowe: walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS jest narazona na zmiany kurséw walutowych z tytutu:

handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,

przeptywdw inwestycyjnych,

przeptywdw finansowych, w tym lokat i kredytow,

wyceny instrumentow pochodnych, indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta
funkcjonalna (PLN).

O O O O

Strukturalnie Grupa Kapitatowa LOTOS posiada dtuga ekspozycje w USD, tzn. zyskuje w przypadku wzrostu kursu
amerykanskiego dolara w stosunku do polskiego ztotego ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD
(gtéwnie z tytutu sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszajg odpowiednie wyptywy (np. wyptywy z tytutu
zakupu ropy naftowej). Z drugiej strony, czes¢ zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS denominowana jest w walutach
obcych, w tym przede wszystkim w USD, przez co aprecjacja amerykanskiego dolara w stosunku do polskiego
ztotego powoduje wzrost kosztéw obstugi tych zobowigzan, a takze wzrost wartosci zobowigzah wykazywanych
w sprawozdaniu na dzien wyceny.

Ryzyko rynkowe: stopy procentowej

Grupa LOTOS S.A. jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stop procentowych
wynikajace z posiadanych aktywéw oraz pasywoéw, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione
od zmiennych stop procentowych, w szczegdlnosci z tytutu przewidywanego harmonogramu sptat kredytow oraz
wysokosci odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

W zwiagzku z przeprowadzang obecnie reforma wskaznikow referencyjnych stop procentowych — LIBOR, ktéra
bedzie skutkowac zaprzestaniem publikacji obecnie obowigzujacych stawek stép procentowych (miedzy innymi
zaprzestaniem publikacji stawek LIBOR, ktére planowane jest na koniec roku 2021) i zastgpieniem ich innymi
wskaznikami, Grupa LOTOS S.A. aktywnie monitoruje stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie
dotyczacym Spoitki oraz podejmuje wszelkie konieczne decyzje i dziatania, aby przygotowal sie do przejscia
na nowe wskazniki stop procentowych.

W roku 2021 Spétka planuje podjecie rozmdw ze swoimi partnerami finansowymi, tak aby we wiasciwym terminie
wprowadzi¢ do posiadanych uméw zapisy zwigzane z nowymi wskaznikami referencyjnymi stép procentowych.

Ryzyko rynkowe: cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO»)

Grupa LOTOS S.A. uczestniczy w europejskim systemie handlu uprawnieniami do emisji CO, i w sposob ciggly
zarzadza ryzykiem zgodnie z zatozeniami przyjetej, szczegdtowej strategii zarzadzania ryzykiem ,cen uprawnien do
emisji dwutlenku wegla”. Biezacy okres rozliczeniowy (tzw. Ill faza) zakonczyt sie w 2020 roku. Grupa LOTOS S.A.
posiada obecnie nadwyzke uprawnien, ktére nabyta z uwzglednieniem sytuacji rynkowej i w kontekscie
strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020. Nowy przydziat uprawnien na lata
2021-2025 spodziewany jest w pierwszej potowie 2021 roku.
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Ryzyko finansowe: ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Materializacja ryzyka
moze nastepowal z powodu niewtasciwego dopasowania strumieni pfatnosci naleznosci i zobowigzah
lub nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnosciag koordynowane jest w przekroju
Grupy Kapitatowej LOTOS w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci.

Czes¢ inwestycji Grupy LOTOS S.A. i jej spdtek zaleznych, jak i ich biezgca dziatalnos¢ jest finansowana zewnetrznymi
srodkami dtuznymi. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci spétki Grupy Kapitatowej LOTOS mogg napotkac
trudnosci w pozyskaniu finansowania zewnetrznego lub akceptowalnych warunkéw tego finansowania
na dziatalnos$¢ rozwojowa . Moze to by¢ spowodowane: niestabilng sytuacja na rynkach finansowych i kapitatowych
w Polsce lub za granica, bardziej restrykcyjna polityka instytucji finansujacych, dotyczaca zawierania nowych umow
lub interpretagjii wykonywania uméw juz zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce
lub za granica, niewypetnieniem badZ nienalezytym wypetnieniem przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS
zobowigzan przewidzianych w zawartych umowach finansowych. Zauwazalny jest réwniez trend ograniczania
dostepu do zewnetrznego finansowania dla projektdw opartych o paliwa konwencjonalne.

Mozliwosci w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkéw dtuznych ograniczaja rowniez uwarunkowania
wynikajace z obstugi juz istniejacego zadtuzenia w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Obecnie wyniki
ekonomiczne, sytuacja ptynnosciowa oraz poziom zadtuzenia sg na satysfakcjonujacym poziomie.

Ryzyko finansowe: kredytowe

Prowadzac dziatalno$¢ handlowa, Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz produktow i ustug dla podmiotow
gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci
od kontrahentow za dostarczone produkty i ustugi (ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych).

Z kolei zawierajac transakcje finansowe z instytucjami finansowymi brane jest pod uwage ryzyko nieotrzymania
srodkéw naleznych Grupie LOTOS S.A. z tytutu rozliczenia danej transakgji. Oprécz tego na poziom ekspozydji
kredytowej sktadaja sie rowniez depozyty bankowe i stany $rodkéw na rachunkach (ryzyko kredytowe partneréw
transakgji finansowych).

10.1.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezacych proceséw realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS,
ktére moga wptynad na realizacje celdw operacyjnych. Czynniki ryzyka operacyjnego sa identyfikowane
w wewnetrznych procesach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz otoczeniu, w tym w tancuchu dostaw.

Ryzyko poszukiwawcze

Realizowane w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS dziatania poszukiwawcze sg obarczone zaréwno ryzykiem
odwiercenia otworu bez przyptywu weglowodordw, jak réwniez ryzykiem niewtasciwego oszacowania zasobdw
i rezerw weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi. Mozliwe jest wystapienie sytuacji, gdy zestaw
wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi potwierdzenia zasobéw po wykonaniu odwiertu
i oszacowane zasoby sa mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi
odwiertami odkrytego ztoza, zasoby ulegna zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza.
Z tego powodu, analizy i decyzje w dziatalnosci poszukiwawczej sa wieloetapowe oraz wykorzystywane sg rézne
metody ograniczania ryzyka.

Ryzyko wydobywcze

Proces wydobycia weglowodorow ze ztdz jest realizowany w trudnych warunkach gtdwnie morskich. Wysokie
ci$nienie, zwiekszona korozyjno$¢ powodujg zwigkszone ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej,
np. pomp wgtebnych, instalacji wydobywczo-przesytowej. Awarie moga skutkowal zmniejszona produkcja
i nizszymi wynikami finansowymi.

Niewykonanie prognozowanego wydobycia moze takze wynikac ze spadku wydajnosci odwiertéw (zmiany cisnienia
ztozowego) oraz innego rozktadu parametrow ztozowych niz udokumentowano na etapie przygotowania
zagospodarowania ztoza.

Podczas procesu wydobycia moze takze dojs¢ do rozlewu ropy, pozaru czy erupcji, co moze w konsekwengji
doprowadzi¢ do skazenia ekologicznego, zagrozenia zdrowia i zycia pracownikéw, ograniczenia lub wstrzymania
produkgji, a takze powodowaé koniecznosé poniesienia duzych naktadéw finansowych zwigzanych z usuwaniem
szkéd czy natozonymi karami. Niniejsze ryzyko jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-
wydobywczej, stosowania adekwatnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz swiadomosci i kompetencji
pracownikéw oraz podwykonawcow.

Pandemia spowodowata zdefiniowanie w 2020 nowego ryzyka zwigzanego z potencjalnym ograniczeniem
wydobycia zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie COVID-19. Dotychczas nie zanotowano przypadkéw wstrzymania
lub ograniczenia wydobycia ropy i gazu zarbwno w LOTOS Petrobaltic S.A. jak i w Grupie Kapitatowej LOTOS
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Upstream Sp. z 0.0, gtdwnie dzieki wypracowanym scenariuszom kryzysowym dotyczacym postepowania
w przypadku wykrycia COVID-19, w szczegdlnosci na platformach.

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Jednym z dwéch kluczowych filaréw prowadzonej w Grupie Kapitatowej LOTOS dziatalnosci jest przerdb ropy
i rafinacja produktéw naftowych. Kluczowe dla niej jest zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, proceséw, infrastruktury
i $rodowiska. Potencjalna awaria na instalacjach rafineryjnych moze skutkowac zaktéceniami w produkdji,
a w skrajnych przypadkach pozarem lub uwolnieniem substancji niebezpiecznych. Zdarzenia takie stanowia
potencjalnie zagrozenie dla ludzi przebywajacych w poblizu.. Wycieki weglowodoréw moga takze spowodowac
zanieczyszczenia gruntu, wod powierzchniowych, a w przypadku wiekszych awaryjnych emisji do atmosfery —
zanieczyszczenie powietrza. W Grupie LOTOS S.A. wszelkie ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem proceséw, ludzi
i Srodowiska traktowane sag z najwyzsza starannoscia i prowadzone sg dziatania, aby maksymalnie ograniczy¢ tego
typu ryzyko.

Rok 2020 przyniést nowy czynnik ryzyka, jakim byta pandemia COVID-19. Istnieje zatem ryzyko zatrzymania
produkcji w wyniku braku kluczowych zasobéw kadrowych. W Grupie LOTOS S.A. identyfikowano zachorowania
na COVID-19, jednak wiasciwy monitoring i skuteczne dziatania pozwolity na utrzymywanie ciagtej, bezpiecznej
produkgji w rafinerii. W ciggu ostatnich miesiecy dzieki analizom doswiadczen wypracowano skuteczne rozwigzania
organizacyjne zapobiegajace materializacji ryzyka, nie mozna jednak wykluczy¢ jego wystapienia w przypadku
dalszego, znacznego rozprzestrzeniania sie zagrozenia epidemicznego.

Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiada aktywdw wydobywczych, ktdre w catosci pokrywajg zapotrzebowanie na rope
naftowa, dlatego identyfikuje sie ryzyko zwigzane z zaktdceniami ciggtosci dostaw ropy naftowej. Ciagtos¢ dostaw
ropy naftowej do Grupy moze by¢ zaktdcona gtdéwnie poprzez:

o awarie techniczne, w tym awarie techniczne systemu rurociggéw odpowiedzialnych za dostawy ropy
naftowej, ataki terrorystyczne, akty sabotazu, zamieszki, rewolucje, wojny, katastrofy naturalne, istotnie
niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki zajscia sity wyzszej,

o nierownomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapasow operacyjnych,
ktérych skutkiem bedzie obnizenie przerobu w rafinerii oraz

o niespetienie wymogdw jakosciowych przesytanej ropy.

W Grupie LOTOS S.A. postepuje sie zgodnie z przyjeta Polityka zaopatrzenia w rope naftowg, ktéra ma
zagwarantowac ciggtos¢ operacyjna i bezpieczehstwo dostaw tego surowca poprzez m.in dywersyfikacje kierunkéw
zaopatrzenia, gatunkéw ropy oraz jej dostawcow. Spdtka utrzymuje dostepnosé do zrddet zaopatrzenia w rope
dostarczang zaréwno transportem rurociggowym, kolejowym oraz morskim. Dzieki uprzywilejowanej nadmorskiej
lokalizacji rafinerii Grupy LOTOS S.A. oraz podjetym skutecznym dziataniom w tancuchu dostaw, w 2019 roku
podczas przerwy w przesyle ropy naftowej rurociggiem Przyjazn (raporty biezace 7/2019 i 16/2019) nie byto
koniecznosci zatrzymywania pracy instalagji rafineryjnych, a klienci nie odczuli negatywnych skutkéw tego
zdarzenia.

Ryzyko zakupdw produktdw i ustug

Grupa Kapitatowa LOTOS identyfikuje ryzyko w zakresie wspétpracy z dostawcami i podwykonawcami w szeroko
rozumianym tancuchu dostaw. W ostatnich latach mozna zaobserwowac kurczacy sie rynek dostawcow dobr i ustug
o oczekiwanej przez organizacje jakosci. Ma to szczegdlne znaczenie przy realizacji polityki utrzymania ruchu
i remontow, ale takze ptynnej realizagji duzych projektow rozwojowych.

Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem jest kluczowe w kontekscie planowanego na wiosne 2021 roku remontu
postojowego. Postdj remontowy to jeden z projektéw, do ktérego Grupa LOTOS S.A. przygotowuje sie
z wyprzedzeniem. Dla realizacji gtéwnych zadahn wybrano kilku niezaleznych kontrahentéw. Takie podejscie
umozliwia wiasciwe przygotowanie sie wykonawcéow, odpowiednie zaplanowanie wspdtpracy realizacyjnej oraz
sprawne przeprowadzenie prac.

Ryzyko HSE?3

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem jest jednym z kluczowych ryzyk identyfikowanych w Grupie Kapitatowe]
LOTOS. Z uwagi na specyfike branzy, wypadki moga wystapi¢ na kazdym etapie proceséw produkcyjnych oraz
w fancuchu logistycznym. Dotyczy to zaréwno wypadkdw przy procesie wydobycia i produkgji rafineryjnej, jak
i wypadkéw drogowych i kolejowych podczas transportu produktéw oraz lotniczych podczas transportu
pracownikéw helikopterem na platformy.

23 HSE, Health, Safety and Environment, zdrowie, bezpieczenstwo i srodowisko
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Czynniki tego ryzyka obejmuja m.in.: btedy ludzkie i niestosowanie sie do obowigzujgcych wymagan i procedur
postepowania, awarie na instalacjach, uwolnienie substancji szkodliwych dla zdrowia, ale takze katastrofy naturalne
oraz inne zdarzenia mogace powodowac zagrozenie zdrowia i zycia ludzkiego.

W celu minimalizacji ryzyk HSE Grupa LOTOS S.A. podejmuje rownolegle szereg przedsiewzie¢ w kierunku poprawy
funkcjonowania obszaru bezpieczenstwa osobistego i procesowego. Jednym z nich jest budowanie kultury
bezpieczenstwa opartej na zaangazowaniu pracownikéw oraz podwykonawcdw. Jednoczesnie prowadzone
sa dziatania w zakresie zapewnienia stabilizacji prowadzonych proceséw operacyjnych poprzez zachowanie
najwyzszych standarddw bezpieczehstwa. Wdrozenie i doskonalenie systemu bezpieczehstwa procesowego (ang.
Process Safety Management, PSM), m.in. w ramach ktérego procesy analizowane i monitorowane sg kompleksowo,
pozwala to na state podwyzszanie bezpieczenstwa ludzi, srodowiska oraz otoczenia Grupy LOTOS S.A.

Ryzyka BHP beda pod szczegdlnym nadzorem w trakcie postojow remontowych zaplanowanych w 2021 i 2022r.
Charakter prowadzonych prac remontowych oraz fakt, ze na terenie zaktadu bedzie pracowa¢ dodatkowo ok. 2000
0s6b z réznych przedsiebiorstw i réznych regiondw generuje dodatkowe ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy
a takze potencjalnym rozprzestrzenianiem sie COVID-19. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen Grupy
LOTOS S.A. w ramach zarzadzania ryzykiem epidemicznym w duzym zaktadzie produkcyjnym wprowadzane sa
dodatkowe rozwigzania organizacyjne i proceduralne majace na celu ograniczenie tego rodzaju ryzyk.

Ryzyko bezpieczenstwa (security)

Grupa LOTOS S.A z uwagi na coraz bardziej powszechne wykorzystanie zasobdéw informatycznych (IT)
i automatyzacje procesoéw, poza kwestia fizycznego bezpieczenstwa organizacji i kontrahentéw, wykazuje wysoka
Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z cyberprzestepczoscia. Technologiczne otwarcie na $wiat daje nowe mozliwosci
dostepu do $ciéle strzezonych cennych aktywdw biznesowych, zasobdéw przechowywanych w pamieci telefonu
czy komputera. Kluczowe informacje, systemy sterowania operacyjnego (OT), procesy produkcyjne z uwagi
na ryzyko ingerencji mogace doprowadzi¢ do powaznych awarii i zniszczeh sg strategicznymi obszarami
nadzoru i ochrony.

10.1.4 Ryzyko reputacyjne i compliance

Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy Kapitatowej LOTOS przez istotnych interesariuszy — klientow,
inwestoréw, pracownikdw, czy otaczajaca spotecznosé lokalng. Coraz wigksze szanse ale i zagrozenia niesie za soba
rozwdj medidw spotecznosdciowych, ktdre z uwagi na szybkosé reakgji oraz bardzo szeroki zasieg odbiorcéw
wymagaja szczegdlnej uwagi i ostroznosci.

Skutki materializacji ryzyka reputacyjnego moga mie¢ wptyw na utrzymanie zaufania spotecznego dla kontynuacji
i rozwoju dziatalnosci, a przez to w dtugim okresie rowniez przektadac sie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko prawne

Ryzyko prawne dotyczy nieprzestrzegania lub niepetnego przestrzegania juz obowiazujgcych przepiséw prawnych
(ryzyko regulacyjne opisane wczesniej dotyczy regulacji przysztych). Wymagania prawne naktadaja na Grupe
Kapitatowg LOTOS wiele obowigzkdw, ktdrych spetnienie jest niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci
koncesjonowanej/regulowanej. Dodatkowo skala dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje, ze jest ona pod
szczegdlnym nadzorem organdw kontrolnych, interesariuszy spotecznych oraz uczestnikdw tancucha dostaw.

Praktyka stosowania prawa wskazuje, ze przepisy prawne niejednokrotnie formutowane sg w sposéb nieprecyzyjny.
Zastosowanie roznych wyktadni prowadzi¢ moze do odmiennej ich interpretagji. Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS
doktadaja wysokiej starannosci w celu minimalizacji tego ryzyka.

Ryzyko pracownicze

Obecni i przyszli pracownicy sg kluczowym interesariuszem Grupy Kapitatowej LOTOS. Postrzeganie i zrozumienie
przez pracownikdw dziatanh realizowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS jest niezmiernie istotne z punktu widzenia
efektywnosci prowadzonych dziatanh i wdrazanych zmian. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku nieskutecznej
komunikacji wewnetrznej pojawi sie niezrozumienie dla planowanych zmian , ktére w ostatecznosci doprowadzi¢
moze do protestow czy tez strajkow.

Ryzyko spoteczne i srodowiskowe

Procesy realizowane przez Grupe Kapitatowg LOTOS takie jak poszukiwanie, zagospodarowanie i eksploatacja zt6z,
produkgja rafineryjna, transport produktéw i logistyka moga mie¢ wptyw na srodowisko naturalne. Wptyw ten moze
by¢ znaczacy szczegdlnie w przypadku wystgpienia awarii i uwolnienia substancji niebezpiecznych do srodowiska.
Szczegdlnie duze skutki moga mie¢ wycieki ropy z eksploatowanych platform, czy w trakcie transportu ropy
lub produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu spétki Grupy Kapitatowej LOTOS stosuja Srodki i narzedzia majace
na celu maksymalng ochrone przed potencjalnym wyciekiem i skazeniem $rodowiska.

Ryzyko spoteczne analizowane jest w kontekscie wptywu Grupy Kapitatowej LOTOS na otoczenie i interesariuszy.
W toku prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz realizacji projektéw inwestycyjnych infrastrukturalnych, istnieje
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ryzyko sprzeciwu w skrajnych wypadkach wyrazanych w formie protestdw spotecznych. Prowadzone dotychczas
dziatania komunikacyjne z interesariuszami znaczaco redukuja niniejsze ryzyko.

Tabela 31. Wykaz kluczowych rodzajow ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS
wraz z okresleniem poziomu istotnosci i sposobu mitygagji

Poziom ryzyka:

1- ryzyko mate
2- ryzyko umiarkowane
3- ryzyko znaczace

Trend ryzyka:
- ryzyko stabilne
N ryzyko z trendem spadkowym
A ryzyko z trendem wzrostowym

Rodzaj ryzyka Poziom  Trend

Reakgja na ryzyko

Ryzyko megatrendow

Zmiany w trendach podazy i

. 3 2
popytu na rynku paliw
Ryzyko klimatyczne
Zagrozenia i szanse > 2

wynikajace ze zmian klimatu

Ryzyko regulacyjne

Wplyw na spotke wynikajacy

ze zmian w legislagji lub

niedostosowanie sie do

nowych regulagji prawnych 2 >
krajowych i europejskich

(moze stanowi¢ zagrozenie i

szanse)

Prowadzenie dlugoterminowych analiz i dostosowywanie odpowiedniej
strategii w celu ograniczenia negatywnych skutkdéw badz wykorzystania
pojawiajacej sie szansy i zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku

Realizacja projektéw rozwojowych zwiekszajacych i dywersyfikujacych
obecny portfel aktywdw

Realizacja projektéw rozwojowych poprawiajacych elastycznos¢
produkcyjng i efektywnosé energetyczna

Realizacja projektéw innowacyjnych

Podejmowanie nowych inicjatyw i projektdow m.in. z zakresu biopaliw
zaawansowanych, paliw alternatywnych, np. wodoru, LNG, CNG a takze
projektow podnoszacych efektywnos¢ energetyczna — dziatania majace
na celu obnizanie emisji oraz wzrost udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych

Zaangazowanie w projekty badawczo-rozwojowe, ktérych celem jest
pozytywny wptyw na $rodowisko i zmiany klimatyczne

Monitoring oraz aktywny udziat w procesach legislacyjnych
(prezentowanie analiz, proponowanie korzystnych dla Organizacji
rozwigzan regulacyjnych), zaréwno na poziomie UE jak i krajowym —
kluczowe ryzyka klimatyczne maja dla Grupy Kapitatowej LOTOS
charakter transformacyjny i dotycza zmian regulacyjnych

Rozwdj systemu zarzadzania zgodnoscig przez struktury Dziatu
Compliance oraz Dziatu Regulacji Zewnetrznych

Monitorowanie nowych uregulowan i zmian w obowigzujacych
przepisach

Aktywne uczestniczenie w dialogu legislacyjnym prowadzonym
przez Regulatora oraz organizacje pozarzagdowe

Analizy scenariuszowe mozliwych skutkéw regulacji

Wdrazanie dziatan dostosowawczych do planowanych i wdrozonych
zmian w prawie

105



‘(’ lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

Rodzaj ryzyka Poziom

Reakgja na ryzyko

Ryzyko projektow strategicznych

Opdznienia, nieosiggniecia
zatozen / celdw w realizacji
projektéw strategicznych

Ryzyko geopolityczne

Brak / utrudnienia w
dostawach ropy i istotnych
komponentéw

Ryzyko kompetencji

Trudnosci w pozyskaniu
nowych wykwalifikowanych
pracownikéw oraz
utrzymaniu kompetentnych i
doswiadczonych
pracownikéw

Ryzyko rynkowe

Zmiany cen Surowcow i
produktow naftowych,
zmiany kurséw walut i stép
procentowych.

Ryzyko mogace by¢ zaréwno
zagrozeniem i jakszansg dla
dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Nieadekwatne zarzadzanie
kapitatem obrotowym oraz
ograniczenie finansowania
dziatalnosci i projektow
rozwojowych

Szczegdtowe i etapowe przygotowanie projektow strategicznych

do wdrozenia

Kwalifikacja wykonawcow

Systematyczny przeglad ryzyk dla kazdego z projektéw i zarzadzanie
nimi

Biezace monitorowanie statusu projektéw i prognozowanie parametrow
projektow oraz mitygowanie pojawiajacych sie zagrozen

Aktywne zarzgdzanie projektem w tym Scisty nadzér i komunikacja

z wykonawcami

Dywersyfikacja dostaw ropy (m.in. utrzymanie dostepnosci zrédet
zaopatrzenia w rope dostarczang transportem rurociggowym i morskim)
Utrzymywanie odpowiednich zapaséw operacyjnych
Harmonogramowanie produkgji i planowanie zakupdw

Stosowanie odpowiednich klauzul w umowach w przypadku braku
mozliwosci dostaw danym kanatem

Postepowanie zgodnie z Politykq zaopatrzenia Grupy LOTOS S.A. w rope
naftowg

Budowanie angazujacego srodowiska pracy podnoszacego efektywnosé
Tworzenie wewnatrz organizacji przestrzeni dla rozwoju i innowagji
(funkcjonowanie Akademii LOTOS, finansowanie szkolen i studiow,
mozliwos¢ uczestnictwa w programie doktoratow wdrozeniowych)
Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz
organizacji

Budowa systemu zarzadzania wiedzg w celu efektywnego przekazywania
i dzielenia sie wiedzg oraz systemowego rozwoju kompetendji
pracownikéw niezbednych do realizacji biezgcych i perspektywicznych
celéw biznesowych

Postepowanie zgodnie z okreslong polityka zarzadzania ryzykiem cen
surowcow i produktdéw naftowych oraz politykg zarzadzania ryzykiem
walutowym

Codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko rynkowe

Wybor strategii transakcyjnej w kontekscie celéw polityki, aktualnej
sytuagji rynkowej oraz w ramach obowigzujacej struktury limitéw

Analiza i prognoza przeptywéw pienieznych oraz sytuacji ptynnosciowej
Grupy Kapitatowej LOTOS

Analiza Zrédet finansowania dostepnych dla Grupy Kapitatowej LOTOS
Dywersyfikacja Zrédet finansowania.

Optymalizacja ptynnosci i zadtuzenia w ramach Grupy Kapitatowe]
LOTOS

Skuteczne zarzadzanie portfelem projektow strategicznych
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Rodzaj ryzyka

Reakgja na ryzyko

Ryzyko kredytowe

Niewyptacalno$¢ partneréw
transakcji handlowych i
finansowych

Ryzyko poszukiwawcze

Nietrafne oszacowanie
zasobow, w tym: nietrafne
szacowanie zasobow i rezerw
weglowodoréw odkrytych
otworami wiertniczymi,

oraz odwiercenie
negatywnego otworu bez
przeptywu weglowodoréw

Ryzyko wydobycia

Ryzyko awarii podczas
procesu wiercen i wydobycia,
ograniczenia dostepnosci
infrastruktury wiertniczej i
wydobywczej

Ryzyko geologiczno-ztozowe
i techniczne instalagji
wgtebnych

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Awaria infrastruktury
produkcyjnej rafinerii

Ryzyko sprzedazy

Ryzyko mniejszej sprzedazy
produktéw w stosunku do
planowanej

o  Monitorowanie ratingdw i sytuacji finansowej partneréw
o  Okreslanie limitow poziomdw kredytéw kupieckich oraz limitow
dla partneréw finansowych zgodnie z wewnetrznymi procedurami
o  Stosowanie réznych narzedzi finansowych w celu minimalizagji ryzyka

o  Przeprowadzanie analiz geologicznych i inzynierii ztozowej
w zaleznosci od otworu (poszukiwawczego, rozpoznawczego czy
rozpoznawczo-produkcyjnego)

o  Stosowanie punktow decyzyjnych w projekcie (faza wstepna, faza
realizacji operacyjnej, faza analityczno-dokumentacyjna, faza projektowa)
minimalizujgcych ryzyko odwiercenia negatywnego otworu

o  Stosowanie miedzynarodowych standardéw oceny ryzyka odwiertéw
poszukiwawczych (tzw. PoS — probability of success)

o  Wspoditpraca z doswiadczonymi operatorami zt6z na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym

Stosowanie licznych dziatah ograniczajgcych i monitorujacych skutecznosé

sposobu nadzoru nad ryzykiem w nastepujacych obszarach: erupgji

niekontrolowanej, awarii otworowej, rozlewu ropy, pozaréw oraz kolizji

morskich, m.in. poprzez:

o monitoring parametréw procesowych

o  testy sprawnosci urzadzen

o  stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony

o  postepowanie zgodnie z obowigzujgcymi procedurami bezpieczenstwa
i realizacji prac

o Wykonywanie biezacych analiz ztozowych (aktualizacja modeli statyczno-
dynamicznych)
Analizy pracy odwiertdw oraz pracy pomp

o  Rekonstrukcje otworédw produkcyjnych

o  Zattaczanie chemii (inhibitoréw osaddw) zmniejszajacej ryzyko awarii
pomp wgtebnych

o  Badanie stanu technicznego urzadzen i wyposazenia instalacji zgodnie
z opracowanymi planami

o Inspekgje infrastruktury w oparciu o poziom ryzyka w ramach RBI (Risk
Based Inspection)

o  Dozoér urzadzen przez stuzby (Urzedu Dozoru Technicznego UDT ) oraz
Zaktadowego Dozoru Technicznego (ZDT )

o  Wytypowanie Urzadzen Krytycznych, wobec ktérych stosowane
sg szczegdlne zasady nadzoru

o  Realizacja rocznych Planéw Prac Profilaktycznych oraz Planéw
Utrzymania Ruchu i Remontow

o  Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym ¢wiczenia na symulatorach

o  Automatyczne systemy sterowania, alarmowania i zatrzymania instalagji

o  Biezace analizy scenariuszy zmiany popytu w poszczegélnych kanatach
sprzedazowych

o  Dostosowanie struktury produkgji rafineryjnej do zmiany popytu na rynku

o  Wypracowane standardy utrzymywania dobrych relagji z klientami
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Rodzaj ryzyka Poziom  Trend Reakgja na ryzyko
Ryzyko HSE
o  Podnoszenie $wiadomosci i zaangazowania pracownikow i
podwykonawcdw w budowanie kultury bezpieczenstwa pracy
o  Ocena ryzyka BHP oraz analizy ryzyka procesowego
Wypadki w calym cyklu o  Systematyczne kontrole przestrzegania przepiséw BHP na stanowiskach
L pracy
E)r;(j:ykcczﬂn;/i:n($§;; wypadki o WdraZ’anie corocznego Planu BHP dla Qrupy Ka'pitaJrowej LOTOS
drogowe, kolejowe podczas o  Nadzor nadj podwykonawstwgm; funkqonowanle Portalu dla
transport,u produktéw oraz 2 N kontrahentow (’b|eZacta aktuahzaqa procedur, Wytycznych dla
lotnicze przy transporcie podwyk_onawcoyv realizujgcych prace na tgreln|e Grupy LQTOS SA)
pracownikéw na platforme) o  Zuwagi ha powietrzny transport pracownikéw na morskie platformy
wiertnicze, w zakresie ryzyka wypadkéw lotniczych:
o  wysokie wymagania bezpieczenstwa stawiane dla floty
powietrznej — certyfikaty AOC, E12, dopuszczenie IFR,
o  staly monitoring warunkéw pogodowych i odpowiednia
logistyka przewozdéw osobowych statkami,
o nadzér nad warunkami umowy z przewoznikiem.
Uwolnienie substand o  State dos!(onalenig systemu bezpieczerﬁgtwa procesowego (PSM),
skutkujace zatrzymaniem o WdroZenle-zasad A| procedury zarzad;ama zm?ana“ N i}
orocesow produkcyjnych 2 > o Prowad.zenle analiz ryzyka dla kazdg mijernlzaCﬁ i inwestygji
oraz wptywern na ludzi o Szkolen{e personelu z zakresu bezplec'zenst,vva procesowego
“rodowisko o Instrukcje i procedury dotyczace bezpieczenstwa pracy
o  Rejestracja i raportowanie incydentdw bezpieczenstwa procesowego
Ryzyko bezpieczehstwa (security)
o  Okresowe prowadzenie ¢wiczen praktycznych sprawdzajacych systemy
zabezpieczen i komunikagji
Zniszczenie infrastruktury o  Wdrozone procedury postepowania w przypadku naruszenia
krytycznej w wyniku 2 > bezpieczehstwa fizycznego i ochrony
terroryzmu o  Udziat w ¢wiczeniach organizowanych przez Rzadowe Centrum
Bezpieczenstwa
o  Komunikacja z Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego
o Implementacja wymagan systemu ISO 27001 oraz ustawy
o cyberbezpieczenstwie
o  Wdrozenie Zasad cyberbezpieczenstwa w Grupie Kapitatowej LOTOS
o  Stosowanie wewnetrznych procedur dotyczacych zarzadzania
Zewnetrzna lub wewnetrzna bezpieczeh'stwem S)’/stemév\{ ,
ingerendja (cyberatak) w o Prowadzen!e audytéw bezplec,zenstwq T / ‘
systemy informatyczne (IT) i 2 > o Proyvadzeme regu‘Iarnych testéw bezpieczenstwa infrastruktury
sterowania (OT) oraz awarie tele|nform§ty§zr?ej - S . . .
o  Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie cyberbezpieczenstwa
(szkolenia, informacje, testy)
o  Wspdtpraca z Zespotem Reagowania na Incydenty Komputerowe
CERTABW
o  Funkcjonowanie i rozwdj Biura Security Operation Center (SOC)
Ryzyko zakupowe
Ograniczony rynek o  Procedury wyboru kpntrahenta A A
dostawcéw dobr i ushug o 2 > o  Zasady postgpowama z klucz“owyml dostawcam| A A
oczekiwane] jakokci o Utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami z zachowaniem przejrzystych
procedur
Wspotpraca z nierzetelnym © Stosow(:anie split-payment N ,
dostawca uczestniczacym w ) N o  Szczegdtowa ‘procedura weryﬂkgc'ﬂ kontrahentow '
tzw. ,karuzeli podatkowe]’ o  Wprowadzenie stosownych zapisow w umowach z kontrahentami
! o  Stosowanie zasad nalezytej starannosci
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Rodzaj ryzyka

Reakgja na ryzyko

Ryzyko prawne

Naduzycia rozumiane jako
zawinione dziatanie lub
zaniechanie dziatania,
stanowigce ztamanie
przepisdw prawa lub zasad
obowiazujacych w Grupie
Kapitatowej LOTOS, w wyniku
ktérego dopuszczajaca sie go
osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego
rezultatem sg nieuzasadnione
straty ponoszone przez firme
(w tym dziatania korupcyjne).

Naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych

Ryzyko $rodowiskowe

Wyciek ze statku
przewozacego rope/
produkty Grupy Kapitatowej
LOTOS

Wyciek ropy na platformie

Okresowo zwiekszona emisja
zanieczyszczeh w procesie
rafineryjnym

Funkcjonowanie Polityki Grupy Kapitatowej w zakresie przeciwdziatania
naduzyciom, w ramach ktérej okreslono usystematyzowane podejscie do
zapobiegania naduzyciom, w tym zasady postepowania oraz sposoby
komunikagji. Funkcjonowanie Programu Etycznego, ktéry obejmuje
swoim zakresem funkcjonowanie Kodeksu etyki, Rzecznika ds. etyki i Linii
etyki, a takze dziatalnos¢ szkoleniowa

Stosowanie Polityki przyjmowania { wreczania prezentéw w Grupie
Kapitatowej LOTOS

Prowadzenie audytéw i kontroli

Stosowanie standardow wewnetrznych w tym obszarze, m.in. w ramach
procedury dotyczacej zasad ochrony danych osobowych i polityki
bezpieczenstwa

Realizacja audytéw, w tym przy udziale doradcy zewnetrznego,
weryfikujacych przestrzeganie obowigzujacych zasad oraz stopieh
przygotowania organizacji do spetnienia wymagan RODO

Podnoszenie $wiadomosci pracownikdw (szkolenia, spotkania)

Korzystanie z ustug dostawcow realizujacych algorytmy postepowania
wynikajace z rezolucji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO)

oraz respektujacych wymagania konwencji morskich dotyczacych
bezpieczenstwa

Zapisy dot. wymagan wzgledem stanu technicznego statkéw w umowach
zawieranych z partnerami handlowymi oraz dostawcami ustug transportu
morskiego

Wspotpraca z armatorami bedacymi cztonkami ITOPF (International
Tanker Owners Pollution Federation Ltd.) oraz posiadajacych stosowne
certyfikaty ubezpieczeniowe

Stosowanie ubezpieczen i uczestnictwo w funduszu International

Oil Pollution Compensation Fund (IOPCF)

Utrzymanie stanu technicznego jednostek morskich minimalizujace
wystapienia awarii na platformach

Prowadzenie dziatan w fazie projektowania i prowadzenia robdét
wiertniczych, majacych na celu kontrole ryzyka w zakresie przyptywdw
ptynu ztozowego do otworu wiertniczego

Przeprowadzanie corocznych ¢wiczen w zakresie zwalczania rozlewow
olejowych

Odpowiedni dobor sprzetu przeciwrozlewowego

Stosowanie ubezpieczen

State monitorowanie parametréw procesowych oraz emisyjnych, m.in.
dzieki wdrozeniu w 2020 systemu ciggtego monitoringu emis;ji
zanieczyszczen (CEMS)

Utrzymanie wysokich standardéw technicznych; stosowanie wymogow
najlepszych dostepnych technik (ang. BAT)

Realizacja plandw zarzadzania $rodowiskowego
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Rodzaj ryzyka

Reakgja na ryzyko

Ryzyko pracownicze

Brak akceptagji pracownikéw
dla zmian wdrazanych w
Grupie Kapitatowej LOTOS

Ryzyko spoteczne

Protesty spoteczne w zwigzku
z realizacjg projektow
inwestycyjnych

Otwarta komunikacja

z pracownikami, zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, Rada
Pracownikéw dot. planowanych zmian

Komunikacja zewnetrzna do mediéw dot. zmian

Umozliwianie pracownikom przekwalifikowanie, przeszkolenie

do nowych zadan

Wsparcie w przypadku zmiany miejsca pracy i relokacji, pomoc finansowa
Biezace monitorowanie wewnetrznego klimatu spotecznego

Utrzymywanie dobrych relagji z interesariuszami. Prowadzenie spotkan
majacych na celu przyblizenie tematdw realizowanych projektow
Prowadzenie otwartej komunikacji nt. biezacej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS,

jak réwniez projektow realizowanych przez firme

Dbatos¢ o relacje z mediami branzowymi, lokalnymi, ogélnopolskimi oraz
zagranicznymi

Kooperacja z nadzorem wiascicielskim firmy oraz poszczegdlnymi
organami administracji publicznej, celem przeciwdziatania tematom
kryzysowym, ktére moga pojawic sie w ramach poszczegdinych procedur
legislacyjnych, wynikajacych zaréwno z regulacji krajowych, jak i unijnych
Wsparcie lokalnej spotecznosci poprzez realizacje réznorodnych
programéw/projektow CSR

Zrédto: Spétka
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10.2 Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy modelu zarzadzania ryzykiem sa wbudowane w istniejace procesy biznesowe i sktadaja sie na nie trzy
linie obrony, ktére dostosowane sa do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkdw ryzyka, ktére moga
wplywad na wyniki Grupy Kapitatowej.

Tabela 32 Model zarzadzania ryzykiem

— operacyjne zarzadzanie ryzykiem
1 Linia obrony — opracowanie procedur operacyjnych
Biznes — identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz
okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach
— ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS
2 Linia obrony — Eg\_/rvgéanle zarzadzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowej
Ryzyko, Finanse, Compliance . ) i ) )
— prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka Grupy Kapitatowe]
LOTOS
3 Linia obrony — niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzadzania
Audyt wewnetrzny ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

Zrédio: Spétka

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentruja sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu
na dziatalnos$¢ i wyniki spdtki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajgcych, ktére moga wptynac
na ograniczenie zagrozen lub wykorzystanie szans. Jest to kluczowa funkcjonalno$¢ systemu obecnie wzmacniana
w Grupie Kapitatowej LOTOS. Jedna z gtdwnych intencji dziatania Biura Compliance i Ryzyk jest przedktadanie jak
najbardziej przydatnej informacji zarzadczej kierownictwu organizacji w celu efektywnego zarzadzania
identyfikowanymi ryzykami.

Schemat 3. System ERM

m PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM NADZOR NAD RYZYKIEM

RADA NADZORCZA
PLANOWANIE
STRATEGICZNE ZARZAD
Efektywne wykorzystanie aktywow
w catym tarficuchu wartosci

‘ 3 ~

’. Skuteczne procesy gwarantujgce stabilnosé MONITOROWANIE KOMUNIKACIA \DEN;FYF\KAE:.IA

Gotowos¢ do wdrozenia innowacji RAPORTOWANIE ANALIZA | OCENA
| - ;

KOMITET RYZYKA KORPORACYINEGO

4. Aktywne zarzadzanie szansamii ryzykami BIURO COMPLIANCE | RYZYK

5. Silny zespot, spojny CSR i bezpieczenstwo

AUDYT WEWNETRZNY

MITYGOWANIE WEASCICIEL RYZYKA

WYKORZYSTYWANIE
PRACOWNICY | ZESPOLY PROJEKTOWE

KATEGORIE RYZYK

Zrédio: Spétka
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10.2.1 Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajacego:

o

analize otoczenia zewnetrznego (np. otoczenia regulacyjnego, czynnikéw makroekonomicznych, trendéw
Swiatowych) oraz wewnetrznego (w tym wyznaczonych celéw biznesowych) — tzw. analiza kontekstu;
identyfikacje rodzajow ryzyka — ryzyko jest identyfikowane w kontekscie wyznaczonych celéow
strategicznych i operacyjnych (rocznych) a takze dtugofalowego rozwoju organizacji;

analize i ocene poszczegdlnych rodzajow ryzyka — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych:
rocznej i dtugoterminowej. Kryteria brane pod uwage przy ocenie ryzyka to wptyw finansowy oraz wptyw
na bezpieczenstwo: ludzi, srodowiska oraz zagadnienia reputacyjne;

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem - dla kazdego z istotnych rodzajéw ryzyka jest ustalany
biezacy sposéb zarzadzania, wskazywane sg $rodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajace.
Dla najwazniejszych rodzajow ryzyka (tzw. TOP RISK) planowane sa dziatania ograniczajgce zagrozenia
i wykorzystujace szanse, a takze sposéb postepowania na wypadek materializacji ryzyka;

wdrozenie dziatan ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse - realizacja zadan
zdefiniowanych w planach postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie ich statusu;
monitorowanie wskaznikéw ryzyka — dla najwazniejszych kategorii ryzyka definiowane sa wskazniki ryzyka
(KRl — Key Risk Indicator), ktdore pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko
oraz prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami;

przeglady ryzyka — okresowo (pdtrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych rodzajow ryzyka;

komunikacje i raportowanie - na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania
i raportowania wynikéw realizowanych dziatan. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg systematycznie
kwartalny raport o ryzyku w Organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatart majacych na celu jego
ograniczenie lub wykorzystanie;

coroczng ocene skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowanie decyzji
dotyczacych kierunkdw dalszego rozwoju systemu ERM.

Schemat 4. Proces zarzadzania ryzykiem

Analiza kontekstu
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
m.in.: makrootoczenie, otoczenie regulacyjne,
cele biznesowe

Ustalenie
KOMUNIKACJA

Wadrazanie dziatai

Monitorowanie ograniczajacych

wskaznikéw zagroenia
ryzyka i wykorzystujacych

Zrédio: Spétka

12



‘(, lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

10.2.2 Nadzér nad ryzykiem — uczestnicy systemu

Poziom nadzoru

Rola

Rada Nadzorcza

monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzad

!

!

okresla apetyt na ryzyko w kontekscie zdefiniowanej strategii,
podejmuje kluczowe decyzje dot. najwazniejszych ryzyk
(TOP RISK) w tym zasoboéw i systemu ERM

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego

!

!

opiniuje i rekomenduje dziatania z zakresu najwazniejszych ryzyk (TOP RISK)
i systemu ERM, w tym apetytu na ryzyko

monitoruje realizacje zaplanowanych zadan

w skfad Komitetu wchodzg przedstawiciele kluczowych obszaréw w
organizacji

Biuro Compliance
i Ryzyk

Vil bl

koordynuje i wspiera prowadzone przez uczestnikow procesu dziatania
wspiera Koordynatorow ryzyka w spdtkach Grupy Kapitatowej LOTOS
syntetyzuje informacje o ryzyku w organizacji

wycenia ekspozycje na ryzyko Grupy Kapitatowej LOTOS

zapewnia narzedzia, wsparcie metodologiczne i odpowiada za rozwdj
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Wiasciciele ryzyka

!

zarzadzajg poszczegolinymi ryzykami, w tym okreslajg sposob postepowania
z ryzykiem, monitorujg jego poziom oraz nadzoruja wdrozenie dziatan
ograniczajacych ryzyko i wykorzystujacych szanse

Pracownicy / Zespoty
projektowe

!

!

identyfikuja nowe ryzyka
realizujg dziatania ograniczajgce zagrozenia lub wykorzystujace szanse

Biuro Audytu
Wewnetrznego

!

!

rozpoznaje i ocenia zagrozenia dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS

weryfikuje stosowane mechanizmy kontrolne i bada ich skutecznosé¢
dokonuje oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

Zrédto: Spotka

13



9 lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

11  Pozostate informacje

11.1 Informacje o biegtym rewidencie

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 11 marca 2018 roku oraz 9 marca 2020 roku,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2018-2019 oraz 2020-2022 zostata
spotka Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k.

Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wraz z aneksami zawartej z Grupa
LOTOS S.A. w dniu 20 czerwca 2018 roku dokonata miedzy innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pdtrocza w latach
2018-2020,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2018-2020.

Grupa LOTOS S.A. korzystata dotychczas z ustug Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie
umowy wraz z aneksami zawartej w dniu 29 czerwca 2007 roku, w ramach ktérej Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k.
dokonata miedzy innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pdtrocza w latach
2007-2009,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2007-20009.

Tabela 33. tgczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych Deloitte Audyt sp. z 0.0.
sp. k. za rok 2020 (w min zf)

2020
Badanie rocznych jedno;tkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych 12
spotek Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym: @ '
Grupa LOTOS S.A. 08
Ustugi poswiadczajace, w tym: 0,4
Grupa LOTOS S.A. 0,4
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi -
Razem 16

@ wynagrodzenie za badanie wybranych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych uméw zawartych
pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdari finansowych i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zrédto: Spétka

Wynagrodzenie za badanie, ustugi poswiadczajace, ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostate ustugi dla spotki
LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio
dla Deloitte AS oraz Deloitte Lietuva, UAB (spotek z grupy Deloitte) za rok 2020 wyniosto 0,5 min zt.

W 2019 roku faczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych wyniosto
1,3 miIn zt (Grupa LOTOS S.A. 0,9 mIn z#), w tym z tytutu badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wybranych spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS 1,0 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,6 min z4)
oraz ustug poswiadczajacych 0,3 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,3 min zb).

11.2 Sprawy sporne
11.2.1Istotne postepowania sagdowe, ktorych strong jest Grupa LOTOS S.A.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe Spétki sg przedmiotem kontroli celno-skarbowych prowadzonych przez organy kontroli
skarbowej. Na dzier 31 grudnia 2020 roku Spétka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe, utworzong w zwigzku

14
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z tymi postepowaniami, w wysokosci 87,3 min zt (patrz nota 25.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2020).

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 16 pazdziernika 2019 roku, w sprawie
C 189/18 Glencore, w dniu 15 stycznia 2020 roku Spodtka ztozyta wnioski o wznowienie postepowan, w sprawach,
w ktérych wydane zostaty decyzje:

o Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spodtce zobowigzanie
w podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2010 roku w tacznej kwocie 48,4 min zi,

o Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 lutego 2016 roku, utrzymujaca w mocy decyzje Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, okreslajaca Spdtce zobowigzanie
w podatku od towardw i ustug za poszczegdlne miesigce 2011 roku w tgcznej kwocie 112,5 min zi,

o Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 25 pazdziernika 2018 roku, utrzymujaca w mocy
decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni z dnia 19 stycznia 2018 roku,
okreslajaca Spotce zobowigzanie w podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w facznej kwocie
7,3 min zt,

a po wznowieniu postepowan o:

o uchylenie decyzji organéw podatkowych obu instancji i umorzenie postepowan podatkowych w sprawie
— w zakresie postepowan za lata 2010 — 2011,

o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakohczenia postepowania sgdowego — w zakresie
postepowania za rok 2012, w zwiazku z toczacym sie przed NSA postepowaniem ze skargi kasacyjnej
Spoiki.

W dniu 8 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku utrzymat w mocy decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 29 grudnia 2015 roku oraz z dnia 29 lutego 2016 roku. W dniu
23 listopada 2020 roku Spdtka ztozyta odwotania od niekorzystnych decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku. W dniu 23 grudnia 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdansku wydat decyzje
odmawiajace uchylenia decyzji z dnia 8 pazdziernika 2020 roku, na ktore Spotka ztozyta skargi do Wojewoddzkiego
Sadu Administracyjnego w Gdansku.

11.2.2  Postepowania sgdowe wszczete przez oraz przeciwko pozostatym jednostkom z Grupy Kapitatowej
LOTOS

Postepowanie, ktérego strona jest spotka LOTOS Petrobaltic S.A.

W marcu 2013 roku wptyneto do spotki LOTOS Petrobaltic S.A. od spdtki AGR Subsea Ltd. (,LAGR") wezwanie
do zaptaty na kwote okoto 6,5 mIn GBP tytutem wynagrodzenia AGR z tytutu realizacji umowy na odkopanie ndg
platformy ,Baltic Beta". Spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. zakwestionowata wysokos¢ wynagrodzenia zadanego przez
AGR i zaproponowata ustalenie swojego zobowigzania wobec AGR w kwocie 16 min zt (tj. 3,2 mIn GBP wedtug
$redniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2012 roku). Przedmiotem sporu pomiedzy stronami jest charakter zawartej
umowy, przyczyny jej wykonania po terminie i w niepetnym zakresie, jak réwniez zasadno$¢ dokonanego przez
spotke LOTOS Petrobaltic S.A. wypowiedzenia, a takze zadania zwrotu kosztéw poniesionych na wykonawce
zastepczego zaangazowanego przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. do ukonczenia prac. Spétka AGR Subsea Ltd.
nie przyjeta proponowanych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. warunkéw ugody i skierowata swoje roszczenie
na droge sadowa. Postanowieniem sadu sprawe skierowano do mediagji, na ktére spotka LOTOS Petrobaltic S.A.
wyrazita zgode. Rozpoczete w kwietniu 2014 roku mediacje byty wielokrotnie przedtuzane. Na mocy postanowienia
Sadu Okregowego z lutego 2016 roku sprawa zostata potaczona do tacznego prowadzenia i rozpoznania ze sprawa
z pozwu spotki LOTOS Petrobaltic S.A. przeciwko AGR, opisang ponize;j.

W pazdzierniku 2013 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Gdansku pozew przeciwko
AGR z powddztwem o zaptate 5,6 min GBP tytutem wykonania zastepczego. W marcu 2014 roku Sad Okregowy
IX Wydziat Gospodarczy w Gdansku wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, na ktory spdtka AGR
whiosta sprzeciw. W kwietniu 2015 roku Sad skierowat strony do mediacji, na ktéra Spdtka LOTOS Petrobaltic S.A.
nie wyrazita zgody. Na mocy postanowienia Sadu Okregowego z lutego 2016 roku sprawa z pozwu LOTOS
Petrobaltic S.A jest prowadzona i rozpoznawana tacznie ze sprawg z pozwu AGR przeciwko LOTOS Petrobaltic S.A.
W dniu 16 grudnia 2019 roku doreczona zostata opinia biegtych sadowych wskazujaca na brak mozliwosci
postawienia AGR zarzutu braku starannosci przy wyborze sprzetu do odkopywania. Pismem procesowym spdtka
LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta zarzuty do opinii i zawnioskowata o zlecenie sporzadzenia nowej. Wniosek ten nie
zostat przez Sad uwzgledniony.

W dniu 27 listopada 2020 roku odbyto sie posiedzenie Sadu, na ktérym zamknieto rozprawe, wyznaczajac termin
publikacji orzeczenia Sadu. W dniu 11 grudnia 2020 roku Sad ogtosit wyrok zasadzajacy na rzecz AGR dochodzong
naleznos¢, tj. 6,5 min GBP wraz z odsetkami za zwtoke, zwrotem kosztoéw postepowania oraz kosztow zastepstwa
procesowego, a takze oddalit powddztwo zgtoszone przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A.
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Z uwagi na fakt, iz zawiadomienie o terminie posiedzenia Sadu zamykajacego rozprawe oraz ogtoszenie wyroku
nie zostato skutecznie doreczone petnomocnikowi LOTOS Petrobaltic S.A., petnomocnik spdtki bez swej winy nie
brat udziatu dnia 27 listopada 2020 roku w posiedzeniu zamykajacym rozprawe. Nie poznat takze terminu publikacji
wyroku z dnia 11 grudnia 2020 roku, nie stawit sie na termin publikacji ani nie poznat tresci rozstrzygniecia.
W zwigzku z powyzszym w dniu 7 stycznia 2021 roku ztozony zostat wniosek o przywrécenie terminu do ztozenia
wniosku o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia wyroku. W ocenie petnomocnika spotki wyrok nie jest
prawomocny i do czasu prawomocnego rozstrzygniecia wniosku o przywrdcenie terminu Sad nie bedzie mégt
stwierdzi¢ prawomocnosci wyroku.

W dniu 23 marca 2021 roku odbyto sie posiedzenie Sadu w celu rozpoznania wniosku o przywrécenie terminu,
na ktérym Sad powzigt przewidziane czynnosci, m.in. nastapito przestuchanie Swiadkéw zawnioskowanych przez
spotke LOTOS Petrobaltic S.A. Ponadto — wobec pozyskanych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. informacji —
przedstawiono Sadowi zastrzezenia dotyczace zdolnosci sadowej i procesowej AGR, jej legitymacji procesowej oraz
prawidtowosci umocowania petnomocnikdéw. Watpliwosci te powstaty w zwigzku z powzieciem w marcu 2021 roku
wiedzy o ogtoszeniu w dniu 25 maja 2015 roku procedury Winding-up (Upadto$¢ likwidacyjna / likwidacja) AGR
i ustanowieniu Liquidator (Syndyk / likwidator) w celu prowadzenia spraw i reprezentowania AGR. Majac na uwadze
powyzsze, Sad zobowigzat AGR do wyjasnienia zgtoszonych watpliwosci. Sprawa zostata odroczona na termin
z urzedu. W zwigzku z podniesionymi przez spdtke LOTOS Petrobaltic S.A. zarzutami formalnymi potwierdzenie
istnienia po stronie AGR zdolnosci sadowej, procesowej i nalezytej reprezentacji Sad powinien podjaé czynnosci
zmierzajace do wyjasnienia tych watpliwosci, do czego zobligowany jest z urzedu. Weryfikacja ta z pewnoscia
odsunie w czasie ewentualne uprawomocnienie sie wyroku. Majac na uwadze fakt, ze istniejg rézne mozliwe
do zastosowania przez Sad tryby weryfikagji tych watpliwosci, nie ma mozliwosci podania prognozowanego terminu
posiedzeniu Sadu czy tez daty rozstrzygniecia wniosku o przywrocenie terminu.

W Swietle powyzszego spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku zawigzata rezerwe
na roszczenia sporne w wysokosci 49,7 min zt (nota 25.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2020), w tym na naleznos¢ gtdbwna w kwocie 32,1 min zt (nota 9.4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2020) oraz na odsetki w kwocie 17,6 min zt (nota 9.6 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2020).

Rozliczenia podatkowe spoétki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W zwigzku z sytuacja kryzysowa wywotang pandemig COVID-19 oraz gwattownym spadkiem cen surowcow spétka
LOTOS Exploration and Production Norge AS zwrécita sie do organdéw podatkowych o odroczenie terminu
przekazania ustosunkowania sie do wstepnej decyzji Urzedu Podatkowego ds. Ropy (Oil Taxation Office — OTO)
dotyczacej cienkiej kapitalizacji w latach 2015-2016, tj. podwazenia mozliwosci uwzglednienia w kosztach
podatkowych spdtki wszystkich kosztow obstugi dtugu i réznic kursowych od finansowania dtuznego ze wzgledu
na zbyt niski poziom kapitatéw wiasnych spotki w tym okresie. W dniu 30 wrzesnia 2020 roku spétka przekazata do
OTO swoje stanowisko w sprawie projektu decyzji dotyczacej lat 2015-2016, jak réwniez odpowiedz
na ,zawiadomienie o odchyleniu” za kolejne lata, 2017-2018. W pierwszej sprawie, za lata 2015-2016 spodziewana
kwota domiaru podatku do zaptaty wynosi 172 min NOK. W przypadku okresu 2017-2018 szacunkowa kwota
do zaptaty wynosi 19 min NOK, przy czym pismo dotyczace tego okresu nie ma jeszcze obecnie rangi decyzji
podatkowej. W tym okresie spdtka posiadata zdolnos¢ kredytowa, wobec czego nie zawigzano rezerwy na te kwote.
Ponadto, spotka w deklaracjach podatkowych za lata 2017 i 2019 nie uznata jako podstawe do opodatkowania
przychody finansowe z tytutu rdéznic kursowych zrealizowanych od pozyczek w ktérych OTO wczedniej
kwestionowata koszty finansowe jako koszty uzyskania przychodu. taczna kwota odliczen podatkowych z tego
tytutu to 86 min NOK. Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego do spotki nie wptynety zadne
informacje w sprawie wydania przez OTO finalnej decyzji podatkowej za okres 2015-2016. kaczna kwota rezerwy
na zobowigzania z tytutu cienkiej kapitalizacji na dzier 31 grudnia 2020 roku wynosi 259 min NOK (114 min z4).

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku
nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych lub innych postepowan.

11.3 Istotne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Zmiany w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A.

22 stycznia 2021 roku Pan Marian Krzeminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki
z dniem 1 marca 2021 roku. Jako powdd rezygnacji Pan Marian Krzeminski wskazat przyczyny osobiste.

W zwiazku z zakohczeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Krzysztofa
Nowickiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ z dniem 26 stycznia 2021 roku.

Pan Krzysztof Nowicki ukohczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Odbyt takze studia podyplomowe w zakresie prawa spétek na Uniwersytecie tédzkim. Posiada tytut
zawodowy radcy prawnego. Laureat nagrody MANAGER AWARD 2018. Byt zatozycielem i wspdlnikiem
zarzadzajacym kancelarii specjalizujacej sie w obszarze prawa pracy, cywilnego i administracyjnego. W roku 2010
zostat dyrektorem Departamentu Prawnego w PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna z siedziba
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w Betchatowie, a nastepnie Wiceprezesem Zarzadu do spraw korporacyjnych i zarzadzania majatkiem. Byt Prezesem
Zarzadu GKS Betchatéw. Od roku 2016 byt Prezesem Zarzadu LOTOS QOil Sp. z 0.0. W latach 2018-2020 dodatkowo
peit funkcje Dyrektora do spraw korporacyjnych Grupy LOTOS S.A., od roku 2020 Dyrektor ds. Strategii i Relagji
Inwestorskich Grupy LOTOS S.A., Przewodniczacego Rady Nadzorczej LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura,
RCEkoenergia. Petni funkcje doradcze wistotnych projektach inwestycyjnych, a takze w zakresie
ksztattowania organizacji.

17 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata do sktadu Zarzadu Spoétki X wspdlnej kadencji Pana Jarostawa
Piotra Wroébla na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestydji i Innowacji z dniem 2 marca 2021 roku.

Pan Jarostaw Piotr Wrobel jest absolwentem studiow magisterskich oraz studium doktoranckiego Akademii
Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie doskonalenia zawodowego w energetyce
na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Posiadacz dyplomu Executive MBA (Uniwersytet Gdanski i RMS
Erasmus University), a takze certyfikatu Post-MBA w zakresie strategicznego zarzadzania finansami (Uniwersytet
Gdanski i SBS Swiss Bussiness School). Od 1992 roku zwigzany z energetyka. W latach 1993-1999 pracowat
w Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A., gdzie odpowiedzialny byt za opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacji,
atakze przygotowanie i przeprowadzenie pierwszego procesu prywatyzacji kapitatowej w  polskiej
elektroenergetyce. Od 2002 roku zwigzany z Grupa Kapitatowa PGNIG S.A. W latach 2003-2013 penit funkcje
Wiceprezesa ds. Ekonomicznych Goérnoslaskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. (,PSG"), w ktorej byt pomystodawca
i sponsorem programu wdrozenia Zintegrowanej Platformy wspomagajgcej obstuge procesdéw na bazie rozwigzan
ERP i CIS (ang. Customer Information System). W latach 2016-2018 Prezes Zarzadu, a od 2020 roku Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PSG, ktéra pod jego kierownictwem opracowata i wdrozyta strategiczny pakiet zmian dla polskiego
gazownictwa dystrybucyjnego na lata 2016-2022, zwany konstytucja dla gazownictwa. W latach 2018-2020 Prezes
Zarzadu spotki ORLEN Potudnie S.A., gdzie byt wspdttwdrcg oraz Sponsorem Programu budowy biorafinerii
na bazie Rafinerii w Trzebini oraz Rafinerii w Jedliczu, bedacej centrum kompetencyjnym w zakresie
biokomponentéw oraz biopaliw dla Grupy Kapitatowej Orlen S.A. Od 2020 roku na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu PGNIG S.A. oraz cztonka Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream Norway AS. Od 28 pazdziernika
do 12 listopada 2020 roku peit obowigzki prezesa zarzadu PGNIG S.A.

2 marca 2021 roku Pan Artur Cieslik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Spotki ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2021 roku. Jako powdd rezygnacji Pan Artur Cieslik wskazat powotanie
go do petnienia funkgji Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.

Szerzej:

Rb 1/2021
Rb 2/2021
Rb 6/2021
Rb 8/2021

il

Publikacja nowej modelowej marzy rafineryjnej

W celu umozliwienia oceny wptywu zmian cen surowcow i produktéw na $wiatowych rynkach na zyskownos¢
rafinerii 10 lutego 2020 roku Grupa LOTOS S.A. powrécita do publikacji modelowej marzy rafineryjnej i udostepnita
zaktualizowany, dostosowany do nowej struktury uzyskéw produktéw model kalkulacji marzy, uwzgledniajacy
zwiekszonag kompleksowosé przerobu ropy naftowej na skutek realizacji Projektu Efektywnej Rafinacji (,Projekt
EFRA"), a takze szeregu pomniejszych inwestycji poprawiajacych efektywnos¢ przerobu, w tym Wezta Odzysku
Wodoru.

Nowa modelowa marza rafineryjna zastgpita poprzedniag marze, opublikowang 27 czerwca 2016 roku raportem
biezacym nr 26/2016. W zwigzku z procesem uruchamiania instalacji Projektu EFRA i zmieniajaca sie struktura
produktéw dotychczasowa modelowa marza rafineryjna przestata przedstawiaé zyskownos¢ rafinerii oraz
odzwierciedla¢ strukture uzyskow, przez co jej publikacja zostata zawieszona w pazdzierniku 2019 roku.

Zaktualizowany wzdr na modelowg marze rafineryjng Grupy LOTOS S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Modelowa marza rafineryjna [USD/barytka] = przychody (produkty z 94% przerobionej ropy = 23% benzyna + 63%
diesel + 8% ciezki olej opatowy) — koszty (100% przerobionej ropy naftowej + koszt zuzycia gazu ziemnego)

Model marzy stuzy przedstawieniu jedynie hipotetycznej zyskownosci rafinerii, dziatajacej w ramach okreslonej
konfiguracji technologicznej, opartej na notowaniach rynku Europy Pdtnocno-Zachodniej publikowanych przez
Refinitiv. W konsekwencji wartosci prezentowanej marzy modelowej nie sg tozsame z rzeczywistymi wartosciami
marzy rafineryjnej uzyskiwanymi w podlegajacej sezonowosci i optymalizacji pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A.

Szerzej:
— Rb 5/2021
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Rozpoczecie przygotowan do reorganizacji Grupy LOTOS S.A.

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kierunkowa akceptacje dziatan
wewnatrzorganizacyjnych, ktérych celem jest optymalizacja struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie
do wdrozenia modelu realizacji srodkéw zaradczych niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spdtka
przez PKN Orlen, obejmujgcych m.in.:

o wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS sktadajacej sie z aktywdw rafineryjnych
i wniesienie jej aportem do LOTOS Asfalt Sp. z.0.0. (ktdrej jedynym wspdlnikiem jest Spdtka); LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0. stanie sie wtedy spdtka celowa, ktorej 30% udziatdw ma zostal zbytych na rzecz niezaleznego
podmiotu;

o transfer udziatéw w spdtce LOTOS Biopaliwa ze spotki LOTOS Terminale do Spoiki;

o transfer udziatéw w spdtce LOTOS Infrastruktura do spétki LOTOS Terminale;

o transfer aktywdw logistycznych spdtki LOTOS Infrastruktura do spétki LOTOS Terminale.

Szerzej:
— Rb10/2021

Pozostate zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym Grupy
LOTOS S.A. za rok 2020 w nocie 32 (s. 55).

11.4 Grupa LOTOS S.A. na rynku kapitatowym
11.4.1Notowania akcji Grupy LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.
Jej akcje kwalifikowane sg do wielu krajowych i miedzynarodowych indekséw gietdowych.

Tabela 34. Obecnos¢ akcji Grupy LOTOS w polskich i miedzynarodowych indeksach gietdowych

Dochodowe?* —  WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, spetniajace bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach
—  WIG-Paliwa — obejmuje spétki sektora ,paliwa i gaz” nalezace do indeksu WIG
—  WIG-Poland — obejmuje wytacznie akcje krajowych spdtek nalezacych do indeksu WIG
—  WIG ESG - grupuje spdtki uznawane za odpowiedzialne spotecznie, tj. takie, ktore przestrzegajg zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych,
ekonomicznych i fadu korporacyjnego
Cenowe? —  WIG20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych

spotek z Gtéwnego Rynku GPW
—  WIG30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spétek z Gtownego Rynku GPW

Zagraniczne

!

MSCI Poland Index (Small Cap) — indeks obejmujacy kluczowe spotki notowane na polskiej gietdzie

CECE Index — indeks nalezacy do Vienna Stock Exchange, zawierajacy spotki z Polski, Czech

i Wegier

—  FTSE All World — indeks odzwierciedlajacy notowania spotek z catego $wiata o duzej i sredniej
kapitalizacji gietdowej

—  FTSE4Good Index — indeks zaprojektowany do pomiaru wynikdw firm wykazujacych silne praktyki

srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG)

!

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GPW, MSCI, Wiener Bérse, FTSE Russell

Wybuch pandemii koronawirusa w Polsce i na $wiecie, wprowadzone w jej efekcie ograniczenia w zyciu spotecznym
i gospodarczym, a takze idaca za tym duza niepewnos¢ inwestoréw co do przysztych wydarzen, wywotaty duze
spadki notowan na warszawskiej gietdzie w trakcie 2020 roku. Szczegdlnie odznaczyt sie pod tym wzgledem
przetom lutego i marca 2020 roku, kiedy to w niecaty miesigc paniczna wyprzedaz na rynkach kapitatowych

24 Indeks dochodowy — przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw
poboru.

% Indeks cenowy — przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakgji, a nie uwzglednia sie
dochodoéw z tytutu dywidend.
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sprowadzita wartos¢ indeksu WIG20 w doét o okoto 40%, do poziomu najnizszego od lutego 2009 roku. Od tego
momentu nastroje inwestoréw stopniowo sie poprawiaty, czemu sprzyjaty informacje o zapowiadanych duzych
pakietach stymulacyjnych dla gospodarek, a takze ogtaszane sukcesy zwigzane z opracowywanymi szczepionkami
przeciw COVID-19. Dzieki temu indeks WIG20 zamknat 2020 rok na poziomie 1.983,98 punktow, tj. 7,7% nizszym
niz rok wczesniej. Jeszcze lepiej poradzity sobie Srednie i mate spétki — notowania reprezentujgcych je indeksow
mWIG40 oraz sWIG80 ostatecznie wzrosty o odpowiednio 1,8% oraz 33,6%. Patrzac na poszczegdlne sektory
gospodarki, w 2020 roku najwiecej na wartosci zyskaty indeksy WIG-Gornictwo (82,1%), WIG-Budownictwo (60,7%)
oraz WIG-Games (53,9%). Na drugim biegunie znalazly sie za to banki, a takze spétki rafineryjne — wartos¢ indeksu
WIG-Banki spadta 0 29,6%, a indeksu WIG-Paliwa o 23,6%.

W trakcie 2020 roku notowania akcji Grupy LOTOS wahaty sie w przedziale od 25,67 zt (intraday z 28 pazdziernika
2020 roku) do 87,96 zt (intraday z 2 stycznia 2020 roku). Podczas ostatniej sesji gietdowej w 2020 roku kurs
zamkniecia dla tych waloréw ustalony zostat na poziomie 41,45 z+ w poréwnaniu do 83,58 zt na koniec 2019 roku,
co oznacza spadek o 50,4%. W konsekwencji rynkowa kapitalizacja Spotki obnizyta sie do poziomu 7,7 mid zt wobec
15,5 mld zt rok wczesniej.

Wykres 46. Dynamika notowan akcji Grupy LOTOS na tle gietdowych indekséw (skala lewa) oraz wolumen obrotu akcjami Grupy
LOTOS (skala prawa, tys. sztuk)

60% 14 000
40% 12 000

20% 10 000

0% 8 000
-20% 6 000
-40% 4000
-60% 2 000
-80% 0
R G UG U RO L L
SR RS G S RN R A SN S
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Wolumen obrotu akcjami Grupy LOTOS Grupa LOTOS ——WIG20 —— WIG-Paliwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GPW
Tabela 35. Podstawowe dane dotyczace akgji Grupy LOTOS S.A.
2017 2018 2019 2020

Liczba akgji w obrocie gietdowym 184 873 362
Kurs minimalny (z4) 36,36 51,58 71,04 25,67
Kurs maksymalny (zf) 68,85 89,62 99,60 87,96
Kurs zamkniecia na koniec okresu (zf) 57,70 88,50 83,58 41,45
Zmiana kursu akgji (%) 50,8 53,4 -5,6 -50,4
Srednia wartoé¢ obrotéw (min z4) 20,2 19,5 26,5 29,2

Sredni wolumen na sesje (szt.) 372 519 299 578 302 415 629 846
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2017 2018 2019 2020

Wskazniki gietdowe

Kapitalizacja (mld zt) 10,7 16,4 15,5 7,7
EV (mld zt) 13,2 18,3 18,4 9,6
Zysk na jedna akcje (zt) 9,0 8,6 6.2 -6,2
P/E (x) 6,4 10,3 13,4 =
P/BV (x) 1,0 14 12 07
EV/EBITDA (x)% 4,3 59 6,4 71

Zrédio: Spétka

11.4.2 Relacje inwestorskie

W Grupie LOTOS Biuro Relagji Inwestorskich jest odpowiedzialne za biezacy kontakt z inwestorami. W 2020 roku
przedstawiciele Spétki brali udziat w 5 miedzynarodowych i krajowych konferencjach inwestorskich oraz odbyli
szereg spotkan z inwestorami oraz analitykami gietdowymi — w sumie okoto 150 spotkanh. Spdtka organizowata
takze cokwartalne konferencje wynikowe. Ze wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa w Polsce byty to jednak
tylko konferencje w formie online lub telefoniczne;j.

Odpowiedzi na pytania zwigzane z notowaniami akcji Grupy LOTOS na rynku GPW mozna uzyskac¢ wysytajac pytanie
na adres e-mail — ir@grupalotos.pl, a takze kontaktujac sie telefonicznie, dane kontaktowe podane sg na stronie
internetowej — inwestor.lotos.pl.

11.4.3 Rekomendacje inwestycyjne
W 2020 roku rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A. wydawato 14 firm inwestycyjnych (w tym domdw maklerskich

i bankdw inwestycyjnych).

Tabela 36. Instytucje finansowe wydajace rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A.

Z siedziba w Polsce Z siedziba za granica
DM Banku Handlowego (Citi) HSBC

DM mBanku Renaissance Capital
BM Santander Raiffeisen Centrobank
DM BOS Societe Generale

DM PKO BP Wood & Company

Ipopema Securities
DM Trigon
BM Pekao

Erste Securities

Zrédio: Spétka

26 Wynik EBITDA LIFO oczyszczony ze zdarzen jednorazowych.
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Zestawienie niektérych rekomendacji inwestycyjnych wydanych w 2020 roku dla akgji Grupy LOTOS S.A. przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 37. Rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A. wydane w 2020 roku

Nazwa instytugji Data Rekomendacja Cena docelowa
Trigon DM 2020-12-10 kupuj 45,90 zt
BM mBanku 2020-12-08 kupuj 49,01 zt
Trigon DM 2020-12-07 kupuj 45,90 zt
BM mBanku 2020-10-02 kupuj 47,09 zt

DM BOS 2020-10-01 kupuj 75,00 zt
BM mBanku 2020-09-02 akumuluyj 47,09 zt
BM mBanku 2020-06-03 trzymaj 60,39 zt
BM mBanku 2020-04-07 redukuj 59,22 zt

DM BOS 2020-03-31 kupuj 88,00 zt
BM mBanku 2020-03-04 trzymaj 67,19 zt
Trigon DM 2020-02-28 kupuj 72,30 zt
BM mBanku 2020-02-05 redukuj 68,47 zt

DM BOS 2020-01-12 kupuj 111,00 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych serwisu Stockwatch.pl.

11.4.4 Polityka w zakresie dywidendy

Jako spotka publiczna pierwsza dywidende Grupa LOTOS S.A. wyptacita w 2007 roku (z zysku za 2006 rok). Za lata
2007-2015 Spotka nie wyptacata dywidendy.

W strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022 Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat, ze bedzie dazy¢é do uzyskania
i utrzymywania zdolnosci dywidendowej Spotki, a w 2017 roku Grupa LOTOS S.A. ponownie zaczeta sie dzieli¢
zyskiem ze swoimi akcjonariuszami.

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca 2020 roku Grupa LOTOS S.A. wypfacita
dywidende z zysku za 2019 rok w tacznej kwocie 184,9 min zt, tj. 1zt na jedna akcje. Dzieh dywidendy ustalony zostat
na 14 wrzesnia 2020 roku, natomiast dzier wyptaty dywidendy na 28 wrzesnia 2020 roku. Stopa dywidendy siegneta
z kolei 2,5%.
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Tabela 38. Dywidenda Grupy LOTOS S.A. za lata 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Zysk netto Grupy LOTOS S.A. (w min zt) 1160,8 1419,5 13339 834,3
Dywidenda brutto (w min zt) 184 873,4 184 873,4 554 620,1 184 873,4
Stopa wyptaty dywidendy (w %)*’ 15,9 13,0 41,6 22,2
Dywidenda na 1 akgje (w zt) 1 1 3 1
Stopa dywidendy (w %)% 17 14 3,5 2,5
Dzien prawa do dywidendy? 12.09.2017 12.09.2018 12.09.2019 14.09.2020
Dzien wyptaty dywidendy* 29.09.2017 28.09.2018 27.09.2019 28.09.2020

Zrédio: Spétka

%7 Stopa wyptaty dywidendy — stosunek kwoty wyptaconego zysku w postaci dywidendy do catego zysku netto spotki za dany rok

obrotowy.

28 Stopa dywidendy — stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na jedna akcje do ceny akgji spéki.
» Dzieh prawa do dywidendy — dzien, wedtug ktorego ustala sie listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy.

% Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktorym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom.
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12 tad korporacyjny

12.1 Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych
w dokumencie Dobre praktyki w spétkach publicznych. Od 2016 roku Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego
okreslonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 wprowadzonym uchwatg
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.. — www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zasady tadu korporacyjnego, ktérych Grupa LOTOS S.A. nie zastosowata w latach 2016-2020 roku

wraz z komentarzami dotyczacymi powoddéw dotychczasowego ich niewdrozenia.

Zasada

Komentarz Grupy LOTOS S.A.

1.Z.1.16. informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia: zasada nie jest
stosowana.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo: zasada nie jest
stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione

z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym:

zasada nie jest stosowana.

. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z1. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informadji
wymaganych przepisami prawa:

Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia,
cho¢ nie wyklucza transmis;ji
W przysztosci.

Spotka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video.

W ocenie Spotki dotychczasowa forma dokumentowania obrad
Walnego Zgromadzenia pozwalata na zachowanie transparentnosci
i ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej www.lotos.pl.
Spotka nie wyklucza w przysztosci dokumentowania obrad

w formie audio lub video.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Ponadto Walne
Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki w Gdansku, co utatwia
Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie sie

w miejscu obrad. Spétka realizuje natozone przepisami prawa
obowigzki informacyjne i niezwtocznie, nie pézniej niz w terminie

24 godzin od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, przekazuje w
formie raportéw biezacych informacje o tresci podjetych uchwat,
wynikach gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych
sprzeciwach

i jednoczesnie publikuje te informacje na korporacyjnej stronie
internetowej. Ponadto Spodtka publikuje rowniez pytania i odpowiedzi
udzielone Akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia. Zdaniem
Spotki powyzsze dziatania sa wystarczajace dla zapewnienia
Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Zrédto: Spétka
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Rozszerzony komentarz odnosnie do przyczyn, dla ktorych Spdtka dotychczas nie podjeta decyzji o zastosowaniu
wyzej wymienionych zasad:

1.Z.1.16.

Zgodnie ze stanowiskiem KNF z dnia 29 kwietnia 2020 roku obowigzek zapewnienia transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym dotyczy wytgcznie tych spétek publicznych, ktére umozliwig udziat w swoich
Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji elektronicznej.

Spoétka przeprowadzita wstepne analizy mozliwosci organizacji Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu
obustronnej komunikacji elektronicznej, jednak z uwagi na ryzyka prawne, organizacyjne i techniczne dotychczas
nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia umozliwiajgcych udziat z wykorzystaniem srodkéw komunikagji
elektronicznej. W opinii Spdtki nie zostaly jeszcze wypracowane w praktyce zasady zapewniajgce rzetelng
identyfikacje akcjonariuszy i bezpieczenstwo komunikacji elektronicznej, w tym procedury oddawania gtoséw.
Spotka wskazuje na ryzyko zaskarzenia uchwat w przypadku zaistnienia probleméw technicznych Ilub
organizacyjnych. Dodatkowo akcjonariusze Spdtki nie zgtosili dotychczas potrzeby organizacji transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

1.2.1.20.

W ocenie Spotki forma dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia w postaci Aktu notarialnego,
sporzadzanego przez uczestniczacego podczas obrad notariusza, ktéry jest dostepny do wgladu akcjonariuszy
w siedzibie Spotki, pozwala na zachowanie petnej transparentnosci i ochrony praw akcjonariuszy.

Wszelkie dokumenty zwigzane z agendg Walnego Zgromadzenia, tj. projekty uchwat wraz z uzasadnieniami,
podjete uchwaty, informacje o wyniku gtosowania podejmowanych uchwat, pytania zadane podczas WZ oraz
udzielone na nie przez Spoétke odpowiedzi Spotka przekazuje terminowo i niezwtocznie, m.in. w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej — www.lotos.pl w dwdch wersjach jezykowych (polskiej
i angielskiej). Akcjonariusze Spétki nie sygnalizowali dotychczas potrzeby udostepniania zapisu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub wideo.

IV.Z.2.

Spotka Sledzi rozwdj elektronicznych narzedzi do organizacji Walnych Zgromadzen, w tym aplikacje wdrozong
przez KDPW w 2020 roku, zachowujac podejscie ostroznosciowe i majac na uwadze potencjalne ryzyka wielorakiego
rodzaju problemow natury prawnej, organizacyjnej czy technicznej ktére moga wystapi¢ podczas e-WZA.

Spotka rozpoznaje miedzy innymi organizacyjne ryzyko zaktdcenia obrad na skutek zerwania potaczenia
ktéregokolwiek z gtosujacych uczestnikow. Co z kolei powodowatoby niewazno$¢ gtosowania i koniecznosé
wznowienia wydarzenia.

W trakcie obrad WZ moga pojawiad sie opdznienia w transmisji, czynigc obrady mato czytelnymi, w zaleznosci
od jakosci i szybkosci wykorzystywanych tacz oraz od ich lokalnego i globalnego obcigzenia, jak réwniez szeregu
innych parametréw takich jak lokalizacja serwerdw wykorzystywanych w transmisji lub wykorzystywana technologia
dostepu do tacz internetowych (przewodowa, Wi-Fi, LTE).

12.2  Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosé¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Biuro Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS S.A. corocznie
dokonuje oceny ram kontroli wewnetrznej. Prowadzona analiza wskazuje, iz w 2020 roku w systemie nie wystapity
zmiany majace wptyw na badany obszar. Biorgc pod uwage przyjete zatozenia do oceny systeméw, w Spditce
funkcjonuja rozwigzania organizacyjno-procesowe stanowigce ramy dla systemu kontroli wewnetrznej,
fadu organizacyjnego, zapewnienia zgodnosci i zarzadzania ryzykiem. Wskazane w modelu oceny rozwigzania
(tzw. dobre praktyki biznesowe) zostaty wdrozone w kazdym ww. systemie i funkcjonujg w praktyce.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych pemni
Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego, Gtoéwny Ksiegowy. Za sporzadzenie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujace
w Grupie LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS SA.
oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek
Grupy stosujacych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych
finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.
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W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spotce polityka rachunkowosci zostata
przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

12.3 Akgcje i akcjonariusze Grupy LOTOS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy Grupy LOTOS S.A. wynosit 184 873 362 zt i dzielit sie na 184 873 362 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, w tym:

78 700 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,
35 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B,
16 173 362 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
55 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

O O O O

W trakcie 2020 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie zmienita sie.

Akcje Grupy LOTOS S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut Spétki nie wprowadza takze jakichkolwiek
ograniczen odnosnie do przenoszenia prawa wiasnosci wyemitowanych przez nig akgji.

Wedtug wiedzy Spétki w 2020 roku Emitent, jednostki wchodzace w sktad jego grupy kapitatowej ani tez osoby
dziatajagce w ich imieniu, rozumiane jako osoby zarzadzajgce i nadzorujace, nie posiadaty ani nie nabywaty akgcji
wiasnych i nie podejmowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia akcji whasnych.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla Cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada systemu akgji pracowniczych i tym samym nie posiada systemu kontroli programéw
akgji pracowniczych.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku i na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba akgji/Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym i w liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu w %
Skarb Panstwa 98 329 515 53,19
Pozostali 86 543 847 46,81
Ogotem 184 873 362 100,00

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papierébw wartosciowych dajacych akcjonariuszom  specjalne
uprawnienia kontrolne.

Szczegblne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spodtkach kapitatowych. Ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spoiki,
prawo gfosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na WZ wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdtce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem,
ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcdw znacznych pakietow akgji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych i w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie
ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty WZ wprowadzajacej ograniczenie, sa uprawnieni
z akgji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejacych w Spotce;

o akcjonariuszy dziatajgcych z okreSlonymi wyzej akcjonariuszami na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspoéinego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z ponizej opisanymi zasadami.
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Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spdtki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akgji po dniu
ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

o  spetniajgca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych lub

o majacg status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurengji i konsumentéw, lub

o majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspodtzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki
dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i
wspétzaleznej) w rozumieniu przepisdéw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

o ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektérych przedsiebiorcéw, lub

o ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulagji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulagji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sa tacznie
Zgrupowaniem. Kumulacja gtosdéw polega na zsumowaniu gtosow, ktdérymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtosdw w Spotce
przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

o liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwieksza liczba gtoséw w Spdtce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosow rowng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gtosdw w Spditce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania

o jezeli mimo redukcji, o ktdérej mowa powyzej, taczna liczba gtosoéw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogdlnej liczby
gtosow istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukgji
gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gtosow poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw,
ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej
do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktorym taczna liczba gtosow,
ktérymi dysponuja akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce

o jezeli na potrzeby redukgcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gtoséw z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej
akcjonariuszy dysponuje tg sama liczbg gtosdw, to gtosy akcjonariuszy dysponujacych ta sama liczba
gtosoéw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dét do petnej liczby akgji.
W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajacych stosuje sie odpowiednio w kazdym
przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania
co najmniej jednego gtosu

o ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulagji i redukgji gtoséw, kazdy akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza
oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadad, aby akcjonariusz Spoéitki,
podlegajacy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spotki. Uprawnienie
to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktdrymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie
lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktdrych jest podmiotem dominujacym lub zaleznym
w rozumieniu zgodnym ze Statutem Spodtki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty
powyzszy obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowiazku informacyjnego, moze wykonywac
prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akgji
jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczacych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu Cywilnego.
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Od momentu, w ktorym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajacej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akgji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow istniejacych w Spétce w kapitale zaktadowym Spdtki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa
gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

Z zachowaniem wiasciwych przepisdw Kodeksu Spétek Handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
moze nastapi¢ bez wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godza sie na taka zmiane.

Wedtug informacji Spétki na dzien 2 kwietnia 2021 roku, osoby zarzadzajace oraz nadzorujace nie posiadaty akgji
Grupy LOTOS S.A,, ani akcji i udziatéw spdtek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku Skarb Panstwa (akcjonariusz dominujacy Grupy LOTOS S.A.) podpisat z PKN Orlen S.A.
list intencyjny w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A,
rozumianej jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale
zaktadowym Grupy LOTOS S.A. Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m.in. po uzyskaniu zgdd
korporacyjnych oraz zgéd odpowiednich organdéw ochrony konkurencji na dokonanie koncentragji.

Po zgromadzeniu wymaganych dokumentéw przez PKN Orlen S.A., w dniu 14 lipca 2020 roku Komisja Europejska
wydata warunkowa zgode na przejecie Grupy LOTOS S.A. oraz pakiet $rodkéw zaradczych do zrealizowania,
celem realizacji procesu.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku pomiedzy Skarbem Panistwa (akcjonariuszem dominujagcym Grupy LOTOS S.A),
PKN Orlen S.A. (,PKN Orlen”) oraz Spotka podpisane zostato porozumienie dotyczace realizacji transakgji nabycia
akgji Spotki (,Porozumienie”), (,Transakcja”) przez PKN Orlen od Skarbu Panstwa, reprezentujacych minimum 53%
kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Transakcja ma skutkowal przejeciem bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS
przez PKN Orlen. Zakres i struktura Transakcji nie zostaty jeszcze okreslone. Porozumienie nie jest wigzace ani nie
kreuje jakichkolwiek zobowigzan dla Stron w zakresie osiggniecia skutku jakim jest realizacja Transakgji, lecz jedynie
okresla ich wspdlne rozumienie przewidywanego ksztattu Transakgji i dalszej wspétpracy na dzien podpisania
Porozumienia przy realizacji Transakgji. Porozumienie pozostaje w mocy do dnia 31 marca 2022 roku.

W dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Spotki przyjat kierunkowa akceptacje dziatah wewnatrzorganizacyjnych, ktorej
celem jest optymalizacja struktury grupy kapitatowej oraz przygotowanie do wdrozenia modelu realizacji srodkéw
zaradczych niezbednych do przejecia kontroli kapitatowej nad Spotka przez PKN Orlen S.A.

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki wiekszoscig 3/4
gtoséw, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spotki wymaga wigkszoéci 4/5 gtoséw i reprezentacji
co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Sp&tki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt
do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia
w tym zakresie.

Aktualnie obowiazujacy Statut Grupy LOTOS S.A. podjety zostat przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 26
w sprawie zmian w Statucie Spoftki Grupa LOTOS S.A. z dnia 28 czerwca 2019 roku. Niniejsze zmiany dotyczyty:

o kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie: wyrazania zgody na objecie, nabycie lub zbycie akgji
innej spofki, rozporzadzania sktadnikami aktywdw trwatych oraz nabycia sktadnikow aktywow trwatych,

o kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie opiniowania sprawozdah przedstawianych Walnemu
Zgromadzeniu, wyrazania zgody na zbycie sktadnikéw aktywdw trwatych, zawierania umow,

o kompetencji Zarzadu dotyczacych obowigzkdéw sprawozdawczych,

o zasad zbywania aktywdw trwatych przez Spétke.

12.4 Walne Zgromadzenie

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Grupy LOTOS S.A. okredlaja szczegdtowo — Statut Spotki
(tekst jednolity z 1sierpnia 2019 roku) i — Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

o rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

o udzielanie Cztonkom Rady Nadzorcze] i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

o decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujagcych w sposéb odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy,
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powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorcze),

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych okredlonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz

wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

o wartosci przekraczajacej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji LOTOS Petrobaltic S.A. oraz udziatéw Przedsiebiorstwa
Przetadunku Paliw Plynnych Naftoport Sp. z 0.0,
wyrazenie zgody na zbycie akcji innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub
o 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
z zastrzezeniem pkt 7, wyrazanie zgody na rozporzgdzenie sktadnikami aktywoéw trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Oz. U. z 2019 r. poz. 351), zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym
whniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 5%
sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej,
jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywdw, przy czym,
oddanie do korzystania w przypadku:

o umdw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie
wartos¢ swiadczenia za:

o jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umdw zawieranych
na czas nieoznaczony,
o caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawieranych na czas oznaczony,

o umdw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie:
rownowarto$¢ swiadczenia jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
o jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej

na czas nieoznaczony,
o caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawartych na czas oznaczony
z zastrzezeniem pkt 8, wyrazenie zgody na nabycie sktadnikow aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci o wartosci przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji innej spdtki o wartosci przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

zmiana Statutu,

tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkdéw
ich umorzenia,

emisja obligadji,

rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spdtka,

emisja warrantéw subskrypcyjnych,

wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spétke akgji (akcje wiasne) oraz ustanowienie zastawu
na akcjach wtasnych Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 K.S.H,

wyrazanie zgody na wdrazanie programdw motywacyjnych,

wyrazanie zgody na wypftate zaliczki, w przypadku, jezeli rada nadzorcza nie wyrazi zgody.

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Kodeksu Spdtek Handlowych oraz postanowien ponizszych, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Uchwaty dotyczace nastepujgcych spraw moga
by¢ podjete, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spotki
i wymagaja wiekszosci czterech piatych gtosow:

o

rozwigzanie Spoiki,
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o  przeniesienie siedziby Spétki za granice,

o zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez Spodtke
dziatalnosci w zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy produktéw rafinacji ropy naftowej,

o zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci, ktérej dziatalnosé

obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktdw rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie

na przedsiebiorstwie Spétki lub takiej jego zorganizowanej czedci ograniczonego prawa rzeczowego,

potaczenie z inng spdtka,

podziat Spotki,

uprzywilejowanie akgji,

zawigzanie spotki  europejskiej, przystapienie do takiej spotki  lub  przeksztatcenie  Spotki

w spdtke europejska,

o zmiana odnosnego ustepu Statutu.

O O O O

Oba dokumenty dostepne sa na stronie internetowej Spotki w zaktadce — tad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
Kodeksu Spotek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki i w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy,
przez Rade Nadzorcza, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badz przez akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spotce.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac
zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zagdania Zarzadowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowaznic
do zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujacy co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego moga przed terminem WZ zgtaszaé Spoétce projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg WZ
(dzienh rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akgji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badZ mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz gtosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sa uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, z wyjatkiem wnioskdw o zwotanie
NWZ oraz wnioskdw o charakterze porzadkowym, ktére moga by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosdw, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaty i przebieg WZ sg protokotowane
przez notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczacy Zgromadzenia i notariusz.

12.5 Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

12.5.1 Powolywanie i odwolywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. w skfad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdw
w tym przewodniczacy, wiceprzewodniczacy oraz sekretarz. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana
przez Walne Zgromadzenie. Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem
Spoiki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akgcji Spétki nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony
do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wskazani przez Skarb Panstwa, powinni spetnia¢ wymogi okreslone w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r.
o0 zasadach zarzqdzania mieniem paristwowym (Dz.U. z 2016 r. Nr 2259).

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja wspdlna i trwa trzy lata. Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej jest powotywany przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz wybierani sg przez
Rade Nadzorcza z grona pozostatych Cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami sktada sie z pieciu Cztonkéw.
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W zwigzku z uplywem X wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej z koncem czerwca 2020 roku,
Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku powotato Xl wspdlng kadencje Rady Nadzorczej Spoiki.
Tym samym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

o uchwatag nr 25 powotato Panig Beate Koztowska-Chyta do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadengji i powierzyto funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej,

o uchwatg nr 26 powotato Panig Katarzyne Lewandowskg do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
X! wspdlnej kadencji,

o uchwatg nr 27 powotato Pana Dariusza Figure do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadendji,

o uchwata nr 28 powotato Pana Piotra Ciacha do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadendji,

o uchwata nr 29 powotato Pana Adama Lewandowskiego do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadendji,

o uchwata nr 29 powotato Pana Grzegorza Rybickiego do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadengji.

12.5.2 Sktad

W dniu 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Funkgja W RN X Kadencji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 14 czerwca 2017
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 14 czerwca 2017
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 14 czerwca 2017
Dariusz Figura Cztonek 14 czerwca 2017
Adam Lewandowski Cztonek 14 czerwca 2017
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek 14 czerwca 2017
Grzegorz Rybicki Cztonek 28 czerwca 2018

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja W RN XI Kadengji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 30 czerwca 2020
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 30 czerwca 2020
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 30 czerwca 2020
Dariusz Figura Cztonek 30 czerwca 2020
Adam Lewandowski Cztonek 30 czerwca 2020
Grzegorz Rybicki Cztonek 30 czerwca 2020

12.5.3 Kompetencje

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spofki (tekst jednolity z dnia 1 sierpnia 2019 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Ponizszej syntetyczne informacje nt. poszczegdlnych
Cztonkéw tego Organu:

o Beata Koztowska-Chyta — funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni od dnia 25 maja 2016 roku.
Od dnia 30 czerwca 2016 roku petni funkcje Przewodniczacej RN.
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Uzyskata stopien naukowy
doktora nauk prawnych, a nastepnie stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych;
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Wiedze i

O O O O

Wiedze i

Wiedze i

o

Piotr Ciach — funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Spétki zaczat petni¢ od dnia 22 grudnia 2016 roku.
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt studia MBA
prowadzone przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzeréw we wspdtpracy z IAE Aix-en-Provence
Graduate School of Management;

Katarzyna Lewandowska — funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zaczeta petni¢ od dnia 27 stycznia
2016 roku. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie ukonczyta wydziat
handlu wewnetrznego;

Dariusz Figura — funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zaczat petni¢ od dnia 27 stycznia 2016 roku.
Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych), kierunek informatyka
oraz z wyrdznieniem studiow Executive MBA w Warsaw Business School at Warsaw University
of Technology (wraz z HEC School of Management - Paris, London Business School i the Norwegian School
of Economics);

Adam Lewandowski — funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zaczat petni¢ od dnia 22 grudnia 2016 roku.
Absolwent  Uniwersytetu Warszawskiego (tytut magistra nauk prawnych) i radca prawny
(Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Warszawie);

Grzegorz Rybicki — funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki zaczat petni¢ od dnia 28 czerwca 2018 r.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1990-1992 odbyt
etatowg aplikacje sadowa w Sadzie Okregowym w Warszawie, a nastepnie w latach 1992-1994 odby#t
aplikacje adwokacka. Zawdd adwokata wykonuje od roku 1995 w ramach spétki adwokackiej w Warszawie.
W roku 1993 odbyt szkolenie i staz adwokacki w USA (Chicago), w ramach programu organizowanego
przez American Bar Association, Naczelng Rade Adwokacka oraz De Paul University w Chicago.

umiejetnosci w zakresie prawa posiadaja:

Beata Koztowska-Chyta,
Piotr Ciach,

Adam Lewandowski,
Grzegorz Rybicki.

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

Dariusz Figura — ukonczone studia MBA, petnienie funkcji wiceprezesa — dyrektora finansowego spotki
akcyjnej, udziat w corocznym badaniu sprawozdania finansowego spétki akcyjnej,

Katarzyna Lewandowska wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczona Szkota Gtéwna Handlowa,
Adam Lewandowski — 10 lat pracy w branzy paliwowo—energetycznej (PGNIG i spotki z grupy)
oraz doswiadczenie zdobyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych z branzy paliwowo—-energetycznej,
Grzegorz Rybicki — profesjonalny kontakt z problematyka rachunkowosci i sprawozdan finansowych
poprzez obstuge prawng spdtek oraz umiejetnosci nabyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych.

umiejetnosci z zakresu branzy paliwowej posiadaja:

Dariusz Figura - wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Grupy LOTOS SA;

Katarzyna Lewandowska — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A;

Adam Lewandowski — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez 10 lat pracy w branzy paliwowo—
energetycznej (PGNIG i spotki z grupy) oraz doswiadczenie zdobyte poprzez zasiadanie w radach
nadzorczych z branzy paliwowo-energetycznej;

Piotr Ciach — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez prace w Ministerstwie Energii w Departamencie
zajmujgcym sie nadzorem nad spétkami z branzy paliwowej takimi jak PKN Orlen S.A., Grupa LOTOS S.A.,
PGNIG S.A., Enea S.A;

Grzegorz Rybicki — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniaja:

O O O O

Beata Koztowska-Chyta,
Dariusz Figura,

Adam Lewandowski,
Grzegorz Rybicki.

Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ Cztonkdw wyzej wymienionego sktadu Rady Nadzorczej Spdtki petnita funkcje
w okresie zatwierdzenia oraz zwigzanej z tym publikagji i wdrazania Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

(0]

powotywanie (po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego) i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu
Spofki,
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o

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
a takze delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdow
Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisesmnego z wynikdw powyzszej oceny,
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

udzielanie Cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajgcych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowiazan,
jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartosé jednej drugiej
kapitatu zaktadowego Spotki,

okreslanie zakresu, szczegdtowosci i termindw przedktadania przez Zarzad budzetéw rocznych i strategii
wieloletnich,

zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

opiniowanie budzetéw rocznych,

opiniowanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugach
marketingowych, ustugach w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikagji
spotecznej oraz ustugach doradztwa zwigzanych z zarzadzaniem oraz sprawozdania ze stosowania
dobrych praktyk, okreslonych przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, skierowanych do spotek z udziatem Skarbu Panstwa

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu,

uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi,

zatwierdzanie zasad oraz planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz oceny efektywnosci
tej dziatalnosci,

zatwierdzanie tresci regulaminéw komitetow Rady Nadzorczej,

decydowanie o potrzebie zatrudniania zewnetrznych ekspertow na potrzeby Rady Nadzorczej lub
komitetéw Rady Nadzorczej,

okreslanie dnia wyptaty dywidendy w przypadku zaistnienia okolicznosci, o ktérych mowa w §7 ust. 3
Statutu Spoiki,

utworzenie zaktadu za granica, w rozumieniu podpisanych przez Rzeczpospolitg Polskg umow o unikaniu
podwdjnego opodatkowania,

zbycie sktadnikow aktywdw trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywdw w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a nie przekraczajacej 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zaciggniecie innego zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia, ktére — na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych, z wytgczeniem czynnosci zwyktego zarzadu - przekracza réwnowartos¢
kwoty jednej drugiej kapitatu zaktadowego, chyba ze wyrazanie na nie zgody nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia,

realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitalowych na kwote nie przekraczajacej kwoty
100.000.000,- zt lub wartosci 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego oraz
wszystkich inwestycji rzeczowych,

wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikow
wszystkich spdtek zaleznych oraz innych spodtek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udziatéw lub
akgji spotki, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedna piatg kapitatu
zaktadowego Spoiki, w sprawach:

a) podziatu zysku lub pokrycia strat,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

C) pofaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spotki,

d) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoftki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

e) zmiany umowy lub statutu.

tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie do spotek, a takze wnoszenie wkfaddw na
pokrycie udziatéw lub akcji w spdtkach oraz zbywanie udziatéw lub akgji, jezeli dotychczasowe
zaangazowanie kapitatowe Spétki w danej spodtce lub zaangazowanie, ktdére ma osiggnacé Spdtka w wyniku
nabycia lub objecia udziatoéw lub akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatdw lub akgji, nie
przekracza 100.000.000,- ztotych lub wartosci 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowoéci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
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o nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci o wartosci
nie przekraczajacej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci o wartosci nie
przekraczajacej 200.000,- ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

o  wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

o zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach
zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto w stosunku rocznym,

o zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej mowa w pkt 9,

o zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktdrych
maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

o zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20.000,-
ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50.000,- ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o Rada Nadzorcza powotuje sposrédd cztonkdw Rady Komitet Audytu oraz moze powotywac inne Komitety,
ktérych zakres dziatania, organizacje prac i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin
Rady Nadzorczej oraz regulaminy poszczegdlnych komitetdw. Regulaminy komitetéw, a takze kazda
zmiana ich tresci, nabieraja mocy obowiazujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie cyklicznie — w odstepach 4-6 tygodni, co do zasady w petnym sktadzie
osobowym. W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. obyfa 16 posiedzen stacjonarnych oraz
13 gtosowan przy wykorzystaniu bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W 2020 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 334/X/2020 z dnia 1 czerwca 2020 roku pozytywnie zaopiniowata
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ,Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.".
Szczegdty wprowadzenia oraz obowigzki niniejszej Polityki zostaty przedstawione w punkcie 12.7.4. Polityka
Wynagrodzen.

Ponadto, uchwata nr 26/X1/2020 z dnia 28 wrze$nia 2020 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Regulamin okresowej
oceny przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. istotnych transakgji zawieranych z podmiotami powigzanymi”.
niniejszy dokument okresla zasady dokonywania przez Rade Nadzorczg okresowej oceny istotnych transakgji,
w rozumieniu Ustawy o ofercie, zawieranych przez GL S.A. oraz jej podmioty zalezne z podmiotami powigzanymi
i stuzy zapewnieniu przejrzystosci i zgodnosci z prawem tych transakgji. Niniejszy Regulamin wprowadzony zostat
w oparciu o ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, z pézn. zm.)
(dalej ,Ustawa o ofercie”).

Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywal state badz dorazne Komitety do nadzoru
nad poszczegdlnymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnien.

W ramach Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. dziatajg nastepujace komitety:

o Komitet Audytu,
o  Komitet Strategii i Rozwoju,
o Komitet Organizadji i Zarzadzania.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest ustawowa jednostka organizacyjng Rady Nadzorczej Spotki
petniacym funkcje pomocniczg i doradcza wobec Rady Nadzorczej Spoétki.

Obowigzek funkcjonowania w Spoétce ww. Komitetu wynika z ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1415 z pdzn. zm.).

W zwigzku z wprowadzeniem przez polskiego ustawodawce obowigzku utworzenia komitetdw audytu
w podmiotach nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego
opracowat dokument zawierajacy zbior dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania komitetu audytu. Zostat
on przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy, artykuly prasowe, wytyczne organizacji
miedzynarodowych, jak rowniez wiedze oraz doswiadczenia firm audytorskich i audytorow wewnetrznych. Celem
przygotowanych rekomendacji byto dostarczenie Cztonkom Komitetu Audytu narzedzia, ktére moze przyczynic sie
do efektywnego dziatania cztonkéw komitetu, dostarczajgc wskazoéwek dot. funkcjonowania komitetu, jak tez
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obszaréw, ktére powinny znalez¢ sie pod szczegdlnym nadzorem Rady Nadzorczej ze wzgledu na natozone
na Komitet Audytu ustawowe zadania i obowigzki.

Wypetniajac swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych rekomendacji
Komitet Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz
wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki, a w szczegdlnosci:

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym monitorowanie badania rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

o monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta, w tym monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym
m. in. czynne uczestnictwo w procesie wyboru podmiotu audytorskiego,

o przeprowadzanie badan wybranych wydarzeh gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spoiki,

o biezace informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytu,

o monitorowanie wykonania przez Zarzad wnioskow i rekomendacji zgtaszanych przez Komitet Audytu,

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacym badaniem,

o opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej oraz opracowanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska dozwolonych ustug nie bedacych badaniem, a takze okresdlenie procedury wyboru firmy
audytorskiej,

o przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich,

o przedktadanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

o zatwierdzanie wnioskéw Spoftki lub podmiotu powigzanego na zlecenie firmie audytorskiej wybranej
do badania sprawozdania finansowego dozwolonych ustug dodatkowych.

W sktad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkdw, wchodzi od trzech
do pieciu oséb.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujaco:

o Dariusz Figura Przewodniczacy,
o Katarzyna Lewandowska Czlonek,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o Grzegorz Rybicki Czionek.

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 11 posiedzen.
Komitet Strategii i Rozwoju

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest statym organem doradczym i opiniotwérczym,
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wypetnia on swoje funkcje poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej uchwal, wnioskéw, rekomendagji, opinii i sprawozdan w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki, a w szczegdlnosci:

opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spotki i jej grupy kapitatowej,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywdw Spotki,

monitorowanie realizagji zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan, umdw oraz innych dokumentdw zwigzanych z czynno$ciami majagcymi na celu nabycie,
zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywdw Spoiki,

o opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

O O O O

W sktad Komitetu Strategii i Rozwoju, powotywanego przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkéw, wchodzi
od trzech do pieciu 0séb. Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Strategii
i Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:
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o Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Katarzyna Lewandowska Czlonek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o Dariusz Figura Cztonek.

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
odbyt 10 posiedzen.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Komitet Organizacji i Zarzadzania jest statym organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach Rady Nadzorcze;j.

Wypetniajac swoje funkcje poprzez udzielanie Radzie Nadzorczej uchwat, wnioskéw, rekomendacji, opinii,
sprawozdan, realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitet Organizacji
i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach struktury
zarzadzania, w tym w przedmiocie rozwigzah organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry,
umozliwiajacych osigganie strategicznych celdéw Spétki, a w szczegdlnosci:

o opracowywanie szczegbtowych zasad przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na Czlonkéw
Zarzadu,

o realizacja czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na Czlonkéw
Zarzadu (z wyjatkiem czynnosci zastrzezonych dla RN),

o rekomendowanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu Spotki,

o ocena dziatalnosci Cztonkow Zarzadu Spétki, w tym ocena spetnienia kryteriow warunkujacych przyznanie
zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia,

o okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spotce,

o ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

Cztonkowie Komitetu Organizacji i Zarzadzania, w tym jego Przewodniczacy, powotywani sa przez Rade Nadzorcza
sposrdd jej cztonkow. W sktad Komitetu wehodzi od trzech do pieciu oséb.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Organizagji
i Zarzadzania przedstawiat sie nastepujgco:

o Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca,
o Katarzyna Lewandowska Cztonek,
o Grzegorz Rybicki Czionek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o  Piotr Ciach Cztonek.

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
odbyt 14 posiedzen.

12.6 Dziatalnos$¢ Zarzadu

12.6.1 Powolywanie i odwolywanie Cztonkéw Zarzadu

Sktad i sposdb powotywania Cztonkdw Zarzadu okresla Statut Spotki, uchwaty Rady Nadzorczej oraz przepisy
powszechnie obowigzujagcego prawa.

W sktad Zarzadu Spotki wchodzi od trzech do siedmiu czionkéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu.
Prezes oraz Wiceprezesi Zarzadu Spotki powotywani sa przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2016 roku
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2016 r., poz. 2259, z pdZn. zm.) oraz majac na wzgledzie
ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na cztonkéw organdw
spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Dodatkowo Czlonkowie Zarzadu powinni spetnia¢ wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 roku
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 735). Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa
trzy lata.

Mandat kazdego z Czlonkéw Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu
nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnagji.

Prezes oraz Wiceprezesi, jak rowniez caty Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw
przez Rade Nadzorcza w kazdym czasie przed uptywem kadengji.
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Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu lub catego
Zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3 Cztonkdw Rady.

Obecna — X wspdlna kadencja Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 22 maja 2018 roku, uptywa w 2021 roku.

12.6.2 Skiad
W dniu 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

o Jarostaw Wittstock p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
o Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o  Marian Krzeminski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowagji,

o Zofia Paryta Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 30 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o powotaniu z dniem 3 lutego 2020 roku do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji Pana Pawta
Jana Majewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W dniu 30 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki, dziatajac na podstawie art. 368 par. 4 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz par. 13 ust. 2 pkt. 1 w zwigzku z par. 14 ust. 4 i 5 Statutu Spotki, odwotata Pana Jarostawa Pawta
Kawule ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadencji z dniem 30 lipca 2020 roku.

W tym samym w dniu 30 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji i Handlu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w Zarzadzie Grupy
LOTOS S.A.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 20 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o powotaniu z dniem 24 sierpnia 2020 roku do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadendji
Pana Artura Cieélika na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy LOTOS S.A.
W dniu 4 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu z dniem 4 wrzesnia 2020 roku do
sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji Pana Piotra Aleksandra Walczaka na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkgji i Handlu Grupy LOTOS S.A.

W dniu 10 listopada 2020 roku Pan Pawet Jan Majewski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
X wspdlnej kadencji, ztozyt rezygnacje ze stanowiska z dniem 11 listopada 2020 roku.

W dniu 12 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza powierzyta Pani Zofii Marii Paryta petnienie obowigzkdéw Prezesa
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji.

W dniu 23 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 7 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o powotaniu z dniem 07 grudnia 2020 roku do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadencji
Panig Zofie Marie Paryta na funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W dniu 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

o Zofia Paryta Prezes Zarzadu,

o Artur Ciedlik Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

o Marian Krzeminski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowadji,
o Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o Jarostaw Wittstock Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

o Zofia Paryta — Absolwentka Executive Master of Business Administration (MBA) organizowanych przez
Apsley Business School w Londynie oraz Collegium Humanum - Szkote Giéwng Menedzerska
w Warszawie. Posiada liczne certyfikaty z zakresu zarzadzania, ksiegowosci i rachunkowosci, jak réwniez
certyfikat uzyskania kwalifikacji dla kandydatdéw na cztonkéw organéw nadzorczych spétek z udziatem
Skarbu Panstwa. Kariere zawodowa rozpoczeta w 1985 roku w Krajowej Panstwowej Komunikacji
Samochodowej w Krakowie. W latach 1997 — 2017 zwigzana z sektorem prywatnym, w tym w latach 2010
— 2017 na stanowisku gtoéwnej ksiegowej. Przez 2 lata petnita funkcje wiceprezesa Zarzadu w Energa
Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. W Zarzadzie Spdtki od dnia 25 lipca 2019.

o Artur Cieslik — Absolwent Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego we wspotpracy z University
of Florida Fredric G. Levin College of Law, Center for American Law Studies. Prawnik i menadzer
posiadajacy ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucjach rynku kapitatowego,
spétkach publicznych oraz miedzynarodowej kancelarii prawnej. Kariere zawodowa rozpoczynat w Dziale
Prawnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w 1997 roku, gdzie byt zatrudniony
do 2004 roku. Wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni tazarskiego w okresie od roku
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2000 do roku 2005. W latach 2004 - 2006 zatrudniony w SYGNITY S.A. Nastepnie od roku 2006 do roku
2018 wspdtpracowat z miedzynarodowa kancelarig prawng DENTONS Europe Dabrowski i Wspolnicy sp.k.
jako Senior Associate, a nastepnie Counsel. Od roku 2018 zwigzany z PKN ORLEN S.A., gdzie wykonywat
obowiagzki Doradcy Zarzadu oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii.

Marian Krzeminski — Absolwent Politechniki Wroctawskiej oraz Central Connecticut State University.
Kariere zawodowa rozpoczat w 1985 roku w Zaktadach Gérniczych Polkowice — oddziat KGHM Polska
MiedZ S.A. w Lubinie, gdzie w latach 1999 — 2002 piastowat funkcje prezesa Zarzadu, dyrektora
generalnego. Pracowat rowniez w Drugim Narodowym Funduszu Inwestycyjnym w Warszawie (dyrektor
inwestycyjny/ prokurent), wspdtpracowat z firma Ernst&Young w zakresie audytu wewnetrznego,
prowadzit projekty doradcze realizowane dla grupy BNP Paribas Assurance. Swiadczy réwniez ustugi
doradcze i konsultingowe pod wiasng firma. W latach 2016 — 2019 petnit funkcje doradcy Zarzadu
w Polskim Funduszu Rozwoju S.A. W Zarzadzie Spétki od dnia 25 lipca 2019 roku.

Piotr Walczak — Absolwent Politechniki Gdanskiej. Posiada tytut Executive MBA uzyskany w Gdanskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. Menedzer z doswiadczeniem w zarzadzaniu operacyjnym i zarzgdzaniu
ryzykiem oraz kulturg bezpieczeAstwa w branzy energetycznej w obszarze projektowania i budowania
infrastruktury sieciowej. W latach 1992-2007 byt odpowiedzialny za kierowanie wydziatem inwestydji,
wydziatem matych elektrowni wodnych oraz wydziatem eksploatacji i utrzymania ruchu energetycznego
w Spodtce Energa Operator Oddziat Olsztyn. Od 2007 roku zwigzany z firma Eltel Networks Energetyka,
gdzie w latach 2012-2017 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Organizacji Produkgji Eltel
Networks Energetyka, bedac odpowiedzialnym za zarzadzanie pionem ofertowania, procesem
zakupowym w zakresie dostaw i kontraktacji podwykonawcdw, budowanie i zarzadzanie portfelem zlecen
oraz aktywne zarzadzanie relacjami ze spdtkami Skarbu Panstwa celem budowania wizerunku
odpowiedzialnego wykonawcy. Nastepnie do 2020 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Zarzadzajgcego Jednostka Biznesu w Polsce w Eltel Networks Energetyka, odpowiadajac
m.in. za opracowanie strategii dziatania i kierunkdw rozwoju organizacji, opracowywanie rocznych biznes
planéw i raportowanie wynikow, zarzadzanie operacyjne, a takze tworzenie kultury organizagji,
zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoscig. Od 2020 roku petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
w Przedsiebiorstwie Badawczo Wdrozeniowym OLMEX, odpowiadajac za przeprowadzenie audytu
w organizacji, budowanie efektywnych modeli kosztowych i narzedzi monitoringu wydajnosci, a takze
rozwijanie zwinnych zespotéw projektowych i budowanie kultury otwartej komunikagji.

Jarostaw Wittstock — Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Menadzer z blisko
25 letnim stazem w zarzadzaniu zespotami liczacymi od kilku do kilkuset pracownikéw w firmach
z kapitatem polskim i miedzynarodowym. Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie m.in. w branzy
leasingowej [BG Leasing SA — Dyrektor Biura Handlowego Centrali, Hanza Leasing SA — Prezes Zarzadu];
farmaceutycznej [PZF Cefarm — Dyrektor Zarzadzajacy] oraz medycznej [Prezes Zarzadu ZKS Szpital
Gdansk Sp. z 0.0., Dyrektor Zarzadzajacy Swissmed Centrum Zdrowia SA]. Prowadzit takze wtasng firme
doradcza. W latach 2016-2017 byt Dyrektorem Oddziatu Pomorskiego ARIMR. Od marca 2017 roku
zwigzany zawodowo z Grupa Energa, najpierw jako Dyrektor Departamentu Marketingu i Komunikacji
w Energa SA, a od maja 2017 roku jako wiceprezes Zarzadu Energa Obrdt SA zarzadzajgcy takimi
obszarami jak: nadzér korporacyjny, handel hurtowy, sprzedaz do rynku biznesowego a takze marketing.
W Zarzadzie Spotki od dnia 11 wrzesnia 2018 roku.

Na dzieh przekazywania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

O O O O O

Zofia Paryta Prezes Zarzadu,

Krzysztof Nowicki Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢,

Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handly,
Jarostaw Wittstock Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.
Jarostaw Wrébel Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowadji,

W dniu 22 stycznia 2021 roku Pan Marian Krzeminski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki z dniem 1 marca 2021 roku. Jako powdd rezygnacji wskazat przyczyny osobiste.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spoiki
powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji z dniem 26 stycznia 2021 roku.

@)

Krzysztof Nowicki — Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Odbyt takze studia podyplomowe w zakresie prawa spdtek na Uniwersytecie tddzkim.
Posiada tytut zawodowy radcy prawnego. Laureat nagrody MANAGER AWARD 2018. Byt zatozycielem
i wspolnikiem zarzadzajagcym kancelarii specjalizujacej sie w obszarze prawa pracy, cywilnego
i administracyjnego. W roku 2010 zostat dyrektorem Departamentu Prawnego w PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna z siedziba w Betchatowie, a nastepnie Wiceprezesem Zarzadu do spraw
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korporacyjnych i zarzadzania majatkiem. Byt Prezesem Zarzadu GKS Betchatow. Od roku 2016 byt
Prezesem Zarzadu LOTOS Qil Sp. z 0.0. W latach 2018 - 2020 dodatkowo petnit funkcje Dyrektora
do spraw korporacyjnych Grupy LOTOS S.A., od roku 2020 Dyrektor ds. Strategii i Relacji Inwestorskich
Grupy LOTOS S.A., Przewodniczacego Rady Nadzorczej LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura,
RCEkoenergia. Pemi funkcje doradcze w istotnych projektach inwestycyjnych, a takze w zakresie
ksztattowania organizacji. W strukturach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. od 2016 roku.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 17 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata
do sktadu Zarzadu Spétki X wspdlnej kadencji (z dniem 2 marca 2021 roku) Pana Jarostawa Piotra Wrébla
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji. Powotanie Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

o Jarostaw Piotr Wrébel — absolwent studidw magisterskich oraz studium doktoranckiego Akademii
Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie doskonalenia zawodowego
w energetyce na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Posiadacz dyplomu Executive MBA
(Uniwersytet Gdanski i RMS Erasmus University), a takze certyfikatu Post-MBA w zakresie strategicznego
zarzadzania finansami (Uniwersytet Gdanski i SBS Swiss Bussiness School). Od 1992 roku zwigzany
z energetyka. W latach 1993-1999 pracowat w Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A., gdzie odpowiedzialny byt
za opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacji, a takze przygotowanie i przeprowadzenie
pierwszego procesu prywatyzacji kapitatowej w polskiej elektroenergetyce. Od 2002 roku zwigzany
z Grupa Kapitatowg PGNIG S.A. W latach 2003-2013 pehit funkcje Wiceprezesa ds. Ekonomicznych
Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. (,PSG"), w ktérej byt pomystodawca i sponsorem programu
wdrozenia Zintegrowanej Platformy wspomagajacej obstuge procesdéw na bazie rozwigzan ERP i CIS (ang.
Customer Information System). W latach 2016-2018 Prezes Zarzadu, a od 2020 roku Przewodniczacy Rady
Nadzorczej PSG, ktora pod jego kierownictwem opracowata i wdrozyta strategiczny pakiet zmian dla
polskiego gazownictwa dystrybucyjnego na lata 2016-2022, zwany konstytucja dla gazownictwa. W latach
2018-2020 Prezes Zarzadu spétki ORLEN Potudnie S.A., gdzie byt wspdttworca oraz Sponsorem Programu
budowy biorafinerii na bazie Rafinerii w Trzebini oraz Rafinerii w Jedliczu, bedacej centrum
kompetencyjnym w zakresie biokomponentéw oraz biopaliw dla Grupy Kapitatowej Orlen S.A.
Od 2020 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A. oraz cztonka Rady Dyrektoréw PGNIG
Upstream Norway AS. Od 28 paZdziernika do 12 listopada 2020 roku petnit obowigzki prezesa zarzadu
PGNIG S.A.

W dniu 2 marca 2021 roku Pan Artur Cieslik ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju Spétki ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2021 roku. Jako powdd rezygnacji Pan Artur Ciesdlik wskazat
powotanie go do petnienia funkgcji Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.

12.6.3 Kompetencje

Zarzad prowadzi sprawy Grupy LOTOS S.A. i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach z wytaczeniem tych,
ktére sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajgcych
poza zwykty Zarzad przedsiebiorstwem, ktore wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Zakres spraw wymagajacych podjecia uchwaty reguluje Regulamin Zarzadu.
Uchwat Zarzagdu wymagaja:

o  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

o przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoitki, w tym struktury organizacyjnej

przedsiebiorstwa Spotki,

przyjecie prawem wymaganych regulamindw oraz polityk w przedsiebiorstwie Spofki,

udzielenie prokury — wymagana uchwata podjeta jednogtosnie przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu,

przyjecie budzetu rocznego Spotki,

przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,

przyjecie sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy, sporzadzonego zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem Zarzadu

z dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy

od dnia bilansowego,

o przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, sporzadzonego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pézniej niz w terminie
trzech miesiecy od dnia bilansowego,

o zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh z  wiasnej inicjatywy,
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
oraz w innych przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,

o ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

o przystapienie przez Spdtke do realizagji inwestycji kapitatowych lub inwestycji rzeczowych, ktére w swojej
konsekwencji maja doprowadzi¢ do zaciggania zobowigzan, czy tez dezinwestycji, jezeli przewiduje sie

O O O O O
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o

powstanie na tej podstawie wydatkéw, obcigzen lub rozporzadzeh przekraczajgcych kwote
500.000 ztotych netto tacznie,
zawarcie umowy wynikajacej z realizacji dziatan, o ktérych mowa w tresci pkt 11), a kreujacych po stronie
Spotki zobowigzania o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych netto, jak réwniez dokonanie
innych czynnosci (aneksy, porozumienia etc.), ktére w swojej konsekwencji maja spowodowac zwiekszenie
dotychczasowych zobowigzah po stronie Spdtki w ramach danego stosunku zobowigzaniowego
ponad ta kwote, a w przypadku umow przewidujacych $wiadczenia okresowe, jezeli warto$¢ Swiadczen
w catym okresie ich realizacji przekracza kwote 5.000.000 ztotych netto,
zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku,
zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku,
zawarcie umowy (lub jej zmiana) o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego fgcznie za Swiadczone ustugi przekracza
500.000 ztotych netto, w stosunku rocznym lub maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,
podejmowanie przez Spoétke innych niz wskazane w pkt. 11) do 15) powyzej czynnosci prawnych
skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych na kwote przekraczajgca w sumie 5.000.000 ztotych netto w ramach
danego stosunku zobowigzaniowego, a w przypadku uméw na czas nieokreslony przewidujacych
Swiadczenia okresowe, jezeli wartos¢ swiadczen za okres czterech lat przekracza te kwote, z wytgczeniem:
o umow zawieranych przez Spotke w oparciu o zaakceptowane przez Zarzad w formie
uchwaty umowy ramowe okreslajgce gérng wartos¢ zacigganych zobowiazan,
o umodw zawieranych ze spdtkami z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
o  zakupu i sprzedazy:
o ropy naftowej,
paliw i innych produktéw/pdtproduktdw/towardw ropopochodnych,
gazu ziemnego,
energii elektrycznej,
biokomponentow i komponentow paliwowych,
o ustug transportu morskiego,
jak réwniez ewentualnie zawieranych z tym zwigzanych dodatkowych umow w zakresie czynnosci
pomocniczych, wspomagajacych, kontrolnych jakosci oraz ilosci przedmiotu transakcji, a takze ustug
przetadunkowych oraz magazynowania (ustug logistyki pierwotnej i wtdrnej),
o umobw w zakresie sprzedazy:
o ztomu, odpaddw,
o ustug magazynowania (ustugi biletowe),
o umow w zakresie transakgji finansowych:
o transakcje walutowe (spot, forward, swap)
o transakcje towarowe (swap)
o transakcje uprawnien do emisji CO; (futures)
o i innych zabezpieczajacych poziom cen produktéw naftowych, poziom
kurséw walutowych, poziom stopy procentowej,
o lokaty negocjowane,
chyba ze przepisy prawa, postanowienia statutu Spotki lub przyjete przez Zarzad wewnetrzne akty
obowigzujace w Spdice stanowig inaczej,
uruchomienie trybu i zawarcie umowy na zakup u wskazanego kontrahenta (tryb negocjacyjny) towarow
lub ustug o wartosci wyzszej niz 5.000.000 ztotych netto, zgodnie z obowigzujaca w Spodtce procedura
zakupu towardw i ustug, z wytgczeniem umow zawieranych ze spotkami z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A., przy czym dla potrzeb ustalenia wartosci umowy przyjmuje sie taczng wysoko$¢ zobowigzania, jezeli
jest ona okreslona, a w przypadku umdw na czas nieokreslony przewidujacych swiadczenia okresowe,
jezeli warto$¢ swiadczen za okres czterech lat przekracza te kwote,
dokonanie zmian w umowie, jezeli na uprzednie zawarcie umowy podstawowej wymagana byfa zgoda
Zarzadu w formie uchwaty, z wytaczeniem porozumien waloryzacyjnych w oparciu o wczeéniej umownie
ustalone wskazniki waloryzacyjne,
wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach wspolnikdéw spétek zaleznych
w sprawach:
o podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
o potaczenia z inng spdtka lub przeksztatcenia spotki,
o zbycia, wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,
tworzenie spétek prawa handlowego oraz spdtek zagranicznych,
nabywanie lub zbywanie udziatébw oraz praw udziatowych w spotkach,
nabywanie lub zbywanie akcji, z wytaczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji
dominujacej,
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139



‘(’ lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

o nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
tworzenie lub przystepowanie do spdtek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych
nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majatku wtasnego Spéiki,

sprawy, ktére wymagaja podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie,

sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktdrych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazada Prezes Zarzadu lub inny cztonek
Zarzadu.

(0]

O O O O

We wszystkich sprawach niewymienionych powyzej sprawy prowadzg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie
Z postanowieniami ponizszymi postanowieniami lub osoby, ktérym Zarzad badz jego cztonkowie powierzyli
je do prowadzenia petnomocnictwem lub zakresem czynnosci.

Z zastrzezeniem zdania ponizszego, zwykte czynnosci Spoitki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowane
w formie uchwaly), prowadzone s3 jednoosobowo przez prezesa Zarzadu i przez poszczegdlnych Cztonkdw
Zarzadu wedtlug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego okreSlonego w Regulaminie organizacyjnym
przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A.

W szczegdlnych przypadkach wynikajacych m.in. z dtuzszej absencji chorobowej lub innej, dtuzszej nieobecnosci
danego Cztonka Zarzadu, Prezes Zarzadu uprawniony jest do powierzenia prowadzenia danej sprawy innemu
Cztonkowi Zarzadu lub moze przejag¢ dang sprawe do samodzielnego prowadzenia, odmiennie niz wynika
to z wewnetrznego podziatu kompetencyjnego. Decyzja Prezesa Zarzadu w powyzszym zakresie wymaga formy
pisemnej i powinna zawiera¢ uzasadnienie.

Spory kompetencyjne pomiedzy Cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.

W przypadku spraw przedsiebiorstwa Spoétki niezastrzezonych dla poszczegdinych Cztonkdw Zarzadu zgodnie
z postanowieniami sprawy te prowadzi¢ bedzie i nadzorowac Prezes Zarzadu Spotki lub osoba przez niego
wskazana.

Tryb procedowania Zarzadu Spodtki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz
kompetencje poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu szczegdtowo okredla Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Na przestrzeni 2020 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A odbyt tacznie 50 posiedzen oraz podjat 533 uchwaty — w tym
74 w trybie (z p6zn. zm.) § 21 ust. 1 Regulaminu Zarzadu.

W zwigzku z sytuacja spowodowana pandemig COVID-19, Zarzad Spétki od marca 2020 roku obradowat
z wykorzystaniem srodkéw bezposéredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, celem zachowania
rygoréw sanitarnych.

Zwykte czynnosci Spoiki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu, prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa Zarzadu
oraz poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu. Zakres dziatah wraz z podlegtymi komoérkami wynikajg z wewnetrznego
podziatu kompetencyjnego, uregulowanego Regulaminem Organizacyjnym Przedsiebiorstwa.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Schemat Organizacyjny Przedsiebiorstwa ksztattowat sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu, zarzadzajgca Segmentem Zarzadczo-Finansowym i w jego ramach odpowiedzialna za:

Biuro Zarzadu,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Pion Zasobdw Ludzkich

Pion Prawny i Nadzoru Wiascicielskiego,
Pion Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrznej,
Pion Marketingu,

Pion Komunikacji,

Pion Zakupow,

Pion Nadzoru Finansowego i Podatkéw,
Pion Finansow,

Centrum Finansowo-Ksiegowe - Gtéwnego Ksiegowego.

O O O O O O O O 0 O

[¢]

Ponadto wszyscy Cztonkowie Zarzadu wchodzacy w sktad Zarzadu Spotki, réwniez pehili funkcje Szeféw
poszczegdlnych Segmentow:

Szef Segmentu Korporacyjnego, zarzadzajacy:

o  Pionem Korporacyjnym,
o Pionem Zarzadzania Informatyka.

Szef Segmentu Strategiczno-Rozwojowego, zarzadzajacy:

o Pionem Strategii i Relagji Inwestorskich,
o  Pionem Optymalizacji tancucha Dostaw i Informacji Rynkowe;j.
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Szef Segmentu Inwestycyjno-Innowacyjnego, zarzadzajacy:

o  Pionem Innowagji,
o Pionem Monitorowania Projektéw Wydobywczych,
o Pionem Projektow.

Szef Segmentu Produkcyjno-Handlowego, zarzadzajacy:

Pionem Handlu Krajowego,

Pionem Handlu Zagranicznego,

Pionem Logistyki,

Pionem Techniki,

Pionem Produkgji,

Pionem Efektywnosci i Wsparcia Technologicznego Produkgji,
Pionem Bezpieczenstwa Procesowego, BHP i Ochrony Srodowiska.

O O O O O O O

12.6.4 Polityka Wynagrodzen

W 2020 roku Spoétka wprowadzita w zycie ,Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A", celem przyjecia przejrzystych zasad wynagradzania wskazanych Organdw korporacyjnych oraz
przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

Obowiazek przygotowania niniejszej Polityki powstat w zwigzku z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy
do dlugoterminowego zaangazowania przyjeta do polskiego porzadku prawnego Ustawg z dnia 16 pazdziernika
2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw.

Niniejsza Dyrektywa naktada réwniez obowigzek przygotowania przez Rade Nadzorczg Sprawozdania z realizacji
Polityki Wynagrodzen, przedstawiajacy kompleksowy przeglad wynagrodzeh, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoéinych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Nadmieni¢ nalezy, iz przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zostato uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy oraz pojetymi
na jej podstawie Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o ksztattowaniu wynagrodzen.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigce wynagrodzenie miesieczne
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spofki.

o Wynagrodzenie state — okreslone kwotowo przez Rade Nadzorcza Spdtki na podstawie przepisow
Ustawy oraz postanowien Uchwaty, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15—krotnosci
podstawy wymiaru;

o Wynagrodzenie zmienne — uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych, okreslanych
przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg Spofki.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki sktada sie z miesiecznego wynagrodzenia statego,
obliczanego jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie oraz mnoznika wynoszgcego:

o dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7;
o dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

Zgodnie z Ustawq wynagrodzenia w czesci statej zostaty ustalone z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spotki,
w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychoddw i wielkosci zatrudnienia.

Niniejsza Polityka opracowana zostata przez Zarzad Spétki oraz przekazana do zaopiniowania Radzie Nadzorczej,
celem przedtozenia do przyjecia dokumentu przez Walne Zgromadzenie.

12.6.5 Polityka wyboru gtéwnego rewidenta

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta Polityke wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Gtéwne zatozenia Polityki:

o zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firma
audytorska dokonuje Rada Nadzorcza;

o  wybor lub przedtuzenie umowy nastepuje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu
udziela rekomendacji na podstawie przeprowadzonej oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie
w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub na podstawie uzasadnienia dla
przedtuzenia umowy z firma audytorska;

141



‘(’ lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

o  wybor firmy audytorskiej lub przedtuzenie umowy z firmag audytorskg dokonywany jest z poszanowaniem
obowigzujacych w chwili wyboru przepiséw prawa;

o przy wyborze firmy audytorskiej Spdtka stosuje wytyczne organu nadzoru wiascicielskiego dotyczace
zasad i trybu wyboru biegtych rewidentoéw do badania sprawozdan finansowych spodtek z udziatem Skarbu
Panstwa;

o  wramach procedury wyboru nie sg ograniczane mozliwosci przedstawiania ofert przez firmy audytorskie
posiadajace maty udziat w rynku;

o z procedury wyboru nie powinny zosta¢ wykluczone firmy audytorskie, ktére uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym
panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich opublikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego na jej stronie internetowej;

o zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej
wybér firmy audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sa
niewazne z mocy prawa;

o w celu zapewnienia najwyzszej spdjnosci, a przez to nalezytej wiarygodnosci skonsolidowanych
sprawozdan finansowych przy jednoczesnym uwzglednieniu optymalizacji kosztéw badania grupy
kapitatowej uznaje sie za zasadne i celowe, aby badania sprawozdan spdtek kluczowych przeprowadzata
firma audytorska/cztonek sieci firmy audytorskiej wybrana do badania sprawozdan finansowych Grupy
LOTOS S.A. (wiodaca firma audytorska);

o uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firma
audytorska stanowi rekomendacje dla rad nadzorczych spotek objetych postepowaniem wyboru firmy
audytorskiej;

o pozostate spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS przy wyborze firmy audytorskiej do badania
wiasnych sprawozdan finansowych stosujg odpowiednio zasady zawarte w niniejszej Polityce;

o Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacdji, kieruja sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

o  spetienie wymogow formalnych,

o niezaleznos¢ i bezstronno$¢ audytora, takze w kontekscie umow juz zawartych przez dang firme
audytorska/cztonka sieci firmy audytorskiej ze spotkami wchodzacymi w sktad GK LOTOS,

o  pozycje na rynku ustug audytorskich,

cena za badanie uwzgledniajaca nakfad pracy (podana tacznie oraz w podziale na kazda spotke grupy

kapitatowej objetej postepowaniem wyboru firmy audytorskiej),

znajomos¢ branzy oraz specyfiki spdtek z grupy kapitatowe;j,

doswiadczenie w badaniu spétek gietdowych stosujgcych MSR/MSSF,

harmonogram badania,

sktad zespotu badajgcego spdtke dominujaca i spdtki z grupy kapitatowej objete postepowaniem

wyboru firmy audytorskiej, i) projekt umowy na badanie;

o dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru stosowane do oceny
ofert;

o Rada Nadzorcza kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
opisanych w procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych;

o umowy z firmami audytorskimi zawierane sg na okres minimum 2 lat, lecz nie dtuzej niz 5 lat.

o

O O O O

12.7 Polityka réznorodnosci

Réznorodnos¢, wspdtpraca, otwartosé to wartosci bedace integralna czescig zaréwno dziatan biznesowych Grupy
LOTOS S.A. jak i polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikdw.

W 2020 roku oraz w poprzednich latach Spotka realizowata zasady zarzadzania réznorodnoscia i polityke rownego
traktowania, w poszanowaniu dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa i ktadta szczegdlny nacisk
na réwne traktowanie ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, tozsamosc
ptciowa, status rodzinny, styl zycia itp.

Stosowana w 2020 roku w Grupie LOTOS polityka réznorodnosci wptyneta na petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku i wspdtpracy
w Grupie Kapitatowej LOTOS docenia sie zwigzane z wiekiem doswiadczenie zatrudnionych. Pracownicy
50+ wspierajag nowych pracownikdbw w procesach adaptacyjnych (w czasie stazy towarzyszacych i spotkan
mentorskich), relacja ta wiele uczy i przynosi korzysci obu stronom.

LOTOS stosowat zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy poczawszy od procesu
rekrutacji — jako cztonek Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji, poprzez dostep do szkolen i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkdéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym (potwierdzone certyfikatem PSZK — HR
Najwyzszej Jakosci oraz certyfikatem Biznes Magazynu, Strefy Gospodarki — Odpowiedzialny Pracodawca — Lider
HR 2019), ochrony przed mobbingiem i dyskryminacjg (w procesie adaptacji nowo zatrudnianych pracownikéw
oraz powszechnie dostepnych szkolen w formule e-learningu).
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Podejscie Spotki do kwestii roznorodnosci przedstawia Kodeks etyki, ktérego przestrzeganie potwierdzali wszyscy
nowo zatrudniani pracownicy. Kwestie zwigzane z programem etycznym stanowity rbwniez element oceny rocznej
pracownikéw.

Wsrdd dziatan kierowanych do osdb z niepetnosprawnoscig znalazly sie akcje realizowane w ramach Programu
Wolontariatu Pracowniczego GK LOTOS:

o ,Mimo wszystko” — projekt polegajacy na podniesieniu jakosci pomieszczeh w Warsztacie Terapii
Zajeciowej Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng;

o .Blizej kultury” — organizacja wyjs¢ do teatru dla oséb z niepetnosprawnoscia;

.Podwdjny LOTOS dobra” — organizacja warsztatow i koncertu z udziatem oséb z niepetnosprawnoscia;

o ,Rozni, ale tacy sami” — zorganizowanie warsztatow edukacyjnych w szkotach oraz zabawy integracyjnej
dla dzieci z Zespotem Downa.

(0]

Od 2009 roku Grupa LOTOS zadeklarowata przestrzeganie 10 Zasad Global Compact ONZ, ktére m.in. odnoszg sie
do przestrzegania zasad réznorodnosci.
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13 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy
LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

13.1  Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci s monitorowane wytacznie na poziomie skonsolidowanym,
tj. dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 39. Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

jednostka 2019 2020 zmiana r/r cel
Obszar zarzadczy
Zdolno$¢ dywidendowa tak tak tak  bez zmian tak
Bezpieczenstwo LTIF LTIF 34 3,5 +3,5% <3
Obszar operacyjny
Dzienne wydobycie ropy tys. boe /d 21 20 -2% 30-50
Poziom rezerw 2P min boe 81,3 74,8 -8% 60
Przerdb ropy w produkgji mlin ton 10,7 10,2 -0,4% 10,5
Liczba stacji paliw szt. 506 513 +7 550

Obszar srodowiska naturalnego

Emisje gazoéw cieplarnianych (zakres 1+2) na Mg COze

tone przerobionej ropy /Mg 0.205 0.22 7% }
éfoié/ziftjnergii pierwotnej na tone uzyskanego M/t 4044 4265 +5% !
Obszar pracowniczy
Wskainik lwypadkowoéci (wypadki na 1000 nd. 7,03 i 5% 0
pracownikdw)
Satysfakcja klienta NPS (net promoter score) —
badanie w oparciu o opinie klientéw Programu NPS pozytywny pozytywny  bez zmian potzryetz\(/jvny
Navigator

Zrédio: Spétka

/201-1/

Tabela 40. Podstawowe wyniki finansowe (min zf)

2019 2020 zmiana r/r

Grupa Kapitatowa LOTOS
Przychody ze sprzedazy 29 493 20909 -29,1%
EBITDA oczyszczona wg LIFO 2 861 1357 -52,6%
Wynik brutto 1692 -1653 -197,7%
Wynik netto 1153 -1146 -199,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 2130 2870 34,7%
Grupa LOTOS S.A.
Przychody ze sprzedazy 26 313 17737 -32,6%
EBITDA oczyszczona wg LIFO 1167 -379 -132,5%
Wynik brutto 955 -1138 -219.2%
Wynik netto 834 -881 -205,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1008 1370 36,0%

Zrédio: Spétka
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13.2 O Grupie LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedna z najwiekszych firm dziatajacych w Polsce, drugim co do wielkosci producentem
paliw a jednoczesnie zajmuje czotowg pozycje na wielu innych krajowych rynkach, m.in. olejow, asfaltéw czy
kolejowych przewozéw towarowych. Oprdcz wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz gazu ziemnego
przedmiotem dziatalnosci jest takze sprzedaz wysokiej jakosci produktow naftowych oraz Swiadczenie
wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych.

Grupa LOTOS jest swiadoma wptywu na otoczenie i srodowisko, dlatego jako firma spotecznie odpowiedzialna
w swojej dziatalnosci stosuje zasady etyczne i przestrzega miedzynarodowych norm, takich jak ISO 26000,
w zakresie fadu organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu pracy, Srodowiska, uczciwych praktyk
operacyjnych, zagadnien konsumenckich, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej. Spdtka
wspiera Cele Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) oraz przestrzega Zasad United
Nations Global Compact.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS intensywnie angazuja sie w dziatania na rzecz otoczenia. Wraz z mieszkafhcami
sasiadujacych miejscowosci tworzg spotecznos, ktdra bardzo czesto integruje biznes, samorzady i szkolnictwo
wyzsze. Takie inicjatywy przynosza dtugotrwate korzysci wszystkim uczestnikom relacji. Jednoczesnie Grupa LOTOS
dazy do trwatego rozwigzywania probleméw spotecznych i $rodowiskowych m.in. poprzez poprawiajace
efektywnos¢ energetyczna inwestycje.

/102-1/ /102-3/ /102-5/

Grupe kapitalowa tworza: Grupa LOTOS S.A, podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym
i handlowym oraz fundacja (szerzej w rozdziale 13.4.6). Grupa LOTOS, jednostka dominujaca dla grupy kapitatowej,
jest spotka akcyjna, ktorej wiekszosciowym udziatowcem, posiadajgcym 53,19% akgji jest Skarb Panstwa. Akcje Spotki
sg sktadowa indeksu WIG 20, na Gietdzie Papierdow Wartosciowych w Warszawie od 2005 roku. Siedziba Grupy
LOTOS S.A. znajduje sie w Gdansku, przy ul. Elblagskiej 135.

/203-2/

Grupa LOTOS ma ogromny wptyw zaréwno posredni, jak i bezposredni na swoje otoczenie. Grupa LOTOS jest
druga najwieksza spdtka paliwowa w Polsce i ma kluczowe znaczenie dla kraju jako pracodawca, podatnik, sponsor,
dobroczynca, partner dla licznych dostawcédw, instytucji i organizacji. Wspdtpracuje z matymi i $rednimi
przedsiebiorcami, a jako stabilny pracodawca w regionie, zapewnia migjsca pracy wielu okolicznym mieszkahcom.
Dodatkowo, poprzez wspdtprace z kontrahentami z regionu przyczynia sie do budowy oraz utrzymywania miejsc
pracy dla partneréw biznesowych. Spdétka jest bardzo waznym ptatnikiem podatkéw w regionach swojego
oddziatywania, od wielu lat zasilajac budzet Gdanska.

13.21  Model biznesowy

/102-1/ /102-4/

W podstawowej dziatalnosci Spdtka koncentruje sie na trzech obszarach:
o poszukiwaniu i wydobyciu weglowodordw,
o  przerobie ropy naftowej,
o handlu produktami naftowymi.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na dwa segmenty:
o  wydobywczy (Exploration & Production),
o  produkgji i handlu (Refining & Marketing).

Segment wydobywczy

Zadaniem obszaru jest pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zwigzana z tym
dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedynym koncernem prowadzacym wydobycie w Polskiej Wytgcznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Poza krajem wydobywa surowce na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz
na terytorium Litwy.
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/102-4/ /102-7/

W 2020 roku wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniosto srednio
20,3 tys. boe dziennie. Struktura tego wydobycia przedstawiata sie nastepujaco:

o Norwegia 71%,
o Polska 26%,
o Litwa 3%.

Na koniec 2020 roku fgczne rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS w kategorii 2P
wyniosty 74,8 min boe, z czego 82% stanowita ropa naftowa, a 18% gaz ziemny. Struktura rezerw 2P przedstawiata
sie nastepujaco:

o Norwegia 35%,
o Polska 62%,
o Litwa 3%.

Segment produkgji i handlu

Zadaniem obszaru jest wytwarzanie, przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedaz
hurtowa i detaliczna oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

/102-2/ /102-6/

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej
spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP. Charakteryzuje sie ona duza
efektywnoscia — nowe technologie, ktore sa wykorzystywane w procesach produkcyjnych, pozwalaja pozyskac
z ropy naftowej az 86% tzw. biatych produktow czyli paliwa wysokomarzowego a dodatkowe 8% to sprzedawane
kontrahentom produkty ciezkie takie jak m.in. asfalt, koks naftowy i ciezki olej opatowy.

Nalezaca do Grupy LOTOS S.A. rafineria przerobita w 2020 roku 10,2 mIn ton ropy naftowej i wyprodukowata 11 min
ton produktéw. Gtéwny udziat w strukturze produkcji miat olej napedowy. Wyprodukowano go 5,8 min ton,
czyli 0 5,5% wiecej niz w poprzednim roku. Jego udziat w strukturze produkcji wynosit 52%. Uzyskiwane w wyniku
przerobu ropy naftowej produkty sprzedawane sa w Polsce i za granica, w kanale hurtowym oraz detalicznie
poprzez wiasng siec stacji paliw. Na koniec 2020 roku sie¢ paliw LOTOS sktadata sie z 513 jednostek (wzrost
o 7 w stosunku do konca 2019 roku).

13.2.2  Produkty i ustugi

/102-2/ /102-4/ /102-6/ /102-7/

Produkty Grupy LOTOS sprzedawane sg przede wszystkim w Polsce oraz innych krajach europejskich, w tym
w Niemczech, Holandii, Belgii, Szwecji, Danii, Wielkiej Brytanii, Francji, Estonii i Czechach.

Asortyment produktéw i ustug dostepnych pod marka LOTOS jest bardzo szeroki. Znajduja sie wsrdd nich wysokiej
jakosci paliwa silnikowe, oferowane m.in. na stacjach paliw zlokalizowanych w catej Polsce, szeroka gama olejow
smarowych (np. samochodowych i przemystowych), réznego rodzaju asfalty drogowe badz przemystowe,
specjalistyczne paliwo lotnicze JET A1, a takze sygnowane marka LOTOS liczne ustugi, m.in. logistyczne
czy serwisowe.

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS oferowany jest caty wachlarz produktéw i ustug, m.in.:

o najwyzszej jakosci paliwa (w tym paliwo lotnicze i zeglugowe);

o szeroka gama olejéw o najwyzszych parametrach technologicznych — dla motoryzacji, rolnictwa,
przemystu, ale tez dla statkéw czy nawet pojazddw techniki wojskowej;

o asfalty drogowe, modyfikowane MODBIT (w tym asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HIMA), WMA
(pozwalajgce wyprodukowad mieszanki mineralno-asfaltowe) czy przemystowe;

o  przewozy kolejowe.
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/416-1/
Produkty a zdrowie i bezpieczenstwo

Kazdy klient Grupy LOTOS ma mozliwo$¢ zapoznania sie z informacjami dotyczacymi bezpiecznego uzytkowania
produktéw w wers;ji elektronicznej lub bezposrednio w miejscu ich sprzedazy. Spétki Grupy Kapitatowej LOTOS
realizujg obowiazek udostepniania informacji o produktach zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z przepiséw prawa.
Dla wszystkich produktéw wytwarzanych w spétkach z Grupy Kapitatowej opracowane zostaty Informacje
o Produkcie lub Karty Charakterystyki, ktore sa sporzadzane w oparciu o obowigzujgce wymagania
miedzynarodowe. Wszystkie dziatania sa realizowane zgodnie z unijnymi rozporzadzeniami REACH i CLP. Dla kazdej
substancji wchodzacej w sktad oferowanych produktéw, utrzymywana jest aktualna dokumentacja rejestracyjna.
W dokumentacji sg dane m.in. dotyczace parametréw fizykochemicznych, wptywu na zdrowie czy Srodowisko.
Niezwykle istotna jest réwniez klasyfikacja pod wzgledem zagrozen. Na biezgco sprawdzana jest tez zawartos¢
substancji szczegodlnie niebezpiecznych.

Produkty uzyskiwane w wyniku przerobu ropy naftowe;j:

cigzki olej
opatowy

paliwa (benzyna

asfalty
bezolowiowa, olej
napedowy i lekki
olej cpatowy)

paliwo
lotnicze

gaz plynny
propan-butan (LPG)

benzyna
surowa

Marki Grupy LOTOS:
ﬂynaniic cafe pdnkt novigotor®

<@ 9 LOTOS
i g us  AGROL

Grupa LOTOS doktada staran, by jej stacje paliw stopniowo stawaty sie coraz bardziej ,zielone”. W ramach sieci
dziata 12 stagji tadowania samochoddw elektrycznych zlokalizowanych wzdtuz autostrad A1 i A2 pomiedzy
Warszawg a Gdanskiem. Tworzg one tzw. Niebieski Szlak.

Juz niedtugo Grupa LOTOS stanie sie pierwszym w Polsce producentem oczyszczonego wodoru i wybuduje dwie
stacje umozliwiajgce jego tankowanie. Pod koniec 2018 roku zapadta decyzja o dofinansowaniu ze $rodkdéw UE
projektu Pure H2, tj. instalacji do oczyszczania i dystrybucji wodoru.

Modernizacja majaca na uwadze troske o srodowisko to temat, ktéry podejmuja rowniez LOTOS Lab i LOTOS Kolej.
Do 2022 roku maja powsta¢ dwa prototypy lokomotyw manewrowych z nowoczesnymi napedami hybrydowymi.
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Grupa LOTOS doktada wszelkich staran, zeby zaréwno jej dziatalno$¢, jak i oferowane przez nig produkty byty
bezpieczne na kazdym etapie fancucha wartosci. Spétka LOTOS Lab skrupulatnie bada stosowane pdtprodukty,
produkty, komponenty i dodatki uszlachetniajgce do produkcji paliw, olejow i asfaltdow, a takze wode
wykorzystywang do produkcji mediéw energetycznych oraz $cieki.

13.2.3 tancuch wartosci
/102-9/

Dziatalnos¢ w Grupie Kapitatowej LOTOS opiera sie na modelu zarzadzania segmentowego, ktéry buduje peten
faficuch tworzenia wartosci — od wydobycia po sprzedaz gotowych produktdw.

Spotka realizuje dziatania zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju i polityka bezpieczenstwa energetycznego.
Dba, zeby jej wptyw na srodowisko naturalne, ludzi oraz gospodarke byt jak najkorzystniejszy i przynosit zaréwno
wzrost wartosci Firmy, jak i korzysci dla jej interesariuszy.

/102-10/
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje nastepujace procesy:
o Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

na terenie trzech krajow: Polski, Litwy oraz Norwegii (najwiekszego gracza w regionie). Gtéwna cze$¢ wydobycia
(71%) pochodzi z Norwegii. Rezerwy 2P grupy znajduja sie w wiekszosci pod dnem Morza Battyckiego (62%) oraz
Morza Norweskiego (35%).

o Przerdb ropy naftowej

Do Grupy Kapitatowej LOTOS nalezy jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie zlokalizowana
w Gdansku. Jej nominalne moce przerobowe wynosza okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie. Posiada unikalne
potaczenie kanatdéw zaopatrzenia w surowiec droga ladowa, ze wschodu, za posrednictwem sieci rurociggéw PERN
oraz droga morska poprzez Naftoport. Dostep kanatdbw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca,
a takze ptynna reakcje na zmiennos¢ cen produktéw naftowych i gatunkdw rop naftowych. Dominujacym gatunkiem
przerabianej w Gdansku ropy jest rosyjska ropa Ural. Pozostata cze$¢ surowca stanowig ropy naftowe importowane
z innych kierunkéw, m.in. z Arabii Saudyjskiej oraz ze zt6z eksploatowanych przez spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej LOTOS. W wyniku przerobu ropy naftowej rafineria wytwarza nastepujace gtowne produkty: paliwa
(benzyny bezotowiowe, oleje napedowe, lekki olej napedowy), paliwo lotnicze, asfalty, ciezki olej opatowy. Zaktad
w Gdansku posiada najwyzszy w Polsce i jeden z najwyzszych w Europie, wspdtczynnik ztozonosci procesu
przerébczego (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

o Dystrybugja i sprzedaz

Paliwa wytworzone w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku sag sprzedawane na krajowym rynku detalicznym wytacznie
za posrednictwem sieci stacji paliw wtasnych i partnerskich. Natomiast na rynku hurtowym odbiorcami produktow
sg miedzynarodowe koncerny, Agencja Rezerw Materiatowych i Agencja Mienia Wojskowego, krajowi odbiorcy
hurtowi oraz niezalezni operatorzy. Na koniec 2020 roku w Polsce dziatato 513 stacji paliw z logo LOTOS. W ramach
tej sieci, Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata 23 tzw. Miejsca Obstugi Podréznych przy autostradach A1, A2, A4 i A6
oraz drogach ekspresowych S3 i S7. Grupa wspoipracuje tez z partnerem zewnetrznym w zakresie franczyzy
korporacyjnej dotyczacej restauracji Subway. Grupa Kapitatowa LOTOS dostarcza swoje produkty do odbiorcow
m.in. za posrednictwem kolei poprzez swojg spdtke LOTOS Kole;j.

Oprécz przewozu produktéw Grupy LOTOS, spotka LOTOS Paliwa $wiadczy takze ustugi w zakresie przewozéw
innych towardw, w tym niebezpiecznych. Posiada m.in. umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewoz paliwa lotniczego
F34. W swej dziatalnosci w zakresie dystrybugji paliw Grupa LOTOS wykorzystuje ponadto: nowoczesny terminal
paliwowy dla autocystern zlokalizowany w Czechowicach-Dziedzicach, bazy paliw w Poznaniu, Piotrkowie
Trybunalskim i Rypinie.
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13.2.4  Sytuacja i perspektywy rynkowe
/102-15/

Grupa Kapitatowa LOTOS jest aktywnym uczestnikiem rynku paliwowego, wykorzystujgcym potozenie rafinerii
w poblizu rynkéw zbytu. Specyfika branzy powoduje znaczne uzaleznienie od ksztattowania sie globalnej
koniunktury i sytuacji makroekonomicznej.

W 2020 roku miaty miejsce bezprecedensowe, dynamiczne zmiany na rynku ropy naftowej, ktore byty wywotane
pandemia COVID-19. Wprowadzone przez rzady poszczegdlnych krajow ograniczenia uniemozliwity lub tez
utrudnity przemieszczanie sie ludzi oraz towardw, co poskutkowato spadkiem zapotrzebowania na paliwa
na poziomie 8,8 min b/d w catym 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku. W rezultacie znaczaco obnizyt sie poziom
globalnych marz rafineryjnych, co obnizyto rentownos¢ dziatalnosci w segmencie produkgji i handlu a takze pogtebit
sie spadek notowanh ropy naftowej, co negatywnie odbito sie na wynikach segmentu wydobywczego.

Organizacje miedzynarodowe prognozuja, ze w 2021 roku zapotrzebowanie na rope naftowa wzrosnie w stosunku
do 2020 roku o 6,2%, tj. do poziomu 96,9 mb/d, niemniej nadal nie zostanie osiggniety poziom sprzed pandemii,
a wiec z 2019 roku. Wiele agencji podkresla réwniez, ze w kontekscie niektdrych paliw (m.in. oleju napedowego)
Swiatowy szczyt konsumpgji juz miat miejsce w 2019 roku (w szczegdlnosci w Europie), a wiec powoli na Swiecie
moze nastepowal zmnigjszenie popytu na wybrane produkty rafineryjne. Niemniej w dalszym ciggu
zapotrzebowanie na rope naftowa w najblizszych latach bedzie rosto, w tym przede wszystkim w regionie Azji
i Pacyfiku (w dalszym ciggu kluczowe znaczenie bedzie miata sytuacja gospodarcza Indii i Chin). Wiele panstw w
2021 roku zapewne bedzie wprowadza¢ rozwigzania stuzgce odbudowie gospodarki, wiec jednoczesnie stabilnie
powinna rosng¢ konsumpcja paliw. Proponowane przez rzady panstw pakiety stymulacyjne dla gospodarek
krajowych moga sprawi¢, ze w 2022 roku by¢ moze konsumpcja paliw zblizy sie do poziomu z 2019 roku.

Szerzej sytuacja i perspektywy rynkowe zostaty zaprezentowane w rozdziale 3 Otoczenie zewnetrzne Grupy LOTOS
S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku.

13.2.5 Strategia rozwoju

/102-14/ /102-15/

Gtéwnym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy
Kapitatowej. Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktérego wizja
rozwoju jest osiggniecie pozycji:
o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktoéw chemicznych wysokiej jakosci,
o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
o lidera wdrozeh innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu
wartosci Grupy dla akcjonariuszy.
W ramach strategii Spdtka wyznaczyta pie¢ gtownych celdw strategicznych:
o efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbatos$¢ o standardy jakosci,
o sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym fancuchu
wartosci,
o gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,
o elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajace sie ryzyka, ktére Spotka postrzega réwniez poprzez pryzmat
szans biznesowych,
o dbatos¢ i rozwdj talentéw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczehstwa (pracy,
infrastruktury i systemdw informatycznych) oraz rosngca odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Grupa LOTOS S.A. podzielita realizacje strategii na dwa horyzonty czasowe. Gtéwnymi celami na lata 2017-2018 byta
stabilizacja przeptywdw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektéw
inwestycyjnych.

W perspektywie strategicznej na lata 2019-2022 Spoétka zatozyta realizacje nowego programu inwestycyjnego
opartego o wybrane projekty rozwojowe aktywoéw produkcyjnych, budowe efektywnego portfela aktywow
wydobywczych oraz dalszy rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewzie¢. Szerzej strategia
Spotki zostata zaprezentowana w rozdziale 4 Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.
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/102-26/

Za realizacje strategii odpowiedzialny jest Zarzad Grupy LOTOS.
13.2.6  tad korporacyjny

Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS

/102-18/ /102-45/

Stan na 31 grudnia 2020 roku

Grupa LOTOS S.A.

99, %
LOTOS Petrobaltic LOTOS Upstream
S.A.

Sp.z 0.0.

100% 100% 99,99% 1akga

et LOTOS Asfalt ENERGOBALTIC LOTOS Exploration
B iy Sp-zo.0. Sp.zo.o. and Production Norge AS
100% 100% 100% 100%
LOTOS Ochrona LOTOS Serwis B8 LOTOS Upstream UK
Sp.z 0.0. Sp.zo.0. Ld
oooooz 99,99998% 50% 4
iopali 99,995% 3 3 % 3
ogasss | (0TS Biopalina 'L Bg'sp.zoo. Baltic Gas !

BALTIC S.K.A. Sp.z 0.0.
33,05%
101 Baltic Gas
LOTOS n .
LOTOS Gaz 66,95% Technical Ship i Bl Sp.zo.0.iwspdinicy
S.A. w likwidacji Infrastruktura S.A. Management Sp. z .0. k.3

99,99862%

i 99,996% 100% 100% 1akdj;
0.004% 2551"‘;9:”9'“ SPV Baltic Miliana a8 LOToS 2
U Sp.z 0.0. Shipmanagement Ltd eohaia
50% 8 100% 100% 50% 7
LOTOS - Air BP Polska SPV Petro Kambr Navigation [97.1:3
Sp.zo.0. Sp.z 0.0. Company Ltd Minijos Nafta
100% 100%
Petro Aphrodite UAB
Company Ltd Manifoldas
100% 100% 100%
Granit Navigation Petro Icarus UAB
Company Ltd Company Ltd Genciu Nafta
100% 100%
Bazalt Navigation St. Barbara Navigation
Company Ltd Company Ltd

1) Skarb Panstwa —0,01% 2) Komandytariusz ~ 3) Komplementariusz

4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — 50%

5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — Komandytariusz
6) BP Europa SE - 50%

7) Odin Energi A/S - 50%

I Spotki klasyfikowane jako wspoine przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada:

—8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)
—17,3% akgji w spdtce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zrédto: Spétka
Akgje i akcjonariat
/102-18/ /102-19/ /102-24/

Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmuja szereg spraw, ktorych zakres jest opisany w Statucie Grupy LOTOS.
Wszelkie sprawy zgtaszane sg uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Regulamin Walnych Zgromadzen
Grupy LOTOS S.A. reguluje zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia (jak tez jego przebiegu oraz
sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej) oraz zasady uczestnictwa i wykorzystania prawa gtosu.
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Rada Nadzorcza
/102-18/ /102-22/ /102-28/ /405-1/

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spotki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywal state badZ dorazne komitety
do nadzoru nad poszczegdlnymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnien. State komitety RN to: Komitet
Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania. Rada Nadzorcza, w oparciu
o obowigzujace przepisy prawa, wybiera biegtego rewidenta, ktéry jest rekomendowany istotnym spétkom Grupy
Kapitatowej do przeprowadzenia badania ich sprawozdan finansowych.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS wg stanu na dzier 31.12.2020:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca,
Piotr Ciach — Wiceprzewodniczacy,
Katarzyna Lewandowska — Sekretarz,
Dariusz Figura — Cztonek,

Adam Lewandowski — Cztonek,

Grzegorz Rybicki — Cztonek.

O O O 0O O O

Zarzad
/102-18/ /102-20/ /102-22/ /102-23/ /405-1/

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec 0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy
LOTOS S.A. Ponadto poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu prowadza dziatania zgodnie z podziatem kompetendji
wynikajacym z funkgji operacyjnych powierzonych im w Spétce Jednoczesnie kazdy z Cztonkdw Zarzadu ma prawo
reprezentowad Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spotki z wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spotki
do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajagcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja
uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego Cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS wg stanu na dzieh 31.12.2020 roku:

Zofia Paryta — Prezes Zarzadu,

Artur Cieslik — Wiceprezes Zarzadu,
Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Walczak — Wiceprezes Zarzadu,
Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu.

O O O O O

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS wg stanu na dzien 31.03.2021 roku:

Zofia Paryta — Prezes Zarzadu,

Krzysztof Nowicki — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Walczak — Wiceprezes Zarzadu,
Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzaduy,
Jarostaw Wrobel — Wiceprezes Zarzadu.

O O O O O
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Obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu

Tabela 41. Podziat obszaréw odpowiedzialnosci wéréd Cztonkdw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
wg stanu na 31.03.2021r.

Prezes

Zarzadu

Obstuga organow
spotki

Infrastruktura
krytyczna

Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo
fizyczne i ochrona

Bezpieczenstwo
informadji

Nadzér wiascicielski

Obstuga finansowo-
ksiegowa

Obstuga prawna

Audyt wewnetrzny

Komunikacja
Sponsoring i CSR
Marketing

Zarzadzanie
finansami

Kontroling
Sprawozdawczos¢
Podatki

Ryzyko finansowe
Zakupy

Kontrola finansowa

Security Operation
Center

Zrédto: Spétka

Kontrola wewnetrzna

Wiceprezes
Zarzadu

ds. Inwestycji i
Innowacgji

Innowacje

Inwestycje

Dziatalnos¢ w
obszarach LNG
i CNG

Wsparcie
Upstream

ds. Produkgji i Handlu

Wiceprezesa

Wiceprezes Zarzadu

Zarzadu

ds. Strategii
i Rozwoju

Produkcja

rafineryjna Bl

Technika Rozwoj

Relacje
Inwestorskie

Majatek
Efektywnos¢

produkgji =

Sprzedaz i zakupy
krajowe
produktow

Zakup
biokomponentow

Trading

Bezpieczenstwo
pracy i ochrona
zdrowia

Bezpieczenstwo
procesowe
i produktowe

Ochrona
Srodowiska

Rozwdj technologii
Zakup surowcow

Logistyka

Wiceprezes
Zarzadu
ds.
Korporacyjnych

Ksztattowanie
organizadji

Zarzadzanie
Procesami

Ryzyko
korporacyjne

Compliance

Informatyka

Administracja

Wiceprezesa
Zarzadu ds.
Fuzji i Przejec

Fuzje
i przejecia

153



6 lOTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

13.2.7 LOTOS w Rankingach ESG

o  Rating Sustainalytics

Sustainalytics ocenia zrobwnowazony rozwdj spotek gietdowych na podstawie ich wynikdéw w zakresie zarzadzania
srodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego. Tworzac ESG Risk Rating analizuje ekspozycje instytucji
na ryzyko zwigzane z ESG oraz jako$¢ zarzadzania danym ryzykiem. Profil ryzyka ESG Grupy LOTOS zostat oceniony
jako ryzyko $rednie i otrzymat tacznie 28,8 pkt. (w skali 1-100, gdzie 1 to ryzyko mate; raport z pazdziernika
2020 roku).

o Rating MSCI

Ratingi MSCI ESG Rating obliczane sa przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley. Firmy oceniane
sg w skali od AAA do CCC wedtug ich narazenia na ryzyko ESG i tego, jak dobrze zarzadzajg tym ryzykiem
w poréwnaniu z konkurencja. Grupa LOTOS otrzymata rating ESG Average (BBB) od MSCI (stan na grudzien
2020 roku), uzyskujac m.in. wynik 5,6 pkt. (na 10 mozliwych) w obszarze tadu korporacyjnego. Firmy poddawane s3
szczegdtowej analizie w kluczowych obszarach zarzadzania, spotecznym i srodowiskowym.

o S&P Global ESG Score

S&P Global ESG Scores zapewnia pomiar istotnych pod wzgledem finansowym czynnikéw ESG firmy. Opiera si¢ on
na SAM Corporate Sustainability Assessment, analizie kryteriéw ESG. S&P Global ESG Score dla Grupy LOTOS
wynidst 19 punktow (stan na luty, 2021r.). Grupa LOTOS otrzymata 15 pkt. w obszarze Srodowiska, 21 pkt. w obszarze
spotecznym i 20 pkt. w obszarze tadu korporacyjnego i wynikdw finansowych.

o ESG Corporate Rating

ISS-oekom, tworca ratingu ESG Corporate, realizuje ptatne badania i ratingi ESG na poziomie krajéw
i przedsiebiorstw.W analizie przeprowadzonej w 2018 r. przez ISS-oekom Grupa LOTOS otrzymata rating C.

o Indeks WIG ESG

Indeks obejmuje firmy nalezace do indekséw WIG20 i WIG40. Wagi spoétek w indeksie zalezg od liczby akgji
w wolnym obrocie, skorygowanej w oparciu o ranking ESG oraz ocene stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016". Na dzier 30 listopada 2020 roku wspdtczynnik ESG dla Grupy LOTOS wyniést 0,7,
a wspodtczynnik Kodeksu Dobrych Praktyk 1 (oba w skali do 1).

o Indeks FTSE4good

W 2020 roku Grupa LOTOS utrzymata miejsce w indeksie FTSE4Good. To $wiatowe zestawienie firm, ktore
przyktadaja duza wage do prowadzenia odpowiedzialnego biznesu. Seria indekséw FTSE4Good mierzy wyniki firm
mogacych pochwali¢ sie dobrymi praktykami w obszarze ESG. Od 2018 roku akcje Grupy LOTOS zostaty wigczone
przez globalng agencje ratingowa FTSE Russel do londynskiego indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych
FTSE4Good. W 2020 roku Grupa LOTOS otrzymata wynik 3,5 pkt (skala od 0 do 5). W poszczegdlnych kategoriach
oceny byty nastepujace: obszar srodowiska — 3 pkt., obszar spoteczny — 2,9 pkt. W obszarze tadu korporacyjnego
Spotka uzyskata wysoka note — 4,5 pkt.

o Refinitiv

Grupa LOTOS jest réwniez obecna w ratingu realizowanym przez Refinitiv, ktory jest czescig LSEG (London Stock
Exchange Group). Ocenia dziatania firmy w obszarze zaangazowania i skutecznosci ESG w 10 gtéwnych tematach,
w oparciu o publicznie dostepne i podlegajace audytowi dane. Ocena Grupy LOTOS wyniosta 60 pkt (maksymalna
liczba punktéw do uzyskania to 100).

o Bloomberg ESG Rating

Dziatalnos$¢ ESG Grupy LOTOS oceniana jest rowniez w miedzynarodowym zestawieniu Bloomberg ESG. W ocenie
brane pod uwage sg kwestie fadu korporacyjnego, spoteczne, w tym w szczegdlnosci dotyczace obecnosci kobiet
czy rotacji pracownikéw, a takze kwestie srodowiskowe. Ogdlny wynik firmy wynidst 51,7.
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13.3  Srodowisko
13.3.1  Podejscie do zrbwnowazonego rozwoju

/103-2/ /103-3/

Zréwnowazony rozwdj wpisuje sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS, a dazenie do ograniczenia wptywu
na $rodowisko jest jej statym celem. Spotce zalezy na przemyslanym zarzadzaniu ochrong srodowiska.

Grupa LOTOS ogranicza zuzycie energii, materiatow i surowcéw, kontroluje i redukuje emisje gazow i Sciekdw,
zmniejsza ilos¢ wytwarzanych odpaddw oraz dba o bioréznorodnos¢. Rozumiejac, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LOTOS wptywa na rozne komponenty ekosystemu, na biezgco prowadzony jest monitoring i analizy jej
oddziatywania na srodowisko.

Z roku na rok Grupa LOTOS coraz lepiej kontroluje emisje zanieczyszczen powietrza, a w obszarze wydobywczym
stara sie wytwarza¢ mniej odpaddw i sciekdw oraz jak najmniej zanieczyszczaé wode. Rdwnie istotna ze wzgledu na
aspekt srodowiskowy jest gospodarka energetyczna. Koncern bada zuzycie energii na kazdym etapie tancucha
wartosci, kontroluje stan techniczny urzadzen, lokalizuje i likwiduje elementy powodujace niepotrzebne straty
energii. Zwraca tez uwage na wszystkie te aspekty przy nowych inwestycjach.

Grupa Kapitatowa LOTOS dba takze o swoj wptyw na spotecznosci lokalne. Pomimo braku wymagan prawnych
w tym zakresie uszczelniono najbardziej uciazliwe zapachowo urzgdzenia w oczyszczalni Sciekéw w Gdarnsku.
Zapewniona zostata réwniez recyrkulacja czesci oczyszczonych $ciekdw i kondensatu pary wodnej oraz zbudowana
zostata instalacja zawracania gazow zrzutowych, ktére wykorzystywane sa jako gaz opatowy (zamiast spalania ich
na pochodniach). Przy okazji modernizacji rafinerii doprowadzone zostaty gazociggi do okolicznych miejscowosci.

Lista procedur, regulamindw, zasad, instrukgji i strategii wdrozonych w Grupie LOTOS zapewniajacych
odpowiedzialne zarzadzenie tematem ochrony $rodowiska:

Polityka ZSZ,

Gospodarka odpadami,

Plan gospodarki odpadami,

Plan zarzadzania hatasem,

Plan monitorowania srodowiskowego,

Cele i zadania $rodowiskowe oraz energetyczne,

Spis celéw srodowiskowych i energetycznych,

Identyfikacja aspektdw srodowiskowych,

Aspekty Srodowiskowe,

Monitorowanie proceséw i dziatart majacych wptyw na $rodowisko,

Zasady postepowania przy pobieraniu préb i prowadzeniu pomiaréw srodowiskowych,

Monitorowanie emisji CO; z instalacji produkcyjnych Grupy LOTOS S.A.,

Zapobieganie i przygotowanie na awarie i wypadki przy pracy,

Reagowanie na zdarzenia awaryjne,

Prowadzenie dochodzen po zdarzeniach awaryjnych,

Cwiczenia praktyczne przygotowujace do wiasciwego reagowania na awarie i inne zagrozenia,

Dyrektywa w sprawie zasad komunikacji w zakresie dziatalnosci srodowiskowej spétek Grupy Kapitatowej,

- Grupy LOTOS S.A. z Biurem Ochrony Srodowiska Grupy LOTOS S.A.,,

o Zasady postepowania w zakresie oddziatywania na $rodowisko — instrukcja dla firm zewnetrznych
realizujgcych prace w ramach projektu EFRA,

o Zasady gospodarowania odpadami na terenie Grupy LOTOS S.A. — informacja dla firm zewnetrznych.

O O O 0O OO0 OO O0OO0OOoOO0OO0OO0oOO0o0O O0O O0

/307-1/

W 2020 roku na Grupe Kapitalowa LOTOS nie zostaty natozone zadne kary ani sankcje pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

13.3.2  Podejscie do zmian klimatu

Aspekty klimatyczne z roku na rok nabierajg coraz wigkszego znaczenia, rowniez dla spétek z branzy paliwowo-
energetycznej. W dziatalnosci operacyjnej Grupa LOTOS skupia sie na poprawianiu efektywnosci energetyczne;.
Dzigki tym dziataniom, a takze dzigki wprowadzeniu gazu ziemnego do zasilania rafinerii, benchmark emisyjny
Grupy LOTOS, wyrazany emisjg CO, /CWT, jest na poziomie 10% najlepszych europejskich rafinerii.
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Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija sie w sposéb dynamiczny, poszukujgc nowych, bardziej ekologicznych rozwigzan
energetycznych, nad ktorymi prowadzi badania.

Firma stawia na gaz ziemny, ktéry ze wzgledu na swojg niskoemisyjnos¢ jest szeroko wykorzystywany w jej
zaktadach. Zastgpiono nim oleje opatowe w elektrocieptowni — stat sie gtdwnym surowcem energetycznym
w procesie produkgji pary. Jest rowniez gtdwnym sktadnikiem gazu opatowego w rafinerii. Stosuje sie go takze jako
surowiec do produkgji wodoru (wczedniej do produkcji wodoru uzywano bardziej emisyjnych LPG i benzyny
surowej). Dzieki tym zmianom Grupa LOTOS utrzymuje emisje dwutlenku wegla na statym, relatywnie
niskim poziomie.

/TCFD: Governance Disclosure A, B/

W Grupie Kapitatowej LOTOS realizowanych jest wiele projektow, ktére wspieraja ograniczenie negatywnego
wptywu organizacji na srodowisko oraz wykorzystanie szans pojawiajacych sie w zwigzku ze zmianami klimatu.
Zarzad Grupy LOTOS S.A. na biezgco monitoruje i nadzoruje postepy w realizacji najwazniejszych projektéw.
Dodatkowo w cyklu miesiecznym na posiedzeniu Zarzadu, omawiany jest raport zawierajacy status kluczowych
inicjatyw i projektéw oraz zidentyfikowane ryzyka.

Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza Spotki sg zaangazowane w funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem,
ktérego celem jest identyfikacja ryzyk i szans oraz redukcja zagrozen dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS, w tym zwigzanych ze zmianami klimatu. Zgodnie z podziatem kompetencji Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
Piotr Walczak odpowiedzialny jest za obszar ochrony $rodowiska, ktory uwzglednia zarzadzanie wptywem
na klimat, emisje, czy wykorzystanie energii.

Grupa Kapitatowa LOTOS obecnie realizuje swoja strategie przyjeta na lata 2017-2022, w ramach ktérej zmiany w
polityce klimatycznej wskazano jako jedno z kluczowych wyzwan w dtugim okresie, a takze uruchomita dziatania w
tym kierunku. Jednym z celéw tej strategii jest prowadzenie dziatah na rynku innowacji zwigzanych
m.in. z wodorem i CNG/LNG oraz nowe obszary dziatalnosci jak elektromobilnos¢ (szerzej w rozdziale 4 Strategia).

/TCFD: Targets and Metrics Diclosures C/

W ramach ryzyk zwigzanych z klimatem Spétka jest zobowigzana do realizacji celéw w zakresie minimalnego udziatu
innych paliw odnawialnych i biokomponentéw zawartych w paliwach stosowanych we wszystkich rodzajach
transportu w ogolnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego
w transporcie drogowym i kolejowym, liczony wedtug wartosci opatowej. Obowigzek ten, nazywany Narodowym
Celem Wskaznikowym (NCW) wynika z ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych.
Okreslone zostaty wartosci docelowe oraz nominalne dla poszczegdlnych lat:

Tabela 42. Wartosci docelowe Narodowego Celu Wskaznikowego w pespektywie 5 lat

Obligatoryjny udziat innych paliw
odnawialnych i biokomponentéw zawartych

w paliwach
2020 8,5%
2021 8,7%
2022 8,8%
2023 8,9%
2024 9,1%

Zrédto: opracowanie Spétki na podstawie — www.ure.gov.pl

Dotychczas Grupa LOTOS wywigzywata sie z realizacji narodowego celu wskaznikowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami (z uwzglednieniem wspdtczynnika redukcyjnego i optaty zastepczej).

Innym wskaznikiem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w catym cyklu zycia paliw w przeliczeniu
na jednostke energii. Ograniczenie to powinno wynies¢ co najmniej 6% w poréwnaniu ze Srednim unijnym
poziomem emisji gazéw cieplarnianych w catym cyklu zycia w przeliczeniu na jednostke energii z paliw kopalnych
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w 2010 roku. Obowigzek ten, nazywany Narodowym Celem Redukcyjnym (NCR) wynika z ustawy z dnia
25 sierpnia 2006 roku o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw.

Grupa LOTOS podejmuje takze whasne dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej. Dedykowana
jednostka organizacyjna — Biuro Efektywnosci Energetycznej w roku 2020 zidentyfikowata i we wspotpracy
z obszarem produkcji wdrozyta 22 optymalizacje proceséw produkcyjnych o tacznej wartosci uzyskanych
oszczednosci przekraczajgcych 2,5 min zt. Poza tym Grupa LOTOS S.A. uzyskata w 2020 roku pierwsze biate
certyfikaty — wsparcie inwestycyjne okreslone w ustawie o efektywnosci energetycznej. Warto$¢ uzyskanych
certyfikatow przekracza 1,1 min ztotych. Kolejne wnioski o wsparcie z tytutu ustawy o efektywnosci energetyczne;j
sa W przygotowaniu.

Przeglady realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS okreslonej na lata 2017-2022 Zarzad Spétki przeprowadza
w cyklu kwartalnym. Omawiane s3 najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacjg biezacych celéw strategicznych,
a takze okolicznosci, w tym zagadnienia klimatyczne, ktére moga wptynac na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej
LOTOS w przysztosci.

Z uwagi na fakt, ze Grupa LOTOS pozostaje w procesie, ktdrego celem jest zmiana wtascicielska, na moment
sporzadzenia niniejszej informacji nie opracowano strategii postepowania organizacji po roku 2022 w réznych
scenariuszach zwigzanych ze zmianami klimatu.

/201-2/

/TCFD: Strategy Disclosure A/

/TCFD: Risk Management Diclosures A, B, C/
/TCFD: Metrics and Targets Disclosure A/

13.3.3  Szanse i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem sa jednym z elementéw kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (ERM — ang. Enterprise Risk Management) w Grupie Kapitatowej LOTOS. W ramach tego systemu
funkcjonuje Komitet Ryzyka Korporacyjnego, ktérego przewodniczaca jest Prezes Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Rolag
Komitetu jest zapewnienie realizacji dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem  korporacyjnym
w sposéb spdjny z punktu widzenia funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Komitet monitoruje realizacje
i ocenia efekty podejmowanych dziatah w zakresie zarzadzania najwazniejszymi ryzykami korporacyjnymi w Grupie
Kapitatowej LOTOS, w tym zwigzanymi z klimatem.

Dodatkowo po zakonczeniu kazdego kwartatu Biuro Compliance i Ryzyk przygotowuje dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej raporty z zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktére obejmuja najwazniejsze kwestie
zwigzane z zagrozeniami i szansami, w tym te powigzane z klimatem i zmianami regulacyjnymi w tym zakresie.

Przeglad aktualnosci i oceny wszystkich ryzyk, w tym ryzyk klimatycznych zidentyfikowanych w ramach systemu
ERM, odbywa sie minimum dwa razy w roku. W 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS wprowadzono nowa
kategorie ryzyk — tzw. ryzyka klimatyczne. Ma to na celu podkreslenie ich znaczenia i utatwienie wypracowania
podejscia do kompleksowego zarzadzania tg kategorig ryzyka. Kluczowe ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych,
ktére moga spowodowacl znaczace zmiany w dziatalnosci, przychodach lub kosztach organizacji majg charakter
ryzyk transformacyjnych (nie fizycznych).

W Grupie LOTOS w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w sktad ktérego wchodzi m.in. System
Zarzadzania Srodowiskowego, funkcjonuje Plan monitorowania $rodowiskowego zgodnie z ktérym monitorowane
sa m.in.:
o emisja zanieczyszczeh gazowych i pytowych wprowadzanych w sposdb zorganizowany do powietrza
z emitoréw Grupy LOTOS,
o emisja weglowodoréw oraz warunki meteorologiczne,
wielko$¢ poboru oraz jako$¢ ujmowanej wody gtebinowej,
wielko$¢ poboru i poziom wéd Mottawy i zbiornika retencyjnego oraz jako$¢ wody powierzchniowej
czerpanej na cele przemystowe,
poziom przypowierzchniowych wod gruntowych wokét zbiornika retencyjnego w Przejazdowie,
ilos¢ i jakos¢ odprowadzanych wod i Sciekdw,
pomiar jakosci wéd opadowych i roztopowych,
jakos¢ wéd w Rozwdjce i Martwej Wisle,

o O

O O O O
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o ilos¢irodzaj wytwarzanych odpadéw,
o jakos¢ gruntéw na terenie Grupy LOTOS,
o poziom hatasu.

W ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS ryzyka identyfikuje sie i ocenia
w dwodch perspektywach czasowych:
o rocznej (perspektywa krotkookresowa) oraz
o w horyzoncie realizacji biezacej strategii Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli obecnie do konca 2022 roku
(perspektywa Sredniookresowa).

Dodatkowo w 2020 roku zarejestrowano takze ryzyka, ktorych wiasciwosci i ocena wykraczajg poza rok 2022 i maja
charakter dtugookresowy do 2030.
W celu okreslenia poziomu istotnosci dla poszczegodinych ryzyk klimatycznych wykorzystywana jest matryca oceny
ryzyka korporacyjnego. Kazde ryzyko wyceniane jest pod katem prawdopodobienstwa jego materializacji oraz
potencjalnych skutkéw w oparciu o nastepujace kryteria:

o  wptyw finansowy, gtéwnie pod katem EBITDA Grupy Kapitatowej LOTOS,

o  wplyw na bezpieczenstwo: ludzi, Srodowiska oraz zagadnienia reputacyjne.

Ryzyka, ktére obecnie moga miec istotny wptyw finansowy na organizacje dotyczg perspektywy Srednio-
i dtugookresowej. Jest to zwigzane gtdbwnie z planowanymi zmianami regulacji prawnych na poziomie zaréwno
krajowym, jak i Unii Europejskiej. Uregulowania te beda miaty przetozenie na koniecznos$¢ poniesienia wyzszych
kosztow zwigzanych z realizacjg celéw w zakresie m.in. NCW, NCR, efektywnosci energetycznej, w tym kosztéw
inwestycji w projekty wspierajgce gospodarke niskoemisyjna.

Tabela 43 Ryzyka wynikajace ze zmian klimatu, ktére moga spowodowac znaczace zmiany
w dziatalnosci, przychodach lub kosztach Grupy LOTOS

Rodzaj ryzyka,
czego dotyczy

Szansa
dla organizadji

Zagrozenie
dla organizadji

Metody
zarzadzania ryzykiem

Rewizja przepisow dyrektywy
ws. promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych
(RED).

Rewizja dyrektywy zwiekszy
obowigzek dot. udziatu energii
odnawialnej w transporcie,

co spowoduje zwiekszenie
wykorzystania paliw
niskoemisyjnych.

Szansa: mozliwos¢
wejscia na nowe rynki
zaawansowanych
biopaliw czy wodoru,
mozliwos$¢ pozyskania
dedykowanego wsparcia
dla projektow
niskoemisyjnych oraz
mozliwos¢ nowych
inwestycji w sektorze,

na ktérego produkty
moze istnie¢ zwiekszony

popyt w Unii Europejskiej.

Zagrozenie: wzrost kosztow
dziatalnosci zwigzany z
zakupem i produkcja biopaliw
oraz ewentualne kary za brak
realizacji celow w zakresie
udziatu energii odnawialnej

w transporcie.

Podejmowanie projektow
inwestycyjnych (m.in. z zakresu
biopaliw zaawansowanych,
wodoru) majacych na celu
obnizanie emisji oraz wzrost
udziatu energii ze Zzrodet
odnawialnych.

Monitoring oraz aktywny udziat
w procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikéw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym.
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Rodzaj ryzyka,
czego dotyczy

Szansa
dla organizadji

Zagrozenie
dla organizadji

Metody
zarzadzania ryzykiem

Rewizja dyrektywy ws.
opodatkowania energii (ETD)
Projektowane zmiany

w systemie opodatkowania
paliw i energii beda skutkowaty
podniesieniem minimalnych
progéw podatkowych oraz
zréznicowaniem ich w taki
sposob, aby niskoemisyjne
paliwa alternatywne byty jak
najtansze wzgledem paliw
ropopochodnych.

Szansa: z uwagi na
planowane i realizowane
projekty rozwojowe w
GKL i rozwdj kompetengji
w tym obszarze istnieje
mozliwos¢ wykorzystania
szansy wynikajacej ze
wzrostu zainteresowania
niskoemisyjnymi
alternatywami, takimi jak
energia elektryczna,
wodor, czy paliwa z
wiekszg zawartoscia
zaawansowanych
biokomponentéw - z
uwagi na ich
preferencyjne
opodatkowanie.

Zagrozenie: stopniowy
spadek popytu na paliwa
tradycyjne.

Podejmowanie projektéw
inwestycyjnych z zakresu paliw
alternatywnych oraz biopaliw,
ktére beda podlegaty
preferencyjnemu opodatkowaniu.

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikéw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym.

Wprowadzenie regulagji
unijnych dotyczacych
zréwnowazonych paliw
lotniczych, tzw. ,ReFuelEU
Aviation” inicjatywa dotyczy
rozwoju zréwnowazonych
(niskoemisyjnych) paliw dla
lotnictwa (Sustainable Aviation
Fuels - SAF)

Szansa: wykreowanie
popytu na
zréwnowazone paliwa
lotnicze, co oznacza
szanse na wejscie na
nowy, prawdopodobnie
wysokomarzowy rynek.

Zagrozenie: projektowane
regulacje beda skutkowaty
wysokimi kosztami
obowigzkowej produkcji SAF
(jesli ta opcja znajdzie sie
ostatecznie w regulacjach).
Wysoki koszt wynika m.in.
z ograniczonej dostepnosci
surowcow oraz kosztownej
procedury certyfikacji takich
paliw.

Analiza mozliwosci wejscia na
tworzacy sie rynek
zréwnowazonych paliw
lotniczych.

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikéw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym.

Rewizja dyrektywy dot.
infrastruktury paliw
alternatywnych. - dotyczy
ustanowienia obowigzkowych
celdw rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych na
poziomie UE

Celem jest wzrost liczby stagji
tadowania samochodow
elektrycznych, tankowania
wodoru, CNG i LNG oraz stagji
tankowania skroplonego gazu
ziemnego (LNG) w portach na
potrzeby statkéw napedzanych
LNG.

Szansa: rozwéj segmentu
elektromobilnego
stwarza szanse zwigzane
z oferowaniem ustug
tadowania oraz rozwojem
biznesu pozapaliwowego
(dtuzszy czas tadowania
pojazddw elektrycznych
w stosunku do
spalinowych oznacza
wiecej czasu spedzonego
przez klientéw na
stacjach), rozwdj rynku
paliw alternatywnych
oraz uzyskiwanie
przychoddw z tytutu
sprzedazy tych paliw.

Zagrozenie: jesli zatozenia
zostang osiggniete, skutkiem
moze by¢ rosnaca liczba
pojazdéw elektrycznych,
co w konsekwengji
prawdopodobnie przyczyni
sie do spadku popytu

na paliwa tradycyjne,
szczegdlnie benzyne,
koniecznos¢ poniesienia
kosztéw dotyczacych
budowania nowej
infrastruktury.

Dodatkowo moze wystapic¢
konieczno$¢ poniesienia
kosztow dotyczacych
obowiazkowego budowania
nowej infrastruktury.

Inwestycje w projekty zwigzane z
infrastrukturg paliw
alternatywnych np. budowe sieci
szybkiego tadowania: LOTOS
Niebieski Szlak oraz stacje
tankowania wodoru Pure H2.

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikdw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym.
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Rodzaj ryzyka,
czego dotyczy

Szansa
dla organizadji

Zagrozenie
dla organizadji

Metody
zarzadzania ryzykiem

Rewizja unijnego systemu ETS -
projektowane zmiany maja na
celu przyspieszenie tempa
wzrostu cen uprawnien do
emisji COz2 a w konsekwendji
impuls do wiekszych inwestydji
w technologie bezemisyjne.

Szansa: wzrost
rentownosci
innowacyjnych projektow
zwigzanych z
dekarbonizacja.

Zagrozenie: nalezy sie
spodziewac konsekwentnego
wzrostu cen uprawnien

do emisji, co dla Grupy
LOTOS bedzie oznaczato
rosngce koszty. W chwili
obecnej Grupa LOTOS
emituje ok. 1,9 min ton CO2
rocznie. Na czg$¢ emisji
przystuguja darmowe
uprawnienia, ktére beda
jednak z czasem wygaszane.

Inwestycje w projekty podnoszace
efektywnos¢ energetyczng oraz
obnizajgce emisje CO2 np.
bezemisyjna produkcja wodoru w
procesie elektrolizy na potrzeby
rafinerii (projekt LOTOS Green
H2).

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikéw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym.

Strategia wodorowa UE oraz
akty legislacyjne dot. promocji
wykorzystania wodoru.

Szansa: Strategia
wskazuje, ze produkcja
wodoru w technologiach
bezemisyjnych bedzie
jednym z najwazniejszych
priorytetéw
gospodarczych UE.

W zwigzku z posiadanymi
juz przez

Grupe LOTOS
kompetencjami w tym
zakresie otwiera sie
Szansa rozwoju na
nowym,
perspektywicznym rynku.
Zastosowania zielonego
wodoru bedg znacznie
szersze niz tylko sektor
rafineryjny, wydaje sie
zatem, Ze potencjat tego
obszaru biznesowego
bedzie bardzo duzy.
Ponadto mozliwos¢
realizagji natozonych

na Grupe LOTOS celow
zwigzanych z udziatem
energii odnawialnej w
transporcie oraz dostep
do preferencyjnych
modeli finansowania
projektow wodorowych.

Zagrozenie: lIstnieje
mozliwo$¢ ustanowienia zbyt
ostrych kryteriéw dot.
uznawania energii do
produkgji wodoru za
odnawialng oraz
wprowadzenia wigzacych
celdéw dot. udziatu wodoru
bez adekwatnych narzedzi po
stronie popytu..

Inwestycje w projekty zwigzane z
bezemisyjng produkcja oraz
wykorzystaniem wodoru (LOTOS
Green H2, Pure H2).

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikéw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym

Wprowadzenie pakietu
legislacyjnego dotyczacego
zréwnowazonego finansowania
(tzw. taksonomia).

Szansa: projekty uznane
za zrobwnowazone pod
wzgledem klimatycznym
beda mogty korzystac z
preferencyjnego
finansowania.

Zagrozenie: finansowanie
oraz ubezpieczanie projektow
niekwalifikujacych sie jako
zréwnowazone pod
wzgledem klimatycznym
(,zielone") bedzie mocno
utrudnione oraz znacznie
drozsze niz dotychczas.

Dodatkowo duze
przedsigbiorstwa (powyzej
500 pracownikéw) beda
zobligowane do identyfikacji
i okreslenia, czy prowadzone
przez nie rodzaje dziatalnosci
sg zgodne z dyrektywa.

Realizacja projektéw zgodnych z
zatozeniami taksonomii, tj.
majacych na celu m.in. obnizenie
emisji gazéw cieplarnianych czy
wzrost wykorzystania energii
odnawialnej.

Monitoring oraz aktywny udziat w
procesie legislacyjnym
(prezentowanie wynikdw analiz i
stanowisk, proponowanie
korzystnych dla Grupy LOTOS
rozwigzan regulacyjnych),
zaréwno na poziomie UE, jak i
krajowym
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Rodzaj ryzyka,
czego dotyczy

Szansa
dla organizadji

Zagrozenie
dla organizadji

Metody
zarzadzania ryzykiem

Narodowy Cel Redukcyjny
(NCR) - okresla minimalng
wartos$¢ ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych w cyklu
zycia paliw. Nowelizacja Ustawy
0 systemie monitorowania i
kontrolowania jakosci paliw -.
przewiduje zmiane sposobu
naliczania kary za brak realizacji
celu NCR (warto$¢
bezwzgledna zamiast
odniesienia do cen uprawnien
do emisji) oraz prawie
dwukrotne podniesienie kary.

Dodatkowo nowelizacja
przewiduje potwierdzenie
obowiazywania celu NCR po
2020 r., utatwienie wspdlnego
rozliczania LPG oraz utworzenie
rejestru dokumentow
potwierdzajacych osiggniecie
ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych w segmencie
wydobywczym (UER).

Szansa: mozliwos¢
skorzystania z optaty
zastepczej, zmniejszenie
ryzyka zastosowania
certyfikatow UER
(redukcja emisji w
sektorze wydobywczym)
oraz utatwienia dla
wspdlnego rozliczania
LPG po wejsciu w zycie
nowelizacji.

Zagrozenie: dodatkowe
koszty dla Grupy LOTOS
wynikajgce z przedtuzenia
obowiagzku po roku 2020 oraz
wzrostu poziomu kary.

Dazenie do maksymalnego,
uzasadnionego poziomu realizagji
celu - kontakty z traderami UER,
rozmowy z podmiotami
wprowadzajacymi na rynek LPG w
celu wspdlnego rozliczenia,
zastosowanie biokomponentéw o
maksymalnej mozliwej redukgji.

Biezacy kontakt z krajowym
regulatorem, prezentowanie
wynikéw analiz i stanowisk,
proponowanie korzystnych dla
Grupy LOTOS rozwigzan
regulacyjnych..

Narodowy Cel Wskaznikowy
(minimalny udziat energii
odnawialnej w transporcie),
implementacja znowelizowanej
Dyrektywy RED (tzw. dyrektywa
RED Il) poprzez nowelizacje
ustawy o biokomponentach

i biopaliwach ciektych.

Dyrektywa RED Il przewiduje
m.in. wzrost obowigzku w
zakresie minimalnego udziatu
energii odnawialnej w
transporcie (NCW) do 14%
(wobec 10% obecnie) oraz
minimalnego udziatu biopaliw
zaawansowanych na poziomie
3,5% do roku 2030.

Szansa: wejscie na nowy
rynek zaawansowanych
biopaliw, na ktére popyt
w UE powinien rosnac.

Zagrozenie: wzrost kosztow
dziatalnosci w wyniku
zwigkszenia wymogow w
zakresie udziatu energii
odnawialnej w transporcie
(np. koniecznos¢
zastosowania drozszych,
zaawansowanych biopaliw,
ewentualne kary).

Dazenie do maksymalnego,
uzasadnionego poziomu realizagji
celu NCW poprzez zakupy i
zastosowanie biokomponentdw.

Dodatkowo, jesli bedzie to
ekonomicznie uzasadnione, jest
mozliwos¢ zastosowania
wspétuwodornienia. Trwajg takze
prace analityczne dotyczace
wykorzystania biowodoru z
biometanu.

Biezacy kontakt z krajowym
regulatorem, prezentowanie
wynikow analiz i stanowisk,
proponowanie korzystnych dla
Grupy LOTOS rozwigzan
regulacyjnych.

Nowelizacja ustawy
o efektywnosci energetycznej.

Nowelizacja ma na celu
rozszerzenie katalogu
podmiotéw zobowigzanych do
realizacji obowiazku dot.
poprawy efektywnosci
energetyczne;j.

Podmioty objete obowigzkiem
beda musiaty w kazdym roku
wykazac odpowiednig redukcje
energii dostarczonej
odbiorcom kohcowym.

Zagrozenie: zwiekszenie
kosztow z uwagi na
koniecznos¢ realizacji
okreslonego przez ustawe
celu efektywnosciowego.
Najprawdopodobniej
konieczne bedzie uiszczanie
optaty zastepczej oraz zakup
tzw. biatych certyfikatow.

Z uwagi na ograniczone
narzedzia wystapi koniecznos¢
zakupu biatych certyfikatéw lub
uiszczenia optaty zastepczej.

Zrédio: Spétka
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13.3.4  Projekty i inicjatywy minimalizujace negatywny wptyw na klimat i Srodowisko

Grupa LOTOS prowadzi projekty badawczo-rozwojowe dotyczace przyjaznych $rodowisku paliw przysztosci,
tj. energii elektrycznej i paliw gazowych: CNG, czyli sprezony gaz ziemny oraz LNG, czyli skroplony gaz ziemny oraz
przede wszystkim wodoru, ktéry moze by¢ uzywany w transporcie, a takze do produkgji i magazynowania energii.
Charakterystyka projektow oraz inicjatyw zostata przedstawiona ponizej

OZE na stacjach paliw

Grupa LOTOS prowadzi analizy dotyczace implementacji réznych technologii zwigzanych z odnawialnymi Zrodtami
energii (OZE). Spdtka sktania sie przede wszystkim w kierunku rozwoju projektow umozliwiajgcych realizacje
Narodowego Celu Wskaznikowego. Rozwigzania oparte o OZE koncern wdraza réwniez na swoich stacjach paliw.
Od 2019 roku na wybranych stacjach dziatajg punkty tadowania pojazddw elektrycznych. W ramach dziatan
pilotazowych na budynku jednej z warszawskich stacji umieszczono panele fotowoltaiczne. Kolejnym ekologicznym
elementem sa tam latarnie hybrydowe zasilane energig stoneczng i wiatrowa. Ponadto na stacji dziata system
odzysku deszczéwki, ktory pozwala zmniejszy¢ zuzycie wody gospodarczej na stagji.

Biowodor

W Grupie LOTOS prowadzone s3g takze prace koncepcyjne dotyczace pozyskania wodoru. Mowa tu nie tylko
o reformingu parowym gazu ziemnego, ale takze o wykorzystaniu do produkcji wodoru Zrédet odnawialnych. Jedna
z opgji jest uzycie jako surowca do produkcji wodoru biogazu, z ktdérego po oczyszczeniu powstaje biometan
o skfadzie zblizonym do gazu ziemnego. Biowoddr wyprodukowany z biometanu bedzie mégt by¢ uzyty jako
samoistne paliwo wodorowe w przysztosci lub jako biowoddr wbudowany w czasteczki paliw ciektych
i stanowi¢ komponent klasycznych paliw. Projekt ten ma olbrzymi potencjat dla realizacji w Polsce unijnych celow
w zakresie stosowania zaawansowanych biokomponentéw i biopaliw, nienoszacych ryzyka ILUC, gdyz surowcem
bytby w gtéwnej mierze gaz produkowany w biogazowniach z odpadow rolniczych lub komunalnych, nie za$
surowce wykorzystywane w branzy spozywczej.

Spotka rozwaza rowniez projekty dotyczace np. produkcji wodoru na drodze elektrolizy (zielony wodér)
z wykorzystaniem energii z OZE w technologii tzw. power to gas, polegajacej na przeksztatceniu energii elektrycznej
w gazy odnawialne.

Elektromobilnos$¢

Projektem wpisujacym sie w strategie wobec zmian klimatu jest aktywne wejscie na rynek elektromobilnosci. Grupa
LOTOS wiaczyta sie w pierwsza kampanie spoteczno-edukacyjna promujaca elektromobilnosé w Polsce. Inicjatywa
Krajowego Osrodka Zmian Klimatu oraz Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych wystartowata
27 pazdziernika 2020 roku. Spotka dotaczyta do kampanii elektromobilni.pl, aby stale poszerza¢ $wiadomosc
spoteczng zwigzang z zeroemisyjnymi technologiami wykorzystywanymi w transporcie. Celem kampanii jest
budowa wiedzy i zaufania spotecznego do zero- i niskoemisyjnych $rodkéw transportu. W ramach kampanii
przygotowano serwis: elektromobilni.pl, ktéry dostarcza informacji na temat elektromobilnosci w Polsce. Kazdy
zainteresowany moze pozna¢ na portalu narzedzia, ktére pomogg mu w podejmowaniu $wiadomych decyzji
0 zamianie pojazdu na elektryczny. Dodatkowo powstat Program Elektromobilna Polska, ktory jest skierowany
do administracji centralnej, samorzaddw, organizacji branzowych i polskiego przemystu. Projekt pokazuje miejsca
przyjazne pojazdom elektrycznym i promujace elektromobilnosé.

Grupa LOTOS jest liderem we wdrazaniu paliw alternatywnych na polskim rynku i angazuje sie w projekty
wspierajace alternatywne zrodta energii.

Spotka realizuje projekt Niebieski Szlak, w ramach ktérego na stacjach LOTOS przy autostradach pomiedzy
Trojmiastem a Warszawg uruchomiono pierwszych 12 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, ktére funkcjonuja
w ramach ,Niebieskiego Szlaku” na trasie Gdansk-Warszawa. Stacje tadowania posiadajg 4 ztagcza umozliwiajgce
zasilanie samochoddw elektrycznych i hybryd typu plug-in niemal wszystkich marek. tgczna moc kazdej ze stadji
dochodzi do 150 kW. Stacje tadowania pojazdow elektrycznych mozna bedzie znalez¢ na wirtualnej mapie
Elektromobilnej Polski, ktéra pojawi sie na stronie projektu elektromobilni.pl. Obecnie realizowany jest nastepny
etap projektu majacy na celu uruchomienie kolejnych kilkudziesieciu punktow tadowania na stacjach LOTOS.
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Paliwo w zegludze

W 2020 roku weszly w zycie kolejne restrykcje zwigzane z ochrong srodowiska. Miedzynarodowa Organizacja
Morska (IMO) obnizyta globalny limit zawartosci siarki w paliwach zeglugowych z 3,5% do 0,5% m/m. Dlatego tez
LOTOS rozpoczat szereg projektow, ktdre pozwolg zwiekszy¢ udziat paliw niskoemisyjnych dzieki wykorzystaniu
LNG jako paliwa dla statkéw.

Odpowiedzig na nowe regulacje jest rdwniez Projekt EFRA, dzieki ktoremu koncern rozwigzat problem tzw. ciezkiej
pozostatosci z przerobu ropy. Wczesniej produkowat z niej, poza waznym dla budowy drég asfaltem, rowniez
wysokosiarkowy ciezki olej opatowy, wykorzystywany gtéwnie jako paliwo zeglugowe. Jest to produkt obarczony
tzw. ujemna marzg, czyli sprzedawany taniej niz ropa. Dzieki Projektowi EFRA na rynek moze trafi¢ ok. 1,1 min ton
doskonatej jakosci paliw, gtdwnie oleju napedowego, wyprodukowanych wiasnie z ciezkiej pozostatosci.

Paliwa nowej generacji

W ramach realizowanej strategii Grupa LOTOS dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji.
Aby te plany urzeczywistni¢, przedstawiciele koncernu podpisali w marcu 2019 roku z Politechnika Gdanska
(@ w 2018 roku takze z Politechnikg Warszawska) dokumenty inicjujgce wspdlng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Wspotpraca polega na przygotowaniu prototypow wybranych urzadzen z obszaru niskoemisyjnego transportu
oraz magazynowania energii.

LOTOS wspiera budowe gospodarki wodorowe;j

Grupa LOTOS jest aktywna takze w obszarze budowania $wiadomosci zastosowania wodoru. Z inicjatywy Spotki
powstat Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Energetycznych, ktérego misja jest promowanie
technologii wodorowych.

LOTOS uczestniczy takze w Pakiecie na Rzecz Czystego Transportu oraz w pracach Ministerstwa Klimatu nad
narodowa strategia wodorowa. W lipcu 2020 roku Ministerstwo Klimatu ogtosito rozpoczecie prac nad strategia
wodorowg Polski, natomiast w styczniu 2021 r. przekazano do konsultacji publicznych projekt Polskiej Strategii
Wodorowej do 2030 z perspektywa do 2040 roku. Ogtoszone zostaty gtéwne cele programu oraz podpisany zostat
list intencyjny o ustanowieniu partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowej ze spdtkami sektora
energetycznego i transportowego. Sygnatariuszem tego porozumienia jest rowniez Grupa LOTOS. Rozwdj sektora
wodorowego w najblizszej dekadzie, moze w znaczacy sposéb przyczyni¢ sie do ograniczenia przez Polske emisji
gazoéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen do atmosfery, w szczegdlnosci z sektora transportowego.
Spodziewany jest réwniez wzrost zuzycia wodoru w cieptownictwie, dzieki rozwojowi technologii power-to-
gas/liquid.

Gtéwne cele ,Polskiej Strategii Wodorowej" to:

stworzenie fafcucha wartosci dla niskoemisyjnych technologii wodorowych
wzmocnienie roli wodoru w budowaniu polskiego bezpieczenstwa energetycznego
wdrozenie wodoru jako paliwa transportowego

przygotowanie nowych regulagji dla rynku wodoru

O O O O

Kolejnym elementem strategii wodorowej bedzie budowa nowej infrastruktury jego dystrybucji w kraju.

Spotka uruchamia projekty rozwojowo-badawcze w tej dziedzinie. Wspdtpracuje m.in. z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi w ramach projektu, ktory zaktada opracowanie efektywnej kosztowo, ale przede wszystkim,
przyjaznej dla $rodowiska, metody wytwarzania wodoru. Waznym elementem sg tu elektrolizery i sprawdzenie
jak wspotpracuja one ze zmienng generacja energii elektrycznej pochodzacej z OZE

Grupa LOTOS wspdtpracuje tez z polskimi instytucjami naukowymi nad projektami, ktére majg podniesé
efektywnos¢ wytwarzania czystego wodoru. Rownolegle Spétka sktada wnioski o ich dofinansowanie w ramach
konkurséw, zardwno krajowych, jak i unijnych, m.in. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oraz
Krajowym Planie Odbudowy.
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Wodér jako sposob na czyste powietrze w miastach

Przedstawiciele Grupy LOTOS regularnie uczestniczg w roboczych spotkaniach z lokalnymi przewoznikami
i wspieraja ich w przygotowaniach do ,uwodornienia” komunikacji miejskiej. Listy intencyjne w tej sprawie zostaty
podpisane z przedstawicielami Gdyni, Wejherowa oraz Tczewa. Rzeszow to kolejne miasto, z ktérym Grupa LOTOS
bedzie wspdtpracowal w zakresie dostaw wodoru oraz zwigzanej z tym infrastruktury dla pojazdéw z ogniwami
paliwowymi. List intencyjny w tej sprawie podpisano w pazdzierniku 2020 roku. Porozumienie dotyczy réwniez
zwigzanej z tym infrastruktury dla pojazdéw z ogniwami paliwowymi FCEB (Fuel Cell Electric Bus), ktére
m.in. zamierza kupi¢ Rzeszéw i podlegte mu jednostki. Réwnolegle podpisane zostato porozumienie ze spotka
Autosan, polskim producentem autobuséw, ktory do napedu swoich autobuséw ma testowac woddr wytworzony
przez Grupe LOTOS.

Grupa LOTOS chce promowa¢ wododr jako zeroemisyjne paliwo przysztosci. Jest on przedmiotem realizowanego
w Grupie LOTOS projektu Pure H2. Woddr, bedac najpowszechniejszym pierwiastkiem, jest jednoczesnie jedna
z kluczowych substancji wykorzystywanych w nowoczesnym przemysle rafineryjnym i petrochemicznym. Gdanska
rafineria obecnie produkuje go okoto 16,5 t/h. Budowa instalacji Wezta Odzysku Wodoru moze zwiekszy¢ te
zdolnos¢ produkceyjnag o dodatkowa 1 t/h.

W listopadzie 2019 r. Grupa LOTOS oraz Toyota Motor Poland podpisaty list intencyjny w sprawie intensyfikacji prac
nad rozwojem technologii wykorzystania wodoru w transporcie samochodowym. Istotg tej wspdtpracy
jest wybudowanie stacji tankowania wodoru w Polsce. Dzieki temu wodoryzacja transportu w kraju moze zyskac
realny i praktyczny wymiar, odczuwalny dla uzytkownikéw aut.

Grupa LOTOS zaangazowata sie rowniez w prace nad stworzeniem Pomorskiej Doliny Wodorowej, ktorej celem jest
wprowadzenie wodoru do komunikagji autobusowej, transportu kolejowego oraz transportu morskiego (zegluga
pasazerska typu ,short sea” — potaczenie Trojmiasto — Hel). Dzigki wsparciu Grupy LOTOS konsorcjum samorzadow
z Pomorza otrzymato stuprocentowe wsparcie unijne dla kompleksowego doradztwa przy wdrazaniu pojazdéw
wodorowych w komunikacji miejskiej. Wykorzystanie wodoru jako alternatywnego Zrodta energii przyczyni sie
do ograniczenia zanieczyszczeh powietrza spowodowanych emisjg gazéw spalinowych z pojazdow wyposazonych
w konwencjonalne silniki, szczegdlnie na terenie aglomeracji miejskich.

Spotka aktywnie szuka nowych szans biznesowych w tym obszarze oraz poszerza grono partneréw. Dzieki
wspotpracy wszystkich uczestnikdow tego fancucha wartosci mozna realnie wptyna¢ na tempo wodoryzacji
transportu w Polsce.

13.3.5 Emisje do atmosfery

Najistotniejszym zrodtem wptywu na Srodowisko wynikajacym z dziatalnosci Grupy LOTOS jest emisja gazéw
do atmosfery. Dlatego Spétka dba o to, aby w procesach powodujacych emisje zanieczyszczen do powietrza
stosowa¢ najlepsze dostepne techniki i praktyki, minimalizujace oddziatywanie na srodowisko. Emisje bezposrednie
gazéw cieplarnianych z instalacji Grupy Kapitatowej LOTOS (réwniez tych, ktore nie uczestnicza
w systemie handlu uprawnieniami do emisji) wyznacza sie na podstawie metodyki okreslonej w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) 2018/2066. llos¢ spalonych paliw lub przerobionych materiatéw wsadowych mnozona
jest przez odpowiednie wspotczynniki obliczeniowe (wartos¢ opatowa, wspdtczynnik emisji, wspdtczynnik
utleniania), co w efekcie daje sumaryczng emisje gazéw cieplarnianych. Emisje posredniag wyznacza sie na podstawie
ilosci energii elektrycznej i ciepta zakupionych z zewnatrz grupy kapitatowej, pomnozonych przez odpowiednie
wspdtczynniki emisji, ktore publikuje okresowo Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

/305-5/

Redukcja emisji gazdw cieplarnianych jest waznym elementem naszego dziatania w tym zakresie. Redukcje emisji
CO, w 2020 r. udato sie osiagna¢ w wyniku dziatah proefektywnosciowych przeprowadzonych w Grupie LOTOS.
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Tabela 44. Wielkos¢ redukgji emisji gazdw cieplarnianych w podziale na typ emisji

w tonach metrycznych ekwiwalentu CO: 2019 2020°
Grupa LOTOS

Bezposrednie (zakres 1) b.d. 7 682
Posrednie (zakres 2) b.d. b. d.
Inne posrednie (zakres 3) b. d. b.d.
tacznie b.d. 7 682

Zrédto: Spétka

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS nie monitorujag redukcji emisji w granicach Scope 3 GHG
/305-1/

Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej LOTOS (Zakres 1)

Tabela 45. Wielkos¢ brutto bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych

w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 2019 2020

CO, 2027 970 2 090 947
CH4 0 0
N2O 0 0
HFC 0 0
PFC 0 0
SFs 0 0
NFs3 0 0
tacznie 2027 970 2 090 948

Zrédto: Spétka

Instalacje uczestniczace w EU ETS (Grupa LOTOS, LOTOS Asfalt, Energobaltic) obliczajg emisje zgodnie z metodyka
okreslong w unijnym Rozporzadzeniu nr 2018/2066. Metodyka ta jest w znaczacej wiekszosci obszaréw zgodna
z metodykg GHG Protocol.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej LOTOS obliczyly emisje bezposrednig przez pomnozenie ilosci paliw zuzytych
w kottach, piecach i agregatach przez wspdtczynniki emisyjne publikowane regularnie przez Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

/305-2/

Tabela 46. Wielko$¢ brutto posrednich emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 2)
liczonych metoda location - based (oparta na lokalizacji)

w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 2019 2020

Posrednia emisja gazéw cieplarnianych 554167 475 560

Zrédto: Spétka

3T Monitorowanie oszczednosci energii, ktérg mozna przeliczy¢ na ograniczenie emisji CO, rozpoczeto w 2020
roku.
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Do obliczen wzieto jedynie energie elektryczng oraz ciepto zakupione i zuzyte w obrebie grupy kapitatowej. Emisje
posrednig obliczono mnozac zakupiong i zuzyta energie elektryczng i ciepto przez wspotczynniki okresowo
publikowane przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

/305-4/

Tabela 47. Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych

Grupa LOTOS 2019 2020

Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1+2) Mg COze /Mg 0,205 0,220
na tone przerobionej ropy

Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1+2) kg COze /CWT 26,8 27,3
wedtug metodyki CWT
Zrédto: Spétka

Wzrost wartosci wynika z negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na rynek paliw. Instalacje rafineryjne pracowaty
na mniejszym obciazeniu, a przez to mniej efektywnie, co przetozyto sie na wzrost wskaznika emisyjnosci gazow
cieplarnianych. Instalacje mniej obcigzone emitujg wiecej CO.w stosunku do przerobionego surowca niz instalacje
mocniej obcigzone.

/0G6/

Tabela 48. Objetos¢ weglowodoréw spalonych w pochodniach na wolnym powietrzu i wypuszczonych do atmosfery w Grupie
Kapitatowej LOTOS

[tys. m*] 2019 2020 2019 2020
Objetos¢ gazow skierowanych Objetos¢ gazow

Lokalizacja do spalenia wypuszczonych do atmosfery
Polska 15126 17 564 0 0
Wody  miedzynarodowe, Polska  Wytaczna  Strefa 17 527 17 087 0 0
Ekonomiczna (platforma LOTOS Petrobaltic i Platforma BB)

Litwa 0 164 0 0
tacznie 32653 34 815 0 0

Zrédto: Spétka
Inne emisje do atmosfery (poza gazami cieplarnianymi)

Dane na temat emisji innych substancji do atmosfery sg raportowane na poziomie skonsolidowanym, tj. catej Grupy
Kapitatowej LOTOS.

/305-7/

Tabela 49. Emisje innych substancji do atmosfery w GK LOTOS

Masa [t] 2019 2020
Tlenki azotu (NOy) 1032,4 1029,4
Tlenki siarki (SOx) 865,2 998,5
Lotne zwigzki organiczne 125,4 154,9
Pyt zawieszony (PM) 39,2 37,9
Inne kategorie - CO 350,5 250,0
Metale b. d. 0.2
tacznie 24127 24709

Zrédto: Spétka
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Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS emitujg gazy i pyty do powietrza w zwigzku z prowadzeniem szerokiego spektrum
dziatalnosci. Zgodnie z krajowymi wymaganiami prawnymi, spétki emitujgce najwiecej zanieczyszczen
energetycznych prowadzg pomiary — ciagte lub okresowe. Pomiary ciagte pozwalajg obliczy¢ emisje bezposrednio
na podstawie sygnatéw przekazywanych na biezgco z urzadzen pomiarowych. Emisje zmierzong podczas pomiaréw
okresowych odnosi sie do zuzytego w czasie pomiardw paliwa i z tego wyznacza wspotczynniki, ktdre uzywane sa
do obliczania emisji w pozostatej czesci roku. Spotki nieprzeprowadzajagce pomiaréw emituja zanieczyszczenia
do powietrza najczesciej w wyniku eksploatagji kottow.

/305-6/

Emisje substancji zubozajacych warstwe ozonowa (SZWO albo HCFC) wyniosty w 2020 r. 321,11 kg w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

13.3.6  Wytwarzanie i zuzycie energii

Spotka dziata w sposéb systemowy, a podstawowym celem jest optymalizacja zuzycia energii. Na biezaco
monitoruje efektywno$¢ energetyczng instalacji i odbywajacych sie w nich procesdw czastkowych. Analizuje
poszczegdlne obszary i uczestniczy w zadaniach, ktére maja na celu obnizenie zuzycia energii.

Grupa LOTOS stawia sobie ambitne cele, w 2020 roku Spoftka zainicjowata certyfikacje systemu zarzadzania energig
wg. normy 1SO 50001. Spdtka usprawnia swoje zarzadzanie energig czego dowodem jest pozyskiwanie biatych
certyfikatow, czyli Swiadectw efektywnosci energetycznej wydawanych przez Urzad Regulacji Energetyki. Certyfikaty
odnotowywane s3 na Towarowej Gietdzie Energii.

Usprawnienia Grupy LOTOS w zakresie efektywnosci energetycznej przektadajg sie bezposrednio na czystsze
powietrze i mniejsze zuzycie wody. Istotng poprawe wspotczynnikdéw efektywnosci Spdtka uzyskata dzieki
przeprowadzonym we wczesniejszych latach modernizacjom (dostosowanie kottdéw EC do opalania gazem
ziemnym) a to sprawito, ze firma emituje do atmosfery niewielka ilos¢ siarki czy pytow.

Dzieki strategicznemu podejsciu do zarzadzania zuzyciem energii Grupa LOTOS jest jedng z najbardziej
efektywnych energetycznie rafinerii w Europie wg ewaluacji Solomon Associates. Catkowite zuzycie energii w Grupie
Kapitatowej LOTOS w 2020 roku wyniosto 34 740 518,65 GJ.

/302-4/

Dzieki wdrozonym optymalizacjom na instalacjach rafinerii Grupy LOTOS udato sie zredukowal zuzycie energii
niemal wszystkich mediéw energetycznych (redukcja obliczona w stosunku do stanu bazowego - sprzed
optymalizagji).

Tabela 50. Wielko$¢ redukgji zuzycia energii osiggnieta bezposrednio
w wyniku inicjatyw na rzecz ograniczenia zuzycia i efektywnosci uzycia energii

[MWh] 2019 2020

Redukgja zuzycia energii b. d. 54 914
Zrédio: Spétka

Dane dotyczace wytwarzania i zuzycia energii s raportowane wytacznie na poziomie skonsolidowanym, dla catej
Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2020 roku zoptymalizowano w rafinerii procesy produkcyjne co poskutkowato redukcja zuzycia niemal wszystkich
rodzajéw medidw energetycznych (np. zoptymalizowano instalacje w zakresie zmniejszenia zuzycia pary, obnizenia
temperatury pary, automatyzagji i obnizenia minimum przeptywu pary).

/302-1/

Zuzycie energii wewnatrz organizacji
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Tabela 51. Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrédet nieodnawialnych (ze zrédet kupowanych i wtasnych — wytwarzanych
w ramach wiasnej dziatalnosci organizacji) i rodzaje stosowanych paliw

[MWh] 2019 2020
Wegiel 90 909 73117
Gaz ziemny 3599 022 2461763
Olej napedowy 17 872 28 085
Gaz opatowy 3434 286 4129 895
Gaz resztkowy, specjalny 1197 164 1106 443
Olej opatowy lekki 137 607 16 472
LPG 11410 8131
Olej napedowy (B7/B8) b.d. 55572
Benzyna b.d. 2 954
tacznie 8588 270 7882 432

Zrédio: Spétka

Tabela 52. Energia zakupiona od innych podmiotéw

[MWh] 2019 2020
Energia elektryczna 2022 341 1825 485
Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodnicze)) 62 599 27 345
tacznie 2084 940 1852 831

Zrédto: Spétka

Tabela 53. Energia sprzedana innym podmiotom spoza Grupy Kapitatowej

[MWh/t] 2019 2020
Energia elektryczna 53165 21538
Para wodna 228 855 34 588
Ciepto (w wodzie) 126 593 28993
tacznie 40 8613 85 118

Zrédto: Spétka
/302-3/

Wskazniki intensywnosci energetycznej

Tabela 54. Wskazniki intensywnosci energetycznej w Grupie LOTOS

[MWh] 2019 2020
Zuzycie energii pierwotnej na tone przerobionej ropy 815 903
Zuzycie energii pierwotnej na tone uzyskanego produktu 1123 1185

Zrédto: Spétka

Na wzrost wskaznika energochtonnosci wptynety m.in.: zmiana konfiguracji pracy rafinerii — pod koniec 2019 roku
zostata uruchomiona instalacja opdznionego skoksowania DCU, w ostatnim kwartale 2020 roku zostata
uruchomiona instalacja Wezta Odzysku Wodoru (tzw. WOW); w wiekszosci planowe zatrzymanie kilku instalacji
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przeprowadzone w 2 kwartale 2020 roku i dostosowanie pracy instalagji rafineryjnych do aktualnego
zapotrzebowania na produkty.

13.3.7 Surowce

Spotka prowadzi dziatalnosé produkcyjng i wydobywcza zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska. Spétka
wytwarza wysokiej jakosci produkty, o mozliwie najmniejszej ucigzliwosci dla $rodowiska oraz dba
o minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko juz na etapie ich powstawania. W swoich planach
rozwojowych  Grupa LOTOS bierze pod uwage  innowacyjne  projekty  technologiczne,
ktére przewiduja racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych. Zuzycie surowcédw jest raportowane na poziomie
skonsolidowanym, dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

/301-1/
Zuzycie surowcow w procesach produkcyjnych

Tabela 55. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

[tys. ton] 2019 2020

Wolumen przerobu ropy naftowej 10 672 10197

Zrédto: Spotka

Tabela 56. Inne surowce wsadowe do produkgji rafineryjnej

[tony] 2019 2020
woda DEMI 270 869 298 123
FAME (Ester metylowy kwasu ttuszczowego) 280 094 300 444
oleje napedowe 161 541 75 822
ETBE (Eter tert-butylowo-etylowy) 11355 1770
etanol 69 973 65 607
MTBE (Eter tert-butylowo-metylowy) 49 465 49 880
gaz ziemny 368 168 350 823
dodatki 2 809 3037
LPG — komponent EFRA 20 406
LPG pozagatunkowy EFRA 1069
benzyna surowa — komponent EFRA 98 293
benzyna surowa pozagatunkowa EFRA 3008
LCGO - EFRA 240 837
HCGO - EFRA 171 266
inne 92 393
tacznie 1366 750 1782779

Zrédto: Spotka

169



9 loros Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

Tabela 57. Zuzycie materiatow i surowcoéw wewnatrz rafinerii

Mgl 2019 2020
gaz paliwowy (opatowy) 346 055 353 085
gaz resztkowy 381669 423 496
olej opatowy 10794 422
pozostate 10137 107 885
tacznie 848 655 884 888
Zrédto: Spétka
Tabela 58. Zuzycie produktéw koncowych
[tony] 2019 2020
benzyny (wraz z reformatami) 1659 677 1587 760
nafta 474 031 567 401
ksyleny 89 694 81106
olej napedowy diesel 5537 200 5755 434
olej napedowy 225 486 234978
olej opatowy 1038 047 184 596
paliwo zeglugowe MGO 69 087 74108
paliwo lotnicze Jet 446 913 217 225
komponenty asfaltowe 775 676 811918
LPG 198 214 205 123
oleje bazowe 252 385 262 194
gacze parafinowe 46732 60 638
plastyfikatory 29 872 24 809
siarka 88 351 11212
surowiec paliwowy z EFRA 252 064 869 162
pozostate® 90 963
tacznie 11183 428 11138 626

Zrédio: Spétka

32w tym 2509 ton gazu opatowego sprzedanego do LOTOS Asfalt
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13.3.8 Odpady

Spotka preferuje najbardziej korzystne dla srodowiska metody zagospodarowania odpaddw, takie jak recykling
i odzysk, natomiast ogranicza metody mniej ekologiczne, takie jak spalanie bez odzysku energii, sktadowanie i inne
formy utylizacji

W spdtkach Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzone sg dziatania zgodne z idea gospodarki o obiegu zamknietym.
W przypadku Grupy LOTOS sa to kwestie postepowania z odpadami. Rafineria wytwarza niewielka ilo$¢ odpaddéw
ropopochodnych. W zdecydowanie najwiekszych iloéciach wytwarzane sg odpady z oczyszczalni sciekdw (osady
i szlamy) oraz odpady z dekarbonizacji wody. Spdtka nie zajmuje sie zagospodarowaniem tych odpadéw.
Przekazuje je wyspecjalizowanym i uprawnionym firmom zewnetrznym, ktére poddaja je procesom odzysku
i recyklingu. W 2020 roku rafineria przekazata firmom zewnetrznym okoto 10,6 tys. ton odpaddéw niebezpiecznych,
z czego az 99,7% zostato poddanych procesom odzysku i recyklingu. W przypadku odpadéw innych
niz niebezpieczne odsetek ten jest jeszcze wyzszy — 99,9% przy okoto 16,2 tys. ton przekazanych odpadéw.

/0G7/

LOTOS Petrobaltic i LOTOS Geonafta w 2020 roku nie prowadzity wierceh i w zwigzku z tym nie wytworzyty
odpaddw wiertniczych.

13.3.9 Woda i scieki

/303-1/ /303-4/

Z zasobow wody Spoétka korzysta na podstawie pozwolen wodnoprawnych i zintegrowanych. Korzystanie z tych
zasobow nie wptywa w sposéb istotny na funkcjonowanie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo,
a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych wielkosci, co potwierdzajg analizy wptywu
poboru wody na srodowisko.

Zgodnie z wymaganiami udzielonych pozwoleh Spdtka na biezagco monitoruje wptyw na zasoby wodne w zwigzku
z pobieraniem wody i zrzucaniem sciekédw — zardbwno pod katem ilosci, jak i jakosci. Grupa LOTOS regularnie
raportuje do urzeddw informacje dotyczace korzystania z wod. Spotka dba réwniez o to, aby mozliwie najwieksza
cze$¢ wody wykorzystanej w procesach produkcyjnych byta ponownie uzywana. Zapewnia to zmniejszenie ilosci
wody ostatecznie pobieranej ze Srodowiska.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS nie prowadzg dziatalnosci na obszarach objetych ryzykiem wystgpienia
niedoborow wody (wg WWF Water Risk Filter).

Rafineria Grupy LOTOS posiada wtasng oczyszczalnie sciekow, do ktorej trafiajg scieki zardwno z samego zakfadu,
jak i z mniejszych firm prowadzacych dziatalno$¢ na jej terenie. Oprocz Sciekdw powstajacych w procesach
produkcyjnych (tzw. $cieki procesowe), w oczyszczalni oczyszcza sie wody drenazowe, wody opadowe czyste
(z drég i placow) oraz Scieki zaolejone (z terendw produkcyjnych), a takze Scieki sanitarne.

Wody i $cieki po oczyszczeniu odprowadzane sg przez jeden z dwdch zrzutow. Wody drenazowe i opadowe czyste
odprowadzane sg do kanatu rzeki Rozwéjki ptynacej wzdtuz potudniowej granicy zaktadu. Natomiast pozostate
strumienie, czyli Scieki procesowe, $cieki zaolejone i sanitarne, po ich oczyszczeniu odprowadzane sg do Martwej
Wisty, ptynacej wzdtuz pdtnocnej granicy zaktadu.

Grupa Kapitatowa LOTOS S$ledzi swéj wplyw na stan czystosci wod poprzez biezagce monitorowanie zaréwno
wielkosci poboru wéd, jak i kontrole parametréw Srodowiskowych w obszarach, na ktére oddziatuje. Kazda
inwestycja prowadzona jest w oparciu o dialog z interesariuszami, a zadne zgtoszenie lub skarga nie pozostaje bez
rozpatrzenia. Dostawcy i kontrahenci, podpisujac umowy ze spdtkami Grupy Kapitatowej LOTOS zobowigzuja sie,
ze dziatajg odpowiedzialnie, zgodnie z prawem i w poszanowaniu $rodowiska. Sa pod tym katem regularnie
audytowani.

Kazdy z zaktadéw produkcyjnych Grupy LOTOS jest witasciwie przygotowany na ewentualnosé awarii i wyciekdw.
Na terenie zaktaddéw obowigzujg procedury, ktoérych celem jest przede wszystkim skuteczne zapobieganie
wyciekom, a w razie potrzeby odpowiednie reagowanie na nie. Stuzy temu tez Ratownictwo Chemiczne,
specjalistyczny zespot funkcjonujacy w Grupie LOTOS. Ewentualne odpady powstate w wyniku wycieku (np. gleby
zanieczyszczone substancjami ropopochodnymi) przekazywane sg wyspecjalizowanym firmom, ktére zajmuja sie
ich zagospodarowaniem zgodnym z prawem.
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Dane na temat wykorzystania wody i odprowadzanych Sciekdéw sg raportowane na poziomie skonsolidowanym,
tj. catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Wdrozenie systemu ciggtego monitorowania zanieczyszczeh (CEMS)

W 2020 roku w Grupie LOTOS formalnie zakonhczyt sie projekt znaczacej rozbudowy systemu ciggtego monitoringu
emisji zanieczyszczen CEMS (Continuous Emission Monitoring System). System pomaga w analizie pracy rafinerii
przy przerobie réznych gatunkéw ropy. Dzieki temu wida¢, jak rézne rezimy produkcyjne wptywajg na emisje
zanieczyszczen do srodowiska. Grupa LOTOS unowoczesnia infrastrukture i umozliwia prace zdalng, dzieki temu
pracownicy Spotki sg w stanie zdalnie precyzyjnie monitorowa¢ dziatanie rafinerii.

System CEMS to zespdt urzadzen dla osdb zajmujacych sie procesami technologicznymi wptywajacymi
na srodowisko. Oprécz analizy pracy rafinerii w réznych warunkach pozwala wykry¢ ewentualne zagrozenia,
np. nieszczelnosci procesowe, ktére zasiarczajg gaz opatowy.

Dzieki systemowi CEMS pracownicy maja dostep do informacji o jakosci Sciekdw odptywajacych do Martwej Wisty
w czasie rzeczywistym. Stan cieczy jest monitorowany pod katem chemicznego zapotrzebowania tlenu (wskaznik

zanieczyszczeh wod i Sciekdw) oraz zawartosci azotu ogdlnego, weglowodorow ropopochodnych i zawiesiny
0gdlne;j.

/303-3/

Tabela 59. Pobor i wykorzystanie wod wedtug Zrédta i rodzaju w 2020 roku

(w megalitrach] Ze Wszyst/kich A Z obszaréw z
obszarow niedoborem wody
Wody powierzchniowe: 5220 0
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych ponizej 1000 mg/I) 5220 0
Pozostata woda (suma sktadnikow mineralnych powyzej 1000 mg/l) 0 0
Wody gruntowe: 301 0
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikoéw mineralnych ponizej 1000 mg/l) 301 0
Pozostata woda (suma sktadnikoéw mineralnych powyzej 1000 mg/I) 0 0
Woda morska: 04 0
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych ponizej 1000 mg/I) 0 0
Pozostata woda (suma sktadnikow mineralnych powyzej 1000 mg/l) 04 0
Woda wyprodukowana: 21 0
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikow mineralnych ponizej 1000 mg/l) 0 0
Pozostata woda (suma sktadnikoéw mineralnych powyzej 1000 mg/I) 21 0
Woda z innej organizadji: 293 0
Woda niskozmineralizowana (suma sktadnikéw mineralnych ponizej 1000 mg/l) 293 0
Pozostata woda (suma sktadnikow mineralnych powyzej 1000 mg/l) 0 0
Woda powierzchniowa 0 0
Woda z innej organizagji: Wody gruntowe 0 0
Woda morska 0 0
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Woda wyprodukowana 0
taczny pobor wody z innej organizacji 293
taczny pobor wody (wody powierzchniowe, wody gruntowe, woda morska, woda 6025

wyprodukowana, woda z innej organizacji)

Zrédto: Spétka

13.3.10 Bioréznorodnosé

/304-1/

W poblizu rafinerii Grupy LOTOS znajduje sie rezerwat przyrody Ptasi Raj nalezacy do obszaru Natura 2000 ,Ostoja
w Ujsciu Wisty” (PLH220044).

Powierzchnia rafinerii wynosi 235 ha, a rezerwatu 1015 ha. Na terenie rezerwatu najliczniejsza grupa ptakéw sg rozne
gatunki kaczek wtasciwych i nurkujacych oraz fabedzie i gesi biatoczelne. Mierzeja jest siedliskiem przede wszystkim
roznych gatunkdw mew, rybitw i siewkowcdw, a takze kormorandw, kaczek, gesi i tabedzi. Na terenie rezerwatu
gniazduja takze ostrygojad i sieweczki. Wdrazajac standardy ograniczania wptywu na $rodowisko Spoétka dba
0 bezpieczenstwo sasiadujacego z nig rezerwatu przyrody.

Obszary koncesyjne posiadane przez spotke LOTOS Petrobaltic, specjalizujaca sie w poszukiwaniu i wydobyciu ropy
naftowej i gazu, znajduja sie poza tzw. Battyckimi Obszarami Chronionymi i nie wptywaja na poziom
biordznorodnosci Morza Battyckiego. Jednym z wazniejszych zadan w zakresie dziatalnosci Grupy LOTOS na Battyku
jest wdrazanie najlepszych rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska i tym samym utrzymanie bioréznorodnosci
tego regionu. LOTOS Petrobaltic dazy do realizacji juz podjetych dziatan, polegajacych na wdrozeniu zatozen
Battyckiego Planu Dziatania, okredlajacego wymdg ,zero zrzutéw” dla platform morskich.

13.4  Spoleczenstwo
/102-43/
13.41 Czlowiek na pierwszym miejscu

Dla Grupy LOTOS zawsze najwazniejsi sa ludzie. Interesariusze majg wptyw na to, jak wytwarzana jest zaréwno
wartos¢ ekonomiczna, jak i spoteczna oraz srodowiskowa.

Przy podejmowaniu decyzji Spdtka pamieta o tych wartosciach i dazy do budowania dobrych i trwatych relagji
ze swoim otoczeniem. Wewnatrz organizacji i w kontaktach z kontrahentami badz klientami Grupa LOTOS dba o
bezpieczenstwo i poszanowanie ludzkiej godnosci. Dotyczy to pracownikdéw Grupy LOTOS, a takze 0séb, z ktdrymi
Spotka wspdtpracuje w dziataniach operacyjnych i komunikacyjnych.

Jakos¢ relagji jest nie tylko celem samym w sobie — przektada sie ona réwniez na obopdling korzys¢. Stad starania
o owocny dialog zaréwno z otoczeniem spotecznym, jak i rynkowym.

Do najwazniejszych dziatah w tym obszarze naleza:

o systematyczne badanie satysfakcji klientow i kontrahentéw,

o regularna wymiana informacji z uczestnikami rynku kapitatowego (z wykorzystaniem serwisu Relagji
Inwestorskich, a takze podczas organizowanych konferencji prasowych oraz spotkan z analitykami
i inwestorami),

o kontakty z regulatorami i organizacjami kontrolnymi i monitorujgcymi,

o dialog z pracownikami wykraczajacy poza biezgce sprawy zwigzane z pracg, a takze systematyczne
rozmowy ze zwigzkami zawodowymi, Radg Pracownikdw,

o regularne pomiary poziomu satysfakgji z pracy osdb zatrudnionych.

13.4.2 Wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Odpowiedzialnos¢ Spotki wobec spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego przejawia sie w prowadzeniu dziatalnosci

produkcyjnej z poszanowaniem kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa Kapitatowa LOTOS bierze
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odpowiedzialno$¢ za swoje produkty i szanuje potrzeby wszystkich interesariuszy Spétki: w tym: panstwa, rynku,
partnerow, klientéw i pracownikow.

Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS:
1. Czystos¢

Spoétka zobowigzuje sie do przestrzegania najwyzszych standardow s$rodowiskowych i ekologicznych
oraz deklaruje etyczng i uczciwa konkurencje, a takze przeciwdziata naruszaniu praw cztowieka.

2. Otwarto$¢
Jest otwarta na zmiany, potrzeby $wiata i oczekiwania ludzi.
3. Innowacyjno$¢

Podchodzi nowatorsko do rozwigzywania probleméw spotecznych i srodowiskowych, dziatajac zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, uzyskuje korzysci biznesowe oraz przewage konkurencyjng na rynku.

4. Odpowiedzialno$¢

To fundament postawy Spétki wobec przysztosci ludzi, Srodowiska naturalnego, kraju i bezpieczenstwa jego
pozydji w Swiecie.

Spoétka przestrzega miedzynarodowych norm, takich jak 1SO 26000, w zakresie tadu organizacyjnego, praw
cztowieka, praktyk z zakresu pracy, $rodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien konsumenckich,
zaangazowania spofecznego i rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Filary strategiczne podejscia Grupy kapitatowej LOTOS do zréwnowazonego rozwoju

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA SRODOWISKO
NATURALNE

Twaorzenie wartoscl
dla srodowiska naturalnego

ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESOWA

ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA

Tworzenie wartosci
ekonomicznych

Tworzenie wartosci
dla otoczenia spotecznego

Grupa Kapitatowa LOTOS dziata zgodnie z wyzwaniami zdefiniowanymi przez 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju
do 2030 roku (ang. Sustainable Development Goals, SDGs), Wizje Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu
do 2050 roku oraz 10 zasadami UN Global Compact.

Zgodnie z wizja zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu do 2050 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS
zobowigzata sie do tego, aby:
o dziatania opiera¢ na szerokiej wspdtpracy, innowacyjnym mysleniu oraz edukacji zaréwno pracownikow,
jak i spoteczenstwa;
o prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowa w oparciu o zaufanie i dialog;
o podejmowal wspdiprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych
pracownikéw;
o stwarzaé pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;
promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych;
o tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju;
o podejmowa¢ dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na srodowisko;
o wprowadzal rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia energii, zarbwno w zakresie wdrazania
nowych rozwigzan technologicznych, optymalizacji proceséw, jak i edukacji;
o prowadzi¢ dialog z rzgdem i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla przedsiebiorcéw
i gospodarki;
o podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relagjach z wszystkimi grupami interesariuszy.

[¢]
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13.4.3  Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Grupa LOTOS traktuje spoteczng odpowiedzialnos$é biznesu jako element zarzadzania i doskonalenia organizagji.
Buduje trwate i pozytywne relacje z interesariuszami i w ten sposdb dazy do skutecznego integrowania swojej
Strategii oraz podejmowanych dziatan z wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi.

W catej Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje ujednolicona polityka w obszarze spotecznym, ktéra skupia sie
na realizacji celéw w nastepujacych trzech dziedzinach:

o poprawa jakosci zycia (zdrowie, bezpieczehstwo na drogach, edukacja),
o dbatos¢ o srodowisko naturalne (ekologia i ochrona $rodowiska),
o rozwdj innowagji.

Spotka wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowa skupia sie na sporcie, kulturze i sztuce
oraz dziataniach spotecznych i ekologicznych, realizowanych przede wszystkim w powiatach i wojewédztwach,
w ktorych zlokalizowane sg zaktady Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach, gdzie prowadzi ona dziatalnos¢
handlowa, m.in. poprzez siec stacji paliw.

/413-1/

W dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci zaangazowane sa wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2020 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS zrealizowaty:

o 23 projekty z zakresu sponsoringu sportu,
o 26 projektow z zakresu sponsoringu kultury.

/102-43/

Spotka prowadzi dialog ze swoimi kluczowymi interesariuszami. Jest to wazne narzedzie stuzace do budowy
zaufania. Poprzez aktywna komunikacje z otoczeniem Spdtka stara sie niwelowac zagrozenia i ucigzliwosci zwigzane
z biezaca dziatalnoscig firmy oraz aktywnie odpowiadal na potrzeby naszych interesariuszy. Przyktadem
podejmowanego dialogu sg konsultacje spoteczne organizowane przed rozpoczeciem waznych inwestydji
na terenie rafinerii.

Szczegdlng wage koncern przyktada tez do projektéw ukierunkowanych na kwestie rozwoju mtodych ludzi, w tym
szczegdlnie wyréwnywanie szans spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu wsrdd dzieci i miodziezy.
Dziatalnos¢ Fundacji LOTOS w tym obszarze adresowana jest do dzieci i miodziezy wychowujacych sie
w bezposredniej bliskosci jej zaktaddw.

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

Relacja ze spotecznosciami lokalnymi zamieszkujacymi tereny oddziatywania Spétki to wazny element spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Wiele spdtek z grupy kapitatowej aktywnie dziata dla dobra
spotecznosci lokalnych. Na przyktad spdtka LOTOS Paliwa wiaczyta sie w pomoc dzieciom chorym na raka
w ramach Kampanii ,Ztotej Wstazki” organizowanej przez Fundacje ,Przylagdek Nadziei” oraz Fundacje ,Na Ratunek
Dzieciom z Choroba Nowotworowa. Dzieki temu ponad 100 tys. zt zostato przekazane na wsparcie dla chorych
dzieci. LOTOS Kolej w 2020 roku:

o przekazata darowizne pieniezng dla Kosciota $w. Brygidy w Gdansku na organizacje bezptatnego Koncertu
Koled i Pastoratek dla mieszkancow Gdanska,

o wraz z Fundacjg LOTOS wzieta udziat w akgji charytatywnej organizowanej przez Fundacje Grupy PKP.
Poprzez przekazang darowizne pieniezng spdtka wsparta dziesie¢ rodzin kolejarskich, przekazujac
im $rodki na zakup komputeréw z odpowiednim oprogramowaniem, ktére umozliwity dzieciom udziat
w zajeciach szkolnych w formie zdalnej,

o przekazata darowizne rzeczowa dla Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — w ramach podziekowania
za akcje majaca na celu likwidacje zagrozenia wycieku paliwa,

o zorganizowata konkurs z okazji Dnia Dziecka ,M&j wiasny pocigg LOTOS Kolej".

Gtéwne programy realizowane przez Grupe LOTOS:

o LOTOS Szukamy Nastepcow Mistrza
Grupa LOTOS wraz z Polskim Zwigzkiem Narciarskim od 2004 r. prowadzi Narodowy Program Rozwoju
Skokow Narciarskich ,LOTOS Szukamy Nastepcdw Mistrza”, zaktadajacy wsparcie dla klubdw sportowych
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13.4.4

z sekcja skokdw narciarskich oraz kombinacji norweskiej. W ramach programu odbywaija sie takze zawody
z cyklu LOTOS Cup. Jest to najwieksze sportowo-spoteczne przedsiewziecie w historii polskiego
narciarstwa.

Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM

W ramach programu ,Pitkarska Przyszto$¢ z LOTOSEM” mtodzi pitkarze oraz trenerzy maja mozliwosé
rozwijania swoich umiejetnosci w Akademii Pitkarskiej LG oraz w jednym z 15 os$rodkdw pitkarskich. Grupa
LOTOS sponsoruje zakup sprzetu sportowego, obozy pitkarskie oraz stypendia sportowe
dla najzdolniejszych zawodnikéw i dzieci w trudnej sytuacji materialnej

Rakiety LOTOSU

W roku 2019 powstat Narodowy Program Upowszechniania Tenisa — Rakiety LOTOSU. To trzeci program
realizowany dzieki wspdtpracy z Grupg LOTOS S.A. i jednoczesnie najwiekszy w polskim tenisie program
wsparcia. Rakiety LOTOSU PZT stale pozyskuje zawodnikéw od U10 przez U12, U14, U16, az do LOTOS PZT
Team, do ktdrej nalezg m.in. obecni Mistrzowie Polski — Magdalena Frech i Kacper Zuk. Narodowy Program
Upowszechniania Tenisa zapewnia stabilno$¢ programowa, sportowy rozwdj dzieci i mtodziezy takze daje
szanse sportowcom z niezamoznych rodzin. Program Rakiety LOTOSU obejmuje wsparciem ponad
100 klubdw. Podczas wspieranego przez Grupe LOTOS kazdej z dotychczasowych trzech edycji
Narodowego Dnia Tenisa - najliczniejsza grupe stanowity dzieci z Narodowego Programu
Upowszechniania Tenisa — Rakiety LOTOSU (ponad poét tysiaca osob).

LOTOS — Mistrzowie w pasach

Realizowany od 2014 roku program ,LOTOS — Mistrzowie w pasach” zapoznaje pasazeréw samochodow
z zasadami bezpieczenstwa, dobrymi nawykami dotyczacymi poprawnego zapinania paséw, a takze
montazu fotelikéw samochodowych dla dzieci. Od poczatku dziatania programu przeprowadzono ponad
8 tysiecy indywidualnych instruktazy kierowcdw i pasazerdw. W 2020 roku zrealizowano tez pilotazowo
pierwsza edycje nowego programu ,Mistrzowie w drodze”. To wieloaspektowy program, ktérego celem
jest edukacja i zaangazowanie mitodych kierowcéw w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenhstwa
na drogach. Ambasadorem Programu jest Rajdowy Wicemistrz Swiata Kajetan Kajetanowicz.

Zdolni z Czechowic-Dziedzic, miasta z zapatem

,Zdolni z Czechowic-Dziedzic, miasta z zapatem” to wspdlne przedsiewziecie Grupy LOTOS, Fundagji
LOTOS i gminy Czechowice-Dziedzice. Adresowane jest do uczniéw szkdt podstawowych, ktorzy
przejawiajg zainteresowania dziedzinami humanistyczno-artystycznymi lub naukami $cistymi. Celem
programu jest zachecanie uczniow do samodzielnego poszerzania wiedzy oraz ksztattowanie myslenia
projektowego.

E(x)plory

Grupa LOTOS od 2013 roku jest mecenasem Programu E(x)plory — organizowanej przez Fundacje
Zaawansowanych Technologii, najwiekszej w Polsce inicjatywy wspierajacej utalentowang mtodziez
w realizacji innowacyjnych projektéw naukowych oraz promujacej ich osiagniecia na arenie
miedzynarodowej. Od poczatku istnienia Programu udato sie stworzy¢ spoteczno$¢ ponad 2 400 mtodych
innowatorow, ktérzy zgtosili do Konkursu E(x)plory ponad 1500 projektéw naukowych i wynalazkdw.
Unikalng wartoscig E(x)plory jest bezposredni kontakt mtodych talentow z ekspertami ze $wiata nauki,
biznesu i innowacji spotecznych. E(x)plory dba o rozwdj talentéw poprzez programy stazowe, mentorskie
i grantowe oraz wyszukuje talenty poprzez organizacje Festiwali E(x)plory w szkotach i regionach. W ciagu
9 edygji odbyto sie 59 wydarzen dla pasjonatow innowagji i nowych technologii. Wzieto w nich udziat
ponad 40 tysiecy osodb.

Kierunek Battyk

Od 2009 roku Grupa LOTOS realizuje Program ,Kierunek Battyk”, wspdlnie z partnerami: Fundacjg Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Stacjg Morska UG w Helu oraz Stacja Biologiczng UG w Sobieszewie. W ramach
Programu prowadzone sa dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza Battyckiego, w tym
zagrozonego gatunku morswina zwanego ,battyckim delfinem”. Ponadto duzy nacisk zostat potozony
na edukacje dotyczaca ochrony srodowiska oraz upowszechnienie wiedzy o problemie obecnosci plastiku
i mikro plastiku w Battyku.

Zaangazowanie w przeciwdziatanie skutkom pandemii koronawirusa

Rok 2020 byt rokiem petnym wyzwan, zaréwno w dziatalnosci biznesowej jak i spotecznej, ze wzgledu na globalna
pandemie koronawirusa. Spétka, aby méc w sposéb bezpieczny i odpowiedzialny zapewniac klientom ciggty dostep
do swoich ustug, elastycznie przystosowata swoje dziatania dla szerokiego spektrum interesariuszy: klientéw,
kontrahentéw oraz pozostatych interesariuszy z otoczenia.

Koncern przeznaczyt tacznie 12 min zt na walke z pandemia (dane z lutego 2021 roku) oraz pozyskat i przekazat
takie srodki ochrony osobistej jak: 500 tys. kombinezondw, 300 tys. przytbic i 100 tys. ochraniaczy na buty.
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Klienci
Bezpieczenstwo na stacjach paliw

Natychmiast po ogtoszeniu stanu zagrozenia epidemicznego spétka LOTOS Paliwa podjeta dziatania zmierzajgce
do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania wszystkich stacji, zapewniajac bezpieczenstwo klientom i pracownikom.
Na biezagco wprowadzane byly procedury zgodne z rozporzadzeniami i wymogami Ministerstwa Zdrowia,
jak np. konieczno$¢ stosowania rekawiczek jednorazowych podczas tankowania auta.

Juz w pierwszych dniach epidemii na wiekszosci stacji LOTOS wprowadzono sprzedaz przez okienko. Tam, gdzie
nie bylo takiej mozliwosci, zamontowano $cianki z pleksi odgradzajace strefe kas od sklepu. Wyznaczono
bezpieczne odlegtosci, a liczba klientdw, mogacych jednoczesnie przebywad na terenie sklepu zostata ograniczona.
Pracownicy mieli do dyspozycji ptyny do dezynfekcji oraz maseczki. Rekawiczki jednorazowe byly dostepne
zaréwno dla pracownikoéw, jak i klientdw. Aby zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo przy ustalaniu grafikow pracy
wprowadzono zasade braku kontaktu podczas zmiany zespotdw.

W czasie trwania epidemii dobrze sprawdzita sie uruchomiona w zesztym roku ustuga B2B 24 minimalizujaca
kontakt bezposredni. Zapewnia ona catkowicie samoobstugowy zakup paliwa z odbiorem wtasnym. Ustuga
przeznaczona jest dla franczyzobiorcéw i klientéw B2B dokonujacych hurtowego zakupu paliw. Dedykowany portal
internetowy umozliwit catkowitg automatyzacje ustugi, poczawszy od zamowienia do wystawienia elektronicznej
faktury.

Kontrahenci

Zajmujaca sie produkgja i dystrybucja olejéw oraz smarow spétka LOTOS Oil wdrozyta plan pomocowy, ktéry miat
za zadanie wesprzec jej kontrahentow w czasie pandemii koronawirusa. Program ,Razem w przysztos¢” zaktadat
szereg rozwigzan — od dostepnosci ptynu do dezynfekgji po zmiany w umowach dystrybutorskich. Jednoczes$nie
spotka poszerzyta portfolio produktowe o nowe oleje dostepne w nizszych cenach.

Pandemia COVID-19 znaczaco dotkneta rynek polskiej gospodarki. Program pomocowy LOTOS Oil ,Razem
w przyszto$¢” powstat z nadzieja na ustabilizowanie sie uwarunkowan rynkowych i przywrdcenie ptynnosci
finansowej dla wielu firm. W ramach programu ,Razem w przyszto$¢” powstat szereg opgji dla kontrahentow spotki,
przede wszystkim tych zwigzanych umowa dystrybutorska. Jedng z nich jest mozliwo$¢ zakupu hurtowego
produktéw silnikowych LOTOS Quazar lub AURUM z dodatkiem promocyjnym w postaci bonéw, ktére kontrahenci
mogli zrealizowac na zakupy spozywcze, higieniczne, gastronomiczne czy elektroniczne. Przedsiebiorcy otrzymali
az 100 dni na zaptate naleznosci z tytutu zakupu promocyjnego.

Otoczenie — kampanie

.Kazdy czeka na swoje NAJ” to kampania Grupy LOTOS, Fundacji LOTOS i zarazem inicjatywa koncernu na rzecz
walki z pandemia. Od 1 maja kierowcy tankujacy na stacjach LOTOS mogli przekaza¢ swoje punkty z programu
Navigator na badania zwigzane z leczeniem koronawirusa. W akgji wzieli udziat m.in. sportowcy oraz instytucje
kultury, z ktorymi wspotpracuje koncern. Koncern zdecydowat sie rozszerzy¢ swoje dziatania i wesprzeé wszystkich
Polakéw, ktérzy z powodu obecnej sytuacji pozostajag w domach, stad akcja #wDomuTezlestNAJ.

Elementem kampanii byta zainicjowana przez Grupe LOTOS akcja tworzenia street-artowych murali, ktérych
zadaniem byto sportretowanie urywkéw z zycia zabranego przez epidemie. Pie¢ murali zlokalizowanych w Gdansku,
Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu ukazato powszednie, zwyczajne emocje, ktérych ekspresje utrudnit
koronawirus. Na kazdym z nich znajdowat sie takze symbol pandemii - rekawiczki, maska, przytbica, kombinezon
lub tablet. We wspoinej wizji twdrcow zestawiono obrazy zwyczajnego zycia z niepasujacymi, a obecnie koniecznymi
przedmiotami. Projekt byt owocem wspotpracy polskich malarzy, grafikow i rysownikdw.

Otoczenie — wsparcie stuzby zdrowia

o Za posrednictwem Fundacji LOTOS 5 min zt trafito do czterech placéwek medycznych w woj. pomorskim
i zachodniopomorskim: Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni, Szpitala
Wojewddzkiego im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie, 7. Szpitala Marynarki Wojennej
z Przychodnig SPZOZ w Gdansku oraz Samodzielnego Publicznego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Szczecinie.

o Do Uniwersyteckiego Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni trafit aparat USG oraz tb6zka
do intensywnej terapii kupione ze srodkéw Fundacji LOTOS. Nowoczesny sprzet dotart takze do szpitali
w Szczecinie, Gdansku i Koszalinie.
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Szes¢ placowek medycznych z Pomorza otrzymato do dyspozycji samochody od Grupy LOTOS. Pojazdy
miaty za zadanie przewozi¢ pacjentéw, probki i materiaty medyczne.

1500 litréw ptynu do dezynfekcji przekazano Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie.
Grupa LOTOS wsparta rowniez budowe szpitala tymczasowego w halach AMBEREXPO w Gdansku.

Otoczenie - wsparcie stuzb medycznych i mundurowych

o

13.4.5

Grupa LOTOS przekazata Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku kilkaset maseczek ochronnych.
Policjanci rozdawali je turystom i mieszkancom przy sopockim molo podczas okresu wakacyjnego.
Przypominali o obowigzku zastaniania ust i nosa w miejscach, w ktérych nie mozna zachowat
1,5-metrowego odstepu.

W ramach akcji ,Pomagamy na granicy” udzielono wsparcia wszystkim funkcjonariuszom na stuzbie
dziatajacych na granicy Polski. Umundurowani lub poruszajacy sie pojazdami oznakowanymi,
przyjezdzajacy na wybrane stacje LOTOS, mieli prawo uzyskaé darmowy goracy napdj lub napoje Dynamic.
Podobne dziatania realizowane byty na rzecz Wojska Polskiego, Pogotowia Ratunkowego, Strazy Pozarnej,
Policji, Strazy Miejskiej czy Stuzb Celno-Skarbowych.

Wsparto rowniez 7 Pomorska Brygade Wojsk Obrony Terytorialnej — na wybranych stacjach zotnierze tej
formagji mogli uzupemic paliwo nie ponoszac zadnych kosztédw. Za darmo tankowaty tez karetki i inne
pojazdy nalezace do dziewietnastu zakaznych szpitali jednoimiennych. Koncern przekazat dla tych
placowek 2 min zt w formie kart paliwowych.

Dziatalno$¢ sponsoringowa

Projekty z obszaru sponsoringu sportu realizowane w 2020 roku

o

Sponsoring Reprezentacji Polski w pitce noznej (Polski Zwigzek Pitki Noznej), Reprezentacji skokdéw
i biegéw narciarskich (Polski Zwigzek Narciarski) oraz sponsoring najwiekszej polskiej imprezy kolarskiej
(Tour de Pologne).

Sponsoring kobiecej i meskiej Reprezentacji Polski, Reprezentacji Mtodziezowej i Mistrzostw Polski
we wszystkich kategoriach wiekowych w tenisie ziemnym (Polski Zwiazek Tenisowy) oraz partner gtéwny
Huberta Hurkacza, jednego z polskich tenisistow mtodego pokolenia.

Rajdy samochodowe — wspotpraca z LOTOS Rally Team, w ktérego barwach startuje Kajetan Kajetanowicz
i Maciej Szczepaniak — trzykrotni Rajdowi Mistrzowie Europy.

Sponsoring Reprezentacji Polski Kobiet i Mezczyzn w koszykdwce oraz rozgrywek ligowych. (Polski
Zwigzek Koszykéwki oraz Polska Liga Koszykowki).

Sponsoring Fight Exclusive Night (FEN) poprzez pozyskanie tytu Sponsora Tytularnego wszystkich gal
zorganizowanych w 2020 roku.

Projekty regionalne, m.in.: LOTOS Stadion Letni Gdansk, regaty LOTOS Nord Cup, LOTOS Gryffin CUP
oraz 48. Memoriat Zylewicza.

Szkolenie dzieci i mtodziezy — kontynuowano wspdtprace przy skierowanych do dzieci i miodziezy
projektach o charakterze spoteczno-sportowym. Dotyczy to przede wszystkim pitki noznej czy sportow
zimowych, czyli wspomnianych wczesniej programow ,Pitkarska przysztos¢ z LOTOSEM”, ,LOTOS
Szukamy Nastepcow Mistrza” a takze stworzenie wspdlnie z Polskim Zwigzkiem Tenisowy projektu ,Rakiety
LOTOSU". Przedtuzono rowniez wspotprace z Akademickim Zwigzkiem Sportowym jako Strategiczny
Sponsor Akademickiej Reprezentacji Polski. Kontynuowalismy réwniez program ,Nadzieje Olimpijskie”
(wspotpraca z 7 uzdolnionymi sportowcami reprezentujacymi dyscypliny olimpijskie).

Projekty z obszaru sponsoringu kultury realizowane w 2020 roku

o

O O O O

wspdtpraca przy projektach: LOTOS Siesta Festival, Teatr Atelier im. Agnieszki Osieckiej, Ladies Jazz
Festival, Festiwal Szekspirowski, The Metropolitan Opera, koncert 1920. Wdzieczni Bohaterom,
XII' Festiwal Filmowy Niepokorni Nieztomni Wykleci oraz wsparcie realizacji wystawy Tygodnika
Solidarnos¢ ,Droga ku Wolnosci” i premiery ,Cyrulika Sewilskiego” w Polskiej Operze Krélewskiej,
Mecenas Opery Battyckiej w Gdansku i Muzeum Izby Pamieci Generata Kuklinskiego,

Mecenas Gtowny Teatru Muzycznego w Gdyni,

Wsparcie koncertéw ,Doroste dzieci” z okazji 40-lecia NSZZ Solidarno$¢ i ,Solidarni z Biatorusig”,

z powodu pandemii wiele imprez o charakterze regionalnym zostato odwotanych, jednak tradycyjnie
wsparlismy realizacje wydarzen na potudniu Polski: LOTOS Jazz Festiwal — Bielska Zadymka Jazzowa,
Dni Jasta, Jesienne spotkania z Teatrem oraz Memoriat Majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala”,

inne lokalne wydarzenia wsparte przez koncern to m.in.. Obchody 100-lecia Bitwy Warszawskiej
oraz wsparcie Konkursu Historycznego Patria Nostra.
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13.4.6

Dziatalnos¢ Fundacji LOTOS

W 2020 r. do Fundacji LOTOS wptyneto 1250 wnioskdw o darowizny. Dofinansowanych zostato 148 projektow kwota
ok. 14 min zt (wzrost o ok. 75% w stosunku do roku poprzedniego). Znaczacy wzrost wsparcia w formie darowizn
w roku 2020 byt powigzany z wyjatkowa sytuacja na swiecie i dotyczyt koronawirusa SARS-CoV-2.

Tabela 60. Struktura wydatkéw Fundacji LOTOS na realizacje projektéw 2020 w ujeciu procentowym

ochrona zdrowia i promocja zycia 72%
kultura i sztuka 12%
nauka, edukacja i oswiata 8%
pomoc spoteczna 2%
wspieranie ratownictwa i ochrony ludnosci 11%
porzadek i bezpieczenstwo publiczne 1%
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 1%
podtrzymanie tradycji narodowe;j 1%
rozwoj lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych 0,9%
dziatalnos¢ charytatywna 0,1%
krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mtodziezy 0,1%

Zrédto: Spétka

Najwazniejsze dziatania realizowane przez Fundacje w 2020 roku

(¢]

Fundacja LOTOS wsparta odziat neurochirurgii Szpitala im. M. Kopernika w Gdansku. Nowoczesny sprzet
do endoskopowej chirurgii kregostupa umozliwi wykonywanie matoinwazyjnych zabiegéw chirurgicznych.
Dzieki wsparciu Fundacji LOTOS, pacjenci z ubezpieczeniem NFZ beda mogli odby¢ taka operacje
bezptatnie. Do tej pory byto to mozliwe jedynie w placéwkach prywatnych;

Fundacja LOTOS jako opiekun programu ,Jasielska Liga Naukowa z LOTOSEM” od lat wspiera uczniéow
w rozwijaniu ich naukowych zainteresowan i pasji. W kolejnej juz edycji programu wzieto udziat
103 ucznidw i 28 nauczycieli. Fundacja ufundowata nagrode gtéwnag — pracownie jezykowa dla ucznidw
z Zespotu Szkoét Miejskich nr 3 w Jasle. ,Jasielska Liga Naukowa z LOTOSEM" to program, ktory wspiera
uzdolnionych uczniow juz od 2013 roku. Jego celem jest rozwdj zdolnych ucznidw, ksztattowanie myslenia
naukowego oraz promocja metody projektowej wérdd najmtodszych;

Fundacja LOTOS wsparta V edycje projektu ,Ucze sie bezpieczenstwa”, w ramach ktérego pomorscy
policjanci uczg dzieci bezpiecznych zachowan na drodze. Pierwszoklasisci otrzymaja m.in. kamizelki i worki
odblaskowe. Fundacja LOTOS wspiera projekt od poczatku istnienia. Wojewddzki Projekt Edukacyjny
JUcze sie bezpieczenstwa” zostat opracowany przez gdanskich policiantdéw w 2016 roku. Corocznie
objetych jest nim okoto 6 tysiecy ucznidw klas pierwszych pomorskich szkét. Celem jest edukacja
najmtodszych w zakresie bezpieczehstwa na drodze;

dzieki Fundacji Grupy PKP i spdtce LOTOS Kolej dzieci z najubozszych kolejarskich rodzin otrzymaty sprzet
komputerowy do nauki on-line z potrzebnym oprogramowaniem. W akcje zaangazowaty sie takze inne
kolejowe spotki. LOTOS Kolej za posrednictwem Fundacji LOTOS przekazata srodki finansowe na rzecz
Fundacji Grupy PKP. Dzieki temu wsparciu mozliwy byt zakup sprzetu komputerowego dla dzieci
z najubozszych rodzin kolejarskich. tgcznie zakupiono sprzet dla 17 rodzin;

Fundacja rozpoczeta wspdtprace z Fundacjg ORLEN przy kolejnej edycji programu stypendialnego Bona
Fide. Dziesieciu polskich studentéw otrzymato stypendia pozwalajgce im na podjecie nauki na jednej
z 50. najlepszych uczelni $wiata. W ciggu trzech dotychczasowych edycji grono uczestnikdéw programu
powiekszyto sie do 22 stypendystow. Program Bona Fide (fac. w dobrej wierze) to unikalny projekt w skali
kraju. Jego celem jest objecie mecenatem oséb, ktére w przysztosci moga swojg wiedze i doswiadczenie
zdobyte podczas stypendium wykorzysta¢ do budowania sity krajowej gospodarki;

Fundacja udzielita wsparcia w formie darowizny na rzecz Gminy Czechowice-Dziedzice z przeznaczeniem
na dofinansowanie projektu dla dzieci ,Zdolni z Czechowic-Dziedzic. Gminy z zapatem”;

Fundacja przekazata darowizne na rzecz Kartuskiego Centrum CARITAS z siedziba przy Parafii
Sw. Wojciecha w Kartuzach na dofinansowanie budowy hospicjum stacjonarnego;

Fundacja LOTOS udzielita pomocy Ochotniczym Strazom Pozarnym na terenie catego kraju
na dofinansowanie zakupu sprzetu i umundurowania specjalnego niezbednego do prowadzenia dziatan
ratowniczo-gasniczych;

Fundacja udzielita takze pomocy w postaci wsparcia finansowego przekazywanego jako darowizny
na ratowanie zycia i zdrowia chorych dzieci i 0séb dorostych.
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13.4.7 Prawa cztowieka w tancuchu wartosci

Na kazdym etapie tancucha dostaw sa ludzie, ktdrzy tworza produkt, transportuja go lub sprzedaja. Grupa
Kapitatowa LOTOS respektuje prawa cztowieka, dlatego wspdtpracuje tylko z firmami dziatajagcymi legalnie,
prowadzac dziatalno$¢ biznesowa w otoczeniu, w ktérym obowigzuje system prawny regulujacy kwestie praw
cztowieka.

Kontrahenci Grupy Kapitatowej LOTOS sa zobligowani do przestrzegania powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikdw i godnego ich traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha dostaw w sposdb etyczny.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta
oraz umowy, zawierane zardwno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami, zawieraty klauzule dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci (CSR), dotyczace: BHP, zasad i standardéw postepowania, etyki, braku konfliktu
interesdw, przeciwdziatania  korupcji, ochrony Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka, wptywu
na spoteczenstwo. Stosowanie klauzul w umowach podpisywanych przez spdtki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej LOTOS ma charakter obligatoryjny.

13.4.8 Czlonkostwa w organizacjach branzowych i CSR

Spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS oraz przedstawiciele firmy sg cztonkami wielu polskich i miedzynarodowych
organizacji, z ktérych czes¢ zrzesza specjalistyczne podmioty z sektora paliwowego, energetycznego oraz
chemicznego.

/102-12/

Grupa LOTOS jest tez cztonkiem organizacji biznesowych dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarczego naszego
kraju oraz tych propagujacych idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Organizacje i stowarzyszenia, ktorych cztonkiem w 2020 roku byta Grupa LOTOS

Polska Izba Przemystu Chemicznego (PIPC)

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN)
Fuels Europe (European Petroleum Refiners Association)
Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej (PKSRE)

Rada Inteligentnej Specjalizacji Pomorza ISP 3

Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Weglowych
Zwigzek Pracodawcdw Business & Science Poland (BSP)
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw

IAA Polska Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy
Stowarzyszenie Polskie Forum I1SO 14000

Polskie Forum ISO 9000

Stowarzyszenie Centrum Cen Transferowych

Wojewddzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Gdansku
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK)
Pracodawcy Pomorza

Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”

Hydrogen Europe

O O 0O O O OO OO0 O O0OO0OO0OOoOO0OOo0OO0oOOo0

=

tym organizacje propagujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

[¢]

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
o  United Nations Global Compact

/102-13/

Wybrane organizacje i stowarzyszenia, ktérych cztonkiem w 2020 roku byty spoétki Grupy Kapitatowej LOTOS

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

ATIEL

European Lubricating Greases Institute

Polski Komitet Normalizacyjny

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow Przemystu Naftowego i Gazowniczego

O O O O O
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13.4.9

Stowarzyszenie Polskie Forum Przemystu Offshore

Fundacja Bezpieczne Gérnictwo

Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe

Polskie Forum Technologii Morskich

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej

Koto Stowarzyszenie Wychowankéw AGH

Polskie Stowarzyszenie Wykonawcédw Nawierzchni Asfaltowych
Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB

Railway Business Forum

Zwigzek Niezaleznych Przewoznikéw Kolejowych

Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei

Netzwerk Europaeischer Eisenbahnen

Polskie Stowarzyszenie Wagony Prywatne

Stowarzyszenie Niemieckich i Austriackich Wiascicieli Wagondw VPI
AVV, General Contract of Use for Wagons

Internationaler Controller Verein

Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego

UIC ATTI (Agreement on freight Train Transfer Inspection)

Nagrody i wyréznienia

Zaangazowanie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przynosi korzysci wielu podmiotom,
a jednoczesnie jest wysoko oceniane przez ekspertow. Dowodem tego uznania sa liczne nagrody i wyroznienia
przyznawane Grupie LOTOS.

Otrzymane nagrody i wyrdznienia sg potwierdzeniem wiasciwego kierunku — poswiecenia nalezytej uwagi relacjom
Spotki z pracownikami, poprawie bezpieczenstwa w miejscu pracy, relaciom z inwestorami i partnerami
biznesowymi, ochronie srodowiska oraz dziataniom prospotecznym.

Grupa LOTOS juz kolejny rok z rzedu zostata uhonorowana Srebrnym Listkiem CSR w corocznym
plebiscycie organizowanym przez Tygodnik Polityka i firme doradczg Deloitte. Wyrdznienia przyznawane
sg przedsiebiorstwom, ktdére w codziennej dziatalnosci wdrazajg najwyzsze standardy odpowiedzialnosci
spotecznej, ujete w normie 1SO 26000. Jednoczesnie organizatorzy postanowili wyrdzni¢ 13 inicjatyw firm
na rzecz klimatu, ktére moga by¢ inspiracjg dla innych firm pod wzgledem tematyki, skali lub sposobu
realizacji. Grupa LOTOS znalazta sie w tym gronie za realizacje kompleksowego projektu ,LOTOS pomaga
battyckiej przyrodzie”;

Grupa LOTOS znalazta sie wsérdd lideréw Rankingu Odpowiedzialnych Firm, zajmujac pigte miejsce
w klasyfikacji generalnej oraz pierwsze miejsce w swojej branzy, czyli kategorii ,Paliwa, energetyka,
wydobycie”. Ranking Odpowiedzialnych Firm to zestawienie spotek dziatajgcych w Polsce ocenianych
pod katem jakosci systemu zarzadzania odpowiedzialnoscig spoteczna biznesu. Organizatorem Rankingu
jest Kozminski Business Hub, natomiast partnerem merytorycznym jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Za weryfikacje odpowiada Deloitte, partnerem medialnym zas$ jest ,Dziennik Gazeta Prawna”;

15 dobrych praktyk Grupy LOTOS znalazto sie w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Wsréd
wyrdznionych praktyk znalazly sie: Kierunek Battyk, Niebieski Szlak, Portal dla Dostawcédw, Dni BHP,
Szukamy Nastepcédw Mistrza, Program Wolontariatu Pracowniczego, LOTOS - Mistrzowie w pasach,
Wsparcie na starcie, Dzien Techniki Kolejowej, Zdolni z LOTOSEM i Pitkarska Przyszto$¢ z LOTOSEM.

Pozostate nagrody i wyréznienia dla Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku:

spotka LOTOS Qil otrzymata ztote godto Konsumencki Lider Jakosci 2020 w kategorii "Oleje silnikowe"
w sierpniu 2020 roku;

LOTOS Kolej zajat trzecie miejsce w kategorii: ,Przychody z deklarowanej gtéwnej dziatalnosci — transport”
w Rankingu Firm TSL w kategorii uwzgledniajacej spdtki transportowe. W zestawieniu uwzgledniono
najwazniejsze firmy reprezentujace sektory transportu, spedydji i logistyki;

karta LOTOS Biznes juz po raz czwarty zostata wybrana jako najlepsza karta paliwowa ogoélnopolskiego
plebiscytu Fleet Derby. Z kolei koncept Niebieski szlak, ktory pierwszy raz zostat zgtoszony do konkursu,
zwyciezyt w kategorii Elektromobilnos¢;
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o karta LOTOS Biznes zdobyta | miejsce w kategorii "Karty flotowe" w plebiscycie Konsumencki Lider Jakosci
2020. Organizatorem programu jest redakcja Strefy Gospodarki — dodatku do Dziennika Gazety Prawnej;

o Forum Liderdw, dziatajace przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy nagrodzito Grupe LOTOS prestizowa
Zielong Kartg Bezpiecznej Pracy. Wyrdznienie przyznano w uznaniu aktywnych i skutecznych dziatan
realizowanych przez Spétke na rzecz poprawy warunkdw, bezpieczehstwa i ochrony pracownikdw
W miejscu pracy;

o podczas VIl edycji Kongresu Polska Chemia Grupa LOTOS otrzymata honorowy tytut Ambasadora Polskiej
Chemii, za aktywne dziatania na rzecz polskiego sektora chemicznego.

13.5 Pracownicy

13.5.1  Polityka personalna
/403-3/

Pracownicy sa filarem Grupy Kapitatowej LOTOS. Wysoko wykwalifikowana, zmotywowana i zaangazowana kadra
pracownicza jest wartoscig dla catej organizacji, podnosi jej efektywnos¢ i zapewnia przewage konkurencyjna
na rynku. Aby pozyska¢ z rynku najlepszych kandydatéw i zadba¢ o zatrudnionych pracownikow, Spotka opracowata
polityke personalng, regulujaca zagadnienia proceséw rekrutacji i zarzadzania pracownikami.

Wysokie standardy maja rowniez ogromne znaczenie na etapie rekrutacji — dzieki przejrzystym zasadom LOTOS
pozyskuje z rynku najlepszych kandydatow (Grupa LOTOS jest cztonkiem Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji).

Nowo zatrudnione osoby sg objete programem adaptacyjnym ,Wsparcie na starcie”, pomagajagcym im poznac
wartosci oraz kulture organizacyjna firmy pod opiekg doswiadczonego/j kolegi/kolezanki — utatwia to odnalezienie
sie w nowym srodowisku zawodowym, a takze integracje z zespotem oraz obniza stres zwigzany z rozpoczeciem
nowej pracy. Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS maja dostep do szerokiego zakresu ustug medycznych. Firma
dba o ich zdrowie oraz bezpieczne i ergonomiczne warunki pracy.

tatwos¢ dostepu do szkoleh i awanséw, mozliwo$¢ godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym
i rodzinnym (potwierdzenie certyfikatem PSZK — HR Najwyzszej Jakosci), a takze wewnetrzne standardy ochrony
przed mobbingiem i dyskryminacjg zwiekszaja lojalnos¢ wzgledem firmy, zmniejszajg rotacje i minimalizujg ryzyko
utraty wartosciowych pracownikéw.

13.5.2  Struktura zatrudnienia

/102-8/

Tabela 61. Catkowita liczba pracownikow
w podziale na rodzaj umowy i pte¢

Rodzaj umowy o prace: Kobiety Mezczyzni tacznie

czas okreslony 159 555 714
czas nieokre$lony 1096 3663 4759
SUMA 1255 4218 5473

Tabela 62. Catkowita liczba pracownikéw
w podziale na typ zatrudnienia i pte¢

Kobiety Mezczyzni tacznie
peten etat 1230 4181 5411
czesc etatu 25 37 62
SUMA 1255 4218 5473
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/401-1/

Tabela 63. Catkowita liczba nowych pracownikéw
w podziale na ptec i wiek

Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 49 151 200
od 30 do 50 lat 85 243 328
powyzej 50 lat 3 50 53
SUMA 137 444 581
Tabela 64. Catkowita liczba odejs¢ pracownikéw
w podziale na ptec i wiek
Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 17 59 76
od 30 do 50 lat 74 168 242
powyzej 50 lat 32 147 179
SUMA 123 374 497
Wskaznik rotacji 10% 9% 9%

Zrédto danych w tabelach 61-64: Spétka

13.5.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczehstwo pracownikow jest dla Grupy Kapitatowej LOTOS sprawa kluczowa. Bezpieczenstwo pracy i ochrona
zdrowia pracownikéw to wartos¢ stawiana na pierwszym miejscu w organizacji.

Ztote zasady bezpieczenstwa pracy pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS

ZtOTE ZASADY BEZPIECZENSTWA

PRACOWNIKA GRUPY KAPITALOWE) LOTOS

Pracuje bezpiecznie Reaguje na zagrozenia Poruszam sie bezpiecznie Jezdze ostroznie
Dbam o porzadek Stosuje srodki ochrony Uzywam sprawnych narzedzi Dbam o zdrowie
/403-4/

Grupa Kapitatowa LOTOS podejmuje réznorodne dziatania majgce na celu utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, minimalizowania zagrozen oraz podnoszenia Swiadomosci pracownikdw na temat kultury
bezpiecznej pracy. Funkcjonujacy w Grupie Kapitatowej LOTOS certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania (w
sktad ktérego wchodzi rowniez system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy) obejmuje catg dziatalnosé
spotki, w tym wszystkich pracownikdw, miejsca pracy i realizowane przez pracownikéw dziatania. Grupa LOTOS
przeprowadza takze ze strong spoteczng oraz przedstawicielami zwigzkéw zawodowych konsultacje dziatan
zwigzanych z bezpieczenhstwem i higiena pracy, m.in. tych, ktére dotyczg zmian w organizacji pracy i wyposazeniu
ich stanowisk, wprowadzania nowych proceséw technologicznych oraz substancji i preparatdow chemicznych, jezeli
moga one stwarzac zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikéw czy oceny ryzyka zawodowego wystepujacego
przy wykonywaniu okreslonych prac Grupa LOTOS rozwija rowniez wspétprace w ramach obszaru bezpieczenstwa
pracy ze strong spoteczng z uwagi na spetnienie wymagan organizacji w ramach wdrozonej w 2020 r. i
certyfikowanej przez PCBC normy 45001.
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/403-8/

Systemami zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy objeci sa wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz inne osoby wykonujace tymczasowe prace na terenie jednostek Grupy.

Tabela 65 Pracownicy objeci systemem BHP

Odsetek

Opis sposobu agregowania pracownikow objetych systemem BHP Audyt Bracowhikew

Formalni pracownicy, a takze osoby, ktére nie sa pracownikami, ale ktérych praca

L ) e brak 100%
lub miejsce pracy jest kontrolowane przez organizacje

Formalni pracownicy, a takze osoby, ktére nie sa pracownikami, ale ktérych praca

0,
lub miejsce pracy jest kontrolowane przez organizacje wewnetrzny 100%

wewnetrzny lub
Pracownicy ktérych praca lub miegjsce pracy jest kontrolowane przez organizacje  certyfikacja przez 100%
instytucje zewnetrzna

Zrédio: Spétka

Dane dotycza wytacznie pracownikdéw spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS, brak mozliwosci wyliczenia oséb
zewnetrznych. Audyty wewnetrzne rozumie sie jako audyty w mysl standardéw 1SO np. 9001. Certyfikacje rozumie
sie jako proces obiektywnego badania zgodnosci dziatah organizacji przez podmiot zewnetrzny ze standardem
zarzadzania BHP PN-N-18001/ISO 45001.

/403-3/

W  Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje Stuzba BHP bedaca organem doradczo-kontrolnym oraz
opiniotwérczym, ktéra prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. W
katalogu zadan Gtéwnymi zadaniami Stuzby jest m.in. udziat w dokonywaniu oceny ryzyka zawodowego,
prowadzenie kontroli warunkdw pracy oraz przestrzegania przez pracownikdw przepisdéw i zasad BHP, biezace
informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach wraz z proponowaniem wnioskéw zmierzajacych do
usuwania tych zagrozen. Stuzba BHP analizuje stan BHP w organizacji, doradza w zakresie przepisbw BHP czy
organizacji i metod pracy na stanowiskach, przedstawia pracodawcy propozycje rozwigzah zapewniajacych
poprawe stanu bezpieczenstwa. Wspotpracuje ze strong spoteczna. Bierze czynny udziat w zapewnieniu
odpowiedniego poziomu szkolen i wtasciwej adaptacji zawodowej nowo zatrudnionych pracownikéw. Stuzba BHP
systematycznie wzmacnia swoje kompetencje i kwalifikacje poprzez udziat pracownikow w szkoleniach, spotkaniach
benchmarkingowych i wymiany doswiadczen z innymi zaktadami produkcyjnymi. Proces edukacji pracownikow
Stuzby BHP jest wspierany réwniez dzieki funkcjonujacej w Grupie LOTOS inicjatywie szkoleh pracownikéw, tj.
Akademii LOTOS oraz dzieki projektom i dziataniom wdrazanym przez stuzbe BHP dla pozostatych pracownikéw,
np. ramach akgcji edukacyjnych czy organizowanych corocznie Dni BHP./403-2/

W trosce o zapewnienie wiasciwych warunkéw pracy i zdrowia pracownikéw Grupa Kapitatowa LOTOS podejmuje
szeroko zakrojone dziatania majgce na celu m.in. ocene ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy. Zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz uregulowaniami wewnetrznymi, systematycznie identyfikowane sa
zagrozenia na stanowiskach pracy i oceniane jest ryzyko zawodowe pod wzgledem wystepowania w Srodowisku
pracy m. in: hatasu, wibragji, substancji chemicznych, czynnikéw biologicznych, atmosfer wybuchowych, maszyn
i urzadzen, ucigzliwosci zwigzanych z praca na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe. Ocene ryzyka
przeprowadza sie zardbwno dla stanowisk pracownikéw wiasnych, jak i dla kandydatéw do pracy, praktykantdw,
stazystdw oraz dla wykonawcdw wykonujacych prace na terenie Grupy LOTOS S.A. Do tego celu wykorzystuje sie
metody powszechnie dostepne, jak Risc SCORE, PN, rekomendowane przez CIOP PIB, oraz dla prac szczegdlnie
niebezpiecznych tuz przed rozpoczeciem danych prac wykonawcow.

Grupa LOTOS przeciwdziata zagrozeniom zdrowotnym i procesowo-technicznym wdrazajac procedury dotyczace
zarébwno zapobiegania awariom, sytuacjom niebezpiecznym i wypadkom przy pracy, jak i reagowania na nie.
Poprzez systematyczne wdrazanie odpowiednich srodkéw kontroli eliminowane sa zagrozenia i podnoszony jest
poziom bezpieczenstwa
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W Grupie Kapitatowej LOTOS istnieje kilka Sciezek umozliwiajgcych pracownikom zgtaszanie niebezpieczenstw
zwigzanych z praca. Pracownicy maja do dyspozycji skrzynki BHP dostepne w budynkach, aplikacje do zgtaszania
sytuacji niebezpiecznych w wewnetrznej sieci (intranecie) oraz odrebny adres e-mail. Zgtaszane przez pracownikdéw
sytuacje niebezpieczne sg na biezaco eliminowane, a kiedy wymagaja dogtebnej analizy i odpowiednich naktadéw
ludzkich i finansowych, realizowane sg w ramach tzw. Planu poprawy warunkow pracy.

W Strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022 jednym z kluczowych celéw strategicznych jest cel ,Silny zespot, spojny
CSR i bezpieczenstwo” i towarzyszaca obszarowi bezpieczenstwa Inicjatywe — wysoka kultura bezpieczenstwa.
To wyraz troski Zarzadu o bezpieczne warunki pracy pracownikéw, ale i podkreslenie, ze bezpieczenstwo pracy
stanowi priorytet i jest wartoscia sama w sobie. Takie podejscie umozliwia pracownikom odejécie od stanowiska
pracy w sytuacji, ktéra ich zdaniem zagraza ich zdrowiu lub moze spowodowaé obrazenia. Zapisy modwigce
0o ww. prawie pracownika znajduja zastosowanie m.in. w Kartach oceny ryzyka zawodowego na wszystkich
stanowiskach pracy, w procedurach dotyczacych szkolen z zakresu bezpieczenstwa pracy. Informacje dotyczace
praw pracownikow w tym obszarze przekazywane sa m.in. podczas szkolen wstepnych oraz szkolen okresowych
dla pracownikéw.

W celu poprawy bezpieczenstwa pracy pracownikéw w Grupie Kapitatowej LOTOS powstat zbidr ztotych zasad
opierajacych sie na obowigzujgcych przepisach prawa oraz uregulowaniach wewnetrznych. Zasady te ustalono
po analizie przyczyn wypadkdw, zagrozen oraz sytuacji niebezpiecznych z ostatniej dekady. Maja one na celu
zmniejszenie ryzyka wystgpienia wypadkow oraz sytuacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu pracownikéw, a takze
budowe wysokiego poziomu kultury bezpieczehstwa pracy i ksztattowanie wiasciwej postawy zatrudnionych.

Najwazniejsze szkolenia i akcje
/403-5/ /403-6/

Jednym z istotnych elementow przyczyniajacych sie do bezpieczenstwa w miejscu pracy jest odpowiedzialny
i w petni Swiadomy zagrozen pracownik. Dlatego tez Grupa Kapitatowa LOTOS ktadzie duzy nacisk na dziatania
profilaktyczne i informacyjne, gdzie prowadzi sie zaréwno przedsiewziecia edukacyjne, szkoleniowe, jak i programy
prewencyjne majace na celu budowanie kultury bezpieczenstwa pracy czy podnoszenie swiadomosci pracownikow.
System szkolen w zakresie bezpieczenstwa pracy to nie tylko szkolenia obowigzkowe BHP, wynikajace z przepiséw
prawa. To réwniez system roznorodnych szkolen dedykowanych dla okreslonych grup pracownikéw, prowadzonych
zaréwno stacjonarnie w formie praktycznych szkolen czy ¢wiczeh, z uzyciem Srodkdw dydaktycznych jak trenazer
pozarowy, manekiny do resuscytacji, treningowe defibrylatory, jak i zdalnie, w formie gier interaktywnych w e-
learningu.W trosce o zdrowie pracownikdéw i zapewnienia im fatwego dostepu do szerokiego zakresu ustug
medycznych kazdy pracownik LOTOS Petrobaltic S.A. moze wystapi¢ o ,Karte Pacjenta”, ktéra uprawnia do
bezptatnej profesjonalnej opieki medycznej w klinikach LUXMED w catej Polsce.

Z pakietu ustug medycznych moze korzystaé kazdy pracownik posiadajacy abonament, ktory uprawnia
do korzystania z bezptatnych wizyt lekarskich oraz zalecanych badah. O mozliwosci przystapienia do opieki
medycznej LUXMED pracownik jest juz informowany w ogtoszeniu o prace oraz rozmowie rekrutacyjnej.

Dodatkowo pracownikom zapewniana jest takze edukacja w postaci wewnetrznych szkoleh czy akcji promujacych
zdrowie i bezpieczenstwo.

Do najwazniejszych szkolen i akcji mozna zaliczy¢ m.in. zajecia z radzenia sobie z sytuacjami stresogennymi oraz
inicjowanie akgji majacych na celu propagowanie lub zapewnienie: zdrowego odzywiania sig, rzucenia palenia,
bezpieczenstwa przy recznym przenoszeniu ciezaréw, aktywnosci i ¢wiczen fizycznych, ergonomii w biurze,
organizacji prac na stanowisku pracy, bezpiecznego uzytkowania chemikaliéw, ochrony pracownikéw przed
hatasem.

W Grupie LOTOS zostat wprowadzony m.in. program ochrony skéry pracownikdw, gtoéwnie z obszardw produkcji,
ktéry sktada sie z trzech etapdw, kazdy o innym zadaniu: ochrona skéry — stosowanie srodkdw ochrony skory przed
rozpoczeciem pracy, ktérych zadaniem jest zabezpieczenie pracownika w przypadku kontaktu
z roznymi substancjami obecnymi na stanowisku pracy, ktére moga wysuszac i drazni¢ skoére, oczyszczanie skory —
stosowanie srodkdw przeznaczonych do usuwania zanieczyszczen z powierzchni skéry po zakohczeniu pracy.

W ramach dziatan minimalizujacych zagrozenie zwigzane z pandemig COVID-19 spdtki Grupy Kapitatowej
zaproponowaty swoim pracownikom testy diagnostyczne w kierunku COVID-19, tak aby pracownicy wracajacy
z izolagji lub kwarantanny czuli sie bezpiecznie i mieli pewno$¢ catkowitego powrotu do zdrowia.
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W ramach dodatkowych szkoleh organizowanych dla pracownikoéw na terenie zaktadu, jak i online pracownicy
uczestnicza np. w ¢wiczeniach praktycznych udzielania pierwszej pomocy, osobom dorostym jak i dzieciom, zasad
prawidtowego korzystania z defibrylatoréw AED czy technik rzucania natogu palenia papieroséw. Pracownicy maja
rowniez swobodny dostep do konsultacji medycznych zaréwno w kierunku chordb zawodowych, jak i tych, ktore
nie wynikaja bezposrednio z pracy zawodowe;j.

/403-7/

Aby w sposdb bardziej przystepny przyblizy¢ tematyke bezpieczenstwa i promowac zdrowy tryb zycia, co roku w
rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku organizowane sg Dni BHP. 11. Dni BHP zorganizowane w 2020r. byly catkowicie
nowym wydarzeniem, dostepnym dla wszystkich pracownikéw GKL. Odbyty sie one po raz pierwszy w formie on-
line i trwaty tydzien. Podczas tej edycji Dni BHP, pracownicy spotek Grupy Kapitatowej LOTOS mogli skorzystaé z
wielu gier i zabaw edukacyjnych, szkolen online czy indywidualnych porad fizjoterapeutéw. W tej ostatniej
aktywnosci celem wideo-konsultacji byto m.in. przeciwdziatanie przecigzeniom zwigzanym z wykonywanga praca
(np. praca siedzaca), zmniejszenie lub wyeliminowanie dolegliwosci bélowych, poprawa sylwetki, przygotowanie
organizmu do powrotu
do codziennej aktywnosci sportowej. Pracownicy otrzymali réwniez dostep do wspdlnego treningu na zywo
z trenerem personalnym, brali udziat w szeregu webinardw, ktore dot. m.in. bezpieczenstwa podczas pracy zdalnej,
diety a odpornosci, technik relaksacji i opanowania swojego oddechu. W poprzednich latach podczas Dni BHP
prowadzone byly np. badania diagnostyczne w kierunku wykrywania nowotwordw, chorob oddechowych,
dermatologii, chorob uktadu krwionosnego.

/403-9/

W 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS miato miejsce 37 wypadkdéw. Wszystkie wypadki byly wypadkami
indywidualnymi, z czego 33 zakonczyty sie zwolnieniem lekarskim. Wiekszo$¢ miata zwigzek z obstugg maszyn i
urzadzen oraz poruszaniem sie pieszo.

/403-10/

W 2020 roku nie odnotowano zadnych nowych zgtoszeh podejrzenia lub uznania choroby zawodowej wsrod
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

13.5.4 Zarzadzanie ro6znorodnoscia

Grupa Kapitatowa LOTOS ceni réznorodno$¢ — jest ona integralng czescig zaréwno dziatah biznesowych,
jak i polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikéw. Ktadziemy szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, tozsamos¢ piciowa, status
rodzinny, styl zycia itp. Zagadnienie zostato opisane w szerszym zakresie w rozdziale 12.8.

/405-1/
Sktad zarzadu w podziale na wiek i pte¢, stan na z 31 grudnia 2020 roku.

Tabela 66. Odsetek pracownikéw nalezacych do organéw zarzadczych

Zarzad Kobiety Mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 20% 0% 20%
powyzej 50 lat 80% 20% 60%

100% 20% 80%
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Rada Nadzorcza Kobiety Mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 33% 0% 33%
powyzej 50 lat 67% 33% 33%

100% 33% 67%

Zrédto: Spétka

Tabela 67. Odsetek pracownikdw nalezacych do kategorii

wyzsza kadra zarzadzajaca Kobiety Mezczyzni
ponizej 30 lat 2% 1% 1%
od 30 do 50 lat 74% 18% 56%
powyzej 50 lat 24% 1% 23%
100% 20% 80%
$rednia kadra zarzadzajaca Kobiety Mezczyzni
ponizej 30 lat 2% 0% 1%
od 30 do 50 lat 69% 18% 51%
powyzej 50 lat 30% 3% 27%
100% 21% 79%
pozostali pracownicy Kobiety Mezczyzni
ponizej 30 lat 17% 4% 13%
od 30 do 50 lat 58% 15% 43%
powyzej 50 lat 25% 4% 21%
100% 23% 77%

Zrédto: Spétka

13.5.5 Prawa czlowieka w relacjach z pracownikami

Grupa LOTOS ktadzie mocny nacisk na respektowanie praw cziowieka w relacji pracodawca—pracownik.
Wartosci wazne dla organizacji zostaty zapisane w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Od 2019 roku wzmocniona zostata ochrona praw pracowniczych, dzieki przyjetej w Grupie Kapitatowej LOTOS
.Polityce zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji”. W dokumencie znalez¢ mozna informacje na
temat identyfikagji zjawisk niedopuszczalnych, a takze mechanizmy przewidziane do stosowania w przypadkach
nieprawidtowosci, ktére zagrazaja wartosciom takim jak: poszanowanie godnosci cztowieka, normy wspdtzycia
spotecznego oraz zasady wzajemnego szacunku.

Zgodnie z zasadami zawartymi w ,Polityce zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminagji”
nieprawidtowosci zgtasza¢ nalezy do rzecznika ds. etyki, wybierajgc jeden z dostepnych kanatéw komunikagji.
Spotka planuje tez szkolenia z zakresu prawidtowej identyfikacji zachowan majacych znamiona mobbingu,
molestowania oraz dyskryminacji.
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W 2020 roku Rzecznik ds. Etyki rozpatrzyt 13 zgtoszonych do niego spraw. W tej liczbie zadne zgtoszenie nie
dotyczyto kwestii molestowania czy dyskryminacji i takich zdarzen nie ujawniono. Potwierdzono natomiast jeden
przypadek mobbingu, co miato miejsce w jednej ze spétek zaleznych. Postepowanie podjete w tej sprawie
zakonczyto sie wystapieniem Rzecznika ds. Etyki, ktore zostato przekazane pracodawcy w tej Spotce. W nastepstwie
powyzszego pracodawca podjat dziatania, ktére w ocenie Rzecznika ds. Etyki zagwarantuja, ze podobne zdarzenia
nie beda miaty tam wiecej miejsca.

W ramach promogji i rozwoju tego obszaru aktywnosci Grupa LOTOS S.A. podjeta starania, aby w drugiej potowie
2021 roku we wspotpracy z Katedrg Prawa Pracy Uniwersytetu Gdanskiego zorganizowa¢ ogdlnopolska konferencje
naukowa, ktéra bedzie poswiecona miejscu i roli programdw etycznych w zyciu organizacji zatrudniajacych
pracownikdw. Realizacja tego projektu jest oczywiscie zalezna od sytuacji epidemicznej w Polsce.

13.5.6 Wynagrodzenia i benefity
/401-2/

Spotka oferuje swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajace:

o optacanie pracownikow stosownie do rodzaju wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikagji
i kompetencji wymaganych do jej wykonania,

o roznicowanie indywidualnych wynagrodzen pracownikdéw w powigzaniu z ich wynikami pracy,

realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw i zadan,

o nagradzanie pracownikow za szczegdlne osiggniecia zawodowe skutkujace znaczng, nieoczekiwana
wartoscig dodana dla sp&tki.

(e]

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, pracownikom przystuguja dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane
zgodnie z ogdlnie obowiazujgcymi przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
W porze nocnej.

Pracownicy moga otrzymac indywidualng premie roczng wedtug zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP) oraz nagrode specjalng za szczegdlne osiggniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad ptac.

Jednoczesnie Grupa LOTOS dba o rozwdj zawodowy pracownikdw, oferujgc indywidualne plany szkoleniowe
oraz zapewniajagc pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i $ciezki kariery. Pracownicy maja
mozliwos¢:
o korzystania ze $wiadczeh medycznych i dentystycznych dla pracownika oraz cztonkéw jego najblizszej
rodziny,
o korzystania z grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym w wysokosci sktadki
pokrywanej przez Grupe LOTOS na rzecz wszystkich pracownikow,
o rozwijania sie w ramach Akademii LOTOS, ktéra oferuje szkolenia, programy rozwojowe, kulture dzielenia
sie wiedzg, dofinansowanie do studidw oraz nauki jezykéw obcych,
o  zakupu Karty MultiSport i OK System,
skorzystania ze znizki na stacjach paliw LOTOS,
o udziatu w firmowych sekcjach sportowych, m.in.: siatkarskiej, zeglarskiej, tenisa ziemnego, pitki noznej,
kregli, szachdéw oraz LOTOS Running Team.

(¢]

/102-41/

Okresowo weryfikowany jest system wynagrodzen na podstawie raportéw ptacowych wiodagcych firm doradczych
oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W 2019 roku zostat wprowadzony nowy system zaszeregowania
pracownikéw. Wartosciowanie objeto wszystkie stanowiska wystepujace w spdtce — poczawszy od najwyzszego
kierownictwa po stanowiska wykonawcze. Stato sie to nastepnie podstawa do walidacji oraz budowy nowego
taryfikatora wynagrodzen. Od 11 grudnia 2019 roku w Grupie LOTOS obowigzuje zaktualizowany Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Grupy LOTOS, ktérym objetych jest 100% pracownikéw.

/402-1/

Pracownicy zgodnie z zapisami warunkdédw umédw o prace majg ustalone okreslone okresy wypowiedzenia.
Okresy te sg réwniez okreslone w Regulaminie Pracy i uzaleznione sg od stazu pracy — zgodnie z kodeksem pracy.
Moga by¢ korzystniejsze w drodze negocjadji z Pracodawca.
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/201-3/

Pracownicy Grupy LOTOS maja mozliwos$¢ budowania dodatkowego kapitatu na emeryture ze sktadek optacanych
przez pracodawce dzieki grupowemu ubezpieczeniu na zycie z funduszem inwestycyjnym. Od 2019 r. Grupa LOTOS
realizuje Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK).

13.5.7 Rozwdj i edukacja
/404-2/

Polityka rozwojowa Grupy Kapitatowej LOTOS oparta jest na podejsciu systemowym. Jej celem jest zapewnienie
adekwatnosci kompetencji pracownikéw do wymogdw strategii organizagji.

Opiera sie ona na pieciu gtownych filarach: dostepnosci, spdjnosci, odpowiedzialnosci, adekwatnosci i
roznorodnosci. Rozwdj wpisany jest w kariere zawodowa kazdego pracownika. Kazdy pracownik ma dostep do
szkolen ktérych istotg jest spdjnosé rozwoju pracownika. Formuta wielostronnego planowania szkoleh zapewnia
zaréwno adekwatno$¢ realizowanych szkoler do rzeczywistych potrzeb organizacji, jak rowniez istotng w kontekscie
wagi zasobow ludzkich symetrie i partnerstwo w zaspokajaniu potrzeb i celéw — zaréwno organizacji, odnoszac
planowane szkolenia do kaskadowanych na nizsze szczeble strategii i substrategii, jak i pracownika. Réznorodnos¢
form rozwoju to kolejny wyrdznik polityki szkoleniowej organizacji. Dzieki temu proces nauki moze byé
dostosowany do indywidualnych preferencji poznawczych pracownika.

Formy rozwoju proponowane pracownikom to m.in. udziat w szkoleniach otwartych — warsztatach, sympozjach,
forach oraz szkoleniach zamknietych. W ramach projektu Akademia LOTOS oferowane sa programy rozwojowe
oraz szkolenia rozwijajagce kompetencje uniwersalne — miekkie i informatyczne. Dofinansowywana jest rowniez
nauka na studiach oraz na kursach jezykowych.. Organizacja docenia takze synergie uzyskiwang dzieki wspotpracy
ze S$rodowiskiem akademickim — realizowane s3 wspdlne projekty, m.in. w ramach Programu Doktorat
Wdrozeniowy. Od 2019 pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS, oprocz szkolen w formule stacjonarnej, korzystaja
tez z platformy e-learningowej. Dzigki niej organizacja jest w stanie dotrze¢ z tresciami rozwojowymi do znacznie
szerszej grupy odbiorcow. Dostepne tam kursy opowiadajg na formalne potrzeby organizacji (BHP, RODO, kursy
dedykowane pracownikom produkgji), ale takze rozwijajg kompetencje kierownicze oraz miekkie, a takze budujg
zaangazowanie (cykl artykutéw i szkolen przygotowanych na czas pandemii #Razemrazniej).

Organizacja rozwija wsrdd swoich pracownikéw zaréwno kompetencje branzowe — specyficzne dla branzy naftowe;j,
specjalistyczne — wymagane na danym stanowisku, menadzerskie, jezykowe, jak réwniez miekkie, umozliwiajace i
katalizujgce wykorzystanie kompetencji twardych.

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatari szkoleniowo-rozwojowych osiggana jest poprzez systematyzujgce je
podejscie procesowe. Rozpoczynajaca proces identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych poprzedza planowanie
szkolen. Realizacje dziatar szkoleniowo-rozwojowych kazdorazowo kohczy ocena efektywnosci szkolen oparta na
modelu Kirkpatrick'a.

/404-1/

Tabela 68. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikow

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na:

pracownika 10,19
kobiety 13,00
mezczyzn 9,36
kierownictwo 12,54
na pracownikéw nizszych szczebli 9,61

Zrédto: Spétka

Zaplanowane na 2020 roku dziatania szkoleniowo-rozwojowe w Grupie LOTOS stanowity odpowiedz
na opracowane przez organizacje na lata 2017-2022: wizje, cele strategiczne i wynikajace z nich inicjatywy
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rozwojowe. Waznym zrédtem informacji byly zadania i cele rozwojowe stawiane pracownikom podczas
przeprowadzonej w 2019 roku oceny okresowej. Planowane inicjatywy miaty w zatozeniu stuzy¢: podwyzszaniu
kompetencji pracownikédw w kierunku ich dopasowania do wymogéw realizacji strategii, identyfikacji talentow
w organizadji i wzmacnianiu ich silnych strony, rozpowszechnianiu wiedzy eksperckiej oraz wzrostowi poziomu
zaangazowania i satysfakcji z pracy.

Powodem spadku $redniej liczy godzin szkoleniowych w 2020 roku (w pordwnaniu z rokiem 2019) byta pandemia
COVID-19 oraz bedace jej konsekwencjg ograniczenia co do mozliwosci kontaktu bezposredniego, niezwykle
istotnego w kontekscie rozwoju, jak réwniez zrozumiata zmiana priorytetéw. Ograniczono zaréwno skale
organizowanych szkoleh oraz ich forme.

W Grupie Kapitatowej LOTOS oceny kompetencji pracownikdw i realizacji celéw rozwojowych dokonujemy podczas
oceny okresowej. Wspomniany wczesniej SOOP to zrédto cennych informacji o realizacji celéw zawodowych
i rozwojowych oraz poziomie kompetencji i potrzebach szkoleniowych w catej firmie.

Srednie oceny kompetendji pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 4,54 (w skali 1-5). Oznacza to,
Ze wymogi zwigzane z dang kompetencja w petni spetniaja oczekiwania. Wyniki pokazujg tez wysoki stopien
realizacji celéw zawodowych — $rednia ocen wyniosta 84% i rozwojowych, gdzie $rednia dla wszystkich spdtek
wyniosta 81%.

/404-3/

W 2020 roku w ocenie w ramach SOOP wzieto udziat 91% kobiet i 97% mezczyzn sposrdd wszystkich
upowaznionych do tego pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

W Grupie LOTOS S.A. proces oceny okresowej za rok 2020 zostat przeprowadzony wg zmienionych zasad
(odmiennych od pozostatych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS). Od 2020 roku po raz pierwszy ocena pracownicza
taczy sie z systemem premiowania pracownikdw i zastepuje dotychczasowy System Okresowych Ocen
Pracowniczych oraz Kwartalna Nagrode Motywacyjna. Pracownicy petnigcy funkcje zarzadcze i kierownicze beda
oceniani na podstawie realizacji indywidualnych celéw rocznych, natomiast pozostali na podstawie oceny trzech
postaw — wspdtpraca w zespole, jakos¢ i terminowos¢ oraz inicjatywa.

Ocena zakonczy sie w potowie marca 2021 roku, a jej wyniki nie beda poréwnywalne do danych z lat poprzednich
i danych z pozostatych spodtek. Informacje dotyczace nowych ocen okresowych zostang zaraportowane
w kolejnym roku.

13.5.8  Wolontariat pracowniczy

W Grupie Kapitatowej LOTOS wolontariat pracowniczy dziata od wielu lat. Pracownicy-wolontariusze swiadcza prace
na rzecz spotecznosci lokalnych, wykorzystujac swoj czas, wiedze oraz umiejetnosci. W ramach programu
pracownicy moga m.in. ubiegac sie o dofinansowanie swoich projektow.

W 2020 roku wolontariusze uczestniczyli w réznorodnych przedsiewzigciach. Ponad 100 pracownikow
zaangazowato sie w przygotowanie swiagtecznych paczek dla dzieci oraz senioréw z ubogich rodzin w ramach
corocznej inicjatywy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku. Po raz kolejny zorganizowane zostaty
rowniez zbiodrki cieptych ubran dla oséb ubogich i potrzebujacych, bedacych w trudnej sytuacji materialnej,
w ramach lokalnej akgji ,Zupa na Monciaku”.

Wolontariusze Grupy LOTOS zaangazowali sie w réwniez ogdlnopolska akcje Caritas ,Tornister Peten Usmiechow”.
Jej celem byto wsparcie dzieci z potrzebujacych rodzin u progu nowego roku szkolnego. Zebrane artykuty szkolne
trafity m.in. do dzieci i miodziezy z domoéw dziecka, domdéw samotnej matki i dziecka oraz Swietlic
socjoterapeutycznych.

Juz po raz trzeci w Grupie Kapitatowej LOTOS na przetomie listopada i grudnia 2020 roku odbyta sie akcja
.Szlachetna Paczka”. Do akdji przytaczyto sie blisko 60 pracownikow.

Pracownicy zaangazowali sie tez w dziatania stuzace spotecznosci lokalnej w dobie pandemii koronawirusa.
W potowie kwietnia wolontariusze Spétki dotaczyli do sztabu kryzysowego Caritas, sortujac i rozwozac zywnos¢ do
0séb najbardziej potrzebujacych, odizolowanych od spotecznosci, a takze zaangazowali sie tez w ogdlnopolska
akcje wsparcia senioréw dotaczajgc do Solidarnosciowego Korpusu Wsparcia Seniorow ( — www.wspierajseniora.pl).
Z inicjatywy LOTOS Lab pracownicy-wolontariusze rozpoczeli szycie maseczek ochronnych.
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13.5.9 Etyka i przeciwdziatanie korupgji

/102-16/

Wartosci i Kodeks Etyki

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi biznes w sposéb etyczny, przestrzegajac norm we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Firma przyjeta system wartosci, ktéry u swoich podstaw ma szacunek dla potrzeb spoteczenstwa

oraz srodowiska naturalnego.

Cztery naczelne wartosci spoteczne Grupy Kapitatowej LOTOS

czysTosé

Grupa zohowigzuje sie do
przestrzegania najwyzszych
standardow srodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaruje

etyczna i uczciwg konkurencije,

a tak?e przeciwdziatanie
naruszaniu praw cztowieka

ODPOWIEDZIALNOSC

To podejscie Grupy wobec
przysztosci ludzi, srodowiska
naturalnego, kraju

i bezpieczenstwa jego pozycji

OTWARTOSC

Organizacja jest otwarta
na zmiany, potrzeby swiata
i oczekiwania ludzi

INNOWACYJNOSC

Grupa podchodzi nowatorsko
do rozwigzywania problemow
spotecznych i srodowiskowych,
dziatajgc zgodnie z zasadami

na swiecie

Zrownowazonego rozwoju,
uzyskuje korzysci biznesowe
oraz przewage konkurencyjng
na rynku

Program Etyczny

Skuteczne i etyczne zarzadzanie kultura organizacyjna w Grupie Kapitatowej LOTOS jest mozliwe dzieki Programowi
Etycznemu. Jest to fundament dziatari Grupy, ktéry buduje warto$¢ dla naszych pracownikéw i interesariuszy
zewnetrznych.

W sktad Programu etycznego wchodza:

kodeks etyki,

rzecznik ds. etyki,

kanaty zgtoszeniowe naruszen kodeksu,
edukacja pracownikdw,

fatwa komunikagja.

O O O O O

Kodeks Etyki zawiera zasady i opisuje system wartosci etycznych Firmy, ktérymi pracownicy powinni kierowac sie
w pracy i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy. Naruszenia Kodeksu Etyki sa zgtaszane i rozpatrywane
przez Rzecznika ds. etyki. Stoi on na strazy przestrzegania Kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Rzecznik ds. etyki jest do dyspozycji kazdego pracownika i kontrahenta Grupy Kapitatowej LOTOS.

Dostepne formy kontaktu z Rzecznikiem:

o  bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umdwione wczesniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58 308 80 70),
przestanie e-maila na adres: — liniaetyki@grupal OTOS.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: — www.lotos.pl,

wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

O O O O

Grupa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Spéjnosé
z tymi zasadami pozwala budowac kulture etyczng firmy, co przektada sie na ksztattowanie relacji z otoczeniem
rynkowym i stanowi istotny element budowania pozycji rynkowe;.
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Przeciwdziatanie korupgji, naduzyciom i konfliktom interesu

Poprzez efektywne zarzadzanie ryzykiem potencjalnych naduzy¢, minimalizowane sg mozliwosci ich wystapienia.
Dodatkowo w razie ewentualnej materializacji tego ryzyka zapewnione jest niezwitoczne podjecie dziatan
zmierzajacych do natychmiastowego wyjasnienia zaistniatej sytuacji, ograniczenia szkodliwych skutkow jej
wystagpienia, powrotu organizacji do sytuacji pozadanej oraz eliminacji ponownego wystapienia podobnych zdarzen
w przysztosci.

/205-3/
W 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS nie stwierdzono przypadkdw wystapienia korupgji.
Kontakt w sprawie naduzy¢

Interesariusze moga zgtaszal wszelkie podejrzenia dotyczace nieprawidtowosci i/lub naduzy¢, poprzez
zdefiniowane i udostepnione kanaty komunikacji. W 2020 roku zaktualizowano kanaty powiadamiania w przypadku
wystapienia uzasadnionych podejrzen popetnienia naduzycia przez kierownictwo, pracownikdw Grupy Kapitatowej
LOTOS oraz dostawcow, wykonawcdw lub innych podmiotéw zwigzanych biznesowo z Grupa Kapitatowa LOTOS.
Zgtoszen mozna dokonywac za posrednictwem kilku kanatéw:

rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci (numer telefonu +48 504 181 048);

przestanie wiadomosci e-mail na adres: zawiadomienia@grupalotos.pl;

wypetnienie formularza zgtoszeniowego zamieszczonego — na stronie internetoweyj;

skierowanie pisma na adres: Szef Biura Kontroli Wewnetrznej, Grupa LOTOS S.A,, ul. Elblaska 135, 80-718
Gdansk, Polska.

O O O O

Informacje otrzymane za posrednictwem powyzszych kanatow kierowane sg bezposrednio do Szefa Biura Kontroli
Wewnetrznej i poddawane wyjasnieniu w trybie postepowania sprawdzajgcego lub kontrolnego. Umozliwiono
rowniez kierowanie powiadomien o podejrzeniu wystapienia naduzycia pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS
za posrednictwem platformy intranetowej — www.lotostrada.pl w subserwisie ,Przeciwdziatanie naduzyciom
w Grupie Kapitatowej LOTOS". W Grupie Kapitatowej LOTOS nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢. Grupa
LOTOS nalezy m.in do globalnej inicjatywy United Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption,
jednoczacej biznes w walce z wszelkimi przejawami korupcji. Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom oraz inne
antykorupcyjne regulacje wewnetrzne znane sg wszystkim pracownikom spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
LOTOS. Kazdy nowo przyjmowany pracownik w ramach szkolen, otrzymuje m.in. informacje dotyczace tych regulagji
oraz odpowiedzialnosci wynikajacej z ich nieprzestrzegania. Dodatkowo w trakcie trwania stosunku pracy
wielokrotnie sg one przypominane.

Szkolenia pracownikow

W zwigzku z pandemia COVID-19 Biuro Kontroli Wewnetrznej dostrzegajac bariery i ograniczenia w zakresie
szkolenia stacjonarnego w obszarze naduzy¢ przygotowato szkolenia dla pracownikdw Grupy Kapitatowej LOTOS
w platformie e-learningowej. Wszyscy pracownicy Grupy LOTOS S.A. mieli za zadanie zapoznal sie
z obowigzkowym szkoleniem oraz zaliczy¢ test wiedzy z dziedziny przeciwdziatania naduzyciom.

Szkolenia adaptacyjne w 2020 roku réwniez zmienity swojg formute. Stacjonarnie odbyto sie jedno szkolenie
przeprowadzone przez Biuro Audytu Wewnetrznego (NA) (przeszkolono tgcznie 31 0séb z: Grupy LOTOS, LOTOS
Paliwa i LOTOS Lab), a kolejnych spotkan nie planowano z uwagi na obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19.
W miejsce szkolen tradycyjnych przygotowano szkolenie adaptacyjne wprowadzone w wersji online. W Grupie
LOTOS S.A. éciezke adaptacyjna w wersji on-line w ub. roku ukonczyto 75 pracownikéw (tacznie 106 oséb). Wszyscy
pracownicy Grupy LOTOS S. A. oraz spétek zaleznych zostali takze zobligowani do zapoznania sie z nowa Polityka
Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie zapobiegania naduzyciom. Jednoczesnie wszyscy partnerzy biznesowi
organizacji w 2020 roku zostali poinformowani o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji.
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/205-2/

Tabela 65 Odsetek pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i procedur antykorupcyjnych organizacji

Liczba pracownikéw i cztonkdw organdw zarzadzajacych,
ktérych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Liczba cztonkéw organéw zarzadzajacych 1

Liczba nowych cztonkéw organdw zarzadzajacych, 2
ktérzy zostali poinformowani

Liczba nowych pracownikéw, ktérzy zostali 75
poinformowani

Zrédto: Spétka

W 2020 roku nie odnotowano przypadku, ktéry uzasadniatby zwolnienia pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS
z powodu korupgji.

Realizowane w organizacji dziatania stuzace zapobieganiu i wykrywaniu naduzyé postrzegane sg jako skuteczne.
Przyczyniaja sie do tego m.in. nastepujace dziatania:

o wdrozenie Polityki Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie zapobiegania naduzyciom, realizacje
postepowan wyjasniajacych (w przypadku zgtoszonych podejrzeh naduzy¢) oraz implementacje
mechanizmdw ograniczajacych ryzyko naduzy¢;

o zdefiniowanie Karty Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, zarzadzanie i monitorowanie tego ryzyka, a takze
plan jego ograniczania oraz postepowania w razie materializacji;

o stosowanie w zapytaniach ofertowych oraz umowach klauzul CSR (w tym klauzuli antykorupcyjnej);

o utworzenie nowego stanowiska Koordynatora ds. Zapobiegania Naduzyciom;

o funkcjonowanie w strukturach Grupy Kapitatowej LOTOS Dziatu Weryfikacji Kontrahentéw oraz Biura
Kontroli Wewnetrznej;

o natozenie na wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej obowigzku weryfikacji kontrahentow zgodnie
ze zdefiniowang procedurg,

o przeprowadzenie szkolen z zakresu przeciwdziatania naduzyciom w Grupie.

Biuro Weryfikacji Kontrahentéw weryfikuje kontrahentéw, w celu przedstawienia rekomendacji do nawigzania
lub kontynuowania umowy w oparciu m.in. o zapisy Polityki Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie zapobiegania
naduzyciom.

/205-1/

W 2020 roku pod wzgledem ryzyka wystepowania zdarzeh korupcyjnych oceniono wszystkie spdtki Grupy
Kapitatowej LOTOS.

/206-1/

Dzieki etycznemu i zgodnemu z najwyzszymi standardami postepowaniu, w takich obszarach jak komunikacja
marketingowa, reklama, sprzedaz, czy obecnos$¢ na rynku, w 2020 roku nie zostaty podjete kroki prawne wobec
Grupy Kapitatowej LOTOS z powodu naruszeh zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych.

Procedury nalezytej starannosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS (w zaleznosci od zakresu dziatalnosci spotki i jej potrzeb) stosowane sg procedury
nalezytej starannosci zgodne ze standardami i normami, w ramach wdrozonych systemoéw zarzadzania:

PN-EN ISO 9001:2015 — Systemy zarzadzania jakoscia;

PN-EN ISO 14001:2015 — Systemy zarzadzania srodowiskowego;

PN-ISO 45001:2018 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy;
PN-EN ISO 27001:2017 — Systemy zarzadzania bezpieczehstwem informacji;
PN-EN ISO 22301:2014 — Systemy zarzadzania ciaggtoscia dziatania;

PN-EN ISO 50001:2018 — Systemy Zarzadzania Energig;

PN-ISO 31000:2018 — Zarzadzanie Ryzykiem;

Wewnetrzny System Kontroli;

O 0 O O O 0 0 O
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o AQAP 2110 — Wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkgji.
13.5.10 Etyczny tahcuch dostaw

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wplywa na wiele aspektéw spotecznych i srodowiskowych, dlatego dba ona
o to, by tafcuch dostaw, od poszukiwania i eksploatacji zt6z, przez produkcje, po sprzedaz gotowych produktéw
i ustug, byt odpowiedzialny.

Grupa Kapitatowa LOTOS wspiera budowanie wartosci w catym tancuchu dostaw poprzez:

dazenie do efektywnego wykorzystania aktywoéw w catym tancuchu wartosci,

aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami,

tworzenie innowacji technologicznych podnoszacych konkurencyjnosé na rynku,
usprawnianie proceséw zapewniajace bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska naturalnego.

O O O O

W 2020 roku w ramach systemu zarzadzania ryzykiem nie odnotowano ryzyk wystapienia przypadkdéw pracy
przymusowej ani pracy dzieci oraz ryzyka naruszeh prawa do wolnosci zgromadzen lub zatozern uktadow
zbiorowych w tancuchu dostaw. Analizy dotyczace tych ryzyk sa prowadzone przez Grupe Kapitatowg LOTOS
na podstawie dostepnych informagji i potencjalnych zgtoszeh zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzania ryzykiem.

/OGI13/

W 2020 roku Grupa LOTOS zarejestrowata trzynascie zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem procesowym. Osiem
z nich zostato rozpoznanych we wczesnej fazie przypadkdw (zaliczane do kategorii Tier 2), co pozwolito na szybkie
dziatanie i zapobiegniecie przeksztatceniu sie w zagrozenie pierwszego stopnia. 5 zdarzeh zaliczonych zostato do
kategorii Tier 1, tj. zagrozeh pierwszego stopnia. By zapobiec w przysztosci wystapieniu zidentyfikowanych zdarzen
zwigzanych z bezpieczenstwem procesowym, prowadzimy liczne dziatania:
o prace komisji poawaryjnych, w ramach ktérych analizowane sg przyczyny zdarzenia oraz wypracowywane
rekomendacje majace na celu nie dopusci¢ do ponownej awarii;
o przeszkolenie kadry inzynieryjnej z zakresu badania przyczyn zrédtowych zdarzen awaryjnych;
okresowe szkolenia pracownikéw produkcyjnych z zakresu bezpieczenstwa procesowego;
o wdrozenie transparentnego procesu zarzadzania zmiang, ktadacego nacisk na analize zagrozen
oraz potwierdzenie bezpiecznego wprowadzenia zmiany;
o okresowe przeglady poprawnosci sktadowania materiatow niebezpiecznych;
o okresowe przeglady poprawnosci zezwolen na prace oraz rejestru wejs¢ na instalacje produkcyjne;
o informowanie pracownikdw o zdarzeniach niebezpiecznych w formie alertow bezpieczenstwa,
przypominajacych m.in. o obowiazujacych procedurach;
o przygotowania organizacyjne do cyklicznego monitorowania potozenia odcie¢ procesowych krytycznych
dla bezpieczenstwa instalacji;
o rozpoczecie regularnych analiz zagrozen HAZOP na krytycznych instalacjach produkcyjnych.

o

13.6 O raporcie
/102-48/ /102-49/ /102-54/ /102-56/ /103-1/

Oswiadczenie niefinansowe zostato sporzadzone zgodnie z GRI Standards w wersji Core oraz z Ustawa
o Rachunkowosci (art. 49b oraz art. 55 ust 2b-2e). W niniejszym raporcie zmiane wobec poprzednich lat stanowi
zastosowanie wybranych wskaznikéw GRI w wersji z 2018 roku (wczesniej wersja z 2016 roku). W raporcie
uwzglednione zostaty réwniez wytyczne TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) na temat
raportowania kwestii Srodowiskowych. W raporcie nie zostaty dokonane zadne korekty wzgledem zawartosci
poprzednich raportéw. Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

/102-50/ /102-51/ /102-52/

Niniejszy raport zawiera informacje dotyczace okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku. Poprzednie
oswiadczenie na temat informacgji niefinansowych Grupy LOTOS i Grupy Kapitatowej LOTOS zostato opublikowane
w dniu 12 marca 2020 r. Grupa LOTOS sporzadza raporty na temat informacji niefinansowych w cyklu rocznym.

/102-3/
Korespondencje nalezy kierowa¢ na adres gtdwnej siedziby Spotki:

Grupa LOTOS S.A,, ul. Elblaska 135, 80-718 Gdansk
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/102-53/

Pytania kierowa¢ mozna do Dziatu Komunikacji Zewnetrznej Grupy LOTOS S.A. na adres: — media@grupalotos.pl

lub telefonicznie, dzwonigc pod numer: (58) 308 72 29.

13.6.1 Istotnosc¢ informacji niefinansowych

/102-46/

W celu dokonania wyboru wskaznikoéw przeprowadzona zostata analiza istotnosci uwzgledniajaca zaréwno opinie
interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych. W oswiadczeniu uwzgledniono tematy szczegdlnie wazne
dla otoczenia firmy. Interesariusze spdtki wypetnili ankiety online. Ankieta pozwolita wskaza¢ tematy szczegdinie
wazne dla poszczegdlnych grup. Tematy najwyzej ocenione przez interesariuszy zostaty uwzglednione w tresci
raportu. Udziat w ankiecie wzieto blisko 200 przedstawicieli pracownikéw, partneréw biznesowych, analitykéw,
mediow, osrodkéw naukowych. Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci biznesowej, wynikéw finansowych
oraz dziatan spotecznych i srodowiskowych Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sg na stronie internetowej

— www.lotos.pl oraz — www.odpowiedzialny.lotos.pl

/102-40

Mapa interesariuszy LOTOS

OTOCZENIE
RYNKOWE

OTOCZENIE

SPOLECZNE §>

(oo lerd)] ]

WEWNETRZNE »

GRUPA
KAPITALOWA
LOTOS

potencjalni
pracownicy

Zrédio: Spétka

wykonawcy
i podwykonawcy

spotecznosci
lokalne

Rada
Nadzorcza

§eleli
grupy
kapitatowej

pracownicy

dostawcy

organizacje
pozarzadowe

Rada
Pracownikéw

organizacje

zwigzkowe

srodowisko
przyrodnicze

odbiorcy
i klienci

administracja
rzgdowa

jednostki samorzadu
terytorialnego

Instytuty naukowo-
badawcze i osrodki
edukacyjne

organizacje
pracodawcéw

partnerzy
biznesowi

firmy
konkurencyjne

organizacje
branzowe

i instytucje
miedzynarodowe

organizacje
kontrolne
i monitorujace

uczestnicy
rynku
kapitatowego
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13.6.2  Zgodnos¢ raportu

Tabela 69. Zgodnos$¢ z Ustawa o Rachunkowosci

Wymadg Ustawy o Rachunkowosci Rozdziat
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 13.2.1.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 13.1.
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3):
- obszar Srodowiskowy 13.3.
- obszar pracowniczy 13.5
- obszar spoteczny 13.4.
- obszar praw cztowieka 13.4.7.
- obszar przeciwdziatania korupgji 13.5.9.
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 13.5.9
Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) 13.3.3.
Zrédto: Spétka
Tabela 70. Zgodnos$¢ z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Rozdziat

tAD KORPORACYJNY

Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem.

Opis roli kadry zarzadzajacej w procesie oceny i zarzadzania ryzykami
oraz szansami zwigzanymi z klimatem.

STRATEGIA

Opis ryzyk i szans zwigzanych z klimatem, ktére organizacja zidentyfikowata
w perspektywie krotko-, $rednio- i dlugoterminowej.

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalno$¢ biznesowa,
strategie i finanse organizacji.

Opis odpornosci modelu biznesowego i strategii organizacji w réznych scenariuszach
zwigzanych z klimatem (w tym w scenariuszu uwzgledniajacym wzrost Srednich

temperatur o dwa lub mniej stopni Celsjusza).

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.

13.3.2 Podejscie do zmian
klimatu

13.3.2 Podejscie do zmian
klimatu

13.3.2 Podejscie do zmian
klimatu

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu

13.3.2 Podejécie do zmian
klimatu

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu

Zagadnienie
nieraportowane

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu
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Rekomendacje TCFD

Rozdziat

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzgdzania ryzykami
zwigzanymi z klimatem w ramach ogdlnego zarzadzania ryzykiem w organizacji.

WSKAZNIKI | CELE

Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania ryzykiem.

Emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie,
3 oraz opis powigzanych z nimi ryzyk.

Opis wyznaczonych przez organizacje celéw stuzacych zarzadzaniu
ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki realizacji tych celdw.

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu

13.3.2 Podejscie do zmian
klimatu

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu

13.3.3 Szanse i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu
13.3.5 Emisje do atmosfery

13.3.2 Podejscie do zmian
klimatu

Zrédto: Spotki

/102-55/

Indeks wskaznikow GRI

Kategoria wskaznika ~ Wskaznik ~ Opis Rozdziat
GRI 102: Wskazniki podstawowe
1. Profil Organizagji 102-1 Nazwa organizacj 13.2.
13.2.1.
i . . . 13.2.1.
102-2 Aktywnos¢, marki, produkty i ustugi 1322
o 12.2.
102-3 Lokalizacja siedziby 136
. . 13.2.1.
102-4 Lokalizacje operadji 1320
102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna 13.2.
. . 13.2.1.
102-6 Obstugiwane rynki 1320
- 13.2.1.
102-7 Skala operadji 1322
102-8 Informacje o pracownikach i innych $wiadczacych prace 13.5.2.
102-9 tancuch dostaw 13.2.3.
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Kategoria wskaznika ~ Wskaznik ~ Opis Rozdziat
102-10 Znaczace zmiany w organizacji fancucha dostaw 13.2.3.
102-12 Uczestnictwo w zewnetrznych inicjatywach 13.4.8.
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 13.4.8.
2. Strategia 102-14 Oswiadczenie najwyzszych struktur zarzadczych 13.2.5.
102-15 Kluczowe czynniki wptywu, ryzyka oraz szanse Egg
3. Etyka i spojnos¢ 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy postepowania 13.5.9.
4. Zarzadzanie 102-18 Struktura zarzadcza 13.2.6.
102-19 Organy delegujace 13.2.6.
102-20 Organy zarzadcze odpowiedzialne za obszary ESG 13.2.6.
102-22 Sktad najwyzszych ciat zarzadczych 13.2.6.
102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego 13.2.6.
102-24 Procedury wyboru najwyzszych organéw zarzadczych 13.2.6.
102-26 E{t?;ziewgﬁfizcs)isgc;eﬁisv:’ownictwa w ustalaniu wartosci i definiowaniu 1325,
102-28 Metody oceny skutecznos$ci najwyzszych struktur zarzadczych 13.2.6.
5. Zaangazowanie 102-40 Lista grup interesariuszy 13.6.1.
interesariuszy
102-41 Negocjacje przy uktadach zbiorowych 13.5.6.
102-43 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 1333
Sa.;’g?tk;akainia 102-45 Esg:gigvtéc#jete w skonsolidowanych sprawozdaniach 1326,
102-46 Definiowanie zawartosci i granic raportu 13.6.1.
102-48 Korekty informacji 13.6.
102-49 Zmiany w raportowaniu 13.6.
102-50 Okres raportowania 13.6.
102-51 Data ostatniego raportu 13.6.
102-52 Cykl raportowy 13.6.
102-53 Osoba do kontaktu 13.6.
102-54 Oswiadczenie zgodnosci ze standardem GRI 13.6.
102-55 Indeks tresci GRI 13.6.2.
102-56 Zewnetrzna weryfikacja 13.6.
GRI 103: Podejécie zarzadcze
103-1 Objasnienia granic raportowania 13.6.
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Kategoria wskaznika ~ Wskaznik ~ Opis Rozdziat
Podstawowe wymogi  103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 13.3.1
dla raportowania
deisci
Egrz?gglzaego 103-3 Ocena podejscia zarzadczego 13.3.1
Bezposrednia wytworzona i dystrybuowana wartos¢
201-1 ; 13.1.
ekonomiczna
201-2 Skutki finansowe i dalsze ryzyka zwigzane ze zmiana 1332
klimatu
GRI 207: Efektywno$¢
gospodarcza 2013 Programy okres$lonych $wiadczen oraz programy 1356,
emerytalne
203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 13.2.
205-1 Jednostki oceniane w zwigzku z ryzykiem korupcji 13.5.9.
GRI 205: . 205-2 Komunlkaqq i szkolenia z procedur i polityk 1359,
Antykorupgja antykorupcyjnych
205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i podjete dziatania 13.5.9.
GRI 301 Surowce 301-1 Surowce zuzyte wedtug objetosci i masy 13.3.7.
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 13.3.6.
302-3 Intensywnos$¢ energetyczna 13.3.6.
302-4 Redukcja w konsumpcji energii 13.3.6.
GRI 303: Woda i $cieki
303-1 Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym 13.3.9.
303-3 Pobor wody 13.3.9.
303-4 Zrzut Sciekow 13.3.9.
GRI 304:
ioréznorodno$¢ 304-1 K'O|IZJE‘l Iokallzaql operadji z obszarami cennymi pod wzgledem 13310,
bioréznorodnosci
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) 13.3.5.
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) 13.3.5.
GRI 305: Emisje
do atmosfery 305-4 Intensywnos$¢ emisyjna 13.35.
305-5 Redukcja w emisjach GHG 13.3.5.
305-6 Emisje substancji zubazajgcych warstwe ozonowa (ODS) 13.3.5.
305-7 Tlenki azotu (NOX), Tlenki siarki (SOX) i inne 13.3.5.
Objetos¢ spalonych w pochodni na wolnym powietrzu i wypuszczonych
0G6 ; 13.3.5.
do atmosfery weglowodorow
llo$¢ powstatych odpaddw wiertniczych (ptuczki wiertniczej oraz zwiercin)
0G7 . e R 13.3.8
oraz sposoby postepowania z nimi i ich utylizagji
Odpady Przypadki braku zgodnosci z normami i regulacjami w obszarze
307-1 13.3.1.

Srodowiskowym

199



9 I_OTos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2020 roku

Kategoria wskaznika ~ Wskaznik ~ Opis Rozdziat
GRI 307: Compliance
w obszarze
srodowiskowym
GRI 401: 401-1 Nowi pracownicy i liczba odejs¢ 13.5.2.
Zatrudnienie
Benefity dla pracownikéw petnoetatowych nie dotyczace oséb
401-2 o . 13.5.6.
$wiadczacych prace na innych zasadach
GRI 402:
Zarzadzanie Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja informuje o istotnych
I 402-1 . . 13.5.6.
komunikacja z zmianach operacyjnych
pracownikami
GRI 403: Bezpieczehstwo w miejscu pracy
Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen oraz postepowania w przypadku
403-2 o j 13.5.3.
wystapienia incydentéw
13.5.1.
403-3 Medycyna pracy 1353
403-4 ZaanggZowanle, konsultacje oraz komunikacja z pracownikami w 1353,
. zakresie BHP
1. Podejscie
zarzadcze 403-5 Szkolenia pracownicze w zakresie BHP 13.5.3.
403-6 Promocja zdrowego trybu zycia wéréd pracownikéw 13.5.3.
Zapobieganie i tagodzenie wptywéw z obszaru BHP bezposrednio
403-7 . . . 13.5.3.
zwigzanych z charakterem dziatalnosci
403-8 Osoby $wiadczace prace objete politykg BHP organizadji 13.5.3.
2.Wskazniki 403-9 Wypadki w miejscu pracy 13.5.3.
szczegotowe
403-10 Choroby zawodowe 13.5.3.
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 13.5.7.
GRI 404: Szkolenia ~ 404-2 Programy wspierajace rozwdj i doskonalenie umiejetnosci pracownika ~ 13.5.7.
i edukacja
404-3 Procent prg;qwmkow otrzmeJacych regularne oceny 1357
skutecznosci i rozwoju karierowego
GR' 405: » 405-1 Réznorodnos¢ w ciatach zarzadczych i wérod 13.2.6.
Réznorodnos¢ pozostatych pracownikéw 13.5.4.
i rbwne szanse
GRI 413: Dziatania angazujgce spotecznos¢ lokalna; metodologia badania
- 4131 ) . 13.4.3.
Spotecznosci lokalne wpltywu; programy rozwojowe
GRI 416 Zdrowie i
bezpieczenstwo 416-1 Wptyw produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klienta 13.2.2.
klientow
Integralnos¢
srodkow trwatych i 0GT3 Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa procesdw, wedtug 13510

bezpieczenstwo
procesow

rodzaju dziatalnosci
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Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 2 kwietnia 2021 roku

Prezes Zarzadu

Zofia Paryta

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu

Piotr Walczak

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji

Jarostaw Wrobel

Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec

Krzysztof Nowicki

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Jarostaw Wittstock
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