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Ubiegty rok, chociaz stawiat przed firmg wiele wyzwan, byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS rokiem dobrym, w
ktorym udowodnilismy umiejetnosc finalizacji trudnych projektéw inwestycyjnych. Pomimo nietatwego
otoczenia makroekonomicznego, sytuacja finansowa koncernu pozostaje stabilna. Uzupetniajace sie segmenty
dziatalnosci zapewniajg mu odpornos$¢ na znaczne zmiany czynnikow rynkowych,

Spowolnienie globalnego wzrostu gospodarczego odbito sie negatywnie dla warunkéw prowadzenia naszego
biznesu. Pogorszenie sie marz rafineryjnych dla wiekszosci naszych produktéw oraz notowan ropy naftowe; i
zwilaszcza gazu ziemnego skumulowaly wyzwania, na ktére musieliSmy odpowiedzie¢. Pomimo tak
niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, EBITDA wg LIFO w ubieglym roku wyniosta 2,9 mld zt, co
stanowi obnizenie jedynie o 8% w pordwnaniu do 2018 roku. To pokazuje, ze potrafimy konsekwentnie
realizowa¢ ambitne zatozenia. Koncern sprostat tez wyzwaniu, jakim byto czasowe wstrzymanie dostaw
rosyjskiego surowca do Polski ruraciggiem ,Przyjazn”. Dotozono wszelkich staran, dzieki czemu tzw. kryzys
chlorkowy nie wplynat na prace naszego zaktadu ani na dostepnos¢ naszych produktéw na rynku. Spotka
wyptacita tez rekordowg dywidende za rok 2018 w wysokosci 555 min zt (3 zt na akcje).

Ubiegty rok to przede wszystkim czas finalizacji Projektu EFRA. Jak bywa to w przypadku nowych instalagji, w
czasie pierwszych miesiecy ich funkcjonowania pojawita sie jeszcze koniecznosc pewnych korekt technicznych.
Jednak spotka potrafita nad tym zapanowad, dzigki czemu jestesmy dzi§ bardziej efektywni i ekologiczni.
Zaprzestaliémy produkdji zasiarczonego oleju opatowego, co stanowi odpowied? na obowigzujace od 2020
roku przepisy IMO ograniczajgce zawartos¢ siarki w paliwach zeglugowych. Dzieki nowym instalacjom
produkujemy m.in. wiecej oleju napedowego, na ktéry ciggle rosnie popyt na rynku. Zrealizowalismy kamien
milowy na drodze naszej strategii i mozemy wkroczyé na tory nowych wyzwan w celu realizacji projektow,
dzieki ktdrym pozostaniemy na Sciezce generowania wartosci dla naszych akcjonariuszy.

Projektem, na ktorym najbardziej nam zalezy, jest budowa Hydrokrakingowego Bloku Olejowego. Umozliwi
on m.in. produkcje wysokiej jakosci bazowych olejow smarowych. Nadal powaznie rozwazamy tez projekt
budowy elektrocieptowni. Dzigki tej inwestycji zwiekszylibysmy nie tylko bezpieczenstwo energetyczne
naszego zaktadu, ale réwniez nasze portfolio produktowe. Analizujemy rowniez reaktywacje projektu budowy
terminalu morskiego na Martwej Wisle, ktory umozliwi wykonywanie przetadunkow komponentow i
produktow na wiasnym nabrzezu, dywersyfikacje kanatow ekspedycji produktow i importu surowcow oraz
zmniejszenie kosztow.

W 2019 roku oddano do uzytku 500. obiekt w naszej sieci paliw. Jednym z elementéw strategii jest wzmacnianie
pozydji koncernu w segmencie stacji zlokalizowanych przy autostradach i drogach szybkiego ruchu. Obecnie
juz 21 Miejsc Obstugi Podroznych funkcjonuje pod marka LOTOSU. Zalezy nam na dalszym rozwoju i
optymalizacji naszej sieci. Nie chodzi tylko o zwigkszanie liczby obiektéw, ale tez o podnoszenie poziomu
jakosci obstugi i atrakcyjnosci tych juz dziatajacych w naszym portfolio. Grupa LOTOS chece by¢ liderem w
segmencie paliw alternatywnych. W 2019 roku testowano Niebieski Szlak, na ktérym dziata obecnie 12 punktow
tadowania aut elektrycznych. Nasza strategia zaktada budowe 130 takich stagji do 2022 roku. Inwestujemy tez
w wodor. Chcemy, by do korica 2021 roku powstaty dwie stacje tankowania tego paliwa a na terenie rafinerii
instalacje do jego oczyszczania i dystrybucji.

Koncern aktywnie dziata rowniez w tematach zwigzanych z LNG i CNG. Grupa LOTOS razem ze spotka Gaz-
System analizuje projekt budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali, petnigcego role bazy przetadunkowej
i dystrybucji LNG do odbiorcow koncowych i stacji paliw oraz budowy bunkierki z funkcjg wytwarzania energii



elektrycznej. W drugiej potowie 2019 roku wybrano podmiot, ktéry pracuje nad studium wykonalnoéci budowy
tego terminalu.

LOTOS caty czas rozwija swoj portfel olejow smarnych, aby odpowiadaty one najwyzszym wymogom klientéw
i pozwalaly na prace pojazdow w ekstremalnych warunkach pogodowych. W 2019 roku dziatania handlowe
LOTOS Qil koncentrowaly sie na sprzedazy segmentu motoryzacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwigkszania udziatow produktow z segmentu olejow syntetycznych i semisyntetycznych dla pojazdéw
osobowych.

Koncern dazy réwnolegle do umocnienia pozydji lidera na rynku asfaltéw modyfikowanych, charakteryzujacych
sie zwigkszong wytrzymatoscig, co znaczaco wydtuza ich czas w eksploatagji przy utrzymaniu wysokich
parametrow uzytecznodci. W 2019 roku spotka LOTOS Asfalt posiadata okoto 45% udziatu w krajowym rynku
tych asfaltow.

Systematycznie dostosowujemy nasze dziatania logistyczne do wymogéw handlowych oraz tworzymy
efektywny, satysfakcjonujacy dla klientdw system dystrybugji, przy jednoczesnej jego optymalizacji.
Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, na poczatku 2020 roku podpisano umowy zwigzane z rozbudowa
i modernizacja terminala paliw w Piotrkowie Trybunalskim. Rozpoczety projekt zwiekszy pojemnosci
magazynowe czterokrotnie do ok. 11 tys. m?, oraz podwoi jego zdolnoé¢ przetadunkowa.

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. Dlatego tez zmienia sie nasz tabor kolejowy — w ciagu
ostatniego roku spotka LOTOS Kolej podpisata umowy na pozyskanie 11 nowych elektrycznych lokomotyw.
Poza tym realizowany jest projekt intermodalny, dofinansowany z funduszy unijnych, zaktadajacy pozyskanie
326 jednostek taboru. To wszystko ze wzgledu na rosnace zapotrzebowanie na przewdz konteneréw. LOTOS
Kolej stale rozwija wspétprace z klientami spoza naszej grupy kapitatowej,  zaréwno
w zakresie przewozow krajowych, jak i zagranicznych.

Jestesmy mecenasem polskiego sportu i kultury. Nasza rozpoznawalna marka jest kojarzona z emocjami
dostarczanymi przez najlepszych sportowcoéw. Wiemy, ze ,NAJ“ nie bierze sie znikad, dlatego bedziemy
kontynuowac wspieranie wybitnych polskich sportowcéw i artystow.

Jestem przekonany, ze tych sukcesow nie bytoby, gdyby nie zaangazowanie naszych pracownikéw. Dziekuje
rowniez Radzie Nadzorczej za konstruktywng wspotprace oraz naszym klientom, ktérzy wybierajac nasze
produkty i ustugi zaufali wysokiej jakosci LOTOSU. Osobne podziekowania kieruje w strone naszych
Akgjonariuszy oraz Partnerow biznesowych i spotecznych, ktorzy wspierali nas w realizacji celow. Chce
podkresli¢, ze objatem funkcje prezesa Zarzadu Grupy LOTOS juz w roku 2020. Kierowany przeze mnie Zarzad
staje przed kolejnymi wyzwaniami. To wyzwania technologiczne, rynkowe i inwestycyjne.
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