Od: PKN ORLEN S.A.
Wystano: 3 czerwca 2004 roku

Do: KPWIiG, GPW, PAP

Temat: Projekty uchwat na ZWZ PKN ORLEN S.A. zwotanego na dzié 24 czerwca
2004 roku.

Raport bieacy nr 39/2004

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. podaje wimdomdci petrg tresé

projektow uchwat, ktére Zagd zamierza przedstatvna Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zwotanyndag 24 czerwca 2004 roku:
UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie wyboru Przewodnicacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Na podstawie art. 408 1 zdanie 1 kodeksu spétek handlowych w z§5zRegulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu NaftoweBbEN S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN H&poOAkcyjna wybiera
.................... na funkgjPrzewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi weycie z chwib podgcia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.



w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernutdwaggo ORLEN Spotka
Akcyjna postanawia przy¢ nastpujacy porzdek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtiowdzi zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zddbkiodo

podejmowania uchwat.

Przyjecie poradku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

. Rozpatrzenie sprawozdania Zgim =z dziatalnéci Spotki i sprawozdania

finansowego, a tale wniosku w sprawie podziatu zysku, za rok obrgt@003.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z ocgmgwezdania Zaegu z
dziatalngci Spokki i sprawozdania finansowego oraz wnioskarzzdu w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2003.

8. Podgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniazadiai z dziatalnéci
Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrgt?@03.

9. Podgcie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrot@003.

10.Podgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zaiz Spoiki absolutorium z
wykonania przez nich obowzkéw w roku 2003.

11.Podgcie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzej Spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obgmkow w roku 2003.

12.Rozpatrzenie i podgie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniezada z
dzialalnagci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftoweg®IEN S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ititawej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. za rok obrotowy 2003.

13.Podgcie uchwal w sprawie wyfgnia zgody na zbycie lub wydzi@wienie
zorganizowanych e#ci przedsgbiorstwa Spotki.

14.Podgcie uchwat w sprawie wygania zgody na zbycie i nabycie prawgytkowania
wieczystego nieruchondoi.

15.Podgcie uchwaty w sprawie wygania zgody na przygie Zasad tadu
Korporacyjnego dla spoétek akcyjnychedacych emitentami akcji, obligacii
zamiennych lub obligacji z prawem pierwégtva, ktdre $ dopuszczone do obrotu
gietdowego.

16.Podgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

SRS



17.Podgcie uchwaly w sprawie wprowadzenia nowego programatywacyjnego dla
cztonkoéw Zaradu oraz kadry kierowniczej Spoétki i kluczowych padtdw z grupy
kapitatowej Spotki.

18.Podgcie uchwaty w sprawie emisji obligacji z prawem rpiszeéistwa obgcia akcji
Spotki, warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego z wyteniem prawa
poboru oraz zmiany Statutu Spofki.

19.Podgcie uchwaly w sprawie uzupetnienia skiadu Rady Madze] w zwizku ze
ztozeniem rezygnacji Pana Krzysztofa Kluzka.

20.Podgcie uchwaly w sprawie zmiany zasad wynagradzanidonkbw Rady
Nadzorczej.

21.Zamknkcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi weycie z chwil podgcia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej
81

Na podstawie§ 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Kancétaftowego
ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiggmcernu Naftowego ORLEN
S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej ngstijgce osoby:

§2
Uchwata wchodzi weycie z chwil podgcia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalncci Spoitki oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2003

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek loangh oraz art. 45 i art. 53 ust. 1
Ustawy o rachunkowdei w zwigzku z 8 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne heal
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN. $Auprzednim rozpatrzeniu i
zapoznaniu §i z ocen Rady Nadzorczej Spotki postanawia zatwietdgrzedtaone
przez Zarad Spoiki nasipujace sprawozdania:

1.
2.

sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2003;

sprawozdanie finansowe Spoitki za okres od 1 stac2003 r. do 31 grudnia 2003 r.
obejmupce:

zweryfikowany przez biegtego rewidenta bilans naeiz31 grudnia 2003 r.
wykazupcy tak po stronie aktywéw jak i pasywow kwotl3.697.812.928,90
(stownie: trzynacie miliardow szé&tset dziewgcdziesat siedem miliondw osiemset
dwandcie tysecy dziewecéset dwadzigcia osiem ziotych dziewédziesat groszy);
rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2031 grudnia 2003 r. zamykay

si¢ zyskiem netto w kwocie 933.780.782,19 (stownietedrecset trzydziéci trzy
miliony siedemset osiemdziesi tysiccy siedemset osiemdziesi dwa ziote
dziewigtnascie groszy);

informacg dodatkovg obejmupca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i ob§aienia;

zestawienie zmian w kapitale wikasnym, wykaesj zwekszenie kapitatu wtasnego
na dzié 31 grudnia 2003 r. o kwet1.110.860.923,70 (stownie: jeden miliard sto
dziese¢ milionOw osiemset szédziesit tysiecy dzieweéset dwadzigcia trzy ziote
siedemdziest groszy);

rachunek przeptywow pieginych wykazucy zwiekszenie stanu srodkow
pieniznych netto w kwocie 1.199.718,50 (stownie: jedetiamisto dziewgcdziesat
dziewig¢ tysiecy siedemset osiemf@e ztotych pgcdziesit groszy).

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...



ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2003

81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek loanyth oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu

Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego KongeNaftowego ORLEN S.A. po

zapoznaniu gi z wnioskiem Zargdu oraz ocef Rady Nadzorczej postanawia dokéna

nastpujacego podziatu zysku, za rok 200@, wysokaci 933.780.782,19 (stownie:
dziewigéset trzydziéci trzy miliony siedemset osiemdzigsi tysiecy siedemset
osiemdziegit dwa zfote dziewitnascie groszy ):

e na kapitat zapasowy przeznaézykwote 698.817.889,25 (stownie: sZset
dziewig¢dziesat osiem milionOw osiemset siedendog tysecy osiemset
osiemdziesit dziewk¢ ztotych dwadziécia pi¢ groszy)

« na dywidend dla akcjonariuszy przeznaczykwote 230.962.892,94 (stownie:
dwiescie trzydzidci milionébw dziewecéset szé&tdziesht dwa tysice osiemset
dziewiecdziesit dwa ztote dziewdcdziesit cztery grosze )

« na Zakladowy Fundus&wiadczér Socjalnych kwag 4.000.000 (stownie: cztery
miliony ztotych).

§2
Jednoczénie na podstawie art. 348 8§ 3 kodeksu spotek handlb Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN. Sidtala dzig 2 sierpnia 2004
r. jako dziéx dywidendy oraz dziel wrze&nia 2004 r. jako termin wyptaty dywidendy.

§3
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

§1



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Zbigniewowi Wréblowi PrezesowiZdu absolutorium z wykonania
przez niego obowikow w okresie od 1 stycznia 2003 roku do 31 gradti03 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata pog¢lja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loanath w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Stawomirowi Golonce Wiceprezes@mirzzdu absolutorium z

wykonania przez niego oboywkdéw w okresie od 1 stycznia 2003 roku do 31 gradni
2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poelja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA



z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Andrzejowi Macenowiczowi Wicemsawi Zargdu absolutorium z

wykonania przez niego oboywkdéw w okresie od 1 stycznia 2003 roku do 31 gradni
2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loangth w zwhgzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Jackowi Strzeleckiemu Wicepremesfarzadu absolutorium z

wykonania przez niego oboywkdéw w okresie od 1 stycznia 2003 roku do 31 gradni
2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Januszowi dMewskiemu Wiceprezesowi Zaidu absolutorium z

wykonania przez niego oboywkdéw w okresie od 1 stycznia 2003 roku do 31 gradni
2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003
81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2

Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Maciejowi Gierejowi Przewodgmzmu Rady Nadzorczej w okresie



od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 rokwhibsrium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loanagth w zwhgzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Janowi Wadze Wiceprzewodjwemu Rady Nadzorczej w okresie od

1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku alieaglum z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata pog¢lja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.



w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loanagth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Grzegorzowi Mroczkowskiemu Sekpetwi Rady Nadzorczej okresie

od 1 stycznia 2003 roku do 25 marca 2003 roku absalm z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Orestowi Nazarukowi Cztonkowi R&¢hdzorczej w okresie od 17
kwietnia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, pgtemu funkot Sekretarza Rady
Nadzorczej w okresie od 14 maja 2003 roku do 3dmeu 2003 roku absolutorium z
wykonania przez niego oboyukow w roku obrotowym 2003 roku.

§2

10



Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata pog¢lja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Jackowi Bartkiewiczowi Cztonkd®ady Nadzorczej w okresie od 25
marca 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, absolumorz wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata pog¢lja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

§1

11



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Edwardowi Grzywie Czionkowi Radgdzorcze] w okresie od 1
stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, absadiun z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loangth w zwhgzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PotgkiKoncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Krzysztofowi Kluzkowi CzionkowiaBy Nadzorczej w okresie od 1
stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, absalutn z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

12



z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Andrzejowi Kratiukowi Czionkowa®&®s Nadzorczej w okresie od 1

stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, absalutn z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.
UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowizkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loandth w zwhgzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Ryszardowi tawniczakowi Cztonkd&eidy Nadzorczej w okresie od

1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku, aliedum z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

13



UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003

81
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek loangth w zwhgzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Krzysztofowi Szlubowskiemu Cziowk Rady Nadzorczej w okresie

od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roksphltorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podjcia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowzkéw w roku 2003
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek loangth w zwhzku z 8 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Jozefowi \kmiakowskiemu Cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2003 roku do 14 lutego 2003 roku, aledlum z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2003 roku.
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§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

Uchwata zostata poglja w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalncci Grupy Kapitatowe]
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz skonidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Polskiego Koncernu N#owego ORLEN S.A. za
rok obrotowy 2003

81

Na podstawie art. 395 8§ 5 kodeksu spotek handloveyah art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy

o rachunkowéci w zwigzku z 8§ 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Neal

Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN. 3awierdza:

1. sprawozdanie Zagglu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2003;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej za okres od 1 stycznia
2003 r. do 31 grudnia 2003 r. obejarg:

» zweryfikowany przez biegtego rewidenta skonsolidowailans na dzie 31 grudnia
2003 r. wykazujcy tak po stronie aktywow jak i pasywow kwdl6.982.694.592,48
(stownie: szesrimie miliardow dziewgéset osiemdziesi dwa miliony széset
dziewig¢dziesit cztery tysice pecset dziewgédzieshat dwa ztote czterdzéei osiem
groszy);

» skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okre4 atiycznia 2003 r. do 31 grudnia
2003 r. zamykajcy sk zyskiem netto w kwocie 1.013.649.101,04 (stownezien
miliard trzynacie miliondw szééset czterdzigi dziewié tysiecy sto jeden ziotych
cztery grosze);

» informacg dodatkovy obejmugca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i ghjania;

» zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnwykazugce zwekszenie
skonsolidowanego kapitalu wilasnego na dlzidl grudnia 2003 r. o kwet
1.202.875.023,59 (stownie: jeden miliard décie dwa miliony osiemset
siedemdziest pie¢ tysiecy dwadziécia trzy ziote pj¢dziesat dziewie¢ groszy);
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» skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmych wykazujcy zwickszenie stanu
srodkéw piengznych netto o kwat 383.546.871,60 (stownie: trzysta osiemdziesi
trzy miliony pikec¢set czterdzigei sze¢ tysiecy osiemset siedemdzigsijeden ziotych
sze&cdziesit groszy)

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej e&ci przedsibiorstwa
(wiaczajac w to nieruchoma¢€) Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziafajna podstawie art. 393 pkt 3 kodeksu spétek
handlowych i 8 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spétki waganiniejszym zgoglna zbycie, na rzecz
Przedsibiorstwa Produkcyjno-Handlowego ASIOR Sp. z 0.0. z siedzib w
Bydgoszczy, zorganizowanejeei przedsgbiorstwa Spoétki przeznaczonej do produkcji
folii BOPP, obejmujcej powhzany funkcjonalnie zespot skladnikéw rpwych
wydzierzawianych obecnie na rzecz spétki Flexpol Sp. z a.csiedzilh w Ptocku,
sktadajcy sk z:

(@) zespotu urzen (linii technologicznej) do produkc;ji folii BOPPraz

(b)  nieruchoméci stanowicej czs$¢ dziatki gruntu nr 20/34 przy ul. Chemikoww
Ptocku, wraz ze znajdagymi si na niej budynkami oraz budowlami (przy czym
zbyciu na rzecz Przedsbiorstwa Produkcyjno-HandlowegoASIOR Sp. z o.o.
podlega cata powgza dziatka nr 20/34).

§2
Zbycie zorganizowanej ezci przedsgbiorstwa, okrélonej w 81, nagpi na warunkach
wynegocjowanych przez Zaa Spotki, zadczm cere sprzeday wynoszca 32.000.000
zt (stownie: trzydziéci dwa miliony ztotych) netto, ktGra poza zorgamizmy czgscia
przeds¢biorstwa okrélong w § 1 niniejszej uchwaly, obejmowdoedzie réwnie czes$é
dziatki 20/34 nie wchodiea w skiad tej zorganizowanej €xi przedsgbiorstwa.
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83
Niniejsza uchwata wchodzi aycie z dniem jej podgia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zbycia lub wydziezawienia Wydziatu Sciekow i Utylizacji

81
Na podstawie art. 393 pkt 3 kodeksu spotek handbbwvwy zw. z 8 7 ust. 7 pkt 7 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego KongeNaftowego ORLEN S.A.
wyraza zgo@ na zbycie lub wydzigawieniemienia stanowicego zorganizowanczes¢
przedsgbiorstwa funkcjonujcego w strukturach PKN ORLEN S.A. jako obszar
gospodarki osadowej WydzialSciekéw i Utylizacji, na zasadach zaproponowanych
ponizej.

§2

1. Zbycie zorganizowanej egci przedsgbiorstwa nasipi wedtug wartéci rynkowe;j
oSzacowanej przez rzeczozngwcnie nizszej ng wartgé ksiegowa netto
rzeczowego majku Wydziatu Sciekdéw i Utylizacji obejmujcego obszar
gospodarki osadowe;.

2. Dzierzawa skiadnikéw matkowych Wydziatu Sciekéw i Utylizacji nastpi w
oparciu 0 stawk mieskcznego czynszu dziawionego wynosgg 102%
mieskcznej wartéci amortyzacji w przypadku skladnikbw mtju obecnie
amortyzowanych oraz 10% miesknej wartéci amortyzacji liczonej od warfoi
pocatkowej w przypadku zamortyzowanych zju skladnikbw majtku,
powickszory o0 podatek od nieruchordim, optaty z tytutu uaytkowania
wieczystego oraz koszty mediéw. Termin platiaczynszu dzierawnego bdzie
wynosit 30 dni od daty wystawienia faktury.

§3
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...
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ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zbycia lub wydziezawienia ZPN nr 1 Warszawa - Rakow

81
Na podstawie art. 393 pkt 3 kodeksu spotek handbbwvwy zw. z 8 7 ust. 7 pkt 7 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego KongeNaftowego ORLEN S.A.
wyraza zgo@ na zbycie Ilub wydzieawienie mienia wchodzego w skiad
zorganizowanej zci przedsgbiorstwa - Zaktadu Produktéw Naftowych Nr 1
Warszawa-Rakow.

§2
Sprzeda moze nasipi¢ w trybie przetargu, po cenie niezszej ni wartg¢ rynkowa
nieruchomeci przedstawiona w wycenie. W razie braku ofertza&up dopuszczacsi
zbycie w trybie kolejnego przetargu po cenie nisszej ni 75% wartdci wynikajacej z
wyceny.

§3
W przypadku dzierawy stawlk czynszu dzietawnego wyznacza @iw WySOKGCI
odpowiadajce] poziomowi stawek rynkowych obayzujacych w danym regionie,
jednak nie nisz niz 130% amortyzacji nieruchordd (w przypadku dzieawy przez
spotke pracownicz — 102% amortyzacji). Stawka czynszu musi rowmpekrywa inne
koszty ponoszone przez Spoitki, podatki od nieruab$ocim optaty z tytutu aytkowania
wieczystego itp.

84
W przypadku nie wytonienia nabywcy w trybie olomym w 8 2 i 3, sprzedalub
wydzierzawienie mae nasipi¢ po uprzednim okideniu ceny i trybu, lub stawki czynszu
przez Zarzd.

85
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.
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w sprawie zbycia Baz Magazynowych

81
Na podstawie art. 393 pkt 3 kodeksu spoétek handbbvwy zw. z 8§ 7 ust. 7 pkt 7 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego KongeNaftowego ORLEN S.A.
wyraza zgo& na zbycie mienia wchodeego w skiad mej wymienionych
zorganizowanych e#ci przedsgbiorstwa Spotki:
Baza Magazynowa 34 Ghksk Kielpinek ul. Sztutowska,
Baza Magazynowa 34 Galsk Kielpinek ul. Szcgliwa,
Baza Magazynowa 44 Nysa,
Baza Magazynowa 45 Bielsko Biata,
Baza Magazynowa 46 Chrzanéw,
Baza Magazynowa 84 Nowy Targ,
Baza Magazynowa 62 Bydgoszcz,
Baza Magazynowa 113 Waltbrzych,
Baza Magazynowa 114 Legnica.

Wo~NoOk~hwhE

§2
Zbycie nasfpi w trybie przetargu, po cenie nie zgze] ni wartg¢ rynkowa
nieruchomeéci przedstawiona w wycenie. W razie braku ofertzakup dopuszczacsi
zbycie w trybie kolejnego przetargu po cenie nismej nkz 75% ceny wywotawczej.

§3
W przypadku nie wytonienia nabywcy w trybie okosaym w § 2, zbycie mae nasipic
poprzez skierowanie zaproszenia do sktadania ptetiprzednim okrgeniu ceny i trybu
przez Zarad.

§4
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zbycia prawa wytkowania wieczystego gruntu potaonego w Gdasku -
Wrzeszczu
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernudvafgo ORLEN S.A. wyraa
zgod: na zbycie prawaaytkowania wieczystego nieruchosmo - dziatki gruntu nr 407 o
powierzchni 416 m2 poimnej w Gdasku - Wrzeszczu, obliej kskga wieczysy nr
64071.

§2
Sprzeda moze nasipi¢ w trybie przetargu, po cenie niezgzej ni wartgé z wyceny
nieruchomeci. W razie braku ofert na zakup dopuszczaziiycie w trybie kolejnego
przetargu po cenie nieaszej nz 75 % ceny wywotawczej.

§3
W przypadku nie wytonienia nabywcy w trybie olomym w 8§ 2, sprzeda maze
nasgpi¢ po uprzednim okieniu ceny i trybu przez Zagd.

8§84
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zbycia prawa uytkowania wieczystego gruntu pot@onego w Pruszczu
Gdanskim

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernutdwadgo ORLEN S.A. wyraa
zgocdk na zbycie prawazaytkowania wieczystego nieruchosmd - dziatki gruntu nr 39 o
powierzchni 413 m2 pofmnej w Pruszczu Gdakim , obgtej ksiega wieczysy nr 53568.

§2
Sprzeda moze nasipi¢ w trybie przetargu, po cenie niezszej ngi wartags¢ wedtug
wyceny nieruchomgei przedstawiona w operacie szacunkowym. W razakdiofert na
zakup dopuszczacsizbycie w trybie kolejnego przetargu po cenie nisszej nz 75 %
ceny wywotawczej.

§3
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W przypadku nie wytonienia nabywcy w trybie odmym w § 2, sprzeda maze
nasgpi¢ po uprzednim okideniu ceny i trybu przez Zaqd.

8§84
Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie nieodptatnego przekazania udziatu w prave uzytkowania wieczystego
dziatki nr 57/10 potazonej w Ptocku przy ul. Polnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernudvadgo ORLEN S.A. wyraa
zgod: na przekazanie w formie darowizny na rzecz Gmitock udziatu wynoszcego
143821/383079 w prawiezytkowania wieczystego gruntu, oznaczonego jakotkiiar

57/10, o powierzchni 0,4369 ha, pzémego w Ptocku przy ul. Polnej 18. Dzialka

uregulowana jest w ksilze wieczystej nr 73807 prowadzonej przexl Kejonowy w
Ptocku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.
w sprawie zbycia prawa uytkowania wieczystego gruntu potaonego w Wolce
Milanowskiej

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernudvafgo ORLEN S.A. wyraa
zgodt na zbycie na rzecz Wojewddztvavictokrzyskiego, w imieniu ktorego dziata
Swietokrzyski Zarad Drog Wojewddzkich w Kielcach, prawayikowania wieczystego
gruntu stanowicego wiasn& Skarbu Pastwa, potaonego w Wolce Milanowskiej,
oznaczonego w ewidencji gruntdw jako dziatka nr613 powierzchni 0,0141 ha,
uregulowanego w ketize wieczystej nr 47233 prowadzonej przeg Rejonowy w
Ostrowcu Swigtokrzyskim, za cen 1.990,92 zt (stownie: jeden tysi dziewkéset
dziewie¢dziesit ztotych dziewgcdziesat dwa grosze).

Opisana dzialka stanowi @£ terenu stacji paliw nr 1407. Zbycie ngsije w celu
umazliwienia nabywcy realizacji celu publicznego, jakjest modernizacja odcinak drogi
wojewodzkiej nr 756.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zbycia prawa uytkowania wieczystego gruntu potéaonego w Gdasku

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernudvadgo ORLEN S.A. wyraa
zgodk na zbycie na rzecz Gminy Gk prawa wgytkowania wieczystego gruntu
stanowjcego wiasn& Skarbu Pastwa, potgonego w Gdasku, oznaczonego w
ewidencji gruntow jako dziatka nr 192/1, o powidmc 0,0050 ha, uregulowanego w
ksiedze wieczystej nr 56629 prowadzonej przegd Rejonowy w Gdasku, za ceg
6.850,00 zt (stownie: szétysiecy osiemset gicdziesat ztotych).
Opisana dziatka stanowi €& terenu stacji paliw nr 361. Zbycie ngstje w celu
umazliwienia nabywcy realizacji celu publicznego, jakijest modernizacja ulicy
Pomorskiej w Gdasku.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...
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ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

81
Na podstawie § 27 Regulaminu Gietdy Papierow Wartavych w Warszawie S.A. w
zwigzku z Uchwad Rady Gieldy w sprawie przygia zasad tadu korporacyjnego dla
spotek akcyjnych ddacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub ighktji z
prawem pierwszestwa, ktore & dopuszczone do obrotu gietdowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLENH&pAkcyjna, po zapoznaniu
sie z oping Rady Nadzorczej, podziela stanowisko Zdiz Spotki wyraone w Uchwale
nr 1822/04 Zarzdu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnlan3aja 2004
roku i akceptuje stanowisko Spoétki wobec zasad t&awporacyjnego dla spotek
akcyjnych lgdacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub ightji z prawem
pierwszeéstwa, ktore g dopuszczone do obrotu gietdowego.

Szczegobtowa tkg zasad tadu korporacyjnego i stanowisko Spotki cdath stosowania
zawiera zajcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.
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Zafacznik do uchwaty nr ... ZWZ PKN ORLEN S.A. z dni4.26.2004

ZASADA

TAK/ NIE /
CZE$CIOWO

KOMENTARZ
PKN ORLEN S.A.

ZASADY OGOLNE

Cel spoiki
Podstawowym celem dziatania wiladz spoiki jest

realizacja interesu spoétki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesbw innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych w funkcjonowanie spoéiki, w
szczegoblnosci wierzycieli spoiki oraz  jej
pracownikow.

Tak

Zarzgd zgodnie z misjg i wizjg PKN ORLEN
S.A. doklada wszelkich staran, aby Spotka
prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng
Z poszanowaniem intereséw wszystkich grup
akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z
interesem spoiki.

Misja: Kim jestesmy

Polski Koncern Naftowy ORLEN jest jedng z
najwiekszych grup kapitalowych w Polsce,
dostarczajgcg okoto 10% przychodéw
budzetowych panstwa i zatrudniajgcg
kilkkadziesigt tysiecy os6b. ORLEN to takze
najwieksza siec¢ stacji paliw w Polsce i wiasciciel
jednej z najnowoczesniejszych w Europie
rafinerii. Poprzez dostarczanie najlepszych
paliw i ustug na rynku Europy Srodkowej
NADAJEMY ZYCIU TEMPO, nie zapominajgc o
zachowaniu najwyzszych standardow
ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych.”

WIZJA: Dokad zmierzamy

Dgzymy do zbudowania Koncernu, ktory zajmie
znaczgcg pozycje w Europie. Chcemy, by
wyrozniat sie wysokg jakoscig dziatania, cieszyt
sie szacunkiem i zaufaniem. Czujemy sie
odpowiedzialni za $rodowisko spoteczne i
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naturalne, poniewaz jestesmy znaczgcym
pracodawcg i narodowym koncernem z tradycijg
i historig.  Spoteczng  odpowiedzialnos¢
uznajemy za nieodtgczny element
nowoczesnego zarzgdzania. Poprzez
prowadzenie partnerskiego dialogu z
interesariuszami, staramy sie w procesie
podejmowania decyzji operacyjnych coraz lepiej
uwzglednia¢ dobro wszystkich oséb, organizaciji
i spotecznosci, na ktére ma wplyw nasza
dziatalnos¢. Chcemy by¢ gwarantem sukcesu
dla wszystkich, ktérzy nam zaufali.

Majgc na uwadze wzrost wartosci aktywow
zainwestowanych przez akcjonariuszy Zarzad
Spoiki wdraza w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa Program Ekonomicznej
Wartosci Dodanej (EVA). Wypracowane w jego
wyniku kryteria stanowi¢ bedg determinante
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz
stanowi¢ bedg element motywacyjnego systemu
wynagradzania.

Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spoéice musi by¢é uznawana zasada
rzgdow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym
prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz,
ktéry wniést wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze
ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby
jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do
wniesionego kapitalu. Mniejszos¢ musi  miec
zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonujgc  swoje  uprawnienia  akcjonariusz
wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy
mniejszosci.

Tak

PKN ORLEN S.A. w pelni przestrzega zasady
rzgdow  wiekszoéci  przy  jednoczesnym
poszanowaniu praw mniejszosci w granicach
okreslonych przepisami prawa i Statutu Spotki.
Dziatalno$¢ Spétki podyktowana jest wspolnym
interesem wszystkich akcjonariuszy, a nie
interesem jednostki.

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Tak
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Wykonywanie praw i Kkorzystanie z instytucji
prawnych powinno opieraé sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczac
poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na
ktére instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy
podejmowaé dziatan, ktdre wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy
chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien
wihascicielskich przez wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez
mniejszosé, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg
ochrone stusznych interes6w akcjonariuszy i innych
uczestnikbéw obrotu.

Czionkowie organéw Spotki wykonujg swoje
prawa i obowigzki z najwyzszg starannoscig i w
najlepszej  wierze. Wszystkie  dziatania
podejmowane przez cztonkéw organdw Spoéiki
oraz pracownikéw, ktérym zostaly powierzone
odpowiednie  zakresy odpowiedzialnosci i
kompetencji realizowane sg w ramach
obowigzujgcego prawa i ich podstawg jest
osiggniecie gospodarczych celow, dla ktérych
przedsiebiorstwo zostato ustanowione.

Kontrola sgdowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie nie mogg rozstrzyga¢ kwestii, ktore
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby
prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub
Zzobowigzane przepisami prawa.

Tak

Zaréwno organy Spotki jak i osoby prowadzgce
Walne Zgromadzenia powstrzymujg sie od
rozstrzygania kwestii, ktére powinny by¢
przedmiotem orzeczen sgdowych, chyba, ze sg
to dziatania, do ktérych organy spdiki i osoby
prowadzgce walne zgromadzenie sg
uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczyé ustugi
eksperckie, w tym w szczegodlnosci ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna
uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce
niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

Tak

Spotka przy  wyborze poszczegOinych
podmiotéw $wiadczgcych ustugi eksperckie, w
tym wybdr biegtego rewidenta, stosuje
odpowiednie procedury zapewniajgce
niezalezno$¢ podmiotéw i zasady zachowania
uczciwej konkurenciji.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Walne zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w
miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w

Tak

Walne Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
odbywajg sie w siedzibie spotki w Ptocku,
jednakze Statut Spdlki przewiduje takze
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zgromadzeniu.

moZzliwos¢ ich odbywania w Warszawie.

Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do  przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny byé
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem
i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zapoznanie
sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Czesciowo

Zaréwno regulacja ustawowa jak tez Statut
Spotki, przyznajgc prawo do zgdania zwotania
Walnego Zgromadzenia, nie przewidujg przy
jego realizacji wymogu uzasadnienia. Przyjecie
zasady naktadatoby, zatem na akcjonariuszy
Spotki obowigzek nie znajdujgcy oparcia w
przepisach Kodeksu spétek handlowych, co
zdaniem Zarzgdu nie lezy w interesie Spotki
oraz akcjonariuszy. W opinii Zarzgdu Spoiki
oraz Rady Nadzorczej Spotki, funkcje
uzasadnienia spelnia  w duzej mierze
szczegbtowy  porzgdek obrad  Walnego
Zgromadzenia, ktéry wskazuje, w jakim celu
zostaje ono zwotane i jakie sprawy bedg
podlegaly rozpatrzeniu.

Spotka w petni respektuje te czes¢ zasady,
ktéra  odnosi sie do przedstawiania
akcjonariuszom materiatéw i projektow uchwat
w zakresie i terminach okreslonych przepisami
prawa. Jednoczesnie Statut Spétki przewiduje
opiniowanie przez Rade Nadzorczg wszelkich
spraw przedkladanych przez Zarzgd Walnemu
Zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie zwotane na  wniosek
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym w Zzgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Tak

Zarzgd  Spoétki  respektujgc  uprawnienia
akcjonariuszy wynikajgce z przepisOw prawa i
Statutu Spdtki  uwzglednia ich  postulaty
dotyczgce wskazanego terminu zwotlania
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stojg temu na
przeszkodzie wzgledy formalno-prawne Ilub
przyczyny obiektywne uniemozliwiajgce
zwotanie Walnego Zgromadzenia zgodnie z
Zgdaniem akcjonariusza.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktdrego

Tak
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porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére
zwolane zostalo na taki wniosek mozliwe jest tylko
za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach
walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak
zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze
ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pOzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwofanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegatl zmianie.

W dotychczasowe] praktyce w Spolce nie
zdarzyt sie przypadek odwotania zwotanego
Walnego Zgromadzenia, jednakze o ile w
przysziodci  wystgpitaby taka koniecznosc,
Zarzgd podejmie dziatania zmierzajgce do
zminimalizowania negatywnych skutkow
zwigzanych z odwotaniem Zgromadzenia dla
akcjonariuszy.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub waznosé prima facie budzi
watpliwosci zarzgdu spotki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub przewodniczgcego walnego
zgromadzenia.

Tak

Za nalezyte udokumentowanie prawa do
dziatania w imieniu akcjonariusza Spotka uznaje
przedtozenie pisemnego petnomocnictwa
sporzgdzonego zgodnie z przepisami prawa
oraz udzielonego przez osoby do tego
upowaznione zgodnie z okazanym aktualnym
wypisem z wiasciwego rejestru.

Walne zgromadzenie powinno mie¢  stabilny
regulamin, okreslajgcy  szczegOtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin powinien zawiera¢é w szczegoélnosci
postanowienia dotyczace wyborow, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulegaé czestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie  poczgwszy od nastepnego  walnego
zgromadzenia.

Tak

Obrady Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
S.A. odbywajg sie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, postanowieniami Statutu
Spoiki oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, ktorego tekst jednolity przyjeto
Uchwatg Nr 51 Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28 czerwca 2002r. Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki zawiera postanowienia
dotyczgce wyboréw cztonkéw rady nadzorczej,
za wyjgtkiem glosowania oddzielnymi grupami,
ktéorych to wprowadzenie do Regulaminu
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zostanie zaproponowane akcjonariuszom przez
Zarzad.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie Spotki zapewnia rozpoczecie
obrad i wybdr Przewodniczgcego, ktéremu
nastepnie przekazuje kierowanie obradami.
Zarbwno Statut jak i Regulamin Walnego
Zgromadzenia nie przewidujg innej roli i
kompetencji  osoby  otwierajgcej Walne
Zgromadzenie.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesbw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy

powinien przeciwdziatac¢ w szczegOInosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikbw
zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw

akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodoéw sklada¢ rezygnacii
ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opéznia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

Tak

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spoiki
okresla kompetencje i obowigzki
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w
zakresie  potrzebnym dla sprawnego i
prawidtowego przebiegu obrad przy
jednoczesnym poszanowaniu praw wszystkich
akcjonariuszy, zgodnie z ustalonym porzgdkiem
i z zachowaniem obowigzujgcych przepisow
prawa, postanowienn Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢é obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg byé¢
sprawy finansowe spokki.

Czesciowo

Zapewniajgc najlepsze warunki dla prowadzenia
przez Zarzgd i Rade Nadzorczg dialogu z
akcjonariuszami i postrzegajgc  Walne
Zgromadzenie jako platforme wzajemnej
komunikacji, a zarazem majgc na uwadze
wieloosobowy sktad organéw Spotki i podziat
kompetencji miedzy cztonkéw Zarzgdu oraz
wyraznie okreslong w porzadku obrad
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problematyke spraw majgcych by¢ przedmiotem
Walnego Zgromadzenia, Zarzgd deklaruje, iz
cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spotki zapewniajg akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu, w granicach swych kompetencji,
mozliwos¢ uzyskania wyjasnier i informacji w
zakresie spraw rozstrzyganych przez Walne
Zgromadzenie.

Na walnych zgromadzeniach, ktérych porzgdek
obrad obejmuje sprawy finansowe, w
szczegoblnosci zatwierdzenie sprawozdan
finansowych Spétki lub jej grupy kapitatowe;j,
Spotka zapewni obecnosc¢ biegtego rewidenta,
ktéory udzieli wyjasnien oraz informaciji
dotyczgcych  przeprowadzonych badan i
sporzgdzonej opinii.

10 | Czionkowie rady nadzorczej i zarzgdu oraz biegly Czlionkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu
rewident spotki powinni, w granicach swych Spotki obecni na Walnym Zgromadzeniu dotozg
kompetencji i w zakresie niezbednym dla wszelkich staran, aby w zakresie swych
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Tak kompetenciji udzieli¢ akcjonariuszom
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia niezbednych informac;ji i wyjasnien
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki. pozostajgcych w zwigzku z rozstrzyganymi

sprawami.

11 |Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy Czlonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka Spotki jak réwniez biegly rewident obecny na
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow Tak Walnym Zgromadzeniu udzielajg wyjasnien i
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, informacji w zakresie uwzgledniajgcym granice
a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa
dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych dotyczgcych obowigzkow informacyjnych
przepiséw. spoczywajgcych na spoétce publiczne;.

12 |Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce
odroczenia obrad, zarzadzane przez Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek
przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach, nie Tak handlowych zarzgdzenie przerwy w obradach

mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

wymaga podjecia uchwaly przez Walne
Zgromadzenie. Jakkolwiek Regulamin Walnego
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Zgromadzenia Spotki dopuszcza zarzgdzenie
przerw przez Przewodniczgcego, to przerwy
takie w Zadnej mierze nie mogg naruszac
regulacji ustawowej lub stanowi¢ odroczenia
obrad bgdz utrudnienia dla realizacji praw
akcjonariuszy, albowiem majg one charakter
techniczny. W  dotychczasowej praktyce
prowadzenia  Walnych  Zgromadzen nie
odnotowano naduzywania tej regulaminowej
kompetencji przez Przewodniczgcego, ktéry
jedynie  korzystat z niej w sytuacjach
szczegolnych i w interesie akcjonariuszy.

13 |Glosowania nad sprawami porzgdkowymi moga
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem Zgodnie z Regulaminem Walnego
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie Zgromadzenia Spoétki za wnioski w sprawach
w tym trybie uchwal, ktére mogg wplywaé na Tak porzgdkowych uwaza sie wnioski, co do
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. sposobu obradowania. W zakresie tym nie
mieszczg sie uchwaly, ktére wywolywatyby
negatywne skutki dla realizacji uprawnien
akcjonariuszy.
14 |Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie Pragngc zapewni¢ stabilno$¢ porzgdku obrad
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i Walnego Zgromadzenia Spétki oraz akceptujgc
rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien kierunek i zaloZenia towarzyszgce tej zasadzie,
zostac szczegO6towo umotywowany. Walne Spotka deklaruje jej stosowanie, jednakze za
zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z zasadne uznaje wprowadzenie w nigj
porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania modyfikacji w zakresie spraw umieszczonych w
sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.
akcjonariuszy. Czesciowo W opinii Spétki brak mozliwosci usuniecia z

porzgdku obrad badz zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad na wniosek akcjonariuszy moze stanowic
nadmierne ograniczenie swobody akcjonariuszy
i nie leze¢ w ich interesie. Wystarczajgcg
gwarancje rozpatrzenia sprawy wniesionej
przez akcjonariusza stanowi uzaleznienie
usuniecia takiej sprawy z porzgdku obrad od
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zgody lub wniosku akcjonariusza, ktory zazgdat
jej umieszczenia w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia.

15

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Obowigzujgcy Regulamin Walnego
Zgromadzenia zapewnia akcjonariuszom prawo
swobody wypowiedzi w  rozpatrywanych
sprawach zwigzanych z porzgdkiem obrad.
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg

Tak prezentowac zarbwno argumenty
przemawiajgce za uchwalg, jak tez zastrzezenia
w tym zakresie. Majg takze mozZliwosc
uzasadnienia swego sprzeciwu w stosunku do
podjetej uchwaty.

16 |Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie W opinii Spotki tre$¢ zasady budzi watpliwosci
przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia natury formalnoprawnej, a jej stosowanie w
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Iub proponowanym brzmieniu mogtoby rodzi¢
przewodniczgcy walnego zgromadzenia powinni w problemy trudne do rozwigzania w praktyce.
ten spos6b formulowaé uchwaly, aby kazdy Cresci Jednoczes$nie Przewodniczgcy, notariusz i

: - . ; . zesciowo , A
uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum ekspert prawny jak roéwniez obstuga prawna
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, Spotki zapewniajg, aby tres¢ podejmowanych
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. uchwat nie budzita Zzadnych watpliwosci i w
zadnej mierze nie ograniczala mozliwosci
sgdowej kontroli zgodnie z przepisami prawa.

17 | Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia Akcjonariusze Spotki majg podczas Walnych
przyjmuije sie do protokotu jego pisemne Zgromadzen  pelng swobode  sktadania
oswiadczenie Tak pisemnych o$wiadczen Zwigzanych z

przedmiotem obrad, ktére na Zgdanie
akcjonariusza znajdujg swe odzwierciedlenie w
protokole.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu
zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena
ta powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym spotki,
udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w takim

Tak

Pragngc zapewni¢ mozliwo$c rzetelnej oceny
Spoétki przez akcjonariuszy oraz akceptujgc
kierunek i zatozenia towarzyszgce tej zasadzie,
Spotka deklaruje jej stosowanie i wprowadzenie
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terminie, aby mogli sie z raportem zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

analogicznej regulacji do Regulaminu Rady
Nadzorczej.

19 |Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte Ocena Czionkéw Rady Nadzorczej dokonywana
wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz jest przez najwlasciwszy w tym zakresie
doswiadczenie  zyciowe, reprezentowaé  WysoKki podmiot, za ktéry Spoétka uznaje inwestoréw
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ powierzajgcych jej swéj kapitat i obdarzajgcych
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob Tak cztonkobw Rady Nadzorczej swym zaufaniem,
whasciwy wykonywa¢ swoje funkcje w radzie czego emanacje stanowi sam akt wyboru i
nadzorczej.  Kandydatury czitonkéw rady nadzorczej powierzenie tej odpowiedzialnej funkcji przez
powinny by¢ zgtaszane i szczeg6towo uzasadniane w Walne Zgromadzenie.
sposéb umozliwiajgcy dokonanie swiadomego wyboru.

20 |1. a) Przynajmniej potowe czionkéw rady § 8 ust. 5 Statutu Spéiki okresla szczegbtowe
nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. kryteria niezaleznoci cztonkéw Rady
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ Nadzorczej:
wolni od jakichkolwiek powigzan ze spétkg i "Co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej,
akcjonariuszami lub  pracownikami, ktére to musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia
powigzania mogtyby istotnie wptyngé na zdolnosé nastepujgce przestanki:
niezaleznego cztonka do podejmowania 1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu
bezstronnych decyzji; Powigzanego,

b) Szczegdétowe kryteria niezaleznosci 2) nie jest czlonkiem wiadz nadzorczych i
powinien okresla¢ statut spotki; zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego,

c) Bez zgody przynajmniej jednego 3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 5%
niezaleznego cztonka rady nadzorczej, nie powinny Czesciowo lub  wiecej glosbw na  Walnym

by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spoitke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotkg na rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez
spoitke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze
spotkg, czlonkiem rady nadzorczej albo
zarzagdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

Zgromadzeniu  Spotki  lub  walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest czionkiem wiadz nadzorczych i
zarzgdzajgcych lub pracownikiem
podmiotu dysponujgcego 5% lub wiecej
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki
lub  walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem,
rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
0sobg pozostajgcg w stosunku
przysposobienia wobec ktorejkolwiek z
os6b wymienionych w punktach
poprzedzajgcych.
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Zasada powyZzsza moze zostac przez spotke
wdrozZzona w terminie innym niz pozostale zasady
zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pézniegj
niz do konca 2004 r.

Powyzsze warunki muszg by¢ spetnione przez
caly okres trwania mandatu. Cztonek, ktéry nie
spetniat lub przestat spetnia¢ powyzsze warunki,
winien zostac niezwlocznie odwotany.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot
jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec  Spoiki,
Podmiotem Zaleznym wobec Spoétki lub
Podmiotem  Zaleznym  wobec  Podmiotu
Dominujgcego wobec Spéiki.

21 Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia
Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim swoich funkcji majg na wzgledzie interes Spotki.
mie¢ na wzgledzie interes spotki. Tak Dzialajgc na rzecz wzrostu jej wartosci w

nalezyty = spos6b  zabezpieczajg interes
wszystkich akcjonariuszy.

22 | Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowacé Czionkowie Rady Nadzorczej, dziatlajgc w
odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od Zarzadu ramach kolegialnego organu, jakim jest Rada
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich Nadzorcza w spoétce akcyjnej, korzystajgc w
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci spoiki petni ze swoich ustawowych i statutowych
oraz 0 ryzyku zwigzanym <z prowadzong Czesciowo uprawnien, otrzymujg regularnie wszelkie
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym informacje o] przebiegu realizacji
ryzykiem. poszczegolnych transakcji w spofce oraz innych

istotnych sprawach. Rada Nadzorcza ma
réwniez prawo przedstawienia swojej opinii w
kazdej sprawie zwigzanej z dziatalnoscig Spoéiki.

23 | O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady Z dotychczasowej praktyki wynika, Ze
nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkowie Rady Nadzorczej powstrzymywali
czlonkow rady i powstrzymac sie od zabierania glosu sie od zabierania glosu w dyskusji oraz
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem rozstrzygania spraw, w ktérych istniato
uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt Tak potencjalne  ryzyko  wystgpienia  konfliktu
interesow. intereséw. Niezaleznie od tego, Spotka

deklaruje stosowanie i wprowadzenie tejze
zasady do Regulaminu Rady Nadzorczej.

24 | Informacja 0 osobistych, faktycznych i Tak Akceptujgc kierunek i zalozenia towarzyszgce
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organizacyjnych  powigzaniach  cztonka  rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a
zwlaszcza z  akcjonariuszem  wiekszosciowym
powinna byé dostepna publicznie. Spoétka powinna
dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od
czlonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

tej zasadzie, Spoétka deklaruje wprowadzenie
odpowiednich procedur umoZliwiajgcych
uzyskiwanie i jawnos$¢ stosownych informaciji.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu Iub jego
cztonkow, w szczegoblnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla czionkéw
zarzadu.

Czesciowo

Wynikajgce z przepisbw prawa wyrazne
wyodrebnienie rady nadzorczej w strukturze
organow spotki akcyjnej i przypisanie jej
okreslonych uprawnien i obowigzkéw,
przemawiajg, zdaniem Spotki, za stworzeniem
Radzie Nadzorczejf PKN ORLEN S.A.
optymalnych warunkow procedowania,
pozwalajgcych Cztonkom Rady Nadzorczej na
swobodng i nieskrepowang debate podczas
posiedzenia Rady Nadzorczej z jednoczesnym
zapewnieniem wszystkich Zgdanych informacji i
wyjasnien ze strony Zarzgdu Spotki. W opinii
Spotki,  wymodg  dostepnosci i jawnosci
posiedzen Rady Nadzorczej dla Czionkow
Zarzgdu nazbyt ingeruje w tryb oraz swobode
prac Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzgdu
PKN ORLEN S.A. majg prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki zwotanym
na wniosek Zarzgdu, za wyjgtkiem spraw
dotyczgcych bezposrednio Zarzgdu lub jego
Czionkébw. W  pozostatych  przypadkach
uczestnictwo Cztonkow Zarzgdu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej pozostawione
jest woli Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto,
Rada Nadzorcza moze z witasnej inicjatywy lub
na wniosek Zarzgdu zaprosi¢ na swoje
posiedzenie inne osoby, w szczegdllnosci
pracownikbw Spélki odpowiedzialnych za
sprawy rozpatrywane na posiedzeniu,
konsultantéw i doradcéw.

26

Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢

Tak

Zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami
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zarzadowi przekazanie w sposOb publiczny i we
whasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akc;ji
spokki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

prawnymi oraz wewnetrznymi procedurami
Czionkowie Rady Nadzorczej udzielajg
Zarzgdowi stosownych informacji, ktére sg
przekazywane do publicznej wiadomosci.

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno
by¢ godziwe lecz nie powinno stanowi¢ istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci spéiki ani wptywaé w
powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Wynagrodzenie to powinno pozostawac¢ w rozsgdnej
relacji do wynagrodzenia czlonkéw zarzgdu. tgczna
wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czionkoéw rady
nadzorczej powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie
stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci
spoitki. Lgczna jego wysokos¢ jest ujawniana w
raporcie rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny.

Tak

W Spéice trwajg prace nad zmiang Regulaminu
Rady Nadzorczej majgce na celu wprowadzenie
do niego regulacji odzwierciedlajgcych idee i
kierunki zawarte w zasadach dobrych praktyk.
Po przeprowadzeniu nowelizacji Regulamin
bedzie publicznie dostepny.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byc
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje
sie, gdy obecni sg wszyscy czionkowie rady
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub
uzupelnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatah przez rade nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia spdtki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej zapewnia stabilnos$¢
porzadku obrad. Ewentualne zmiany porzgdku
obrad wymagajg obecnosci oraz zgody
wszystkich  czlonkbw  Rady  Nadzorczej.
Okredlone w niniejszej zasadzie pozostale
przyczyny zmiany porzgdku obrad zostang
wprowadzone do Regulaminu Rady Nadzorczej.

30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczegotowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

Tak

Akceptujgc kierunek i zaloZenia towarzyszgce
tej zasadzie, Spétka deklaruje jej stosowanie i
wprowadzenie  analogicznej regulacji do
Regulaminu Rady Nadzorczej.
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31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegoélnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaly.

Tak

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza
sktada sie z 6 do 9 czlonkéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej doktadajg wszelkich staran, by
poprzez swoje decyzje nie uniemozliwiac¢
terminowego podejmowania uchwat.

DOBRE PRAKTYKI ZAR ZADOW

32

Zarzad, kierujgc sie interesem spdiki, okresla strategie
oraz gtéwne cele dziatania spétki i przedktada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i
efektywno$¢ systemu zarzadzania spotkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

Tak

Zarzgd PKN ORLEN S.A. okresla strategie
Spétki  oraz cele dziatania dbajgc o
przejrzystosc i efektywnos$¢ modelu zarzgdzania
Spotkg.  Zgodnie  ze  Statutem  Spoiki
strategiczne plany wieloletnie zatwierdzane sg
przez Rade Nadzorczg.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spokki
cztonkowie zarzgdu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsgdnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na interes
spokki. Przy ustalaniu interesu spoétki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowe] perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki
oraz innych podmiotéw i os6b wspdtpracujgcych ze
spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a
takze interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Czionkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. kierujg
sie przy podejmowaniu decyzji najlepszym
interesem Spokki, jej akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy, wykorzystujgc swojg wiedze i
doswiadczenie zyciowe.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes
spoiki, zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6ing
starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych

Tak

Zarzgd PKN ORLEN S.A. dokonujgc transakcji z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wplywajg na interes spoéiki kieruje sie
szczegolng starannoscig i okresla ich podstawy
wg Kryteriow rynkowych.
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35

Czlonek zarzadu powinien zachowywa¢ peing
lojalnos¢ wobec spdkki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wkasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci  spoki, czionek zarzgdu powinien
przedstawi¢ zarzgdowi bezzwtocznie takag informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spoitke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wéwczas,
gdy nie narusza to interesu spotki.

Tak

Zarzgd zapoznat sie z trescig zasad oraz
zobowigzat sie do ich przestrzegania w zakresie
wynikajgcym z niniejszego oswiadczenia.

36

Czilonek zarzadu powinien traktowaé posiadane
akcje spditki oraz spotek wobec niej dominujgcych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminows.

Tak

Czionkowie Zarzgdu bedgc w posiadaniu akcji
PKN ORLEN utozsamiajg sie z akcjonariuszami
i traktujgc inwestycje w akcje wiasne jako
diugoterminowg przyczyniajg sie do wzrostu ich
wartosci.

37

Czilonkowie zarzadu powinni informowac¢ rade
nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z
petniong funkcjg lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

W dotychczasowej praktyce nie odnotowano
przypadkéw wystgpienia konfliktu interesow w
zwigzku z petniong funkcjg w Zarzgdzie Spoétki. W
razie zaistnienia takiej sytuacji Cztionkowie
Zarzgdu niezwiocznie poinformujg o tym fakcie
Rade Nadzorczg.

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzadzania spoétka. Wynagrodzenie
powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
spolki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikbw ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkobw zarzadu w podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu obejmuje
wynagrodzenia zasadnicze, premie, nagrode
roczng i Swiadczenie pieniezne za czas urlopu
wypoczynkowego  ustalone przez Rade
Nadzorczg w kontraktach menedzerskich.
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39 |taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czionkow tgczna wysoko$é wynagrodzen Czionkow
zarzadu powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym w Zarzgdu ujawniana jest w raporcie rocznym
podziale na poszczego6lne sktadniki wynagrodzenia. Spotki.

Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia poszczeg6inych Tak
czlonkéw zarzadu znacznie sie od siebie rozni, zaleca
sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40 |Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz W opinii Spokki, istniejacy Regulamin Zarzgdu —
podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien okreslajgcy zasady i tryb prac Zarzadu, kwestie
by¢ jawny i ogdlnie dostepny. proceduralne oraz zagadnienia zwigzane z

biezgcym zarzgdzaniem i prowadzeniem spraw
Spotki — odnosi sie do Czlonkéw Zarzadu.
Zwazywszy na role Regulaminu Zarzadu w

Czesciowo procesie zarzadzania Spoétkg i zwigzek ze sferg
dziatalnosci biznesowej Spotki, PKN ORLEN
S.A., nie dostrzegajgc istotnych powodow
przemawiajgcych za upublicznianiem tego aktu,
pozostawia Regulamin Zarzgdu do wiadomosci
whasciwych w tym zakresie organow Spétki, za
czym przemawia interes Spoiki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INST YTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 | Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego
w spéice powinien by¢ wybrany w taki sposéb, aby rewidenta majgc na uwadze zagwarantowanie
zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji Tak peinej niezaleznosdci i obiektywizmu samego
powierzonych mu zadan. wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego

rewidenta.

42 | Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii Spoétka przyjeta i stosuje w praktyce zasade, iz
spotka powinna dokonywa¢ zmiany biegtego Tak zmiana biegtego rewidenta nastepuje w okresach
rewidenta przynajmniej raz na piec lat. nie przekraczajgcych 5 lat.

43 | Wybor biegtego rewidenta powinien by¢ dokonywany Zgodnie ze Statutem Spotki wybor biegltego
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie spétki Tak rewidenta jest dokonywany przez Rade

po przedstawieniu rekomendacji przez rade
nadzorcza.

Nadzorczg.
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44 | Rewidentem ds. spraw szczegOllnych nie moze byé Spotka deklaruje przestrzeganie zasady, aby
podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w rewidentem do spraw szczegblnych nie byta
spoice lub w podmiotach od niej zaleznych. Tak osoba petnigca funkcje bieglego rewidenta w

Spoéitce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45 | Nabywanie wtasnych akcji przez spétke powinno byc¢ Spdtka nie nabywata akcji wtasnych. Majgc na
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa wzgledzie réwnouprawnienie akcjonariuszy
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. Tak Zarzad, w przypadku realizacji takiej transakciji,

dotozy wszelkich staran, by Zzadna grupa
akcjonariuszy nie byfa uprzywilejowana.

46 | Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, Z zastrzezeniem stanowiska Spétki i uwag
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi dotyczgcych zasady nr 40 Spélka zapewnia
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe jawnosc¢ i dostepnos¢ do wszelkich informacji
powinny by¢ dostepne w siedzibie spoiki i na jej majgcych istotne znaczenie dla akcjonariuszy, o
stronach internetowych. ile ich ujawnienie nie jest sprzeczne z interesem

Czesciowo Spotki. Posréd  wielu informacji na  stronie
internetowej  Spotki  zamieszone sg, w
szczegoblnosci:  Statut  Spoétki, informacje i
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami,
a takze sprawozdania finansowe.

47 | Spotka powinna  dysponowac odpowiednimi PKN ORLEN S.A. dysponuje procedurami
procedurami i zasadami dotyczagcymi kontaktéw z dotyczgcymi polityki informacyjnej,
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi rzetelne informacje. Spoétka
zapewniajgcymi spojne i rzetelne informacje o spétce. przekazuje mediom dane na temat biezgcej
Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami Tak dziatalnosci i sytuacji gospodarczej zgodnie z
prawa i uwzgledniajacym jej interesy, udostepniac obowigzujgcymi przepisami Prawa o publicznym
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej obrocie papierami warto$ciowymi.
biezacej  dziatalnosci,  sytuacji  gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos¢
na walnych zgromadzeniach.

48 | Spotka powinna przekazac¢ do publicznej wiadomosci Zarzgd PKN ORLEN S.A. od momentu publikaciji
W raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu Tak niniejszego o$wiadczenia o przestrzeganiu zasad

zasad tadu korporacyjnego. W przypadku

tadu korporacyjnego dotozy wszelkich staran, aby
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odstepstwa od stosowania tych zasad sp6tka
powinna réwniez w sposéb publiczny uzasadni¢ ten
fakt.

informowac wszystkie podmioty rynku
kapitatowego o naruszeniu ktorejkolwiek z
przyjetych zasad w trybie i terminach okres$lonych
przez Zarzad i Rade Gieldy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zmiany Statutu Spoiki
81

Na podstawie art. 430 § 1 kodeksu spoétek handlovdwiiczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanampgiowadzé do Statutu Spoiki
nastpujace zmiany:

I. 87 ust.11 o dotychczasowym brzmieniu:

.Prawo gtosowania akcjonariuszy Spoétki zostaje agrzone w ten sposoélie zaden z
nich nie mae wykonywa& na Walnym Zgromadzeniu wdej niz 10% ogodlnej liczby
gloséw istniegcych w  Spoélce w dniu odbywania Walnego Zgromadzerza
zastrzeeniem,ze dla potrzeb ustalania oba&kdéw nabywcdw znacznych pakietow akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie pegie wartgciowymi takie
ograniczenie prawa gtosowania nie istnieje. Ogmanie prawa gtosowania, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy spotki NaftdsRa S.A., Skarbu Ratwa oraz
banku depozytowego, ktory na podstawie umowy ze tkgpdvyemitowat kwity
depozytowe w zwizku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania prizem podmiot
prawa gtosu z tych akcji Spotki). Dla potrzeb njseego usipu wykonywanie prawa
gtosu przez podmiot zaley uwaa sk za jego wykonywanie przez podmiot domiuy

w rozumieniu Ustawy o publicznym obrocie papieramartosciowymi oraz dla
obliczania liczby gtosow przystugigych akcjonariuszowi sumujegsliczbe gtosow z
akcji i liczbe gtosow, ktore uzyskalby ten akcjonariusz w przyadzamiany
posiadanych przez siebie kwitéw depozytowych ngeakc

otrzymuje brzmienie nagtujace:

.Prawo gtosowania obecnych i nowych akcjonariuspptle, ktérzy nabyli lub oljli
akcje w Spotce po wprowadzeniu zmian w Statucietkgpgdrzyjetych uchwad Walnego
Zgromadzenia, z dnia 24 czerwca 2004r., zostajaragzone w ten sposoébe jezeli
takie nabycie lub obgie skutkuje przekroczeniem przez akcjonariuszgyr'5 ogolnej
liczby gtosow istnigjcych w Spotce, akcjonariusz ten nie zaavykonywa& na Walnym
Zgromadzeniu wicej niz 1/5 ogOlnej liczby gltoséw istniggych w Spoéice, w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zasgemem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkow nabywcow znacznych pakietéow akcji przewidziamyw przepisach o
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publicznym obrocie papierami watwowymi takie ograniczenie prawa gtosowania nie
stanowi zwolnienia z tych obow#kdéw. Dla potrzeb niniejszego gpti wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zatly uwaa St za jego wykonywanie przez podmiot
dominugcy w rozumieniu przepiséw o publicznym obrocie gapmi wartéciowymi
oraz dla obliczania liczby gtosow przystugeych akcjonariuszowi sumujegsliczbe
gtoséw z akcji i liczh gtoséw, ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadamiany
posiadanych przez siebie kwitdbw depozytowych ngeak€miana niniejszego ugu
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia gtgljwickszaciag 80%gtoséw oddanych.”

II. w 8§ 8 ust.3 dodapkt 3 w brzmieniu:

.Indywidualne kadencje czionkéw Rady Nadzorczejasprgcych mandaty w dniu
zarejestrowania zmian do Statutu Spoétki pggygh Uchwag Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 8 kwietnia 2004r. przéddsaj sic z tym dniem w kadengj
wspolrg, przyjmupc za pocatek takiej wspolnej kadencji dzie21 lutego 2004 .”

[ll. 8 8 ust. 11 pkt 13 o dotychczasowym brzmieniu:

wyrazanie na wniosek Zagdu, zgody na zbycie nieruchotod lub udzialu w
nieruchomeci, ktorych warté¢ ksieggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zaktadowego"

otrzymuje brzmienie nagtujace:

Wwyrazanie na wniosek Zagdu, zgody na zbycie nieruchotop uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchoieg ktérych warté¢ ksiegowa netto nie przekracza
jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego™

IV. § 8 ust.11 pkt 14 Statutu o dotychczasowynmbeniu:

Wwyrazanie na wniosek Zagdu, zgody na nabycie nieruchofoo lub udzialu w
nieruchomeci, ktorych warté¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza gedrterdziest
kapitatu zaktadowego”

otrzymuje brzmienie nagtujace:

wyrazanie na wniosek Zagdu, zgody na nabycie nieruchofeg wytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchokeg ktorych warté¢ wedtug ceny nabycia netto
przekracza jednczterdziest kapitatu zaktadowego”

V. 89 ust. 7 pkt 2 o dotychczasowym brzmieniu:

»Zbycie nieruchoméci lub udziatu w nieruchonsai, ktérych warté¢ ksiegowa netto nie
przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowedoycie nasipi pod warunkiem
uzyskania zgody Rady Nadzorczej.”

otrzymuje brzmienie nagtujace:
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»Zbycie nieruchoméci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdip ktérych
wartas¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej klpiaktadowego. Zbycie
nasgpi pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.”

VI. §9 ust. 7 pkt 3 o dotychczasowym brzmieniu:
,Nabycie nieruchoméi lub udziatu w nieruchondgi, ktérych warté¢ wedtug ceny
nabycia netto nie przekracza jednej czterdziestpjtétu zakladowego.”

otrzymuje brzmienie nagtujace:

.Nabycie nieruchomgci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchaaip z
zastrzeeniem, ¥ nabycie nieruchonsgi, wytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomeci, ktorych warté¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza gedrterdziest
kapitatu zakladowego Spétki wymaga uzyskania zgRdgy Nadzorczej.”

VII. w 8 9 ust. 7 wykréla sk pkt 4 o dotychczasowym brzmieniu:

.Nabycie nieruchoméi lub udziatu w nieruchondgi, ktérych warté¢ wedtug ceny
nabycia netto przekracza jedozterdziesi kapitatlu zakladowego. Nabycie ngstpod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.”

§2
Na podstawie art. 430 § 5 kodeksu spotek handlovwAwiiczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. upéwnia Rad Nadzorcz Spoiki do
ustalenia jednolitego teksu Statutu Polskiego KomceNaftowego ORLEN S.A. w
zakresie zmian przgfych przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

W sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnegdla cztonkéw Zarzdu
oraz kadry kierowniczej Spoiki i kluczowych podmiow z grupy kapitatowej Spoiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Polski Konceédaftowy ORLEN Spétka
Akcyjna postanawia, co ngguje:

§1
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Walne Zgromadzenie spotki Polski Koncern Naftowy BRI Spotka Akcyjna (zwanej
dalej "Spotl™)

a)

b)

doceniajc role Zarzdu oraz kadry kierowniczej w rozwoju Spétki orag geupy
kapitatowej oraz pragic przyczyné sie do stabilizacji sktadu osobowego kadry
kierowniczej, stworzenia nowych, efektywnych medhadw motywacyjnych dla
0s6b odpowiedzialnych za zadzanie oraz rozwoj Spofki i jej grupy kapitatowej,
a tym samym gac do zapewnienia wzrostu wastd akcji Spotki,

oraz

mapc na wzgtdzie, i rok 2003 byt ostatnim rokiem realizacji funkcjogeego w

Spotce programu motywacyjnego dla czionkow ddwzoraz kadry kierowniczej
Spoétki, wprowadzonego na mocy Uchwaty Nr 8 Zwycegjm Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 maja 2000 roku, amgzku z tym w roku tym

obligacje zamienne serii A wyemitowane przez Spaila mocy uchwaly Nr 8
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 maja 200 rosstaty po raz ostatni
zaoferowane osobom uprawnionym do uczestnictwa Wwimtaprogramie

motywacyjnym,

postanawia niniejszym wprowadznowy program motywacyjny dla czionkoéw Zadz
oraz kadry kierowniczej Spoéiki i kluczowych podndiat z grupy kapitatowej Spoiki
(zwany w niniejszej Uchwale "Programem Opcji").

1.

§2

Program Opcji wprowadzany na mocy niniejszej Wiy realizowany bdzie w
drodze emisji obligacji z prawem pierwgsénva do ohjcia akcji Spotki. W
ramach Programu Opcji osobom wskazanym w ust. 2 esh 3 poriej, zostanie
zaoferowane nabycie obligacji z prawem piervishga do objcia akcji Spotki po
cenie rownej warteci nominalnej obligaciji, to jest 1 grosz za jedbligacg, przy
czym w wykonaniu prawa pierwszswa posiadacze obligacjedly uprawnieni do
objecia akcji Spotki po cenie emisyjnej rowngjedniemu kursowi zamketia
akcji Spotki na gieldzie papieréw wastowych prowadzonej przez Spétk
Akcyjna Gielda Papieréw Warfciowych w Warszawie ("Gietda") z okresu od
dnia 2 stycznia do dnia 31 grudnia odpowiednio 200304 oraz 2005 roku.
Program Opcji sklada sie bedzie z dwéch modutéw, to jest modutu
motywacyjnego ("Modut Motywacyjny") oraz z modutznaniowego ("Modut
Uznaniowy").

Oferta nabycia obligacji w ramach Modutu Motywmego skierowana dalzie

przez Powiernika, o ktdrym mowa w 8§ 3 ust. 3 neiej Uchwaly do (i)
wszystkich cztonkow Zagdu, (ii) cztonkoéw zargddéw kluczowych podmiotow z
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grupy kapitatowej Spoiki, oraz (iii) os6b zajmaych stanowiska kierownicze w
Spoice, odgrywagych istot role w zarzdzaniu Spotk oraz majcych istotne
znaczenie dla perspektyw jej rozwoju (zwanygtzhie w dalszej cZci niniejszej
Uchwaty "Osobami Uprawnionymi w ramach Modutu Moamyjnego"). Lisg
Os6b Uprawnionych w ramach Modutu Motywacyjnego,azorewentualne
coroczne zmiany do takiej listy uchwala Rada Nadzamna wniosek Zagdu.

Oferta nabycia obligacji w ramach Modutu Uznavego skierowanadulzie przez
Powiernika, o ktorym mowa w 8§ 3 ust. 3 niniejszaeh\atly wyhcznie do osob
wskazanych na mocy osobnej uchwaly 4drg ktéreswiadczc prae lub ustugi
na rzecz Spoiki lub podmiotow z grupy kapitalowepti na podstawie stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego, poniosty sziinegzastugi dla rozwoju
Spotki lub jej grupy kapitatowej (zwanych w dalszegséci niniejszej Uchwaty
"Osobami Uprawnionymi w ramach Modutu Uznaniowega'acznie z Osobami
Uprawnionymi w ramach Modulu Motywacyjnego” zwanyctOsobami
Uprawnionymi”). Pula obligacji oferowana w danywku w ramach Modutu
Uznaniowego &dzie nie weksza nk 5% catkowitej puli obligacji oferowanych w
takim roku w ramach catego Programu Opcji. Vi¥dsan roku realizacji Programu
Opcji uchwata Zargdu, o ktorej mowa w niniejszym § 2 ust. 3 Uchwatinma
zost& podgta oraz przekazana do wiadosobRady Nadzorczej przed pedjem
w danym roku uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mow& 2 ust. 2 niniejszej
Uchwalty.

W kazdym roku realizacji Programu Opciji, oferty, o ktdnymowa w ust. 2-3
powyzej beda kierowane do nie mniej hi50 oséb i nie wicej niz 300 osob
tacznie.
§3

Dla potrzeb Programu Opcji wyemitowane zosgt@bligacje Serii B, Obligacje
Serii C oraz Obligacje serii D z prawem pierwssteva do olgjcia, odpowiednio,
akcji serii E, akcji serii F oraz akcji serii G (ame w dalszej &%ci niniejszej
Uchwaly odpowiednio "Obligacjami Serii B", "Obligami Serii C" oraz
"Obligacjami Serii D").

Emisja Obligacji nagpi na mocy odsbnej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obligacje zostanobjcte przez spokk z ograniczog odpowiedzialnécia Orlen
Powiernik albo - w przypadku padja przez Ragl Nadzorca decyzji o
wprowadzeniu Obligacji do publicznego obrotu pagmer wartgciowymi - przez
subemitenta ustugowego (podmiot, do ktérego zostahkierowana propozycja
nabycia Obligacji jest zwany w dalszej ¢é@ niniejszej Uchwaty
"Powiernikiem™).  Powiernik &dzie nasipnie oferowa Obligacje Osobom
Uprawnionym.
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W celu realizacji Programu Opcji upamga st Zarzd do zawarcia umowy z
Powiernikiem regulujcej zasady nabywania Obligacji przez Powiernika a
nastpnie oferowania takich Obligacji Osobom Uprawnionyfostanowienia
umowy z Powiernikiem winny ldyzgodne z postanowieniami niniejszej Uchwaty,
postanowieniami uchwaty Walnego Zgromadzenia w ws@aemisji Obligacii,
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego z wyteniem prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spodtki (,Uchwata o Emisji), ak#e postanowieniami
Regulaminu Programu Opcji uchwalonego przez¢Réadzorca Spotki zgodnie z

85 ponkej (,Regulamin Programu Opcji”). Warunki umowy z vidernikiem
wymagaj zatwierdzenia przez RadNadzorcaz.

8§84
Z zastrzeeniem ust. 3 oraz ust. 5 peej Program Opcji &dzie realizowany w
nastpujacy sposob:

(1) po dniu 1 stycznia 2005 roku w terminie wskaya w Regulaminie
Programu Opcji i zgodnie z jego postanowieniang, rdé wczeéniej niz po
odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitkirak obrotowy
2004, Powiernik &dzie oferowat w ramach Programu Opcji ObligacjeiiSer
B osobom, ktore spetnialy kryteria uznania ich zsoly Uprawnione, z
zastrzeeniem,ze w odniesieniu do Oséb Uprawnionych w ramach Madut
Motywacyjnego, ktore spetniaty takie kryteria w ekie od dnia 1 stycznia
2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku (w catymrta&kresie lub w jego
czesci, o ile kpdzie to mialo zastosowanie) ngst to na nasfpujacych
zasadach:

(a) jezeli sredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 robdele wyzszy od ceny
emisyjnej akcji serii E ustalonej zgodnie z UchywatlEmisji w oparciu
o sredni kurs zamkrrcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2003 roku do dnia 31 grudnia 2003 rokuoanajmniej 10%
Powiernik zaoferuje poszczegélnym Osobom Uprawnionwy ramach
Modulu Motywacyjnego nabycie calej puli Obligacjield B
przeznaczonej do zaoferowania takim poszczegolnyraob@m
Uprawnionym w ramach Modutu Motywacyjnego. Obligacserii B
przeznaczone na realizadylodutu Motywacyjnego niewykorzystane w
powyzszy sposOb zostan o ile lkgdzie to miato zastosowanie,
przeznaczone do realizacji Modutu Motywacyjnego masadach
okreslonych w ust. 5 poukgj;

(b) jezeli sredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 rokulgtizie wyzszy od
ceny emisyjnej akcji serii E ustalonej zgodnie zhweaek o Emisji w
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(ii)

(iif)

oparciu osredni kurs zamkgicia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od
dnia 2 stycznia 2003 roku do dnia 31 grudnia 2@fkiro co najmniej
10%, wszystkie Obligacje Serii B przeznaczone daizacji Modutu
Motywacyjnego zostan przeznaczone na realizacj Modutu
Motywacyjnego na zasadach okomych w ust. 5 pote,j.

po dniu 1 stycznia 2006 roku w terminie wskagm w Regulaminie
Programu Opcji i zgodnie z jego postanowieniang, raé wczeéniej niz po
odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoikirak obrotowy
2005, Powiernik bdzie oferowat w ramach Programu Opcji ObligacjeiiSer
C osobom, ktore spetnialy kryteria uznania ich zeolfy Uprawnione, z
zastrzeeniem,ze w odniesieniu do Os6b Uprawnionych w ramach Madut
Motywacyjnego, ktére spetnialy takie kryteria w ekie od dnia 1 stycznia
2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku (w catymrta&kresie lub w jego
czesci, o ile kxdzie to mialo zastosowanie) ngst to na nasfpujacych
zasadach:

(a) jezeli sredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roédele wyzszy od ceny
emisyjnej akcji serii F ustalonej zgodnie z UchwaiEmisji w oparciu o
sredni kurs zamkrrcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 rokuwoanajmniej 10%
Powiernik zaoferuje poszczegélnym Osobom Uprawniornwy ramach
Modutu Motywacyjnego nabycie catlej puli Obligacjiel8 C
przeznaczonej do zaoferowania takim poszczegdllnyraob@m
Uprawnionym w ramach Modutu Motywacyjnego. Obligacserii C
przeznaczone na realizadflodutu Motywacyjnego niewykorzystane w
powyzszy sSposOb zostan o ile lkgdzie to mialo zastosowanie,
przeznaczone do realizacji Modutu Motywacyjnego mnasadach
okreslonych w ust. 5 poukgj;

(b) jezeli sredni kurs zamkgria akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 rokulxdzie wyzszy od
ceny emisyjnej akcji serii F ustalonej zgodnie zhWel o Emisji w
oparciu osredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gieldzie z okresu od
dnia 2 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2@iklro co najmniej
10% wszystkie Obligacje Serii C przeznaczone ddizagi Modutu
Motywacyjnego zostan przeznaczone na realizacj Modutu
Motywacyjnego na zasadach okomych w ust. 5 potg,j.

po dniu 1 stycznia 2007 roku w terminie wgkaym w Regulaminie
Programu Opcji i zgodnie z jego postanowieniang, raé wczeéniej niz po
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2.

odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoikirak obrotowy
2006, Powiernik bdzie oferowat w ramach Programu Opcji ObligacjeiiSer
D osobom, ktére spetniaty kryteria uznania ich zsoky Uprawnione, z
zastrzeeniem,ze w odniesieniu do Oséb Uprawnionych w ramach Madut
Motywacyjnego, ktore spetniaty takie kryteria w ekie od dnia 1 stycznia
2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku (w catymrakkresie lub w jego
czesci, o ile kxdzie to mialo zastosowanie) ngst to na nasfujacych
zasadach:

(a) jezeli sredni kurs zamkgria akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roédeie wyzszy od ceny
emisyjnej akcji serii G ustalonej zgodnie z UchywatEmisji w oparciu
o sredni kurs zamkngiia akcji Spotki na Gieldzie z okresu od dnia 2
stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 rokuoanajmniej 10%
Powiernik zaoferuje poszczegélnym Osobom Uprawnionwy ramach
Modutu Motywacyjnego nabycie calej puli Obligacjield D
przeznaczonej do zaoferowania takim poszczegolnyraob@m
Uprawnionym w ramach Modutu Motywacyjnego;

(b) jezeli sredni kurs zamkgria akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2
stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 rokulgtizie wyzszy od
ceny emisyjnej akcji serii G ustalonej zgodnie zhwaly o Emisji w
oparciu osredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gietdzie z okresu od
dnia 2 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2@i&uro co najmniej
10% Powiernik nie zaoferuje Osobom Uprawnionym maah Modutu
Motywacyjnego nabycia Obligacji Serii D przeznacgzam do realizacji
Modutu Motywacyjnego.
Kazda oferta nabycia Obligacji Serii B, Obligacji $&2ioraz Obligacji Serii D w
ramach Programu Opcji w@aa kpdzie do dnia 30 listopada 2009 rokwgeznie, z
zastrzeeniem, £ w stosunku do osob, ktore przestaly spétmarunki do uznania
ich za osoby uprawnione w ramach Programu Opcjipodstawie kryteribw
okreslonych w Regulaminie Programu Opcji, oferta naby@hligacji Serii B,
Obligacji Serii C oraz Obligacji Serii D vwna ledzie przez okres 6 miesy
liczac od dnia:

(1) ztozenia takim osobom oferty nabycia Obligacji Serii @bligacii
Serii C lub Obligaciji Serii D, lub

(i)  w ktérym osoby takie przestat spetaitakie warunki,

w zaleznosci od tego, ktora z dat wskazanych w pkt (i) i (iRt powyzej nasgpi
paézniej.
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Zgodnie z wust. 1 powgj, z zastrzeeniem ust. 5 powvej, w kadym z
poszczegoblnych lat Obligacje Serii B, ObligacjeiiS€r oraz Obligacje Serii D
przeznaczone do zaoferowania w ramach Modulu Matymego, zostan
zaoferowane poszczegolnym Osobom Uprawnionym w camaviodutu
Motywacyjnego przy zachowaniu ngstijgcych proporciji:

()

(ii)

nie wiecej niz 40% odpowiednio Obligacji Serii B, Obligacji Se@i oraz
Obligacji Serii D oferowanych w danym roku w ramadfiodutu
Motywacyjnego zostanie zaoferowane w takim rokurzecz wszystkich
cztonkow Zarzdu Spoétki, a nie mniej ni 60% zostanie zaoferowane
pozostatym Osobom Uprawnionym w ramach Modutu Matgyynego;
oraz

nie wigcej niz po 9% odpowiednio Obligacji Serii B, Obligacji $&¢ oraz
Obligacji Serii D oferowanych w danym roku w ramadWodutu
Motywacyjnego zostanie zaoferowane w takim roku zpmegdlnym
cztonkom Zargdu Spétki oraz nie wicej niz po 3% takich Obligacji
zostanie zaoferowane poszczegolnym pozostatym @sahmrawnionym w
ramach Modutu Motywacyjnego.

Nabycie Obligacji Serii B, Obligacji Serii C luBbligacji Serii D w ramach
Programu Opcji przez OselJprawniory bedzie mogto nagpi¢ pocawszy od
dnia nasfpujacego po otrzymaniu przez taksolg od Powiernika oferty nabycia
odpowiednio Obligacji Serii B, Obligacji Serii CdwObligacji Serii D.

Obligacje Serii B oraz Obligacje Serii C, ktane zostam zaoferowane przez
Powiernika na zasadach opisanych w ust. 1 oraz tw3upowyej, w tym w
szczegolnéci na skutek niespetnieniagsivarunkow, o ktérych mowa w ust. 1 pkt
(i) (@) oraz pkt (i) (a) powsej odpowiednio w poszczegdlnych latach
kalendarzowych 2004 oraz 2005, zosgtaprzesungte do puli rezerwowej
przeznaczonej na realizadylodutu Motywacyjnego w kolejnych latach realizacji
Programu Opcji nha zasadach uregulowanych w Reguolanfrogramu Opciji, z
zastrzeeniem ze w takich kolejnych latach odpowiednio zosgtaspetnione
warunki, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (ii) (a) onalz (iii) (a) powyzej.

Zgodnie z warunkami oferty ztonej przez Powiernika Osobom Uprawnionym
objecie akcji serii E, akcji serii F, akcji serii G gz Osoby Uprawnione w ramach
zaréwno Modutu Motywacyjnego jak i Modutu Uznaniayeew wykonaniu prawa
pierwszéstwa wynikagcego odpowiednio z Obligacji Serii B, Obligacji Het
oraz Obligacji Serii D nagpi¢ moze nie wczéniej niz po uptywie 12 miescy od
dnia zt@enia oferty przez Powiernika takim Osobom Uprawgion

§5
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Szczegotowe warunki realizacji Programu Opcji, witwarunki na jakich Obligacje Serii
B, Obligacje Serii C oraz Obligacje Serii @dy oferowane Osobom Uprawnionym, a
takze hczna liczba Obligacji Serii B, Obligacji Serii C aar Obligacji Serii D
oferowanych w poszczegdlnych latach Osobom Uprawymg okr&lone zostam w
Regulaminie Programu Opcji uchwalonym przez (dddzorca.

§6
Niniejsza Uchwata zostaje peth pod warunkiem poegia przez Walne Zgromadzenie
Uchwaly o Emisiji.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie emisji obligacji z prawem pierwszéastwa objecia akcji Spokki,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wwczeniem prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spokki

Na podstawie art. 393 pkt. 5, art. 430 oraz ar8-483 kodeksu spotek handlowych, art.
22 i 23 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o objazh oraz na podstawie 87 ust. 7 pkt.
5, 9 oraz 12 Statutu Spotki, w zku z pod¢ciem przez niniejsze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaty w sprawie wprowadzenia nowaggramu motywacyjnego dla
cztonkow Zarzdu oraz kadry kierowniczej Spotki i kluczowych padidow z grupy
kapitalowej Spotki ("Program Opcji"), Zwyczajne el Zgromadzenie uchwala co
nastpuje:

81
1. W celu realizacji Programu Opcji Spoétka wyenetuj

(1) 3.866.667 (stownie: trzy miliony osiemset &xiziesht sze&é tysiecy
sz&cset sz&tdziesht siedem) obligacji na okaziciela serii B o wadio
nominalnej 1 (stownie: jeden) groszzkia ("Obligacje Serii B") z prawem
pierwsza@éstwa obgcia akcji zwyklych na okaziciela serii E Spotki (Réje
Serii E"),

(i)  3.866.667 (stownie: trzy miliony osiemset $&dzieshpt sze&é tysiecy
sz&cset sz&tdziesht siedem) obligacji na okaziciela serii C 0 wacio
nominalnej 1 (stownie: jeden) groszzkia ("Obligacje Serii C") z prawem
pierwsza@éstwa obgcia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki (Réje
Serii F"), oraz
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(i) 3.866.666 (stownie: trzy miliony osiemset s$édziesht sze&é tysiecy
szécset szeécdziespt szec¢) obligacji na okaziciela serii D o waso
nominalnej 1 (stownie: jeden) groszzka ("Obligacje Serii D",dcznie z
Obligacjami Serii B oraz Obligacjami Serii C zwame dalszej cgsci
niniejszej Uchwalty "Obligacjami”, Zaposiadacze Obligacjigszwani w
dalszej czsci niniejszej Uchwaly "Obligatariuszami")) z prawem
pierwszéstwa obgcia akcji zwyktych na okaziciela serii G Spotki Kéje
Serii G", hcznie z Akcjami Serii E oraz Akcjami Serii F zwawedalszej
czesci niniejszej Uchwaty "Akcjami®).

Obligacje zostarnwyemitowane w formie zdematerializowanej (negldbposiadaty
formy dokumentu). Prawa i oboyuki Spotki jako emitenta oraz Obligatariuszy
zostanm okreslone w warunkach emisji w rozumieniu art. 5b ustazvginia 29
czerwca 1995 roku o obligacjach (tekst jednolity.UDzz 2001 roku, Nr 120, poz.
1300 z pan. zm.- "Ustawa o obligacjach") wydanych w trybigisanym w 84
niniejszej Uchwaty ("Warunki Emisji").

Obligacje bda niezabezpieczone w rozumieniu przepisow Ustawllmacjach.
Obligacje nie &da oprocentowane.

§2

Emisja Obligacji zostanie przeprowadzona preergwanie propozycji nabycia
do spotki z ograniczanodpowiedzialnécia Orlen Powiernik z siedzipw Plocku

albo - w przypadku podgia przez Ragl Nadzorca decyzji o wprowadzeniu
Obligacji do publicznego obrotu papierami wadowymi - do subemitenta
ustugowego (podmiot, do ktorego zostanie skierowagmapozycja nabycia
Obligacji jest zwany w dalszej ¢xi niniejszej Uchwaty "Powiernikiem").
Warunki umowy z Powiernikiem wymagagatwierdzenia przez RadNadzorca.

Na mocy umowy zawartej pogdizy Spotlky oraz Powiernikiem, Powiernik winien
zobowhgzat sie do nie realizowania prawa pierwsséva obgcia akcji Spotki,

przystugujcego z tytutu posiadania Obligacji oraz do oferoma®bligacji

osobom uprawnionym w ramach Programu Opcji na zatadkrélonych w

uchwale niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenv sprawie

wprowadzenia nowego programu motywacyjnego dla nkdw Zarzdu oraz

kadry kierowniczej Spotki i kluczowych podmiotowgrupy kapitatowej Spotki
oraz w uchwalonym przez Ratlladzorcz Regulaminie Programu Opcji.

Termin skierowania propozycji nabycia Obligajgik rowniez termin na przyjcie

propozycji nabycia Obligacji przez Powiernika zostaokrglony w Warunkach
Emisji. Przydziatu Obligacji Powiernikowi dokonaizad.
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Cena emisyjna jednej Obligacjigdzie réwna warteci nominalnej jednej
Obligaciji, to jest 1 grosz

§3
Termin ostatecznego wykupu Obligacji ustatansi dzié 31 grudnia 2008 roku.

Z zastrzgeniem 8 4 ust. 2 niniejszej Uchwaly, Wykup Obligagstpi po cenie
rownej ich wartéci nominalnej.

Obligacje, w przypadku ktérych zrealizowano g@ne 2z nimi prawo
pierwsz@éstwa obgcia Akcji, zostan wykupione przez Spotkw terminie nie
diuzszym niz 30 (trzydziéci) dni od dnia zileenia przez Obligatariusza
oswiadczenia o olpriu Akcji. W przypadku, gdy ustalony w powszy sposob
termin wykupu Obligacji bdzie przypadat po terminie wykupu okienym w § 3
ust. 1 niniejszej Uchwaly, Obligacje zosdamykupione w terminie ok&onym w

8§ 3 ust. 1 niniejszej Uchwaly.

W przypadku trwatego zaprzestania notovekcji Spotki na gietdzie papieréw
wartasciowych prowadzonej przez Speétk Akcyjng Gielda Papieréw
Wartagciowych w Warszawie ("Gielda"), w szczeg&dob w zwigzku z
ewentualnym wycofaniem akcji Spoétki z publicznegdoraiu papierami
wartgsciowymi, prawo pierwsaestwa obgcia akcji Spoétki, przystugape
Obligatariuszom, wygasa z ostatnim dniem notovekcji Spotki. W takim
wypadku, o ile najpiniej do dnia ostatniego notowania akcji Spoétki wejsce
prawa pierwszestwa do objcia Akcji nie zostam przyznane lub zapewnione
Obligatariuszom co najmniej rownows uprawnienia, Spotka dokona wagul
jednego miegca od dnia zaprzestania notawarzedterminowego wykupu
wszystkich Obligacji po ich war§oi nominalnej oraz zaptaci w powszym
terminie kademu Obligatariuszowi dodatkagvkwote wykupu okrélong w ust. 5
ponizej.

Dodatkowa kwota wykupu, o ktorej mowa w ust. @dwgzej, przypadajca na
kazda Obligacg, z ktorej nie zostalo wykonane prawo pierwstea zostanie
okreslona w Warunkach Emisji, przy czym kwota ta niglhe nizsza ni réznica
pomidzy srednim kursem zamkegia akcji Spotki na Gietdzie z okresu 60
(szes¢dzieskciu) dni sesyjnych przed dniem zaprzestania not@avakcji Spotki a
cery emisyjry Akcji, do ktorej obgcia uprawnia taka Obligacja. z##i roznica, o
ktorej mowa powyej, bedzie wynosita O Ilub ddzie liczly ujemny,
Obligatariuszowi nie dzie przystugiwata z tytutu posiadania danej Oldjga
dodatkowa kwota wykupu ani prawo do odszkodowania.

§4

Inne szczegbétowe warunki emisji, w tym szczegotamasady realizacji przez
posiadaczy Obligacji prawa pierwsatwa obgcia Akcji, szczegotowe zasady,
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sposéb i tryb optacenia Akcji oraz terminy rozpgma i zakaczenia

przyjmowania éwiadczeé posiadaczy Obligacji o ofggiu Akcji w wykonaniu

prawa pierwszestwa, zostam okreslone przez Zarmd w Warunkach Emisji, przy
czym ledg wigzace po ich zatwierdzeniu przez Radadzorcaz.

W Warunkach Emisji, Zagd maze okrdli¢ inne ni okreslone w 83 ust. 4

niniejszej Uchwaly przypadki, w ktorych Spotkacdaie zobowdzana lub

uprawniona do wczmiejszego wykupu Obligacji oraz oktenia swiadczenia

pieniznego zwizanego z wcZmiejszym wykupem Obligacji lub sposobu
wyliczenia takieggwiadczenia, jeeli bedzie ono przewidziane.

Upowania st Rad Nadzorcza do podgcia, na wniosek Zagru, decyzji o
wprowadzeniu Obligacji do publicznego obrotu pagmer wart@ciowymi.
Decyzja o0 wprowadzeniu Obligacji do publicznego atbr papierami
wartgsciowymi maze zostéd podgta do dnia, w ktérym Obligacje zostan
zaoferowane Powiernikowi. W przypadku pgmip takiej decyzji, upowania sk
Zarzad do podgcia wszystkich czynrigi zwigzanych z wprowadzeniem Obligacji
do publicznego obrotu papierami wadmwymi, w tym do zawarcia umowy 0
subemis} ustugowy Obligacii.

8§85
Posiadaczom Obligacji Serii B przystuguje prapierwszéstwa obgcia AKcji
Serii E przed akcjonariuszami Spofki.

Posiadaczom Obligacji Serii C przystuguje prapverwszéstwa obgcia AKcji
Serii F przed akcjonariuszami Spoiki.

Posiadaczom Obligacji Serii D przystuguje pragierwszéstwa obgcia AKcji
Serii G przed akcjonariuszami Spoiki.

Obejmowanie Akcji Serii E, Akcji Serii F oraz gk Serii G nastpowa bedzie na
ponizszych zasadach:

0] Jedna Obligacja Serii B daje prawo pierwssteva do ohjcia jednej Akcji
Serii E,

(i)  Jedna Obligacja Serii C daje prawo pierwssteva do ohjcia jednej Akcji
Serii F,

(i)  Jedna Obligacja Serii D daje prawo pierws#teva do ohjcia jednej Akcji
Serii G,

(iv) Obejmowanie Akcji Serii E, Akcji Serii F oraakcji Serii G Spotki w
wykonaniu prawa pierwsastwa lgdzie dokonywane w trybie okilenym
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w art. 451 Kodeksu Spétek Handlowych, w drodze misgch gwiadczeé
posiadaczy odpowiednio Obligacji Serii B, Obligasprii C oraz Obligacji
Serii D skladanych na formularzach przygotowanyctzep Spotk.
Zobowpzuje s¢ Zarad do dokonywania zgtoszenykazu obgtych Akcji
do Sdu Rejestrowego celem uaktualnienia wpisu kapitedidtadowego
zgodnie z art. 452 Kodeksu Spétek Handlowych,

(v)  Oéwiadczenia o oleriu Akcji mog by¢ sktadane przez Obligatariuszy w
okresach okrdonych w Warunkach Emisiji,

(vi) Przystugugce Obligatariuszom posiadaym Obligacje Serii B prawo
pierwszéstwa obgcia Akcji Serii E wygasa w dniu 31 grudnia 2008 upk

(vii) Przystugugce Obligatariuszom posiadaym Obligacje Serii C prawo
pierwszéstwa obgcia Akcji Serii F wygasa w dniu 31 grudnia 2008upk

(viii) Przystugupce Obligatariuszom posiadaym Obligacje Serii D prawo
pierwszéstwa obgcia Akcji Serii G wygasa w dniu 31 grudnia 2008uok

86
W celu przyznania praw do @bja Akcji Serii E, Akcji Serii F oraz Akcji Serii G
Obligatariuszom posiadgjym odpowiednio Obligacje Serii B, Obligacje Segii
oraz Obligacje Serii D, kapitat zakladowy Spotkidwgyzsza s warunkowo o
kwote 14.500.000 (stownie: czterf@e miliondw pecset tysgcy) ztotych.

Warunkowe podwiaszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, zostanie dokonane poprzez emisj

- nie wiecej niz 3.866.667 (stownie: trzy miliony osiemset &xfziesit sz&¢
tysiecy szécset sz&cdziesyt siedem) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

- nie wicej] niz 3.866.667 (stownie: trzy miliony osiemset &xfziesit sz&¢
tysiecy szécset sz&cdziesyt siedem) akcji zwyklych na okaziciela serii F,

- nie wicej niz 3.866.666 (stownie: trzy miliony osiemset &xfziesit sz&¢
tysiccy szécset sz&cdziesnt szec) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

o wartagci nominalnej 1,25 zt (stownie: jeden zioty dwadzia pk¢ groszy) kada

akcja; hczna warté¢ nominalna warunkowego podwszenia kapitatu ¢glzie nie
wigksza ni 14.500.000 (stownie: czterf@e miliondw pecset tysgcy) ztotych.
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Podmiotami uprawnionymi do @loja Akcji Serii E lgda wytacznie Obligatariusze
posiadajcy Obligacje Serii B realizagy prawo pierwszgstwa obgcia Akcji Serii
E.

Podmiotami uprawnionymi do @lgja Akcji Serii F lzda wytacznie Obligatariusze
posiadajcy Obligacje Serii C realizagy prawo pierwszagstwa obgcia Akcji Serii
F.

Podmiotami uprawnionymi do @ioja Akcji Serii G [lgdg wylacznie
Obligatariusze posiadgly Obligacje Serii D realizggy prawo pierwszestwa
objecia Akcji Serii G.

Obligatariusze magwykonywa prawo pierwszestwa obgcia Akcji w terminach
okreslonych na podstawie postanowig5 ust. 5 pkt (v) - (viii) niniejszej Uchwaly.

Cena emisyjna AKcji:

0) w odniesieniu do Akcji Serii E rownaizie sredniemu kursowi zamkegia
akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2 styaz2003 roku do dnia 31
grudnia 2003 roku, ktéra zostanie ustalona przezada

(i)  w odniesieniu do Akcji Serii F rownaetizie sredniemu kursowi zamkegia
akcji Spotki na Gietdzie z okresu od dnia 2 styezdD04 roku do dnia 31
grudnia 2004 roku, ktéra zostanie ustalona przezada

(i)  w odniesieniu do Akcji Serii G roéwna ¢hzie sredniemu kursowi
zamkngcia akcji Spoétki na Gietdzie z okresu od dnia Zcgtya 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku, ktéra zostanie ustajrzez Zard.

Upowania st i zobowhgzuje Zarad do pod¢cia wszelkich czynniei zwigzanych
z wprowadzeniem Akcji Serii E, Akcji Serii F oraxéji Serii G do publicznego
obrotu papierami warfgciowymi a nasfpnie do obrotu na Gieldzie.

Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunkugrépi wartéciowych najpéniej

na dzié przed dniem otwarcia Walnego Zgromadzenia Spokki,ktérego
porzzdku obrad przewidziano sprawodziatu zysku lub pokrycia straty za rok
obrotowy poprzedzagy rok, w ktdrym Akcje zostaly po raz pierwszy zapie na
rachunku papieréw waroiowych, uczestnicgw dywidendzie za taki poprzedni
rok obrotowy pocgwszy od dnia 1 stycznia takiego poprzedniego roku
obrotowego.

Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papiewartaéciowych nie
wczesniej niz w dniu otwarcia Walnego Zgromadzenia Spotki, wégp poradku
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obrad przewidziano sprawpodziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
poprzedzajcy rok, w ktérym Akcje zostaly po raz pierwszy zpie na rachunku
papieréw wartéciowych, uczestnicz w dywidendzie za dany rok obrotowy, w
ktorym zostaly zapisane po raz pierwszy na rachyvdierow wartéciowych,
poczwszy od dnia 1 stycznia takiego danego roku obretmw

87
Wytacza s¢ w catasci prawo poboru Obligacji oraz Akcji przystugag dotychczasowym
akcjonariuszom Spoiki z przyczyn podanych w opftarzzdu sporadzonej w trybie art.
433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, ktora stanowjczaik do niniejszej Uchwaty.

§8
Upowaznia st i zobowhzuje Zarad do podgcia, w zakresie nie zastzmmnym dla
kompetencji innych organdw, wszelkich czyacioniezlzdnych do realizacji niniejszej
Uchwaly.

§9
Zmienia s¢ Statut Spotki w ten sposobie na kacu 8 3 ust. 1 dodaje ¢sizdanie o
nastpujacej tresci ,Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgrdeenia Spoiki
z dnia [ ] 2004 roku w sprawie emisji obligacji mpem pierwszéstwa, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wyteniem prawa poboru oraz zmiany Statutu
Spotki, kapitat zakladowy Spotki zostat warunkowadpryzszony o kwag 14.500.000 zi
(czterndcie milionow pecset tysecy ztotych) w drodze emisji:

- nie wicej niz 3.866.667 (trzy miliony osiemset szdziesit sz&c¢ tysiecy
sze¢set sz&tdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii E,

- nie wiecej niz 3.866.667 (trzy miliony osiemset szdziesit sz&c tysiecy
sze&cset sz&tdziesyt siedem) akcji na okaziciela serii F,

- nie wiecej niz 3.866.666 (trzy miliony osiemset szdziesit sz&c tysiecy
sze&cset sz&tdziespt sz&c) akcji na okaziciela serii G,

o wartagci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty dwad&e pie¢ groszy) kada akcja.”

§10
Upowania st Rad: Nadzorcz do ustalania jednolitego tekstu Statutu Spoiki
obejmupcego zmiany wynikace z postanowie niniejszej Uchwaty, w tym zmiany
wynikajace z sukcesywnego podwszania kapitatu zakladowego Spotki w wyniku
realizacji przystugujcego Obligatariuszom prawa pierwsgiva od objcia Akcji w
ramach warunkowego podw#szenia kapitalu zakladowego Spétki ¢bpgo niniejsza
Uchwah.

§11

58



Niniejsza Uchwata zostaje peth pod warunkiem poegia przez Walne Zgromadzenie
uchwaly w sprawie wprowadzenia nowego programu matyjnego dla cztonkow

Zarzadu oraz kadry kierowniczej Spétki i kluczowych paditdw z grupy kapitatowej

Spoiki.

UZASADNIENIE:
Warunkowe podwsszenie kapitatu zaktadowego Spoéiki dokonane zostajecelu
przyznania praw do odgia Akcji Serii E, Akcji Serii F oraz Akcji Serii @dpowiednio
posiadaczom Obligacji Serii B, posiadaczom Obligeg®grii C oraz posiadaczom
Obligacji Serii D. Zgodnie Zaz art. 448 § 4 ksh podwszenie kapitatu zakladowego
dokonane w celu przyznania praw do ¢oig akcji przez obligatariuszy obligacji z
prawem pierwszestwa mae nasipi¢ wytacznie w trybie warunkowego podwgzenia
kapitatu zakltadowego.
Ze wzgkdu na faktze Obligacje zostapwyemitowane w celu realizacji Programu Opcji,
na zasadach oldlenych w uchwale niniejszego Zwyczajnego Walnegoodtpdzenia w
sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjneigocztionkow Zarzdu oraz
kadry kierowniczej Spotki i kluczowych podmiotowgrupy kapitatowej Spotki, ktéry ma
na celu stabilizae¢j sktadu osobowego kadry kierowniczej oraz stwomenowych,
efektywnych mechanizmow motywacyjnych dla oséb edpdzialnych za zaszizanie
oraz rozwdéj Spotki oraz jej grupy kapitalowej, amtysamym zapewnienie wzrostu
wartasci akcji Spotki, Walne Zgromadzenie stoi na starskwj ze warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonaneeavasie Spoiki.

Zafacznik do uchwaty nr ... ZWZ PKN ORLEN S.A. z dni4.26.2004 r.

OPINIA ZARZ ADU SPOLKI
POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
UZASADNIAJ ACA POWODY WYL ACZENIA PRAWA POBORU
ORAZ SPOSOB USTALENIA CENY EMISYJNEJ
OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZE NSTWA ORAZ AKCJI
EMITOWANYCH PRZEZ SPOtK E

OPINIA | REKOMENDACJA ZARZ ADU SPOLKI

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. ("Spo)kaWwotat na dzie 24
czerwca 2004 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie pdoizwane dalej
Zgromadzeniem). Pogdek obrad obejmuje m.in. padje uchwaly w sprawie emisji
obligacji z prawem pierwsastwa obgcia akcji Spotki oraz warunkowego podiggzenia
kapitatu zaktadowego Spotki z jednoczesnym gegeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy; emisja obligacjrawem pierwszestwa nasipi w celu
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wdrozenia w Spotce nowego programu motywacyjnego dlankdw Zaradu oraz kadry
kierowniczej Spotki i kluczowych podmiotéw z grupggapitatowej Spotki ("Program
Opcji").

Zgodnie z art. 393 pkt 5 kodeksu spétek handlowiykhs.h.”) emisja obligacji z prawem
pierwszéstwa wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na naoty33 8 1 K.s.h., w
przypadku podwiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki dotychczasowkajomariuszom
przystuguje prawo pierwsastwa obgcia nowych akcji (prawo poboru). Na podstawie
art. 23 ustawy o obligacjach uchwata akcjonariuszyemisji obligacji z prawem
pierwszéstwa powinna zawietawylagczenie prawa poboru akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy, ktorym to prawo przystuguje. Takzgodnie z art. 433 § 2 K.s.h. w
interesie spoétki Walne Zgromadzenie smopozbawt akcjonariuszy prawa poboru; na
mocy art. 433 § 6 przepisy art. 433 § 1 oraz @8R 8 2 stosuje sido emisji papieréw
wartasciowych inkorporujcych prawo zapisu na akcje (obligacji z prawem
pierwszéstwa).

Majac powyzsze na wzgldzie, Zarad Spotki na podstawie art. 433 8§ 2 K.s.h., przedkia
niniejszym swaj opinie Zgromadzeniu w sprawie wgdzenia prawa poboru przez
dotychczasowych akcjonariuszy oraz ceny emisyjnej:

(1) obligacji na okaziciela serii B z prawem pierasstwa ob¢cia akcji zwyktych na
okaziciela serii E Spoiki,

(i)  obligacji na okaziciela serii C z prawem piexzgstwa obgcia akcji zwyklych na
okaziciela serii F Spofki, oraz

(i)  obligacji na okaziciela serii D z prawem prszerstwa obgcia akcji zwyklych na
okaziciela serii G Spotki, (obligacje serii B, seti oraz serii D zwaneg¢znie
"Obligacjami®),

a take w sprawie wyczenia prawa poboru oraz sposobu ustalenia cengypgrej
nowych akcji serii E, serii F oraz serii G (zwanyaale] hcznie "Akcjami'),
emitowanych przez Spatkw ramach warunkowego podwszenia kapitatu zakladowego
Spokki.

Emisja Obligacji z prawem pierwszawa do ohjcia Akcji Spotki i odpowiednio emisja
Akcji umozliwi realizacig Programu Opciji dla czionkow Zaidu oraz kadry kierownicze;j
Spotki i kluczowych podmiotow z grupy kapitatowg)@ki, ktéry ma na celu stabilizacj
sktadu osobowego kadry kierowniczej oraz stworzemewych, efektywnych
mechanizmdédw motywacyjnych dla osOb odpowiedzialnyzh zaradzanie i rozwoj
Spotki oraz jej grupy kapitatowej, mggych bezpéedni wptyw na wyniki, rozwgj i
zyskownd¢ Spotki. Wdraenie Programu Opcji ma doprowaglzio stabilizacji sktadu
osobowego grupy offiej tym programem, co ¢hzie sprzyjalo zapewnieniu wzrostu
wartasci akcji Spofki.
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Majac powyzsze na wzgldzie, Zarad Spoétki wyraa pozytywn opinig co do wyhczenia
prawa poboru Obligacji oraz Akcji przystugaggo dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki w celu umeliwienia wdrazenia w Spoétce Programu Opcji. VWWgkenie prawa
poboru ley w ekonomicznym interesie Spotki, a #ak jej dotychczasowych
akcjonariuszy, jakoze w wyniku wprowadzenia wycie Programu Opcji warfo
posiadanych przez nich akcji powinna sukcesywniesiz .

Cena emisyjna Obligacji zostata ustalona na poaoingrosz, gdy jest to minimalna
cena po ktoérej obligacje z prawem pierwss#teva mog by¢ oferowane. Ustalenie ceny
emisyjnej Obligacji na poziomie minimalnym winnoazdem Zarzdu utatwt nabywanie
przez osoby uprawnione do uczestnictwa w Progra@®peji Obligacji z prawem
pierwszéstwa do ohjcia Akcji po cenie emisyjnej takich AKciji.

Sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E,i $edraz serii G oferowanych w ramach
Programu Opcji zaktada,zicena takich akcji duwlzie rowna sredniemu Kkursowi
zamknecia akcji Spotki na gietdzie papierow wasttowych prowadzonej przez Spétk
Akcyjng Gietda Papierow Wargciowych w Warszawie z okresu 12 migsi (to jest od
dnia 2 stycznia do dnia 31 grudnia odpowiednio 20@B04 oraz 2005 roku)
bezpdrednio poprzedzagego rok, w ktérym czionkowie Zadu oraz kadry
kierowniczej Spotki i kluczowych podmiotéw z grupyapitatowej Spotki nadxla
uprawnienia do uczestnictwa w Programie Opcji ést jpezpérednio poprzedzagego,
odpowiednio, rok 2004, 2005, 2006). Zgodnie z zasad’rogramu Opcji Obligacje:tiy
oferowane osobom uprawnionym do uczestnictwa w frogg Opcji jedynie w
przypadku, gdyredni kurs zamkgcia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Waitamwych
w Warszawie S.A. z okresu jednego roku, w ktorykietapsoby nabywaty uprawnienia
do uczestnictwa w Programie Opcjgdzie o co najmniej 10% wgzy od obliczonej w
powyzszy sposob ceny emisyjnej akcji, do gulig ktérych takie osobygdla uprawnione
w wyniku wykonania uprawnie przystugugcych z zaoferowanych im, po zalazeniu
kazdego z takich okreséw, obligacji serii B, obligagerii C i obligacji serii D,
odpowiednio. Taki sposob olstenia ceny emisyjnej akcji serii E, serii F oraziis&
zapewni, # osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie Ojbefla mogty
realizowa& korzysci z uczestnictwa w programie jedynie w przypad&almego wzrostu
ceny rynkowej akcji Spotki nagtujgcego w latach, w ktérych byly uprawnione
uzyskaniu przez takie osoby uprawnienia do nab@btgaciji serii B, serii C oraz serii
D. Realny wzrost ceny rynkowej akcjizhew interesie wszystkich akcjonariuszy Spofki.

Majac powysze na wzgidzie, Zarad rekomenduje akcjonariuszom Spoéiki, aby
glosowali za podiciem uchwaly przewidggej wylaczenie prawa poboru oraz sposob
ustalenia ceny emisyjnej w formie przedstawionepprZarad Spotki.

Zarzd
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie ustalenia liczby czlonkdbw Rady NadzorczejPolskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna

81
Na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgraewid Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spodtka Akcyjna Zwyczajne Walne Zgemlzenie ustala ... osobowy
sktad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftow®fd.EN Spotka Akcyjna, w tym
dwaoch czionkow spetniagych wymogi okrélone w 8§ 8 ust. 5 Statutu Spotki.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

81
Na podstawie 8§ 8 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spoétki Zvayee Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna postanaw@owota: Panah
...................... do skltadu Rady Nadzorczejskego Koncernu Naftowego ORLEN
Spotka Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podycia.

UCHWALA NR ...
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ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 czerwca 2004 r.

w sprawie zmiany zasad wynagradzania cztonkow Radyadzorczej

81
Na podstawie art. 392 8§ 1 kodeksu spoétek handlowychwigzku z § 7 ust. 7 pkt 4
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Potgki€oncernu Naftowego ORLEN
S.A. postanawia dokotiazmiany zasad wynagradzania Czionkéw Rady Nadzprcze
poprzez uchylenie Uchwaty Nr 16 Nadzwyczajnego Wan Zgromadzenia Spotki z
dnia 10 stycznia 2001 r. i przygie nastpujacych zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.:

1. Miesieczne wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej uss&law nastpujacej
wysokaci: dla Przewodnicgcego Rady Nadzorczej 4,2-krotioo a dla pozostatych
Czionkéw Rady 3,3-krotrici ustalonego przeginego miesicznego wynagrodzenia
za kwartat poprzedzagy wyptat z osobowego funduszu wynagrofiz& Polskim
Koncernie Naftowym ORLEN S.A. bez wyptat z tytutuagrody rocznej,
rekompensat, ekwiwalentow, odpraw i odszkod@watawowych i wynikajcych z
wewretrznych zobowgzan Spotki.

2. Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzeaiktorym mowa w pkt 1 bez
wzgledu na cestotliwoi¢ formalnie zwotywanych posiedae

3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten mgesw ktorym Czionek Rady Nadzorczej
nie byt obecny nazadnym 2z formalnie zwotanych posiedzez powodow
nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nisprawiedliwieniu nieobecsoi
Czlonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decydgea Nadzorcza w drodze
uchwaty.

4. W przypadku gdy powotanie lub odwotanie nadb w czasie trwania miegia
kalendarzowego wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt jést obliczane
proporcjonalnie do ilgci dni petnienia funkcji

5. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1, jest wyptacandotu do 20 dnia kdego
miesgca.

6. Wynagrodzenie obgita koszty dziatalnai Spotki.
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7. Spoitka stosownie do ustawy z dnia 26 lipca 1991 rokpodatku dochodowym od
0sob fizycznych (jednolity tekst Dz. U. Nr 14 z P0@oku poz.176 z p@. zm.)
oblicza i pobiera w ggu roku zaliczki na podatek dochodowy od wynagradze
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

8. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczejstdme w pkt 1 - 7 zaczn
obowigzywat od pierwszego dnia migsia po przyciu powyzszych zasad przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.

Raport sporzdzono na podstawie § 49 Ust. 1 pkt. 3 Rozmtrenia Rady Ministréw z dnia 16
pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji byeych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warfoiowych (Dz. U. Nr 139, poz. 1569 zZpozm.).

Zarzad PKN ORLEN S.A.
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