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KOMENTARZ
PKN ORLEN S.A.

ZASADY OGOLNE

Cel spofki
Podstawowym celem dziatania wtadz spoiki jest realizacja

interesu spoiki, rozumianego jako powiekszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i interesOw innych niz akcjonariusze
podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki,
w szczegOlnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Tak

Zgodnie z 8§ 2 wust. 3 Regulaminu Zarzgdu Spoiki,
podstawowym celem dzialania Zarzgdu jest realizacja
interesu Spoitki, rozumianego jako powiekszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majgtku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w
szczegoblnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spo6ice musi by¢ uznawana zasada rzadow
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wigkszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniost
wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze.
Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej
praw, w granicach okre$lonych przez prawo idobre
obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz
wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy
mniejszosci.

Tak

Dziatalnos¢ Spokki podyktowana jest wspolnym interesem
wszystkich akcjonariuszy, a nie interesem jednostki,
dlatego Koncern w pelni przestrzega zasady rzgdow
wiekszodci przy jednoczesnym poszanowaniu praw
mniejszosci, w granicach okreslonych przepisami prawa i
Statutu Spokki.

Uczciwe intencje i nienadu _zywanie uprawnie nh

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych
powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan, ktore
wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby

Tak

Cztonkowie organéw Spotki oraz pracownicy wykonujg
swoje prawa i obowigzki z najwyzszg starannoscig i w
najlepszej wierze, w ramach obowigzujgcego prawa, i ich
podstawg jest osiggniecie gospodarczych celéw, dla
ktérych przedsiebiorstwo zostato ustanowione. W Spoéice
obowigzujg wypracowane zasady Kodeksu Etycznego.
Czionkowie organoéw Spoiki oraz pracownicy nie podejmujg
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naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢
oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajgc mozliwie jak
najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i
innych uczestnikéw obrotu.

dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesow.

IV | Kontrola s adowa Zarowno organy Spoiki jak i osoby prowadzgce Walne
Organy spéiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie Zgromadzenia dzialajg zgodnie ze swoimi uprawnieniami i
nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny byc w sposob okreslony przepisami prawa, powstrzymujgc sie
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, Tak od rozstrzygania kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem
do ktérych organy spotki i osoby prowadzace walne orzeczen sgdowych.
zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami
prawa.

\% Niezalezno $¢ opinii zamawianych przez spotk e Spotka  przy wyborze poszczeg6lnych  podmiotow
Przy wyborze podmiotu majacego sSwiadczy¢é ustugi Swiadczgcych ustugi eksperckie, w tym wyb6r bieglego
eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi bieglego rewidenta, stosuje odpowiednie procedury zapewniajgce
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego niezalezno$¢ podmiotow i zasady zachowania uczciwej
oraz ustugi prawnicze spoétka powinna uwzglednié, czy konkurencji. W szczegélnosci Spétka rozdziela ustugi
istniejg okolicznosci ograniczajace niezaleznosé¢ tego bieglego rewidenta od uslug doradczych, a wyboru
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan. Tak biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Zgodnie z

wewnetrzng procedurg Spotki, udzielenie dodatkowych
zlecen biegtemu rewidentowi PKN ORLEN S.A. wymaga
zgody Komitetu  Audytowego Rady Nadzorczej.
Wspomniana wewnetrzna procedura wymienia rodzaje
ustug, ktére nie mogg by¢é przedmiotem dodatkowych
zlecen dla biegtego rewidenta.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

1 Walne zgromadzenie powinno odbywacC sie w miejscu i Walne Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. odbywajg sie w
czasie  ulatwiajacym  jak  najszerszemu  kregowi siedzibie spodtki w Plocku, jednakze Statut Spoiki
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. przewiduje takZze mozliwos¢ ich odbywania w Warszawie.

Tak Przebieg Walnych Zgromadzeri Spétki oraz konferencji
tematycznych  transmitowany jest przez Internet,
umozliwiajgc tym samym kazdemu zainteresowanemu
udziat w wydarzeniach korporacyjnych.

2 Zadanie  zwotania  walnego  zgromadzenia  oraz Tak Zgodnie z 8§ 1 ust. 4 oraz ust. 5 Regulaminu Walnego
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umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Zgromadzenia Spotka potwierdza akceptacje tej zasady .

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Zarzgd Spoéiki, respektujgc uprawnienia akcjonariuszy
wynikajgce z przepiséw prawa i Statutu Spoiki, uwzglednia
ich postulaty dotyczgce wskazanego terminu zwofania
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stojg temu na
przeszkodzie wzgledy formalno-prawne Ilub przyczyny
obiektywne uniemozliwiajgce zwotanie Walnego
Zgromadzenia zgodnie z Zgdaniem akcjonariusza.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze byc¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposOb, jak zwoftanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Tak

W § 1 ust. 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajdujg
sie odpowiednie zapisy potwierdzajgce akceptacje zasady
nr 4. Jednoczesnie Spoétka deklaruje, iz w sytuacji, gdy
wystgpitaby koniecznos¢ odwotania Walnego
Zgromadzenia, Zarzgd podejmie dziatania zmierzajgce do
zminimalizowania negatywnych skutkbw zwigzanych z
odwotaniem Zgromadzenia dla akcjonariuszy.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz  dokument  pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$c¢ lub

Tak

Za nalezyte udokumentowanie prawa do dziatania w
imieniu  akcjonariusza, Spotka uznaje przediozenie
pisemnego petnomocnictwa udzielonego przez osoby do
tego upowaznione, zgodnie z okazanym aktualnym
wypisem z wiasciwego rejestru. Odpowiednie
postanowienia w tym zakresie zawiera § 7 ust. 2 lit. ¢)
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegoétowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegOlnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

Obrady Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
odbywajg sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
postanowieniami  Statutu Spotki oraz Regulaminem
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spoiki zawiera postanowienia dotyczgce
wyboru czionkbw Rady Nadzorczej. 8§ 14a ust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia mowi, ze na wniosek
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg
kapitatlu zakltadowego, wyb6r Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Ponadto § 14 a okresla szczeg6towo zasady wyboru Rady
Nadzorczej grupami.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie Spéiki zapewnia
rozpoczecie obrad i wybor Przewodniczgcego, ktéremu
nastepnie przekazuje kierowanie obradami. Zaréwno Statut
jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg
innej roli i kompetencji osoby otwierajgcej Walne
Zgromadzenie.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikOw
zgromadzenia i zapewnia¢  respektowanie  praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej
funkciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spoétki okresla
kompetencje i obowigzki Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia w zakresie potrzebnym dla sprawnego i
prawidlowego przebiegu obrad, przy jednoczesnym
poszanowaniu praw wszystkich akcjonariuszy, zgodnie z
ustalonym porzgdkiem i z zachowaniem obowigzujgcych
przepis6w prawa, postanowier Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz ha
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg byé sprawy finansowe spotki. Nieobecnosc
cztonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na walnym

Tak

Zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia osoba dokonujgca otwarcia Walnego
Zgromadzenia informuje o nieobecnosci czionka Zarzgdu
lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu oraz o
przyczynach tej nieobecnosci, jesli taka informacja zostata
przekazana osobie otwierajgcej Walne Zgromadzenie.
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zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie
powinno byé przedstawione na walnym zgromadzeniu.

to

Na walnych zgromadzeniach, ktérych porzgdek obrad
obejmuje sprawy finansowe, w szczegdélnosci zatwierdzenie
sprawozdarn finansowych Spoiki lub jej grupy kapitatowej,
Spétka zapewni obecnos¢ biegtego rewidenta, ktéry udzieli
wyjadnien oraz informacji dotyczgcych przeprowadzonych
badar i sporzgdzonej opinii.

10 | Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident

spokki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spoétki obecni
na Walnym Zgromadzeniu dotozg wszelkich staran, aby w
zakresie swych kompetencji udzieli¢ akcjonariuszom

: S X : Tak . ) P L ;
zgromadzenie, udzielaé uczestnikom  zgromadzenia niezbednych informacji i wyjasnien pozostajgcych w
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki. zwigzku z rozstrzyganymi sprawami.

11 | Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego Czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spéiki jak
zgromadzenia ~ powinno byé  dokonywane przy rowniez biegly rewident obecny na Walnym Zgromadzeniu
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spoétka udzielajg  wyjasnien [ informacji w zakresie
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw Tak uwzgledniajgcym granice wynikajgce z obowigzujgcych
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a przepiséw prawa dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w spoczywajgcych na spoéice publicznej.
sposOb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

12 | Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki dopuszcza
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego w zarzgdzenie przerw przez Przewodniczgcego, jednak
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu przerwy takie w zadnej mierze nie mogg naruszac regulacji
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. Tak ustawowej lub stanowic odroczenia obrad, bgdz utrudnienia

dla realizacji praw akcjonariuszy, albowiem majg one
charakter techniczny.

13 | Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ W § 12 ust. 1a Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad sq zawarte odpowiednie postanowienia w tym zakresie.
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie Jednoczesnie w § 12 wust. 2 Regulaminu Walnego
uchwal, ktére mogg wptywa¢ na wykonywanie przez Zgromadzenia Spotki wskazano, Zze za wnioski w sprawach
akcjonariuszy ich praw. porzgdkowych uwaza sie wnioski co do sposobu

Tak obradowania i glosowania, a w szczegdlnosci co do:

a. ograniczenia, odroczenia dyskus;ji
b. zamkniecia dyskusji,

C. ograniczenia czasu przemowien,
d. sposobu prowadzenia obrad,

e. zarzgdzenia przerwy w obradach,
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f. zmiana kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad,
g. kolejnosci uchwalania wnioskéw.

14

Uchwala o  zaniechaniu rozpatrywania  sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez  wszystkich  obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gloséw walnego zgromadzenia.

Tak

§ 7 ust. 9a Statutu Spokki stanowi, iz uchwaly o zdjeciu z
porzgdku, bgdZz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy,
wymagajg wiekszosci 75% glosow oddanych, z
zastrzezeniem 2ze obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na
jego zdjecie z porzgdku, bgdz zaniechanie rozpatrywania
tej sprawy. Ponadto zgodnie ze Statutem Spétki uchwata
Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne
powody.

15

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Obowigzujgcy  Regulamin  Walnego  Zgromadzenia
zapewnia jego uczestnikom mozliwos$¢ uzasadnienia swego
sprzeciwu w stosunku do podjetej uchwaly.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spoétek handlowych nie
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Ilub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowac uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Zgodnie z § 10 ust. 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Uchwaly Walnego Zgromadzenia winny by¢ tak
formutowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z
meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

17

Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Tak

Akcjonariusze Spétki majg podczas Walnych Zgromadzen
peing swobode sktadania pisemnych os$wiadczen
zwigzanych z przedmiotem obrad, ktére na zgdanie
akcjonariusza znajdujg swe odzwierciedlenie w protokole.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spoki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom

Tak

Zgodnie z § 2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej pragngc
zapewni¢ mozliwos$¢ rzetelnej oceny Spétki przez
akcjonariuszy Rada Nadzorcza przedktada corocznie
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w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, w
zwyczajnym walnym zgromadzeniem. takim terminie, aby akcjonariusze Spétki mogli sie z nig
zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem

Spoiki.

19 |Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte Ocena Czionkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest przez
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz najwtasciwszy w tym zakresie podmiot, za ktéry Spotka
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom uznaje inwestorOw powierzajgcych jej swoj kapitat i
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, obdarzajgcych  czionkbw Rady Nadzorczej swym
pozwalajagca mu w sposéb wilasciwy wykonywaé swoje zaufaniem, czego emanacje stanowi sam akt wyboru i
funkcje w radzie nadzorcze;. Kandydatury cztonkéw Tak powierzenie tej odpowiedzialnej funkcji przez Walne
rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo Zgromadzenie.
uzasadniane w  sposOb  umozliwiajacy  dokonanie Spotka zacheca swych Akcjonariuszy do zgtaszania
Swiadomego wyboru. kandydatur Czlonkéw Rady Nadzorczej przed obradami

Walnego Zgromadzenia i zgtoszenia takie przekazuje do
publicznej wiadomosci.

20 a) Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej Zgodnie z § 8 ust. 5 Statutu Spotki, co najmniej dwoch
powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z czlonkbw Rady Nadzorczej musi spetniac okreslone
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady statutowo kryteria niezaleznosci.
nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze Jednoczesnie w 8§ 8 ust. 9a Statutu Spoétki mowi, ze
spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére podjecie uchwat w nastepujgcych sprawach :
mogtyby  istotnie  wplyngé na  zdolnos$é a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i
niezaleznego cztonka do podejmowania jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spétkg na rzecz
bezstronnych decyzji; cztonkéw Zarzagdu,

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot
okresla¢ statut sp(’)Ikil; Ni od niej zalezny istotnej umowy z Podmiotem
c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czlonkéw 1€ Powigzanym ze Spéilkg, cztonkiem Rady Nadzorczej
rady nadzorczej, nie powinny byé podejmowane albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi
uchwaly w sprawach: c¢) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
» Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez sprawozdania finansowego Spoiki
spéike i jakiekolwiek podmioty powigzane wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czionkow
ze spotkg na rzecz cztonkow zarzadu; Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 8 ust. 5 Statutu
« wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotki.

spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze
spétka, czionkiem rady nadzorczej albo

! Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, kifyrikaj; ze standardéw europejskich, czyli kryteria niezmiéci zawarte w Commission Recommendation on strengimig the role of
non — executive or supervisory directbitsp://europa.eu.int/comm/internal_market/compamyéipendence/index_en.htm
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powigzanymi;
e wyboru biegtego rewidenta

finansowego spoiki.

o ile taki komitet zostat ustanowiony.

zarzadu oraz zpodmiotami z nimi

dla
przeprowadzenia badania sprawozdania

d) W spéitkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoinej liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co
najmniej dwoéch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu,

21 | Czonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mieé

na wzgledzie interes spoiki.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich
funkcji dziatajg na rzecz wzrostu wartosci Spotki, w
interesie wszystkich akcjonariuszy oraz zgodnie z zapisami
§ 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki majg na
wzgledzie przede wszystkim interes Spoiki.

22 | Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowacé

ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc w ramach
kolegialnego organu, jakim jest Rada Nadzorcza w spéice
akcyjnej, korzystajgc w petni ze swoich ustawowych i
statutowych uprawnien, otrzymujg regularnie wszelkie
informacje o przebiegu realizacji poszczeg6lnych transakcji
w spoifce oraz innych istotnych sprawach. Dodatkowo, w
ramach Rady Nadzorczej zostaly powotane state Komitety,
zajmujgce sie biezgcym monitorowaniem okre$lonych
zakresow dziatalnosci Spotki.

23 | O zaistniatym konflikcie interes6w czionek rady nadzorczej

powinien poinformowaé pozostatych cztonkow rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw.

Tak

Zgodnie z § 27 Regulaminu Rady Nadzorczej w przypadku
powstania konfliktu interesow czionek Rady Nadzorczej
powinien poinformowac¢ o tym pozostatych cztionkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz oddac¢ gtos wstrzymujgcy sie w gtosowaniu
nad uchwalg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.
Naruszenie postanowierr zdania poprzedniego nie
powoduje niewaznosci uchwaly Rady Nadzorcze;j.

W przypadku watpliwosci, co do istnienia konfliktu
interesow, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly.
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24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka
powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania informacji od
czlonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej w § 5 ust. 4 potwierdza
akceptacje przez Spétke tej zasady. .Kazdorazowa
informacja o powyzszych powigzaniach jest ogtaszana
publicznie, zgodnie z wewnetrzng procedurg Spoiki.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego czionkéw, w
szczegllnosci:  odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zgodnie z § 24 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
czlonkowie Zarzgdu majg prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wyjagtek stanowig sprawy
dotyczgce bezposrednio Zarzgdu lub jego cztonkéw, w tym
w szczegélnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w spos6b publiczny i we whasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spéki lub tez spokki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego
sytuacji materialnej.

Tak

Zgodnie z § 5 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, kazdy z
cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z
wewnetrznymi procedurami, dziatania majgce na celu
umozliwienie Zarzgdowi przekazanie w sposob publiczny i
we wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akciji
Spotki lub tez spotki wobec niej dominujgcej lub zaleznej,
jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sq one
istotne dla jego sytuacji materialnej

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno byc¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spdki ani
wplywa¢ w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czionkéw zarzadu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegoblne jego skiadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi
istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spéiki. Lgczna jego
wysokosé, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym Spoiki.

28

Rada nadzorcza powinna dziataé zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej
dwoch komitetow:

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na
stronie internetowej Spoétki. Zgodnie z 8§ 11 ust. 2,
niniejszego dokumentu w ramach Rady Nadzorczej dziatajgq
nastepujgce komitety state:
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e audytu oraz

e wynagrodzen
W skifad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmnigj
dwéch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety
rady powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

- Komitet Audytowy

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

- Komitet ds. Strategii i Rozwoju

- Komitet ds. tadu Korporacyjnego.

Regulamin Rady Nadzorczej szczeg6towo okresla zasady
powotywania, spos6b dziatania i zadania poszczegélnych
komitetow. Jednoczesnie w § 12 ust. 3 wskazano, ze w
sktad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwoch
cztonkbw  niezaleznych oraz  przynajmniej jeden
posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze,
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spokki przed szkoda jak réwniez
w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem rady nadzorczej
a spokka.

Tak

Spétka w § 29 Regulaminu Rady Nadzorczej wskazata, ze
ustalony w zawiadomieniach o zwotaniu Rady Nadzorczej
porzgdek obrad nie powinien by¢ zmieniany oraz wskazata
przypadki, kiedy wymaog ten nie ma zastosowania.

30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczegbtowe sprawozdania z
petnionej funkcji.

Tak

Zgodnie z § 9 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, czionek
Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania czynnoSci
nadzorczych, sklada Radzie Nadzorczej szczego6towe
pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji, w terminie
umozZliwiajgcym Radzie Nadzorczej przygotowanie i
zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy, w ktérym staly indywidualny nadzér byt

wykonywany

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z
pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczeg6lnosci jesli mogloby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Tak

Postanowienia § 5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej
potwierdzajg respektowanie przez Spétke przedmiotowej
zasady. Ponadto Czlonkowie Rady Nadzorczej dokladajg
wszelkich staran, by poprzez swoje decyzje nie
uniemoZliwia¢ terminowego podejmowania uchwat.

DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW
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32

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz
gtdwne cele dzialania spoiki i przedkiada je radzie nadzorcz
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzadzq
spo6ika oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prg
dobrg praktyka.

Tak

Zarzgd PKN ORLEN S.A. okresla strategie Spoiki oraz cele
dziatania, dbajgc o przejrzystos¢ i efektywnos¢ modelu
zarzgdzania Spotkg. Zgodnie ze Statutem  Spoiki
strategiczne plany wieloletnie zatwierdzane sg przez Rade
Nadzorczg Spotki.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spéitki cztonkowie
zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz
innych podmiotow i oséb wspdipracujacych ze spoétkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

Czionkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. kierujg sie przy
podejmowaniu decyzji najlepszym interesem Spoiki, jej
akcjonariuszy i pozostalych interesariuszy, wykorzystujgc
swojg wiedze i doswiadczenie.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywajg na interes spoiki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegblng starannoscig, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak

Zgodnie z 8§ 7 wust. 2 Regulaminu Zarzgdu przy
dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wplywajg na interes Spoiki,
Zarzgd i czionkowie Zarzgdu zobowigzani sg do
zachowania szczegolnej starannosci, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé peing lojalno$¢
wobec spotki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji whasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spétki, cztonek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic¢
tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza
to interesu spokki.

Tak

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Zarzgdu Czilonek Zarzgdu,
jest zobowigzany do zachowywania petnej lojalnosci wobec
Spokki i powstrzymywania sie od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wilasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,
czlonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwiocznie takg informacje, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie
takiej informacji przez Cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodq Zarzgdu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.

36

Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje

spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych

Tak

Czionkowie Zarzgdu, bedgc w posiadaniu akcji PKN
ORLEN S.A., utozsamiajg sie z akcjonariuszami i traktujgc
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jako inwestycje diugoterminowa.

inwestycje w akcje wilasne jako dlugoterminows,
przyczyniajg sie do wzrostu ich wartosci.

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

Nie odnotowano dotychczas przypadkéw wystgpienia
konfliktu interesow w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzgdzie
Spoiki. Zgodnie z § 3 ust. 7 Regulaminu Zarzgdu Cztonkowie
Zarzgdu sg zobowigzani informowac¢ Rade Nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
0 moZliwosci jego powstania.

38

Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur izasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spoétka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym
stosunku do wynikdéw ekonomicznych, a takze wigzac sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady

Nadzorczej jest  wspomaganie osiggania celéw

strategicznych  Spéitki poprzez przedstawianie Radzie

Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania

struktury zarzgdzania, w tym w kwesti rozwigzan

organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o

kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki. W

szczegolnosci do zadar Komitetu nalezy:

@) inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu
nominacji cztonkéw Zarzgdu;

b) opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w
zakresie systemu zarzgdzania Spoétkg, zmierzajgcych do
zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa
zarzgdzania Spokkg;

c) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania

wynagrodzern motywacyjnych cztonkéw Zarzgdu i wyzszej

kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spoiki;

d) okresowy przeglgd systemu wynagrodzer czionkéw

Zarzgdu i kadry kierowniczej podlegajgcej bezposrednio

czlonkom Zarzgdu, w tym kontraktow menedzerskich i

systemow motywacyjnych, oraz przedkladanie Radzie

Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w konteks$cie

realizacji celéw strategicznych Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia, uzaleznionego
od wynikbw w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadar i celéw Spotki;

f) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce

31 maja 2007 roku

12




POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA

<
ORLEN|

39

taczna wysokos¢ wynagrodzeh wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdllne jego skiadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia poszczegodlnych czlonkéw zarzadu znacznie
sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Tak

tgczna wysokos¢ wynagrodzen, a takze indywidualna
kazdego z czionkéw Zarzgdu ujawniana jest w raporcie
rocznym Spotki.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i
ogolnie dostepny.

Tak

Regulamin Zarzgdu okresla organizacje pracy Zarzgdu,
sposob prowadzenia spraw Spétki oraz zasady, na jakich
Zarzgd podejmuje uchwaly. Regulamin Zarzgdu jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTY TUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spot
powinien by¢é wybrany w taki sposéb, aby zapewniona byta
niezaleznos$c¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta, majgc
na uwadze zagwarantowanie peilnej niezaleznosci i
obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez
biegtego rewidenta.

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna
dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na piec¢ lat. Przez zmiane bieglego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
diuzszym okresie spoéitka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania.

Tak

Spotka przyjela i stosuje w praktyce zasade, iz zmiana
bieglego  rewidenta  nastepuje = w  okresach nie
przekraczajgcych 5 lat.

43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendaciji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcije
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byé
Zzawarta w raporcie rocznym.

Tak

Zgodnie ze Statutem Spd6iki, wybor biegtego rewidenta jest
dokonywany przez Rade Nadzorczg. § 26 ust 11 Regulaminu
Rady Nadzorczej stanowi, iz wybdr podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta jest dokonywany po przedstawieniu
rekomendacji Komitetu Audytowego.

44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy

Tak

Spotka deklaruje przestrzeganie zasady, aby rewidentem do
spraw szczegoblnych nie byta osoba petnigca funkcje biegtego
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badanie funkcje biegtego rewidenta w spéice lub w
podmiotach od niej zaleznych.

rewidenta w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45

Nabywanie witasnych akcji przez spo6tke powinno by¢
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

Tak

Majgc na wzgledzie réwnouprawnienie akcjonariuszy Zarzad,
w przypadku realizacji takiej transakcji, dotozy wszelkich
stara, by Zadna grupa akcjonariuszy nie byla
uprzywilejowana.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje  wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spokki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Spoétka zapewnia jawnos$¢ i dostepnos¢ do wszelkich
informacji majgcych istotne znaczenie dla akcjonariuszy, o ile
ich ujawnienie nie jest sprzeczne z interesem Spoiki.
Podstawowe regulacje wewnetrzne Spétki, sprawozdania
finansowe, komunikaty przekazywane do publicznej
wiadomosci dostepne sgq w siedzibie Spétki oraz na jej stronie
internetowej.

47

Spotka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajagcymi spojne i rzetelne
informacje o spéice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym
Z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

Tak

PKN ORLEN S.A. dysponuje procedurami dotyczgcymi
polityki  informacyjnej, zapewniajgcymi  przekazywanie
rzetelnych i spojnych informacji do publicznej wiadomosci.

48

Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w
raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad spotka powinna réwniez w sposob publiczny
uzasadnié ten fakt.

Tak

Zarzgd PKN ORLEN S.A. dolozy wszelkich staran, aby
informowac¢ wszystkie podmioty rynku kapitatowego o
naruszeniu ktorejkolwiek z przyjetych zasad w trybie i
terminach okreslonych przez Zarzad i Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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