Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 1 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie wyboru Przewodnicz acego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 8 1 zdanie 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z 85 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., Zwyczajhe Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wybiera Pana /ig .................c.o.....
na funkcje Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Za przyjeciem uchwaly oddano .................... gtosow, gtoséw przeciw oddano .................. Od
gtosowania wstrzymato sie ..................... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 1

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 4 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie przyj ecia porz adku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
przyja¢ nastepujacy porzadek:

1.
2.
3.

o gk

10.

11.
12.

13.

14.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjne.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego, a
takze wniosku w sprawie podziatu zysku, za rok obrotowy 2006.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spokki i sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatlu zysku za rok obrotowy
2006.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. za rok obrotowy 2006.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2006.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
za rok obrotowy 2006.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2006.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgadu Sp6iki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2006.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2006.

Rozpatrzenie informacji oraz podjecie uchwaly w sprawie przekazania $rodkéw
zgromadzonych w ramach Ogoélnopolskiego Charytatywnego Funduszu CPN-SOS na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 2
09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

15. Podjecie uchwaly w sprawie stanowiska Spoélki co do stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego dla spétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub
obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego.

16. Rozpatrzenie informacji oraz podjecie uchwat w sprawie zbycia (w tym sprzedazy, zamiany,
wniesienia aportem, darowizny) Iub  wydzierzawienia zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa.

17. Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej.

18. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku
09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 5 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. powotuje w
sklad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 4

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 9 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz adu z dziatalno $ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2006

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci w zwigzku z 8§ 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z
oceng Rady Nadzorczej Spotki, postanawia zatwierdzi¢ przediozone przez Zarzad Spoéiki
nastepujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2006;

2. sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

obejmujace zweryfikowany przez biegtego rewidenta:

e bilans na dzieh 31 grudnia 2006 r. wykazujgcy tak po stronie aktywéw jak i pasywoéw
kwote 27.471.001.006,49 (stownie: dwadziescia siedem miliardobw czterysta
siedemdziesiagt jeden milionéw jeden tysigc szes¢ zlotych czterdziesci dziewieé
groszy);

e rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.
zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 2.199.876.021,08 (stownie: dwa miliardy sto
dziewiec¢dziesigt dziewie¢ milionébw osiemset siedemdziesigt sze$¢ tysiecy
dwadziescia jeden zlotych osiem groszy);

e informacje dodatkowg obejmujacg wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia;

e zestawienie zmian w kapitale wikasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu wlkasnego na
dzien 31 grudnia 2006 r. o kwote 2.144.881.084,76 (stownie: dwa miliardy sto
czterdziesci cztery miliony osiemset osiemdziesiat jeden tysiecy osiemdziesigt cztery
zlote siedemdziesiat szes¢ groszy);

e rachunek przeptywéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych
netto o kwote 23.976.375,65 (stownie: dwadziescia trzy miliony dziewiecset
siedemdziesiat szes¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt pie¢ ztotych szesédziesiat pie¢

groszy).
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 5

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 10 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz adu z dzialalno $ci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kap italowej za rok obrotowy 2006
81

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2006;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2006

r. do 31 grudnia 2006 r. obejmujgce zweryfikowany przez biegtego rewidenta:

e skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2006 r. wykazujacy tak po stronie
aktywow jak i pasywow kwote 45419 083 295,88 (stownie: czterdziesci piec
miliardow czterysta dziewietnascie milionbw osiemdziesiat trzy tysigce dwiescie
dziewiecdziesiat pie¢ ztotych osiemdziesiat osiem groszy);

e skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31
grudnia 2006 r. zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 1 985 965 574,22 (stownie:
jeden miliard dziewieéset osiemdziesiat pie¢ milionéw dziewiecset szescdziesiat
piec tysiecy piecset siedemdziesigt cztery ztote dwadziescia dwa grosze);

° infformacje dodatkowg obejmujacg wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

e zestawienie zmian w kapitale wkasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego
na dzien 31 grudnia 2006 r. o kwote 2 269 573 379,18 (stownie: dwa miliardy
dwiescie szescédziesiat dziewie¢ milionéw piecset siedemdziesiat trzy tysigce trzysta
siedemdziesiat dziewie¢ ztotych osiemnascie groszy);

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych netto o kwote 1224 557 931,81 zt (stownie: jeden miliard
dwiescie dwadziescia cztery miliony piecéset pie¢dziesigt siedem tysiecy dziewiecéset
trzydziesci jeden ztotych osiemdziesiat jeden groszy).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 6

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwofane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 11 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2006

§1
Na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po zapoznaniu
sie z wnioskiem Zarzadu oraz oceng Rady Nadzorczej, postanawia dokona¢ podziatu zysku za
rok 2006, w nastepujacy sposob:

- zysk za rok 2006, w wysokosci 2.199.876.021,08 (stownie: dwa miliardy sto dziewieédziesiat
dziewie¢ milionéw osiemset siedemdziesiat szes¢ tysiecy dwadziescia jeden ziotych osiem
groszy) przeznaczyc:

* na kapitat zapasowy kwote 2.194.876.021,08 (stownie: dwa miliardy sto dziewieédziesiat
cztery miliony osiemset siedemdziesigt szes¢ tysiecy dwadziescia jeden ziotych osiem

groszy);

« na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych kwote: 5.000.000,00 zt (stownie: pie¢ milionéw
ztotych).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
glosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 7

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Igorowi Adamowi Chalupcowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku funkcji Prezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaly oddano .................... gtoséw, przeciw oddano ............... gtoséw. Od
glosowania wstrzymato sie ........................ gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 8

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Piotrowi Wiodzimierzowi Kownackiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 23 pazdziernika 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaly oddano .................... gtoséw, przeciw oddano ............... gtoséw. Od
glosowania wstrzymato sie ........................ gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 9

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Andrzejowi Heydlowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 10

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Janowi Maciejewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 11

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Cezaremu Krzysztofowi Smorszczewskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku
do 31 grudnia 2006 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 12

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Cezaremu Stanistawowi Filipowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 2 stycznia 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 13

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krzysztofowi Piotrowi Szwedowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z pelnieniem w okresie od 31 marca 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 14

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Pawtowi Henrykowi Szymanskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 15

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 12 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Dariuszowi Tomaszowi Witkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 marca
2006 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 16

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jackowi Adamowi Bartkiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 17

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Dariuszowi Edmundowi Dgbskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 31 stycznia 2006 roku do 24
czerwca 2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 18

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Maciejowi Damianowi Mataczynskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z pelnieniem w okresie od 31 stycznia 2006 roku do 9
listopada 2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 19

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Zbigniewowi Markowi Macioszkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 31 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 20

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Andrzejowi Marianowi Olechowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w roku obrotowym 2006, w zwigzku z pelnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 27
czerwca 2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 21

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Pawlakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 31 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 22

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Ryszardowi Sowinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 27 czerwca 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 23

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Ireneuszowi Wesotowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia 2006
roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 24

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Konstantemu Brochwicz — Donimirskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 30 listopada 2006
roku do 31 grudnia 2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 25

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Robertowi Czapli absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 30 listopada 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 26

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Markowi Drac — Tatoniowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 11 wrze$nia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 27

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Raimondo Eggink absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 28

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Maciejowi Kazimierzowi Gierejowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 29

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krzysztofowi J6zefowi Obtojowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia 2006
roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 30

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Matgorzacie Okonskiej — Zarembie absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia 2006
roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 31

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Adamowi Maciejowi Pawtowiczowi absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 28 marca 2006
roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 32

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spokki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krzysztofowi Rajczewskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 30 listopada 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
glosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 33

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkow w roku 2006
81

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wiestawowi Rozluckiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 27 czerwca 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 34

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 13 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowi azkéw w roku 2006
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Adamowi Bogustawowi Sekowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2006, w zwigzku z petnieniem w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 stycznia 2006
roku funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
glosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 35

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 14 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie przekazania ~ $rodkow zgromadzonych w ramach Ogolnopolskiego
Charytatywnego Funduszu CPN-SOS na Zakladowy Fundus  z Swiadcze i Socjalnych

§1
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w zwigzku z likwidacja Ogodlnopolskiego
Charytatywnego Funduszu CPN-SOS, wyraza zgode na przekazanie srodkéw zgromadzonych w
ramach Ogoélnopolskiego Charytatywnego Funduszu CPN-SOS, w kwocie 347.853,08 PLN (stan
na dzien 03.04.2007r.) na wydzielone w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
PKN ORLEN S.A. subkonto.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 36

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Ad. pkt 15 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie stanowiska Spotki co do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla spétek
akcyjnych b edacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obl igacji z prawem
pierwsze Astwa, ktére s g dopuszczone do obrotu gietdowego.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po zapoznaniu
sie z opinig Rady Nadzorczej, akceptuje stanowisko Spétki wobec Zasad tadu Korporacyjnego
dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktore sg dopuszczone do obrotu gietdowego.
Szczegdlowa tres¢ Zasad tadu Korporacyjnego i stanowisko Spotki co do ich stosowania
zawiera zalagcznik do niniejszej Uchwalty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 37

09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

Zalacznik do Uchwaly nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SPOLKA AKCYJNA z dnia 31 maja
2007 r. w sprawie stanowiska Spétki co do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla spoétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji

zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego.

ZASADA

TAK/ NIE /
CZES$CIOWO

KOMENTARZ
PKN ORLEN S.A.

ZASADY OGOLNE

Cel spofki

Podstawowym celem dziatania wladz spoiki jest realizacja
interesu spotki, rozumianego jako powigekszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spoiki,
w szczegOlnosci wierzycieli spoiki oraz jej pracownikéw.

Tak

Zgodnie z § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzgdu Spoiki,
podstawowym celem dziatania Zarzgdu jest realizacja
interesu Spokki, rozumianego jako powiekszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majgtku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spétki, w
szczegOlnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikéw.

Rzady wi ekszo $ci i ochrona mniejszo $ci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spéice musi by¢ uznawana zasada rzgadow
wiekszosci kapitalowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktory wniost
wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze.
Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy hyly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezyta ochrone jej
praw, w granicach okreslonych przez prawo idobre
obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz
wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy
mniejszosci.

Tak

Dziatalno$¢ Spotki podyktowana jest wspolnym interesem
wszystkich akcjonariuszy, a nie interesem jednostki,
dlatego Koncern w pelni przestrzega zasady rzgdéw
wigkszosci przy jednoczesnym poszanowaniu praw
mniejszos$ci, w granicach okreslonych przepisami prawa i
Statutu Spéiki.

Uczciwe intencje i nienadu zywanie uprawnie h

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych
powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaly
ustanowione. Nie nalezy podejmowa¢ dziatan, ktére

Tak

Czionkowie organdw Spotki oraz pracownicy wykonujg
swoje prawa i obowigzki z najwyzszg starannoscig i w
najlepszej wierze, w ramach obowigzujgcego prawa, i ich
podstawg jest osiggniecie gospodarczych celéw, dla
ktérych przedsiebiorstwo zostato ustanowione. W Spoéice
obowigzujg wypracowane zasady Kodeksu Etycznego.
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wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢
oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak
najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i
innych uczestnikéw obrotu.

Czionkowie organéw Spéiki oraz pracownicy nie podejmujg
dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesow.

IV | Kontrola s adowa Zarbwno organy Spotki jak i osoby prowadzgce Walne
Organy spoiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie Zgromadzenia dziatajg zgodnie ze swoimi uprawnieniami i
nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ w sposob okreslony przepisami prawa, powstrzymujgc sie
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, Tak od rozstrzygania kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem
do ktorych organy spéitki i osoby prowadzace walne orzeczen sgdowych.
zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami
prawa.

\% Niezalezno$¢€ opinii zamawianych przez spétk e Spotka przy wyborze poszczegéinych  podmiotéw
Przy wyborze podmiotu majacego sSwiadczy¢é ustugi Swiadczgcych ustugi eksperckie, w tym wyb6r biegtego
eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, stosuje odpowiednie procedury zapewniajgce
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego niezalezno$¢ podmiotéw i zasady zachowania uczciwej
oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzgledni¢, czy konkurencji. W szczegdélnosci Spotka rozdziela ustugi
istnieja  okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego biegtego rewidenta od ustlug doradczych, a wyboru
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan. Tak biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Zgodnie z

wewnetrzng procedurg Spoétki, udzielenie dodatkowych
zlecen biegtemu rewidentowi PKN ORLEN S.A. wymaga
zgody Komitetu  Audytowego Rady Nadzorczej.
Wspomniana wewnetrzna procedura wymienia rodzaje
ustug, ktére nie moggq by¢ przedmiotem dodatkowych
Zlecen dla bieglego rewidenta.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

1 Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i Walne Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. odbywajq sie w
czasie utatwiajgcym  jak najszerszemu kregowi siedzibie spétki w Plocku, jednakze Statut Spoiki
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. przewiduje takze mozliwo$¢ ich odbywania w Warszawie.

Tak Przebieg Walnych Zgromadzerr Spotki oraz konferenciji
tematycznych  transmitowany jest przez Internet,
umozliwiajgc tym samym kazdemu zainteresowanemu
udziat w wydarzeniach korporacyjnych.

2 Zadanie zwofania  walnego  zgromadzenia  oraz Tak Zgodnie z 8§ 1 ust. 4 oraz ust. 5 Regulaminu Walnego
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umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno byé
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istothne materialy
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny.

Zgromadzenia Spoétka potwierdza akceptacje tej zasady .

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w Zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Zarzgd Spokki, respektujgc uprawnienia akcjonariuszy
wynikajgce z przepis6w prawa i Statutu Spotki, uwzglednia
ich postulaty dotyczgce wskazanego terminu zwofania
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stojg temu na
przeszkodzie wzgledy formalno-prawne Ilub przyczyny
obiektywne uniemoZzliwiajgce zwotlanie Walnego
Zgromadzenia zgodnie z zgdaniem akcjonariusza.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) Iub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposéb, jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spofki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pOzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Tak

W § 1 ust. 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajdujg
sie odpowiednie zapisy potwierdzajgce akceptacje zasady
nr 4. Jednoczesnie Spoétka deklaruje, iz w sytuacji, gdy
wystgpitaby koniecznos¢ odwotania Walnego
Zgromadzenia, Zarzgd podejmie dziatania zmierzajgce do
zminimalizowania negatywnych skutkéw zwigzanych z
odwotaniem Zgromadzenia dla akcjonariuszy.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz dokument  pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub
waznos$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spéiki (przy

Tak

Za nalezyte udokumentowanie prawa do dzialania w
imieniu  akcjonariusza, Spétka uznaje przedtozenie
pisemnego petnomocnictwa udzielonego przez osoby do
tego upowaznione, zgodnie z okazanym aktualnym
wypisem z wiasciwego rejestru. Odpowiednie
postanowienia w tym zakresie zawiera 8 7 ust. 2 lit. c)
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegOlowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawieraé w
szczegoblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

Obrady Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
odbywajg sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
postanowieniami  Statutu Spdlki oraz Regulaminem
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki zawiera postanowienia dotyczgce
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. § 14a wust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia mowi, ze na wniosek
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta
kapitatu zaktadowego, wyb6r Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Ponadto § 14 a okredla szczeg6towo zasady wyboru Rady
Nadzorczej grupami.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie Spéiki zapewnia
rozpoczecie obrad i wybor Przewodniczgcego, ktéremu
nastepnie przekazuje kierowanie obradami. Zaréwno Statut
jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg
innej roli i kompetencji osoby otwierajgcej Walne
Zgromadzenie.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegOIlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewniaé  respektowanie  praw
akcjonariuszy  mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadac¢ rezygnacii ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6zniac¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spétki okresla
kompetencje i obowigzki Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia w zakresie potrzebnym dla sprawnego i
prawidlowego przebiegu obrad, przy jednoczesnym
poszanowaniu praw wszystkich akcjonariuszy, zgodnie z
ustalonym porzgdkiem i z zachowaniem obowigzujgcych
przepisbw prawa, postanowieri Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien byc¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnosé
cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to
powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia osoba dokonujgca otwarcia Walnego
Zgromadzenia informuje o nieobecnosci cztonka Zarzgdu
lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu oraz o
przyczynach tej nieobecnosci, jedli taka informacja zostata
przekazana osobie otwierajgcej Walne Zgromadzenie.

Na walnych zgromadzeniach, ktérych porzadek obrad
obejmuje sprawy finansowe, w szczegdélnosci zatwierdzenie
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sprawozdan finansowych Spéiki lub jej grupy kapitatowej,
Spétka zapewni obecnos$c¢ bieglego rewidenta, ktory udzieli
wyjasnieri oraz informacji dotyczgcych przeprowadzonych
badan i sporzgdzonej opinii.

10

Czionkowie rady nadzorczej i zarzgdu oraz biegty rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom  zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki obecni
na Walnym Zgromadzeniu dotozg wszelkich staran, aby w
zakresie swych kompetencji udzieli¢ akcjonariuszom
niezbednych informacji i wyjasnien pozostajgcych w
zwigzku z rozstrzyganymi sprawami.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposo6b inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Tak

Czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki jak
réwniez biegly rewident obecny na Walnym Zgromadzeniu
udzielajg ~ wyjasnien i informaciji w zakresie
uwzgledniajgcym granice wynikajgce z obowigzujgcych
przepiséw prawa dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych
spoczywajgcych na spétce publicznej.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez przewodniczacego W
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki dopuszcza
zarzgdzenie przerw przez Przewodniczgcego, jednak
przerwy takie w zadnej mierze nie mogg naruszac regulacji
ustawowej lub stanowi¢ odroczenia obrad, bgdZ utrudnienia
dla realizacji praw akcjonariuszy, albowiem majg one
charakter techniczny.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢
tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

W 8 12 ust. 1la Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki,
sg zawarte odpowiednie postanowienia w tym zakresie.
Jednoczed$nie w 8§ 12 wust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki wskazano, ze za wnioski w sprawach
porzgdkowych uwaza sie wnioski co do sposobu
obradowania i glosowania, a w szczeg6lnosci co do:

a. ograniczenia, odroczenia dyskusji

b. zamkniecia dyskusji,

C. ograniczenia czasu przemowien,

d. sposobu prowadzenia obrad,

e. zarzgdzenia przerwy w obradach,

f. zmiana kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad,

g. kolejnosci uchwalania wnioskow.

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania  sprawy

Tak

§ 7 ust. 9a Statutu Spokki stanowi, iz uchwaly o zdjeciu z
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umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za hig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczego6towo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej  zgodzie przez  wszystkich  obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gloséw walnego zgromadzenia.

porzagdku, bgdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy,
umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy,
wymagajg wiekszosci 75% gloséw oddanych, z
zastrzezeniem Ze obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na
jego zdjecie z porzgdku, bgdz zaniechanie rozpatrywania
tej sprawy. Ponadto zgodnie ze Statutem Spéiki uchwata
Walnego Zgromadzenia o0 zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne
powody.

15 |Zglaszajagcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie Obowigzujgcy  Regulamin  Walnego  Zgromadzenia
mozliwos¢ zwiezlego uzasadnienia sprzeciwu. Tak zapewnia jego uczestnikom mozliwo$¢ uzasadnienia swego

sprzeciwu w stosunku do podjetej uchwalty.

16 |Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie Zgodnie z § 10 ust. 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia Uchwaly Walnego Zgromadzenia winny by¢ tak
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Iub formutowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten Tak meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaly,
sposo6b formutowaé uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktéry miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

17 | Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje Akcjonariusze Spoétki majg podczas Walnych Zgromadzen
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie. petng swobode skiadania pisemnych os$wiadczen

Tak zwigzanych z przedmiotem obrad, ktére na Zzgdanie
akcjonariusza znajdujg swe odzwierciedlenie w protokole.
DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH
18 |Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu Zgodnie z § 2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej pragngc

zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

zapewni¢ mozliwos$¢é rzetelnej oceny Spéiki przez
akcjonariuszy Rada Nadzorcza przedklada corocznie
Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, w
takim terminie, aby akcjonariusze Spoéitki mogli sie z nig
zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem
Spoiki.
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19 |Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte Ocena Czionkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest przez
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz najwtasciwszy w tym zakresie podmiot, za ktéry Spéika
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom uznaje inwestorow powierzajgcych jej swoj kapitat i
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, obdarzajgcych  cztonkbw Rady Nadzorczej swym
pozwalajacg mu w spos6b wilasciwy wykonywaé swoje zaufaniem, czego emanacje stanowi sam akt wyboru i
funkcje w radzie nadzorcze;. Kandydatury czlonkéw Tak powierzenie tej odpowiedzialnej funkcji przez Walne
rady nadzorczej powinny by¢ zgltaszane i szczeg6towo Zgromadzenie.
uzasadniane w  spos6b  umozliwiajacy dokonanie Spotka zacheca swych Akcjonariuszy do zglaszania
Swiadomego wyboru. kandydatur Cztonkéw Rady Nadzorczej przed obradami

Walnego Zgromadzenia i zgloszenia takie przekazuje do
publicznej wiadomosci.

20 a) Przynajmniej potowe czionkédw rady nadzorczej Zgodnie z 8 8 ust. 5 Statutu Spdtki, co najmniej dwbch
powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z cztonkbw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ okreslone
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie rady statutowo kryteria niezaleznosci.
nadzorczej powinni byé wolni od powigzan ze Jednoczesnie w 8§ 8 ust. 9a Statutu Spdétki méwi, ze
spoétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére podjecie uchwat w nastepujgcych sprawach :
moglyby  istotnie  wplyng¢é na  zdolnos¢ a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoéike i
niezaleznego cztonka  do podejmowania jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spétkg na rzecz
bezstronnych decyzji; cztonkéw Zarzadu,

b) Szczegblowe kryteria niezaleznosci powinien b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot
okreslac statut spé+kil; od niej zalezny istotnej umowy z Podmiotem

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Powigzanym ze Spoétkg, czionkiem Rady Nadzorczej
rady nadzorczej, nie powinny byé podejmowane albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi
uchwaly w sprawach: Nie ¢) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania

» Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotka na rzecz czlonkéw zarzadu;

* wyrazenia zgody na zawarcie przez
spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze
spoétka, cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz zpodmiotami z nimi
powigzanymi;

* wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 8 ust. 5 Statutu
Spotki.

1 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktésmikaj; ze standardéw europejskich, czyli kryteria niezadéci zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non — executive or suipery directorshttp://europa.eu.int/comm/internal_market/compamy#ipendence/index_en.htm
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d) W spéikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogéinej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢é co
najmniej dwoéch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu,
o ile taki komitet zostat ustanowiony.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spoiki.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich
funkcji dziatajg na rzecz wzrostu wartosci Spokki, w
interesie wszystkich akcjonariuszy oraz zgodnie z zapisami
§ 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki majg na
wzgledzie przede wszystkim interes Spoiki.

22

Czionkowie rady nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc w ramach
kolegialnego organu, jakim jest Rada Nadzorcza w spétce
akcyjnej, korzystajgc w petni ze swoich ustawowych i
statutowych uprawnien, otrzymujg regularnie wszelkie
informacje o przebiegu realizacji poszczegdélnych transakcji
w spoétce oraz innych istotnych sprawach. Dodatkowo, w
ramach Rady Nadzorczej zostaly powotane state Komitety,
zajmujgce sie biezagcym monitorowaniem okreslonych
zakreséw dziatalnosci Spotki.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej
powinien poinformowaé pozostatych czlonkéw rady i
powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw.

Tak

Zgodnie z 8 27 Regulaminu Rady Nadzorczej w przypadku
powstania konfliktu interesow czionek Rady Nadzorczej
powinien poinformowac o tym pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz oddac¢ gtos wstrzymujgcy sie w gtosowaniu
nad uchwatq w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Naruszenie postanowieri zdania poprzedniego nie
powoduje niewaznos$ci uchwaly Rady Nadzorczej.

W przypadku watpliwo$ci, co do istnienia konfliktu
intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka
powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania informacji od

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej w § 5 ust. 4 potwierdza
akceptacje przez Spotke tej zasady. Kazdorazowa
informacja o powyzszych powigzaniach jest ogtaszana
publicznie, zgodnie z wewnetrzng procedurg Spoétki.
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czlonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

25 |Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw Zgodnie z 8§ 24 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkow, w cztonkowie Zarzgdu majg prawo uczestniczy¢ w
szczegllnosci:  odwotania, odpowiedzialnosci oraz posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wyjgtek stanowig sprawy
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne Tak dotyczgce bezposrednio Zarzgdu lub jego czionkéw, w tym
dla cztonkéw zarzadu. w szczegOlnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci oraz

ustalania wynagrodzenia.

26 |Czonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi Zgodnie z 8 5 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, kazdy z
przekazanie w sposéb publiczny i we wihasciwym trybie czlonkéw Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spokki lub tez spoiki wewnetrznymi procedurami, dziatania majgce na celu
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak roéwniez o umozliwienie Zarzgdowi przekazanie w spos6b publiczny i
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego Tak we whasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akciji
sytuacji materialnej. Spokki lub tez spotki wobec niej dominujgcej lub zaleznej,

jak réowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej

27 | Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spoiki. Lgczna jego
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno wysokosé, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw Rady
stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spotki ani Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.
wptywa¢ w powazny sposéb na jej wynik finansowy.

Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do T

: . » ak

wynagrodzenia czlonkdéw zarzadu. taczna wysokosc

wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na

poszczegllne jego skiladniki powinna byé ujawniana w

raporcie rocznym wraz z informacjqg o procedurach i

zasadach jego ustalania.

28 |Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny. stronie internetowej Spdiki. Zgodnie z § 11 ust. 2,
Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej niniejszego dokumentu w ramach Rady Nadzorczej dziatajg
dwdch komitetow: nastepujgce komitety state:

e audytu oraz - Komitet Audytowy
* wynagrodzen Tak - Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer;

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoéch czionkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetdbw powinien
szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety

- Komitet ds. Strategii i Rozwoju

- Komitet ds. Ladu Korporacyjnego.

Regulamin Rady Nadzorczej szczeg6towo okresla zasady
powolywania, sposéb dziatania i zadania poszczeg6inych
komitetéw. Jednoczesnie w § 12 ust. 3 wskazano, ze w
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rady powinny skladaé¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dzialalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

sktad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwéch
cztonkbw  niezaleznych oraz  przynajmniej jeden
posiadajgcy kwalifikacje i dos$wiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego hie stosuje sie, gdy obecni
sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze,
gdy podijecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg jest
konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak réwniez
w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej
a spoika.

Tak

Spotka w § 29 Regulaminu Rady Nadzorczej wskazata, ze
ustalony w zawiadomieniach o zwotaniu Rady Nadzorczej
porzgdek obrad nie powinien by¢ zmieniany oraz wskazata
przypadki, kiedy wymag ten nie ma zastosowania.

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru powinien
sklada¢ radzie nadzorczej szczegdlowe sprawozdania z
petnionej funkciji.

Tak

Zgodnie z § 9 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, czionek
Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania Czynnosci
nadzorczych, sklada Radzie Nadzorczej szczegbtowe
pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji, w terminie
umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej przygotowanie i
zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy, w ktérym staty indywidualny nadzér byt

wykonywany

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegélnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Tak

Postanowienia 8 5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej
potwierdzajg respektowanie przez Spoétke przedmiotowej
zasady. Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadajg
wszelkich staran, by poprzez swoje decyzje nie
uniemoZzliwia¢ terminowego podejmowania uchwat.

DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spéiki, okresla strategie oraz
gtéwne cele dziatania spoiki i przedktada je radzie nadzorcz
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.

Zarzgd PKN ORLEN S.A. okresla strategie Spoiki oraz cele
dzialania, dbajgc o przejrzysto$¢ i efektywno$¢ modelu
zarzgdzania Spoétkg. Zgodnie ze Statutem  Spoki

Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnos¢ systemu zarzadz: Tak strategiczne plany wieloletnie zatwierdzane sq przez Rade
spoétka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami pre Nadzorczg Spoiki.
dobra praktyka.

33 | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czlonkowie Tak Czlonkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. kierujg sie przy

zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka

podejmowaniu decyzji najlepszym interesem Spoéiki, jej
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gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacii,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spéiki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz
innych podmiotéw i os6b wspoétpracujacych ze spotkg w
zakresie jej dzialalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy, wykorzystujgc
Swojg wiedze i doswiadczenie.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywajg na interes spotki, zarzad
powinien dziala¢é ze szczeg6lng starannoscig, aby
transakcje bylty dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak

Zgodnie z 8§ 7 wust. 2 Regulaminu Zarzgdu przy
dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wplywajg na interes Spoiki,
Zarzgd i czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do
zachowania szczegOlnej starannosci, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnosé
wobec spoiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji whlasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spokki, cztonek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi bezzwiocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spétke. Wykorzystanie takiej informaciji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢
tylko za zgodg zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza
to interesu spotki.

Tak

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Zarzgdu Czionek Zarzgdu,
jest zobowigzany do zachowywania petnej lojalnosci wobec
Spokki i powstrzymywania sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wilasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczgcej przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez Czlonka Zarzgdu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i
jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.

36

Czionek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje
spoétki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

Czlonkowie Zarzgdu, bedgc w posiadaniu akcji PKN
ORLEN S.A., utozsamiajg sie z akcjonariuszami i traktujgc
inwestycije w akcje wilasne jako dlugoterminowsg,
przyczyniajq sie do wzrostu ich wartosci.

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorcza o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petiong funkcjg
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

Nie odnotowano dotychczas przypadkéw wystgpienia
konfliktu intereséw w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzgdzie
Spokki. Zgodnie z § 3 ust. 7 Regulaminu Zarzgdu Czlonkowie
Zarzgdu sg zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcijq lub
0 moZzliwosci jego powstania.
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Wynagrodzenie czlonkdéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur izasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spéiki, pozostawaé w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac¢ sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionegj
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkbw zarzgadu w podobnych spoétkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzei Rady
Nadzorczej jest  wspomaganie osiggania celéw
strategicznych  Spoétki  poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskébw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzgdzania, w tym w kwesti rozwigzan
organizacyjnych, systemu wynagrodzer oraz doboru kadry o
kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki. W
szczegOInosci do zadar Komitetu nalezy:

a) inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu

nominacji cztonkéw Zarzadu;

b) opiniowanie proponowanych przez Zarzgd rozwigzan w

zakresie systemu zarzgdzania Spoétkg, zmierzajgcych do
zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa
zarzgdzania Spotkg;

c) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania

wynagrodzer motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spoiki;

d) okresowy przeglagd systemu wynagrodzer cztonkéw

Zarzgdu i kadry kierowniczej podlegajgcej bezposrednio
cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i
systeméw motywacyjnych, oraz przedkladanie Radzie
Nadzorczej propozycji ich ksztaltowania w kontekscie
realizacji celéw strategicznych Spoiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych

uzasadnienia przyznania wynagrodzenia, uzaleznionego
od wynikbw w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadari i celéw Spokki;

f) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoéice

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegodlne jego skiadniki powinna byé
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokosé
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw zarzadu znacznie
sie od siebie ro6zni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Tak

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen, a takze indywidualna
kazdego z cztonkéw Zarzgdu ujawniana jest w raporcie
rocznym Spotki.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i

Tak

Regulamin Zarzgdu okresla organizacje pracy Zarzadu,
sposoéb prowadzenia spraw Spoétki oraz zasady, na jakich
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ogolnie dostepny.

publicznie dostepny na stronie internetowej Spoiki

Zarzgd podejmuje uchwaly. Regulamin Zarzgdu jest

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTY TUCJAMI ZEWNETRZNYMI
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Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spot
powinien by¢ wybrany w taki spos6b, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta, majgc

na uwadze zagwarantowanie pelnej niezaleznosci

obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez

bieglego rewidenta.

42

W celu zapewnienia niezaleznos$ci opinii, spétka powinna
dokonywaé¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz
na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
diuzszym okresie spo6tka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujgcego badania.

Tak

Spotka przyjeta i stosuje w praktyce zasade, iz zmiana

bieglego  rewidenta
przekraczajgcych 5 lat.

nastepuje = w

okresach nie

43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacii
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg Ilub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

Tak

Zgodnie ze Statutem Spétki, wybor biegtego rewidenta jest
dokonywany przez Rade Nadzorczg. § 26 ust 11 Regulaminu
Rady Nadzorczej stanowi, iz wyb6r podmiotu petnigcego
funkcje bieglego rewidenta jest dokonywany po przedstawieniu
rekomendacji Komitetu Audytowego.

44

Rewidentem do spraw szczegllnych nie moze by¢
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy
badanie funkcje biegtego rewidenta w spoétce lub w
podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Spotka deklaruje przestrzeganie zasady, aby rewidentem do
spraw szczegolnych nie byta osoba petnigca funkcje biegtego

rewidenta w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45

Nabywanie wiasnych akcji przez spoétke powinno by¢
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.

Tak

Majgc na wzgledzie réwnouprawnienie akcjonariuszy Zarzad

w przypadku realizacji takiej transakcji, dotozy wszelkich
staran, by Zzadna grupa akcjonariuszy nie byta

uprzywilejowana.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje  wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Spotka zapewnia jawno$¢ i dostepnos¢ do wszelkich
informacji majgcych istotne znaczenie dla akcjonariuszy, o ile

ich ujawnienie nie jest sprzeczne z interesem Spéiki

Podstawowe regulacje wewnetrzne Spotki, sprawozdania

finansowe, komunikaty przekazywane do publicznej
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wiadomosci dostepne sg w siedzibie Spotki oraz na jej stronie
internetowe;.

a7

Spéitka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spéjne i rzetelne
informacje o spéice. Spétka powinna, w zakresie zgodnym
Z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Tak

PKN ORLEN S.A. dysponuje procedurami dotyczgcymi
polityki  informacyjnej, zapewniajgcymi  przekazywanie
rzetelnych i spéjnych informacji do publicznej wiadomosci.

48

Spétka powinna przekazac¢ do publicznej wiadomosci w
raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania
tych zasad sp6tka powinna réwniez w sposoéb publiczny
uzasadnic ten fakt.

Tak

Zarzgd PKN ORLEN S.A. dotozy wszelkich staran, aby
informowac¢ wszystkie podmioty rynku kapitalowego o
naruszeniu ktérejkolwiek z przyjetych zasad w trybie i
terminach okreslonych przez Zarzad i Rade Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia lub wydzier zawienia zorganizowanej cz esci przedsi ebiorstwa

§1

Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spoiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie lub wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w catosci lub czesci, w skiad
ktérej wchodzag nieruchomos$¢ gruntowa zabudowana, potozona w Ptocku przy ul. 3-go Maja 33
oraz przy ul. 3-go Maja 35, na ktérg sklada sie prawo uzytkowania wieczystego gruntu
stanowigcego dziatke nr 375/4 o pow. 3995 m? dla ktérej Sad Rejonowy w Plocku prowadzi
ksiege wieczysta Nr 301 oraz prawo wlasnosci nastepujacych naniesien:

a) budynek hotelowo-restauracyjny w Ptocku, przy ul. 3-go Maja 33 o powierzchni uzytkowej
2852m? oraz dobudowany do tego budynku lokal gastronomiczny (restauracja z
kawiarnia) o pow. uzytkowej catkowitej 329,62m? stanowigce odrebny od gruntu
przedmiot wtasnosci;

b) budynek hotelowy w Ptocku przy ul. 3-go Maja 35 o pow. uzytkowej catkowitej 2897m?,
stanowigcy odrebny od gruntu przedmiot wlasnosci.

§2
1. Zbycie lub wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, o ktérej mowa w § 1,
obejmuije:

1.1. zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub jego czesci w trybie przetargu
nieograniczonego, po cenie nie nizszej niz wartos¢ rynkowa zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, przedstawiona w wycenie sporzadzonej przez uprawnionego
rzeczoznawce majgtkowego lub

1.2. wydzierzawienie zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa lub jego czesci w trybie
przetargu nieograniczonego, po stawce czynszu dzierzawnego nie nizszej niz
wynikajgca z wyceny sporzadzonej przez uprawnionego rzeczoznawce majatkowego.

2. W przypadku niedokonania transakcji na warunkach okreslonych w ust. 1 pkt 1.1.i pkt 1.2., w
szczegolnosci w razie braku ofert na nabycie mienia, zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Ilub jego czesci, moze nastgpi¢ w trybie kolejnego przetargu
nieograniczonego, po cenie nie nizszej niz 75% wartosci rynkowej nieruchomosci
przedstawionej w wycenie sporzadzonej przez uprawnionego rzeczoznawce majatkowego.

3. W przypadku niewytonienia nabywcy w trybie o ktébrym mowa w ust. 2, zbycie lub
wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub jego czesci moze nastgpi¢ po
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uprzednim okresleniu trybu i warunkéw zbycia lub wydzierzawienia mienia wskazanego w § 1
uchwaty przez Zarzad PKN ORLEN S.A.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia lub wydzier zawienia zorganizowanej cz esci przedsi ebiorstwa

§1

1. Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spéiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode
zbycie (w tym: sprzedaz, zamiane, wniesienie aportem do spotki prawa handlowego) lub
wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub jego czesci, w tym
nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w Plocku przy ul. tukasiewicza 34
oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatki nr 235/1, 235/2, 235/3 o tgcznej powierzchni 99
123 m2 uregulowane w ksiedze wieczystej KW nr PL1P/00087065/1 oraz PL1P/00079472/8
prowadzonej przez Sad Rejonowy w Ptocku, VI Wydziat Ksigg Wieczystych

2. Woyrazenie zgody, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje takze darowizne zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, o ktérej mowa w ust.1 wytgcznie na rzecz Gminy Plock lub podmiotu,
ktérego Gmina Ptock jest udziatowcem lub zatozycielem.

3. Przeprowadzenie transakcji, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 moze nastgpi¢ na warunkach
wynegocjowanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtoséw.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia lub wydzier zawienia zorganizowanych cz esci przedsi ebiorstwa

§1
Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spoiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie lub wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigcych:

* Baze Magazynowg Nr 33 potozong w Gdansku przy ul. Kujawskiej, na ktérg sktadajg sie:
prawo uzytkowania wieczystego gruntu stanowigcego dziatke nr 16 o pow. 37 287 m?
uregulowane w ksiedze wieczystej nr 69749 prowadzonej przez Sad Rejonowy Gdansk-
Poinoc w Gdansku, prawo wilasnosci budynkéw, budowli, urzadzen, srodkéw trwatych i
wyposazenia na rzecz SHIP SERVICE S.A. z siedzibg w Szczecinie;

» Baze Magazynowg Nr 33 potozong w Gdansku przy ul. Sztutowskiej, na ktérg sktadajg
sie: prawo uzytkowania wieczystego gruntu stanowigcego dziatki nr 129/3, 130/2, 31/6,
135/2, 140/2 o facznej pow. 36 594 m? uregulowane w ksiedze wieczystej nr 40256
prowadzonej przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, prawo wilasnosci
budynkéw, budowli, urzadzen, srodkéw trwatych i wyposazenia na rzecz Grupy LOTOS
S.A. z siedzibg w Gdansku

na warunkach uzgodnionych przez strony, po uprzedniej ich akceptacji przez Zarzad z
zachowaniem zasad rynkowej wartosci zbycia lub wydzierzawienia wskazanego wyzej mienia.

§2

W przypadku niedokonania transakcji na rzecz podmiotow wskazanych w 8 1 niniejszej Uchwaty
na warunkach zaakceptowanych przez Zarzad Spoétki, zbycie Bazy Magazynowej Nr 33 potozonej
w Gdansku przy ul. Kujawskiej i Bazy Magazynowej Nr 33 potozonej w Gdansku przy ul.
Sztutowskiej nastapi w trybie przetargu nieograniczonego po cenie nie nizszej niz wartos¢
ksiegowa netto bilansowa wraz z wartoscig pozabilansowg gruntu danej nieruchomosci. W razie
braku ofert na zakup dopuszcza sie zbycie w trybie kolejnego przetargu po cenie nie nizszej niz
75 % wartosci ksiegowej netto bilansowej wraz z wartoscig pozabilansowa gruntu.

§3

W przypadku niewylonienia nabywcy w trybie § 2, sprzedaz moze nastgpi¢ po uprzednim
okresleniu ceny i trybu przez Zarzad.
§4

W przypadku niedokonania transakcji na rzecz podmiotow wskazanych w 8 1 niniejszej Uchwaty,
na warunkach tam wskazanych, wydzierzawienie Bazy Magazynowej Nr 33 potozonej w
Gdansku przy ul. Kujawskiej i Bazy Magazynowej Nr 33 potozonej w Gdansku przy ul.
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Sztutowskiej moze nastgpi¢ w trybie przetargu nieograniczonego, przy czym stawka czynszu
dzierzawnego miesiecznego nie moze by¢ nizsza niz stawka wskazana w operacie
szacunkowym sporzadzonym przez uprawnionego rzeczoznawce majatkowego.
Wydzierzawienie skladnikbw majgtkowych okreslonych w § 1 niniejszej Uchwaly na rzecz spétek
Grupy Kapitatowej ORLEN i spétek pracowniczych moze odby¢ sie na zasadach okreslonych w
aktualnie obowigzujacej Instrukcji rozporzadzania majatkiem odrebnym.

§5

Jednoczesnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
uchyla Uchwate Nr 46 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. z dnia 29.06.2005 r. w sprawie zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia zorganizowanych cz  esci przedsi ebiorstwa

§1

Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spoéiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie nizej wymienionych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa:

e Stacja Paliw Nr 1174 Barwice,

e Stacja Paliw Nr 1179 Malechowo,

» Stacja Paliw Nr 553 Sierakéw,

» Stacja Paliw Nr 947 Baborow,

e Stacja Paliw Nr 1202 Branice,

» Stacja Paliw Nr 1004 Kozy,

» Stacja Paliw Nr 1538 Miedzna,

» Stacja Paliw Nr 1543 Jednorozec,

e Stacja Paliw Nr 290 Boguszéw-Gorce,

» Stacja Paliw Nr 2705 Chetm.

§2

Zbycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktérych mowa w § 1 moze nastgpi¢ w trybie
przetargu nieograniczonego bez podawania ceny wywotawczej.

§3

W przypadku niewytonienia nabywcy w trybie § 2, zbycie moze nastapi¢ po uprzednim okresleniu
ceny i trybu przez Zarzad Spéiki.

§4

Jednoczesnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
zmienia Uchwate Nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. z dnia 14.05.2001 r. w sprawie zbycia i wydzierzawienia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoétki z uwzglednieniem przyjetych poprawek
zgtoszonych przez akcjonariusza- Nafta Polska SA poprzez wykreslenie z 8§ 1.

» punktu 34 o dotychczasowym brzmieniu: 1174 Barwice (nr stacji i miejscowosc),

e punktu 36 o dotychczasowym brzmieniu: 1179 Malechowo,

* punktu 54 o dotychczasowym brzmieniu: 553 Sierakéw,

e punktu 58 o dotychczasowym brzmieniu: 947 Baborow,

e punktu 63 o dotychczasowym brzmieniu: 1202 Branice,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spéitka Akcyjna z siedz  ibg w Ptocku 57
09-411 Ptock, ul. Chemikéw 7, tel: (+48 24) 365 00 00, fax: (+48 24) 365 28 41, www.orlen.pl
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy XIV Wydziat Gospodarczy w Warszawie pod
numerem: 0000028860
NIP: 774-00-01-454, kapitat zaktadowy / kapitat wptacony: 534.636.326,25 zt



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotane na dzien 31 maja 2007 roku — projekty uchwat

* punktu 103 o dotychczasowym brzmieniu: 1004 Kozy,

e punktu 175 o dotychczasowym brzmieniu: 1538 Miedzna,

* punktu 176 o dotychczasowym brzmieniu: 1543 Jednorozec,

* punktu 177 o dotychczasowym brzmieniu: 290 Boguszéw-Gorce,
e punktu 209 o dotychczasowym brzmieniu: 2705 Chetm.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia zorganizowanej cz  es$ci przedsi ebiorstwa

§1

Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spéiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie na rzecz Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad — prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci zabudowanej obiektami stacji paliw nr 492, potozonej w
towiczu przy ul. Warszawskiej, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatki nr 1660/1 i 1660/2, o
tacznej powierzchni 749 m2, uregulowanej w ksiedze wieczystej nr 25184, prowadzonej przez
Sad Rejonowy w towiczu, za cene 5.085.000,00 PLN (stownie: pie¢ milionéw osiemdziesiat piec¢
tysiecy PLN) + VAT.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... glosOw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.
w sprawie zbycia zorganizowanej cz  es$ci przedsi ebiorstwa

§1

Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie na rzecz Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad — prawa
wiasnosci nieruchomosci zabudowanej obiektami stacji paliw nr 4034, potozonej w Stobiecku
Szlacheckim gm. tadzice, oznaczonej w ewidencji gruntéw numerami: 111/4, 111/5 i 111/6, o
tacznej powierzchni 4037 m2, dla ktérej Sad Rejonowy w Radomsku prowadzi ksiege wieczystg
nr 71761, za cene 6.109.000,00 PLN (stownie: sze$¢ milionéw sto dziewie¢ tysiecy PLN) + VAT.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 16 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie zbycia zorganizowanej cz  es$ci przedsi ebiorstwa

§1

Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu Spoiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wyraza zgode na
zbycie na rzecz Skarbu Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad — prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci zabudowanej obiektami stacji paliw nr 1356, potozonej
w Stostowicach gm. Gomunice, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatka nr 321, o
powierzchni 1,1821 ha, uregulowanej w ksiedze wieczystej nr 37292, prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Radomsku, za cene 5.134.000,00 PLN (stownie: pie¢ milionéw sto trzydziesci cztery
tysigce PLN) + VAT.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 17 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

§1
Na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
ustala ........ osobowy sklad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
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Ad. pkt 17 porz adku obrad ZWZ
UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie powotania Przewodnicz acego Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

81
Na podstawie § 8 ust. 4 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. postanawia powota¢ Pana/ig ............... na funkcje Przewodniczacego

Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gtoséw, przeciw oddano .............. gloséw. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Ad. pkt 17 porz adku obrad ZWZ

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERN U NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJINA

Z dnia 31 maja 2007 r.

w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Polsk  iego Koncernu Naftowego ORLEN
Spotka Akcyjna

§1
Na podstawie § 8 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia powofa¢ Panalig ............. do skiadu Rady

Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za przyjeciem uchwaty oddano ............... gloséw, przeciw oddano .............. gtosow. Od
gtosowania wstrzymato sie ............... gtosow.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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