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STATUT
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spotka Akcyjna z siedzib g w Plocku
(tekst jednolity)
g1

Utworzenie, Zato zyciel i firma Spotki

1

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg
Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne z siedzibg w Plocku na zasadach
okreslonych w przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

2

Zatozycielem Spoiki jest Skarb Panstwa.

3

Spotka dziata pod firma: Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac
skrétu firmy: PKN ORLEN S.A.----

4
O ile nie wskazano wyraznie w niniejszym Statucie inaczej, nastepujace terminy pisane duzg
literg majg nastepujace znaczenie:

,Grupa Kapitatowa” — oznacza grupe kapitatowag w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.--------

.Paliwa” - oznacza rope naftowa, produkty ropopochodne, biokomponenty, biopaliwa, oraz inne
paliwa, w tym gaz ziemny, gazy przemystowe i gazy opatowe.

~Podmiot Dominujacy” — oznacza podmiot w sytuacji, gdy

a) posiada wiekszo$¢ gtoséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub---

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw organéw
zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

c) wiecej niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest

jednoczesnie cztonkami zarzgdu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu bgadz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.
Niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.-----

.,Podmiot Powigzany” - oznacza Podmiot Dominujacy wobec Spotki, Podmiot Zalezny wobec
Spoiki lub Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spéiki; niniejsza definicja nie
dotyczy 8 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.----




.,Podmiot Zalezny” — oznacza podmiot, w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem

Dominujacym; niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.----

»Spotka” — oznacza Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Siedzibg Spoiki jest Plock.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest: -
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§2

Siedziba, przedmiot i obszar dziatania Spofki

1

Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej (PKD 19.2)------------=-------
Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw
sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1)------------------
Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych (PKD 20.5)
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.3) ----------
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7), w tym sprzedaz hurtowa
paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71 Z)
Goérnictwo ropy naftowej (PKD 06.1) ----
Goérnictwo gazu ziemnego (PKD 06.2)
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje zt6éz ropy naftowej i gazu ziemnego
(PKD 09.1) ----
Produkcja suréwki, zelazostopéw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych (PKD 24.1) ------

. Produkcja rur, przewodow, ksztattownikow zamknietych i tacznikéw, ze stali (PKD 24.2)--
. Produkcja pozostatych wyrobéw ze stali poddanej wstepnej obrébce (PKD 24.3) -----------
. Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)
. Odlewnictwo metali (PKD 24.5)
. Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 25.1)
. Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen (PKD 33.1) -
. Wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja i handel energia elektryczng (PKD 35.1) -------------
. Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie

sieciowym (PKD 35.2)- --

. Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracg wode i powietrze do ukladow

klimatyzacyjnych (PKD 35.3) =----mnmmmm e oo oo oo o e oo e
Dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
gospodarka odpadami (PKD 39.0)
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41.2) ----
Roboty  zwigzane z  budowag  rurociagéw, linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych (PKD 42.2) ----- -
Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (PKD 42.9) -
Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)
Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych (PKD 43.2)
Pozostale specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9)
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Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli
(PKD 45.1) ----
Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli (PKD 45.3) --------=======mnmmmo-
Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do nich (PKD 45.4)
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1) ----------
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.7) ----
Transport kolejowy towarow (PKD 49.2)
Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4) ----
Transport rurociggowy (PKD 49.5) ----
Transport morski i przybrzezny towaréw (PKD 50.2) ---- -
Transport wodny srodlgdowy towarOw (PKD 50.4) -----mmmmmmmmmmmm e oo oo e
Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1)
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1) ---
Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne (PKD 56.1)
Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalnosé¢ ustugowa (PKD 56.2) --

Przygotowywanie i podawanie napojéw (PKD 56.3)
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.1)
Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikacji
satelitarnej (PKD 61.2) ---------====-===------

Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.3) -

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.9)--- --

Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (PKD 62.0) -

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢; dziatalnosé portali internetowych (PKD 63.1)
Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1) -----------------

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen biurowych oraz débr materialnych
(PKD 77.3)-
Posrednictwo pieniezne (PKD 64.1)
Dziatalno$¢ holding6w finansowych (PKD 64.2)
Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64.9)
Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.1)
Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.2) ---------------
Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.2)
Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70.2)
Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1) ----
Reklama (PKD 73.1)
Pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)
Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.1)- -
Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.3) -----------------




62. Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kulturg oraz
pozostatymi ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczen spotecznych (84.12.2)--
63. Dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9)
64. Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona przeciwpozarowa
(PKD 84 .25, Z)-mmmmmm e e o e e oo
65. Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5) ----
66. Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.25.2)
67. Wydawanie gazet (58.13.2)

3
Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

4
Spotka moze nabywac i zbywac¢ udziaty i akcje w innych spétkach, nabywaé, zbywac, dzierzawic i
wynajmowaé przedsiebiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci i prawa majatkowe,

nabywac i zbywaé tytuly uczestnictwa w dochodach lub majatku innych podmiotéw, tworzyé
spoétki prawa handlowego i cywilne, przystepowaé¢ do wspoélnych przedsiewzieé, powotywaé
oddzialy, zakfady, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze dokonywac
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa, nie
zakazanych przez prawo.-----

§3
Kapitat zaktadowy i akcje
1

Kapitat zakladowy wynosi 534.636.326,25 zt (pieéset trzydziesci cztery miliony sze$éset
trzydziesci szesc tysiecy trzysta dwadziescia sze$¢ ziotych i dwadziescia pie¢ groszy) i jest
podzielony na 427.709.061 (czterysta dwadziescia siedem milionéw siedemset dziewieé¢ tysiecy
szesédziesiat jeden) akcji o wartosci nominalnej 1,25 zt (jeden zioty i dwadziescia pie¢ groszy)
kazda akcja, W tym:-----m-m oo

a) 336.000.000 (trzysta trzydziesci szes¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A, 0 numerach
od A-000000001 do A-336000000,

b) 6.971.496 (szes¢ milionébw dziewie¢set siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt szes¢) akcji na okaziciela serii B, o numerach B-0000001 do B-
6971496,

c) 77.205.641 (siedemdziesiagt siedem milionéw dwiescie piec tysiecy szescset czterdziesci

jeden) akcji na okaziciela serii C, o numerach od C-00000001 do C-77205641.---------------

d) 7.531.924 (siedem milionéw piec¢set trzydziesci jeden tysiecy dziewie¢set dwadziescia
cztery) akcje na okaziciela serii D, 0 numerach od D-0000001 do D-7531924.,-----------------
2
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. ----- -
3




Kapitat zakladowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych.

§4

Umarzanie akgciji

1 Akcje moga by¢é umarzane wylgcznie w drodze obnizenia kapitalu zakladowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowieh
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane bez
koniecznosci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

2 Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

3 Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad do podjecia dziatan zmierzajacych
do nabycia akgcji, ktore majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spoétke.---

4  Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363
8§ 5 kodeksu spoétek handlowych.

5 Uchwala o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia,
wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz spos6b obnizenia kapitatu
zaktadowego.-----

8§85
Kapitat zapasowy i kapitaty rezerwowe Spoiki
1

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat, jakie mogg powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig
Spotkki. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy powinny wynosié¢ co najmniej 8 % zysku za kazdy
rok obrotowy i powinny by¢ dokonywane dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitalu zakladowego. Wysokosé odpiséw na kapitat zapasowy ustala Walne
Zgromadzenie. Do kapitatu zapasowego przelewa sie nadwyzki osiggniete przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji, a takze dopfaty
dokonywane przez akcjonariuszy. O wuzyciu Kkapitalu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czesci kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.-----

2

Spotka tworzy kapitaty (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Wysokos¢
odpisu na kapitaly rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaly rezerwowe moga byc¢
przeznaczone na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkéw, a takze na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz na wyptate dywidendy. Ponadto Spotka moze tworzy¢ fundusze przewidziane
W przepisach prawa. --------==========mmmmmmmmmm e eeeee

Przeznaczenie zysku

Czysty zysk Spoitki przeznacza sie na wyptate dywidendy, kapitaty i fundusze Spotki oraz inne
cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.




8§87
Walne Zgromadzenie

1

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub moze odby¢ sie w Warszawie. -------------

2

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
kodeksu spotek handlowych.--

3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ nie pézniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roKu ODIOTOWE[O. ==============mmmmmmmm e e

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z whasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zakladowego Spoétki, w terminie dwdch tygodni
od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy
wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku
obrad.-

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu
gtoSOW W SPOICe.~-----mmmm e

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujgcymi.-

5

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorczg.----------==========mmmmmmmm oo

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i na zasadach wskazanych w przepisach
powszechnie obowigzujacych.

7

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlno$ci nastgpujace sprawy:---------------

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoitki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe]j oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j za poprzedni rok obrotowy;




2. udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu 2z wykonania
przez nich obowigzkéw;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegdlnych regulujacych w
spos6b odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4, powotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej;--

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spo6iki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;--

8. wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki.

9. Zmiana Statutu;

10. tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spoétki;--

11. podjecie uchwaly o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia, z
zastrzezeniem 8 4 Statutu;-

12. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych;

13. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spéiki oraz jej potaczenie z inng spotkg, -----------
14. zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.--------------

7a

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie od

wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci, ktérych wartosé ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu

zaktadowego Spokki, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spéiki.
8

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spdétek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym za

przeciw" i "wstrzymujace sie".
9

Uchwaty Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach
potaczenia sie Spotki poprzez przeniesienie calego jej majatku na inng spoétke, rozwigzania

oddane uwaza sie gtosy "za",




Spoki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spéiki za granice), jej
likwidacji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zakladowego w drodze umorzenia czesci akcji bez
réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90 % gtoséw oddanych.----------==--------

9a

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o
zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem
ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktdrzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy. -------

10

Z zastrzezeniem ustepu 11, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikéw.

11

1. Prawo glosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogolnej liczby glosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w
ustawach, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej, takie ograniczenie prawa gtosowania nie
istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim nie
dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spoétka
wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania
przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki). Dla potrzeb niniejszego ustepu
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez
podmiot dominujgcy w rozumieniu ustaw, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej oraz dla
obliczania liczby glosow przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gltoséw z akciji
i liczbe gtoséw, ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez
siebie kwitdbw depozytowych na akcje.

2. Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego ustepu jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby,
ktora nie posiada akcji Spétki, a w szczegdélnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. --

3. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego ustepu rozumie
sie odpowiednio 0SODE:------====n=mmmmmmmmmmmem e

a) majgcq status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo
jednoczesnie status przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu



b)

d)

przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw,
lub

b) majacg status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo
majaca jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspoétzaleznej) w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

c) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. 0 przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub------------

d) ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spofki
podlegaja kumulacji z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, zwani sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania. Redukcja glos6w polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spéice
przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad
Zgrupowania. Redukcja gltosow jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad: --------------

liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spéice sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o
liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogllnej liczby glosow w Spoéice
przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania, ---

jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w lit. a powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujacych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sklad Zgrupowania przekracza
prég okreslony w pkt. 1 niniejszego ustepu, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow
nalezacych do pozostalych akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania. Dalsza
redukcja gtosdw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzacy w
sktad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az
do osiggniecia stanu, w ktorym tgczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sklad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogolnej liczby gtoséw w
Spoice,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu. -




5. W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, akcjonariusz Spoéiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni
cztonkowie tych organdw moga zadac¢ aby akcjonariusz Spokki udzielit informacji czy jest
on osoba;

a) majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

b) majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i
zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, lub

c) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. 0 przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub -

d) ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych w zwigzku
Z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spoétki. ----------------

Uprawnienie, o ktbrym mowa w niniejszym punkcie obejmuje takze prawo zadania ujawnienia
liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi
akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty
obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia uchybienia
obowigzku informacyjnego moze wykonywa¢ prawo glosu wylacznie z jednej akcji, a
wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne. --------------

6. W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustepu, stosownie do ktérego
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez
podmiot dominujacy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, ze
ograniczenie prawa gtosowania, o ktorym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa. -

7. W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego ustepu nalezy dokonywa¢ zgodnie
Z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.
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Z zachowaniem wiasciwych przepisow kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji.




88
Rada Nadzorcza
1

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw, w tym przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy i SEKIEtarz. ~--=--=-=mmmm oo

2

Rada Nadzorczej jest powotywana i odwotywana w nastepujacy sposéb: -

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wkasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej; ------------------

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich czionkéw, o ktérych mowa w ust.
5 niniejszego paragrafu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;---------=============mmmmmmmuanon

Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia
przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spotki bedacych jego wtasnoscia.

3

1. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i konczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi
petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspolnej przyjmuje sie
dzien 31 maja 2007 roku.

2. Poszczegdlni czlonkowie Rady oraz cala Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwolani w
kazdym czasie przed uptywem kadenciji.

4

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej jest powolywany przez Walne Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych
cztonkow Rady. -------=====mmmmm oo

5

Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami, z ktérych kazda spetnia
nastepujgce przestanki (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):
1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,-----

2) nie byta cztonkiem wtadz zarzadzajgcych Spoiki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich
pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej,----

3) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,-------------------

4) nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, ti. w kwocie
przekraczajacej tacznie szescset tysiecy ziotych, od Spoétki lub Podmiotu Powigzanego,
oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wiadz nadzorczych,----




5) nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub bylego biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki lub Podmiotu Powigzanego,--

6) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

7) nie jest czionkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Ilub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiecej gltosdbw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

8) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajacg w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z os6b wymienionych w
punktach poprzedzajacych.

9) nie byla cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz przez 3 kadencje,---

10) nie jest cztonkiem zarzadu spéiki, w ktdrej cztonek Zarzgadu Spotki petni funkcje czionka rady
nadzorczej,

11) nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spoiki przez udziat w innych spotkach.-----

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skladu Rady
Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek wymienionych powyzej, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spoétka informuje
Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosita mniej niz dwaéch,
Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby niezaleznych
cztonkow do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a
postanowien § 8 ust 9a niniejszego Statutu nie stosuje sie.

Postanowienia niniejszego ustepu stosuje sie odpowiednio w przypadku, gdy w trakcie kadenciji
cztonek Rady Nadzorczej speini przestanki do uznania go za niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej.- -

6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
zlozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatg
kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub czlonka Rady Nadzorczej; posiedzenie powinno zostaé
zwotane w terminie dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie
pozniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku.

7

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petlnienia przez
Przewodniczacego jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady, a nastepnie odpowiednio
Sekretarz Rady, z wilasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwolywane sg za pomocag pisemnych zaproszen, ktére powinny byé wystane
cztonkom Rady na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia.---- -




2. W przypadku niezwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, lub w okolicznosciach
okreslonych w ust.1, odpowiednio Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady, w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w 8§ 8 ust.6 niniejszego Statutu,
wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wystanego
cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce
oraz proponowany porzadek obrad posiedzenia.---

8

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé, jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali
prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy czionkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. ---

9

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkow.- -- -

2. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej
moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.----- -

3. Z zastrzezeniem pkt 4 niniejszego ustepu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw
Rady, przy czym za glosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie".-------

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie
trwania ich kadencji wymagane jest oddanie gloséw "za" przez co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

9a
Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej:---
a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spéike i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze
Spotkg na rzecz czlonkéw Zarzadu,
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub Podmiot Zalezny istotnej umowy z Podmiotem
Powigzanym ze Spétkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z Podmiotami
Powigzanymi z nimi,
c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki ---
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien § 8 ust. 5.
Powyzsze zapisy nie wylaczajg stosowania art. 15 § 1 i 2 kodeksu spétek handlowych.--------------

10

Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci.

11
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoiki.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. z zastrzezeniem pkt. 3 ust. 1 paragrafu 9 powolywanie i odwotywanie prezesa,
wiceprezesOw i pozostatych czlonkOw Zarzgdu;-------===========mmmmmm oo




6a.

10.

11.

12.

13.

14.

reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztonkéw Zarzadu; --

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkobw Zarzadu, a takze delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowaé swych czynnosci;-----

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu; -

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i
skonsolidowanych sprawozdah Grupy Kapitalowej, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci;-------------

ocena sprawozdania finansowego Spotki, zarébwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;---------

ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikéw tej oceny;---

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zarbwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;

udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw, oraz pobieranie wynagrodzen z tego
L1 L0 R T

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace
réwnowartos$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spoiki;

okreslanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedkiadania przez Zarzad rocznych i
wieloletnich planéw finansowych i strategii rozwoju Spétki;

zatwierdzanie strategii rozwoju Spoiki i wieloletnich planéw finansowych;

opiniowanie rocznych planéw finansowych;-

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej
dwudziestej kapitatu zaktadoweg;------===========mmmm e

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartosé wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng
czterdziestg kapitatu zakladowego;--




15.

16.

wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej
szkodzie, o ktérej mowa w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spoétek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spéice.------

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktorym mowa w 8 9 ust. 3 pkt 3, w
przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed upltywem
kadenciji. -

12

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujgcych

czynnosci:

utworzenie zaktadu za granica;

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
srodkow trwatych, ktérych wartosé ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci
aktywéw wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego; --

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatow w nastepujacych spétkach:
Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spotce, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego paliw
ptynnych; -

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci  prawnych wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza
réwnowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem:

a) czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegoélnosci
wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrét Paliwami;
b) czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach
finansowych,
c) czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia;-------
d) czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktére
Rada Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie
przekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,---------------
e) czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania
wynikajacych z niego zobowigzan jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu
wskazanego w 88 ust. 11 pkt 9 powyzej.

realizowanie przez Spoétke za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajaca jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow Podmiotow Zaleznych oraz innych spétek, jezeli wartosé posiadanych przez
Spotke udziatdw lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz
jedna piatg kapitatu zaktadowego Spétki, w sprawach: -
- potgczenia z inng spotka i przeksztatcenia spoiki, -
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoéitki oraz ustanowienia na nim prawa

uzytkowania,




- zmiany UmoOWY IUD StatUtu;---=-========mm e e
- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek handlowych; ------------
- rozwigzania spofki,---- -- -

7. tworzenie spétek prawa handlowego oraz przystepowanie do spotek, a takze na
wnoszenie wkiadéw na pokrycie udziatow lub akcji w spo6tkach oraz zbywanie udziatow
lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spoétki w danej spoétce lub
zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spotka w wyniku nabycia lub objecia udziatow lub
akgji, liczone wedlug ceny nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, przekracza jedng
dziesigta kapitatu zakladowego Spéiki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku
regulowanym.---

8. wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
12 a

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze

zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajacej zgody na dokonanie

tejze czynnosci.
13

Tak dlugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania czionka Rady Nadzorczej,
uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w ustepie 12 pkt.
3 niniejszego paragrafu wymagajg glosowania za ich przyjeciem czionka powotanego przez
Skarb Panstwa.-------------

14

Na zadanie co najmniej dwoch czionkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podijecie
okreslonych w takim zadaniu czynnosci nadzorczych.

15

Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania stalego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurenciji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w uczestniczeniu
w spotkach konkurencyjnych.
§9
Zarzad
1

1. W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym prezes,
wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

2. Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Jeden czlonek Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa do czasu zbycia przez Skarb Panstwa
ostatniej akcji Spokki. --- -

2

W umowach miedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw
zatrudnienia, Spoélke reprezentuje Rada Nadzorcza. Oswiadczenia woli w imieniu Rady
Nadzorczej sktada dwdch jej cztonkéw, umocowanych stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.-------



3

1. Kadencja czlonkéw Zarzadu jest wspolna i kohczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi peiny rok
obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspélnej przyjmuje sie dzien 7
czerwca 2008 roku. -----

2. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w
czynnosciach z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.

3. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed uplywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujgcego gtosu, o ktdrym mowa w ust. 5 pkt 2 niniejszego paragrafu, wykonuje
osoba powofana uchwatlg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

4

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadajg:-----=-========= === m e

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie,
- czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.

Do zaciggania zobowigzania i dokonywania czynnosci rozporzadzajacych zwyklego zarzadu o
wartosci nie przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) ztotych wystarczajgce jest oswiadczenie woli i
podpis jednego czlonka Zarzadu.

5

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczego6lne jego uprawnienia w tym zakresie
okres$la Regulamin Zarzadu

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gltosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu Spotki.

3. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki.
6

Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu okreslajacy szczegdtowo organizacje Zarzadu i sposob
prowadzenia przezen spraw Spoiki; regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera mocy
obowigzujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

7

Uchwaly Zarzadu wymagaja; -
1. Wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, ktére zostang okreslone w
Regulaminie Zarzadu.
2. Zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢
ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego. Zbycie nastgpi pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.
3. Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, iz nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w




nieruchomosci, ktérych warto$é wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg
kapitatu zaktadowego Spétki wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

7a

1. Zarzad Spotki uprawniony jest do podjecia uchwaly w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.--

2. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli zatwierdzone
sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢
moze najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek
moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wkasne.-------------

8

Przy prowadzeniu spraw Spétki Zarzad podlega ograniczeniom, wynikajacym z przepiséw prawa
i postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

9

Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich planéw finansowych
oraz strategii rozwoju Spoétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

10
Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzic i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej:
1. roczne sprawozdanie finansowe Spéiki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki -
w terminie trzech miesiecy od zakonczenia roku obrotowego;
2. roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy oraz

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowe] - w terminie szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. -----=-==-===-==-==-==-------

8§ 9a
Obserwatorzy
1. Do czasu, gdy minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister wykonuje

prawa z akcji PKN ORLEN S.A., nalezace do Skarbu Panstwa, wkasciwy minister moze
ustanowi¢ w Spoice jednego albo dwédch Obserwatorow.

2. Szczegotowe zasady funkcjonowania Obserwatoréw okreslajg: Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu.-

§10
Czas trwania i rok obrotowy Spotki

1

Czas trwania Spétki jest nieokreslony.-- -




2
Rokiem obrotowym Spdéiki jest rok kalendarzowy.--




