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Raport biezacy nr 240/2012

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.”, ,Spétka”, ,Koncern”) informuje, ze
29 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita dokument ,Strategia PKN ORLEN 2013-

20177 (,Strategia”).

Strategia ma na celu:

- zapewnienie mozliwosci wyptat dywidend dla akcjonariuszy,
- osiggniecie wzrostu przeptywow operacyjnych oraz EBITDA wg LIFO,
- realizacje programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwoj Koncernu, w szczegolnosci w segmentach

Wydobycia i Energetyki,

- utrzymanie bezpiecznych poziomoéw wskaznikéw finansowych.

Strategia zaktada osiggniecie nastepujacych celéw finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ORLEN w
latach 2013-2017" w poréwnaniu do pozioméw osiagnietych w latach 2008-2012;

Tabela 1.
Strategia Wvkonanie Zmiana w latach 2013-2017
Cel finansowy 2013_231 7 20)(/)8-2012 2 w poréwnaniu
do lat 2008-2012
EBITDA wg LIFO® $redniorocznie (mid PLN) 6,3* 4,0° 58%
Przeptywy operacyjne $redniorocznie (mld PLN) 5,6 3,9 44%
Wydatki inwestycyjne tacznie (mid PLN) 22,5° 14,8 52%
Dzwignia finansowa netto’ do 30% 58% - 25%
Tabela 2.
Zmiana 2017
Cel operacyjny 2017 2012 w poréwnaniu
do 2012

Przerdb ropy naftowej (min ton) 30,0 27,8 2,2 min ton
Uzysk paliw % 78% 77% 1pp
Energochtonno$é — wskaznik Solomona 92 96 -4
Wykorzystanie mocy instalacji olefin 84% 7% 7 pp
Sprzedaz polimeréw (min ton) 0,9 0,8 0,1 min ton
Sprzedaz PTA (min ton) 0,6 0,5 0,1 min ton
Udziat w macierzystych rynkach detalicznych 17% 14% 3 pp
Sprzedaz paliw na jedng stacje (min litrow) 4,0 3,4 0,6 min litréw
Marza pozapaliwowa 2012=100, index 155 100 55
Wydobycie gazu rocznie (min m®) 161 0 -
Wydobycie ropy naftowej rocznie (min bbl) 1 0 -
Liczba odwiertéw (stan na koniec okresu) ® o7 5 52




Podziat celdw finansowych dla Grupy Kapitatowej ORLEN wedilug segmentéw dziatalnosci:
Tabela 3.

EBITDA wg LIFO Poziom wydatkow inwestycyjnych
Segment dziatalnosci (Sredniorocznie) mid PLN w latach (tacznie) mid PLN w latach
2013-2017 * 2008-2012 * 2013-2017 2008-2012

Rafineria 2,7 2,0° 6,1 5,8
Petrochemia 2,5 1,51 4,7 6,6
Detal 1,5 11" 24 2,2
Wydobycie 04" 0 51 0,2
Energetyka 0,3" 0 4,2 0

Przewidywany poziom wydatkéw inwestycyjnych w roku 2013 wyniesie 3,6 mid PLN. Kwota ta uwzglednia pule
dodatkowg w wysokosci 0,5 mld PLN dedykowang na segment Wydobycia, ktéra bedzie uruchamiana w
zaleznosci od postepow prac na obecnych koncesjach, mozliwosci nabycia nowych koncesji oraz opcji
akwizycyjnych.

Przyjete zatozenia implikujg osiggniecie w 2012 roku EBITDA wg LIFO ok. 5,1 mld PLN oraz wydatki inwestycyjne
ok. 2,0 mid PLN.

Strategia wprowadza takze nowe zasady w dotychczasowej polityce dywidendowej Spétki. Zaktadajg one wyptaty
dywidendy na poziomie do 5% $redniej rocznej kapitalizacji Spotki za rok poprzedni, przy uwzglednieniu realizaciji
strategicznego celu bezpiecznych fundamentéw finansowych Grupy Kapitatowej ORLEN (dzwigni finansowej,
wskaznika dtug netto/EBITDA i ratingu) oraz prognoz dotyczacych sytuacji makro.

' Cele prezentowane sg przy zatozeniu nastepujacych warunkéw makroekonomicznych w latach 2013 — 2017 (Sredniorocznie):
—  cenaropy Brent: 118 USD/bbl,
—  modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN: 4,9 USD/bbl,
—  dyferencjat Brent/Ural: 1,3 USD/bbl,
—  modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN: 812 EURA,
—  kurs EUR/PLN: 3,92
—  kurs USD/PLN: 2,87
- cenagazu: 1352 PLN/1000m°
—  cena praw emisji COz: 12 EUR/t

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP
Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Wykonanle 2008-2012 uwzglednia estymacje wykonania 4 kw. 2012r.
8 EBITDA zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje; metoda wyceny zapaséw wg LIFO.

* Srednioroczny wpltyw kosztow funkciji korporacyjnych na EBITDA w latach 2013-2017 wynosi (-)0,7 mid PLN a w 2008-2012 (-)0,6 mid PLN
® EBITDA srednioroczna 2008-2012 zostata skorygowana o odpisy z tytutu aktualizacji majatku trwatego (+0,85 mid PLN) oraz wptyw odkupu
transzy zapaséw obowigzkowych ((-)0,15 mid PLN)
® Wartos¢ skumulowana w latach 2013-2017. Naktady uwzgledniajg 6,9 mld PLN puli dodatkowej uruchamianej w zalezno$ci od ekonomiki
projektéw i sytuacji finansowej (w tym: 0,5 Rafineria, 1,2 Petrochemia, 0,1 Detal, 2,4 Energetyka, 2,7 Wydobycie).

DZW|gn|a finansowa netto = dtug netto / kapitaty wtasne.

W ramach puli podstawowe;.

° EBITDA $rednioroczna 2008-2012 zostata skorygowana o odpisy z tytutu aktualizacji majatku trwatego (+0,55 mid PLN) oraz wptyw odkupu
transz zapasow obowigzkowych (-0,15 mid PLN).

EBITDA $rednioroczna 2008-2012 zostata skorygowana o odpisy z tytutu aktualizacji majatku trwatego (+0,30 mid PLN).

" EBITDA $rednioroczna 2008-2012 skorygowana o warto$¢ odpisow z tytutu aktualizacji majatku trwatego na poziomie 15 min PLN.
"2 Wartos¢ dotyczy tylko 2017 roku.

Szczegoly strategii zostang zaprezentowane przedstawicielom rynku kapitatowego w trakcie konferencji medialnej i
telekonferenc;ji 30 listopada 2012 roku.

Jednoczeénie informujemy, iz w ramach standardowych procedur, zgodnie z MSR 36 (Utrata Warto$ci Aktywow),
przyjeta Strategia bedzie stanowita podstawe wykonywanych w przysztosci testow na utrate wartosci aktywéw co
moze mie¢ wplyw na przyszte wyniki, poczgwszy od 4 kw. 2012 r.
Informacje i liczby podane w niniejszym raporcie sg szacunkowe i mogg sie rézni¢ od wartosci, ktére zostang
opublikowane w sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN S.A.

Raport sporzadzono na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2009 nr 185 poz. 1439 z pbézniejszymi zmianami).

Zarzad PKN ORLEN S.A.




