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Strategia PKN ORLEN 2014-2017 realizowana powy zej
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* Przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: (-) 5,4 mld PLN w roku 2014, (-) 1,0 mid PLN w roku 2015; (-) 2,1 mld PLN $redniorocznie w latach 2014-2016
** Uwzglednia akwizycje w Wydobyciu w latach 2014-2015 w kwocie 2,1 mld PLN co daje $redniorocznie 0,7 mid PLN w latach 2014-2016

Zr6dto: PKN ORLEN



PKN ORLEN 21 listopada 2016 po raz pierwszy w histori i zostat N

najbardziej warto $ciow g spotk 3 na GPW w Warszawie (ORLEN |

Ogtoszenie strategii 21 listopada 2016
2014-2017*

Kurs akcji

Warto $¢é

rynkowa 18,4 32,2 +13,8 mid PLN

mlid PLN

Wyptacona

dywidenda 2014: 0,6 mid PLN

mid PLN 2015: 0,7 mid PLN 2 2 mid PLN

2016: 0,9 mid PLN

* Ogloszenie strategii 2014-2017 nastgpito 23 lipca 2014 roku. Przyjety kurs akcji na 22 lipca 2014 roku.
Zrédto: PKN ORLEN, Gietda Papieréw Wartosciowych



PKN ORLEN posiada bardzo dobr g pozycj e do dalszego rozwoju 'ORLEN

‘ Zintegrowane klr Przeréb

. aktywa downstream 30 min ton
w trzech krajach réznych gatunkéw
w Europie Centralnej  ———= ropy naftowej

21121; .
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re :: sprzedawanych w ponad 60 krajach swiata
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E’ . 1,4 min transakcji dziennie
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st e B0 Lo
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Zrédto: PKN ORLEN



Przyszto $€ wymaga wielowymiarowego spojrzenia oraz cyklicznej ﬁ-i\
aktualizacji i komunikacji planow (ORLEN |

Wizja 2030+

Strategia 2017-2021

Cele 2017-2018

= Zalozenia makro = Trendy makro = Zrédia energii
= Plan finansowy i inwestycyjny = Plany biznesowe = Zachowania konsumenckie
= Realizacja inwestycji = Dlugoterminowe zatozenia = Przetomowe technologie

rozwojowych inwestycyjne
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Zmiany na swiecie zdecydowanie przyspieszyly i maj g coraz wi ekszy, Q
jednak trudny do przewidzenia, wptyw na nasz g rzeczywisto s¢ ORLEN

Ekonomia _
przyszio sci Smart Everything Innowacje
produktowe
@“‘rmqnet
Nowe modele WSZ@CN%S’CZV Zaawansowana

biznesowe N robotyka

3 N Komunikacja
Zaawansowana y. 7 e
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eMobilno s¢é
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Magazynowanie AN
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Demografia % Druk 3D
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Zachowania
spoteczne

S
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Rozw0j gospodarczy swiata wptynie na sposob wykorzystania ropy a
naftowej, jednak jej rola wci gz pozostanie istotna (ORLEN |

Udziat ropy w swiatowej Zuzycie ropy wg sektorow
strukturze no snikdéw energi min barytek dziennie
%

113

16 Petrochemia @

33% 30%

63 Transport*

30 34  Pozostale**

2015 2035 2015 2035

* Transport: osobowy, drogowy dostawczy i ciezarowy, lotniczy, morski, kolejowy

** Pozostale: wykorzystanie ciezkich i lekkich destylatow w przemysle i energetyce m.in. jako asfalty, koks, oleje smarowe, paliwo w elektrocieptowniach, gazy na cele przemystowe,
jak réwniez wykorzystanie wtasne rafinerii

Zr6dio: IHS CERA, PKN ORLEN



PKN ORLEN w odpowiedzi na zachodz ace zmiany b edzie
konsekwentnie dostosowywat model biznesowy

Cyfrowy Kultura
Swiat innowacji

Stacja
przysztosci

Ekologia

Elastyczna
organizacja

Magazynowanle
energii

.
Wykorzystanie |
Big Data
Paliwa
alternatywne

Petrochemia
przysztosci
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)
Filary strategii PKN ORLEN 2017-2021 'ORLEN

Zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa Downstream

/\/ Budowa = Rozwoj oferty i wysoka satysfakcja klientéw Detalu
M I_l warto sci = Strategia ostroznej kontynuacji Wydobycia

@ = |[nnowacje tworzgce warto$¢

@ Ludzie = Troska o bezpieczenstwo i sSrodowisko
(N7

= Dziatanie w oparciu o wartosci ORLEN

B Sit = Solidne fundamenty
: @ _ ta = Zabezpieczone finansowanie
g finansowa = Wyptata dywidendy

12



Budowa warto sci 2017- 2021: Downstream N
Zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa (ORLEN |

Bezpiecze Astwo surowcowe

= Dywersyfikacja dostaw ropy

DOWNSTREAM

= Zabezpieczanie dostaw gazu ziemnego
Doskonato sé operacyjna
= Zintegrowane zarzgdzanie aktywami Rafineria

produkcyjnymi w Polsce, Czechach i na Litwie
= Zwiekszanie elastycznosci na wyzwania

rynkowe i regulacyjne dzieki dalszej poprawie

kluczowych wskaznikéw operacyjnych Sprzedaz

> ilogistyka

= Poglebianie stopnia konwersji i zwiekszanie
uzyskow produktéw wysokomarzowych

Surowce
Produkt

Petrochemia

Silna pozycja rynkowa

= Zwiekszanie udziatow na rynkach
macierzystych, w tym dzieki atrakcyjnej ofercie
produktowe;j

Energetyka

= Rozbudowywanie infrastruktury
przyspieszajgcej dotarcie do klienta i
wzmacniajgcej przewage konkurencyjng




Budowa warto sci 2017- 2021 : Detal
Rozw0j oferty i wysoka satysfakcja klientow

o

Nowoczesna sie € sprzeda zy paliw

= Dalszy rozw0j sieci stacji wkasnych i franczyzowych
= Wprowadzanie paliw jakosciowych

= Przygotowanie do sprzedazy paliw alternatywnych

Unikalne do swiadczenia zakupowe
=  Wprowadzanie nowych ustug i produktow
= Dostosowywanie oferty dzieki Big Data

= Zwiekszanie satysfakcji klientéw i dalszy rozwoj programu
lojalnosciowego

Doskonato $€ operacyjna
= Konsekwentne poprawianie progu rentownosci
= Wykorzystanie nowoczesnych technologii

14



Budowa warto sci 2017- 2021: Wydobycie
Strategia ostro znej kontynuacji

Wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie
= Zwiekszanie poziomu produkcji i wielkosci zasobow 2P

= Koncentracja na dobrej jakosci aktywach i najbardziej rentownych
projektach

Ostro zna kontynuacja

= Elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku ropy i gazu

= Dostosowywanie naktadow inwestycyjnych do sytuacji makro

Doskonato $¢€ operacyjna

= Stata poprawa kluczowych wskaznikdéw operacyjnych

= Uzyskiwanie synergii w ramach segmentu w Polsce i Kanadzie

15



Ludzie
Innowacje tworz gce warto sé

@@ Kultura

innowagiji

m

[~ S wewnetrzna

Innowacyjno s¢é

= zewnetrzna

@ Innowacyjno $¢é

Rozwijanie organizacji opartej na wiedzy
Uwalnianie wewnetrznego potencjatu
Promowanie inicjatywy pracownikow

Usprawnianie procesow technologicznych
| organizacyjnych

Rozwijanie portfela projektéw B+R
Wykorzystywanie synergii w ramach Grupy

Wspotpraca w ramach zewnetrznego
ekosystemu innowacji

Sprawne wdrazanie howoczesnych
rozwigzan komercyjnych

Wykorzystywanie specjalnych narzedzi
realizacji projektéw (Akcelerator,
Crowdsourcing, Innovation Lab)

16



Ludzie N
Troska o bezpiecze nstwo i srodowisko (ORLEN
Bezpiecze nstwo pracy Ochrona srodowiska

E Dostosowywanie Koncernu
- do nowych wymogow

srodowiskowych

TRR*
<0,9

Wczesniej 2008 2013 2017+ Ograniczanie oddziatywania

na srodowisko

Brak tolerancji dla zagro zenia

wypadkami
Zero wypadkow przy pracy "g Rozwijanie wra zliwo $ci
Bezpiecze nstwo procesowe ekologicznej

* Wskaznik TRR - miedzynarodowy wskaznik wypadkowosci w przedsiebiorstwach liczony jako ilo$¢ wypadkéw przy pracy w danym okresie / liczbe roboczogodzin przepracowanych w tym okresie * 1.000.000 17



Ludzie

Dziatanie w oparciu o warto sci ORLEN

PO®®W®

ODbpPOWIEDZIALNO $C

Szanujemy naszych klientéw, akcjonariuszy,
Srodowisko naturalne oraz lokalne spotecznosci

Rozwos
Poszukujemy nowych mozliwosci

| upbziE

Naszymi atutami sg kompetencje, wspotpraca
i uczciwosc¢

ENERGIA
Dziatamy z entuzjazmem

NiEZawoDNO$E
Mozna na nas polegac

18



Sita finansowa: ’Q
Elastyczno $¢ i gotowo $¢ na wyzwania rynkowe (ORLEN |

: = Rating na poziomie inwestycyjnym
(O Solidne gnap yeuny

N, —
N— fundamenty Dzwignia finansowa ponizej 30%

N——/

. = Zdywersyfikowane finansowanie
Zabezpieczone yWersy

finansowanie

(©
(©

Mozliwos$¢ rozwoju nieorganicznego

/’ Wyptata = Systematyczny wzrost dywidendy na akcje

dywidendy = Poziom uzalezniony od sytuacji finansowej

(©
(©



Agenda

QD

@ PN ORLEN dzis

@ PKN ORLEN przyszio sci
= Wizja 2030+
= Strategia 2017-2021
= Cele 2017-2018

e Podsumowanie

@ Materiat dodatkowy

20



Srednioroczny wzrost EBITDA LIFO w latach 2017- 2018
na poziomie 0,5 mid zt

QD

EBITDA LIFO wg segmentow

-
mid PLN
*
Downstream PKN ORLEN
7,1
6,0
8,3
7,0
1,7 1,8
- i l
Srednia 2016 Srednia
Wydobycie 2014-2015 2017-2018
0,1 0,2 0,3
Srednia 2016 Srednia
2014-2015 2017-2018

* Zmiana EBITDA LIFO $r. 2017-2018 vs 2016: (-) 0,6 mld PLN makro, 1,1 mld PLN efektywnos$¢, rozwdj i pozostate

Uwzglednia koszty Funkcji Korporacyjnych: (-) 0,6 mid PLN $rednia 2014-2015, (-) 0,7 mld PLN w roku 2016, (-) 0,9 mid PLN $rednia 2017-2018

Przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: (-) 5,4 mld PLN w roku 2014, (-) 1,0 mid PLN w roku 2015; (-) 2,1 mld PLN $redniorocznie w latach 2014-2016.
Zrédto: PKN ORLEN
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ﬂ
Naktady inwestycyjne nakierowane na rozwoj m‘ﬁn

Struktura wydatkow CAPEX wg typu inwestycji

Naktady inwestycyjne srednia 2017-2018, mid PLN

Inwestycie < B 0,2 Pozostate

odtworzeniowe 0,8 Wydobycie

i obligatoryjne 2,1 U Detal
Downstream***

¢ Rafineria 0,8
* Petrochemia 0,8

51 54 s * Energetyka 0,3
4,6 .
Struktura wydatkow CAPEX wg kraju
srednia 2017-2018, %
Litwa Niemcy
Kanada
Srednia 2016** Srednia
2014-2015* 2017-2018

Czechy Polska

100% = 5,4 mid PLN

* Uwzglednia akwizycje w Wydobycie w latach 2014-2015 w tgcznej kwocie 2,1 mid PLN co daje $redniorocznie 1,1 mid PLN
** Uwzglednia wydatki na odbudowe Steam Cracker w Unipetrol w wysokosci 0,6 mid PLN

*** Kluczowe projekty inwestycyjne Downstream: Rafineria (Glikol, Visbreaking), Petrochemia (PE3, Metateza, PPF Splitter, rozbudowa nawozéw), Energetyka (CCGT Ptock)
Zr6dio: PKN ORLEN

22



DOWNSTREAM
Cele 2017-2018

SPRZEDAZ i LOGISTYKA*

= Udzialy w rynku paliw: wzrost o ponad 5 pp

= Wykorzystanie ograniczania szarej strefy

= Sprzedaz petrochemiczna: wzrost o ponad 1,2 min ton
= Sprzedaz energii elektrycznej: ponad 3,4 TWh

= Koszt logistyki: poprawa kosztu jednostkowego o 6%

PRODUKCJA*
= Realizacja inwestycji:
= PKN ORLEN: CCGT Ptock, Visbreaking, Metateza,
= Orlen Lietuva: PPF Splitter
= Unipetrol: Polietylen 3
= Anwil: rozbudowa instalacji nawozow
= ORLEN Potudnie: instalacja glikolu
= Przygotowanie nowych inwestycji rozwojowych
= Poprawa kluczowych wskaznikow:
= Przerob ropy: wzrost o ponad 3 min ton
= Uzysk produktow biatych: wzrost o 1 pp
= Energochtonnos¢ rafinerii: poprawa o 1 punkt
= Dostepnosc instalacji: poprawa o 2 punkty

* Wskazniki ilosciowe dotycza celu na 2018 w stosunku do 2016
** Uwzglednia wydatki na odbudowe Steam Cracker w Unipetrol w wysokosci 0,6 mid PLN

Zrédio: PKN ORLEN

EBITDA LIFO
mid PLN

EBITDA LIFO A EBITDA LIFO
2016 Sr. 2017-2018

Naktady inwestycyjne w Downstream
mld PLN, sredniorocznie

3,8

1,8

Rozwo;j

Odtworzeniowe 2,0 1,8
i obligatoryjne
Srednia
2016 2017-18

23



DETAL
Cele 2017-2018

NOWOCZESNA SIEC SPRZEDAZY PALIW*

= Qrganiczny rozwoj sieci stacji paliw: wzrost o ~100 nowych

stacji
= Udziat w rynku paliw: wzrost o ponad 1 pp

= Dostosowywanie stacji paliw do sprzedazy paliw

alternatywnych

UNIKALNE DO SWIADCZENIA ZAKUPOWE*

= Udoskonalanie formatu sklepu i StopCafe
= Masa marzy pozapaliwowej: wzrost 0 17%
= Wdrozenie nowych produktéw i ustug:

= ustugi finansowe

= platforma e-commerce i ustuga click&collect

= carsharing i car fleet management

= mobilne ptatnosci, zdalne zamdwienia

= elastyczna i spersonalizowana oferta w oparciu o Big Data

= Miedzynarodowy program flotowy

DOSKONALO SC OPERACYJINA*
= Poprawa efektywnosci kosztowej stacji
= Marza jednostkowa: wzrost o 8%

* Wskazniki ilosciowe dotyczg celu na 2018 w stosunku do 2016
Zrodio: PKN ORLEN

EBITDA LIFO
mid PLN

EBITDA LIFO A EBITDA LIFO
2016 Sr. 2017-2018

Naktady inwestycyjne w Detalu
mld PLN, $redniorocznie

0,6
Rozwaj 0.5 .
0.3 0,4
Odtworzeniowe
i obligatoryjne 0,2 0,2
2016 Srednia

2017-18

24



WYDOBYCIE
Cele 2017-2018

QD

WZROST WYDOBYCIA W POLSCE | KANADZIE*
= Zwiekszenie poziomu wydobycia do 15,7 tys. boe/ d,

tj. 0 2,4 tys. boe/ d
= Polska: 0,3 tys. boe/ d
= Kanada: 2,1tys. boe/d

= Wozrost zasobow weglowodorow 2P do 113 min boe,

tj. 0 9,3 min boe
= Polska: o 7,1 min boe
= Kanada: o 2,2 min boe

= Zwiekszenie liczby odwiertow netto do 26 tj.

= Polska: 8 odwiertow
= Kanada: 18 odwiertow

DOSKONALO S€C OPERACYJNA*

=  Osiggniecie operacyjnego netback w wysokosci

ponad 70 PLN / boe

* Wskazniki ilosciowe dotyczg celu na 2018 w stosunku do 2016

** W tym w 2016 Polska 0,2 mid PLN i Kanada 0,4 mld PLN oraz srednia 2017-2018 Polska 0,4 mid PLN,

Zrédito: PKN ORLEN

EBITDA LIFO
mid PLN

EBITDA LIFO A EBITDA LIFO
2016 Sr. 2017-2018

Naktady inwestycyjne w Wydobyciu
mlid PLN, sredniorocznie

0,6

Rozwoj**

2016 Srednia
2017-18

Kanada 0,4 mid PLN
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QD

Podsumowanie (ORLEN |

© ©

Skuteczna realizacja Strategii 2014-2017 stanowi bardzo d obrg baze do dalszego
rozwoju

= Wyzszy wypracowany zysk

= Realizowany program rozwojowy

= Silne fundamenty finansowe i wzrost wyptacanej dywidendy

Dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym oraz wzrastaj aca niepewno s$¢é
wymagaj g konsekwenciji i elastyczno Sci
= Postepujgce zmiany na rynku energii oraz wzrost znaczenia paliw alternatywnych

= Ropa naftowa w przewidywalnej perspektywie najwazniejszym surowcem do produkcji paliw oraz
dynamicznie rozwijajgcych sie produktow petrochemicznych

= QOdpowiedz PKN ORLEN to dlugoterminowa wizja rozwoju, zatozenia strategiczne na lata 2017-2021, cele
finansowe i operacyjne na lata 2017-2018 oraz cykliczna aktualizacja i komunikacja planéw

Strategia niezmiennie oparta na trzech filarach: Budowa wa rtosci, Ludzie
oraz Sita finansowa

= Budowa wartos$ci — zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa Downstream, rozwdj oferty i wysoka
satysfakcja klientow Detalu oraz strategia ostroznej kontynuacji Wydobycia

= Ludzie- innowacje tworzgce wartos¢, bezpieczenstwo pracy i ochrona srodowiska oraz dziatanie w oparciu o
wartosci ORLEN

= Sita finansowa - stabilne fundamenty finansowe, zabezpieczone finansowanie oraz wyptata dywidendy

Cele srednioroczne 2017-2018: EBITDALIFO 8,8 mid PLN | CAPEX: 5,4 mid PLN

27
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Przyj ete zato zenia makroekonomiczne

Czynnik makroekonomiczny

Jednostka miary

Srednia 2014-16

Srednia 2017-18

Modelowa mar za Downstream USD / bbl 12,2 11,3
Dyferencjat Brent/Ural USD / bbl 2,1 2,2

Modelowa mar za rafineryjna z dyferencjatem USD / bbl 7,5 7,5
Modelowa mar za petrochemiczna EUR/t 906 793
Cena ropy Brent USD / bbl 65 55

Cena ropy Canadian Light Sweet CAD/ bbl 70 62

Cena gazu ziemnego w Polsce EUR/MWh 19,6 15,7
Cena gazu AECO CAD/GJ 2,9 2,4
Cena praw do emisji CO , EUR/ 6,4 6,5
Ceny energii elektrycznej — hurt (base) PLN/MWh 161 158
Kurs USD/PLN USD/PLN 3,60 3,88
Kurs EUR/PLN EUR/PLN 4,24 4,27

Zrédio: opracowanie wiasne PKN ORLEN na podstawie IHS: IHS Global Energy Scenarios dataset—Energy outlook to 2040, scenariusz Rivalry
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Definicje Kluczowych Wska znikow Efektywno $ci (KPI)

Obszar

Definicja

Udziat w rynku

Wydobycie w eglowodoréw boe/d Dzienny wolumen wydobycia weglowodoréw, tj. ropy i gazu wyrazany w barytkach ekwiwalentu ropy (boe)

Zasoby w eglowodoréw 2P boe Zasoby weglowodoréw potwierdzone i prawdopodobne

Netback CAD/ Srednia zrealizowana cena pomniejszona o koszty produkcji (koszty zwigzane z logistyka, sprzedazg i produkcja) i podatki od
boe wydobycia na barytke ekwiwalentu ropy naftowej

%

Stosunek ilosci sprzedanych produktéw do liczby wszystkich sprzedanych jednostek danego produktu na rynku. W przypadku
paliw udziat liczony dla rynkéw w Polsce, Czechach i Krajach Battyckich.

(OA wg Solomona)

Udziat w rynkach
macierzystych

Przerdb ropy min t Wolumen przerobionej ropy w rafineriach Grupy ORLEN

EZ:Z?yVIZ:ty IEelmosi iy | et PLN/t Catkowity koszt logistyki w przeliczeniu na jednostke transportowego paliwa

Uzysk produktéw  bialych % ::)zp);sk gazu suchego, ptynnego, benzyny, frakcji paliwowej, oleju napedowego i grzewczego w stosunku do ilosci przerobionej
Energochtonno $¢ rafinerii . . . - e . . .

(Ell wg Solomona) pkt Solomon Energy Intensity Index (Ell) pozwala na poréwnanie efektywnosci energetycznej rafinerii z najlepszymi w branzy
Dost epno $¢ operacyjna pkt Gotowos¢ operacyjna instalacji w danej jednostce czasu llustruje jak diugo w danym okresie instalacja poddawana byta

%

czynnosciom (naprawom, remontom, przegladom itp.), ktére wykluczaly jg z cyklu produkcyjnego.

Wolumen sprzedazy detalicznej paliw na rynkach (polskim, niemieckim, czeskim i litewskim) podzielony przez zsumowang
konsumpcje detaliczng tych rynkéw. Dotyczy benzyny i ON

Zmiana mar zy pozapaliwowej

%

Dynamika poziomu marzy pozapaliwowej pomiedzy rozpatrywanymi okresami. W sktad marzy pozapaliwowej wchodzg - marza
sklepowa, marza bistro, przychody od dostawcéw (kontrybucje), myjnia oraz pozostate ustugi i przychody

Marza jednostkowa

ar/l

Przychdd netto ze sprzedazy paliw na stacjach paliw pomniejszony o koszty zakupu paliw w hurcie w przeliczeniu na jednostke
paliwa.
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Skroét / akronim Definicja

Stownik skrotéow i akronimow

B+R Badania | Rozwoj

bbl Barylka - jednostka objetosci cieczy uzywana w handlu ropg naftowa. 1 barytka ropy naftowej = 42 galony amerykanskie = 158,9683I (~159 I). W Europie
do wyrazania ilosci ropy powszechnie stosuje sie tony.

boe Z ang. barrels of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy. Umowna metoda wyrazania wartosci opatowej paliw

CAPEX Z ang. Capital expenditure — Naktady inwestycyjne

CCGT Z ang. Combined Cycle Gaz Turbine - Elektrownie gazowo-parowe

DRW Destylacja rurowo wiezowa

Dzwignia . . . . .

i - Diug netto / kapitat wkasny, wskaznik wyliczony wg stanéw na koniec okresu

EBITDA LIFO Z ang. Earnings Before deducting Interest and Taxes— zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje wg wyceny zapaséw metodg LIFO

EC Elektrocieptownia

TWh Terawatogodzina mocy elektrycznych

bR:rrlltl:(rI\rr“r?a/rkin Analiza poréwnawcza obszaréw produkcyjnych (efektywnos¢ produkcji, utrzymanie ruchu, marza, zwrot z inwestycji, wydatki operacyjne)

9 do najlepszych wskaznikéw w branzy, dajgca bezposrednie odniesienie do konkurencji

Solomona

TRR Z ang. Total Recordable Rate — wskaznik wyrazajacy bezpieczenstwo w przedsiebiorstwie mierzony jako liczba wypadkéw x 1 000 000/ llo$¢
roboczogodzin

Weglowodory Zwigzki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sg mieszaninami weglowodoréw.

32



AN

Zastrze zenia prawne
P (ORLEN

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN”" lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej
Prezentacji nie moze byé powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do
ktérych moze ona dotrzeé¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowaé sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze
stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Dane dotyczace 2016 roku, a tym samym srednie za lata 2014-2016 sg szacunkami, bazujgcymi na wykonaniu za 3 kwartaty 2016 roku i szacunkach 4 kwartatu
2016 roku, i mogg ulec zmianie. Informacje i dane liczbowe dotyczace przysztych okreséw zostaly oszacowane na bazie przyjetych zatozen i moga sie rézni¢ od
wartosci, ktore zostang opublikowane w przyszlych sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN S.A.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia
jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze ona zawiera¢ pewne
niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spélke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z
przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢
rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzgdu Spokki i sg
zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposoéb istotny rozni¢ sie od wynikow
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez
Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani
oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich os6b nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich
0sob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych bagdz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne
postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z
jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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