y o,

Skonsolidowane wyniki finansowe PKN ORLEN
2 kwartat 2020r.

30 lipca 2020r. 9 #ORLEN2020@PKN_ORLEN
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Najwazniejsze liczby i wydarzenia 2Q20 oM

~

Budowa wartosci

08

Ludzie

(
(@

Sita finansowa

EBITDA LIFO: 5,7 mid PLN*

Pogorszenie makro: spadek marzy downstream o (-) 3,8 USD/bbl (r/r)
Przerdb ropy: 6,2 mt tj. 71% wykorzystania mocy

Sprzedaz: 8,5 mt tj. spadek o (-) 21% (r/r)

= Akwizycje: Grupa LOTOS - uzyskanie warunkowej zgody KE na przejecie / Grupa ENERGA - nabycie 80% akcji /

Grupa PGNIG - podpisanie listu intencyjnego ze Skarbem Panstwa inicjujgcego proces przejecia, rozpoczecie prac
nad wnioskiem koncentracyjnym do KE oraz rozpoczecie due dilligence / RUCH - planowane objecie 65% akcji

Inwestycje: Zakoriczenie budowy gtéwnej czesci instalacii Polietylenu w Czechach / Ztozenie raportu srodowiskowego
oraz finalizacja procesu wyboru projektanta dla morskiej farmy wiatrowej na Battyku / Rozpoczecie budowy instalacii
Visbreakingu w Ptocku oraz podpisanie umowy na licencje i projekt bazowy w ramach rozbudowy zdolnosci
produkcyjnych fenolu / Podpisanie umowy na zakup licencji i projektu bazowego dla modernizacji instalacji HOG /
Planowana budowa hub’'u wodorowego we Wtoctawku do korica 2021r.

Energetyka: Stawiamy na rozwdj nisko i zeroemisyjnych zrodet energii (deklaracja zaangazowania w realizacje
budowy elektrowni Ostroteka C pod warunkiem wykorzystania technologii opartej na paliwie gazowym)

Detal: Ekspansja segmentu detalicznego i rozwdj sieci stacji paliw na Stowacji / Rozwoj sie¢ stacji pod katem
dostepnosci paliw alternatywnych / Konsekwentne wspieranie polskiej gospodarki poprzez rozwoj wspotpracy z
polskimi przedsiebiorstwami / Rozwoj aplikacji ORLEN Pay

Ponad 100 min PLN przeznaczonych na walke z koronawirusem
Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata Zarzad Spotki w niezmienionym sktadzie na nowa trzyletnig kadencje
Nagrody: Ztoty Listek CSR Polityki (ranking dziatajacych w Polsce firm najbardziej zaangazowanych spotecznie)

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej: 3,3 mid PLN

Nakfady inwestycyjne: 2,2 mld PLN

Dtug netto: 10,9 mid PLN / dzwignia finansowa: 26,2%

ZWZ PKN ORLEN zatwierdzito rekomendowana przez Zarzad wypfate dywidendy za 2019r.: 1,00 PLN/akcje

Agencja Moody’s podwyzszyta perspektywe ratingu z negatywnej na pozytywna i utrzymata rating na poziomie
Baa2.

* Wynik przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych w wysoko$ci (-) 146 min PLN uwzgledniajacy zysku na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 3.690 min PLN
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Otoczenie makroekonomiczne w 2Q20

Modelowa marza downstream

USD/bbl
(3,8 USD/bbl >
12,7
11,1 11,0
9.1
73
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20
Srednia cena ropy Brent
USD/bbl
. -39 USD/bbl
69
62 63
50
v
30
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

o)

Struktura produktowa marzy downstream
Marze (crack) z notowan

Produkty rafineryjne (USD/t) 2019 1Q20 2Q20 A(rir)
ON 92 91 62 -33%
Benzyna 163 94 98 -64%
Ciezki olej opatowy -136 -154 62  54%
SN 150 67 169 163 143%
Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 503 594 478 -19%
Propylen 511 480 421 -18%
Benzen 174 309 39 -78%
PX 487 402 321 -33%
Sredni kurs PLN wzg. USD i EUR
USD/PLN, EUR/PLN
— EUR/PLN — USD/PLN

4,55

| | |
31.03.19 30.06.19 30.09.19 31.12.19

|
31.03.20

|
30.06.20



-—
Spadek konsumpciji paliw ze wzgledu na COVID-19 E]E]F}:]

Wzrost PKB' Konsumpcja paliw (ON, Benzyna)?
Zmiana % (r/r) mt
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 2Q19 2Q20 2Q19 2Q20
4,6 4,0
' 3,2 20
: e 122 095
' Polska : :
1,1 |‘IIIEP1 |‘IE§EP1
01402 g5 956 797
’ . e o
0,1
-1,9 .
' Niemcy
-10,8 I
24 3,3 18 | 1

1,7

Czechy

e
38 38 38 127 C10%)

24

Litwa ON

o
S
>
o
~
S
o
o
<
o
o
>

-12,5
! Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat / dane nieodsezonowane, Czechy — Czeski Urzad Statystyczny / dane odsezonowane, 2Q20 - szacunki
22Q20 - szacunki wlasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe

2Q19 1Q20 2Q20

| 5693

2732 4507 NN
I

2003
2949 > 2\7\;
1537

-2 245

min PLN 6M19  6M20

54 474 39 087

Przychody -
4746 ! 30,9;
EBITDA LIFO »

3610

4788 4762
RN\

1072

3109 2709

EBIT SR\

-981

L.

EBITDA

Wynik netto

Wyniki uwzgledniaja zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 3.690 min PLN
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN / 1Q20 (-) 504 min PLN / 2Q19 (-) 17 min PLN
NRV: 2Q20 1.207 min PLN / 1Q20 (-) 1.609 min PLN / 2Q19 (-) 39 min PLN

<
ORLEN|

Przychody: spadek o (-) 42% (r/r) w efekcie nizszych notowan
produktow rafineryjnych i petrochemicznych na skutek spadku
cen ropy oraz spadku wolumenow sprzedazy.

EBITDA LIFO: wzrost 0 3,0 mid PLN (r/r) géwnie w efekcie
ujecia zysku na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w
wysokosci 3,7 mid PLN przy ujemnym wplywie nizszych
wolumendw sprzedazy, pogorszenia makro, wykorzystania
historycznych warstw zapasow, nizszych marz w hurcie oraz
nizszych marz pozapaliwowych w detalu ograniczonego
dodatnim wptywem konsolidacji wynikéw Grupy ENERGA oraz
przeceny zapasow (NRV).

Efekt LIFO: (-) 0,5 mid PLN wptywu spadku cen ropy na
wycene zapasow.

Wynik na dziatalnosci finansowej: 0,1 mid PLN w efekcie
dodatniego wptywu nadwyzki dodatnich réznic kursowych oraz
rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych
netto ograniczonego kosztami odsetkowymi.

Wynik netto: wzrost 0 2,4 mid PLN (r/r), w tym: spadek
EBITDA LIFO o (-) 0,7 mld PLN, wyzszy odpis na aktywach o
(-) 0,1 mld PLN, zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA
3,7 mld PLN, nizszy efekt LIFO o (-) 0,7 mld PLN, wyzsza
amortyzacja o (-) 0,3 mld PLN, wyzszy wynik na dziatalnosci
finansowej 0 0,1 mld PLN oraz nizszy podatek dochodowy o
0,4 mid PLN (r/r).



EBITDA LIFO

Wyniki segmentow

min PLN
726 1|0 77777777
| H 2003
749 -347
o
251
614 L
Rafineria Petrochemia Energetyka  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA
korp. LIFO 2Q20
Zmiana wynikéw segmentow (r/r)
min PLN
2732 l
_______ I 317
-237 | by P 2003
] - | ————
457 B
EBITDA Rafineria Petrochemid&nergetyka Detal ~ Wydobycie Funkcje EBITDA
LIFO 2Q19 korp.  LIFO 2Q20

Wyniki oczyszczone o zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 3.690 min PLN
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN /2Q19 (-) 17 min PLN

NRV: 2Q20 1.207 min PLN

<
ORLEN|

Rafineria: spadek o (-) 237 min PLN (r/r) w efekcie ujemnego
wptywu spadku wolumendw sprzedazy, pogorszenia makro oraz
wykorzystania historycznych warstw zapasdw ograniczonego
dodatnim wptywem przeceny zapaséw (NRV).

Petrochemia: spadek o (-) 457 min PLN (r/r) w efekcie ujemnego
wptywu spadku wolumendw sprzedazy oraz pogorszenia makro.

Energetyka: wzrost 0 317 min PLN (r/r) w efekcie dodatniego
wptywu konsolidacji wynikéw Grupy ENERGA oraz poprawy makro
ograniczonego ujemnym wptywem spadku wolumendw sprzedazy
energii elektryczne).

Detal: spadek o (-) 133 min PLN (r/r) w efekcie ujemnego wptywu
spadku wolumenéw sprzedazy oraz marz pozapaliwowych
ograniczonego dodatnim wptywem wyzszych marz paliwowych.

Wydobycie: spadek o (-) 73 min PLN (r/r) w efekcie ujemnego
wptywu makro ograniczonego dodatnim wptywem wzrostu
wolumendw sprzedazy.

Funkcje korporacyjne: wzrost kosztéw 0 146 min PLN (r/r)
obejmujacy m.in. wydatki na COVID-19, darowizny na rzecz fundacji
ORLEN Dar Serca oraz wyzsze koszty ubezpieczen majatkowych i
systemow IT.



Rafineria — EBITDA LIFO

Ujemny wptyw makro i wolumenow sprzedazy

EBITDA LIFO
min PLN
2T
_ -28%
1500 | 1167 Nadi A l
1000 - 851
499 614
500 267 /
0 T T 1
Y
-500 -
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20
EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw
min PLN
, (_-237 min PLN
851 l
I
151 1&|31 _________ 614
.
-237
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 2Q19 LIFO 2Q20

<
ORLEN|

Modelowa marza rafineryjna i dyferencjat Brent/Ural
USD/bbl

Dyferencjat Marza
6,4 10 o5
4,6 0.5 47 ’
0,2 24 33
71 15 0.1
59 )
4’4 3,2 3,4 H
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

= Ujemny wptyw makro (r/r) w efekcie spadku marz na lekkich i $rednich
destylatach, nizszego dyferencjatu Brent/Ural o (-) 0,4 USD/bbl oraz
ujemnego wplywu transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
realizowane na sprzedazy produktow i zakupach ropy naftowej. Powyzsze
ujemne efekty zostaty ograniczone pozytywnym wptywem wyzszych marz
na ciezkich frakcjach rafineryjnych, nizszych kosztow zuzy¢ wtasnych w
wyniku spadku cen ropy o (-) 39 USD/bbl oraz ostabienia PLN wzgledem
USD.

= Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 23% (r/r), w tym: benzyny o (-) 20%,
oleju napedowego o (-) 15%, LPG o (-) 14%, JET o (-) 86%, COO o (-)
41%.

= Pozostate obejmujg gtéwnie:

= 1,2 mld PLN (r/r) przeszacowania zapaséw (NRV).

= (-) 0,8 mld PLN (r/r) wykorzystania historycznych warstw zapaséw na
skutek postojow instalaciji gtéwnie w PKN ORLEN i Unipetrol.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 4 min PLN /2Q19 (-) 1 min PLN
Makro: marze (-) 91 min PLN, dyferencjat B/U (-) 64 min PLN, kurs 150 min PLN, hedging (-) 146 min PLN



Rafineria — dane operacyjne

Nizszy przerob w efekcie spadku popytu na paliwa oraz postojow  [IITE]

Wolumeny sprzedazy
mt

5 T T T T 1
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20
Uzysk paliw
%

|| Uzysk lekkich destylatow [l Uzysk srednich destylatow

PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
87 a4 g3 8 |

75 78

2Q19  2Q20 2Q19  2Q20 2Q19  2Q20

Przeréb ropy i wykorzystanie mocy

mt, %

Przeréb (mt) 2019 1Q20 2Q20 A(rlr)
PKN ORLEN 3,9 3,9 35 04
Unipetrol 1,9 1,6 0,8 -1,1
ORLEN Lietuva 2,4 2,0 18 06
RAZEM 8,3 7,7 62 -2,1
Wykorzystanie mocy (%) 2019 1Q20 2Q20 A(rlr)
PKN ORLEN 9%  97%  86% -11pp
Unipetrol 87%  76%  36% -51pp
ORLEN Lietuva %% 80% 73% -22pp
RAZEM 9% 8% 1% -23pp

Przerdb ropy wyniést 6,2 mt tj. spadek o (-) 2,1 mt (r/r), w tym:

PKN ORLEN o (-) 0,4 mt — postoje DRW Il i VI, HON V i VII, PTA oraz
przyspieszony remont instalacji FKK Il i Metatezy w efekcie nizszego
popytu na paliwa (wptyw COVID-19).

Unipetrol 0 (-) 1,1 mt — wydtuzony post6j rafinerii w Kralupach oraz
planowany postoj czesci rafineryjnej i petrochemicznej rafinerii w Litvinov.
ORLEN Lietuva o (-) 0,6 mt — ograniczenie przerobu w zwigzku z
niekorzystng sytuacjg makro, wptyw postoju remontowego rozpoczetego
pod koniec marca oraz nieplanowany postoj instalacji HDT Diesel.
Wyzszy uzysk paliw w Unipetrol i ORLEN Lietuva w efekcie wzrostu
przerobu rop niskosiarkowych przy spadku w PKN ORLEN ze wzgledu na
opisane powyzej postoje remontowe.

Sprzedaz wyniosta 5,2 mt tj. spadek o (-) 23% (r/r), w tym: Polska o (-) 24%,
Czechy o (-) 39%, ORLEN Lietuva o (-) 13%. Nizsza sprzedaz na wszystkich
rynkach w efekcie spadku popytu na paliwa (wptyw COVID-19) oraz postojow
remontowych.
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Petrochemia — EBITDA LIFO

Ujemny wptyw makro i wolumenow sprzedazy

EBITDA LIFO
min PLN
708 708 721 766
3 —
500 A
251
7 N
0

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
[ @In PLN
78
|
-224 v
|
147 | 251
-86 l
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 2Q19 LIFO 2Q20

Makro: marze (-) 202 min PLN, kurs 44 min PLN, hedging (-) 66 min PLN

o)

Modelowa marza petrochemiczna

EUR/
E0 ELIRA
! (GO EURR > l
885 906
859 845 846
785

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

Ujemny wptyw makro (r/r) w efekcie spadku marz na olefinach i nawozach
w czesci skompensowane wyzszymi marzami na poliolefinach i PCW przy
pozytywnym wptywie ostabienia PLN wzgledem EUR.

Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 17% (r/r), w tym:

= nizsza sprzedaz: olefin o (-) 21%, poliolefin o (-) 20%, PCW o (-) 13% i
PTA 0 (-) 13%.

= wyzsza sprzedaz: nawozow o 12%.
Pozostate obejmujg gtownie:

= (-) 0,1 mld PLN (r/r) wykorzystania historycznych warstw zapaséw na
skutek postojow instalacji w Unipetrol.

EBITDA LIFO 2Q20 w wysokosci 251 min PLN zawiera:

= wynik Anwil w wysokosci 63 min PLN, {j. spadek o (-) 19 min PLN (r/r).
= wynik PTA w wysokosci 72 min PLN, tj. spadek o (-) 46 min PLN (r/r).
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Petrochemia — dane operacyjne
Spadek sprzedazy i nizsze wykorzystanie mocy instalaci

Wolumeny sprzedazy

o)

ORLEN

Wykorzystanie mocy

mt %
Instalacje petrochemiczne 2019 1Q20° 2Q20 A(rlr)
1,5 - . 0 0 0 i
T Olefiny (Plock) 91% 82% 88% 3 pp
14 | ~— BOP (Plock) 82%  76% 1% -5pp
Metateza (Ptock) 98% 85%  68% -30pp
Nawozy (Wtoctawek) 57% 82% 68% 11pp
PCW (Wioctawek) 85% 80% 80% -5pp
PTA (Wloctawek) 97% 93% 2% -25 pp
10 . . . . . Olefiny (Unipetrol) 86% 82% 18% -68 pp
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 | PPF Splitter (ORLEN Lietuva) 94% 86% 3% -21pp
Wolumeny sprzedazy - podziat na produkty Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:
tys.t = PKN ORLEN - postdj instalacji PTA oraz przyspieszony remont instalacji
Nawozy  Tworzywa Metatezy.
Monomery  Polimery ~ Aromaty  sztuczne  sztuczne PTA = Unipetrol - cykliczny postdj rafinerii w Litvinovie.
= ORLEN Lietuva — post6j remontowy w rafinerii rozpoczety pod koniec
@ @ marca
Sprzedaz na poziomie 1,1 mt tj. spadek o (-) 17% (r/r), w tym:
250 @ 0 L .
223 = Polska o (-) 6% — wptyw wyzej opisach postojow remontowych.
@ @ = Czechy o (-) 36% — wplyw wyzej opisach postojow remontowych oraz
136 ﬂ 163 142 spadek popytu ze strony sektora motoryzacyjnego i budownictwa (wptyw
109 116 99 COVID-19).
57 86 I = ORLEN Lietuva - sprzedaz na poréwnywalnym poziomie (r/r).
20192020 2Q192Q20  2Q192Q20  2Q192020  2Q192Q20  2Q192Q20
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Energetyka — EBITDA LIFO

o)

Pozytywny efekt makro ograniczyt spadek wolumenow sprzedazy [T

EBITDA LIFO
min PLN
1000 - (13%) Y
749
514 488
500 - 432 381
242
/
0 T T T T 1
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20
EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw
min PLN
+317 min PLN_> 3
2?6 _________ 749
93
432 B g
ffffffffff 42
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 2Q19 LIFO 2Q20

Wyniki oczyszczone o zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 3.690 min PLN
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 2 min PLN

Cena energii i gazu

PLN/MWh
=== Cena energii (spot IRDN24) Cena gazu ziemnego (TGE)
218 212
177 180
91
66 53 66 56
35
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

Dodatni wptyw makro (r/r) w efekcie spadku cen gazu ograniczonego
spadkiem cen energii elektrycznej.

Spadek wolumenow sprzedazy o (-) 0,1 TWh w Grupie ORLEN w efekcie
nizszego zapotrzebowania na energie w gospodarce (wptyw COVID-19).

Pozostate obejmujg gtownie:
= 260 min PLN konsolidacji wynikéw Grupy ENERGA



Energetyka — dane operacyjne ]
Prawie 80% produkcji energii elektrycznej z OZE i gazu ORLEN|

Wolumeny produkc;ji i sprzedazy energii elektrycznej Moc zainstalowana

TWh MWe

N\ ENERGA [ Grupa ORLEN i oze 17 Gaz M Pozostate
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja*

7,0

7

2.8 Y555 ~ 1.872
24 2 NS N
20,65 N &\ 0
6 N 35,0 >8%
22 = 2 \* . 4
15 00 N 42%
2Q19 2Q20 2Q19 2Q20 2Q19 2Q20 2Q19
Produkcja energii elektrycznej — zrédta wytwarzania = Moc zainstalowana: 3.253 MWe, w tym:
% = Grupa ORLEN 1.810 Mwe (474 MWe CCGT Wtoctawek, 608 MWe
Gaz CCGT Ptock, 359 MWe EC Plock, 92 MWe EC Anwil, 11 MWe ORLEN
Potudnie, 160 MWe ORLEN Lietuva, 106 MWe Unipetrol
68%

= ENERGA 1.443 MWe
= Produkcja energii elektrycznej netto: 2,8 TWh

= Sprzedaz energii elektrycznej: 7,0 TWh
= Dystrybucja energii elektrycznej: 5,0 TWh

= Zuzycie gazu: 0,37 mld m3 (segment Energetyka Grupy ORLEN bez
ENERGA)

= Wolumen emisji CO2 w 2Q20: 1,6 min t (segment Energetyka Grupy
Pozostate ORLEN bez ENERGA)

* Wolumeny ENERGA Operator 15



Detal - EBITDA LIFO

Wzrost marz paliwowych ograniczony spadkiem sprzedazy

<
ORLEN|

EBITDA LIFO Marza paliwowa
min PLN % (r/r
| > "
1.000 ~ 925 Polska Niemcy === == Czechy
859
4 726
800 676 706
v 585
600 -
400 - ‘;—\—-—/__
200 T T T T 1 r T T T T 1
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 | 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
— <A33 min PLN l
859 T e
“““““ -86 | | 726
1199 6

EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
LIFO2Q19  paliwowa pozapaliwowa LIFO 2Q20

Spadek wolumendw sprzedazy o (-) 20% (r/r), w tym: benzyny o (-) 20%,
oleju napedowego o (-) 20% i LPG o (-) 21%.

Wzrost marz paliwowych na rynku polskim, niemieckim i czeskim przy
poréwnywalnym poziomie marz na rynku litewskim (r/r).

Spadek marz pozapaliwowych na rynku polskim i czeskim przy wzro$cie
na rynku niemieckim i porownywalnym poziomie marz na rynku litewskim
(rr).

Wzrost liczby punktow gastronomicznych Stop Cafe/Star Connect
(wiaczajac sklepy convenience) 0 93 (r/r).

Wzrost liczby punktéw fadowania samochodéw elektrycznych o 56 (r/r).
Obecnie posiadamy: 86 punktow tadowania samochodow elektrycznych,
2 stacje wodorowe oraz 42 stacje CNG.

Pozostate obejmujq gtownie wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw
oraz wyzsze koszty wynagrodzen.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywoéw trwatych: 2Q20 (-) 7 min PLN / 2Q19: (-) 4 min PLN
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Detal — dane operacyjne

o)

Spadek sprzedazy. Dalszy rozwdj sprzedazy pozapaliwowe; ORLEN
Wolumeny sprzedazy Liczba stac;ji i udziaty rynkowe (wolumenowe)
mt # %
2,8 # stacji Arlr % rynku Atlr
26 mmm  Polska 1792 13 343 01pp
2/4 5 Niemcy 586 2 6,6 0,0 pp
2 Bl Czechy M7 4 250  10pp
2,0 _

m live 26 1 46 -01pp
1 ,8 T T T T 1 .

Q19 2019 sal9  4Q19 1020 2020 | BGEN  Sowads 11 10 03 03pp
Punkty gastronomiczne = Spadek sprzedazy o (-) 20% (r/r), w tym: w Polsce o (-) 20%, w Czechach
# (-) 16%, w Niemczech o (-) 22%* i na Litwie o (-) 16%.

(393)
2200 - (193) v = 2832 stacji paliw, tj. wzrost 0 30 (r/r), w tym: w Polsce o 13, w Niemczech
2162 0 2, w Czechach 0 4, na Litwie o 1 i na Stowacji o 10 stacji.
2155
2145 = Wzrost udziatow rynkowych (r/r) w Czechach o 1,0 pp i na Stowacji 0 0,3
pp przy poréwnywalnych udziatach na pozostatych rynkach.
2108
= 2162 punktéw gastronomicznych, w tym: 1701 Stop Cafe w Polsce
2100 1 (wiaczajac 552 sklepow convenience), 308 Stop Cafe w Czechach, 26
2069 Stop Cafe na Litwie oraz 127 Star Connect w Niemczech. Wzrost 0 93
2047 (rfr), w tym: w Polsce 0 28, w Czechach o0 26, na Litwie 0 3 i w Niemczech
~ 0 36.
= 86 punktow tadowania samochodow elektrycznych, w tym: 58 w Polsce, 21
2000 , , , , , w Czechach i 7 w Niemczech. Wzrost 0 56 (r/r), w tym: w Polsce 0 45, w
1019 2Q19 3019 4Q19 1020 ~ 2Q20 | CzechachoBiw Niemczecho .

* Obejmuje réwniez sprzedaz paliw poza siecig stacji wiasnych. Spadek sprzedazy wolumenowej na stacjach paliw ORLEN Deutschland o (-) 20,7% (r/r).
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Wydobycie — EBITDA LIFO
Ujemny wptyw makro

EBITDA LIFO
min PLN
250 - 219
200 -
150 - | @)
9 83 85
100 @uer
—

50 - \?f

0 T T T T

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
o BN~
' 73 min PLN.>
8
v
7 8 10
| i .
-88
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 2Q19 LIFO 2Q20

<
ORLEN|

Cena ropy Canadian Light Sweet i gazu AECO
CAD/bbl, CAD/mcf

Cena ropy CLS Cena gazu AECO
:
67 69 68 2.6

54 20 20

29 10 1.0

1Q192Q19 3Q194Q19 1Q20 2Q20 1Q192Q193Q194Q191Q202Q20

Ujemny wptyw makro w efekcie spadku cen ropy i kondensatu gazowego
przy wzroscie cen gazu (r/r).

Dodatni wptyw wzrostu wolumendw sprzedazy w efekcie wzrostu
$redniego wydobycia o 1,0 tys. boe/d, w tym: w Kanadzie 0 0,9 tys. boe/d
i w Polsce 0 0,1 tys. boe/d (r/r).

Pozostate obejmujg gtéwnie dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zwigzany z optymalizacjq struktury aktywéw Grupy ORLEN
Upstream.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 2Q20 (-) 133 min PLN dotyczace gtéwnie aktywow w Polsce /2Q19 (-) 1 min PLN
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Wydobycie — dane operacyjne

Wzrostu sredniego wydobycia o 1,0 tys. boe/d (r/r)

Polska :

taczne zasoby ropy i gazu (2P)

11,0 min boe* (5% weglowodory ciekte, 95% gaz)
2Q20

Srednie wydobycie: 1,0 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: 0 min PLN**/ CAPEX: 38 min PLN
6M20

Srednie wydobycie: 1,1 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: 37 min PLN** / CAPEX: 71 min PLN
2Q20

Kontynuowano prace nad zagospodarowaniem ztoza Bystrowice (projekt
Miocen) oraz prace projektowe i formalno-prawne w ramach
zagospodarowania zt6z: Bajerze i Tuchola (projekt Edge) oraz Chwalecin
(projekt Plotki).

Zakonczono wiercenie otworu Ptawce-3/3H (projekt Plotki), kontynuowano
wiercenie otworu Dylagowa-1 (projekt Bieszczady) oraz rozpoczeto
wiercenie otworu Sierakow-2H (projekt Sierakdw).

Zrealizowano budowe placow pod wiercenia otworow w projekcie Ptotki
oraz w projekcie Sierakow.

Realizowano przetwarzanie danych sejsmicznych: Wilcze 3D (projekt
Edge), Brzezie-Goluchow 3D (projekt Plotki), Topoliny-Biecz-Pola-
Pasterniki 3D w domenie gtebokosci (projekt Karpaty). Prowadzono prace
projektowe dla przysztych zdje¢ sejsmicznych Grybow 3D (projekt Karpaty)
oraz Koczata-Miastko 3D (projekt Edge).

W wyniku przeprowadzonych analiz optacalno$ci ekonomicznej podjeto
decyzje o wycofaniu sie z projektu Bieszczady.

o)

Kanada

taczne zasoby ropy i gazu (2P)

186,3 min boe* (58% weglowodory ciekte, 42% gaz)

2Q20

Srednie wydobycie: 17,8 tys. boe/d (45% weglowodory ciekte)
EBITDA: 10 min PLN** / CAPEX: 0 min PLN

6M20

Srednie wydobycie: 18,5 tys. boe/d (50% weglowodory ciekte)
EBITDA: 192 min PLN** / CAPEX: 143 min PLN

2Q20

= W ramach projektow inwestycyjnych zwigzanych z zagospodarowaniem
posiadanych aktywéw, realizowane byly zadania zwigzane z
optymalizacjg produkcji w kluczowych obszarach dziatalnosci w
Kanadzie (instalacja dedykowanego uzbrojenia wgtebnego oraz
infrastruktury na obszarach Ferrier oraz Kakwa).

= QUC na biezaco monitoruje potencjalne mozliwosci nabycia,
dezinwestycji oraz wymiany drugorzednych aktywdw w celu zwigkszenia
atrakcyjnosci portfela posiadanych projektéw oraz wypracowania
najbardziej efektywnych form wspdtpracy z partnerami.

= Program CAPEX na pozostate miesigce zostat zredukowany ze wzgledu
na niskie ceny weglowodoréw ciektych.

= Aktualnie dziatalno$¢ operacyjna jest na biezaco dostosowywana do
sytuacji makroekonomicznej w celu optymalizacji uzyskiwanych marz
operacyjnych.

* Dane na dzien 31.12.2019

** Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi wartos¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 133 min PLN dotyczace gtownie aktywdw w Polsce w zwigzku z aktualizacjg cen weglowodoréw i rezygnacijq z
wybranych projektéw wydobywczych 19
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Przeplywy pienig: AN
zeplywy pieniezne )

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 2Q20 Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 2Q20
mid PLN mid PLN
2,3
| . 3,3
20 05
,,,,,,,,,, ——
j -0’5 _______________
!
0,4 -2,6
EBITDA Efekt LIFO Spadek Pozostate* Wplywy Zmiana zobowigzan Wydatki netto
LIFO zapotrzebowania netto z inwestycyjnych i z dziatalno$ci
2Q20 na kapitat dziatalnosci pozostate™ inwestycyjnej
pracujacy operacyjnej 2Q20
2Q20
Wolne przeptywy pieniezne 6M20
mid PLN
3,7
3 T
j | 7777777777777 | 7777777777777
25 -3,4
[
2,8
e |
62 e
5, -0,9 -8,5
EBITDA LIFO Efekt LIFO Spadek CAPEX Zakup akgji Dtug netto Pozostate Wzrost diugu netto
6M20*** zapotrzebowania ENERGA ENERGA b
na kapitat pracujacy na dzien nabycia

* Gtéwnie korekta z tytutu zmiany stanu depozytéw i rezerw, nieodptatnie otrzymane prawa majatkowe oraz zaptacony podatek dochodowy
** W tym: (-) 1,6 mld PLN nabycie akcji ENERGA pomniejszone o $rodki pieniezne, 1,0 mid PLN rozliczenie instrumentdw pochodnych niewyznaczonych dla celdw rachunkowosci zabezpieczen oraz 0,2

mld PLN wzrost zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych
***W tym: (-) 0,4 mld PLN ujemnego wptywu z tytutu przeceny zapaséw (NRV)
**** Giodwnie zaptacony podatek dochodowy oraz zaptacone odsetki.



Sita finansowa

Dlug netto i dzwignia finansowa
mid PLN, %

=—&— Dzwignia finansowa
Grupa ORLEN
N\ ENERGA

10,9

\26,2%
WY

\5,9%

N

SN\
6,6% 6,3%

5,2% '
e —— 42 50
24 2,0 24
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20

Zadtuzenie brutto — zrodia finansowania

mld PLN

Obligacje detaliczne
PKN ORLEN
1,0

Kredyty i pozyczki

Obligacje
ENERGA

Euroobligacje
PKN ORLEN

,‘ﬂ

Diug netto/EBITDA LIFO

3,5 1
3,0 1
2,5 1
2,0 -
1,5

101 14 0,67
054 0,28 0,28

0,92

0,0
2Q18 4Q18 2Q19 4Q19 2Q20

Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 65%, PLN 34%, CAD 1%
Sredni termin zapadalnosci zadtuzenia 2021r.

Rating inwestycyjny: BBB- perspektywa stabilna (Fitch), Baa2 perspektywa
pozytywna (Moody’s).

Wzrost zadtuzenia netto 0 6,7 mld PLN (kw/kw) w efekcie ujecia dtug netto
Grupy Energa w wysokosci 5,9 mid PLN przy wydatkach inwestycyjnych na
poziomie (-) 2,3 mld PLN oraz dodatnich przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 0,5 mid PLN.

Zapasy obowigzkowe w bilansie na koniec 2Q20 wyniosty 4,6 mid PLN, z
czego w Polsce 4,2 mid PLN.



Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX 2020 )
mid PLN, %
90
W '\ B - -
ENERGA N 3NN
_- Petrochemia
Utrzymanie Pl
H H ) -7 Energetyka
i regulacje Pt
15% Detal
ROZWéj 3 ’ 9 Rafineria
) 13%
______ ‘5.%_ \ Wydobycie
CAPEX __________________ Funkcje korporacyjne
2020 TTTEEeeel

Zrealizowany CAPEX 6M20* - podziat wg krajow

<
ORLEN

Zrealizowany CAPEX 6M20* - podzial na segmenty
mld PLN

N\ ENERGA 05 02 01 34
R
05 Y048
| 0,1
13
Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcije CAPEX

chemia korporacyjne 6M20

Gtéwne projekty rozwojowe realizowane w 2Q20

Rafineria

= Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku

= Budowa instalaciji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie
Petrochemia

= Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w Anwilu

= Zakonczenie budowy gtéwnej czes¢ instalacii Polietylenu w Czechach
= Budowa instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii
Energetyka

= Projekt przygotowawczy do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku
= Modernizacja turbozespotu TG1 Elektrocieptowni w Ptocku

Detal

= Otwarto tacznie 3 stacje paliw, zamknigto 7 (5 stacji DOFO w Polsce oraz 2 mnigjsze

stacje CODO w Polsce i w Czechach), 1 stacja zostata zmodernizowana
= Otwarto 7 punktéw Stop Cafe/Star Connect (wiaczajac sklepy convenience)
Wydobycie
= Kanada - 0 min PLN / Polska — 38 min PLN

* CAPEX 2Q20 wynidst 2.184 min PLN: rafineria 782 min PLN, petrochemia 571 min PLN, energetyka 421 min PLN, detal 282 min PLN, wydobycie 38 min PLN, FK'90 min PLN.
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Otoczenie makroekonomi 3Q20 <
oczenie makroekonomiczne w m

Modelowa marza downstream Struktura produktowa marzy downstream
USD/bbl Marze (crack) z notowan

18 1
16 1
14 1
12 1

10,7.USD/bbL (2019)-

8,7 USD/bbl (2020)

o o R [=>) oo
L 1 L L

* Dane do dnia 24.07.2020

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Se Wrz Paz Lis G

Prod. rafineryjne (USD/t) 3Q19 2Q20 3Q20* Akwkw Arir
12.7 ON 115 62 45  -27% -61%
111 11,0 Benzyna 154 58 &0 38% -48%
0.1 Ciezki olej opatowy 140 62 93 -50% 34%
SN 150 119 163 14  91% -88%
Prod. petrochemiczne
(EURH)
Etylen 568 478 474 1%  -17%
Propylen 467 421 415 1%  -11%
Benzen 273 39 79 103% -71%
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20* PX 366 327 218 -33%  -40%
1 Modelowa marza downstream w Srednia cena ropy Brent
' S USD/bbl
69
62 63
C+13 USDIbI >

2Q19 3Q19 4Q19



Otoczenie makroekonomiczne w 3Q20

1

Modelowa marza rafineryjna i dyferencjat Brent/Ural Modelowa marza petrochemiczna
USD/bbl EURA
dyferencjat marza
- 48 EUR/t
906
8,1 859 845 846
6.4 1,0 785 798
05 5.8 - 2,4 USD/bbl
’ 4,7 24
: 3,3
1,5 ’
71 :
5,9 0’1 0’9
3,2 34 3.2 M
0,9
2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20* 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20*
: MOdelowa marza I'aflneryjna - ;)-;wzzkesrzmszm 5 7 Dyferencjal. Bl'ent/ I'a| — géz‘z;;::ﬂmstzmﬁims
———— = e (1 1|
3 4
2 -
- e 15USDbbI01E)
A 5,2 USD/bbl (2019) 1 A 1,0 USD/bbl (2020) 0,8 USDIbbI (2019)
r\ P | LI 5,1 USD/bbl (2018)
3,1 USD/bbI (2020)

' . —_ a2 a2
N —m O NN W B OO 1 00 O O — RN w B~ o
L 1 L 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

T ’ v

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

* Dane do dnia 24.07.2020 26



Ot ie rynkowe 2020 N
oczenie rynkowe r. ORLEN

Makro

@ = Ropa Brent — oczekujemy, ze cena ropy utrzyma sie w kolejnych kwartatach na poziomie ok. 40USD/bbl. Prognozowany wzrost

popytu na rope w efekcie ozywienia gospodarczego przetozy sie na spadek zapasdw ropy, ktére obecnie sg 3-4 razy wieksze niz w
2015r. Dodatkowo, nie wykluczone jest poluzowanie restrykcyjnego podejécia OPEC+ do redukcji wydobycia oraz wzrost wydobycia
w USA.

= Marza rafineryjna — oczekujemy poprawy marzy rafineryjnej w drugiej potowie roku (scenariusz V") ze wzgledu na mniejszg
dynamike wzrostdéw cen ropy oraz konsolidacji w globalnym przemysle rafineryjnym wymuszonej czynnikami ekonomicznymi
(nadwyzka mocy rafineryjnych, bedacych efektem dostosowan do regulacji IMO przy spadku popytu z powodu COVID-19), co
przetozy sie na wzrost marz w rafineriach, ktére utrzymaja sie na rynku.

Marza petrochemiczna — oczekujemy, ze marze petrochemiczne utrzymaja sie na poziomie ok. 800 EUR/t. Petrochemia jest zalezna
od aktywno$ci gospodarczej, ktora silnie spadta, jednakze w Europie, ktdra jest importerem wielu bazowych petrochemikaliow
otworzyly sie mozliwo$ci zbytu produkcii lokalnej z powodu zatamania importu.

Gospodarka
= Prognozy PKB* - Polska (-) 3,8%, Czechy (-) 8,0%, Litwa (-) 9,7%, Niemcy (-) 6,0%.

= Konsumpcja paliw — oczekiwany wzrost popytu na paliwa oraz produkty petrochemiczne w efekcie prognozowanego ozywienia
gospodarczego.

Regulacje

= Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — poziom bazowy w 2020r. wynosi 8,5%.
PKN ORLEN bedzie mogt skorzysta¢ z mozliwosci redukcji wskaznika do 5,576%.

= Podatek detaliczny - z powodu COVID-19 wprowadzenie podatku detalicznego zostato przesuniete z 1 lipca 2020r. na 1 stycznia
2021r.

* Polska (NBP, czerwiec 2020); Niemcy (CE, czerwiec 2020); Czechy (CNB, maj 2020); Litwa (LB, maj 2020)
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+ 48 24 256 81 80
faks: + 48 24 367 77 11

_e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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EBITDA LIFO - oczyszczenie wynikow

o)

ORLEN
EBITDA LIFO
min PLN

5547 146
L 2003
3.690 -
EBITDA LIFO Odpisy aktualizujgce EBITDA LIFO Zysk na okazyjnym EBITDA LIFO EBITDA LIFO
2Q20 warto$¢ aktywow 2Q20 nabyciu ENERGA 2Q20 2Q20
() (przed odpisami) (+) (z prezentacji) (oczyszczona)

min PLN 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20
Rafineria 499 851 1167 267 -353 614
w tym NRV 241 -39 -142 -45 -1 551 1168
Rafineria bez NRV 258 890 1309 312 1198 -564
Petrochemia 708 708 721 177 766 251
w tym NRV 0 0 -1 0 -58 39
Petrochemia bez NRV 708 708 722 177 824 212
Energetyka 242 432 514 381 488 749
Detal 676 859 925 585 706 726
Wydobycie 94 83 85 33 219 10
Funkcje korporacyjne -205 -201 -245 -184 -219 -347
EBITDA LIFO 2 014 2732 3167 1259 1607 2 003
w tym NRV 241 -39 -143 -45 -1 609 1207
EBITDA LIFO bez NRV 1773 2771 3310 1 304 3 216 796
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Wyniki — podziat na kwartaty

o)

ORLEN
min PLN 2Q19 1Q20 2Q20 A (rlr) 6M19 6M20 A
Przychody 29 228 22 077 17 010 -42% 54 474 39 087 -28%
EBITDALIFO 2732 1607 5693 108% 4 746 7300 54%
efekt LIFO 217 -2072 -466 - 42 -2 538 -
EBITDA 2 949 -465 5227 77% 4788 4762 -1%
Amortyzacja -846 -935 -1118 -32% -1679 -2 053 -22%
EBIT LIFO 1886 672 4 575 143% 3 067 5247 1%
EBIT 2103 -1 400 4109 95% 3109 2709 -13%
Wynik netto 1601 -2 245 3985 149% 2450 1740 -29%

Wyniki uwzgledniaja zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysoko$ci 3.690 min PLN. Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywdw trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN /
N

1Q20 (-) 504 min PLN/2Q19 (-) 17 min P

min PLN 2Q19 1Q20 2Q20 A (rlr) 6M19 6M20 A
Przychody 29 228 22077 17 010 -42% 54 474 39 087 -28%
EBITDALIFO 2732 1607 2003 -27% 4 746 3610 -24%
efekt LIFO 217 -2072 -466 - 42 -2 538 -
EBITDA 2 949 -465 1537 -48% 4788 1072 -718%
Amortyzacja -846 -935 -1118 -32% -1679 -2 053 -22%
EBIT LIFO 1 886 672 885 -53% 3 067 1557 -49%
EBIT 2103 -1400 419 -80% 3109 -981 -
Wynik netto 1601 -2 245 3985 149% 2450 1740 -29%

Wyniki oczyszczone o zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 3.690 min PLN. Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywéw trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN
11Q20 (-) 504 min PLN /2Q19 (-) 17 min PLN
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Wyniki — podziat na segmenty

o)

ORLEN
iﬁZPOLN Rafineria ~ Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie ko:puonr';zjyejne ZEM
EBITDALIFO 614 251 749 726 10 -347 2003
Efekt LIFO -526 60 -466
EBITDA 88 311 749 726 10 -347 1537
Amortyzacja -290 -231 -287 -184 -78 -48 -1118
EBIT -202 80 462 542 -68 -395 419
EBIT LIFO 324 20 462 542 -68 -395 885
iﬁ?m Rafineria ~ Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie ko:puor:";zjyejne ZEM
EBITDALIFO 851 708 432 859 83 201 2732
Efekt LIFO 228 -11 217
EBITDA 1079 697 432 859 83 201 2949
Amortyzacja -285 -198 -106 -153 -66 -38 |~ -846
EBIT 794 499 326 706 17 -239 2103
EBIT LIFO 566 510 326 706 17 -239 | 1886

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN /2Q19 (-) 17 min PLN
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

oM

ORLEN
min PLN 2Q19 1Q20 2Q20 A (rlr) 6M19 6M20 A
Rafineria 851 -353 614 -28% 1350 261 -81%
Petrochemia 708 766 251 -65% 1416 1017 -28%
Energetyka 432 488 749 73% 674 1237 84%
Detal 859 706 726 -15% 1535 1432 %
Wydobycie 83 219 10 -88% 177 229 29%
Funkcje korporacyjne -201 -219 -347 -13% -406 -566 -39%
EBITDA LIFO 2732 1607 2003 -27% 4 746 3610 -24%

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 146 min PLN / 1Q20 (-) 504 min PLN / 2Q19 (-) 17 min PLN
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L . ]
Wyniki — podziat na spotki DREEN

Pozostate i

2Q20 korekty

min PLN PKN ORLEN  Unipetrol® ORLEN Lietuva’ ENERGA® konsolidacyjne  RAZEM
Przychody 10 864 2494 2173 1934 -455 17010
EBITDALIFO 879 97 348 260 4109 5693
Efekt LIFO' -161 -119 -187 - 1 -466
EBITDA 718 -22 161 260 4110 5227
Amortyzacja 479 205 40 170 224 1118
EBIT 239 -227 121 90 3 886 4109
EBIT LIFO 400 -108 308 90 3885 4 575
Przychody finansowe 602 4 -2 26 -350 280
Koszty finansowe -131 -19 1 -35 5 -179
Wynik netto 582 -198 111 90 3400 3985

1 Wyliczone jako rdznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapasow wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazonej
2Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz Orlen Lietuva wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji PKN ORLEN
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ORLEN Lietuva Al

min PLN 2Q19 1Q20 2020  A(rlr) 6M19 ~ 6M20 A
Przychody 5 308 3136 2173 -59% 9667 5 309 -45%
EBITDA LIFO 43 753 348 709% 249 405 i
EBITDA 11 696 161 45% 258 535 i
EBIT 74 730 121 64% 183 609 i
Wynik netto 62 608 111 79% 175 497 i

= Spadek przychoddw ze sprzedazy o (-) 59% (r/r) w efekcie nizszych notowan produktéw rafineryjnych i petrochemicznych na skutek spadku
cen ropy oraz spadku wolumendw sprzedazy.

= Spadek wykorzystania mocy rafineryjnych o (-) 22 pp (r/r) w nastepstwie ograniczenia przerobu ropy z uwagi na niekorzystng sytuacje
makroekonomiczng oraz wptyw wiosennego postoju remontowego rozpoczetego pod koniec marca 2020r. Wzrost uzysku paliw o 3 pp (r/r) w
rezultacie wyzszego udziatu rop niskosiarkowych w strukturze przerobu.

= EBITDA LIFO wyzsza o 305 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie dodatniego wptywu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania
(NRV) w wysokosci 601 min PLN (r/r) przy ujemnym wptywie makro, nizszych wolumenach sprzedazy oraz nizszych marzach handlowych.

= CAPEX 2Q20: 62 min PLN.
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Unipetrol RN

min PLN 2Q19 1Q20 2020  A(rlr) 6M19 ~ 6M20 A
Przychody 5 691 4 054 2 494 -56% 10 534 6 548 -38%
EBITDA LIFO 300 -100 97 -68% 450 3 i
EBITDA 279 -258 22 - 444 -280 i
EBIT 03 457 227 - 73 684 i
Wynik netto 38 -363 -198 i 30 561 i

= Spadek przychodoéw ze sprzedazy o (-) 56% (r/r) w efekcie nizszych notowan produktdw rafineryjnych i petrochemicznych na skutek spadku
cen ropy oraz spadku wolumendw sprzedazy.

= Nizszy przerdb ropy i w efekcie wykorzystanie mocy rafineryjnych o (-) 51 pp (r/r) na skutek postoju czesci rafineryjnej i petrochemiczne;
rafinerii w Litvinov oraz opdznionego uruchomienia rafinerii w Kralupach po postoju z marca 2020r. Wzrost uzysk paliw o 4 pp (r/r) w
rezultacie wyzszego udziatu rop niskosiarkowych w strukturze przerobu oraz wykorzystania potproduktow zgromadzonych przed postojami
rafinerii.

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 203 min PLN (r/r) gtéwnie w efekcie negatywnego wptywu makro w rafinerii i petrochemii, nizszych wolumendw
sprzedazy w rezultacie prowadzonych postojow remontowych oraz wptywu COVID-19, jak rowniez wykorzystania w okresie postojow
instalacji warstw zapaséw zgromadzonych przy wyzszych cenach ropy naftowej. Pozytywny wptyw przeszacowania zapaséw do cen
mozliwych do uzyskania (NRV) w wysoko$ci 646 min PLN (r/r).

= CAPEX 2Q20: 684 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych:
2Q20: 0 min PLN / 2Q19: (-) 3 min PLN
6M20: 0 min PLN /6M19: (-) 8 min PLN 36
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Grupa ENERGA N

min PLN 2Q19 1Q20 2Q20 A(rlr) 6M19 6M20 A
Przychody 3 059 3289 2 856 1% 6 030 6 145 2%
EBITDA 704 568 487 -31% 1258 1055 -16%
EBIT 163 307 -244 - 454 63 -86%
Wynik netto 66 11 -878 - 252 -167 -

= Spadek przychodow ze sprzedazy w efekcie nizszej produkcji i sprzedazy energii elektrycznej oraz nizszych cen sprzedazy.

= EBITDA Grupy Energa nizsza o (-) 217 min PLN (r/r), w tym:

«  EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyzsza o 19 min PLN w efekcie jednorazowego zdarzenia zwigzanego z ujeciem infrastruktury
otrzymanej nieodptatnie w zwigzku z ujednoliceniem polityki rachunkowos$ci z Grupg ORLEN przy wzro$cie kosztow pracy w efekcie

wzrostu ptacy minimalnej, a takze wzrost rezerw aktuarialnych przetozyly sie na wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych. Negatywny
wptyw na wyniki miat rowniez COVID-19.

«  EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie nizsza o (-) 26 min PLN w rezultacie nizszej produkcji energii w elektrowniach wodnych (gtéwnie
elektrownia we Wioctawku) oraz elektrowni systemowej w Ostrotece.

«  EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz nizsza o (-) 217 min PLN na skutek braku otrzymanych w 2Q19 przychodéw z tyt. rekompensat

wynikajacych ze stosowania Ustawy o ,Cenach energii w 2019r.” dotyczacych catego pdtrocza, a takze z uwagi na negatywny wptyw
COVID-19 oraz nizszej taryfy na 2020r.

CAPEX 2Q20: 484 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych: 2Q20 (-) 473 min PLN / 1Q20 3 min PLN /2Q19 (-) 270 min PLN
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Dane produkcyjne

o)

2Q19 1020 2Q20 A(r/r) A (kwlkw) 6M19  6M20 A
Przerob ropy - Grupa ORLEN (tys.t) 8289 7683 6192 -25% -19% 16514 13875 -16%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 88% M%  -23pp -17 pp 95% 79% -16 pp
PKN ORLEN '
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 3940 39260 3505 -11% -11% 8015 7431 -7%
Wykorzystanie mocy przerobowych 97% 97% 86% -11pp -11 pp 99% 92% -7 pp
Uzvsk paliw * 87% 84% 84% -3 pp 0pp 84% 84% Opp
Uzvsk lekkich destviatow ° 35%  34% 3%  Opp Tpp  34%  35% 1pp
Uzvsk érednich destvlatow ° 52% 50% 49% -3 pp -1pp 50% 49% -1pp
Unipetrol 2
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1883 1646 M7 -59% -53% 3730 2423 -35%
Wykorzystanie mocy przerobowych 87% 76% 36% -51pp -40 pp 86% 56% -30 pp
Uzvsk paliw * 83% 82% 87% 4 pp o pp 82% 83% 1pp
Uzvsk lekkich destviatow ° 37%  35%  43%  6pp 8pp  37%  371% Opp
Uzvsk $rednich destvlatow ° 4%  41% 4%  -2pp -3 pp 5%  46% 1pp
ORLEN Lietuva ’
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2410 2028 1839  -24% -9% 4633 3867 -17%
Wykorzystanie mocy przerobowych 95% 80% 3%  -22pp -7 pp 92% 76% -16 pp
Uzvsk paliw * 5%  74% 18% 3 pp 4 pp 74%  16% 2pp
Uzvsk lekkich destviatow ° 30%  30% 2%  2pp 2pp  29%  31% 2pp
Uzvsk $rednich destvlatow ° 45%  44% 46% 1pp 2pp 5% 4% O0pp

"Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynosza 16,3 mt/r

2 Moce przerobowe Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)]

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r
4 Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie réznice moga wystepowa¢ w wyniku zaokraglen

5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
6 Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
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Stownik pojec DREEN

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny). Marze (crack) dla produktéw petrochemicznych wyliczone jako réznica pomigdzy notowaniem danego produktu, a
notowaniem ropy Brent DTD.

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktow (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowarn ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk Srednich destylatow + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krétkoterminowe + dlugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne N
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze€, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac si¢ do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezyty starannoScig, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca si¢, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata si¢ na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawieraC stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiggnigte w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkdw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw,
ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN beda w spos6b istotny rézni¢ sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele spoérdd tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spdtki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacii przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oéwiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czlonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osob nie ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, Zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartodciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery warto$ciowe w dowolnej jurysdykcji i Zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+ 48 24 256 81 80
faks: + 48 24 367 77 11

_e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl




