Strategia
Grupy ORLE
do 2030 ro

AKTUALIZACJA

28 lutego 2023 roku




TN

SR

o1
NASZE
AMBICIJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

03

KONTEKST

STRATEGICZNY

| TRENDY

04

ASPIRACJE _ , 4 ——— e

S TRATECICZNE . 'mg;;;;ﬂ%%ﬁﬁﬁé’ifi”%%’ﬁ-
=

05

FUNDAMENTY

FINANSOWE

06

ZALACZNIK

02




o1
NASZE
AMBICIJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZALACZNIK

03

Dostosowujemy naszg strategie
do nowego kontekstu rynkowego

nDD%

Nowa konfiguracja
aktywow w Grupie

Integracja z Grupa Lotos, PGNIG
i Energq otwiera nowe mozliwosci
rozwoju

Wsparcie transformacji energetycznej
poprzez transformacje szerokiej grupy
aktywow w skoordynowany sposob

Zmiany geopolityczne
i cykle koniunkturalne

Wojna w Ukrainie i ograniczenia
w przeptywach surowcow energetycznych
i towarow

Zaburzenia na rynkach paliw
i surowcow (ropa, gaz), zmieniajace sie
ceny energii i towarow

il
Trendy
diugoterminowe

Nowe regulacje, m.in. Fit for 55,
REPowerEU, RED lll i rozszerzona
taksonomia unijna, rosngce ceny
uprawnien do emisji (EUA)

Nowe mozliwosci finansowania

(np. zrownowazone finansowanie)

przy jednoczesnej zmianie dostepnosci
kapitatu

O

O_».0
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O

Nowe mozliwosci
biznesowe

Petrochemia: w tym zaawansowany
recykling

Paliwa niskoemisyjne: bio i syntetyczne

Elektromobilnosé: infrastruktura
tadowania

Odnawialny wodor w transporcie,
przemysle i energetyce

PGNiG

: GRUPA I

Energa
GRUPALITTI
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NASZE Wchodzimy w transformacje
z silng bazg aktywow i mocna
pozycja finansowa

AMBICIJE

Przychody

2785

mid PLN

EBITDA LIFO

38,7

mid PLN

=y A Bk ;i ok

Silna baza aktywow

0 7

(———

rafinerii w Polsce, Czechach
| na Litwie zintegrowanych
Z petrochemia

~3100

stacji paliw w Polsce,
Niemczech, Czechach,
na Stowacji, Litwie i Wegrzech

%> 51 GW

zainstalowanych mocy
wytworczych

’El 191

tys. boe/d wydobycia ropy i gazu
w Polsce, Norwegii, Kanadzie,
Pakistanie i Litwie

>100

rynkow zbytu. Dziatalnosc¢ grupy
koncentruje sie w Europie Srodkowej,
Norwegii, Kanadzie i na Bliskim
Wschodzie

0,7 GW

istniejacych mocy w OZE na ladzie
oraz portfel nowych aktywow

1. Wyniki nie uwzgledniajg zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5,8 mld PLN w 3Q 2022 roku oraz Grupy PGNiG

w wys. 8,2 mild PLN w 4Q 2022 roku.
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ORLEN 2030 jest liderem

transformacji energetycznej w Europie Srodkowej

25% absolutnej —e

redukcj
emisji CO_e
w segmentach rafinerii,

petrochemii i wydobycia
do 2030 roku’

Zroznicowany —e
portfel

Paliwa, gaz, energia
elektryczna, petrochemia,
elektromobilnosc

i odnawialny wodor

1. Dla zakresow emisji 1i 2.

Lider
transformacji
energetycznej
W regionie

Dostawca produktow
multienergetycznych
dostosowanych

do potrzeb

klientow

Miedzynarodowy
lider rozwigzan
opartych na energii
odnawialnej

N

NV

Stabilne

I odpowiedzialne
zrodto budowania
wartosci na kolejne

dekady

o— ~40%
naktadow inwestycyjnych

w latach 2023-2030
na zielone inwestycje

> 400
mid PLN

Realizacja pethego potencjatu
skumulowanego EBITDA
w latach 2023-2030
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Zbudowalismy strategie
W oparciu o zréznicowane podejscie
do segmentow w zaleznosci od ich potencjatu wzrostu

P
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Typowy potencjat wzrostu Doskonatosé
w horyzoncie do 2030 roku operacyjna Rozwdj

Maksymalizacja
wartosci

Strategiczny
rozwoj

Obszary dziatalnosci
I Rafineria I Dystrybucja gazu
I Energetyka gazowa I Detal paliwowy
I Energetyka I Wydobycie ropy
konwencjonalna
I Petrochemia I OZE
I Wydobycie i obrét gazem I Biopaliwa
I Dystrybucja energii elektrycznej | Biogaz i biometan
I Nowoczesny detal I Elektromobilnos¢

Inwestycje
W przysztosc

I Odnawialny wodor

I Paliwa syntetyczne

I CCUS (na potrzeby wtasne i klientdow)
I Energia atomowa z SMR

I Recykling

__________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
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NaszE Dla kazdego podsegmentu wyznaczyliSmy ambitne cele,
ktore wzmocnia portfel Grupy ORLEN zgodnie
2 z kierunkami strategicznymi

POLACZENIACH
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petrochemikaliow

produkcji biopaliw

biogazu

03 ! Logika strategiczna Obszary dziatalnosci i gtowne cele na 2030 rok ‘
KONTEKST :
STRATEGICZNY g
| TRENDY :
i PLN
04 i - y A_A%] Rafineria Energetyka gazowa & Detal paliwowy
ASPIRACJE i ] ] . » v42 min t = ~4 GW 3,5 tys.
STRATEGICZNE ! Maksymallzacja . . ) .
I . mocy przerobu ropy zainstalowanej mocy stacji paliw
i wartosci naftowe; CCGT
05 !
FUNDAMENTY ...
FINANSOWE |
E (74 OZE 83 Petrochemia _ﬂ Biopaliwa f==1 Biogaz i biometan
06 : La >9 GW 25% i] >3 mint @ >1 mid m?3
ZALACZNIK I . . .
. zainstalowanej mocy udziatu rocznego wolumenu
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Strategiczny &)~ Elektromobilnose specjalistycznych
Lo w portfelu i
rozwoj S >10 tys. P E’E\’ﬁ Wydobycie gazu
punktéw tadowania ~12 mld m3/rok
l'/ w Europie Srodkowej tgcznego wydobycia w Polsce i za granica

; - o . )
! P Odnawialny wodor 6 O Paliwa syntetyczne 1) SMR © CCUS
& B e &
: . >130 kt >70 kt o 300 MW 5 ~3 min tCO,
: o rocznego wolumenu rocznego wolumenu zainstalowanej mocy wychwyconych
: Inwestycje oo o yemeeny
! o produkcji odnawialnego H, produkcji paliw emisji rocznie
:\ W przysz’fosc syntetycznych

07 .. .
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Naktady inwestycyjne w strategii
wyniosg ~320 mid PLN,

z czego ~40% to nakiady

na inwestycje zielone

Projekty inwestycyjne Grupy ORLEN

w podziale na segmenty dziatalnosci 2023-2030 ~320
1
mid PLN 15 mid PLN
70
_ I
5 ---
65
[ ~60%
50
40
60 35 15 -
_ _ —
35 5 -
°
25 -
Wydobycie Rafineria Petrochemia Energetyka Nowa Detal Razem
i obrot gazem konwencjonalna energetyka
i sieci
Klasyfikacja projektow Tradycyjne i przejsciowe ‘ Zielone 1. W wartosciach realnych z 2023 roku.



01
NASZE
AMBICJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZALACZNIK

09

Przeznaczymy ~120 mid PLN
na zielone inwestycje

Zielone projekty inwestycyjne Grupy ORLEN
w podziale na obszary dziatalnosci
mid PLN'

>3 mint

rocznej produkgcji

biopaliw

>1 mid m3

rocznej produkcji

biogazu?

Uruchomienie

>9 GW
do 2030

>10 tys.

punktow
tadowania EV

Aktywa
dystrybucji energii
elektrycznej, CCUS i SMR ~120

>130 kt

odnawialnego wodoru

On

Elektromobilnos

Odnawialny wodor Pozostate Razem
,‘;'
.4@“ 1. W wartosciach realnych z 2023 roku.
@ > 2. Ekwiwalent 0,5-0.7 mld m? biometanu.
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Ambitniejsze cele dekarbonizacyjne Grupy
potwierdzajg naszg droge do neutralnosci emisyjnej w 2050 roku

Cele do 2030 roku

&L\

-25%

absolutnej ilosci emis;ji
w segmentach
rafinerii, petrochemii
i wydobycia'

-40%

intensywnosci
emisji w segmencie

energetyki?

-“15%

intensywnosci emis;ji
netto (NCI)3

1. llos¢ emisji w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia mierzona jako MtCO _e dla zakresow emisji 1i 2.

2. Intensywnosc emisji w segmencie energetyki mierzona jako kgCO_e/MWh dla zakresu emis;ji 1.

3. Intensywnosc emisji ze sprzedanych produktow energetycznych mierzona jako gCO_e/MJ dla zakresow emisji 1, 2 i 3.

Cele na 2050 rok

>>>
Net Zero

dla zakresow emisji 1, 2 i 3,
zgodnie z porozumieniem
paryskim®.

4. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5 stopnia do 2050 roku. Osiggniecie naszych dtugoterminowych celdw jest uwarunkowane rozwojem technologicznym

oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Tego typu czynniki moga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji energetycznej oraz przyspieszyc¢ lub ograniczyc tempo realizacji naszej strategii.
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1. Dane za 2021: suma wynikow EBITDA LIFO Grupy ORLEN, Grupy Lotos oraz EBITDA PGNIG,

2. W wartosciach realnych z 2023 roku.
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Nasza Grupa
po potaczeniach































































































































