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OTOCZENIE RYNKOWE
o Wzrost notowan ropy naftowej kw./kw. i znaczacy spadek r/r (tj. odpowiednio +1,41 USD/bbl" i -18,95 USD/bbl)

o Utrzymany trend wzrostu notowan gazu ziemnego w ujeciu kw./kw. o ok. 96%, tj. +14,6 USD/boe?
i wzrost r/r 0 30,5%, tj. +6,96 USD/boe

o  Dalsza erozja crackdw na benzyne motorowa: spadek kw./kw. (-20,9%, tj. -0,91 USD/bbl)
i znaczacy spadek crackéw r/r (-67,3%, tj. -7,11 USD/bbl)

o Odbudowa crackéw? dla oleju napedowego kw./kw. (+7,8%, tj. +0,37 USD/bbl)
oraz znaczacy spadek r/r (-72,2%, tj. -13,22 USD/bbl)

o Zawezenie sie $redniokwartalnego spreadu pomiedzy crackami na olej napedowy vs. ciezki olej opatowy kw./kw.
(-8,6%, tj. 0 -0,85 USD/bbl) i r/r (-79,3%, tj. 0 -34,8 USD/bbl) — zaréwno od goéry — poprzez spadek notowan diesla,
jak i od dotu — poprzez wzrost notowan ciezkiego oleju opatowego

o

Obnizenie cen ropy Ural w stosunku do ropy typu Brent Dtd o wartos¢ dyferencjatu Brent/Ural w 4 kw. 2020 roku
(- 0,12 USD/bbl vs. +0,19 USB/bbl w 3 kw. 2020 roku i -1,54 USD/bbl w 4 kw. 2019 roku)

Wykres 1. Notowania ropy Brent (USD/bbl), spread Brent/Ural (USD/bbl) oraz gazu ziemnego (USD/boe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 1. Notowania ropy Brent, spreadu Brent/Ural i gazu ziemnego (USD/bbl)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4kw.20/4 kw. 19

Notowania DATED Brent FOB 44,32 4291 63,27 3,3% -30,0%
Spread Brent/Ural 0,12 -0,19 1,54 - -92,2%
Notowania gazu ziemnego UK NBP* 29,81 15,21 22,85 96,0% 30,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

t bbl - barytka ropy naftowej

2 boe — barytka ekwiwalentu ropy naftowej

3crack produktowy liczony jest jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu na barytke (notowania na tone po uwzglednieniu
odpowiedniego wspdtczynnika gestosci) a ceng ropy Ural (notowanie Dtd Brent skorygowane o spread Brent/Ural)

4 notowania gazu ziemnego wg UK NBP (tj. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty przeliczone z USD/MWh na USD/boe
przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe



¢y LOTOS

Tabela 2. Cracki produktowe (USD/bbl)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4kw. 2019  4kw.20/3kw.20 4kw.20/4 kw. 19

Benzyna motorowa 3,45 4,36 10,56 -20,9% -67,3%
Benzyna surowa -0,55 -0,75 -3,58 26,7% 84,6%
Olej napedowy (10 ppm) 5,09 4,72 18,31 7,8% -72,2%
Lekki olej opatowy 4,13 4,07 16,20 1,5% -74,5%
Paliwo lotnicze 3,09 -0,56 17,89 - -82,7%
Ciezki olej opatowy -3,99 5,21 -25,57 23,4% 84,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 3. Notowania kursu walutowego USD/PLN

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4kw.20/4 kw. 19

Kurs dolara na koniec okresu 3,76 3,87 3,80 -2,8% -11%

Sredniokwartalny kurs dolara 3,78 3,80 3,87 -0,5% -2,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego

Istotne czynniki zewnetrzne wptywajace na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2020 roku:

o

surowce i produkty

segment produkgji i handlu:

Duza zmiennos$¢ i znaczaco nizsze r/r cracki na paliwa, przy jednoczesnym istotnym wzroscie kosztu gazu ziemnego,
zuzywanego do procesow przerobu ropy naftowej w rafinerii Spotki niekorzystnie wptynety na wynik operacyjny segmentu
produkgji i handlu.

Obserwowane w 4 kw. 2020 roku zawezenie réznicy pomiedzy crackiem na olej napedowy a ciezki olej opatowy
do poziomu 9,08 USD/bbl w 4 kw. 2020 roku (tj. o 8,6% kw./kw. i 0 79,3% r/r) obnizyto zyskowno$¢ zmienionej, na skutek
integracji instalacji Projektu EFRA, struktury produktéw rafinerii Grupy LOTOS (4. r/r wzrost udziatu oleju napedowego przy
jednoczesnym zmniejszeniu udziatu produktéw ciezkich w puli uzyskéw modelowej pracy rafinerii). Powyzsze elementy
wplynety w 4 kw. 2020 roku na wypracowanie w segmencie produkgji i handlu oczyszczonego ze zdarzer jednorazowych zysku
EBITDA LIFO na poziomie 60,1 mIn PLN (tj. 0 82,3% nizszego kw./kw. i 85,2% nizszego r/r).

segment wydobywczy:

Po zawirowaniach na rynku surowcow i spadku cen gazu ziemnego do historycznie niskich poziomoéw w 1 potroczu 2020 roku,
poczawszy od sierpnia 2020 roku widoczne byto odbicie notowan tego surowca. Znaczacy wzrost kw./kw. (+96%), a takze r/r
(+30,5%) notowan gazu ziemnego wg UK National Balancing Point oraz wzrost notowan ropy naftowej kw./kw. (+3,3%),
ale spadek (-30%) r/r, miaty wptyw na wynik segmentu wydobywczego. W rezultacie oczyszczony ze zdarzen jednorazowych
wynik EBITDA segmentu wydobywczego osiggnat poziom 140,5 min PLN, tj. o 43,8% wyzszy kw./kw. i 0 19,7% nizszy r/r,
o jest odzwierciedleniem sytuacji na rynku surowcéw w 2020 roku spowodowanej pandemia COVID-19.

kursy walut

Nizszy r/r (-2,3%) sredniokwartalny kurs dolara miat negatywny wptyw na wartos¢ crackéw produktowych i notowan surowcow,
a co za tym idzie na wyniki operacyjne obu segmentéw sprawozdawczych
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o  pandemia COVID-19

Konsekwencje pandemii znaczaco pogorszyty warunki rynkowe, w jakich funkcjonowata Grupa LOTOS w raportowanym
okresie. Spotka dziata w sektorze naftowym, ktérego otoczenie ma zasieg globalny. W ostatnich 9 miesigcach 2020 roku rynek
produktéw  naftowych podlegat dynamicznym zmianom pod wpltywem  rozprzestrzeniania sie  pandemii
i ograniczania jej skutkdw zarbwno wewnatrz kraju, jak i w krajach sasiadujgcych oraz w perspektywie globalnej.

W 4 kw. 2020 roku otoczenie rynkowe Spétki nadal znajdowato sie w historycznie najdtuzej trwajacym okresie zatamania
koniunktury i byto w znacznym stopniu obarczone ograniczong przewidywalnoscig w krotkim okresie i niepewnoscia
co do przysztych kwartatéw. Nadal widoczny byt brak réwnowagi i ptynnosci w relacjach miedzynarodowej
wymiany gospodarcze;j.

Wraz ze spadkiem zapotrzebowania na paliwa obserwowana byta duza zmienno$¢ cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach.
Notowania ropy naftowej gatunku Dated Brent w 4 kw. 2020 roku znajdowaty sie z trendzie wzrostowym, jednak
Sredniokwartalnie byty r/r nizsze 0 18,95 USD/bbl. Znaczace byto wyptaszczenie dyferencjatu Brent/Ural powodowane mniejsza
dostepnoscia ropy typu Urlas w battyckich portach z powodu cie¢ wolumendéw wydobycia wdrozonych przez pahstwa OPEC+
w celu rbwnowazenia podazy surowca ze zmniejszonym na skutek recesji gospodarek panstw i obostrze pandemicznych
popytem., co wspdlnie ze zmniejszonym dostepem na rynku gatunkéw substytucyjnych (tj. ropy naftowej z Bliskiego Wschodu
czy Wenezueli) niekorzystnie dla Spétki wptyneto na ksztattujace sie relacje pomiedzy tymi dwoma gatunkami.

Krajowe zapotrzebowanie na olej napedowy okazato sie relatywnie odporne na perturbacie na Swiatowych rynkach.
Komsumpcja szybko sie odbudowywata po spadkach z pierwszej czesci 2020 roku i w 4 kw. 2020 roku osiggneta wzrost
0 2,5% r/r. Zauwazalne byty zmiany wzorcédw korzystania ze srodkow transportu w trakcie pandemii. W konsekwendji
ograniczen wprowadzonych w 4 kw. 2020 roku w zwigzku z kolejna falg pandemii COVID-19 zmniejszeniu ulegto natezenie
ruchu na drogach krajowych, nadal organiczony byt ruch lotniczy. Przetozyto sie to na mocny spadek popytu na benzyne,
tj. 0 1% r/r i na paliwo lotnicze 0 67,5% r/r.

W reakgji na pandemie COVID-19 od marca 2020 roku Grupa LOTOS podejmowata dziatania zapewniajace niezaktdcona
dziatalno$¢ Spoétki i bezpieczenstwo jej pracownikéw oraz kontrahentéw. Wdrozone zostaty regulacje zachowania ciggtosci
kluczowych procesdw, w tym miedzy innymi systematyczna praca Sztabu Kryzysowego odpowiedzialnego za biezaca
koordynacje prac. Jednoczesnie wprowadzono procedury wewnetrzne chronigce przed potencjalnym zakazeniem oraz
rozprzestrzenianiem sie wirusa na terenie zaktadu, a takze umozliwiono prace zdalng mozliwie najwiekszej liczbie pracownikow.
Grupa LOTOS, za posrednictwem Fundacji LOTOS, przytaczyta sie rowniez do przeciwdziatania pandemii
na poziomie krajowym. Waznym jej elementem byto wsparcie placowek systemu ochrony zdrowia w Polsce. Koncern
od poczatku pandemii przekazat na ten cel ponad 12 min PLN.

Na moment publikacji niniejszego raportu okresowego sytuacja na rynku rafineryjnym pozostawata trudna, co negatywnie
odbija sie na wynikach finansowych wszystkich spotek z branzy, w tym Grupy LOTOS. Wysoka kompleksowos¢ i elastycznosc
rafinerii, co przejawia sie w wysokim wykorzystaniu jej mocy prodyukcyjnych, a takze silna pozycja gotéwkowa i relatywnie
niskie zadtuzenie sprawiaja jednak, ze Grupa LOTOS jest dobrze przygotowana na wymagajace warunki otoczenia.
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SEGMENT WYDOBYWCZY

o Wydobycie weglowodordéw na poziomie 18,2 tys. boe/d (tj. ok. -29% r/r i ok. -3% kw./kw.)
o Platforma wydobywcza Maersk Inspirer pomysinie posadowiona na ztozu Yme
o Oczyszczony wynik EBITDA na poziomie 140,5 min PLN

Zasoby, wydobycie i faczna sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego

Tabela 4. Zasoby® ropy i gazu na dzien w milionach boe

31.12.2020 30.09.2020 31.12.2019
Norwegia 26,3 26,6 30,7
Polska 46,0 46,5 47,9
Litwa 2,5 2,5 2,7
Razem 74,8 75,6 81,3
Zrédto: Spotka
Tabela 5. Dzienne wydobycie w boe/d
4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4 kw. 20/ 3 kw. 20 4 kw. 20/ 4 kw. 19
Norwegia 12 260 12 438 20 045 -1,4% -38,8%
Polska 5 366 5750 5000 -6,7% 7.3%
Litwa 541 539 657 0,3% -17,7%
Razem 18 167 18727 25702 -3,0% -29,3%
Zrédio: Spotka
Tabela 6. Kwartalne wydobycie w boe
4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4 kw. 20/ 3 kw. 20 4 kw. 20/ 4 kw. 19
Norwegia 1127 936 1144 331 1844 095 -1,4% -38,8%
Polska 493 654 528 956 460 019 -6,7% 7,3%
Litwa 49748 49 608 60 479 0,3% -17,7%
Razem 1671338 1722 895 2 364 593 -3,0% -29,3%

Zrédto: Spétka

> 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne wedtug miedzynarodowej klasyfikacji SPE-PRMS
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Tabela 6. Sprzedaz ropy naftowej i gazu ziemnego w boe

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4kw. 2019 4kw.20/3kw.20  Akw.20/4kw.19
Norwegia 1205 182 1289 395 1420 853 -6,5% -15,2%
Polska 544 258 515 129 466 910 5,7% 16,6%
Litwa 89 915 95 314 92318 -5,7% -2,6%
Razem 1839 355 1899 838 1980 081 -3,2% 71%

Zrédto: Spotka
Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

Mapa 1. Koncesje spotek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
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Zrédio: Spétka

W 4 kw. 2020 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. (tj. LPB) kontynuowata wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujacego gazu
ziemnego ze ztoza B3 na Morzu Battyckim na $rednim poziomie 1 873 boe/d (+54% r/r, -14% kw./kw.). Zanotowany wzrost
wydobycia r/r jest efektem skutecznie przeprowadzonego programu rekonstrukcji odwiertéw. W 4 kw. 2020 roku przeprowadzono
rekonstrukcje dwdch odwiertow: B3-8, w lokalizacji platformy bezzatogowej PG-1 oraz B3-7, w lokalizacji platformy Baltic Beta.
Na przestrzeni 2020 roku przeprowadzono rekonstrukcje tacznie 8 odwiertéw (w tym 2 zattaczajacych) na ztozu B3.

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

W 4 kw. 2020 roku ze ztoza B8 wydobywano rope naftowg i wspdtwystepujacy gaz ziemny na Srednim poziomie 3 493 boe/d
(-8% r/r, -2% kw./kw.). Spadek wydobycia byt zwigzany z przeprowadzonymi w pazdzierniku 2020 roku pracami rekonstrukcyjnymi
w odwiercie B8-Z1bis. Rbwnolegle, w 4 kw. 2020 roku Spdtka prowadzita prace zwigzane z uruchamianiem systemu sprezania
gazu, umozliwieniem przesytu gazu ze ztoza B8 do elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie i zakonczeniem projektu
zagospodarowania ztoza. Tempo realizacji prac i dostepnos¢ serwiséw byty pod wplywem ograniczen zwigzanych z pandemia
COVID-19 i zagrozeniem epidemicznym. Pomimo ograniczeh trwaty prace przygotowawcze catego bloku technologicznego
systemu sprezania gazu, w tym m.in.: zakofAczono operacje odwadniania i suszenia gazociagu ze strony morskiej i ladowej,

7
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przeprowadzono testy i przygotowano gazocigg do eksploatacji. Ponadto, Spétka uzyskata zatwierdzenie dodatku nr 2
do Planu Ruchu ztoza B8 w Okregowym Urzedzie Gérniczym, zmieniajacego jednostke gtéwna ztoza B8 z platformy LOTOS
Petrobaltic na Centrum Produkcyjne Petrobaltic.

Kluczowe parametry projektu B8 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat GK LOTOS 100%
o rezerwy 2P 33,4 min boe na dzier 31.12.2020 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,5 tys. boe/d (4 kw. 2020 roku)

Petna zdolnos$¢ Centrum Produkcyjnego zostata osiagnieta w 4 kw. 2020 roku, jednak termin zwigkszenia wolumenéw wydobycia
ropy do sredniego poziomu 50 tys. boe/d w okresie 5 lat bedzie uzalezniony od petnej realizacji m.in. od sytuagji
makroekonomicznej, w szczegdlnosci zas od notowan ropy na globalnych rynkach.

Projekt rozwojowy B4/B6
Zagospodarowanie ztéz gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4/B6 dotyczy zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspotpracy z partnerem, firmg CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt jest w petni zdefiniowany od strony technicznej. Jednak trudna sytuacja zwigzana ze skutkami
pandemii COVID-19 oraz perturbacjami na rynku surowcdw nie sprzyjata podjeciu finalnej decyzji inwestycyjnej w biezacych
warunkach rynkowych. Jej podjecie i uruchomienie etapu konstrukcyjno-budowlanego planowane jest po powrocie globalnego
rynku surowcéw do rownowagi. W miedzyczasie finalizowano postepowania formalno-administracyjne, niezbedne dla efektywnej
realizacji projektu.

Kluczowe parametry projektu B4/B6 (udziat Grupy Kapitatowej LOTOS):

o udziat LOTOS 51%

o zasoby 2C 17,9 min boe na dzien 31 grudnia 2020 roku

o  decyzja inwestycyjna zalezna od rozwoju sytuadji rynkowe;j

o planowane wydobycie 4,3 tys. boe/dzien (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Projekty poszukiwawcze

W ramach dziatalnosci poszukiwawczej:

o  koncesje morskie Gotlandia, teba i Rozewie (udziat LPB 100%) — trwaja prace analityczne zwigzane z analiza szczelnosci
uskokéw, modelem petrofizycznym i analiza paleostrukturalng, ktére wchodzg w sktad regionalnego modelu
strukturalno-tektonicznego, stanowigcego zobowiagzanie koncesyjne,

o  koncesja ladowa Mtynary (udziat LPB 100%) — opracowano uzupetnienie do Projektu Robot Geologicznych na wykonanie
badan sejsmicznych 3D, analizowane sg granice planowanego zdjecia sejsmicznego 3D,

o  koncesja ladowa Gérowo ltaweckie (operator PGNIG udziat 51%, udziat LPB 49%) — trwaja ustalenia nad przejsciem
do prac opcjonalnych — wiercenia otworu poszukiwawczego.

Inicjatywy rozwojowe

Spotka analizuje mozliwosci wejscia na nowo tworzacy sie rynek Morskich Elektrowni Wiatrowych (MEW) w zakresie $wiadczenia
ustug w ramach pierwszej fazy projektu — badania warunkéw Srodowiskowo-morskich - badania geologiczne i hydrograficzne.
Jednoczednie trwaja przygotowania do udziatu LPB w ramach krajowego fahncucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej
jako dostawcy Tier1 (T1) w trzech fazach projektow: (1) instalagji i rozruchu; (2) utrzymania i serwisu; (3) rozbiérki po zakonhczeniu
eksploatacji. Spotka aktywnie uczestniczy réwniez w pracach zespotéw w ramach Polish Offshore Wind Sector Deal.

Ponadto, prowadzone s3 prace koncepcyjne zwigzane z mozliwoscig wdrozenia programu geosekwestracji dwutlenku wegla
(podziemne sktadowanie CO;) w zawodnionych strukturach na obszarze Morza Battyckiego. W tym zakresie Spdtka wspotpracuje
z jednostka naukowa — Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie.

Realizowane inicjatywy rozwojowe maja na celu zdywersyfikowanie przedmiotu dziatalnosci i zrédet przychoddw
w segmencie wydobywczym.
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Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Mapa 2. Koncesje spotki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
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Zrédio: Spotka

Na koniec 2020 roku, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem 28 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie zt6z
weglowodordéw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zgodnie z decyzjg wydana 19 stycznia 2021 roku, spotka LOTOS Norge
pozyskata udziaty w 3 nowych koncesjach w Norwegii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2020%: PL 1098
(udziat 50%), PL 1099 (udziat 30%), oraz PL 1091 (udziat 20%). Koncesje PL 1098 oraz PL 1099 znajduja sie w obszarze nowego
projektu rozwojowego NOAKA. Operatorem koncesji PL 1098 jest firma Sval Energi AS, ktory podobnie jak LOTOS Norge posiada
w niej 50% udziatéw. W przypadku koncesji PL 1099 funkcje operatora peti¢ bedzie firma AkerBP ASA (udziat 40%), a sktad
konsorcjum tworzy¢ bedzie dodatkowo firma Lundin Energy Norway AS (udziat 30%). Koncesja PL 1091 miesci sie natomiast
w obszarze Sleipner, ktory jest gtdwnym obszarem obecnej produkcji gazu i kondensatu LOTOS w Norwegii. Na koncesji tej LOTOS
bedzie wspotpracowad z firma Lundin Energy Norway AS jako operatorem z udziatem 40% oraz partnerami KUFPEC Norway AS
(udziat 20%) i Petoro AS (udziat 20%). Po formalnym przyjeciu nowych koncesji, portfel LOTOS w Norwegii zwiekszy sie
do 31 koncesji.

W 4 kw. 2020 roku spétka LOTOS Norge w ramach konsorcjum wydobywata gaz ziemny i kondensat ze zt6z zlokalizowanych
w obszarach Heimdal i Sleipner (w tym z uruchomionego w 3 kw. 2019 roku ztoza Utgard). Wielko$¢ produkgji ze ztéz norweskich
w 4 kw. 2020 roku ksztattowata sie na srednim poziomie 12,3 tys. boe/dzieh dla udziatu LOTOS (-39% r/r, - 1% kw./kw.). Zanotowany
spadek wydobycia wynika gtownie z utrzymujacej sie silnej tendencji spadkowej ztoza Utgard, z uwagi na duze zawodnienie
otworéw produkcyjnych. W 4 kw. 2020 roku wydobycie ze ztoza Utgard realizowane byto jedynie z jednego otworu produkcyjnego
na $rednim poziomie 1,6 tys. boe/dzieh dla udziatu LOTOS (-77% r/r; - 41% kw./kw.). W styczniu 2021 roku, Spdtka podjeta kolejne
interwencje w celu zahamowania silnej tendencji spadkowej ztoza Utgard. Aktualnie trwa ocena efektdw tych dziatan przy stabilnej
produkcji ztoza na poziomie ok. 2,0 tys. boe/dzien.

Réwnolegle, spdtka LOTOS Norge prowadzi dziatania zwigzane z zagospodarowaniem nowych zt6z w Norwegii. Status projektow
na koniec 4 kw. 2020 roku przedstawiono ponizej:

® ang. Awards in Predefined Areas
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Projekt Yme
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania. W 4 kw. 2020 roku osiggnieto wazny kamier milowy dla terminowej
realizacji prac. Platforma Maersk Inspirer, ktéra bedzie stuzyta wydobyciu ze ztoza YME, zostata przeholowana ze stoczni Egrsund,
gdzie prowadzone byty prace zwiazane z jej przebudowa. 31 grudnia 2020 roku platforma produkcyjna zostata pomyslnie
posadowiona na ztozu. Aktualnie realizowana jest faza rozruchéw offshore, z podtgczaniem i uruchamianiem systemoéw
produkcyjnych. Zaktadany obecnie termin rozpoczecia wydobycia ze ztoza Yme to 4 kw. 2021 roku. Na harmonogram projektu
moga mie¢ wptyw ograniczenia zwigzane z panujgca pandemig COVID-19, a takze identyfikowane ryzyka prac na morzu, w tym
m.in.. wydtuzony okres prac zwigzanych z fazg rozruchdw oraz infrastrukturg podwodng, a takze okna pogodowe wptywajace
na mozliwos¢ wykonania prac na morzu w warunkach zimowych.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS):

o udziat LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,5 mIn boe na dzieh na dzien 31.12.2020 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kw. 2021 roku

o  planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d ($rednia 5-letnia od uruchomienia produkcji)

Nowy projekt rozwojowy: NOAKA

Projekt NOAKA dotyczy zagospodarowania odkrytych ztéz w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Landfjellet,
Liatarnet, Rind, Fulla oraz Froy, ze srednim udziatem LOTOS na poziomie 10% i operatorem AkerBP, a takze zt6z Krafla oraz Askja,
w ktorych LOTOS nie posiada udziatdéw, a ktérych operatorem jest firma Equinor. W 4 kw. 2020 roku partnerzy kontynuowali prace
nad optymalna koncepcja zagospodarowania zt6z. Harmonogram projektu zaktada wypracowanie Planu Zagospodarowania Zt6z
i przedtozenie do zatwierdzenia wtadz norweskich do konca 2022 roku.

NOAKA jest jednym z kluczowych projektéw rozwojowych na Szelfie Norweskim, z tacznym potencjatem ponad 500 min boe
zasobdw wydobywalnych (udziat 100%). Dla Grupy LOTOS projekt stanowi baze do dtugofalowego rozwoju w Norwegii,
przy wspotpracy z kluczowymi operatorami na Szelfie — AkerBP i Equinor.

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Mapa 3. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzien 31 grudnia 2020 roku
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Zrédio: Spétka

W 4 kw. 2020 roku spofki z litewskiej grupy kapitatowej AB LOTOS Geonafta skupiaty sie na optymalizacji wydobycia z istniejgcych
lagdowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda,
Gargzdai. Wielkos¢ produkcji ze ztdz litewskich w 4 kw. 2020 roku ksztattowata sie na poziomie 541 boe/dzien
(-18% r/r., +0,3% kw./kw.).
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Tabela 8. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (mIn PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4 kw. 20/ 3kw. 20 4 kw. 20/4 kw. 19
Przychody ze sprzedazy 310,4 258,6 3335 20,0% -6,9%
Wynik operacyjny EBIT -293 62,1 190,8 -52,8% 115,4%
Amortyzacja 86,2 67,2 781 28,3% 10,4%
EBITDA 56,9 51 268,9 1015,7% -78,8%
Oczyszczony wynik EBIT’ 54,3 30,5 96,9 78,0% -44,0%
Oczyszczony wynik EBITDA’ 140,5 97,7 175,0 43,8% -19,7%

Zrédto: Spotka

Wyzszy poziom przychodow ze sprzedazy segmentu wydobywczego w 4 kw. 2020 roku (+20,0% kw./kw.) jest przede wszystkim
efektem wyzszych notowan gazu ziemnego (+96,0% kw./kw.) i ropy Brent Dtd (+3,3% kw./kw.). Wzrost ten zostat czeSciowo
ograniczony nizszym wolumenem sprzedazy weglowodordw w segmencie (-3,2% kw./kw.) oraz nizszym sredniokwartalnym
kursem dolara (-0,5% kw./kw.).

Nizszy r/r 0 6,9% poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu to efekt obnizonego (-15,2%) wolumenu sprzedazy weglowodoréw
z norweskich zt6z, spadku notowan ropy Brent Dated (-30,0 % r/r) oraz kursu dolara (-2,3% r/r). Wptyw tych czynnikdw na spadek
przychoddw zostat ztagodzony wzrostem notowan gazu ziemnego (+30,5% r/r).

Oczyszczony z wptywu zdarzeh nietypowych wynik EBITDA segmentu wydobywczego za 4 kw. 2020 roku jest o 43,8% wyzszy
nizw 3 kw. 2020 roku i 0 19,7% nizszy niz w 4 kw. 2019 roku.

7 Wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA oczyszczony z efektow zdarzen jednorazowych:

o w4 kw. 2020 roku -83,6 min PLN (-59,3 min PLN odpis aktualizujgcy aktywa na ztozach YME, -1,4 min PLN odpis aktualizujacy na ztozach
Utgard, -15,8 min PLN odpis aktualizujgcy w obszarach Miynary i Gérowo ltowieckie, -9,9 min PLN odpis na ztozach litewskich,
+30,4 min PLN odwrdcenie odpiséw i aktualizacja rezerwy na ztozach Heimdal, +4,5 min PLN aktualizacja rezerwy zwigzanej z umowa
nabycia aktywdw Sleipner, -32,7 mIn PLN rezerwa na negatywne wyniki spraw sgdowych),

w 3 kw. 2020 roku -92,6 min PLN (-47,9 min PLN odpis aktualizujgcy aktywdw na ztozach YME i -44,7 min PLN na ztozach Utgard),

w 4 kw. 2019 roku +93,9 min PLN (+1054 min PLN odwrécenie odpisu aktualizujgcego naktady zwigzanego ze ztozem YME,
+44,5 min PLN rozwigzanie i aktualizacja szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwigzanej z nabyciem
aktywow Sleipner, -41,2 min PLN strata z tytutu zaniechanych inwestycji na ztozach norweskich, -5,9 min PLN odpis wartosci statku
w GK Miliana, -8,9 min PLN odpis aktualizujgcy zwiazany ze ztozami litewskimi).

n
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SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU

o Uzasadnione ekonomicznie utrzymanie niemal petnego wykorzystania mocy przerobowych rafinerii Grupy LOTOS,
mimo znacznej presji na marze rafineryjna

o  Elastyczne zarzadzanie w sezonie zimowym strukturg uzyskéw rafinerii i kierunkami sprzedazy produktéw w obliczu
zmiennych notowan i niestabilnego popytu (tj. maksymalizacja produkgji benzyny surowej i lekkiego oleju opatowego
przy jednoczesnym zmniejszeniu puli produkowanej benzyny i paliwa lotniczego)

o Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu na poziomie 60,1 min PLN

Tabela 9. Wolumen przerobu ropy naftowej w rafinerii w tysigcach ton

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw.20/4 kw. 19

Wolumen przerobu ropy naftowej 2 507,9 2 550,0 2 586,3 -1,7% -3,0%

Zrédto: Spotka

Notowania paliw w 4 kw. 2020 roku utrzymywaty sie na niskim poziomie, kontynuujac najdtuzej w historii branzy naftowej trwajace
skrajnie niekorzystne warunki makroekonomiczne.

W 4 kw. 2020 roku Spodtka dostosowywata dziatalno$¢ operacyjng do wymagajacych i zmiennych warunkéw rynkowych.
W 4 kw. 2020 roku przeréb ropy naftowej w rafinerii Spotki byt na stabilnym poziomie. W ramach optymalizacji pracy rafinerii
Grupa LOTOS ograniczata produkcje paliwa lotniczego w zwigzku z trwajacym znaczacym ograniczeniem popytu na ten produkt
poczawszy od marca 2020 roku (spadek udziatu w strukturze wytworzenia produktéw rafineryjnych w 4 kw. o 80,3% r/r).
W 4 kw. 2020 roku Spétka maksymalizowata wolumen produkgji benzyny surowej (+23,1% r/r). Dodatkowo, nadmorska lokalizacja
rafinerii Grupy LOTOS sprzyjata szybkiemu wykorzystywaniu okazji rynkowych, w tym sprzedazy atrakcyjnie w 4 kw. notowanej
benzyny surowej w eksporcie morskim, co wsparto mozliwo$¢ utrzymania wysokiego poziomu przerobu ropy w rafinerii
i optymalizacje realizowanej marzy w najtrudniejszym dla branzy okresie.

Wykorzystujac sprzyjajace warunki pogodnowe w pazdzierniku i czeSciowo w listopadzie Spélka prowadzita ponadto zwiekszona
produkcje asfaltow (ktdre charakteryzowaty sie stabilnymi, relatywnie wysokimi cenami rynkowymi). W grudniu, ze wzgledu
na sezonowos¢ i niskie temperatury, Spdtka rozpoczeta ograniczanie sprzedazy asfaltu.

W trakcie 4 kw. dynamicznie odbudowywato sie krajowe zapotrzebowanie na olej napedowy po jego spadku w poprzednich
miesigcach 2020 roku, spowodowanym ograniczeniami w przemieszczaniu sie 0sob.

W 4 kw. 2020 roku Spdtka w ramach typowego dla sezonu zimowego zwiekszonego popytu na lekki olej opatowy na krajowym
rynku, zwiekszyta jego produkcje o 20,5% r/r. Dziatania optymalizacyjne pozwolity utrzymac w 4 kw. 2020 roku wykorzystanie
niemal petnych mocy produkcyjnych gdanskiej rafinerii, tj. 94,7%, podczas gdy wiekszos¢ zaktadow w Europie kontynuowato
ograniczenia w utyliazgji rzedu kilkunastu do kilkudziesieciu procent zainstalowanych mocy wytwdrczych.

Spotka, wykorzystujac zwiekszong dzieki realizacji Programu EFRA kompleksowos¢ technologiczng posiadanych instalagji
rafineryjnych (Indeks Kompleksowosci Nelsona na poziomie 11,0), ptynnie zarzadzata strumieniem uzyskéw produktow naftowych,
by dopasowac wolumeny do zmieniajgcego sie popytu i najlepszych mozliwych do uzyskania warunkéw cenowych. Jednak 4 kw.
ani tez caty 2020 rok nie odzwierciedlit petnych mozliwosci instalacji Programu EFRA z powodu destabilizacji rynku paliw. W efekcie
obostrzeh zwigzanych ze zwalczaniem rozprzestrzeniania sie COVID-19, obserwowane byto nietypowe i niespodziewane
przez analitykdw rynku naftowego zawezenie spreadu pomiedzy crackiem na oleju napedowym (5,09 USD bbl w 4 kw. 2020 roku
vs. 18,31 USD/bbl w 4 kw. 2019 roku) a ujemnym crackiem na ciezkim oleju opatowym (-3,99 USD/bbl w 4 kw. 2020 roku vs. -25,57
USD/bbl w 4 kw. 2019 roku) na globalnych rynkach (spread 9,08 USD/bbl w 4 kw. 2020 vs 43,88 USD/bbl w 4 kw. 2019 roku),
co skutkowato osigganiem przez Spoétke marginalnej marzy rafineryjnej generowanej dzieki projektowi EFRA w przedziale
pomiedzy -0,1 a 0,1 USD/bbl, co znaczy, ze efekt EFRA na modelowg marze rafinerii Spotki w 4 kw. byt pomijalny.
Bazujac na zatozeniach dtugoterminowych w warunkach stabilnego rynku produktéw naftowych Spétka zaktadata wptyw marzy
inkrementalnej EFRA pomiedzy 2 a 4 USD na kazda przerobiong barytke ropy naftowe;j.

W 4 kw. 2020 roku Grupa LOTOS realizowata kilka projektow rozwojowych na mniejszg skale. Najbardziej zaawansowany z nich
byt Wezet Odzysku Wodoru (tj. WOW), ktoérego celem jest zwiekszenie produkgji wodoru, LPG oraz benzyny surowej w puli
uzyskéw rafinerii. Rozpoczeto prace rozruchowe i ruchy prébne na poziomie 50-60% wydajnosci instalacji z uwagi na limity
produkcyjne wynikajagce z harmonogramowania produkgji. Planowany termin przekazania do uzytkowania zostat przesuniety
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na 1 kw. 2021 roku z uwagi na odbiory budowy przez Nadzér Budowlany oraz test wydajnosciowy instalacji, ktéry zostanie
przeprowadzony w terminie optymalnym dla celoéw produkcyjnych rafinerii.

W grudniu 2020 roku Spotka zakonczyta realizacje projektu Odzysku oparéw w Zaktadzie Nalewu Cystern, a w styczniu 2021 roku
przeszta pozytywnie testy funkcjonalne. Realizacja projektu, pomimo wystepujgcej w tym czasie pandemii COVID-19, zostata
ukonczona w zaktadanym harmonogramie i budzecie.

W celu zwigkszenia mozliwosci ekspedycyjnych paliw z rafinerii po jej rozbudowie o instalacje Programu EFRA Spétka finalizowata
inwestycje budowy czwartego nalewaka bramowego o wydajnosci 2,2 min ton rocznie, ktérego oddanie do prac rozruchowych
odbyto sie z koricem grudnia 2020 roku. W Tkw. 2021 roku planowane sg prébne nalewy, a oddanie go do uzytkowania planowane
jest w 2 kw. 2021 roku.

W 4kw. 2020 roku Spotka rozpoczeta faze realizacji projektu wymiany piecéw instalacji Clausa. Celem projektu jest poprawienie
efektywnosci, niezawodnosci i bezpieczehstwa pracy instalacji spalajacej siarkowododr w ekstremalnej temperaturze ok. 1 400°C.
Spotka przewiduje zakonczenie prac na przetomie lat 2022/23.

Tabela 10. Struktura wytworzenia produktow rafineryjnych w tysigcach ton®

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw. 20 /4 kw. 19

Benzyny 3611 460,3 436,9 -21,5% -17,3%
Benzyna surowa 162,3 13,7 131,8 42,7% 23,1%
Oleje napedowe 1415,8 1454,0 13913 -2,6% 1,8%
Lekkie oleje opatowe 82,3 311 68,3 164,7% 20,4%
Paliwo lotnicze JET 21,7 24,5 110,0 -11,5% -80,3%
Produkty ciezkie’ 204,0 286,7 2591 -28,9% -213%
Koks naftowy 77,4 64,5 64,0 20,1% 20,9%
Pozostate™ 3837 337,2 317,9 13,8% 20,7%
Razem 27082 27720 27793 -2,3% -2,6%

Zrédio: Spotka

8 réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkdji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej na instalacje
i do komponowania wyrobdéw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz $rednich destylatow
naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw

° ciezki olej opatowy i komponenty asfaltowe

9 m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty, gacze
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Tabela 11. Struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu w tysiacach ton

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw.20/4 kw. 19

Benzyny 384,9 455,2 416,5 -15,4% -7,6%
Benzyna surowa 162,3 13,7 131,8 42,7% 23,1%
Oleje napedowe 14710 1620,7 15224 -9,2% -3,4%
Lekkie oleje opatowe 82,8 33,6 69,5 146,4% 19,1%
Paliwo lotnicze JET 15,0 331 91,6 -54,7% -83,6%
Produkty ciezkie" 2292 2851 280,6 -19,6% -18,3%
Ropa naftowa towar/materiat 12 0,0 0,0 - -
Pozostate 340,8 290,9 2641 17,2% 29,0%
Razem 26872 28323 2776,5 -5,1% -32%

Zrédio: Spotka

Rynek paliw w Polsce

Konsumpgja paliw ptynnych (oleju napedowego, benzyny oraz lekkiego oleju opatowego) w Polsce w 2021 roku spadta o 3,3% r/r.
Przyczyna nizszego zapotrzebowania na paliwa w kraju byty ograniczenia wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19
i lockdown, ktére wywotaty w konsekwencji recesje gospodarcza. Wedtug danych POPiHN, zanotowano spadki konsumpcji benzyn
(-8,5%), oleju napedowego (-1,6%), lekkiego oleju opatowego (-8%) i paliwa lotniczego (-57,6%).

W 4 kw. popyt na olej napedowy i lekki olej opatowy zanotowat wzrosty w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego
(2,5% w oleju napedowym i 0,7% w lekkim oleju opatowym). Obostrzenia zwiagzane z pandemia silnie wptynety na konsumpcje
benzyn w tym okresie (-11%). Popyt na paliwo lotnicze, z uwagi na istotne ograniczenia w ruchu lotniczym, zanotowat kolejne
spadki, wyzsze niz w 3 kw., na poziomie 67,5%.

W 4 kw. i 2020 roku Polska notowata deficyt w bilansie benzyny, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego. Konsumpcja
tych produktéw przewyzsza produkcje polskich rafinerii. Jedynie na rynku paliwa lotniczego zauwazalna jest nadwyzka, dodatkowo
pogtebiona prze restrykcje w realizowaniu potaczen lotniczych zwigzane z pandemia.

Benzyna motorowa

Catkowita sprzedaz benzyny realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 4 kw. 2020 roku zmniejszyta sie 0 0,3% r/r, przy czym
s,przedaz krajowa zwiekszyta sie o 2,6%, wptywajac na wzrost udziatu Grupy Kapitatowej LOTOS w polskim rynku benzyn.
Sredni crack na benzynie na $wiatowych rynkach obnizyt sie r/r o 7,1 USD/bbl, tj. -67,2%.

" Zrédto danych o konsumpgji paliw w Polsce - POPIHN
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Wykres 2. Benzyna motorowa — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl pazdziernik 2019 — grudzien 2020
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Olej napedowy

W 4 kw. 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwiekszyta sprzedaz o 1,9%, przy czym sprzedaz krajowa zmniejszyta sie o 0,3%. W
4 kw. 2020 roku $redni crack na oleju napedowym na Swiatowych rynkach byt r/r nizszy od zesztorocznego poziomu az o 13,2
USD/bbl, tj. — 72,1%.

Wykres 3. Olej napedowy — $redniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl
pazdziernik 2019 — grudzien 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Refinitiv

Ciezki olej opatowy i asfalty

W raportowanym kwartale Grupa Kapitatowa LOTOS, w zwigzku z optymalizacjg struktury uzyskow rafinerii, a w tym wiekszym
docigzeniem instalacji do produkgji asfaltéw, zrealizowata nizszg o 81,7% r/r sprzedaz produktow ciezkich.

W 4 kw. 2020 roku Sredni ujemny crack na COO na $wiatowych rynkach byt na poziomie -3,98 USD/bbl, ulegajgc poprawie r/r
0 21,6 USD/bbl.
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Wykres 4. Ciezki olej opatowy — Sredniomiesieczna marza z notowan (crack produktowy) w USD/bbl
pazdziernik 2019 — grudzien 2020

paz19 lis19 gru19 sty20 Iut20 mar20 kwi20 maj20 cze20 lip20 sie20 wrz20 paz20 lis20 gru20

2,44

-3,24  -2,99
- -4,64 - i :
4.55 -683 .750 -641 4,39 -5,47

-12,58
19,74 -19,34

-29.75 -27,74

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Refinitiv

Tabela 12. Wyniki operacyjne segmentu produkgji i handlu (mIn PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw.20/4 kw. 19

Przychody ze sprzedazy 5035,2 5245,6 70358 -4,0% -28,4%
Wynik operacyjny EBIT 46,5 260,6 252,8 -82,2% -81,6%
Amortyzadja 196,5 191,9 178,6 2,4% 10,0%
EBITDA 243,0 452,5 4314 -46,3% -43,7%
EBIT LIFO -97,8 148,3 2749 -165,9% -135,6%
EBITDA LIFO 98,7 340,2 453,5 -71,0% -78,2%
Oczyszczona EBITDA LIFO® 60,1 3399 406,3 -82,3% -85,2%

Zrédto: Spotka

Spadek 0 28,4% (r/r) przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu to przede wszystkim skutek nizszej o 26,0% sredniej
ceny sprzedazy netto w segmencie. W 4 kw. 2020 roku wyniosta ona 1.874 PLN/t i obnizyta sie (r/r) o 660 PLN/t, przede wszystkim
na skutek nizszych notowan cen produktéw naftowych. Dodatkowo na spadek ten miat wptyw nizszy o 3,2% wolumen sprzedazy
oraz nizszy o 2,3% sredniokwartalny kurs dolara.

Nizsze o 4,0% przychody ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 4 kw. 2020 roku vs. 3 kw. 2020 roku zwigzane s3 gtdwnie
z nizszym (-5,1%) wolumenem sprzedazy segmentu.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO segmentu produkgji i handlu w 4 kw. 2020 roku wynidst 60,1 min PLN.

Niski wynik segmentu to skutek miedzy innymi wzrostu kosztow operacyjnych zwigzanych ze zwiekszong rezerwg na pokrycie
niedoboru emisji CO; oraz rezerwg na realizacje Narodowego Celu Redukcyjnego. Réwniez znaczny wzrost notowan gazu
ziemnego wptynat na wzrost kosztu wiasnego a tym samym negatywnie na wynik operacyjny.

2 Wynik operacyjny EBITDA uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapaséw i odwrdcenie zawigzanego/rozwigzanego odpisu aktualizujgcego
poziom zapaséw, oczyszczony o roznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej w kazdym z kwartatéw oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ stacji paliw
(-21,3 min PLN w 4 kw. 2019 roku i -0,2 min PLN w 4 kw. 2020 roku).
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Tabela 13. Liczba stagji paliw w sieci LOTOS
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku

31.12.2020 30.09.2020 31.12.2019 4kw.20-3 kw. 20 4 kw. 20 -4 kw. 19
Stacje wkasne CODO 318 314 312 4 6
Stacje partnerskie DOFO 195 197 194 -2 1
Razem 513 511 506 2 7

Zrédto: Spotka
Na koniec 2020 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata w swojej sieci 513 stacji paliw, tj. o 7 wiecej niz na poprzedniego roku.

Wykres 5. Stacje paliw w Polsce —
stan na dzien 31 grudnia 2020 roku

m PKN Orlen
m BP

m OTOS
3356 m Shell

m CircleK (dawniej Statoil)

® AMIC (dawniej Lukoil)

= TOTAL
~_423

————— 368 m AS24
175 N

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego)

Tabela 14. Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw. 20/ 4 kw. 19

Wolumen sprzedazy (tys. ton) 2984 3443 3251 -13.3% -8.2%
Przychody ze sprzedazy 1450,4 16516 17798 -12,2% -18,5%
Wynik operacyjny 32,7 63,0 -23,2 -48,1% -240,9%
Amortyzacja 32,7 29,0 293 12,8% 11,6%
EBITDA 65,4 92,0 6,1 -28,9% 972,1%
Oczyszczony EBIT 329 63,0 -19 -47,8% -1831,6%
Oczyszczony EBITDA 65,6 92,0 27,4 -28,7% 139,4%

Zrédto: Spétka

W 4 kw. 2020 roku obszar detaliczny wykazat zysk na poziomie operacyjnym w wysokosci 32,7 min PLN. Wynik operacyjny EBITDA
oczyszczony z wptywu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ stacji paliw jest o 28,7% nizszy niz w poprzednim kwartale, ale o 139,4%
wyzszy niz w okresie poréwnywalnym.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Tabela 15. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019 4kw.20/3 kw.20 4 kw.20/4 kw. 19

Przychody ze sprzedazy 5203,6 53637 7212,5 -3,0% -27,9%
Wynik operacyjny EBIT 17,4 1941 452,4 -91,0% -96,2%
Amortyzacja 282,7 2591 256,7 9,1% 10,1%
EBITDA 300,1 453,2 709,1 -33,8% -57,7%
Efekt LIFO™ -144,3 -112,3 22,1 28,5% -752,1%
EBIT LIFO -126,9 81,8 474,5 -255,1% -126,7%
Oczyszczony wynik EBIT LIFO -81,9 1741 333,4 -147,0% -124,6%
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO™ 200,8 4332 590,1 -53,6% -66,0%

Zrédio: Spotka

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu zapaséw metode $redniej
wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy
naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie,
a tendencja spadkowa wptywa negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Wyniki operacyjne uwzgledniajace powyzsza metode wyceny zapaséw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik
operacyjny EBIT. Réwnoczesnie dokonano szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO,
EBIT LIFO, oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w 4 kw. 2020 roku zysk operacyjny w wysokosci 17,4 min PLN, na ktory sktadaty sie zysk
operacyjny segmentu produkgcji i handlu 46,5 min PLN, strata operacyjna segmentu wydobywczego -29,3 min PLN oraz korekty
konsolidacyjne w wysokosci +0,2 mIn PLN. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wg szacunkowej wyceny zapaséow
metoda LIFO z wytaczeniem réznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej i innych zdarzeh o nietypowym charakterze
(tzw. oczyszczony EBITDA LIFO) wyniost 200,8 min PLN.

8 Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First Out,
tj. ,ostatnie przyszto — pierwsze wyszto") — EBIT
" Wynik EBITDA wg metody LIFO, uwzgledniajacy zdarzenia jednorazowe opisane przy omawianiu segmentow
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Wykres 6. Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2020 roku (min PLN)

56,7

0.2

-71.9
17,4

EBIT - & £ EBIT- Segment Wiynik brutto Wiynik netto
produkdii - kons

handlu

Zrédto: Spotka

Wynik na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2020 roku wyniost 56,7 min PLN. Skfada sie on gtownie
z dodatniego salda roznic kursowych na poziomie 40,9 min PLN, dodatniego efektu wyceny i rozliczenia transakgji
zabezpieczajacych w wysokosci 97,7 min PLN oraz z ujemnego wyniku z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia,
przychodéw odsetkowych, prowizji i pozostatych na poziomie -68,3 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 4 kw. 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS zawiera
gtéwnie dodatni efekt rozliczenia transakcji zabezpieczajacych prawo do emisji CO, w wysokosci 53,1 min PLN, nadwyzke
dodatniego rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych kurs walutowy na poziomie 24,9 min PLN oraz dodatni efekt wyceny
transakgji zabezpieczajacych ceny produktow w wysokosci 19,3 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ponizej Spotka prezentuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym dziatania w 4 kw. 2020 roku.
Prowadzac dziatalnos¢ podstawowa Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na ryzyko rynkowe realizujgce sie poprzez:

ryzyko cen surowcow i produktdw naftowych,
ryzyko cen uprawnieh do emisji dwutlenku wegla,
ryzyko walutowe,

ryzyko stop procentowych.

O O O ©

W ramach ryzyka cen surowcédw i produktow naftowych w Grupie Kapitatowej LOTOS zidentyfikowano podstawowe czynniki
ryzyka: zmiennos¢ marzy rafineryjnej, zmiennos¢ poziomu cen zapaséw utrzymywanych ponad stan obowigzkowy, zmienno$¢
dyferencjatow wykorzystywanych w kontraktach handlowych (np. Ural vs. Brent), stosowanie niestandardowych formut cenowych
w kontraktach handlowych.

W 4 kw. 2020 roku, dziatajgc w ramach przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem cen surowcéw i produktéw naftowych, zawierano
swapy towarowe. Transakcje zostaty zawarte w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego w zwigzku z oferta
sprzedazy komponentdéw asfaltowych po cenach statych.

Zarzadzanie ryzykiem CO, w Grupie LOTOS odbywa sie w sposob ciggly, zgodnie z zatozeniami strategii zarzadzana ryzykiem cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Spoétka podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw
lub nadwyzek uprawnien do emisji CO, w zaleznosci od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitéw.

W 4 kw. 2020 roku Spotka kontynuowata zarzadzanie swoja pozycja uprawnien do emisji CO, zgodnie z przyjeta strategia
w ramach Il fazy (. na lata 2013-2020), dostosowujgc sie do biezacej sytuacji na rynku kontraktéw Futures EUA. Zgodnie
ze strategig spotka w latach danej fazy korzystata z mozliwosci umarzania emisji CO, za dany rok (t) darmowymi uprawnieniami
przyznawanymi na kolejny rok (t+1), jednoczesnie rolujgc transakcje gietdowe na kolejny okres (domkniecie transakgji
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z rozliczeniem finansowym, bez dostawy fizycznej). W zwigzku ze wzrostem cen uprawnien do emisji CO, w stosunku do ceny
wykonania transakgcji i na bazie obowigzujacej metody rozliczania sie z gietda (w przypadku pozycji dtugiej —uzupetienie depozytu
Srodkéw pienieznych, gdy ceny uprawnien spadaja, otrzymywanie srodkéw, gdy ceny rosng) ptynnos¢ Grupy LOTOS byta zasilana
z tego tytutu w poszczegdlnych latach fazy lll. Ze wzgledu na brak mozliwosci zastosowania ww. mechanizmu umarzania emisji
CO; za 2020 rok darmowymi uprawnieniami przyznanymi na 2021 rok (brak przydziatu uprawnien na 2021 rok ze wzgledu
na trwajace prace nad metodologig podziatu darmowych uprawnien), w marcu 2021 cze$¢ transakgji gietdowych (odpowiadajaca
niedoborowi uprawniert do umorzenia emisji CO; za 2020 rok) zakornczy sie dostawa fizyczng i wyptywem Srodkdw, na co zostata
zawigzana rezerwa. Nalezy podkresli¢, iz zyski wygenerowane w poprzednich latach fazy Ill pokrywaja planowane wyptyw srodkow
pienieznych w marcu 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym, korzystajac z wysokiej zmiennosci cen oraz majac na uwadze prognozowane niedobory uprawnien
do emisji CO,w 4 etapie Unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) Grupa LOTOS utrzymywata przyjeta strategie
zwiekszania zaangazowania w instrumenty Futures EUA. Ponadto Spétka realizowata zlecenie zakupu uprawnien sktadane przez
podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu: handlu
surowcami i produktami naftowymi, przeptywéw inwestycyjnych, przeptywdw finansowych, w tym lokat i kredytow, wyceny
instrumentdéw pochodnych. Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza swojag ekspozycja walutowa w oparciu o przyjeta polityke
i w ramach zdefiniowanych limitéw oraz przy wykorzystaniu centralnej miary ryzyka Cash-Flow-at-Risk (CFaR). W 4 kw. 2020 roku,
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym, majac na celu optymalizacje wartosci oczekiwanych przeptywdw pienieznych,
przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji rynkowej zawierano transakcje Spot, FX Forward oraz FX Swap.

Grupa ma ekspozycje na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace z posiadanych
aktywdw oraz pasywow, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione od zmiennych stdép procentowych,
w szczegodlnosci kredytu inwestycyjnego na Projekt EFRA oraz kredytow na refinansowanie i finansowanie zapaséw, gdzie
wysoko$¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stop
procentowych w Grupie Kapitatowej LOTOS wykonywane sg swapy stop procentowych.

W zwigzku z przeprowadzang obecnie reforma wskaznikdéw referencyjnych stop procentowych IBOR, ktéra bedzie skutkowac
zaprzestaniem publikacji obecnie obowigzujacych stawek stép procentowych (miedzy innymi zaprzestaniem publikacji stawek
LIBOR, ktére planowane jest na koniec roku 2021) i zastgpieniem ich innymi wskaznikami, Jednostka Dominujaca aktywnie
monitoruje stan zaawansowania wprowadzanej reformy w zakresie dotyczacym Spotki oraz podejmuje wszelkie konieczne decyzje
i dziatania, aby przygotowac sie do przejscia na nowe wskazniki stop procentowych.

Tabela 16. Wyniki EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019
Wynik operacyjny EBIT 17,4 194,1 452,4
Wynik przed opodatkowaniem 64,4 2423 570,8
Wynik netto -7,5 2493 354,0

Zrédio: Spétka

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 4 kw. 2020 roku wyniést -7,5 min PLN.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

3112.2020 31122019 Zmiana Zmjana
Razem 218564 236721 -1815,7 -1,7%
Aktywa trwate 13 960,1 14 236,2 -276,1 -1,9%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 9 466,9 96384 -171,5 -1,8%
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 161,0 160,0 1,0 0,6%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 29231 36324 -709,3 -19,5%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 313,8 330,5 -16,7 -51%
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodag praw wtasnosci 26,1 142,2 -116,1 -81,6%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 384,2 174,5 209,7 120,2%
Pochodne instrumenty finansowe 12 0,1 1,1 1100,0%
Udziaty i akcje 309,8 9.8 300,0 3061,2%
Udzielone pozyczki 195,9 0,0 195,9 -
Pozostate aktywa dtugoterminowe 178,1 148,3 29,8 20,1%
Aktywa obrotowe 7 896,3 9 435,9 -1539,6 -16,3%
Zapasy 34957 48543 -1358,6 -28,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1693,9 2 609,1 -915,2 -35,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 180,9 96,7 84,2 87,1%
Pochodne instrumenty finansowe 65,9 251 40,8 162,5%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 314,3 334,1 -19,8 -5,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 145,6 1516,6 629,0 41,5%

Zrédio: Spétka

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 21.856,4 min PLN (-1.815,7 min PLN
vs. 31 grudnia 2019 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

o

nizszy o 1.358,6 min PLN poziom zapaséw na skutek znacznie nizszego wolumenu zapasu ropy naftowej oraz znacznego
spadku cen

nizszy o 709,3 min PLN poziom rzeczowych aktywoéw trwatych segmentu wydobywczego zwigzany gtdwnie z odpisami
wartosci aktywdw na ztozach YME i Utgard w Norwegii, na ztozach B3 i B8 w Polsce oraz na ztozach litewskich

spadek 0 915,2 mIn PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na skutek nizszych cen sprzedazy

nizszy o 116,1 min PLN poziom wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wiasnosci gtéwnie na skutek
dokonanego odpisu na ztozach B4/B6

nizszy o 171,5 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych segmentu produkgji i handlu zwigzany z amortyzacjg aktywéw
i naktadéw inwestycyjnych na program EFRA, stacje paliw i na nalewak kolejowy

wyzszy o 209,7 min PLN poziom aktywédw z tytutu podatku odroczonego zwigzany gtéwnie z dokonanymi odpisami
w segmencie wydobywczym

wyzszy 0 629,0 min PLN stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
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o wyzszy 0 495,9 min PLN poziom udziatéw i akcji oraz udzielonych pozyczek zwigzany z realizacjg umowy inwestycyjnej,
ktérej przedmiotem jest finansowanie projektu Polimery Police (poprzez objecie akgji spdtki oraz udzielenie pozyczki

podporzadkowane;j).

Tabela 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrédta finansowania (min PLN)

3112.2020 32209 gmiisglia Zm;”a
Razem 218564 236721 -1815,7 -1,7%
Kapitat wiasny 115738 12 715,4 -1141,6 -9,0%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalna akgji 22283 22283 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych -24,4 -203,6 179,2 88,0%
Zyski zatrzymane 9078,0 10 415,5 -1337,5 -12,8%
Réznice kursowe z przeliczenia 106,9 90,2 16,7 18,5%
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 4 513,9 50979 -584,0 -11,5%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 27177 3142,6 -424,9 -13,5%
Pochodne instrumenty finansowe 10 6,6 -5,6 -84,8%
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 144,5 475,2 -330,7 -69,6%
Swiadczenia pracownicze 230,2 207,5 22,7 10,9%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1420,5 1266,0 154,5 12,2%
Zobowiazania krotkoterminowe 5768,7 5858,8 -90,1 -1,5%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1355,8 12738 82,0 6,4%
Pochodne instrumenty finansowe 18,5 15,3 3,2 20,9%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1636,0 1940,8 -304,8 -15,7%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 134,2 2171 -82,9 -38,2%
Swiadczenia pracownicze 196,1 174,3 21,8 12,5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 2 428,1 22375 190,6 8,5%

Zrédio: Spétka
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Spadek stanu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2020 roku do poziomu 11.573,8 mIn PLN (-1.141,6 min PLN
vs. 2019) nastgpit gtdbwnie na skutek spadku poziomu zyskéw zatrzymanych o -1337,5 min PLN, odniesionych
na kapitat rezerwowy dodatnich roznic kursowych z wyceny zabezpieczeh przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt
podatkowy w kwocie 179,2 min PLN oraz wzrost 0 16,7 mIn PLN roznic kursowych z przeliczenia.

Udziat kapitatu wkasnego w sumie pasywdw zmniejszyt sie 0 0,7 punktu procentowego (vs. 2019) i wynidst 53,0%.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowiagzan (-674,1 min PLN):

o nizszy o 304,8 min PLN stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na skutek mniejszego wolumenu zakupu ropy spoza
GK LOTOS w grudniu 2020 roku w poréwnaniu z grudniem 2019 roku oraz zdecydowanie nizszej ceny zakupu

o nizszy 0 82,9 min PLN stan zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

o spadek o 330,7 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego, gtéwnie z powodu ich spadku w jednostce
dominujacej

o nizszy o 342,9 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zwigzany
ze spfatg zadtuzenia oraz przeszacowania po nizszym kursie walutowym na koniec 2020 roku w poréwnaniu z kursem
z korca 2019 roku

o wyzszy o 34571 mIn PLN poziom pozostatych zobowigzanh i rezerw zwigzany utworzong rezerwg na Narodowy Cel
Redukcyjny, wzrostem rezerw na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji CO2 i na optate zastepczag (NCW) oraz wzrostem

rezerw na koszty likwidagji i rekultywacji w segmencie wydobywczym.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2020 roku osiggnat poziom 4.073,5 min PLN, nizszy
0 342,9 min PLN w stosunku do konca grudnia 2019 roku, gtownie na skutek sptaty kredytoéw inwestycyjnych. Dtug netto wynidst
1.927,9 min PLN wobec 2.899,8 min PLN na koniec grudnia 2019 roku. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego
EBITDA LIFO na 31 grudnia 2020 roku wyniost 1,4x, co stanowi wzrost o 0,4x w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.
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¢y LOTOS

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 19. Przeptywy pieniezne (min PLN)

4 kw. 2020 3 kw. 2020 4 kw. 2019
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1138,7 -54,6 132,9
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -653,0 -208,5 -153,5
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -171.1 -437,3 -786,8
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -8.2 -31 -18,7
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 3064 -703,5 -826,1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1617,0 23205 234277
Srodki pieniezne na koniec okresu 1923,4 1617,0 1516,6

Zrédio: Spotka

Stan $rodkow pienieznych na 31 grudnia 2020 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS (uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach
biezgcych) wyniést 1.923,4 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyty stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w 4 kw. 2020 roku o 306,4 min PLN.

Saldo przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 4 kw. 2020 roku wynoszace 1.138,7 min PLN zwigzane jest
gtéwnie z duzym spadkiem w okresie 4 kw. 2020 roku stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wzrostem stanu zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug, pozostatych zobowigzan i rezerw.

Ujemne saldo przeptywodw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -653,0 min PLN dotyczy przede wszystkim
wydatkdw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych zwigzanych gtdéwnie z segmentem
wydobywczym i Projektem EFRA. Uwzglednia takze objecie akgji spétki Grupa Azoty oraz udzielong Grupie Azoty pozyczke.

Ujemne saldo przeptywow srodkédw pienieznych z dziatalnosci finansowej w 4 kw. 2020 roku wynoszace -171,1 mIn PLN uwzglednia
gtéwnie wydatki z tytutu sptaty kredytdw i pozyczek, zaptaconych odsetek i ptatnosci zobowiazah z tytutu uméw leasingu
finansowego.
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