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Wiodaca pozycja we wszystkich obszarach

Potencjat rafineryjny Sita marketingowa Potencjat petrochemiczny

= W Polsce Nr 1. W pierwszej
10-tce w Europie, tzw.
,aupersite” *

<= T7% krajowych mozliwosci
przetworczych (374 tys. barytek
dzienne)

< Zgodna ze standardami
EU2000, bliska spetnienia
EU2005

< Mozliwo$¢ przetwarzania ropy
Ural i Brent

< Strategiczna lokalizacja
2 USD na barytke tansza ropa

niz notowania Brent
Dywersyfikacja dostaw

< Najwieksza sieC sprzedazy
paliw w Polsce — 1934

< Ponad 40% udziatu w
krajowej sprzedazy
detalicznej paliw oraz 60%
w sprzedazy hurtowe;j

< Lokalizacja w centrum
systemu rurociggéw
dostawczych

- =

Znaczaca i wcigz
wzrastajgca premia lgdowa

< Petna integracja produkcji
petrochemicznej z rafineryjng

< Gléwny dostawca
petrochemikaliow na rynek krajowy
od 40% do 100% w zaleznosci od
rodzaju produktu

< Roczny wzrost popytu na
poliolefiny na poziomie 8-13% w
ponad 50% zaspokajany przez
import o wartosci 4 mid USD

- =

18% IRR docelowo dla projektéw
inwestycyjnych (JV z Basell)




Strategiczna perspektywa - silny
regionalny uczestnik rynku

1 rok 2 - 3 lata 4+... lat
2003 2004 -2005 2006+...
Peine wykorzystanie zalet ’
Wzmocnienie wewnatrz wynikajacych z nowej
PKN ORLEN struktury umozliwi
PKN ORLEN ...

e Sprzedaz detaliczna
e Redukcja kosztow
e Grupa ORLEN

Silny, w pelni

przejecie wiodacej roli
Rozwéj w Polsce w konsolidacjach na szczeblu
regionalnym ...

zintegrowany regionalny
uczestnik rynku

Rafineria Gdansk

Logistyka - Naftobazy
Basell JV Potencjalny partner (MOL, OMV, ...)
Upstream (Petrobaltic PGNIG)

Mozliwosci rozwoju
w krajach

... co nie wyklucza obejmowania udziatéw
w rosyjskich firmach wydobywczych
i wejscia do systemu upstream

sgsiadujacych

® Starannie wybrane

nowe nabytki dla uzupetnienia
ekspansji w gtéwnych obszarach

dziatalno$ci np. sie€ stacji paliw w x\

Potnocnych Niemczech
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Ekspansja pozwoli wykorzystac potencjat produkcyjny

Rozszerzenie dostepu

Optymalizacja wykorzystania Dostep do zrédet

do rynku paliw

zdolnosci produkcyjnych zaopatrzenia w rope naftowa

< Rafineria Gdanska S.A. < JV z Basell < Przejecie aktywow
= Synergie w produkdiji i logistyce < Korzysci z efektu skali w ‘Ig"éd[\?gwczy(:h (Petrobaltic,
i
< Obrona przed obnizeniem rosnacym rynku
marzy hurtowej < Atrakcyjne warunki rozwoju < Dostep do krajowych
~ Lepsza pozycja wyjsciowa do polimeréw (IRR 18%) obszaréw wydobywczych
ekspansji zagranicznej < Mozliwosc¢ produkcji < Doswiadczenie
< Inici loai wysoceskomplikowanych, wydobywczg utatwiajgce
nicjatywy logistyczne unikalnych produktow rozpatrywanie ewentualnych

< Zabezpieczenie pozycji oraz _
wzrost wydajnosci PKN ORLEN < Plan pelnego wykorzystania

(udziat mniejszo$ciowy instalacji monomeréw
w Naftobazach) (aktualnie w trakcie

rozbudowy; IRR > 20% )

projektow zagranicznych

PKN ORLEN zyska szanse wejscia na rynki zachodnie

M
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Cele restrukturyzacyjne skupione wokot
orientacji pro-rynkowej oraz ograniczenia kosztéw ...

Staty wzrost Inicjatywy zwigzane Wzrost efektywnosci
wynikéw sprzedazy z redukcja kosztow w Grupie ORLEN
< Modernizacja i rebranding stacji < Optymalizacja proceséw remontowych < Sprzedaz wybranych aktywow
paliw (zwiekszenie wolumenu - wspoétpraca z Shell Global Solutions nie zwigzanych z dziatalnoscig
sprzedazy na 1 stacje z 2,1 min | (oszczednos¢ 25 min USD rocznie podstawowg (zaktadany
rocznie do 3 min w roku 2005) od 2005) przychod ok 90 min USD,
< Eliminacja ponad 300 najmniej < wykorzystanie kawern w IKS Solino wygeEeroyvzagle Izyfijqu.
efektywnych stacji (obnizka kosztéw magazynowania o wysokosel 25 min |
- ) o gazy znaczacy spadek kosztow
< Rozwdj programow 50%.) administracyjnych)
lojalnosciowych < Druga faza programu KBC o o
(oszczednosci rzedu 10-15 min USD < Optymalizacja zatrudnienia
od 2003).

. _ < Poprawa cen transferowych
<~ Szybsze i bardziej elastyczne reakcje

na zmiany rynkowe dzieki
optymalizacji produkcji (PIMS).

< Rozpoczecie procesu redukcji
kosztow

< Uruchomienie projektu zarzgdzania
wartoscig

... prowadza do zwiekszenia efektywnosci w calym otoczeniu SN
biznesowym PKN ORLEN "N

5 1.USD =3.8514 PLN on Dec.27, 2002 m



Zakup sieci stacji w Potnocnych Niemczech
od British Petroleum

Ogodlna charakterystyka Szeroka obecnos¢ w regionie

<= 494 stacje w potnocnych Niemczech dziatajgce
pod markami BP, Aral i Eggert

<~ Catkowita wartos¢ transakcji 144 min USD

(szacunki analitykdw zaktadaty przedziat Gdafek

200-400 min USD) S K
= EBITDA 2002 na poziomie 32.2 min USD Brem;n TS (16) i S

L Berlin
(28) ) Ostrow Wikp.
. 2 19) /-
Oczekiwane korzysci > Trsebin Jedli
rzebinia

Czechowice
= Dodatkowe korzysci rzedu 8-10 min USD
rocznie z tytutu realizacji sprzedazy eksportowej

<= Dostep do strumieni pienieznych w Euro

= Utrzymanie marzy hurtowych w Polsce w
potaczeniu ze zwiekszong sprzedazg

<= Rozwinieta sprzedaz poza-paliwowa
<= Wysoki udziat stacji CODO (80% / 20%)

<= Mozliwos¢ bezposrednich dostaw z Gdanska
(drogg morska lub ladowa)

(...) —ilos¢ stacji w poszczegdlnych Krajach Zwigzkowych

Oczekiwany zysk juz w 2004 roku

M
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ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN

Spétka Akeyina

\yJoint

Zatozenia programu

entur

Rozwoj obszaru
petrochemicznego kluczowy dla
wzrostu wartosci
N

® basell

- r
rFalyolenns

v

50% - 50 %

Docelowe Obecne’ )
zdolnosci zdolnosci
Zakonczenie produkcyjne produkcyjne
(t/rok) (t/rok)
Rozbudowa istniejacej IV kw. 2004 660,000 360,000 _
instalaciji Etylen Il (etylen) m
©
445,000* 240,000* | 2
(propylen) &
Polietylen LDPE IVkw.2004 105,000 150,000 .
a4
Polietylen HDPE IV kw. 2004 320,000** 0 E
L
>
Polipropylen IV kw. 2004  400,000** 140,000 J &
o
* lgcznie FKK -

** dodatkowe zdolnosci produkcyjne

taczna wartos¢ inwestycji ok

. 550 min USD

Joint Venture z Basell

<~ Szanse

< Basell - Swiatowy lider rynku poliolefin

= Dobre perspektywy rynku poliolefin

< Najnowsze technologie

< Korzysci

<= Dostep do swiatowych kanatéw
dystrybucji

<= Dostep do petnej gamy produktéw
petrochemicznych

= Elastycznos¢ produkcji uzyskana dzieki

integracji z rafinerig

< Efekt ekonomii skali

AN
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Otoczenie rynkowe - przemyst rafineryjny

Ceny ropy naftowej, Brent (USD/barytke)

26,00

23,00 4

20,00

17,00

01

03 06

09

Marza

12

Marza rafineryjna na podstawie kwotowan, ropa Brent (USD/t)
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Zrédio: Platt’s and PVM company
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e Obnizenie zapotrzebowania na rope
w krajach OECD o0 0,11 mb/d (rok
2002 do 2001)

e Wzrost cen ropy (Brent) o 2,3% (rok
2002 do 2001)

e Obnizenie marz rafineryjnej z
kwotowan z 18,4 USD/t do 8,0 USD/t

e Teoretyczny wptyw nizszych krakow
rafineryjnych na EBIT o ponad 468
min PLN

e Obnizenie réznicy pomiedzy
kwotowaniami Ural/Brent 0 6,8% (rok
2001 do 2002) — przewidywany efekt
na EBIT okoto 35 min PLN

N
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Otoczenie rynkowe — mozliwos¢ wzrostu (kwartat do kwartatu),
polskie uwarunkowania ciggle niekorzystne (rok do roku)

Realny przyrost PKB e Wzrost PKB w 2002 roku w
20 stosunku do 2001 roku - 1,3%
Srednia roczna 1,3% e Wzrost stopy bezrobocia o 3,3

. punkty procentowe (rok 2002 do
1 - 2001)

] . I I e Spadek sprzedazy nowych
OOA) T T T T 1

samochodéw o 6,0% (12 miesiecy
4Q2001 1Q2002E 2Q2002E 3Q2002E 4Q2002 2002 w poro’wnaniu do 12 mieSiQCy

Stopa bezrobocia 2001) wedtug firmy Samar

20% e Wzrost popytu krajowego o 0,8%
ale w przypadku paliw — spadek o
2,8%

10% -
e Nieznaczne umocnienie ztotego do
dolara (Sredniorocznie)

0% w w w w \

4Q2001 1Q2002 2Q2002 3Q2002 4Q2002 ¢ \
Zrodto: GUS, NBP \



Dane finansowe — dobre wyniki w stosunku do
wymagajacego otoczenia rynkowego

e Niekorzystny wptyw czynnikow
zewnetrznych skompensowano
kontrolg kosztow i wzrostem premii
ladowej. Rezultat - wzrost EBIT o
prawie 20%.

e Gwattowne zmiany cen ropy
znajdujg odzwierciedlenie w zmianie
operacyjnych przeptywow pienieznych

e Zgodnie z deklaracjami
zredukowano naktady inwestycyjne,
(zwtaszcza w czesci rafineryjnej)
otrzymujgc ten sam efekt
ekonomiczny

e Dzwignia finansowa na
bezpiecznym poziomie, ktoéry pozwala
na finansowanie polityki ekspans'li

\
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Czynniki majace wptyw na wynik netto...

e Sytuacja w branzy rafineryjnej (PLN - 503m przed opodatkowaniem)
e Zmiana stawki podatku dochodowego (PLN - 77m po opodatkowaniu)
e Nizsza ulga w akcyzie (PLN - 95m przed opodatkowaniem)

e Roznica pomiedzy kapitalizacjg kosztow finansowych a amortyzacjg w br.
(korekta MSSF, PLN - 25m przed opodatkowaniem)

e Koszty ogolnego zarzadu bedace poza naszg kontrolg (PLN - 64m przed
opodatkowaniem)

e Koszty sprzedazy majgce na celu budowe marki i zwiekszenie sprzedazy na
stacje (PLN - 205m przed opodatkowaniem)

e Zysk kapitatowy na sprzedazy LG Petro (PLN + 58m przed opodatkowaniem)

... W wysokosci niespetna PLN - 680m
]
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Wybrane dane — wzrost przerobu ropy, wzrost

12

2176 | 2074 | 4.9%
8103 | 8515 -4,8%
2705| 2584 | 4.7%
2028 | 1566 | 29,5%
12474 (12319 | 1.3%
92,4% (91,2% | 1,2pp
78,4% | 79,7% | -1,3pp
65,5% | 68,3% | -2,8pp
17 818|17 582 | 1,3%

wolumenu sprzedazy petrochemikaliow

e Wzrost przerobu ropy wynikat ze
zwiekszonego zapotrzebowania na
rynkach petrochemicznych

e Zmniejszenie ilosci wytworzonych
paliw jako rezultat przeorientowania
produkcji na petrochemikalia

e Zmniejszenie sprzedazy produktow
lekkich z powodu obnizenia popytu i
ciggle widocznego fenomenu lekkiego
oleju opatowego

e Zgodny z obietnicami wzrost
sprzedazy detalicznej 0 4,9% i
sprzedazy ogotem o 1,4%

e Redukcja zatrudnienia
zapoczatkowana zmniejszeniem
dyrektoréw raportujacych do zaledwie

23 \ﬂ
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Rezultaty osiaggniete w poszczegolnych obszarach

Przejecia i akwizycje

Struktura organizacyjna

Grupa kapitatowa

Zakupy ropy naftowej

Obnizanie kosztow
(2000-2002)

1.USD = 3.8514.PLN on Dec.27, 2002
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Agresywna ekspansja

Poziomowanie struktur,
redukcja liczby
dyrektorow

Reorganizacja i
sprzedaz

Dywersyfikacja
dostawcow

129 min USD

Rezultaty

Nabycie 494 stacji w
Niemczech

Utworzenie konsorcjum
do zakupu RG

23 dyrektorow
raportujgcych
(poprzednio 63) i
<100 dyrektorow
(poprzednio 160)

Sprzedaz LG Petro

Kontrakty
dtugoterminowe z
J&S and Yukos
(utrzymano dyskonto)

USD 103m

Zatozenia 2003

Konsekwentna
realizacja

Sfinalizowanie nabycia
RG

Konsekwentne
wprowadzanie na
nizszych poziomach

Sprzedaz Flexpolu i
NOM

Ogtoszenie nowego
programu,.2Q03

M
ORLEN



Rezultaty osiggniete w poszczegolnych obszarach

Wzrost sprzedazy

sprzedaz ogotem 39,
sprzedaz detaliczna 5%
Klienci programu 3 min na koniec 2002
VITAY
Marze

widoczny wzrost

w ciggu roku wyzsza
nizw 2001

catkowita marza det.
premia lgdowa

Sie¢ stacji paliw
peten rebranding - ORLEN 250 na koniec 2002

uproszczony rebranding 800 na koniec 2002

Petrochemikalia

J.V. z firmg Basell J.V. przygotowane

14

Rezultaty

1.4%
4.9%
okoto 3.4 min

3%
wzrost o ok. 20%

258 na koniec 2002

587 na koniec 2002

Uzyskanie réwnowazne;j
pozycji PKN ORLEN

Zatozenia 2003

-1%
5%
4.3 min

2%
nieznacznie nizszy
poziom

500
330 wykonanych

850
726 wykonanych

konsekwentna
realizacja
..
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