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Realizacja nowego programu redukcji kosztéw OPTIMA

pozwoli PKN ORLEN zdoby¢ czotowa pozycje wsrod najbardziej rentownych
I najlepiej zarzadzanych koncernéw w regionie

,Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy
zapewnié naszym akcjonariuszom dfugofalowy wzrost
wartosci firmy” (...)

e —
,,Poprawa efektywnosci kosztowej i inwestycyjnej jest
jednym z kluczowych elementéw strategii PKN ORLEN.
Aspiracja Zarzadu jest osiagniecie wskaznikow
efektywnosci na poziomie najlepszych praktyk w branzy”
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Program OPTIMA ma charakter diugofalowy i przyniesie nowe wymierne
oszczednosci kosztéw oraz wydatkow inwestycyjnych

,»2 razy 600+ min PLN

Nowy kompleksowy program OPTIMA oszczednosci”!

wm PLN

600+ min PLN 2 razy 600+ min PLN

600+ min PLN
+ =
POPRAWA OPTYMALIZACJA
EFEKTYWNOSCI NAKLADOW OPTIMA

KOSZTOWEJ INWESTYCYJNYCH

1) Docelowe efekty w 2009 r. w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.



Dalsza poprawa efektywnosci kosztowej i inwestycyjnej
zostanie zrealizowana poprzez rozszerzenie programu na cata Grupe Kapitatlowa PKN ORLEN,
oraz skuteczniejsze procedury zarzadzania kosztami i zakupami

Nowy program OPTIMA jest elementem Program OPTIMA znaczaco poszerza zakres
strategii PKN ORLEN S.A. dotychczasowych dziatan oszczednosciowych KPRKO':

Kontynuacja programu obnizania kosztow na
catej dtugosci tancucha dostaw

o Dziatanie: ,,2 razy 600+ min PLN do 2009” w ramach celu
strategicznego ROACE? >17,5%

o optymalizacja w zupetnie nowych obszarach3

o Determinacja w realizacji obecnego planu trwatlej » Spotek z Grupy Kapitatowej
obnizki kosztéw o 800 min PLN do konca 2005 r. > Naktadéw inwestycyjnych
e Nowy program ukierunkowany na dalsza obnizke
kosztow <
» Centralizacja zakupow = % = Q?’
- . Yo = A
> Program poprawy efektywnosci aktywow & o Q
produkcyjnych o O
> Obnizenie kosztéw funkcjonowania sieci ;:
; G > o
detalicznej i I?glstykl ’ < ﬁ < OPTIMA
> Wprowadzenie centréw ustug dla Grupy & o

Kapitatowej

Efektywnos¢ Naktady inwestycyjne
kosztowa (CAPEX)

1) Program KPRKO — Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych uruchomiony w 2003 r. Peten efekt programu to 800 min PLN redukgji
kosztéw rocznie w 2005 r. i latach nastepnych

2) ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / sredni poziom (kapitatu wtasnego + dtugu netto)

3) Koncern Unipetrol zostanie objety dziataniami programu, ale potencjat redukcji kosztéw nie jest uwzgledniony w celu ,2 razy PLN 600+ min PLN”.
Program OPTIMA nie obejmuje swoim zakresem projektu Catosciowej Optymalizacji Marz.




Dzieki OPTIMIE PKN ORLEN moze zosta¢ liderem efektywnosci w regionie

W 2004 r. PKN ORLEN osiagnatl poziom efektywnosci nizszy do sredniej dla
poréwnywalnych koncernéw z branzy paliwowej

< ROACE EBITDA EBITDA/ pracownika
R %! [%] USD] » Nowy program
redukcji kosztow

Grupa PKN -in-i 2516 IE o 600+ mln PLN
ORLEN 1857 . 76 | istotnie przyczyni

o | 5 sie do poprawy

i | E efektywnosci na
MOL 24,3 |18.3 10,7, tle

: : : poréwnywalnych

| | | koncernéw?
Slovnaft i ‘26,0 '+ 119,0 \977 E
OMV? \1{,,8 \154,6 27,7

21,7 16,2 13,9

1) Utrzymujac poziom kapitatu zaangazowanego na poziomie z roku 2004 oraz zaktadajgc brak poprawy poziomu ,najlepszych praktyk”
2) Z wytaczeniem Petrom
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Dotychczasowy Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw
Operacyjnych (KPRKO) przyczynit sie do znacznej poprawy
efektywnosci kosztowej

Podsumowanie efektéw redukcji kosztow
KPRKO (netto) Charakterystyka programu KPRKO

o Odgérnie ustalone cele redukcji kosztéw dla

Plan . e F 0a “
okreslonych obszarow i rodzajow kosztow

. Realizacja

« 340 oddolnych inicjatyw wypetniajacych te cele
800 800 « Osiagniecie celu mimo wzrostu innych
(nieobjetych programem) kosztéw o 130 min PLN (w
tym koszty osobowe 100 min PLN)
e 2004: ostatni rok wdrazania inicjatyw KPRKO
o 2005: realizacja catkowitego potencjatu KPRKO, tzn.
800 min PLN

——~——————

« 2005: nowe dziatania beda juz czescig programu
OPTIMA
« 2006-2009: spodziewane efekty podjetych dziatan

2003 2004 2005 oszczednosciowych
(szacunek)
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Program OPTIMA ma charakter diugofalowy a
efekty Programu beda dotyczyly przeptywdw operacyjnych - ponad efekty
programu KPRKO - oraz inwestycyjnych

Cel strategiczny Efekty w latach 2006-2009 - ,,2 razy 600+ min PLN”

w min PLN -Nowy program OPTIMA Dotychczasowy KPRKO

Poprawa
efektywnosci
kosztowej 500 800 800 800
ponad program
KPRKO'
2006 2007 2008 2009
w min PLN -Nowy program OPTIMA

Oszczednosci w
nakfadach
inwestycyjnych?

2006 2007 2008 2009

1) Realizacja wszystkich strumieni prac wedtug harmonogramu
2) Oszczednosci w inwestycjach powtarzalnych: 20-25% w latach 2006-2009. Oszczednosci w inwestycjach jednorazowych 10% w 2006, 15-

0% w 2007-2009




Program OPTIMA znaczaco podniesie efektywnos¢ operacyjng PKN ORLEN
w stosunku do roku 2005 i wzmocni pozycje finansowa
na tle regionalnej konkurencji

E?g;&ﬂ%"‘gg—ﬁﬁi‘éw Obszar dziatania Wymierne efekty programu

* Znaczace podniesienie + Koszty operacyjne w PKN + Zapewnienie osiagniecia celu
efektywnosci operacyjnej ORLEN S.A. strategicznego: ROACE
Grupy PKN ORLEN poprzez: 17,5% w roku 2009'

»  Optymalizacje ) Ko’szty operacyjne w . *  Wzrost efektywnosci
procesow o kluczowym spotkach Grupy Kapitatowej operacyjnej przektadajacy sie
znaczeniu dla + * Poprawa efektywnosci funkcji na:

wsparcia > 600+ min PLN poprawy

efektywnosci kosztowej
J . efektywnosci kosztowej w

- Optymalizacje * Optymalizacja procesu latach 2006-2009 (ponad
naktadéw zakupow efekty KPRKO)
inwestycyjnych w « Naklady inwestycyjne . 600+ min PLN
wyniku kompleksowej oszczednosci przy
weryfikacji procesu optymalizacji wydatkow
inwestycyjnego inwestycyjnych (przy

realizacji wszystkich
inwestycji zatozonych w
strategii)

1) ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni poziom (kapitatu wtasnego + dtugu netto)
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W PKN ORLEN istnieje wiele znaczacych obszaréw wykazujacych potencjat
dalszej poprawy efektywnosci

ZdefiniowaliSmy 4 grupy kosztéow
w ktérych dokonana zostanie

Dla kazdego z obszaréw przeprowadzono szereg analiz
dalsza redukcja efektywnosci operacyjnej i wyznaczono potencjat jej poprawy

[ Seeall: Zwickszenie wydajnosci energetycznej proceséw produkcyjnych
RIS L IEle  Wzrost wykorzystania mocy kluczowych jednostek produkcyjnych

RS o Optymalizacja planowania i monitorowania harmonogramu dostaw
Koszty operacyjne w spétce PKN » optymalizacja zapaséw handlowych oraz sieci baz magazynowych
ORLEN

Ograniczenie jednostkowych kosztow sprzedazy zgodnie z nowg
koncepcja funkcjonowania sieci sprzedazy

. - *  Wdrozenie programu redukcji kosztow operacyjnych we wszystkich
goszw‘g pe_:afyjne_ ‘I;val\‘l) cg';aLCEhN funkcjach biznesowych w Spétkach Zaleznych
DR e leliEzl en i) » Centralizacja funkcji wsparcia poprzez Centra Ustug dla kluczowych spoétek
Grupy
Poprawa efektywnosci * Poprawa efellftywnosm wykorzystania zasobéw kadrowych w:
.. > Produkciji
zatrudnienia

> Funkcjach wsparcia Logistyki
» Pozostatych funkcjach wsparcia PKN ORLEN S.A.
> Wybranych funkcjach wsparcia spétek Grupy Kapitatowej

Proces zakupéw * Optymalizacja zakupéw w ramach Grupy Kapitatowej

> Wykorzystanie efektu skali Grupy Kapitatowej w celu wzmocnieniem
pozycji przetargowej



Oszacowany potencjat oszczednosci kosztow operacyjnych wynosi 600+ min PLN
do roku 2009 i obejmuje cata Grupe Kapitalowg

OPTIMA uruchamia nowe obszary oszczednosci w poszczegoélnych segmentach, spétkach zaleznych, a

takze w ramach procesu zakupowego

w min PLN

* Potencjal poszczegolnych
obszaréw bedzie sukcesywnie
uzupetniany w toku dalszych
prac

60 * Biuro Zarzadzania Kosztami
bedzie odgrywato kluczowa
role w definiowaniu obszarow i
podejscia do realizacji
poszczegolnych dziatan.
Bedzie ono tez wspierato
poszczegoblne piony
merytoryczne w ich realizacji.

125

PL! Sprzedaz? Funkcje Innes Sl Zakupy* Razem
wsparcia Zalezne

1) PL — Produkcja, Logistyka

2) Sprzedaz — detaliczna i hurtowa. Restrukturyzacja sieci detalicznej skutkujaca zmniejszeniem $rednich kosztéw statych na stacje oraz
kosztéw zmiennych na litr

3) Np. marketing, majatek odrebny i PR
4) Szacowany potencjat optymalizacji procesu zakupow




OPTIMA rozszerza dotychczasowy program redukcji kosztéw o nowe obszary -
spotki zalezne, proces zakupow oraz funkcje wsparcia w calej Grupie Kapitalowej

Nowe dziatania oszczednosciowe programu OPTIMA w ramach spoétek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN

stanowia potowe z 600+ min PLN oszczednosci planowanych do 2009 r.

Struktura oszczednosci nowego programu Poprawa efektywnosci kosztowej w spétkach zaleznych

* Poprawa efektywnosci w kluczowych spoétkach Koncernu

* Redukcja kosztow w spétkach produkcyjnych i
dystrybucyjnych (m.in. Anwil, Rafinerie Potudniowe,
ORLEN Oil i Asfalt, IKS SOLINO)

+ Cel oszczednosci bedzie sukcesywnie zwigkszany w
wyniku objecia dziataniami programu OPTIMA koncernu
Unipetrol

w %

oszczednosci

Optymalizacja i centralizacja procesu zakupoéw

N *  Wazrost efektywnosci procesu zakupowego w catej Grupie

\—\ Kapitatlowej dzieki scentralizowanemu systemowi zakupow

* Usprawnienia wspoétpracy z partnerami handlowymi
« Zarzadzanie popytem oraz renegocjacja warunkéw handlowych
B Spoitki zalezne
Zakupy

umow
Funkcje wsparcia + Powotanie centréw ustug wsparcia dla spétek Grupy Kapitatowej
Pozostate - PKN ORLEN S.A. (rachunkowos$é, kadry, administracja, IT)

Wzrost efektywnosci funkcji wsparcia
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Realizacja wszystkich zaplanowanych inwestycji w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN
przy naktadach nizszych o ponad 600 min PLN

Zostanie wdrozony kompleksowy proces Planowane efekty podjetych dziatan — dodatkowe
weryfikacji inwestycji oszczednosci CAPEX od 2006 r. do 2009 r.
w min PLN
* Optymalizacja nakladéw na inwestycje 5 300 600+

przemystowe ! <4700

* Centralizacja zakupow inwestycyjnych
* Usprawnienia proceséw planowania, realizacji i
weryfikacji projektow inwestycyjnych
> Zrdéznicowanie wymagan dla inwestyciji Strategia Program Zweryfikowany
regulacyjnych (minimalizacja nakfadow) i CAPEX 2006-2009' OPTIMA  CAPEX2006-2009
rozwojowych (maksymalizacja wartosci
uzasadnienia biznesowego). T —
> Zwiekszenie wykorzystania scenariuszy i analiz 600 +
wrazliwosci do redukciji zatozen.

290
~  Zaostrzenie kryteriow oceny projektow o \
inwestycyjnych.
> Wiaczenie oceny ryzyka rynkowego i

biznesowego do oceny projektow.

. . . . . Produkcja Spotki Razem od 2006 r.
»  Wprowadzenie systematycznej oceny jakoSci Hurt zalezne do 2009 .
zatozen i prognoz, jak rowniez monitorowanie Logistyka
rentownosci zrealizowanych inwestyciji. - Oszczednosci w wydatkach inwestycyjnych

uwzgledniaja realizacje wszystkich celow
inwestycyjnych zatozonych w strategii

Koncernu.

1)Plan inwestycyjny na lata 2006-2009 jest spojny ze strategig PKN ORLEN.
Metodologia planowanych naktadéw inwestycyjnych 2006-2009: 8 700 min PLN (strategia 2005-2009) — 2 400 min PLN (CAPEX 2005 r.) — 1 000 min PLN




Realizacja wiekszosci dziatan programu do 2007 r., ze spodziewang petng
realizacjq efektow w 2009 r. zblizag PKN ORLEN do czotéwki najlepiej zarzadzanych
koncernéw w regionie

2005 2006 2007 2008 2009

kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

+ KPRKO

* Uruchomienie programu
OPTIMA

» Uniepetrol — ocena
potencjatu

przygotowanie

Dokonczenie
OPTIMA

KPRKO i

* Kompleksowy program
zakupow

* Poprawa efektywnosci
zatrudnienia

< T — | I I I | T T I
= _ |
|: * Produkcja !
o | ___L___1 *=17 I T T T I T T T
o :
= + Detal X
E Hniin St pp— I | I I T T T T T (| T T |
=2 :
o - Spétki zalezne ; > >
o iy I I T f 1 [ I | 1 ] ] f
1
1
- Logistyka i > >
- el | I I I | i I I | f | T
' 1
» Naktady inwestycyjne : > > J
' i

Faza przy- Faza Faza
gotowania do realizacji monitorowania
realizacji
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Program OPTIMA - 2 razy 600+ mIin PLN oszczednosci do roku 2009

Cele Cele finansowe L L
(2006-2009 r.) Obszary dziatan Kluczowe inicjatywy

o Koszty operacyjne o Zwiekszenie wydajnosci produkcyjnej
PKN ORLEN S.A.! - Optymalizacja logistyki
+ Koszty operacyjne + Centralizacja funkcji wsparcia dla kluczowych
w spétkach Grupy spotek
600+ min PLN Kapitatowej . K lek dukcia koszté inveh
Poprawa ponad program ompleksowa redukcja kosztéw operacyjnyc
Sci KPRK
ef:(a kty:vnos_m L. - Optymalizacja organizacji i procesow zakupéw w
osztowej - optymalizacja oparciu o najlepsze wzorce (best-in-class)
tancucha dostaw . Centralizacja zakupéw w Grupie Kapitatlowej
o Poprawa « Optymalizacja wykorzystania zasobéw ludzkich we
efektywnosci wszystkich segmentach oraz funkcjach wsparcia
zatrudnienia PKN ORLEN S.A.

« Wdrozenie osobnych wymagan dla inwestycji
regulacyjnych i rozwojowych?

Centralizacja zakupow inwestycyjnych
Zaostrzenie kryteriow oplacalnosci inwestycji
poprzez krytyczna ocene ryzyk rynkowych

o Planowanie i
Oszczednosci 600+ min PLN realizacja inwestycji
w nakladach

inwestycyjnych °

1) Dotyczy produkcji, logistyki, detalu oraz funkcji wsparcia
2) Inwestycje regulacyjne wynikajg z prawodawstwa, regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodowiska, etc.
Inwestycje rozwojowe sg planowane w celu maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy.




Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja nowego programu redukgcji kosztéw w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. ("Prezentacja") zostata przygotowana przez PKN ORLEN ("Spdétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani
jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze byé powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu. Rozpowszechnianie niniejszej
Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzeé, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac¢ sig¢ do

nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Celem niniejszej Prezentacji nie jest przedstawienie petnej ani wyczerpujacej analizy finansowej lub handlowej pozycji badz perspektyw Spétki i nie nalezy polega¢ na tejze analizie. Szczegdtowy opis
dziatalnosci i stanu finansowego Spétki zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych, do zapoznania sie z ktérymi Panstwa zachecamy. Kopie raportéw biezacych i okresowych sa dostepne na

stronie internetowej Spotki www.orlen.pl.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig Slajdy oraz ich opisy zawierajg prognozy finansowe oraz inne prognozy dotyczace przysziosci. Prognozy te moga obejmowac takze informacje na temat, miedzy
innymi, zaangazowanego kapitatu, wydatkéw kapitatowych, przeptywéw pienigznych, kosztéw, oszczednosci, zadtuzenia, popytu, amortyzacji, zby¢, dywidend, przychodéw, efektywnosci, dzwigni
finansowej, wzrostu, ulepszen, inwestycji, marz, wynikéw, cen, produktywnosci, zyskéw, zwrotu, sprzedazy, pozycji specjalnych i nadzwyczajnych, strategii, synergii, stawek podatkowych, tendenciji,

wartosci, wielkosci obrotéw oraz wptywu dziatalnosci PKN ORLEN w zakresie naby¢ i taczen.

Tego rodzaju prognozy nie stanowig gwarancji wynikow, jakie zostang osiagniete w przysztosci. Prognozy te sa oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu
czynnikéw oraz niepewnych sytuaciji, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie¢ od wynikéw opisanych w prognozach. Ryzyka te, niepewnosci i inne czynniki obejmuja,
miedzy innymi, zmiany przepiséw prawnych, wahania kurséw, ceny ropy naftowej, marze na produkty, stabilno$¢ sytuacji politycznej, rozwoj ekonomiczny oraz zakonczenie aktualnie prowadzonych

transakgcji. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje poza kontrolg Spétki czy mozliwo$cia ich przewidzenia przez Spotke.

Biorac pod uwage te oraz inne niepewne okolicznosci, ostrzegamy Panstwa, abyscie nie polegali Panstwo w sposéb nadmierny na prognozach zawartych w niniejszej prezentacji. Spédtka nie przyjmuje
zadnego zobowigzania, ani nie podlega zadnemu zobowigzaniu do dostarczania uaktualnien lub do publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian do niniejszych prognoz (ktére odnosza si¢ do sytuacji
wylacznie wedtug stanu w dniu sporzadzenia niniejszego zastrzezenia) tak, aby odzwierciedlaty one jakiekolwiek wydarzenia badz okolicznosci po dacie sporzadzenia niniejszego zastrzezenia lub

odzwierciedlajacych wystapienie nieprzewidzianych okolicznosci, z wyjatkiem sytuaciji okreslonych obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi papieréw wartosciowych.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. Ani Spdtka, ani jej udziatowcy,
podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele takich os6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci (z powodu niedbalstwa badz innych przyczyn) z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spotki, jej udziatowcdw, podmiotéw zaleznych,

doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek
papierow wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzigciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na
jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej zwiazanej z niniejszg

Prezentacja, ani tez nie nalezy na niej polegaé w zwiazku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjng z nig zwigzana.



Kontakt

Wiecej informacji udzieli

Biuro Relacji Inwestorskich:

Tel.: + 48 24 365 33 90
fax: + 48 24 365 56 88
e-mail: iIr@ORLEN.pl

www.ORLEN.pl

Biuro Prasowe:

Tel.:

fax:
e-mail:

+ 48 24 365 56 13
+ 48 22 695 34 57

+ 48 22 695 35 27
media@ORLEN.pl




Slajdy pomocnicze




Realizacja strategii: Poprawa efektywnosci

Poprawa efektywnosci w Grupie Kapitatlowej — nowy system zakupoéw

« Redukcja kosztéw poprzez centralizacje procesu zakupowego
« Nowa struktura programu zakupdw wspiera nowy programu redukcji kosztéw
o Biuro Zakupow jest bezposrednim realizatorem zatozen programu

Dotychczasowy Obszar Zaopatrzenia

Wiekszo$¢ zakupow Bardzo

Brak udziatu stuzb . . Nieefektywny Pracochtonny .
. realizowanych ,,na skomplikowane T Brak dziatan
Zaopatrzenia proces realizacji proces
wczoraj procedury
Powstanie Utstatlen.!e Wybor Realizacja Rozliczenie Czynnosci
potrzeby strategll dostawcy zakupow pozakupowe
zakupowej
Okreslanie Zespot Sprawne .
: okresowych Oceniajacy - . rozliczenie Zarzqdzanlg
Wsparcie w land zedstawiciel Profesjonalne transakcii t dostawcami,
zakresie planow przeastawicie wsparcie ansakcjl oparte o wskaznikami
: wspotdziatania Klienta . . zasade zamowienie .
planowania : e . realizacyjne . : efektywnosci,
Klienta Wew i Biura Wewnetrznego i + potwierdzenie .
. . - . raportowaniem
Zakupow Biura Zakupow wykonania + faktura

| L Biuro Zakup6w — model docelowy = —_ '




