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Wyniki finansowe za 2004 r.
Najwyzszy zysk netto w historii PKN ORLEN

Kluczowe dane finansowe 2004 r.! Dane operacyjne 2004 r.

« ROACE? 19,0% « Realizacja KPRKO® 637 min PLN
« EBITDA 4,0 mid PLN o Wolumen sprzedazy + 8,0%
« Zysk netto® 2,4 mid PLN w hurcie®

« CAPEX 1,5 mid PLN « Stopien wykorzystania 90,0%
o Srodki pieniezne netto 3,6 mid PLN mocy przerobowych’

z dziatalnosci operac.

« Dzwignia finansowa* 1,5% - Zatrudnienie -5,9%
w Grupie PKN ORLEN

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, w catej prezentacji dane 5) KPRKO — Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych w
finansowe podane sg wg MSSF, o ile nie wskazano inaczej PKN ORLEN. Szczegoéty na slajdach nr 28-30

2) ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / sredni kapitat 6) Dotyczy sprzedazy PKN ORLEN (benzyna, olej napedowy, Jet, LOO)
zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + dtug netto) 7) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN
3) W tym zawarty jest wynik netto wygenerowany przez spétki Grupy 13,5 min ton/rok

PKN ORLEN na poziomie 285 min PLN za 2004 r.
4) Dzwignia finansowa = dtug netto/ kapitat wtasny
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Podsumowanie wynikéw finansowych za 2004 r.

« Zalozenia planu finansowego na 2005 r.

- Slajdy pomocnicze




Otoczenie makroekonomiczne w 2004 r.
Nadzwyczaj sprzyjajace warunki w sektorze rafineryjno-petrochemicznym

Marza rafineryjna 5,6 $/b sSrednio w 2004 r.
wymiany srednie w 2004 r." ’
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1) Zrédio : NBP

2) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%),
EN590 (23.20%), Naphtha (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)

3) Tj. przypis nr 2 z wyjatkiem zmiany na ULSD z EN590

(zrodto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)




Przychody w podziale na segmenty
Dynamiczny wzrost w kazdym obszarze

zZmiana

Wzrost przychodow o 25%
(rok/rok) w wyniku wzrostu

:\ wolumenu sprzedazy paliw o
5,6% oraz wzrostu notowan

cen paliw i produktow

\ petrochemicznych

Nadzwyczaj wysoki wzrost w

segmencie rafineryjnym
spowodowany zmiang,

klasyfikacji przychodow

Orlen Deutschland z detalu

na hurt

RN

Wg MSSF, w min PLN 2003 2004 o
Przychody razem 24 412 30 535 25%
w tym
Segment rafineryjny"? 10 066| 14 337
Polska 10 066 12 341 23%
Niemcy (bez akcyzy) 902
akcyza (Niency) 1094
Segment detaliczny? 10651| 11 548 8%
Polska 4 381 4910 12%
Niemcy (bez akcyzy) 1998 2646 C 32%
akcyza (Niency) 4272 3992 -7%
Segment petrochemiczny 3 145 4 000 27%
Pozostate 550 650 18%

Dynamika wzrostu zawyzona

z powodu skréconego
okresu do 10 miesiecy
prowadzenia dziatalnosci
przez Orlen Deutschland
w 2003 r.

1) Segment: Produkcja, Hurt i Logistyka

2) W 2003 r. przychody Orlen Deutschland przypisane byty w catosci do segmentu detalicznego.
Poczawszy od 2004 r. czes¢ przychodow zaliczana jest do segmentu hurtowego




Koszty rodzajowe
Tempo wzrostu kosztéow nizsze od tempa wzrostu przychodow

Zmiana

wg MSSF, w min PLN 2003 2004
: rok/rok Wzrost spowodowany
Zuzycie materialdw i energii 11 005 12407 12.7% glownie wyzszymi cenami
paliw w spotce
Wartos ¢ sprzedanych tow.i mat 7537 10594 @ Orlen Deutschland™
Ustugi obce 1789 1774 -0.8%
Wynagrodzeniaiinne swiad. 1055 1035 -1,9% Wzrost efektywnosci
Amortyzacja 1236 1234 -02% PKN ORLEN_ V\'/SparFy
poprzez zmniejszenie
Podatki i optaty 263 262 -04% kosztow statych
Pozostate 595 1 004 68,7%
tacznie 23480 28 310 20,6% Wzrost pozostatych kosztéw
_ wynikajgcy gtéwnie z zawigzania
Koszty zmienne 19147 23766 24,1% rezerw na koszty rekultywacji
Koszty state 3 945 3 825 (-3,0% (128 min PLN), ryzyko gospodarcze
—=—— — (147 min PLN), odpisow
Pozostale koszty operacyjne 388 @ 853%|  aktualizujgcych wartosci sktadnikdw
Zmiana zapasow, rozl. miedzyok. oraz . aktywow (138 min PLN)
$wiadczenia na potrzeby wasne 87 -182 ~309,2% oraz aktualizacji wartosci aktywow

Koszty operacyjne razem 23567 28128 19,4% niefinansowych (161 min PLN)

1) Ponadto wigkszy zakup towaréw Orlen Deutstchland w 2004 r. w stosunku do 2003 r. ze wzgledu na konsolidacje od 1 marca 2003 r.



Wynik operacyjny PKN ORLEN w podziale na segmenty
Istotny wzrost wynikéw w kazdym obszarze

wg MSSF w min PLN 2003 2004 zmiana
Poprawa zysku operacyjnego
Zysk operacyjny 1267 2777 w wyniku wzrostu marzy
\ rafineryjnej,
w tym: petrochemicznej, i
. .1 ) dyferencjatu Brent/Ural a
Segment rafineryjny 1213 2292 89,0% takze skutecznej kontroli
Segment detaliczny 38 49| 28,9% kosztow
Segment petrochemiczny 418 810| ( 93,8%
Pozostate® 6 22| 266,7% \
. . 3 Zdecydowany wzrost wyniku w
Nieprzypisane -408 -396 -2,9% segmencie petrochemicznym

w wyniku poprawy koniunktury
na produkty PKN ORLEN
oraz spotki Anwil

1) Produkcja, Hurt i Logistyka

2) Do segmentu zaliczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje mediéw energetycznych

i dziatalnos¢ socjalno-bytowa PKN ORLEN S.A. oraz spotki grupy prowadzace dziatalno$¢ ustugowg

3) Pozycja nieprzypisane zawiera centrum korporacyjne PKN ORLEN oraz spétki grupy nie zaliczone do poprzednich segmentow




Rachunek zyskow i strat
Rekordowy zysk netto odzwierciedlony w poziomie ROACE 19%

wg MSSF w min PLN 2003 2004 zmiana Redukcja kosztow
sprzedazy oraz
Przychody 24 412 30 535 25,1% oggmego zyarza_du
. 0 187 min PLN
Koszt wiasny sprzedazy 19986| -24403| 22,1%| — (2004/2003)
Koszty sprzedazy -2 259 %2 186 /-6,5/%
Koszty ogélnego zarzadu -934 \ -826 -11,6%
; Wptyw réznic kursowych na
Pozostate 34 -349 - przychody i koszty finansowe,
odpowiednio: 226 min PLN
Zysk operacyjny 1267 119,2% P i 6 min PLN
. - Koszty finansowe
Przychody finansowe 279 43& powigkszone o rezerwe na
. - o naleznosci z tytutu zbycia
Koszty finansowe =377 32,1% udziatéw w NOM
Zysk przed opodatkowaniem 1219 147,8% (111 min PLN)
Podatek 164,6%
\o\ Efektywna stopa

Zysk netto 2 442 147,4% podatkowa na poziomie
17,3%

1) Pozostate przychody i koszty operacyjne




Dziatalnos¢ operacyjna giléwnym czynnikiem
wpltywajacym na 2,5-krotny wzrost zysku netto
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EBITDA i ROACE za 2004 r. w odniesieniu
do wykonania 2003 r. w warunkach poréwnywalnych?

EBITDA (mld PLN)
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1) Wynik 2003 r. przeliczony z uwzglednieniem uwarunkowan otoczenia zewnegtrznego z 2004 r:
cena ropy Brent 38,3%/b,dyferencjat Brent-Ural 4,1$/b, marza rafineryjna 5,6 $/b, PLN/EUR 4,52; PLN/USD 3,65;




Segment rafineryjny?)
Wzrost efektywnosci dziatania przy jednoczesnym wykorzystaniu
sprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych

W min PLN 2003 2004
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Segment detaliczny
Poprawa wyniku mozliwa jedynie dzieki programowi redukcji kosztéow

W min PLN 2003 2004
7
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Segment petrochemiczny
Blisko dwukrotny wzrost wyniku segmentu gtéwnie dzieki
poprawie marz petrochemicznych

003 2004
W min PLN
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Zatozenia makroekonomiczne na 2005 .

Zatozenia makro! 2004 2005
« Marza rafineryjna?; 5,6%/b 3,4%/b
« Dyferencjat Brent/Ural?: 4,1$/b 3,5%/b
« Cena ropy Brent?: 38,3%/b 36,0%/b
« Kurs wymiany PLN/USD? 3,65 3,20
 Kurs wymiany PLN/EUR? 4,53 4,40
« Zmiana wielkosci rynku +8.1% +3,7%

detalicznego w Polsce?

« Zmiana wielkosci konsumpcji

. 4_
paliw w Polsce*: +6,9% +1.4%
w tym: benzyna 0% 0%
olej napedowy +12% +10%

1) Zatozenia $rednioroczne 2) Zrédto: patrz slajd nr 4

3) Szacunki wtasne wg formuty: 100% konsumpcji benzyny i LPG oraz 75% konsumpcji ON
i i 4) Szacunki wtasne wg formuty: 100% konsumpcji benzyny, ON i LOO



Zalozenia operacyjne na 2005 r.

Wzrost wolumenu sprzedazy hurtowej > 4%
(benzyna, olej napedowy, Jet, LOO)

» Wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej > 5%
(benzyna, olej napedowy, LPG)

» Wzrost wolumenu sprzedazy produktow petrochemicznych: > 5%
* Przerob ropy 13,1 min ton
« Wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych’ 96%
» Gtéwne przestoje technologiczne i remontowe:
Olefiny 60 dni; 1H05
Hydrokraking 27 dni; 2H'05
Hydroodsiarczanie Oleju Napedowego 20 dni; 2H'05
Ekstrakcja Aromatow 70 dni; 1H05

S 1) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN 13,5 min ton/rok



Zalozenia finansowe na 2005 .

Zatozenia finansowe

 EBITDA : > 14 % w warunkach poréwnywalnych’

« Koszty osobowe ponizej poziomu 2004 r.2

« CAPEX 2,3 mid PLN3

» Dywidenda: rekomendacja wyptaty 30% zysku netto*

Wzrost wydatkéw inwestycyjnych o ok. 800 min PLN 2005 vs 2004

W min PLN 292 i m 2004 W 2005

Produkcja, Hurt i Logistyka Detal Petrochemia Pozostate

1) Uwzgledniajac warunki otoczenia zewnetrznego z 2004 r: cena ropy Brent 38,3%/b,dyferencjat Brent-Ural 4,1$/b,
marza rafineryjna 5,6 $/b, PLN/EUR 4,52; PLN/USD 3,65;
2) Dotyczy PKN ORLEN  3) Dotyczy Grupy PKN ORLEN 4) Dotyczy zysku netto PKN ORLEN za 2004 r.




Kluczowe dziatania podejmowane w 2005 r.

Wewnetrzne wzmocnienie na rynkach macierzystych

« Wdrozenie nowego » Przygotowanie nowego
planu rozwoju detalu planu redukcji kosztow

« Zakonczenie transakcji « Wprowadzenie centralizacji
przejecia Unipetrolu zakupow

* Przygotowanie i wdrozenie planu » Wdrozenie nowego systemu
integracji Unipetrolu zarzgdzania kadrami

» Okreslenie dalszych dziatan

L » \Wdrozenie systemu zarzgdzania
na rynku niemieckim

przez cele (MBO)

- AT



Kurs PKN ORLEN na tle indeksow gietdowych

Kurs akcji PKN ORLEN! Komentarze analitykow?

Strategia podwyzszy wartos¢
dla akcjonariuszy.

0
50 7 20 Yo
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49 T 60
45 | PKN ORLEN
1 50
47 1
] 40
46 Neutralnie Zdecydowanie
i Ogtoszenie 30 TAK
45 i
. strategii
44 PKN ORLEN 20
43 7 10
42
1 0
] WIG20
40 7
39
38 7 - |
1 “Ton prezentacji strategii w naszej opinii
37 7 ktadzie zachecajgcy nacisk na depolityzacje
36 - WIG firmy i wzmocnienie corporate governance.
Cele finansowe wskazane do osiggniecia w
35 % 2009 wydajq sie by¢ ambitne i przekraczajq
4 ] ; nasze estymacje, co tym bardziej wzmacnia
3 ] nasze przekonanie iz nasze projekcje sg
33 A‘ .\ realistyczne i by¢ moze nawet konserwatywne.
] | Y JPMorgan, 03 lut
32 7 L " 9 y
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Pazdziernik Listopad Grudzien 2005 Luty Marzec

) 1) Zrédio: Opracowanie wtasne w oparciu o kurs zamkniecia
2) Zrodto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 9,10 luty 2005 r. przez firme Smithfield.




Agenda
Slajdy pomocnicze

Slajdy pomocnicze

o Otoczenie makroekonomiczne
o Dane operacyjne i finansowe za 4 kwartat 2004 r.

e Rozliczenie KPRKO

e ORLEN Deutschland




Otoczenie makroekonomiczne w 4kw 2004 r.

Kursy wymiany srednie w 4 kw '04 r. Marza ra\f,:,r;irysjtng 'qggg/‘)srzeg&&%g kw04 r.

1)
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1) Zrédio : NBP

2) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%),
EN590 (23.20%), Naphtha (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)

3) Tj. przypis nr 2 z wyjgtkiem zmiany na ULSD z EN590

(zrédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)




Otoczenie makroekonomiczne w Polsce

Wzrost realnego PKB « Widoczny wzrost PKB dowodzi

stabilnej tendencji ekonomiczne;.
6.1% Wysoka stopa bezrobocia — 19,1%
(spadek o 0,9pp rok/rok)

6,9%

» Szacowany spadek sprzedazy
nowych samochodéw o 10,0%

Tkw'03  2kw'03  3kw'03  4kw'03  1kw'04  2kw'04  3kw'04  4kw'04 do pOZiomU 318,1 tyS sztuk
(2004/2003)

« Szacowany wzrost krajowe;
20,6% 20,5% konsumpciji paliw (benzyna, olej
20,0%

197% 1949, napedowy i LOO) o 6,9%E
(2004/2003)

» Spadek kursu PLN/USD o ponad
6% z 3,89 do 3,65 (2004/2003)

1kw '03 2kw '03 3kw'03  4kw'03  1kw'04 2kw '04 3kw'04  4kw '04

- AT



Rachunek zyskoéw i strat
4 kw 2004 vs 4 kw 2003

wg MSSF w min PLN 4kw '03 4kw '04

Przychody 6 908 8 313
Koszt wlasny sprzedazy -5 775 -6 674
Koszty sprzedazy -664 -585
Koszty ogélnego zarzadu -243 @
Pozostate' -74 <2_51/
Zysk operacyjny 152 598
Przychody finansowe 43 251
Koszty finansowe -55 -168
Zysk przed opodatkowaniem 148 710
Podatek 78 -88
Zysk netto 219 610

-

Redukcja kosztow
dystrybuciji i ogoélnego
zarzadu o 117 min PLN

zrost pozostatych kosztow
wynikajacy gtéwnie z
zawigzania rezerw na
rekultywacje, ryzyko
gospodarcze oraz
aktualizacje wartosci
sktadnikow aktywow

i i 1) Zawiera pozostate przychody i koszty operacyjne



Dane operacyjne
4 kw 2004 vs 4 kw 2003

Dane operacyjne’ 4kw '03  3kw '04 4kw ‘04 77

Sprzedaz catkowita (tys.t) , w tym 4112 4053 4041 -.7% | -03%
- sprzedaz produktow lekkich(tys.t) 2 2721 2743 2754| 12% | 04%
- sprzedaz innych prod.rafineryjnych (tys.t) 801 675 618( -228% | -84%
- sprzedaz prod. petrochemicznych (tys.t) 563 579 569 1.1% | -1.7%
- sprzedaz pozostate produkty (tys.t) 27 56 100| 2704% | 78,6%
Sprzedaz detaliczna paliw silnikowych? 971 893 852| -123% | -4,6%
Przeréb ropy naftowej (tys.t) 3 001 3256 3240| 80% | -05%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88,9% 96,5%| 96,0%)| +7.7pp | -0.50p
Uzysk produktow biatych 81,9% 80,3%| 80,0%)| -7.900 | -0.30p
Uzysk paliw 71,0% 67,5%| 68,0%| -3» |+05mp
Zatrudnienie* 15133 14191 14 296| -55% | 0.7%

1) Dotyczy PKN ORLEN 2) Benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, Jet
3) Benzyna, olej napedowy, LPG ; 4) Grupa PKN ORLEN
Dane produkcyjne dotycza Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 13,5 mt




Rafineria, hurt i logistyka
4 kw 2004 vs 4 kw 2003

wg MSSF, w min PLN 4kw '03  3kw'04  4kw'04  zmianarok/rok  zmiana kw/kw
Przychody 4 372 6 015 5933 36% 1%
Koszty segmentu 4 133 5 245 5 392 30% 3%

Zysk segmentu 239 541 126% -30%
Sprzedaz (tys.t) 2473 2 524 2 519 2% 0%

Struktura sprzedazy produktéow, wolumeny

1 2% rok/rok
Wzrost catkowitego wolumenu

sprzedazy. Widoczne przesuniecie w
kierunku srednich destylatéw

2004

00
26% ’

2%

[l Benzyna B LPG
[l Dieseli LOO [l Pozostate
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Detal
4 kw 2004 vs 4 kw 2003

wg MSSF, w min PLN 4kw '03  3kw'04  4kw'04  zmianarok/rok  zmiana kwkw
Przychody 3174 3 131 2937 7% 6%
Koszty segmentu 3212 3 050 3003 7% -2%
Zysk segmentu -38 -66 74% -181%
Sprzedaz (tys.t) 1 049 -19% 5%
Zmiana struktury i wolumenu sprzedazy 2003 2004
w wyniku zaprzestania konsolidacji
dziatalnosci hurtowej na terenie
Niemiec w segmencie detalicznym,
poczgwszy od 2004 r.
[l Benzyna LPG

B Diesel . Pozostate

- AT




Petrochemia
4 kw 2004 vs 4 kw 2003

wg MSSF, w min PLN 4kw '03  3kw'04  4kw'04  zmianarok/rok  zmiana kwkw
Przychody 1164 1474 1 496 29% 1%
Koszty segmentu 1092 1258 1 241 14% 1%

Zysk segmentu 72 216 255 254% 18%
Sprzedaz (tys.t) 563 579 569 1% -2%

M 1% rok/rok 2003 2004
Wzrost catkowitego wolumenu 47% ’%
1%

sprzedazy. Zmiana w strukturze
sprzedazy z powodu przesuniecia

sprzedazy poliolefin do spotki BOP ‘ ‘
7%
Olefiny Saletra amonowa
I Poliolefiny . PCW
B Glikole [l Pozostate

- AT



Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych w 2004 r.

Efekty Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych 2004 r.

W min PLN 4kw '04 realizacja 2004 realizacja 2005 - plan

800 -
700 -
600 -

- 500
- Oszczednosci
(powtarzalne) 400

300
200 -

Inwestycje i akwizycje i
- (koszty jednorazowe) 102 | 167
-100 -
-200 -
-300 -
- Akwizycje 0 -35 -
- Koszt wdrozenia -851 -1121 ;
- Inwestycje i rozwoj -28 -612 -40
-113 - 208 -403

1)W tym gtéwnie rezerwa restrukturyzacyjna 70 min PLN
2) W tym gtéwnie 26 min PLN na inwestycje
3) Bez kosztow akwizycji planowanych na 2005 r.




Program Redukcja Kosztow pozytywnie wptynat
na wyniki w 2004 r.

637 min PLN'

min PLN

500 -

SFES S TT T e

120

400
300
200 4

100 4

Produkcja Logistyka Detal Pozostate Akwizycje i Koszty Inne Wptyw na zysk
rozwoj wzdrozenia operacyjny

Efekty i koszty wprowadzenia programu oszczednosciowego w 2004 r.

» Catkowity efekt brutto w 2004 r. * Koszty akwizycji i rozwoju zwigzane gtdwnie z
na poziomie 637 min PLN prowadzonymi projektami strategicznymi oraz zmianami

organizacji zarzagdzania

y Trwa%q poprawa efektywnosci » Koszty wdrozenia zawierajg gtéwnie rezerwy na
wynosi 560 min PLN przyszte dziatania restrukturyzacyjne
. L * Inne zawiera gtéwnie wzrost Srednich kosztéw
* Wplyw na zysk operacyjny na poziomie wynagrodzen wynikajacy z corocznych podwyzek
378 min PLN

1) Redukcja kosztéw operacyjnych w odniesieniu do bazy kosztow 2002 r.



Wptyw Programu Redukcji Kosztow'
na wynik w 4 kw. 2004 r.

149 min PLN?

min PLN
_— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _—
140 A 18

120 26

100

80 4

60

40 4

20

Produkcja Logistyka Detal Pozostate Akwizycje Koszty wzdrozenia ~ Wplyw na zysk
operacyjny

1) Redukcja kosztow w odniesieniu do bazy 2002 r.
2) Planowana rezerwa restrukturyzacyjna




ORLEN Deutschland
Sprzedaz wolumenowa wyzsza niz srednia na rynku

Trendy w 4 kwartale 2004 r.

o Marza detaliczna w 4 kw 2004 r. na poziomie 4,1 Cent/litr
(spadek w 4 kw ‘04 o prawie 30% w poréwnaniu do 3 kw ‘04),
co istotnie wptyneto na wyniki finansowe ORLEN Deutschland
w 4 kw. 04 i na wynik 2004 r.

« Sredni poziom marzy detalicznej w 2004 r. 5,02 Cent/litr

« Caltkowity wolumen sprzedazy paliw wzrést o 5,9%

> Stacje STAR wzrost 11,5%

» Stacje ORLEN spadek 13,1%
Konsumpcja paliw w Niemczech za 2004 vs 2003
« Benzyna spadek 3,3%

o Diesel wzrost 3,1%

i i 1) Wg szacunkéw MWW Mineraldlwirtschaftsverband e.V.



ORLEN Deutschland
Dane finansowe 2004 vs 2003

Wybrane dane finansowe; zmiana
w min PLN’ rok/rok
Aktywa razem 1628 -13% 1416
Kapitat witasny 571 -22% 447
Przychody 6 270 38% 8 634
Koszty sprzedazy 5946 40% 8 315
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 375 15% 433
Zysk/strata na sprzedazy 51 121% 114
Pozostate .przychody/koszty 55 -49% 28
operacyjne
Zysk/strata operacyjna 3 - 86
Zysk/strata netto 5 - 52

1) Dane przeliczane wg kursu PLN/EUR: 4,71 dla 2003 r i 4,08 dla 2004 r
ﬁ i 2) Dane przeliczane wg kursu PLN/EUR: 4,50 dla 2003 r i 4,52 dla 2004 r
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