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Strategia

Zmiana szeroko rozumianej kultury korporacyjnej — uzdrowienie sytuacji w Spoétce
Program Partnerstwo — skuteczna realizacja integracji Unipetrol

Poprawa efektywnosci jako priorytet w pierwszym okresie realizacji strategii

> Restrukturyzacja i optymalizacja sieci detalicznej

> Wdrozenie nowego programu redukcji kosztow

» Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej i wdrozenie zarzadzania segmentowego

» Wdrazanie systemu zarzadzania wartoscia

Realizacja inwestycji o wysokich stopach zwrotu w kluczowych obszarach dziatania

Wdrozenie planu naprawy Orlen Deutschland

Alokacja kapitatu w wybrane transakcje celem utrzymania przewagi konkurencyjnej
Akwizycje sieci detalicznej
Rozwoj dziatalnosci petrochemicznej

Przeglad portfela i uproszczenie struktury Grupy Kapitalowej poprzez sprzedaz aktywoéw z
dzialalnosci pozapodstawowej

Monitorowanie rynku w poszukiwaniu i pod katem pojawienia si¢ mozliwosci rozwoju lub
akwizycji interesujacych aktywow

Koncentracja na rynkach o znacznym potencjale wzrostu
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Realizacja strategii - Filar 1
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« Zmiana polityki zarzadzania kadrami

» Wprowadzenie nowego systemu rekrutacji, oceny i motywowania kadry
menedzerskiej

» Zmiana zasad wynagradzania w catym Koncernie i wprowadzenie systemu
motywacyjnego powigzanego z osigganymi wynikami (MBO)
» Restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie Kapitatowej poparta oceng pracownikow
wyzszego szczebla (Assessment Center) na bazie najlepszych swiatowych standardow
 Promowanie wlasciwych zachowan korporacyjnych
» Wprowadzenie zasad tadu korporacyjnego
» Wprowadzenie kodeksu etycznego
» Usprawnienie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
* Dokonczenie integracji CPN z Petrochemia
« Zmiana zarzadzania Grupa Kapitatowa
» Przedefiniowanie misji i roli rad nadzorczych i zarzgdow spoétek Grupy Kapitatowej

» Wdrozenie zarzadzania segmentowego

» N ORLEN



Realizacja strategii - Filar 1
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FILAR 2

= Zredefiniowanie roli PKN ORLEN w systemie bezpieczenstwa energetycznego PolsKi

 Kompleksowe rozwiazanie sytuacji wkasnosciowej Naftoportu gwarantem
petnego bezpieczenstwa fizycznych dostaw ropy naftowej z innych
kierunkéw do Koncernu

« Zwiekszenie dywersyfikacji poprzez wzrost liczby dostawcow ropy
naftowej; zmniejszenie udziatu kontraktéw wieloletnich w strukturze
dostaw

* Prace analityczne udowodnity stusznos¢ tezy o rozwoju dziatalnosci
wydobywczej zawartej w strategii z lutego 2005 r. — opracowalismy
strategie rozwoju wydobycia zatwierdzong przez Rade Nadzorcza w
listopadzie 2005 r.

» Podpisanie w czerwcu 2005 r. porozumienia z Nafta Polska, Grupa Lotos
i PGNIG w sprawie ewentualnej wspétpracy w obszarze wydobycia

» Koordynacja dostaw ropy naftowej z Unipetrol

* Mozliwos¢ wykorzystania w planowaniu dostaw do Koncernu
projektowanego rurociggu Odessa — Brody — Gdansk

NN —
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FILAR 2

= Ostateczne rozliczenie problematycznej historii

* Nowy Zarzad PKN ORLEN dokonat szczego6towej analizy sytuaciji, w ktérej
znajdowata sie Spoétka

* Dokonano wymiany oso6b zatrudnionych bez koniecznych kwalifikacji
* Przeprowadzono szereg kontroli, audytow i badan typu forensic
* Najwazniejsze obszary ryzyka zostaty zidentyfikowane

* Niektére z rozpoznanych probleméw np. umowy zawarte z Agrofert Holding i
Conoco Phillips, nieprawidtowosci w innych spétkach Grupy Kapitatlowej i
potencjalne zobowigzania podatkowe spowodowaly i moga spowodowac¢ w
przysztosci koniecznos¢ zawigzania rezerw i mogq nadal rzutowaé na wyniki
finansowe Koncernu

» Szereg spraw powodowato koniecznos¢ skierowania wnioskéw do
prokuratury w zwiazku z uzasadnionym podejrzeniem popetnienia
przestepstwa

« Zarzad zmierza do usuwania historycznych probleméw, majac na uwadze
interes Spoiki i jej akcjonariuszy

NN —



Realizacja strategii - Filar 1
~ Skuteczna realizacja planu rozwoju sieci detalicznej w Polsce

P AR 3 e e ™

Podsumowanie zrealizowanych dziatan Kluczowe cele operacyjne (2009 r.)

+ Zrestrukturyzowano sie¢ sprzedazy detalicznej

» Wdrozenie programu zarzgdzania kanatami sprzedazy . Udziat w rynku1 min. 30%
» Ustanowienie 116 menedzeréw mikrorynku
(w tym 26 nowych) .
w tym w rynku paliw 35%

» Centralizacja i usprawnienie funkcji wsparcia
(finanse, administracja, inwestycje)
- redukcja zatrudnienia o 150 os6b

» Zamkniecie 5 stacji

(benzyna, olej napedowy)

« Wolumen sprzedazy 4,9 mid litr/rok
+  Wzmocniono efektywnos¢ operacyjng
» Zahamowanie spadku udziatu w rynku detalicznym - Aktywizacja programu FLOTA 20%
na poziomie ok. 27% udziat w sprzedaiy
» Zrealizowanie programu inwestycyjnego zgodnie z planem
(zmodernizowanie 64 stacji w istniejgcych lokalizacjach i
oraz zbudowanie 40 stacji w nowych lokalizacjach) - Srednia sprzedaz paliw
> Wzrosta liczba klientow w programie FLOTA na stacje (CODO) > 2.5 min litr/rok

0 20% do 4 600

» Wzrost sprzedazy produktéw pozapaliwowych o 1,4% . . . .
. v G Y ° - Udziat marzy pozapaliwowej

w catej marzy detalicznej (CODO) 30%

* Wdrozono strategie dwéch marek:

» Wprowadzenie nowej marki BLISKA jako oferty
»Ekonomicznej” (wzrost dynamiki sprzedazy, po
rebrandingu, z planowanych 15% do 19%)

> Wprowadzenie nowego paliwa VERVA o podwyzszonej
jakosci (udziat paliw VERVA w catosci sprzedazy paliw na
stacjach Premium wynidst 16% - wg planu 10%)?2

" Obliczone jako udziat sprzedazy detalicznej PKN ORLEN w catkowitej sprzedazy detalicznej paliw, gdzie catkowitg sprzedaz detaliczng wyliczono jako 75% catkowitej
konsumpcji ON i 100% benzyn i LPG; zrédto: szacunki wtasne, Nafta Polska, PFC Energy, Citibank Handlowy
2 Dotyczy okresu listopad - grudzierr 2005 r.



_ Realizacja strategii - Filar 1
* Restrukturyzacja i rozwéj Orlen Deutschland

‘nowych rynkach

EBITDA (min EUR) Kluczowe wskazniki (2009 r.)

40 -

30 - * ROACE 18,4%

20 - « NPV 142 min EUR

10 - + Wydatki jednorazowe 81 min EUR
2006 2007 2008 2009

« Koniecznosé poniesienia jednorazowych kosztéw na poziomie ok. 31 min EUR?

« W zwiagzku z dogtebna restrukturyzacja w 2006r. wzrost zysku operacyjnego bedzie widoczny poczawszy
od 2007 r.

- Realizacja scenariusza restrukturyzacji i rozwoju przyczynia sie do najwiekszych pozytywnych efektow
finansowych w dlugim terminie

« Realizacja umoéw dostaw paliw SWAP pozwoli na osiagniecie ROACE dla sieci detalicznej w Niemczech z
punktu widzenia PKN ORLEN na poziomie zgodnym z przyjeta Strategia Koncernu

- Przejecie do 2009 r. okoto 250 stacji, umozliwitoby osiggniecie 10% udziatu wolumenu w rynku w
Péinocnych Niemczech

« Realizacja tego scenariusza zakiada ok. 50 min EUR na inwestycje oraz rebranding przejmowanych stacji
« Przyjety scenariusz nie wyklucza mozliwosci sprzedazy na korzystnych warunkach w przysztosci

' Bez uwzglednienia efektéw SWAP - ROACE = ca. 7,7%

2 Na koszty te utworzona zostata w 4kw’05 rezerwa w kwocie ok. 120 min zt



3] Realizacja strategii - Filar 1
. Integracja z Unipetrolem - wprowadzenie Programu Partnerstwo zrédtem
dodatkowych zyskéw z synergii po stronie PKN ORLEN

macierzystych

FILAR3  moziviosdl oo na
nowych rynkacn

Synergie po stronie PKN ORLEN do 2008 r. (min PLN)?

» Koordynacja planowania produkgiji rafineryjnej w ramach PKN ORLEN oraz Unipetrol
» Integracja sprzedazy hurtowej paliw na terenie Polski i Republiki Czeskiej

» Optymalizacja i integracja procesu logistyki w ramach PKN ORLEN oraz Unipetrol

» Koordynacja procesu zakupow w ramach produkc;ji rafineryjnej

»  Optymalizacja i usprawnienie procesu przestojéw technicznych
Koordynacja procesu zakupéw w ramach produkcji petrochemicznej

Produkcja
petrochemiczna

» Integracja dziatalnosci Spolany z Anwilem
> Restrukturyzacja procesu zakupéw amoniaku

Produkcja o .
» Optymalizacja sprzedazy PVC

chemiczna

»  Wspdlne zakupy pozapaliwowe w sieci sprzedazy detalicznej

» Koordynacja programu lojalnosciowego

»  Wspdlne wydatki na rozwdj sieci

»  Optymalizacja dziatalnosci detalicznej stacji paliw w potudniowej Polsce

Sprzedaz
detaliczna

= Ok. 90 min PLN synergii po stronie PKN ORLEN ma zosta¢ zrealizowane w 2006 r.

157+ = Ok. 4 min PLN na CAPEX w celu realizacji synergii po stronie PKN ORLEN
w wysokosci 157+ min PLN

LN 625 min wzrostu EBITDA Unipetrol do 2008 zré6dtem wysokiej stopy zwrotu z
Gtéwne zrédta synergii po stronie PKN ORLEN do 2008 inwestycji®

Razem

2008 potencjat 0
w min PLN? % 339 28,0
» Wzrost przychodéw @ 68
= Optymalizacja
: : 23

kosztow .zmlfannych @ Bez rezerwy, Z rezerwa z tytutu ryzyka
* Optymalizacja o 9 w warunkach z roku gospodarczego?, w

kosztow statych 2004 warunkach z roku 2004

taczna inwestycja w Unipetrol — ok. PLN 2 034 min®

Zrédto: PKN Orlen, Unipetrol
1 Przy zatozeniu statych warunkéw makroekonomicznych z roku 2004: cena ropy Brent 38,2 USD/b, réznica w cenie ropy Brent i uralskiej 4,1 USD/b, marza rafinerii 3,5 USD/b, kurs 1 EUR = 31,90 CZK. Efekty synergii w EUR: Rafineria 23 min, Produkcja petrochemiczna 3 min,
produkcja chemiczna 7 min, sprzedaz detaliczna 2 min, razem 35+ min EUR, wg. kursu EUR/PLN 4,534 z roku 2004

Efekt budzetowy obliczony w $rednich warunkach makroekonomicznych z roku 2004

Skonsolidowany wskaznik EBITDA obejmuje Unipetrol, Unipetrol Rafinérie, Paramo, Chemopetrol, Kauguk, Spolana, Benzina — petna konsolidacja, Ceska Rafinérska — konsolidacja metoda proporcjonalnosci, Agrobohemie i Aliachem — konsolidacja metoda kapitatowa. Przy
kalkulacji wskaznika EBITDA nie uwzgledniano przychodéw z ewentualnego zbycia aktywow

ezerwy z tytutu ryzyka gospodarczego, obejmujace rezerwe na pokrycie ewentualnych niekorzystnych skutkéw finansowych zwigzanych z umowami dotyczacymi zbycia niektérych aktywow Unipetrol

wi Majatku Narodowego przez PKN ORLEN za akcje Unipetrol: 11.303 min CZK + korekta ceny o 14,55% = 428 mIn EUR, uzgodniona cena za zakup zadtuzenia (1,745 min CZK = 58 min EUR) minus sptata 15 min EUR, koszty projektu w wys. 12 min
e koszty Obowigzkowego Wezwania na Akcje w wysokosci 3.1 min EUR. taczna cena zakupu: 486 min EUR (przy kursie 30.35 CZK/EUR, i 4,18 EUR/PLN z dn. 24.5.2005)




Realizacja strategii - Filar 1
“= Redukcja kosztow waznym zrodtem poprawy efektywnosci

P AR 3 e e ™

+ Wedtug wstepnych szacunkéw zakomunikowane

w min PLN
wczesniej planowane do osiggniecia w roku 2005
oszczednosci kosztéw (800 min PLN) zostang
przekroczone —— “
* Redukcja zatrudnienia w Koncernie o 6% w 2005 r. n
Rafineria Petrochemia Detal Pozostate Razem 2005

OPTIMA

+ Wdrozenie nowego programu redukcji kosztéow dla catej Grupy Kapitatlowej PKN Orlen w zakresie
> poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych 600+ min PLN oraz
» oszczednosci w naktadach inwestycyjnych 600+ min PLN

* Wykorzystanie wnioskow z analizy porownawczej - benchmarking Salomona

Poprawa efektywnosci kosztowej w latach 2006-2009"

Oszczednosci w naktadach inwestycyjnych w latach 2006-20092

w min PLN

w min PLN
- Nowy program
OPTIMA
Dotychczasowy
KPRKO
- \ 838 838 838
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

1 Realizacja wszystkich strumieni prac wedtug harmonogramu
2 Oszczednosci w inwestycjach powtarzalnych: 20-25% w latach 2006-2009. Oszczednosci w inwestycjach jednorazowych 10% w 2006, 15-20% w 2007-2009




Realizacja strategii - Filary 2i 3

. Uruchomienie po modernizacji instalacji Olefiny Il. Dwukrotny wzrost mocy
produkciji etylenu i propylenu

. Uruchomienie nowych instalacji poliolefin w spétce Basell Orlen Polyolefins
o tacznej mocy produkcji ponad 700 tys. ton na rok

. Zmodernizowanie instalacji Ekstrakcji Aromatow.
Optymalizacja gospodarka frakcjami aromatycznymi
. Kontynuowanie budowy instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowej

. Podjecie decyzji o modernizacji instalacji Odsiarczania Oleju Napedowego
(HON VI). Optymalizacja produkcji bezsiarkowych olejéw napedowych

. Przygotowanie planu rozwoju dziatalnosci petrochemicznej w kierunku
aromatycznym poprzez budowe Kompleksu Paraksylenu (PX) oraz Kwasu
Tereftalowego (PTA)

. Udziat PKN ORLEN w przetargach na zakup wybranych aktywoéw

. Przygotowanie strategii rozwoju obszaru wydobycia

NN —



Realizacja strategii
Dziatania wdrozone przez Spotke znajdujg aprobate otoczenia

o Tytut Najlepszej Rafinerii w Europie Srodkowo- Wschodniej — nagroda World Refining
Association — Central & Eastern European Refining and Petrochemicals 8-th Annual
Roundtable — za innowacyjnos¢ technologiczna, infrastrukture, dobrg strategie firmy
oraz plany rozwojowe (21 pazdziernik 2005)

. Pierwsze miejsce w rankinqu Big Capitals Chemicals miesiecznika ,,Chemical Review”
(6 czerwca 2005)

. Statuetka ,,Byka i Niedzwiedzia” Gazety ,,Parkiet” — za inwestycje o najwyzszej stopie
zwrotu sposrod spotek gietdowych WIG 20 notowanych w 2004 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (8 lutego 2005)

- Nagroda Trusted Brand — Zlota statuetka w kategorii ”Stacja Benzynowa” Wydawnictwa
»Reader’s Digest”’( sondaz) — za zaufanie spoteczne klientéw do marki (21 kwietnia 2005)

- Nagroda dla Najlepszej Spétki Gieldowej w zakresie Relacji Inwestorskich — na
podstawie badan WarsawScan 2005 zleconych przez NBS PR — uznanie za jakos¢
przekazywanych informacji, wiarygodnos¢, przejrzystos¢ oraz dostepnos¢ pracownikéow
dziatu Relacji Inwestorskich (1 grudnia 2005)
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Aktualizacja strategii przewiduje koncentracje na rozwoju
nieorganicznym przy kontynuacji dziatan proefektywnosciowych

o« Zmiana sposobu zarzadzania Koncernem przyniosta sukcesy w restrukturyzacji,
bedacej podstawa Filara 1 Strategii

o Zaktualizowana strategia Koncernu zaktada kontynuacje dziatan proefektywnosciowych,
jednak w kolejnych latach kluczowego znaczenia nabiora Filary 2 i 3 Strategii Koncernu
(w tym akwizycje i przejecia), szczegodlnie, iz wobec ograniczonego wzrostu na rynkach
lokalnych, walka konkurencyjna odbedzie sie w obszarze M&A

« PKN ORLEN zamierza aktywnie uczestniczy¢ w rynku fuzji i przeje¢ w segmencie
rafineryjno-paliwowym, przy czym postepujgca konsolidacja branzy naftowej w regionie
zaweza liczbe potencjalnych celéw do przejecia

e Pozytywnym wyréznikiem PKN ORLEN na tle konkurencji jest perspektywiczna
dziatalnos¢ petrochemiczna, a takze pomysine doswiadczenia z dotychczasowych
projektow integraciji

e PKN ORLEN zamierza takze zbudowaé kompetencje w obszarze dziatalnosci
wydobywczej



Gtowne aktywa naftowe w Europie Srodkowej

s
entspils
B P

Butinge A
Gdansk
(4.4;11.1) J

L2

Bayernoil
(12.8; 8.0)

Novorossi

ﬂ Rafineria (zdolnosci przerobu w min ton rocznie; ztozono$¢ przerobu Nelsona)

Zrodio: Oil & Gas Journal (stan na styczen 2005), PKN ORLEN



Dziatalnosé wydobywcza odpowiedzia na strategiczne wyzwanie budowy wiasnej
bazy surowcowej i realng mozliwoscig wzrostu wartosci dla akcjonariuszy

* Pozytywne przestanki fundamentalne sektora

» Koniecznosé zwiekszenia inwestycji oraz otwarcie nowych krajow
Mozliwos¢ posiadajacych bogate zasoby ropy na nowe inwestycje generuja nowe

uzyskania mozliwosci

znacznych » Ograniczone ryzyko niskich cen ropy

dochodow « Wzmochnienie pozycji konkurencyjnej PKN ORLEN

Z inwestycji « Wyeliminowanie luki warto$ci miedzy PKN ORLEN i regionalnymi
konkurentami

+ Bezposredni dostep do zt6z ropy
Zapewnienie - Zmniejszenie ekspozycji na malejacy dyferencjat Brent-Ural

ek°;‘°mli°2“:le « Dodatkowe mozliwosci dla PKN ORLEN ze wzgledu na aktywno$é
optacainyc rzadu w obszarze zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw surowcow

dostaw w diugim
okresie - - Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia w rope naftowa
« Wzmocnienie pozycji negocjacyjnej wzgledem dostawcéw




Cele programu rozwoju dziatalnosci wydobywczej

Planowane wydobycie i przewidywany przeréb ropy
(mIn ton rocznie) Rezerwy (min ton)

® Wydobycie ® Przeréb' 7,7

19,3 20,9

17,6

3,2
2007 2010 2015 2007 2010 2015

Wskaznik integracji2 Naklady kapitatowe (min USD rocznie)
30% -

o/
25% 20.6%
20% -
15% -
10% - 24
5% | 23%
0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2007 - 2009 2010 - 2015

1 Przerodb ropy — ilos¢ ropy przerabianej przez PKN ORLEN i Unipetrol przy zatozeniu wdrozenia znanych obecnie inicjatyw zwigekszajacych przeréb
2 Wskaznik integracji = wydobycie / przeréb
3 Wartosci srednioroczne



Zatozenie stopniowego budowania kompetenciji i ograniczenia ryzyka z
mozliwoscig przyspieszenia w przypadku skutecznej realizacji | fazy planu

| faza - perspektywa srednioterminowa Il faza - perspektywa diugoterminowa
2006 - 2009 2009 - 2015

Rozwdj organizacji i umiejetnosci

Stopniowe rozwijanie dzialalnosci wydobywczej

poprzez indywidualne transakcje nabycia aktywoéw

ze szczegoblnym uwzglednieniem krajéw, gdzie PKN

ORLEN ma przewage konkurencyjng (Kazachstan,

Irak, Rosja)

Inwestycje w budowanie rezerw

Poczatkowo (2 lata) koncentracja na aktywach

wydobywczych o nizszym ryzyku

> Nabywanie mniejszosciowych udziatéw, bez
podejmowania roli operatora

> Korzystanie z zewnetrznych zasobéw i wiedzy
(outsourcing)

> Odrebne podescie do kazdego projektu
pozyskania aktywéw wydobywczych

> Dobor partnerow dostosowany do wymagan i
specyfiki projektu

> Preferencje dla projektow realizowanych w
ramach joint venture

W srednim okresie (5 lat) zaangazowanie w
projekty w fazie zagospodarowania

> Podjecie roli operatora

> Korzystanie z zewnetrznych zasobéw przede
wszystkim w kwestiach technicznych
(outsourcing)

W dtugim okresie (10 lat) znaczace zaangazowanie
w poszukiwania oraz przyjecie roli operatora w
wybranych projektach

> Wieksze zaangazowanie w poszukiwania
> Rola operatora w wybranych projektach

> Zbudowana petna organizacja (w tym lokalni
pracownicy i kierownictwo projektow)

> Rozwdj umiejetnosci technicznych

> Przy wiekszych zasobach wewnetrznych,
mniejsza potrzeba korzystania z outsourcingu
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Zalozenia Aktualizacji Strategii PKN ORLEN 2006 - 2009

Gléwne zatozenia planu finansowego

o Uwzgledniono nabycie holdingu Unipetrol, w szczegodlnosci:
> Konsolidacja Unipetrolu poczgwszy od 1 czerwca 2005 r.
>  Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) z inwestycji w Unipetrol na poziomie 28% (uwzgledniajac synergie)
> Nabycie 63% Unipetrol (wykazanie jednorazowego zysku w 2005 r.")
» Brak zbycia aktywdéw na rzecz Agrofert i Conoco (zawigzana rezerwa w 2005 r.?)

o Capex obejmuje inwestycje w powiekszenie zdolnosci przerobu - HON VI, intensyfikacja - Butadien,
Reforming VII, PX, PTA

e Zmiana metody konsolidacji BOP z prawa wtasnosci na proporcjonalng od poczatku 2005 r.

o Uwzgledniono dodatkowe rezerwy restrukturyzacyjne
(w wysoko$ci 150 min PLN utworzone w 2005 roku (program dobrowolnych odejsc)

o Uwzgledniono strategie rozwoju sprzedazy detalicznej w Polsce
o Uwzgledniono strategie rozwoju upstream

e Uwzgledniono plan restrukturyzaciji i rozwoju Orlen Deutschland
e Wycena zapasow metodg LIFO

o Uwzgledniono efekty OPTIMA

-

Zaliczenie do pozostatych przychodéw operacyjnych nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywow nad ceng nabycia w wysokosci 2 005 min PLN, na bazie wstepnego
szacunku warto$ci netto nabytego majatku trwatego, z wytaczeniem majatku spétki Ceska Rafinerska, ktory jest w trakcie wyceny.

2 W PKN ORLEN w 2 kw. 2005 r. zostata zawigzana rezerwa na ryzyko gospodarcze, w tym rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych
zwigzanych z realizacjg postanowien uméw dotyczacych zbycia czesci aktywdéw Grupy Unipetrol.



Wyjasnienie réoznic pomiedzy wynikami wedtug LIFO
i Sredniej wazonej na przykiadzie ropy

= Zmiana stanu zapasow koryguje koszt wytworzenia produktéw sprzedanych, co 2000 -

bezposrednio przektada sie na EBIT 1800 -

Wg metody LIFO: 1600 |
» Zapasy z przesziosci wyceniane sg po cenie historycznej 1400 - /\/\/\/\—\/\/

> Nowe zapasy wyceniane sg po cenach biezacych (doktadnie z 1Q danego 1200 |

roku) 1000 -

Wg metody Sredniej wazonej: —

» Zapasy z przesztosci oraz nowe warstwy wyceniane s3 po tej samej cenie

600 -
» Jest to srednia wazona z ceny historycznej i ceny zakupu w danym okresie 400 |
= Wielkos¢ réznicy zalezy rowniez od poziomu zapaséw obowigzkowych ktére PKN 200 4
ORLEN utrzymuje zgodnie z wytycznymi' w okreslonej ilosci dni $redniej dziennej
produkcji: 2004-51 dni; 2005-58 dni ; 2006-66 dni ; 2007-73 dni; 2008-76 dni o—7—F—— T
= Podsumowujgc: 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

> Wg metody sredniej wazonej - przy wzroscie notowan cen ropy naftowej

wzrasta wartos¢ zapasow, co poprzez zmniejszenie kosztow powoduje wzrost N
EBIT Cena jednostkowa ropy w PKN ORLEN (w PLN/t)

> Wg LIFO powyzsza zaleznos$¢ nie ma miejsca 1300 I w $rednie] wazonej B wuro

> Istotny wptyw na wycene zapaséw ma ich struktura, t.j. znaczacy poziom
zapasow obowigzkowych (wg. kosztu historycznego) co moze znaczaco 1200 -
wptywac na site efektu wyceny wg. LIFO 59
1000 -
w min PLN

® Wynik netto ($rednia w azona) 2 396 2189 900
= Wynik netto (LIFO) 800 -
700 |
600 -
500 -

400

2002 2003 2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

' Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z 19 grudnia 2005r. W odniesieniu do zapaséw obowigzkowych wyrazonych w dniach $redniej dziennej produkcji z roku
poprzedniego



Podwyzszenie finansowych celow strategicznych PKN ORLEN na 2009 r.

Dotychczasowa strategia 2005-2009' Aktualizacja Strategii’

e EBITDA >6.0 mild PLN e EBITDA 7,9 mid PLN o EBITDA 10 mid PLN

e ROACE >17,5% e ROACE 21,3% e ROACE >18,5 %

e CAPEX (srednia 2005-09) o CAPEX (Srednia 2005-09) e CAPEX (srednia 2006-09)
1,7 mid PLN4 1,7 mid PLN# 3,4 mld PLN5

o Dzwignia finansowa : e

30-40% 30-40%

o Polityka dywidendy:

o Polityka dywidendy:
oparta o FCFE

Wskaznik wyptaty dywidendy
30%

Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, w catej prezentacji dane finansowe podane sg wg MSSF, o ile nie wskazano inaczej

Przy makroekonomicznych zatozeniach na 2009 r.: cena ropy Brent 29,6 USD/bbl, dyferencjat Brent-Ural 2,95 USD/bbl, marza rafineryjna Rotterdam 4,46 USD/bbl,
PLN/EUR 4,10, PLN/USD 3,38

Przy makroekonomicznych zatozeniach z 2004 r.: cena ropy Brent 38,3 USD/bbl, dyferencjat Brent-Ural 4,1 USD/bbl, marza rafineryjna Rotterdam 5,6 USD/bbl,
PLN/EUR 4,52, PLN/USD 3,65

4 Amortyzacja $rednioroczna (2005-2009) 1,7 mid PLN

5 Amortyzacja $rednioroczna (2005-2009) 2,1 mid PLN

N

w



Wptyw potencjalnych akwizycji w sektorze na strategiczne cele finansowe

W wypadku przeprowadzenia znaczacej akwizycji i powigzanego

z nig wzrostu zadtuzenia, utrzymanie ratingu inwestycyjnego pozostanie

podstawowym priorytetem Zarzadu w obszarze zarzadzania finansami

poprzez:

» konsekwentne dgzenie do redukcji zadtuzenia do putapow okreslonych
w strategii, m.in. przez dostosowanie poziomu dywidendy

> priorytetyzacje w czasie naktadow inwestycyjnych

» aktywne dgzenie do zbycia aktywow nie zwigzanych z dziatalnoscig
podstawowg (np. Polkomtel)

« W latach 2006-2009, Grupa PKN ORLEN przewiduje mozliwos¢
sfinansowania bazowego budzetu CAPEX z przeplywoéw operacyjnych.

S zmiennych makroekonomicznych zatozeniach. Szczegéty na slajdzie 32.



Dalszy wzrost EBITDA
Poréwnanie w warunkach statych z 2004 r.”

EBITDA 2009 r.

EBITDA 2009 (luty 2005) Optima Inne inicjatyw y, dodatkow e inw estycje EBITDA 2009 (styczen 2006)
oraz popraw a efektyw nosci spotek z
grupy
ROACE 2009 r. Kapitat zaangazowany na 2009r.
W % W min PLN

ROACE 2009 (luty 2005) Zmiana ROACE 2009 (styczen Kapitat zaangazow any Zmiana Kapitat zaangazow any
2006) 2009 (luty 2005) 2009 (styczen 2006)

' Przy zatozeniu warunkéw poréwnywalnych sredniorocznych z 2004 r.: cena ropy Brent 38,3%/b, dyferencjat Brent-Ural 4,1$/b, marza rafineryjna 5,6 $/b, PLN/EUR
4,52; PLN/USD 3,65

2 wartos$¢ minimalna

3 warto$¢ maksymalna



Rafineria (segment rafineryjny i olejowy)
EBITDA oraz plan inwestycyjny

CAPEX segmentu Rafineria 2006-2009 EBITDA segmentu Rafineria w 2009 r.
(w mid PLN, udziat w tacznym CAPEX%) (w mid PLN, udziat w tacznym EBITDA %)

Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN o, i

SElLE Sie e 100% w mld PLN, udziat w tagcznym EBITDA %

Inwestycje w Strategii

PKN ORLEN 2005 - 2009 I_I

| J 100%=10 mid PLN
«>» \
13,6

Rafineria  Petrochemia Chemia Detal Wydobycie Pozostate Razem

Najwazniejsze projekty i dziatania
w segmencie Rafineria

2006-2009 (w mid PLN)
=  Capex obejmuje m. in. inwestycje w powiekszenie
zdolnosci przerobu:

» Hydroodsiarczanie oleju napedowego (HON VII)
* Intensyfikacja butadienu
* Reforming VII
 Odsiarczanie benzyny krakingowej
* Rurociag produktowy Ostréw WIk — Wroctaw
* Instalacja etylobenzenu
* Intensyfikacja hydrokrakera (Unipetrol)

 Odsiarczanie benzyny krakingowej (Unipetrol)

2006 2007 2008 2009 Razem 0 Redukcja NOXx (Unipetrol)




Petrochemia
EBITDA oraz plan inwestycyjny

CAPEX segmentu Petrochemia 2006-2009 EBITDA segmentu Petrochemia w 2009 r.
(w mid PLN, udziat w tacznym CAPEX%) (w mid PLN, udziat w tacznym EBITDA %)
Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN o, i
[ | e 100% w mld PLN, udziat w tgcznym EBITDA %
Inwestycje w Strategii PKN ORLEN
2005 - 2009 I_I
«» ] 100%=10 mid PLN
317 / D
13,6 @2
‘ 36,8% ;
Rafineria  Petrochemia Chemia Detal Wydobycie Pozostate Razem

Najwazniejsze projekty i dziatania

2006-2009 (w mid PLN)
n » Capex obejmuje m. in. inwestycje w powiekszenie
zdolnosci przerobu poprzez budowe instalacji PX i
K
* Wzrost udziatu EBITDA w ogdlnym wyniku Grupy
- PKN ORLEN do ok. 37% w 2009 .
» Zwiekszenie mocy przerobowych instalacji Olefin

n (Chemopetrol)

2008 2007 2008 2009 Razem * Modernizacja systemu kontroli (Chemopetrol)
* Instalacja do produkcji butadienu (Kaucuk)

w segmencie Petrochemia




Chemia
EBITDA oraz plan inwestycyjny

CAPEX segmentu Chemia 2006-2009 EBITDA segmentu Chemia w 2009 r.
(w mid PLN, udziat w tacznym CAPEX%) (w mid PLN, udziat w tacznym EBITDA %)
Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN o o
e 100 /o w mid PLN, udziat w tacznym EBITDA %
Inwestycje w Strategii 100%=10 mid PLN
PKN ORLEN 2005 - 2009 @ I_I °
0,8 |
I
\ 13,6 Q
0,
‘ 0,9 /ﬂﬁ U
Rafineria  Petrochemia Chemia Detal Wydobycie Pozostate Razem

Najwazniejsze projekty i dziatania

Inwestycje w Grupie PKN ORLEN
2006-2009 (w mid PLN)

w segmencie Chemia

* Inwestycja w instalacje PVC (Spolana)

» Zwiekszenie pojemnosci magazynowych na PVC
(Spolana)

* Podwyzszenie zdolnosci produkcyjnych PVC (Anwil)
» Zwiekszenie pojemnosci magazynowych (Anwil)

2006 2007 2008 2009 Razem




Detal
EBITDA oraz plan inwestycyjny

CAPEX segmentu Detal 2006-2009 EBITDA segmentu Detal w 2009 r.
(w mid PLN, udziat w tacznym CAPEX%) (w mid PLN, udziat w tacznym EBITDA %)

Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN o, i o

[ | e 100% w mld PLN, udziat w tgcznym EBITDA %
Inwestycje w Strategii PKN ORLEN
2005 - 2009 I_I
22 100%10 mid PLN
—_—1
\ 13,6 ( :
1,2 /
‘ 12,0% <\\

Rafineria  Petrochemia Chemia Detal Wydobycie Pozostate Razem

Najwazniejsze projekty i dziatania

Inwestycje w Grupie PKN ORLEN
2006-2009 (w mid PLN)

» Capex obejmuje m. in. inwestycje w budowe,
n modernizacje oraz rebranding stacji w Polsce

w segmencie Detal

* Inwestycje zwigzane z realizacjg planu
restrukturyzacji Orlen Deutschland

» Wzrost udziatu EBITDA w ogdinym wyniku Grupy
PKN ORLEN do ok. 12% w 2009 r.

2006 2007 2008 2009 Razem




Wydobycie
EBITDA oraz plan inwestycyjny

CAPEX segmentu Wydobycie 2006-2009 EBITDA segmentu Wydobycie w 2009 r.
(w mid PLN, udziat w tacznym CAPEX%) (w mld PLN, udziat w tacznym EBITDA %)
Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN 8% o 7 0
[ | ORLEN 2006 - 2009 - 100% w mld PLN, udziat w tgcznym EBITDA %

Inwestycje w Strategii PKN ORLEN —_
2005 - 2009 m
J 100%=10 mid PLN
|/
2,6% ;

‘ o B

Rafineria  Petrochemia Chemia Detal Wydobycie Pozostate Razem

Najwazniejsze projekty i dziatania w segmencie Wydobycie

Inwestycje w stopniowe budowanie rezerw

Nabywanie mniejszosciowych udziatéw, bez podejmowania roli operatora

Korzystanie z zewnetrznych zasobow i wiedzy

Odrebne podescie do kazdego projektu pozyskania aktywéw wydobywczych



Nowa propozycja polityki wyptaty dywidend
Zamierzenia i mozliwosci inwestycyjne Spotki — nowy punkt odniesienia

e Propozycja nowego punktu odniesienia dla polityki wyptaty dywidendy — zamierzenia i mozliwosci inwestycyjne Spotki
« uwzgledniajace fuzje i przejecia
« pozwalajace na utrzymanie optymalnej struktury kapitalowej okreslong przez wskazniki
« Zadluzenie nie przekraczajace wskaznikéw Diug Netto / EBITDA na poziomie 1,5 - 2,0
« Dlug Netto / Kapitat na poziomie 30%

Free Cash Flow to Equity (FCFE)

e Celem PKN ORLEN bedzie wyptata dywidendy na
poziomie minimum 50 % FCFE

e Planowany termin implementacji nowego rozwigzania —
rok 2007 (wyptata dywidendy za 2006)

Zysk netto + Naktady Zmiana Zmiana stanu FCFE
amortyzacja inwestycyjne w artosci kredytow
(CAPEX) kapitatu
obrotow ego
netto

o W przypadku sprzedazy Polkomtela i braku duzych wydatkéw inwestycyjnych oraz planowanych sptat kredytow — PKN
ORLEN planuje utworzenie Funduszu Dywidendowego umozliwiajagcego wyptate wyzszej dywidendy w kolejnych latach w
przypadku braku innych zobowiazan zwigzanych z inwestycjami lub optymalizacja zadluzenia

o W przypadku znaczacej akwizycji, priorytetem bedzie powrét do bezpiecznych pozioméw zadtuzenia, co wedlug
podejscia opartego o FCFE moze sie wigza¢ z zerowa, lub bardzo mocno ograniczona wyptata dywidend

e W celu lepszego dopasowywania ptatnosci do aktualnej ptynnosci finansowej spétki Zarzad nie wyklucza korzystania z
mozliwosci ptacenia zaliczek oraz ptatnosci ratalnych



Agenda

Stan realizacji strategii

Aktualizacja strategii

Cele finansowe

Slajdy pomocnicze




Poréwnanie zalozen makroekonomicznych PKN ORLEN
(Strategia - luty 2005 vs. Aktualizacja - styczen 2006)

Kursy walut — prognozy styczen 2006 Marza rafineryjna (USD/bbl)

—— PLN/EUR = PLN/USD —— Luty 2005 Styczen 2006

5.0 6.0
L5 4.4 4.53 5.64 446 446  4.46
.0 : . 395 389 38 3.92 4.0 410 427 435
35 : 343  3.62

' 298 293 291 3.0 20
3.0
25 0.0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Brent (USD/bbl) Dyferencjat Brent/Ural (USD/bbl)

— Luty 2005 Styczen 2006 — Luty 2005 Styczen 2006
60 5 4.38
4.12 250

e 25 4025 4125 2 : 300 300  3.00
30 |24.43 2806 2 310 295 295 295
20 5400 <083 % 2060 2960 29.60 1 —777
10 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Marza crack Etylen (USD/t) Marza crack Propylen (USD/t)

— Luty 2005 Styczen 2006

= Luty 2005 Styczen 2006
700 637 600

577 500
600
509 494 497 a 368

500 o138 400 315 —_—
a00 367 %00 253 440 443 300 37 3%
300 200

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

458 441

Kursy przyjmowane w prognozach z lutego 2005 wynosity odpowiednio dla PLN/EUR: 4,40 (2005), 4,12 (2006), 4,08 (2007), 4,03 (2008), 4,10 (2009)
oraz dla PLN/USD: 3,20 (2005), 3,16 (2006), 3,17 (2007), 3,13 (2008), 3,38 (2009).
Zrédto; Datastream, zatozenia PKN ORLEN na podstawie prognoz CERA i bankéw.



Przediuzenie tancucha wartosci w segmencie petrochemicznym
Grupy PKN ORLEN

Rafinat
Olefiny Il
1| Ekstrakcja Frakcjonowanie | Benzen
: Aromatéw Ekstrakt aromatow
— | Reforming V |
Toluen
i Wydzielanie
Transalkilacja S e
Paraksvlenu
Benzen
Ksyleny

|:| Obszar inwestycyjny




Przedtuzenie tancucha wartosci w segmencie petrochemicznym
Grupy PKN ORLEN

Skala projektu Korzysci wynikajace z projektu

* Proponowana skala instalaciji « Zwiekszenie wartosci dodanej poprzez
kompleksu: wejscie na dynamicznie rozwijajacy sie
. Instalacja PX - 400 tys. t/r rynek poliestrow (PET), dla ktérelgo I
‘ surowcem wyjsciowym jest paraksylen
- Instalacja PTA - 600 tys. tir (PX), kwas te):'Jeftanvgy (IJDTA) i gliko)I,
> Produkty uboczne: etylenowy (MEG)
- benzen - 80 tys. tI, * Planowany wzrost przerobu ropy
- ortoksylen - 40 tys. tir naftowej o ok. 400-500 tys. t/r
o Optymalna wielkos¢ z punktu widzenia « Obnizenie jednostkowego kosztu
naktadow inwestycyjnych i przerobu ropy na instalacji DRW w
eksploatacyjnych wyniku podniesienia przerobu ropy
* Najwigkszy projekt inwestycyjny w PKN * Mozliwosci bliskiej wspétpracy ze
ORLEN: spo6tka SK Eurochem (JV Anwil i SK
> Naktady inwestycyjne - ok. 2,3 mid Chemicals)
PLN - Eksploatacja instalacji do produkcji
> IRR projektu - 18,4% granulatu PET o wydajnosci 120.000 t/r

> Uruchomienie od 2009 r.



