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Koncentracja na wzmocnieniu efektywno  sci oraz dalszym rozwoju
motorem wzrostu warto sci Koncernu

PETROCHEMIA

Fundament N e e
t\Norzenla ; AR 'V AN : L e
warto sci

Nowe segmenty

CHEMIA

Dezinwestycje

PKN ORLEN W PRZYSZtO SCI

» Koncern zorientowany na efektywno  $¢€ i rozwoj celem zwi ekszania warto $ci dla akcjonariuszy

» Posiadaj acy zintegrowane aktywa w bran zy naftowej o mi edzynarodowej skali wydajno $ci, kompleksowo S$ci
| efektywno $ci, oferuj gqcy produkty o wy zszej warto $ci dodanej

» Rozwijaj acy segment wydobycia oraz buduj acy segment energetyczny

» Lider najnowocze s$niejszych rozwi gzan technologicznych i marketingowych na rynkach o wyso kim
potencjale wzrostu w Europie



Skuteczne dziatania wzmacnia] gce efektywno sé€...

Sprawno $¢€ operacyjna « Koncentracja na najbardziej rentownych projektach

inwestycyjnych pot gczona z optymalizacj g nakladdéw

» Systematyczna poprawa efektywno $ci bazuj ac na najlepszych
: benchmarkach s$wiatowych
» Osigganie synergii kosztowych przez ekonomi e skali Koncernu
oraz centralizacj e funkcji wsparcia
« Wytwarzanie energii w oparciu o wlkasne surowce prze  waga
konkurencyjn g w obliczu rosn acych cen energii zewn etrznej

* Uwalnianie synergii w ramach i pomi  edzy segmentami poprzez
zintegrowane plany operacyjne

» Zwiekszenie wolumendw sprzeda zy w sieci wiasnej

» Sprzeda z biznesu nawozowego i PCW z zachowaniem roli
strategicznego dostawcy surowcow

» Sprzeda z biznesu telekomunikacyjnego

Zarzadzanie segmentowe « Petna implementacja zarz gdzania segmentowego

* Miedzynarodowy zespot menad zerdéw i kierownikéw projektow
* Program mobilno sci i sukcesji kadr




... pozwalaj q na zajecie dobrej pozycji do dalszego rozwoju Koncernu

Rozw0j podstawowe]
dziatalno sci

Wydtu zanie ta hicucha
warto Sci

Dzwignie dynamicznego
wzrostu

* Rozwoj strategicznych aktywow logistycznych (infras truktura
przesytowa i magazynowa) jako zwi ekszenie bezpiecze nstwa
dostaw oraz wzmocnienie przewagi konkurencyjnej

* Przerabianie r6 znych gatunkéw ropy poprawiaj gce ekonomik e

* Dalszy wzrost udziatu w koszyku produktow srednich
destylatow charakteryzuj acych si @ wyzsza rentowno $cig

* Wykorzystywanie okazji do zwi ekszania zaanga zowania
kapitatowego w ramach posiadanych obecnie aktywow

* Generowanie warto $ci dodanej poprzez wprowadzanie nowych
produktow z du zym potencjalem wzrostu

» Aktywny handel rop g oraz produktami z wykorzystaniem drogi
morskiej

* Rozw0j sprzeda zy na nowych i wzrostowych rynkach

* Wykorzystywanie okazji akwizycyjnych oraz partnerst wo
strategiczne w obszarze wydobycia

* Rozwéj segmentu energetycznego we wspotpracy z part  nerami
bran zowymi
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Poszukiwanie | wydobycie
Bezpiecze nstwo dostaw i przewaga konkurencyjna przy zaopatrze niu w surowce

Infrastruktura dostaw surowca

\ A Rafineria PKN ORLEN
S % Mozliwos¢ dostaw z morza
Polska .."‘\-... === Rurociag naftowy
: e ¢ o Planowany rurocigg naftowy
— il 1 1l ---- Rurocigg czasowo nieczynny
Czechy == Mozliwe kierunki transportu
L
Kluczowe dziatania Efekty dziata n
* Umowy diugoterminowe na dostawy ropy, w » Bezpiecze nstwo i optymalizacja struktury dostaw
tym na ropy o znacznym dyskoncie + Poprawa warunkéw handlowych

o Zakupy krotkoterminowe ukierunkowane na
czasowo niedowarto $ciowane gatunki ropy

» Zwiekszenie aktywno sci handlowe]

e Zapewnienie dwéch kierunkéw dostaw dla
kazdej rafinerii

» Wykorzystywanie okazji akwizycyjnych oraz
partnerstwo strategiczne w obszarze
poszukiwa n i wydobycia

* Projekty wydobywcze ukierunkowane na aktywa
produkcyjne w krajach o akceptowalnym poziomie
ryzyka

» Wspotpraca z partnerami bran zowymi

* Rozbudowa ruroci ggu surowcowego na Litwie



Rafineria i marketing (1/3) - rafineria
Optymalizacja koszyka produktow, wzrost wolumendw i kontrola kosztow

Aktywa rafineryjne 1

T Supersite (Plock)
m Gold

m Silver (MN, Litvinov)
ﬂ Bronze (Kralupy)
ﬂ Niche

ﬂ Trader

ﬂ Speciality (Paramo)
ﬂ Closure-Candidate

' ‘3 | ‘- o M ~ | “ \ \ W\ ° : j N/A (Trzebinia,
\ X i ‘ \ \ | Rafineria (moce przerobowe mt / r; indeks kompleksowosci Nelsona) Jedlicze)
Kluczowe dziatania Efekty dziata n
. Zwieksze_nie prod_ukcji olejunap edowego w e Stopniowa poprawa efektywno $ci do poziomu 400
potaczeniu ze zwi gkszonym przerobem ropy min PLN wplywu na wynik finansowy w roku 2013
oraz wsadem do cz esci petrochemicznej poprzez wzrost mar 2y, zwi ekszenie kontroli

kosztow oraz wi ekszy przeréb rop alternatywnych

o Poprawa efektywno sciw obszarze produkcji :
Z duzym dyskontem do Brent Dtd

olejowej oraz biokomponentéw
Polepszenie struktury uzyskéw do poziomu
minimum 49% udziatlu $rednich destylatow dla
catej Grupy

¢ W ekonomicznie uzasadnionym przypadku °
rozwa zany b edzie ustugowy przerdb ropy

e Zwiekszenie integracji z energetyk q i petrochemi g

1) Klasyfikacja rafinerii wg Wood Mackenzie (2007)




Rafineria i marketing (2/3) - hurt
Utrzymanie pozycji lidera

Udziat w rynku

Dane za rok 2007 ‘
Litwa 85 %
Polska 59 %
Czechy 30 %

Polska
Udziat spélek z Grupy
PKN ORLEN

Efekty dziata n

Kluczowe dziatania
o Wejscie na nowe rynki (Ukraina), wspotpraca z « Stopniowa poprawa efektywno $ci do poziomu 200

nowymi partnerami (Biatoru §) min PLN wptywu na wynik finansowy w roku 2013
dzieki poprawie warunkéw handlowych

o Poprawa warunkéw handlowych sprzeda zy
ladowe] « Utrzymanie pozyciji lidera w poszczegdlnych

o Rozwdj kompetencji w sprzeda zy morskiej krajach

o Sprzedaz ponad 1/3 wolumenu przez wiasny kanat

e Budowa handlu wokét transakciji fizycznych .
detaliczny

o Zabezpieczenie dostaw paliw na rynki macierzyste
poprzez aktywne przejmowanie kanatow
importowych



Rafineria i marketing (3/3) - logistyka
Istotny element przewagi konkurencyjnej Koncernu

. L4 )
. A Polska: o °é%aﬁsg(
- e % -.__ o -

O Bazy PKN ORLEN P / ° o ’
O Baza Silesia/Radzionkow /

@ Bazy OLPP Piack °
Il Rurocigg PKN

H B Rurocigg w budowie
EEE Rurociag PERN6G

L 0 o
L o
Butinge Q’_ . R
dQ/Iazelmal o
° Klaipe: °

Kraje battyckie:

o
)
° -
[ ]
o o
o
. a o
Trzebinia :
Jedlicze
Czechy: o
Bazy CEPRO Rafinerie PKN ORLEN ~ Pozostate rafinerie
=== Rurociggi produktowe Cepro QI .
-~ ., === Ropociggi Mero

- — -

Rozw0j aktywow logistycznych Skladowe poprawy efektywno $ci w logistyce

Aktywa strategiczne Pozostate aktywa « Kawerny — rozwéj wkasnych zasobow i
* Ruroci agi e Transport wyko.rzystanie du zych mo zliwo $ci magazynéw
* Magazyny, w tym samochodowy podziemnych .

kawerny ~ * Transport kolejowy » Bazy magazynowe — restrukturyzacja portfela

wiasnych baz magazynowych dostosowana do
przewidywanej struktury popytu na paliwa w
regionie

o Nowe odcinki ruroci agéw produktowych: Ostrow

* Terminale paliwowe

vv

* Inwestycje w rozwdgj

* Wspotpracaz
doswiadczonymi
partnerami z bran zy

e Qutsourcing ustug

* Wspoipracaz
doswiadczonymi
partnerami z bran zy

WIkp. — Wroctaw i Boronow - Trzebinia

e Wybudowanie ruroci ggu produktowego na Litwie
oraz uzyskanie kontroli nad jednym z terminali
morskich



Detal
Wzrost sprzeda zy paliw wy zszy od sredniej na rynku

Udziat w rynku

Dane za rok 2007

Litwa 5%
Polska 28%

Czechy 13%

.
A P i i o

T T-
o \ ¥

Niemcy 4%

‘ YA A\ P 4 Vi 8 i i |
Y Y == =

Kluczowe dziatania Efekty dziata n

o Kontynuacja skutecznej polityki zarz  gdzania o Posiadanie najbardziej rozpoznawalnej marki w
markami regionie
o Dostosowanie polityki do specyfiki rynku i e Zwiekszona sprzeda z na stacj e 5 % sredniorocznie

oczekiwa n Klientow o Wzrost mar zy w obszarze sprzeda zy

o Koncentracja na wzro scie mar zy i efektywno $ci pozapaliwowej do udziatu 24% w mar zy detalicznej

kosztowej stacji « Potencjalne wej $cie na perspektywiczne rynki

(Ukraina)



Petrochemia (1/2)
Wzrost wolumenu produkcji oraz wej  $cie nha nowe rynki

Petrochemia 1: Obecne moce produkcyjne

o Etylen 1,16 mt/r
« Propylen 0,73 mt/r
« Benzen, Toluen, Fenol 0,66 mt/r

Poliolefiny 2

« Polietylen 0,55 mt/r
T L | el s « Polipropylen 0,43 mt/r
Kluczowe dziatania Efekty dziata n
» Wejscie na nowe rynki — budowa kompleksu « Podniesienie efektywno $ci operacyjnej
PX/PTA i rentowno $ci posiadanych aktywéw
o Zwigkszenie synergii z cz esciq rafineryjn g o Zwiekszenie mocy produkcyjnych instalacii

wybranych produktéw (propylen i polietylen
e Polepszenie efektywno $ci operacyjnej produkcji y yehp ey polietylen)

e Obecno $¢é w nowych, zyskownych obszarach (PTA

e Zrownowa zony rozwoj produkcji petrochemicznej _ sprzeda z 600 kt /)

w Czechach i na Litwie

1) Dane dot. produkcji petrochemicznej PKN Orlen i Unipetrol
2) Dane dot. produkcji poliolefin BOP (50%) i Unipetrol



Petrochemia (2/2)
Poprawa efektywno $ci o 200 min PLN, wyj scie z segmentu chemicznego

Atrakcyjno s$¢

Biznes podstawowy — motory wzrostu

2 |2 |

g % « Wzmocnienie pozycji
3 % -------------- : PX/PTA poprzez'pe’m a
g; g integracj e z rafineri q
‘g’ § : a « Inwestycje w aktywa o
S¢ [T § | Poliolefiny $wiatowej skali
g g g _— o (PO) « Budowanie pozycji

2 |® ionrenga | komurengi | komkurenda regionalnego lidera

Potencjat wzrostu wartosci dla PKN ORLEN
(pozycja rynkowa, synergie z rafinerig, posiadane umiejetnosci)

Biznes niestrategiczny - wyj scie Sktadowe poprawy efektywno sci petrochemii

Poprawa strony przychodowej

o Poprawa warunkéw handlowych
Uwolnienie « Optymalizacja palety gatunkéw kluczowych produktow
zaangazowanego « Optymalizacja kierunkow sprzedazy

kapitatu . o )
Poprawa efektywno $ci operacyjnej na bazie
benchmarkingu (Solomon, PTAI 1)

« Dalsze usuwanie waskich gardet

Rynki PCW i nawozow sztucznych s g rynkami « Poprawa efektywnosci kosztowej (remonty,
ustabilizowanymi. Ograniczone synergie z zatrudnienie, zuzycie energii, etc)
dziatalno $cia rafineryjn a « Poprawa efektywnosci procesowej (wskazniki

uzyskow, poziom strat)

1) PTAI - Phillip Townsend Associates, Inc.




Energetyka
Osiagni ecie maksymalnych synergii z cz  esciq rafineryjn g podstaw g wzrostu
efektywno $ci oraz potencjalem do wspotpracy z partnerami bran zowymi

Kierunki zmian otoczenia w przyszio  $ci

e Wzrost cen energii — spowodowany wzrostem cen
nosnikéw, koniecznoscig inwestycji oraz niedoborami
mocy

o Rosnace koszty i ryzyka przesytu energii  —
nieefektywnosc¢ i niedoinwestowanie obszaru w Polsce

e Wyzwania srodowiskowe - ograniczenia w emisji
CO2 oraz SO2 wymuszajg modernizacje sektora przy
znaczacych naktadach inwestycyjnych

6‘,@ lg_? s < .,x L .
Wzrost organiczny (na potrzeby zaktadow) Wzrost nieorganiczny
o Rozwdj w Ptocku — inwestycja w przerdb o Dostepno $¢ petnej infrastruktury do dalszego
ciezkich frakcji z rafinerii (alternatywa — rozwoju dziatalno $ci energetycznej
inwestycja w odsiarczanie spalin) o Rozwdj w obr ebie obecnie dost epnych oraz
o Rozw6j w Mo zejkach — w przypadku zamkni  ecia monitorowanie nowych technologii
elektrowni atomowej modernizacja i inwestycje o Zwiekszenie bezpiecze nstwa energetycznego na
dot. emisji SO2 rynkach lokalnych
e Dalszy rozw6j kompetencji wewn atrz Koncernu

o . : o Rozwdj segmentu przy wspotpracy z partnerami
e Zapewnienie bezpiecze nstwa energetycznego bran zowymi
Koncernu
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Zroéwnowa zony rozwoj przy bezpiecznych parametrach finansowyc h
Konsekwentne powi ekszanie zwrotu z zaanga zowanego kapitatu

EBITDAY wg LIFO (mid PLN) ROACE 2 (%) CAPEX (mid PLN) Struktura CAPEX 9

129% - 11% 12,6 mid PLN
2o 7,8 9% 31
7,5 - 2 36%
8% 5
13
5 4
3,7 1 58%
4% 4 3%
2,5 - 0 6%
2009-2011 2012-2013
0 0% - Sredniorocznie Rozwd] M Regulacje B Odtworzenie
2007 2011 2013 2007 2011 2013 e 2009-2013 sredniorocznie
Dane operacyjne 4 Komentarz

o Najwazniejsze inwestycje rozwojowe wpltywaj ace
jedn. |2007[2013| Zmiana 9 na popraw € rentowno $ci:

> petrochemia (PX/PTA — nowe produkty)

> rafineria (HON w Ptocku i Mazeikiu Nafta -

Sprzeda z polimerdéw i

PTA mint 08 16 +100% zwiekszenie mocy produkcyjnych oleju

nap edowego)
Produkcja oleju mint 87 125 +44% e Znaczaca poprawa wy_r_likc’m_/ zwi_ -azana z popraw g
nap edowego efektywno sci produkgcji, logistyki i sprzeda  zy
: : - « Przedstawiane cele finansowe nie uwzgl edniaja
Srednia sprzeda z paliw . .. : .. . .
na stagj Qp -k minl 25 34 +36% dezinwestycji, potencjalnych okazji akwizycyjnych

oraz strategicznych partnerstw, ktére umo  zliwi g
dalszy dynamiczny rozwo;

1) Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje
Zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wiasny + dtug netto)



Budowanie warto s$ci w segmentach
Zréwnowa zony rozwoj we wszystkich segmentach

EBITDAY wg LIFO (2013 vs 2007; mid PLN) CAPEX sredniorocznie (2009-2013; mid PLN)
Bqf=====————————— EBITDA? ] 1,2 4
' 1,0
.l 7,8 mid PLN : =l
1
3| | 0,8 -
1
1
%1 1,2 :
11 77777, | 04 03
. 0,14
0 A . T " 0,07
: Poszukiw ar.miei Rafiner.iai Detal Petrochemia : 0 j : : : .
: wydobycie marketing : Poszukiw anie  Rafineria i Detal Petrochemia Funkcje

""""""""""""""""""""""" iwydobycie  marketing w sparcia
@ Przyrost w 2013 vs 2007 ™ 2007

ROACE 2 (2013 vs 2007) EBITDAY wg LIFO - 2013 CAPEX - sr.rocz.

7,8 mld PLN 2,5mid PLN

-11% 2% 3% 6%

34% G

58%

1
1
1
1
Il
Il
I
1
|
X 41%
1

I

1

1 . .. . ..
, Poszukiw anie i Rafineria i

16% 11%
| _wydobycie ~ marketng | M Poszukiwanie i wydobycie B Rafineria i marketing
H Detal Bl Petrochemia
B 2007 [ Przyrost w 2013 vs 2007 Funkcje wsparcia

1) Zysk operacyj
K opera

ny powigksz
jek ia (-)0,8 mld PLN
diug netto)



Poprawa efektywno s$ci kluczem do wzrostu warto  sci Koncernu
Wzrost EBITDA w 2013 r. w ponad 30% dzi eki poprawie efektywno sci

Whptyw efektywno $ci na EBITDA Y Udziat we wzro scie EBITDA

800 - MIn PLN B pozostale
700 -+ B sprzedaz
- O logistyka 0
090 290 M produkcja /_ 32 /O
500 -
100
400 -
288 ] Polepszenie EBITDA
100 w 2013 r. w ponad
0 / 30% dzieki poprawie
Rafineria i Detal Petrochemia  Fukcje efektywno sci
marketing wsparcia 68%

Przyktady

 Rafineria — wzrost efektywnosci energetycznej; wzrost dostepnosci instalacji; rozwdj zaawansowanych systemow
sterowania; powiekszenie przewagi logistycznej

« Detal — wzrost sprzedazy na stacjg; wzrost udziatu marzy pozapaliwowe;
« Petrochemia — poprawa efektywnos$ci sprzedazy obecnych jak rowniez przyszitych produktéw
« Pozostale — obnizenie kosztow funkcji wsparcia

Efekty

« Osiggniecie poprawy efektywnosci kosztowej w poréwnaniu do konkurencji w branzy
« Wozrost kompetencji sprzedazowych w obszarze hurtu i detalu

1) Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje



Poprawa efektywno sci

Efektywno $¢€ w obszarze sprzeda zy detaliczne]

Zmiana

Efektywno $¢€ operacyjna produkcji

j-m. | 2007 | 2013 Zmiana
Energochtonno $¢éY indeks 100 92 -8%
Pracochtonno $¢éV indeks 100 81 -19 %
Wykorzystanie instalacji v indeks 100 106 +6 %
Srednie destylaty % 43 49 +6 p.p.
Frakcje ci ezkie % 16 14 -2 p.p.

Efektywno $§€ w pozostatych obszarach

2007 | 2013

Zmiana

kosztowej

Udziat w rynku polskim % 28 32 +4pp. Egspzrf(‘)"\‘,’vaejelffg%")‘/’;o = indeks 100 92  -8%

Sprzeda z na stacj e minlr 25 34 +36% Egl?\?vd ag w przewozach % 30 41  +11pp.
. . . o 131 0,

Udziat mar zy pozapaliwowe; % 21 24 +3p.p. EET%EngSiiféae :‘:]‘EO % % 14 9 _5p.p.

Poprawa efektywno sci Indeks 100 84 - 16 %

1) Wg metodologii Solomon; dla roku bazowego zatozono indeks = 100
2) Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje



Wskazniki zadtu zenia
Wysokie wolne przeptywy pieni ezne od 2010 roku

« Przeglad i rygorystyczna ocena pod wzgl edem « Akceptowalny przej sciowy wzrostd zwigni
stopy zwrotu realizowanych i planowanych finansowej w 20%9 r.w \iivynlk_u kontynqowahma
inwestycj zaawansowanych proje tow myvestycyjrlyc o

, . « Realizacja zaplanowanych dezinwestycji umo  zliwi

« Projekty Zaawansowane - kontypuacla przy wcze sniejszy powrot do optymalnego poziomu
dokonaniu przegl adu zakresu i naktadow zadtu zenia

. Projekty nowe - kompleksowa ocena projektéw, » Bezpiecze nstwo finansowe zapewnione dzi eki
wykorzystanie wplywu spowolnienia przyj etej polityce utrzymywania co najmniej 2 mid

PLN niewykorzystanych linii kredytowych

ospodarczego na tworzenie kosztorysow
gosp g y « Wysokie wolne przeptywy pieni ezne od 2010 roku

- Projekty oczekuj ace - projekty do potencjalnego zmniejszaj a w kolejnych latach d ~ zwigni e finansow a
uruchomienia w zale znos$ci od sytuacji rynkowe;j umo zliwiaj ac wyptaty dywidendy i dalszy rozwoj
I finansowej Koncernu
Diug netto / EBITDA 1 Dzwignia (Dtug netto / Kapitat wiasny)
3,5 60% -
31 Maksymalny bezpieczny 50% -
2,5 poziom wskaznika 40% A
2 4
30% -
1,5
20% -
14
10% A
0,5
o 0% . . . : . . = .
| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 3%13
05 4 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 -10% -

1) EBITDA wg LIFO (wraz z dywidendg z Polkomtela)



Polityka dywidend

Strategia PKN ORLEN 2009-2013 Wolne przeptywy pieni ezne dla akcjonariuszy (FCFE)

« Aby utrzyma ¢ ciagto $¢ generowania srodkow Zysk netto
finansowych oraz wspomaga ¢ zmniejszanie 7 GBI
dzwigni finansowej, PKN ORLEN opiera swoj a Dostosowanie
polityk e wyptaty dywidendy na wspétczynniku zadtu zenia
FCFE (wolne przeptywy pieni ezne dla do optymalnego FCRE

akcjonariuszy) poziomu

o Duzy nacisk poto zony na optymalizacj e
wydatkow inwestycyjnych oraz kapitatu
pracuj acego

« Naszym priorytetem jest utrzymywanie poziomu Zmiana kapitatu
zadtu zenia w przedziale 30-40% warto $ci pracuj acego netto
kapitatow wiasnych

Komentarz

« Wyptata dywidend w oparciu o poziom wolnych
przeptywow pieni eznych dla akcjonariuszy
(FCFE) - minimum 50% FCFE; uwzgl ednia
wydatki kapitatowe, fuzje i przej ecia; pozwala
utrzyma € optymaln g struktur e kapitatu

« Sprzedaz aktywow niestrategicznych
zdecydowanie zwi ekszy wolne przeptywy
pieni ezne dla akcjonariuszy (FCFE)




PKN ORLEN atrakcyjn g inwestyc] q

MOCNE STRONY MOZLIWOSCI ROZWOJU

* Atrakcyjny rynek nowych krajéw UE z » Poprawa efektywno $ci poprzez sprawno $¢
potencjatem wzrostu operacyjn g i integracj e aktywow

« Pozycja lidera w Europie  Srodkowo-  Dalszy rozwéj podstawowej dziatalno  $ci i
Wschodniej w produkcji rafineryjnej i wydtu zanie tahcucha warto sci

AUl « Stabilna sytuacja finansowa z

« Swiatowej klasy aktywa rafineryjne zabezpieczonym finansowaniem
zintegrowane z dziatalno scig

petrochemiczn a » Uwolnienie zaanga zowanego kapitatu dzi eki

sprzeda zy aktywow dziatalno $ci

* Najwi eksza sie € detaliczna pozapodstawowe]

» Strategiczna lokalizacja na gtéwnej sieci * Rozwoj segmentu wydobywczego oraz
ruroci agow. Dost ep do terminala ropy budowa segmentu energetycznego poprzez
naftowe] w Gda nisku (Polska) i Butyndze wspolprac e z partnerami bran zowymi
(Litwa)

i

Zdobywamy pozycj e do dalszego dynamicznego rozwoju



Agenda

Kierunki strategiczne PKN ORLEN 2009-2013

Zwiekszanie warto sci w segmentach

Strategiczne cele finansowe

Slajdy pomocnicze

AN ——



Poszukiwanie | wydobycie
Najwazniejsze dane finansowe i operacyjne

EBITDAY wg LIFO (min PLN) ROACE 2 (%) CAPEX (min PLN) Struktura CAPEX 9

200 - 30% - 200 0,7 mld PLN

15%
25% 1 23% 150
1
200/0 7 17%
100 - 15% - 100 - 50%
10% - 35%
5% A Poszukiwawcze
brak brak 0 : ‘

HRozpoznawcze
0%

- 3009‘2011 2000 2%?312'3013 ) W Zagospodarowanie i wydobycie
2007 2011 2013 2007 2011 2013 redniorocznie - $redniorocznie

» Zaklada sie, iz docelowa struktura portfela aktywow w
latach 2009-2013 przedstawiac sie bedzie

nastepujgco: 50% - projekty produkcyjne, 35% -
Zasoby 4 Minbbl 0 66 142 projekty rozpoznawcze, 15% - projekty poszukiwawcze
o Poziom planowanych wydatkéw inwestycyjnych na

rozwoéj segmentu upstream (wzrost organiczny) w
latach 2009-2013 wynosi 140 min PLN rocznie

Wydobycie roczne Minbbl 0 0,5 1,2

1) Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

2) Zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + diug netto)

3) Warto$¢ skumulowana w latach 2009 - 2013 na poziomie catej Grupy PKN ORLEN; poziom wydatkéw inwestycyjnych nie zawiera
efektow potencjalnych partnerstw oraz inwestycji kapitatowych




Rafineria i marketing (rafineria, hurt, logistyka)
Najwazniejsze dane finansowe i operacyjne

EBITDAY wg LIFO (mld PLN) ROACE 2 (%) CAPEX (mld PLN) Struktura CAPEX 9

15% -
’ 5,2 mid PLN
4l 12% - 11%
0,
9% 1,0 - 32%
3 | 9% -
57%
21 6% 1 0,5
1 o 11%
0 0% . R B Regulacje WOd i
- 0 OZWO]OWe egulacje tworzenie
S 2011 5013 2007 o1t So1s 2009-2011 2012-2013

M Sredniorocznie  — 2009-2013 $redniorocznie

Dane operacyjne 4 Komentarz

Zmiana 5 o Glownym zrodtem poprawy wynikow bedg dziatania
i o ; zZwigzane z poprawg efektywnosci w oparciu o
Przerob ropy ulle e 228 SLI0 Sis benchmarki Solomona: zmniejszenie zuzycia energii,
Produkcja paliw minton 15,4 221 216 +41% poprawa indeksu zatrudnienia oraz zwiekszenie
dostepnosci oraz wykorzystania instalacji

Produkcja ON minton 8,7 12,7 125 +44% « Najwieksze inwestycje w obszarze produkcji
Wykorzystanie rafineryjnej sg zwigzane ze zwiekszeniem produkcji
instalacji 7 Indeks 100 103,71055 +6% oleju napedowego (HON w Plocku i Mazeikiu Nafta)
Energochtonno §¢é7 Indeks 100 94,8 92,3 -8% « Waznym elementem poprawy efektywnosci bedzie

- . optymalizacja obszaru logistyki skutkujgca poprawa
Pracochtonno $¢ 7 indeks 100 87,2 80,9 -19% efektywnosci kosztowej

1) Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

2) Zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + diug netto)
3) Warto$¢ skumulowana w latach 2009 - 2013 na poziomie catej Grupy PKN ORLEN

4) Dane dla PKN ORLEN, Mazeikiu Nafta, Ceska Rafinerska (51%), Paramo

5) Zmiana 2013 r. wzgledem 2007 r.




Detal
Najwazniejsze dane finansowe i operacyjne

EBITDAY wg LIFO (mld PLN) ROACE 2 (%) CAPEX (mld PLN) Struktura CAPEX 9

0/ —
20% 18% 1,4 mid PLN
1,2 0
1,2 1,1 15% 0,3 23%
15% -+ 0,3 1
09 0.8 10%
10% - 0,2 1 5%
0,6 1
5% - 0,11 72%
0,3 4
o 0% - 0,0 Rozwojowe H Regulacyjne
W Odtworzeniowe
2009-2011 2012-2013
2007 2011 2013
2007 e 2013 M Sredniorocznie — 2009-2013 $redniorocznie

Dane operacyjne Komentarz

im. | 2007| 2011 | 2013 |zmiana * [ Kluczovyym elem?_ntgm.stratggu jest dalszy

o . rebranding, rozwoj sieci stacji franszyzowych w
SlpZece = el midltr 69 87 93 +3°% nowych kluczowych lokalizacjach
Udziat w rynku % 10% 13% 14% +40pp.| , \We wszystkich krajach planowany jest wzrost
Sprzedaz nastacie minltr 25 33 34 +36% efektywnosci wyrazony spadkiem marzy break-

o - 6)

Al % 206 240 240 +34pp. even _ o _
pozapaliwowe) « Jednoczes$nie oczekuje sie dalszej poprawy

udziatow w rynku we wszystkich krajach Koncernu

1) Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

2) Zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + diug netto)
3) Warto$¢ skumulowana w latach 2009 - 2013 na poziomie catej Grupy PKN ORLEN

4) 2013 wzgledem 2007




Petrochemia
Najwazniejsze dane finansowe i operacyjne

EBITDAY wg LIFO (mld PLN) ROACE 2 (%) CAPEX (mld PLN) Struktura CAPEX 9

20% - 4,9 mid PLN
24%
] 14% i
15% 13% 1,2
2 -
10% 0,9 -
10% - 2%
0,6
1 -
5% 03 0 2 74%
0.0 Rozwojowe M Regulacyjne
o1 )

0% - 2009-2011 2012-2013 W Odtworzeniowe
2007 2011 2013 2007 2011 2013 M Sredniorocznie  — 2009-2013 $redniorocznie

« Najwazniejsza inwestycja w obszarze produkcji

i i 4) . . .
_ J.m. | 2007 |2011[2013] Zmiana petrochemicznej, PX/PTA, zapewnia

Produkcja tys.t 1575 1636 1701 8% $rednioroczny wzrost EBITDA o 650 min PLN
monomerow o o )
Sorzedaz « Poprawa efektywnosci w segmencie jest zwigzana

i tys.t 824 947 998  21% rowniez z poprawg polityki cenowej (od stron
polimeréw © e rE ] [0l ] (C ony
Sprzedaz PTA tys. t 0 510 600 ] przychodowej) oraz poprawg wskaznikow i

struktury uzyskow (przy zastosowaniu
benchmarkéw Solomona i PTAI?)

1) Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

2) Zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + dtug netto)
3) Warto$¢ skumulowana w latach 2009 - 2013 na poziomie catej Grupy PKN ORLEN

4) 2013 wzgledem 2007




Zato zenia makroekonomiczne na 2013 rok

Czynnik makroekonomiczny 2007 2011E 2013E

Modelowa mar za rafineryjna PKN ORLEN (Grupa) Y USD / bbl 3,7 3,4 3,6
Modelowa mar za na poliolefinach PKN ORLEN 2 EUR /t 313 252 267
Modelowa mar za na olefinach PKN ORLEN 3 EUR /t 405 460 491
Modelowa mar za chemiczna PKN ORLEN 4 EUR/t 571 583 597
Cena ropy Brent USD / bbl 72 90 88

Dyferencjat Brent/Ural USD / bbl 3,2 2,9 2,9
Kursy walut — PLN / USD 9 PLN /USD 2,77 2,34 2,37
Kursy walut — PLN / EUR 9 PLN /EUR 3,78 3,28 3,20

1) Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN (Grupa) = przychody ze sprzedazy produktéw (88% Produkty = 22% Benzyna + 11% Nafta + 38% ON + 3% LOO + 4% JET + 10% COO)
minus koszty (100% wsadu = 88% Ropa Brent + 12% zuzycie wkasne); ceny produktéw wg notowan

2) Modelowa marza petrochemiczna na poliolefinach = przychody (100% Produkty = 50% HDPE + 50% Polipropylen) minus koszty (100% wsadu = 50% Etylen + 50% propylen); ceny
produktéw wg notowan.

3) Modelowa marza petrochemiczna na olefinach = przychody (100% Produkty = 50% Etylen, 30% Propylen, 15% Benzen, 5% Toluen) minus koszty (100% wsadu = 70% Nafta + 30%
LS VGO); ceny produktéw wg notowan.

4) Modelowa marza chemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy PCW (100%) minus koszty (47% Etylen); ceny produktéw wg notowan

5) Réznica miedzy notowaniami Brent Dtd i Ural Rdam.

6) Zrédio: obliczenia wiasne wg metodologii NBP.

*) Dane za 2008 na bazie $redniej za 10 m-cy ; Zrédto: szacunki wiasne na podstawie prognoz eksperckich : CERA, CMAI, PCI, PVM, Nexant oraz bankéw inwestycyjnych




Prognozy konsumpcji paliw 2009-2013

Prognozy konsumpcji paliw i produktow petrochemiczn ych w regionie
Konsumpcja benzyny; CAGR Y 0,33% Konsumpcja $rednich destylatéw; CAGR Y 1,32%

58 t- Niemcy; 0%

. 0
10 D .’olska, 2,90%

Niemcy;
-1,15%

ka; 0,24% P . 0

‘5 uana, 8,04% Bialorus: 2,87% Ukraina; 5,56%

Litwa; -0,60% @ ciechy; 1.30% Litwa; 2,99% , CZechy; 4,72%
e} StowaCja;

Stowacja; 0,17%

@

o §OWAI000%  piaions;-0,08% ‘ ‘ ‘ ‘ totwa; 2,36% 3,09%
-3% 1% 2% 4% 6% 8% 10% E ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
-1% 1% 3% 5% 7% 9%
© Estonia ® totwa O Litwa O Stowacja  ® Biatorus 0 Estonia ® totwa O Litwa O Stowacja @ Biatoru$
@ Czechy @ Ukraina @ Polska ® Niemcy @ Czechy @ Ukraina @ Polska @ Niemcy

Prognoza konsumpcji w mt w 2009 r.
Prognoza konsumpcji w mt w 2009 r.

CAGR 2009-2013

CAGR 2009-2013

Konsumpcja poliolefin; CAGR 2 3,15% Konsumpcja PX i PTA; CAGR 2 48% i 6%

o 157 ©
8 Polska; 2,22% 8 PTA (Europa);
N 1,2 N 5,00%
E E X (Europa);
£ 097 Czechy i Stow £ A
= %’20% Ukraina; 4,88% 2
:;2 0,6 1 : :;2 PX (GK
( ) ORLEN);
g 0,3 1 Kraje Baltyckie; g 1,0 1 PTA (GK 48 000/3
@ 3,36°/b @ 05 @) ORLEN); ‘
8 8 0.0 6.00% e
X 010 T T 1 ~ ’ T T T T 1
9 oy 3% 4% 5% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
o q g q g . o
=4 O Ukraina & CzechyiStowacja O Kraje Baltyckie @ Polska S, @PX(GKORLEN) @PX (Europa) ®PTA (GK ORLEN) @ PTA (Europa)
o o
a CAGR 2008-2012 o CAGR 2008-2013

Zrédto: International Energy Agency, CMAI, Nafta Polska, McKinsey, TECNON (2008)
1) Sredni CAGR 2009—2013 ($rednia roczna stopa wzrostu)
2) Sredni CAGR 2008—2012 ($rednia roczna stopa wzrostu)
3) Sredni CAGR 2008—2013 ($rednia roczna stopa wzrostu)
dla Polski, Czech, Stowacji, Litwy, Lotwy i Estonii




Dywersyfikacja drég dostaw surowcow
Morskie terminale paliwowe w Gda nAsku i Butyndze gwarantuj g alternatywne drogi dostaw

Terminal morski [zdolno$¢ przetadunkowal
Rurocigg naftowy [zdolno$¢ przesytowa]

1)

Planowany rurociag naftowy

Rafineria z Grupy PKN ORLEN

Butin
4 Ca 18] =

(14)‘ adefiai

Rafineria (zdoIno$¢ przerobowa w mt / r;
wskaznik kompleksowosci Nelsona)

2 -

Naftoport

7 (ex12)
i Petromidia
(5.1;7.5)

(ex 45)

Zré6dio: Oil & Gas Journal, wyliczenia wiasne PKN ORLEN, Concawe,Reuters, WMRC, EIA, NEFTE Compass, Transneft.ru



Zastrze zenia prawne

Niniejsza prezentacja strategii Grupy PKN ORLEN na lata 2009 - 2013 ("Prezentacja") zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub
"Spotka”). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze byé powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio
lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej
Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego
rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona
zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach
PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przyszitosci. Jednakze, takie prognozy nie moga byé
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢
rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spotki i
sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN beda w spos6b istotny r6zni¢ sie od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikow pozostaje poza wiedza, swiadomoscia i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscia ich przewidzenia
przez Spoitke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia
ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentoéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej
jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na
niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



Dziekujemy za uwag €

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl



