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Najwazniejsze wydarzenia 1kw.2014 (ORLEN|

Akcjonariusze Wartos¢ Koncernu
= Powotanie Zarzadu na kolejng 3 letnig kadencije = EBITDALIFO: 1,0 mid PLN
= Rekomendacja Zarzadu wyptaty dywidendy: = Petrochemia wspiera wyniki ‘downstreamu’

616 min PLN (1,44 PLN na akcje) tj. 3,0% stopy zwrotu ,
= Rekordowy pierwszy kwartat w detalu

= Dzien prawa / wyptaty dywidendy: 16 czerwca / 8 lipca 2014r _ ) ,
= Wydobycie: 330 tys. boe produkcji w Kanadzie

Fundamenty finansowe Postrzeganie PKN ORLEN
3 S[ETHICAL top
g COM PANlES EMPLOYER :t?1|:tSKA
= Dzwignia finansowa: 24,8 % = The World’s Most Ethical Company 2014 (Ethisphere
o . , : Institute)

= PrzejSciowy wzrost zadtuzenia ze wzgledu na zwigkszenie

kapitatu pracujgcego i odkup transzy zapaséw = Top Employers Polska 2014

obowigzkowych

= || miejsce w Warsaw Scan 2014 w kategorii jakosci polityki
= Dywersyfikacja finansowania: emisja dwoch kolejnych informacyjnej i przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
transz obligacji detalicznych na poczatku kwietnia o facznej
warto$ci nominalnej do 300mPLN
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Otoczenie makroekonomiczne w 1kw.2014 (r/r)

$padek cen ropy
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl
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Spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu B/U
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl
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Wzrost marzy petrochemicznej
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/t
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Umocnienie sredniego PLN wzg. USD i ostabienie wzg. EUR
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Wzrost PKB | konsumpcji diesla

|

Polska

|

Niemcy
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Czechy
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Litwa

Wzrost PKB'
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz.
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Zuzycie paliw (ON, Benzyna)?
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1 Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat/ dane nieodsezonowane , Czechy — OECD / dane odsezonowane, 1Q14 — szacunki

21Q14 - szacunki na bazie stycznia i lutego 2014r.
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Wyniki finansowe

min PLN

Przychody

EBITDA LIFO

EBITDA

EBIT

Wynik netto

1Q13

4Q13

1Q14

27 450
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24119

910

. 592 .

953

857

.54-

776

<
ORLEN

Przychody: spadek o (-) 12% (r/r) w efekcie spadku cen
ropy naftowej o (-) 4%, nizszych wolumenéw sprzedazy
0 (-) 7% oraz umocnienia PLN wzg. USD o (-) 3%

EBITDA LIFO: ujemny wptyw nizszych marz
rafineryjnych i dyferencjatu B/U o (-) 3,1 USD/bbl i
nizszych marz petrochemicznych zniwelowany
pozytywnym wptywem ostabienia PLN wzg. EUR, marz
detalicznych oraz zdarzen jednorazowych w rafinerii

Efekt LIFO: (-) 0,2 mld PLN na skutek nizszych cen ropy
W ujeciu ztotdwkowym

Wynik na dziatalnosci finansowe;j: (-) 0,1 mid PLN
gtéwnie w efekcie kosztéw odsetek oraz ujemnych rdznic
kursowych z przeszacowania kredytéw w EUR oraz
pozostatych pozyciji bilansowych w USD

Wynik netto: ponad 0,1 mld PLN zysku netto pomimo
negatywnego wptywu efektu LIFO



EBITDALIFO >
Prawie 1 mld PLN dzieki mocnemu segmentowi petrochemii i detalu ELI¥E

Wyniki segmentow w 1kw.2014r.

min PLN
234 A
. | 953
5‘|17 ,,,,,,,, -133
214
Rafineria  Petrochemia  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA

korporacyjne LIFO 1Q14

Zmiana wynikéw segmentow (r/r)

min PLN
| 3 43 min PLN V
910 111 37 6 953
______________ AN
.
-109

EBITDA Rafineria Petrochemia Detal
LIFO 1Q13

Wydobycie Funkcie  EBITDA
korporacyjneLIFO 1Q14

Ujemny wplyw:

= Niskich marz rafineryjnych i dyferencjatu B/U, umocnienia PLN
wzgledem USD oraz pogorszenia marz na produktach
petrochemicznych (r/r)

zostat zniwelowany przez pozytywny efekt:
= Wzrostu marz paliwowych w detalu (r/r)

= Wzrostu wolumenéw sprzedazy w detalu 0 6% (r/r) i petrochemii o
4% (rlr)

= QOstabienia PLN wzgledem EUR (r/r)

= Dodatnich zdarzen jednorazowych w rafinerii

= Rafineria: nizsze marze i dyferencjat B/U, mocniejszy PLN wzg.
USD oraz spadek wolumendw (r/r) w efekcie nizszej sprzedazy na
Litwie. Pozytywny wptyw zdarzen jednorazowych w 1Q14 w
wysokos$ci 261 min PLN

= Detal: wzrost wolumenéw oraz poprawa marz paliwowych i
pozapaliwowych na wszystkich rynkach (r/r)

= Petrochemia: nizsze marze na produktach petrochemicznych (r/r)
przy stabszym PLN wzg. EUR oraz wzro$cie wolumendw (r/r)

= Wydobycie: projekty poszukiwawcze w Polsce (kapitalizacja
wydatkdéw), pozytywna kontrybucja TriOli w Kanadzie

= Funkcje korporacyjne: stabilny poziom kosztéw (r/r)



Rafineria — EBITDA LIFO s
Wyniki pod wptywem trudnego otoczenia makro ORLEN

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)
min PLN

996
1.000 930
800 -
574 575
600 45 \
400 3 \ 2 1 276 274
200 7 8 52 51

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14

EBITDA LIFO (po odpisach aktualizujgcych*) - wptyw czynnikéw
min PLN

| C2min PLND 1
2$|90 777777777 274
| — T | T T
-270 29
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO1Q13 LIFO 1Q14

Makro: kurs (-) 19 min PLN, marze (-) 180 min PLN, dyferencjat (-) 71min PLN
* Odpisy: 4Q11 = (-) 0,3mld PLN; 4Q12 = (-) 0,7mld PLN

= Wzrost wolumendw w Czechach (r/r) przy
porownywalnej sprzedazy w Polsce (r/r)

= Poprawa uzysku paliw w rafinerii w Ptocku i
Czechach (r/r)

= Pozostate to gtéwnie efekt dodatnich zdarzen
jednorazowych w wysokosci 261 min PLN
obejmujacych zysk na okazyjnym nabyciu udziatow
Ceska Rafinerska oraz odkup transzy zapasow
obowigzkowych

= Spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu B/U
o (-) 3,1 USD/bbl (r/r)

= Umocnienie sredniego PLN wzg. USD o (-) 9gr do
3,06 USD/PLN (r/r)

= Nizszy przerob ropy i wykorzystanie mocy (r/r) w
efekcie optymalizacji dziatalnosci w ORLEN Lietuva

= Spadek sprzedazy na rynkach obstugiwanych przez
ORLEN Lietuva w wyniku niekorzystnych czynnikow
rynkowych

10



Rafineria — dane operacyjne D

Ograniczenie przerobu w efekcie wyzwarn rynkowych ORLEN
Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy
mt % —&— PKN ORLEN —@— Unipetrol ORLEN Lietuva
71 CA5%) 98 1% 97
6,3 92
6,1 3 0 6,1 6.2 89
6 57 A : 5,9 86 83 86
’ 5,5 N5.6 5,5 — g0 _
\1_4’1 * | g 80 0 81 %
54,7 47
47] (47]
58
4 T T T T T T T T T T T T T T T 1
1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14
Przeréb ropy i uzysk paliw = Spadek §przedaiy tacznie o (.-) 15% (r/r) gtéwnie w efgkcie nizszej
mt, % Uzysk lekkich destylatéw Uzysk $rednich destylatow sprzedazy na rynkach obstugiwanych przez ORLEN Lietuva o (-) 40%
(r/r) na skutek ograniczenia przerobu ropy w efekcie utrzymujacych sie
, . niekorzystnych czynnikéw rynkowych. Wzrost wolumenéw w Czechach
Przerdb (mt) Uzyski (%) 0 20% (r/r) przy poréwnywalnej sprzedazy w Polsce (r/r)
7.0 75 77 80 81 74 73 = PKN ORLEN S.A.: wzrost uzysku paliw 0 2pp (r/r) w efekcie
zwigkszenia konwersji na Hydrokrakingu przed planowanym postojem
6.2 3t 3 3% 36 29128 na 2Q14 oraz uruchomienia Dewaxingu na instalacji HON VI
44 46 44 45 45 45 = Unipetrol: wzrost uzysku paliw o 1pp (r/r) oraz wzrost wykorzystania
mocy o 3pp (r/r) w efekcie braku postoju remontowego instalacji
1013 1014 1013 1Q14 1013 1014 1Q13 1Q14 Hydrokrakingu i Visbreakingu, ktory miat miejsce w 1Q13

PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva ™ ORLEN Lietuva: obnizenie wykorzystania mocy o (-) 40pp (r/r) na
skutek niekorzystnego otoczenia makro

11



Petrochemia — EBITDA LIFO
Stabilne dobre wyniki

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)

min PLN

694
700 - 667
580
600 /\ m
91| 531
500 4 470 \ /
[/ pd
400
326 341 319 339
300 {2507 \255 v
4 Y

200 T T T T T T T T T T T T T T T 1

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14
EBITDA LIFO - wplyw czynnikow
min PLN

| <109 min PLN
50 l
A
o .. 547
-129
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO1Q13 LIFO 1Q14

Makro: kurs 123 min PLN, marze (-) 153 min PLN
* Odpisy: 4Q11=(-) 1,4 mld PLN

<
ORLEN

= Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach, tacznie o
4% (rlr)

= Poprawa marz na poliolefinach i PCW

= QOstabienie $redniego PLN wzg. EUR o0 3gr do 4,19
EUR/PLN (r/r)

= Pogorszenie marz na produktach petrochemicznych
(r/r) w szczegolnosci: butadien (-) 51%, toluen (-)
32%, paraksylen (-) 30%

= Pozostate obejmujg gtownie ujemny wptyw nizszych
marz handlowych

12



Petrochemia — dane operacyjne N
Wzrost sprzedazy o0 4% (r/r) ORLEN

Wolumeny sprzedazy Wolumeny sprzedazy PTA oraz EBITDA
mt tys.t, min PLN —o— Wolumen EBITDA

1,5 - ‘ l 137 146 139 145
134 —
14 13 1, 1,3
’2/\1*2 w/
1,2
4

1!0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14

160 157

133

Wykorzystanie mocy Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach tacznie 0 4% (r/r), w tym:

% == Olefiny === Olefiny ~=*= BOP w Polsce 0 2% (r/r) i Czechach o 8% (r/r)
PKN Unipetrol

92 W Polsce wzrosta sprzedaz gtéwnie nawozéw o 13% (r/r) oraz PTA
88 0 6% (r/r), a w Czechach sprzedaz poliolefin 0 18% (r/r) dzieki
poprawie sytuacji rynkowe;j

Porownywalne wykorzystanie mocy gtownych instalacji
petrochemicznych (r/r)

Wykorzystanie mocy instalacji PTA w 1Q14 wyniosto 90%.
Wyjatkowo dobry wynik w 1Q13 ze wzgledu na wyzsze marze na
paraksylenie

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14

13



Detal — EBITDA LIFO
Rekordowy wynik pierwszego kwartatu

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)
min PLN

500 450

388
369
400 341 360
295/\306

300 A 269 264
200 ﬁ
<

100

325

»

1Q10  3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14

EBITDA LIFO - wplyw czynnikow

min PLN
11 min PLN >
26 7 (IS
75 - PR
| _________
123

EBITDA Marze Wolumeny  Sprzedaz  Pozostate EBITDA
1Q13 paliwowe pozapaliwowa 1Q14

* Odpisy: 4Q11 = (-) 0,1mid PLN

<
ORLEN

Poprawa marz paliwowych i pozapaliwowych na
wszystkich rynkach (r/r)

Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach, tgcznie o
6% (r/r) dzieki poprawie konsumpcji paliw

Wzrost udziatéw na wszystkich rynkach (r/r)

Wzrost ilosci punktow Stop Cafe i Bistro Cafe

= Utrzymujaca sie ‘szara strefa’ w Czechach i Polsce

14



Detal — dane operacyjne

<

Wzrost sprzedazy o0 6% (r/r) i punktéw Stop Cafe i Bistro Cafe 0 34 [LITE]

Wolumeny sprzedazy
mt

3 -

1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14

Liczba stacji i udziaty w rynku (wolumenowe)

Liczba Stop Cafe i Bistro Cafe w Polsce
#

1.100 1

1.000 1
900
800
700 _@8 - 643 L666)
600 4

500 T T T T T T T T T T T T T T T 1
1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14

# %
# stacji Atrlr % rynku Atrlr

el PL 1772 6 | 359% | 13pp
74 338 1 | 148% | 11pp
DE 555 4 | 59% | 01pp
LT 26 0 35% | 04pp

= Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach tacznie 0 6% (r/r), w tym:
w Polsce 0 6% (r/r), Czechach 0 9% (r/r), Niemczech 0 7% (r/r) ) i
na Litwie 0 30% (r/r)

= 2685 stacji na koniec 1Q14 tj. spadek tacznej liczby stacjio (-) 9
(rlr), przede wszystkim w efekcie wytgczenia stacji w Polsce na
skutek wejscia w zycie nowych regulacji

= Rozwdj oferty pozapaliwowej poprzez uruchomienie w 1Q14
kolejnych 34 nowych punktéw Stop Cafe i Bistro Cafe w Polsce

15
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Naktady inwestycyjne >
0,7 mld PLN naktadéw w 1kw.2014 ORLEN

Planowany CAPEX 2014 (pula podstawowa) CAPEX 3M14 - podziat na segmenty
mid PLN min PLN

Wydobycie I
24% 1%7 _______
Rozwoj 2,0 )
78 28 —
N 46% 271 o
... Downstream NN 000 | oo
Utrzymanie 18
i regulacje ’
N Energetyka . , : . . | |

RafineriaPetrochemia Detal ~ Funkcje WydobycieEnergetyka CAPEX
korporacyjne 3M14

CAPEX <.
2014

CAPEX 3M14 - podziat wg krajow Gtéwne projekty rozwojowe w 1kw.2014r.

Rafineria
Uruchomienie Visbreaker Vacuum Flasher (ORLEN Lietuva)

Detal
Uruchomiono 5 stacji paliw, zmodernizowano 23, zamknieto 17.
Otwarto 34 punkty Stop Cafe i Stop Cafe Bistro

Petrochemia

Budowa Centrum Edukacyjnego i Badawczego UniCRE (Unipetrol),
budowa nowego uktadu odbioru Big Bag (Anwil), projekty powigzane z
Elektrownig we Wtoctawku (Anwil)

Energetyka
Budowa CCGT we Wtoctawku wraz z infrastrukturg

Wydobycie
Polska — odwierty poszukiwawcze gazu tupkowego (1 odwiert)
* Po uwzglednieniu udziatu TriOil w wydobyciu Kanada — odwierty wydobywcze (8 odwiertéw brutto tj. 6,3 netto®) 17



Wydobycie A

Projekty poszukiwawcze w Polsce i wydobywcze w Kanadzie ORLEN

Polska TriOil - spétka wydobywcza w Kanadzie

Projekty poszukiwawcze gazu tupkowego Aktywa

= Dotychczas wykonano 10 odwiertow: 7 pionowych, 3 poziome oraz = Portfoilo aktywow w kanadyjskiej prowincji Alberta na trzech
wykonano 2 szczelinowania odcinkéw poziomych obszarach - Lochend, Kaybob oraz Pouce Coupe

Lublin Shale = Ok. 22 min boe rezerw ropy i gazu (2P)

= W 1Q14 wykonano pierwszy odwiert poziomy na koncesji Wodynie- = Srednie wydobycie w 2013r. ok. 3,8 tys. boe/d (60% ropa, 40%
tukdw oraz prowadzono prace przygotowawcze do akwizycji danych gaz)
sejsmicznych na koncesji Wotomin 1Q14

= Rownoczesnie trwaty analizy danych pozyskanych podczas
zrealizowanych operacii

= Srednie wydobycie - 3,7 tys boe/d

llos¢ wykonanych odwiertow: 8 brutto (6,3 netto*)
EBITDA - 37 min PLN

CAPEX - 89 min PLN

Analiza mozliwo$ci dalszego rozwoju nieorganicznego

Mid-Poland Unconventionals i Hrubieszow Shale

= Aktualnie trwa processing i interpretacja danych sejsmicznych.
Zakonczenie prac planowane w 2Q14

Projekty konwencjonalne

= Dotychczas wykonano 3 odwierty

= Projekt Sierakéw — w 1Q14 przygotowano wstepng analize
mozliwosci zagospodarowania projektu

= Projekt Karbon — w 1Q14 przeprowadzono akwizycje danych
sejsmicznych na bloku Lublin oraz kontynuowano interpretacje danych
sejsmicznych z bloku Betzyce i przygotowania do wiercenia
pierwszego odwiertu poszukiwawczego. Wiercenie rozpoczeto w
kwietniu 2014

* Po uwzglednieniu udziatu TriOil w wydobyciu



Energetyka
Realizacja projektow

<
ORLEN

Zatozenia strategiczne

Koncentracja na przemystowej kogeneracji — projekty o najwyzsze;
rentownosci / najmniejszym ryzyku m.in. dzigki gwaranciji statego
odbioru pary, ktéry umozliwia osiggniecie bardzo wysokiej sprawnosci
Dobre lokalizacje i synergie energetyki gazowej z pozostatymi
segmentami

Dostosowanie projektow do lokalnych uwarunkowan

Gaz naturalny jako paliwo o strategicznym znaczeniu dla PKN
ORLEN

Budowa CCGT we Wioctawku (463 MWe)

= W1Q14 trwaty prace montazowe budynku maszynowni oraz

rozpoczeto prace montazowe kotta. Sukcesywnie realizowano
dostawy kluczowych elementéw tj. turbiny gazowej, generatora i
elementéw kotfa, ktdre dotarty drogg morska do portu w Gdarsku

Na budowie pracuje 20 podwykonawcow (ponad 300 osob)

W 2Q14 planowana kontynuacja dostaw kluczowych elementéw na
teren budowy

Przytacza energetyczne i gazowe (PSE Operator i Gaz system)
realizowane zgodnie z harmonogramami

taczny CAPEX 1,4 mid PLN. Uruchomienie produkcji w 4Q15

Koncepcja budowy CCGT w Ptocku (450-600 MWe)

Proces wyboru wykonawcy na budowe elektrocieptowni w formule
,pod klucz” i dtugoletnig umowe serwisowg w toku

Trwa wykonanie projektu budowlanego bloku
Zakonczono uzgodnienia z PSE dot. umowy przytaczeniowej do KSE

Ostateczna decyzja inwestycyjna przy pozytywnych wynikach analizy
opfacalnosci projektu

19
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Przeptywy pienigezne

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

mid PLN
Zwiekszenie kapitafu pracujgcego o (-) 4,0 mid PLN
| |
0,6
__________
S !
24 0 o
0,8
Wplywy netto Wzrost Wzrost Zmniejszenie Wydatki
przed zapasow naleznosci zobowigzan netto z
zmianami dziatalnosci
kapitatu operacyjnej
pracujacego

<

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

zobowigzan
inwestycyjnych /
wplywy ze zbycia
aktywow

= PrzejSciowe zwigkszenie kapitatu pracujacego w 1Q14 gtéwnie w
wyniku:
= odkupu transzy zapaséw obowigzkowych w kwocie 1,2 mid
PLN

= zwiekszenia poziomu zapaséw pod planowane przestoje
remontowe w 2Q14

= Zapasy obowigzkowe wykazane w bilansie na koniec 1Q14 wyniosty
8,2 mid PLN, z czego w Polsce 7,4 mid PLN

= Dodatkowo sprzedana jest 1 transza zapaséw obowigzkowych w
kwocie 1,0 mld PLN. Trwajg prace nad sprzedaza kolejnej transzy w
2Q14

-0,8
Wydatki netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej
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Zadtuzenie

Dtug netto i dzwignia finansowa
mid PLN, %

268

242 24,8

5,1 49 47

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14

<
ORLEN

= Wzrost zadtuzenia netto 0 0,5 mid PLN (r/r) w efekcie
przejsciowego wzrostu zapasdw operacyjnych

= Struktura walutowa dtugu brutto:
USD 27%, EUR 40%, PLN 20%, CZK 13%

= Uruchomienie sprzedazy dwoch transz obligacji detalicznych w
tacznej kwocie do 300 min PLN na poczatku kwietnia, co
wyczerpuje caty program o wartosci 1 mid PLN uruchomiony rok
temu

Wykorzystanie zrédet finansowania (dtug brutto)
mid PLN

8,1
10 07
kredyty obligacje obligacje
korporacyjne detaliczne
(PKN) (PKN)
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 2013
Otoczenie makroekonomiczne
Wyniki finansowe i operacyjne
Inwestycje

Ptynnosc i zadtuzenie

Perspektywy 2014
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Perspektywy 2014r.

Otoczenie makroekonomiczne - zatozenia

= Cena ropy Brent — oczekiwany nieznaczny spadek (r/r) w efekcie
potencjalnej dodatkowej podazy z Libii i Iranu oraz wolniejszego
tempa wzrostu gospodarczego Chin. Zmaterializowanie ryzyk
politycznych moze podwyzszy¢ cene ropy

= Marza rafineryjna - oczekiwana poprawa (r/r) w efekcie nizszych
cen ropy oraz wzrostu konsumpcji w USA i Europie

= Dyferencjat Brent/Ural - oczekiwany poréwnywalny poziom do
2013r.

= Marza petrochemiczna — oczekiwane utrzymanie poziomu powyzej
700 EURA

<
ORLEN

Gospodarka — wzrost prognoz PKB

= PKB -w 2014 r. polska gospodarka przyspieszy do 3,6 proc., a w
2015r. bedzie to 3,7 proc. — NBP, marzec 2014

3,6%* 3,3%™
j 1 !7%** 1 ’9%**
Polska Niemcy Czechy Litwa

= Konsumpcja paliw — wzrost popytu na diesla przy dalszym
spadku popytu na benzyne w regionie CEE w 2014r. - JBC
Energy, pazdziernik 2013

Otoczenie regulacyjne

= Szara strefa — wprowadzono dziatania ograniczajace tj. solidarng

odpowiedzialno$¢ za VAT, skrocenie terminu rozliczenia VAT z 3 do 1
miesigca, utworzenie rejestru podmiotow, kaucje od 200 tys. do 3 min

PLN. Oczekiwane dalsze regulacje

= Zapasy obowigzkowe - nowa Ustawa zmniejszajgca obowigzek
utrzymywania zapaséw obowigzkowych z 76 do 53 dni. Ustawa ma

by¢ uchwalona do potowy 2014r i wejS¢ w zycie od 1 stycznia 2015 .

= Prawo energetyczne - przedtuzenie wsparcia w postaci czerwonych i

z6ttych certyfikatow do konca 2018r. Ustawa wchodzi w zycie 30
kwietnia 2014 r.

= Ustawa weglowodorowa - Rzad przyjat projekt ustawy dotyczacej
wydobycia gazu tupkowego

ORLEN. Napedzamy przysztosc.

*NBP, marzec 2014
**IMF WORLD ECONOMIC OUTLOOK, kwiecien 2014
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Dziekujemy za uwage
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon:  +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl




Agenda

Slajdy pomocnicze
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN
(m PLN) 1Q14 4Q13* 1Q13* Arlr 3M14 3M13* A
Przychody 24 119 27 622 27 450 -12% 24 119 27 450 -12%
EBITDALIFO 953 592 910 5% 953 910 5%
Efekt LIFO 177 -538 -53 -234% 177 -53 -234%
EBITDA 776 54 857 -9% 776 857 -9%
Amortyzacja -522 -542 -523 0% -522 -523 0%
EBIT 254 -488 334 -24% 254 334 -24%
EBIT LIFO 431 50 387 11% 431 387 11%
Wynik netto 126 -478 145 -13% 126 145 -13%

* Dane przeksztatcone w oparciu o obowigzujacy od stycznia 2014 nowy MSSF 11
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Wyniki — podziat na segmenty

<

ORLEN
1Q14 (m PLN) Rafineria Detal Petrochemia | Wydobycie | Funkcje korporacyjne Razem
EBITDALIFO 274 234 547 31 -133 953
Efekt LIFO -162 0 -15 0 0 77
EBITDA 112 234 532 31 -133 776
Amortyzacja -227 -90 -161 -17 -27 -522
EBIT -115 144 371 14 -160 254
EBIT LIFO 47 144 386 14 -160 431
1Q13* (m PLN) Rafineria Detal Petrochemia | Wydobycie | Funkcje korporacyjne Razem
EBITDALIFO 276 123 656 -6 -139 910
Efekt LIFO -69 0 16 0 0 -53
EBITDA 207 123 672 -6 -139 857
Amortyzacja -241 -86 -167 0 -29 -523
EBIT -34 37 505 -6 -168 334
EBIT LIFO 35 37 489 -6 -168 387

* Dane przeksztatcone w oparciu o obowigzujacy od stycznia 2014 nowy MSSF 11



EBITDA LIFO - podziat na segmenty

<

ORLEN

(m PLN) 1Q14 4Q13 1Q13 Arlr 3M14 3M13 A
Rafineria 274 51 276 1% 274 276 -1%
Rafineria - efekt LIFO -162 -535 -69 -135% -162 -69 -135%
Detal 234 325 123 90% 234 123 90%
Petrochemia 547 405 656 -17% 547 656 -17%
Petrochemia - efekt LIFO -15 -3 16 -15 16

Wydobycie 31 -15 -6 31 -6

Funkcje korporacyjne -133 -174 -139 4% -133 -139 4%
EBITDA LIFO 953 592 910 5% 953 910 5%

29



Wyniki 1Q14 -

podziat na spotki

<
ORLEN

Pozostate i

MSSF ORLEN korekty

min PLN PKN ORLEN S.A.|  Unipetrol ? Lietuva? konsolidacyjne Razem
Przychody 17 415 4 395 3927 -1 618 24 119
EBITDA LIFO 445 284 -64 288 953
Efekt LIFO " -129 -20 -25 -3 177
EBITDA 316 264 -89 285 776
Amortyzacja -246 -93 -89 -94 -522
EBIT 70 171 -178 191 254
EBIT LIFO 199 191 -153 194 431
Przychody finansowe 30 14 13 -9 48
Koszty finansowe” -108 -42 -19 21 -148
Wynik netto -7 145 -157 145 126

1) Wyliczone jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody $redniej wazone;.

2) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.

3) Korekta konsolidacyjna dotyczy m.in. przeniesienia kwoty -15 min PLN z tytutu ujemnych réznic kursowych od kredytow w USD do kapitatéw wtasnych w zwigzku z ustanowieniem powigzania
zabezpieczajacego z inwestycjg w ORLEN Lietuva.
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EBITDA LIFO 1Q14 - podziat na segmenty i spotki

<

Pozostate i

MSSF korekty
min PLN PKN ORLEN S.A.|  Unipetrol”® |ORLEN Lietuva®| konsolidacyjne Razem
Rafineria” 107 115 -36 88 274
Detal 202 16 2 14 234
Petrochemia” 260 152 0 135 547
Wydobycie 9 0 0 40 31
Funkcje korporacyjne ) -115 1 -30 11 -133
EBITDA LIFO 445 284 -64 288 953

1) Segment rafinerii obejmuje: produkcije i sprzedaz hurtowg produktow rafineryjnych, produkcje pomocnicza oraz oleje.

2) Segment petrochemii obejmuje: produkcie i sprzedaz hurtowa produktow petrochemicznych oraz chemie.

3) Segment funkcji korporacyjnych obejmuje: funkcje korporacyjne spdtek Grupy ORLEN oraz spétki nie ujete w powyzszych segmentach.

4) Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN.
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Grupa ORLEN Lietuva o

Gtowne elementy rachunku wynikdw ORLEN
MSSF, min USD 1Q14 4Q13 1Q13 Arlr 3M14 3M13 A
Przychody 1285 1932 2 257 -43% 1285 2 257 -43%
EBITDA LIFO -21 -48 39 - -21 39 -
EBITDA -29 -57 33 - -29 33 -
EBIT -47 -75 16 - -47 16 -
Wynik netto -42 -65 -1 -4100% -42 -1 -4100%

= EBITDALIFO w 1Q14 spadta o (-) 60 min USD (r/r) gtéwnie w efekcie niekorzystnego oddziatywania czynnikéw makroekonomicznych oraz
rynkowych w segmencie rafineryjnym wptywajacych na zmniejszenie poziomu produkcji i tym samym sprzedazy

= Nizsza sprzedaz ladowa o (-) 11pp (r/r) gtéwnie na skutek nizszej sprzedazy na Litwie i krajach Europy Wschodniej

= Wzrost zuzy¢ wtasnych o 1,4 pp (r/r) oraz pogorszenie innych wskaznikéw operacyjnych w 1Q14 w efekcie zmniejszenia wykorzystania mocy o
(-) 40% (r/r) na skutek niekorzystnego otoczenia makro

Cele na 2014r.:

= Poprawa uzysku produktdéw: petne wykorzystanie nowej inwestycji Vacuum Flasher
= Poprawa efektywno$ci kosztowej: koszty ogoine i osobowe

= Poprawa efektywno$ci logistycznej: renegocjacje stawek kolejowych

= Poprawa efektywno$ci produkciji : wydtuzenie okresow miedzy-remontowych

1) Prezentowane dane przedstawiajq wyniki Grupy ORLEN Lietuva wg MSSF zgodnie z wartosciami publikowanymi na rynku litewskim i nie zawieraja wptywu korekt zwigzanych z wyceng,
aktywow trwatych Grupy ORLEN Lietuva na dzien nabycia przez PKN ORLEN. Korekty zwiekszajace koszty amortyzacji za 3 miesigce 2014r. dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy
ORLEN wyniosty ok. 11 min USD.
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Grupa UNIPETROL D

Gtowne elementy rachunku wynikdw ORLEN
MSSF, min CZK 1Q14 4Q13 1Q13 Arlr 3M14 3M13 A
Przychody 28 809 25070 24 776 16% 28 809 24776 16%
EBITDA LIFO 1857 252 438 324% 1857 438 324%
EBITDA 1726 246 540 220% 1726 540 220%
EBIT 1100 -396 -70 - 1100 -70 -
Wynik netto 937 -690 -148 - 937 -148 -

= Znaczacy wzrost przychodéw za sprzedazy o 16% (r/r) w efekcie zwigkszenia udziatéw do 68% w Ceska Rafinerska od lutego 2014r. po
zamknieciu transakcji nabycia 16% udziatéw od Shell

= EBITDALIFO w 1Q14 wyniosta 1.857 min CZK {. z czego 1.186 min CZK to pozytywny wptyw ‘negative goodwill* zwigzany z transakcjg
nabycia udziatow od Shell zaksiegowany w rafinerii.

= Po oczyszczeniu EBITDA LIFO wyniosta 671 min CZK, co oznacza wzrost 0 233 min CZK (r/r):
= rafineria (-) 90 min CZK (r/r) w efekcie negatywnego wptywu otoczenia makro

= petrochemia 269 min CZK (r/r) w efekcie wyzszej utylizacji instalacji Olefin oraz wyzszych wolumenéw sprzedazy osiggnietych dzieki
poprawie sytuacji rynkowej

= detal 57 min CZK (r/r) w efekcie wyzszych wolumenéw sprzedazy oraz poprawy marz paliwowych i pozapaliwowych. Odnotowano
pozytywny wptyw regulacji wprowadzonych od pazdziernika 2013r. w celu ograniczenia szare;j strefy

Cele na 2014r.:

= Przyspieszenie inicjatyw poprawiajacych doskonato$¢ operacyjng w Ceska Rafinerska

= Poprawa sprzedazy w segmencie rafinerii i segmencie detalu w $lad za ograniczeniem szarej strefy

= |nwestycje w synergie pomiedzy rafinerig i petrochemig

= Zarzadzanie dziataniami wptywajacymi na regulacje w obszarze optat z tytutu energii odnawialnej, biopaliw i ograniczania szarej strefy
= Zwigkszanie udziatow rynkowych w segmencie detalu i wzrost sprzedazy pozapaliwowej wsparte oczekiwang poprawa gospodarki

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol wg MSSF zgodnie z wartosciami publikowanymi na rynku czeskim i nie zawierajq wptywu korekt zwigzanych z wyceng aktywow
trwatych Grupy Unipetrol na dzien nabycia przez PKN ORLEN. Korekty kosztéw amortyzacji oraz aktualizacji odpiséw wartosci majatku trwatego za 3 miesigce 2014r. dokonywane na
potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN zwiekszyty wynik Grupy Unipetrol odpowiednio o ok. 28 min CZK.
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Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2014r. (kw/kw)

Spadek cen ropy
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl

113
110 109

102

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

1Q14

i 107

2Q14*

<
ORLEN

Wzrost marzy rafineryjnej i dyferencjatu B/U
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl

| dyferenciat [l marza

58 6,0
0

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 1Q14 2Q14*

Spadek marzy petrochemicznej
Modelowa marza petrochemiczna. EUR/

737 729 719 736

756

1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

* Dane na dzien 17.04.2014

1Q14

747

2Q14*

Umocnienie sredniego PLN wzg. USD i EUR
Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN
— EUR/PLN — USD/PLN

] 433

140 4,18 22 4,15 417 4,18
- 326 3,32

1310 12 o1 308 302
[ [ [ [ [ [ |
31.12.12 31.0313  30.06 30.09 311213 31.03.14 18.04
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| | ]
Otoczenie makroekonomiczne w 2014r. ORLEN

101 : . : 2013 —— srednia 2014 ——2014 —— érednia 2013
Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN
8 4
3,4 USD/bbl
1,9 USD/bbl
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien
4 - e o
. 2013 —— srednia 2014 ——2014 —— $rednia 2013
Dyferencjat Brent/Ural
3 4
2 7‘/-'\/.\’-\_\\ I__/—\
~ 1,3 USD/bbl 1 D/bbl
1 S \\\_[— A ,0 USD/bb
0 - A N - A e
'1 T T T T T T
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien

= Cena ropy naftowej — w przedziale 103 - 111 USD/bbl. Srednia 108 USD/bbl w 2014r. Obecnie ok. 109 USD/bbl.
= Modelowa marza rafineryjna — w przedziale (-) 1,9 — 5,2 USD/bbl. Srednia 1,9 USD/bbl w 2014r. Obecnie ok. 4,2 USD/bb.
= Dyferencjat B/U - w przedziale 0,4 - 2,1 USD/bbl. Srednia 1,3 USD/bbl w 2014r. Obecnie ok. 1,4 USD/bbl.

Dane na dzien 17.04.2014 35



Dane produkcyjne

<

1014  4Q13 1913 A(rlr) (kw/kw) 3M14 3M13 A
Przerob ropy w Grupie PKN ORLEN (tys. t) 6190 7089 7003 -12%  -13% 6190 7003 -12%
Wykorzystanie mocy przerobowych w Grupie 78% 91% 90% -12pp -13pp 8% 90% -12pp
Rafineria w Polsce '
Przerdb ropy nafowej (tys. t) 3503 3947 3504 0% -11% 3503 3504 0%
Wykorzystanie mocy przerobowych 86% 97% 86% Opp -11pp 86% 86% Opp
Uzysk paliw * 77% 79% 5%  2pp  -2pp 7% 75% 2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 46% 47% 44% 2pp -1pp 46% 44% 2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 31% 32% 31% Opp -1pp 31% 31% Opp
Rafinerie w Czechach ?
Przerdb ropy naftowej (tys. 1) 1125 906 896 26% 24% 1125 896 26%
Wykorzystanie mocy przerobowych 83% 81% 80% 3 pp 2 pp 83% 80% 3pp
Uzysk paliw 81% 78% 80% 1 pp 3 pp 81% 80% 1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 45% 45% 44% 1 pp 0pp 45% 44% 1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 36% 33% 36% 0 pp 3 pp 36% 36% Opp
Rafineria na Litwie °
Przerdb ropy nafowej (tys. t) 1467 2126 2501 -41%  -31% 1467 2501 -41%
Wykorzystanie mocy przerobowych 58% 83% 98% -40pp -25pp 58% 98% -40pp
Uzysk paliw * 73% 77% 74%  -1pp  -4pp 3% 74% -1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 45% 46% 45% Opp -1pp 45% 45% Opp
Uzysk lekkich destylatow ° 28% 31% 29% lpp -3pp 28% 29% -1pp

1
2
3
4
5
6

) Moce przerobowe rafinerii w Plocku wynoszg 16,3 mt/r.

) Moce przerobowe Unipetrol wzrosly od lutego 2014r. z 4,5 mt/y do 5,9 mt/r w efekcie wzrostu udziatow w CKA. CKA [68% Litvinov (3,7 mt/r) i 51% Kralupy (2,2 mt/r)].
) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r.
)
)
)

Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatéw. Niewielkie réznice moga wystepowa¢ w wyniku zaokraglen.
Uzysk srednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
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Stownik pojec G

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel +
14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent.
Notowania rynkowe spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE +
35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne i\
P ORLEN

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przyszitosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byé rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére mogq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposob istotny rozni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spo$rod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon:  +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl




