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2019-2022

NAPEDZAMY PRZYSZtOSE

WARSZAWA, 20 GRUDNIA 2018 R.



] Agenda

2

3 PODSUMOWANIE

GRUPA ORLEN DO 2022 R.

4 MATERIAL DODATKOWY



FILARY

Zrealizowalismy gtowne cele na lata 2017-2018

REALIZACJA

.‘. H

BUDOWA Wypracowany EBITDA LIFO
WARTOSCI zysk przed odpisami’,
mid PLN 8,8 9,2
SREDNIA 2017-2018 SREDNIA 2017-2018*
Realizowany program Naktady inwestycyjne
. 5.4 4,6
rozwoj|owy mid PLN
SREDNIA 2017-2018 SREDNIA 2017-2018*
% SILtA Wzmacnienie Dzwignia finansowa
fundamentéow netto? <30,0
FINANSOWA o | |
SREDNIA 2017-2018 SREDNIA 2017-2018%
Dywidenda Wyptacona dywidenda
ciad Wzrost
ne e dywidend 3,0
PLN Y 4 ,
2016 SREDNIA
2017-2018
% Y LUDZIE Nowoczesna kultura Utrzymanie poziomu @ Otrzymane T
AANA zarzqdzania bezpieczenstwa wyréznienia® ST
Wyniki przed odpisami aktualizujgcym wartoéé majatku — érednio w latach 2017-2018 (-) 0,1 mld PLN, gtéwnie w segmencie Upstream

2 Srednie 2017-2018 zawieraja dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. opartg o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat
* Dtug netto / kapitat wtasny — wskaznik wyliczony wg stanéw na koniec okresu

'Dywidenda wyptacona za poprzedni rok

> Wyréznienia otrzymane takze w 2017 r.

» GRUPA ORLEN DZIS 3



Réwnolegle podjelismy nowe dziatania majqce
na celu dalszy rozwoj Grupy ORLEN

Proces przejecia kontroli kapitatowej
nad Grupag Lotos'

» Wzmocnienie pozycji zintegrowane| grupy na rynku miedzynarodowym

LT [ TN YAV [V LI S CT L G »  Wydtuzenie tancucha wartosci | wzrost marzy w obszarze petrochemicznym

Wykup akcjonariuszy

« s _z_s . » Petne wykorzystanie potencjatu i synergii z Unipetrolem
mniejszosciowych Unipetrolu

marzowo$¢ ORLEN Lietuva

Przygotowania do budowy morskich s Realizacja strategicznych zatozen PKN ORLEN w zakresie rozwoju
farm wiatrowych niskoemisyjnej energetyki

Zajecie pozycji na rynku paliw

s» Uruchomienie sieci stacji ftadowania samochodéw elektrycznych oraz rozwoj
alternatywnych

planu operacyjnego biopaliw

'Prezentowany materiatl nie uwzglednia procesu zakupu akdji i integracji z Grupag Lotos. 30 listopada 2018 r. PKN ORLEN ztozyt
do Komisji Europejskiej (KE) wersje roboczg wniosku o wyrazenie zgody na koncentracje w zwigzku z planowanym przejeciem

kontroli kapitatowej nad Grupag Lotos. Po uzyskaniu zgody KE i nabyciu kontrolnego pakietu akcji w kapitale zaktadowym Grupy
Lotos zostanie opublikowana nowa strategia Grupy ORLEN.

» Grupa OrLEN DZIS A



Utrzymujemy silng pozycje w kluczowych
segmentach naszej dziatalnosci

»

»

g}

~153 MLN BOE

zasobow 2P w Kanadzie
1 Polsce

Srednie wydobycie
w Kanadzie 1 Polsce

~17 TYS. BOE/D

»

»

»

»

DYWERSYFIKACJA

DOSTAW

ropy (~30%

z kierunkéw
alternatywnych

wobec REBCO)

6 RAFINERII

w Polsce, Czechach
1 na Litwie.
Zintegrowane
aktywa
Downstream

33 mint

przerobu ropy
naftowe] — lider
w regionie

~95% utylizacja

mocy rafineryjnych

»

»

DOWNSTREAM

ZNACZACE

UDZIALY MOCY

produkcyjnych
we wszystkich
grupach
produktow

w Europie

40 PRODUKTOW

petrochemicznych
produkowanych

| sprzedawanych
do ponad

60 KrAJOW

2

» ZINTEGROWANE

AKTYWA

produkcyjne

w kierunku
energetyki,
zwiekszajgce
bezpieczenstwo
operacy|ne

| poprawiajqce
efektywnosc
ekonomiczng

-2 NOWOCZESNE
BLOKI

gazowo-parowe

CCGT

w Plocku
(608 MWe)

i Wioctawku
(474 MWe)

»

»

»

»

o)

2 787 stAcCI

— najwieksza siec
detaliczna w regionie

1 947 PUNKTOW

gastronomicznych
w Polsce, Czechach,
Niemczech i1 na Litwie

Ponad 1,6 MLN
TRANSAKCIJI dziennie

Prawie 5 MLN )
LOJALNYCH KLIENTOW

w Polsce

»
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Patrzymy na przyszios¢ wielowymiarowo
i cyklicznie aktualizujemy strategie

Podejscie do planowania strategicznego w Grupie ORLEN

» Zrédta energii WYZWAN IA

» Klimat 1 srodowisko naturalne >>

» Przetomowe technologie

—

KIERUNKI

» Zachowania konsumenckie

»

» Trendy makro

» Regulacje

» Plany biznesowe
(finansowe, operacyjne,
inwestycyjne)

» Realizacja inwestycji c E I- E

rozwojowych

2019 2030

»



W perspektywie 2030+ rola ropy naftowej sie istotnie
nie zmieni, a popyt na produkty przerobu ropy
w naszym regionie bedzie nadal rost

Swiatowe zuzycie energii Wzrost popytu na najwazniejsze paliwa transportowe
min boe/d i produkty petrochemiczne w Europie

CAGR 2018-2030, %

325 Europa Europa
289 Zachodnia? Srodkowo
-Wschodnia?

ATOM Produkty
rafineryjne’
WEGIEL -0,1
GAZ Produkty 0,2
petrochemiczne? A
ROPA Laawansowane

produkty 1]

petrochemiczne® -

2018 2030 2018 2030

LPG, nafta, diesel, benzyna, kero/jet, pozostate paliwa
* etylen, propylen, butadien, benzen, fenol, aceton
* HDPE, LDPE, PP, tlenek propylenu, styren, MDI, paraksylen, PTA, PVC, PC, PET, tlenek etylenu, PU, IPA, PMMA

Andora, Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Liechtestein, Luksemburg, Monako, Norwegia, Portugalia, San Marino, Szwajcaria, Szwecja
Wielka Brytania.

> Albania, Biatorus, Boénia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Motdawia, Polska, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Rosja, Wegry »> GRUPA ORLEN DO 2022 R
Zrodto: IHS Markit, Nexant, szacunki PKN ORLEN



Identyfikujemy trendy, ktore istotnie zmieniq branze
paliwowq w perspektywie 2030+

2 G0\

Paliwa alternatywne

Nowoczesny klient
i stacja przysztosci

Polityka pro-klimatyczna

Rosnagca presja regulacyjna Paliwa alternatywne (elekiromobilnosé,
na ograniczanie zmian klimatycznych wodoér, LPG/CNG/LNG) wptywajgce Rosngce oczekiwania i $wiadomos¢
oraz promocja niskoemisyjnej na rynek paliw ptynnych. Digitalizacja zakupowa klientéw, ,digital
gospodarki obiegu zamknietego transportu, samochody bezobstugowe commerce”, ,big data”, ,gospodarka
(EU ETS, IMO), wptywajgca na caty oraz ,sharing economy” zmieniajgce na zgdanie” oraz ,sharing economy”
cykl produkgji dotychczasowe modele mobilnosci zmieniajgce dotychczasowe

modele sprzedazy

ﬂ% )

Biopaliwa i biotworzywa

Regulacje zewnetrzne (RED | i RED Il) Cyfryzacja produkgcji rafineryjnej
| presja konsumentéw na zastosowanie i petrochemicznej, pozwalajgca

bio w produktach rafineryjnych na optymalizacje pracy zaktadéw

i petrochemicznych oraz lepszg estymacje przysztego

Digitalizacja produkcji

popytu na produkty. Dalszy wzrost
konkurencyjnosci produkcji zintegrowanej

»
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Filary i aktualizacja kierunkow strategii
PKN ORLEN 2019-2022

Budowa
wartosci

Sita
finansowa

Downstream: intensyfikacja produkcji petrochemicznej,
dalsza integracja aktywéw rafineryjnych oraz rozwéj energetyki
niskoemisyjnej

Detal: rozwdj sieci sprzedazy i wzmacnianie relacji z klientami

Upstream: ostrozna kontynuacja

Bezpieczenstwo: dbatos¢ o najwyzsze standardy

Odpowiedzialnosc¢: troska o pracownikéw, otoczenie
| Srodowisko

Solidne fundamenty
Zabezpieczone finansowanie

Wyptata dywidendy

' 4 N\

Kultura innowacji

 Innowacje: wspieranie innowacji
| rozbudowa zaplecza B+R

»



Downstream 2019-2022: intensyfikacja produkciji
petrochemicznej, dalsza integracja aktywow

ll,

BUDOWA
WARTOSCI

rafineryjnych oraz rozwoj energetyki niskoemisyjnej

Bezpieczenstwo surowcowe

e Kontynuacja dywersyfikacji dostaw ropy
e Zabezpieczanie dostaw gazu ziemnego

e Budowa przewagi konkurencyjne| w oparciu o energetyke
niskoemisy|ng

Wzmocnienie pozycji rynkowej

e Inwestycje w wydtuzanie tancucha wartosci produkeji
petrochemicznej

e Wdrozenie programu operacyjnego dla biopaliw: budowa
instalacji produkcynych, dostosowania operacyjne oraz
prace B+R

e Utrzymywanie pozycji lidera na rynkach macierzystych
dzieki poszerzaniu oferty produktowe|

Doskonatos¢ operacyjna

e Dalsza poprawa efektywnosci aktywéw rafineryjnych
e Wykorzystanie synergii z integracji zaktadéw produkcyjnych

e Gotowos$é na wyzwania rynkowe i regulacyjne

PRODUKCJA'

Przygotowywane inwestycje:

Petrochemia: budowa kompleksu pochodnych aromatéw,
rozbudowa kompleksu olefin, rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych fenolu, rozbudowa zaplecza B+R, rozbudowa
instalacji nawozéw w Anwilu

Rafineria: rozwéj instalacji do produkcji biopaliw, m.in.
samodzielna jednostka HYO, Visbreaking, Hydrokraking

Pozostatosci Prézniowe| na Litwie (analiza fazy przedinwesty-
cyjne| na bazie zakupionego projektu bazowego i licencji)

Energetyka: przygotowanie inwestycji w morskg energetyke
wiatrowa

Zmiany kluczowych wskaznikéw:

Dalsza maksymalizacja przerobu ropy: wzrost o ponad
0,3 min ton

Uzysk produktéw biatych: wzrost o 1,8 p.p.

Energochtonnosé rafinerii: wzrost o 0,5 p.p.

Produkcja energii elektrycznej: wzrost o 1,2 TWh

SPRZEDAZ | LOGISTYKA!

Hurtowa sprzedaz paliw (diesel, benzyna, jet):
wzrost 0 2,1 min t

Sprzedaz petrochemiczna: wzrost o ponad 1,1 min t

Bezpieczenstwo mozliwosci przesytowych i przetadunkowych

» 12



Detal 2019-2022: rozwéj sieci sprzedazy
i wzmacnianie relacji z klientami

Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

Rozwd| sprzedazy w sklepie i gastronomii
Dalsze podnoszenie standardu technicznego stacji
Dostosowywanie stacji do sprzedazy paliw alternatywnych

Rozwo| organiczny sieci stacji

Unikalne doswiadczenia zakupowe

Wprowadzanie nowych ustug i kanatéow obstugi klientéw

Elastyczna i spersonalizowana oferta w oparciu o analityke
danych (big data)

Poprawa satystakeji klientéw i rozwé| programu
lojalnosciowego w kierunku ecommerce

Doskonatos¢ operacyjna

Utrzymywanie pozycji lidera na rynkach macierzystych

Optymalne zarzgdzanie asortymentem i ofertg
gastronomiczng oraz ustugami

Poprawa efektywnosci kosztowe|

Doskonalenie proceséw obstugi klientéw i zarzadzania
stacjami

NOWOCZESNA SIEC SPRZEDAZY PALIW!'

Wzrost marzy pozapaliwowe| o ponad 30%

Organiczny rozwoj sieci stacji paliw: wzrost o ~150 nowych

stacji do 2022 r.
Udziat w rynku paliw: wzrost o ponad 2,4 p.p.

UNIKATOWE DOSWIADCZENIA ZAKUPOWE

e Udoskonalanie i rozwéj formatéow sklepu i Stop Cate

e Wdrozenie nowych produktéw i ustug:

e rozwo| oferty gastronomicznej i ustugowej

e elastyczna oferta w oparciv o ,big data”

e rozwo] nowych form komunikacji z klientami
e rozwoj jakosci ustug

DOSKONALOSC OPERACYJNA

e Wzrost jednostkowe] marzy paliwowe| o 3%
e Poprawa efektywnosci kosztowe| stacji

* Optymalizacja systemu dystrybucji

»

ll,

BUDOWA
WARTOSCI

13



ll,

BUDOWA
WARTOSCI

Upstream 2019-2022: ostrozna kontynuacja

Dalszy wzrost wydobycia

WYDOBYCIE W POLSCE | KANADZIE'

e Koncentracja na dobre| jakosci aktywach oraz najbardzie| e Zwiekszenie poziomu wydobycia w GK do ~25 tys. boe/d
rentownych i perspektywicznych projektach w Polsce (t]. o ~7 tys. boe/d)
| Kanadzie

e Udziat weglowodoréw ciektych?

e Polska: 6%
e Kanada: 49%

e Zoptymalizowanie liczby odwiertéw netto do 13,8:

e Polska: 2,5 odwiertu
e Kanada: 11,3 odwiertu

Ostrozna kontynuacja

e Elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku

ropy I gazu - -
e Dostosowywanie naktadéw inwestycyjnych do sytuacji makro DOSKONALOSC OPERACYJNA'

e Generowanie dodatnich przeptywow pienieznych

 Osiggniecie operacyjnego netback w wysokosci ponad

75 PLN/boe

e Racjonalizacja CAPEX i dojscie do poziomu umozliwiajgcego
generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych oraz
samofinansowanie CAPEX w mozliwie jak najkrétszym czasie

Doskonatos¢ operacyjna i sita finansowa

e Stata poprawa kluczowych wskaznikéw operacyjnych

e Uzyskiwanie synergii w ramach segmentu w Polsce i Kanadzie

» 14



Ao,
_©_
FAN AN
-
KULTURA
INNOWACJI

l Wspieranie innowacji i rozbudowa zaplecza B+R

Rozwoj kultury  Rozwijanie innowacyjnosci wewnetrzne| | zewnetrzne] w organizacj

innowacji e Stworzenie optymalnych warunkéw do tworzenia innowacji w Grupie ORLEN

.  Utworzenie Strategicznej Agendy Badawcze] PKN ORLEN
Strategiczne

. . . e Uruchomienie narzedzi pozyskiwania innowacji: akcelerator i fundusz CVC
kierunki rozwoju

e Rozwo| wspotpracy ze startupami

Intensyfikacja

prac B+R nauki 1 biznesem

i rozbudowa e Witasne prace badawcze i testy usprawniajgce procesy, udoskonalajace produkty i optymalizujgce wsady
infrastruktury

badawczej

e Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego, bedacego platforma wspétpracy pomiedzy PKN oraz swiatem

 Prace nad wtasnymi technologiami

> 15



Koncentracja na bezpieczenstwie
oraz troska o srodowisko i otoczenie

Bezpieczenstwo pracy Ochrona srodowiska
Brak tolerancji dla zagrozenia @ Dostosowywanie Koncernu do nowych
wypadkami L wymogow srodowiskowych

@ Zero wypadkoéw przy pracy @E Ograniczanie oddziatywania

na srodowisko

Dalsza poprawa bezpieczenstwa Ao
procesowego :@: Rozwé| dziatalnosci proekologicznej

TRR' > 6

Wsparcie lokalnych producentéw  Troska o spotecznosci
| partneréw biznesowych lokalne

TRR=4
TRR=1,5

TRR =< 0,9

> 16



=2

SItA
FINANSOWA

Sita finansowa: elastycznos¢ i gotowosc¢

na wyzwania rynkowe

Solidne * Rating na poziomie inwestycyjnym
fundamenty e Dzwignia finansowa ponize] 30% do 2022 r.
e Kowenant dtug netto / EBITDA ponize| 1,5 do 2022 r.

Zabezpieczone e Zdywersyfikowane finansowanie
finansowanie e Mozliwos$¢ rozwoju nieorganicznego

Wyptata
dywidendy

e Systematyczna wyptata dywidendy, uwzgledniajgca sytuacje finansowg

» 17
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Downstream: cele na 2019-2020

Naklady inwestycyjne w Downstream
mld PLN

Rozwdj

Odtworzeniowe
i obligatoryjne

2017 PW 2018’ SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020

EBITDA LIFO

mid PLN
2017 PW 2018’ SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020
Prognoza wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat »> GRUPA ORLEN DO 2022 R. l 9

* Srednie 2017-2018 zawierajg dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat



Detal: cele na 2019-2020

Naklady inwestycyjne w Detalu

mld PLN
Rozwdj
Odtworzeniowe
i obligatoryjne 0,2
2017 PW 2018’ SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020

EBITDA LIFO

mid PLN
2017 PW 2018’ SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020
Prognoza wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat 5 GRUPA ORLEN DO 2022R. 20
? Srednie 2017-2018 zawieraja dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat



Upstream: cele na 2019-2020

Naktady inwestycyjne w Upstream
mld PLN

Rozwij

2017 PW 20182 SREDNIA A SREDNIA
2017-20183 2019-2020

EBITDA LIFO
mid PLN

2017" PW 20182 SREDNIA A SREDNIA
2017-2018° 2019-2020

EBITDA za 2017 r. przed odpisem aktualizujacym wartosé majatku

Erc&gnuzu wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartatly i prognoze na 4 kwartat 5 GRUPA ORLEN DO 2022 R. 2 l

“ Srednie 2017-2018 zawierajg dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat



Nakiady inwestycyjne nakierowane na rozwoj

Naktady inwestycyjne Struktura wydatkow CAPEX wg typu inwestycji
mid PLN Srednia 2019-2020, mid PLN

Odtworzeniowe
| obligatoryjne

Pozostate

Wydobycie

Downstream

* Rafineria 1,0
2,5 * Petrochemia 1,1
* Energetyka 0,1

2,9 (43%) 3,9 (57%)

* Logistyka 0,3

Struktura wydatkéow CAPEX wg kraju
Srednia 2019-2020, %

Polska

2017 PW 2018' SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020

100% = 6,8 mld PLN

Prognoza wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat

* Srednie 2017-2018 zawierajg dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat »> GRUPA ORLEN DO 2022 R. 22



Srednioroczny wzrost EBITDA LIFO w latach 2019-2020
na poziomie 1,1 mld PLN w stosunku do lat 2017-2018

EBITDA LIFO wg segmentéw

mid PLN
Downstream
8,7
. : . .
2017 PW 2018' SREDNIA SREDNIA
2017-20182 2019-2020
Detal

2.0 2,3 2.2 02 24

EEE
- - -1111

Grupa ORLEN?

10,4
. 79

1,1 10,3

2017 PW 2018' SREDNIA A SREDNIA 2017 PW 2018' SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020 2017-20182 2019-2020
Upstream
0,3 0,3 0,3 0,2 0,5
2017 PW 2018' SREDNIA A SREDNIA
2017-20182 2019-2020
Prognoza wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaly i prognoze na 4 kwartat
2 Srednie 2017-2018 zawierajg dane za 2017 r. oraz prognoze wykonania 2018 r. oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat
*Wyniki Grupy ORLEN uwzgledniajg koszty Funkcji Korporacyjnych: w wysokoéci (-) 0,6 mld PLN w 2017 r.; (-) 0,8 mld PLN w PW 2018 r.; (-) 0,7 mld PLN $r. 2017-2018; (-) 0,9 mld PLN

srednia 2019-2020. Przed odpisami aktualizujacymi wartosé aktywow trwatych: (-) 0,2 mid PLN w 2017 r., (-) 0,0 mld PLN w 2018 r.; (-) 0,1 mld PLM ér. w latach 2017-2018. Zmiana
EBITDA LIFO ér. 2019-2020 vs ér. 2017-2018 w wys. 1,1 mld PLN: wptyw makro, wplyw efektywnosci i rozwoju na kwote minimum ér. 0,6 mld PLN réwnowazy brak efektow
jednorazowych (odszkodowania i kary) w wysokosci ér. 0,6 mld PLN, ktére wystapity w latach 2017-2018

»? GRUPA ORLEN DO 2022 R. 23
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Podsumowanie

Lepsze od zaktadanych wyniki za lata 2017-2018 stanowiqg stabilng baze do dalszego rozwoju

* Wyzszy wypracowany zysk EBITDA
 Realizowany program rozwojowy

* Silne fundamenty finansowe i1 wyptata dywidendy

@ e Postepujgce zmiany na rynku energii oraz wzrost znaczenia paliw alternatywnych

e Ropa naftowa w przewidywalne| perspektywie nadal najwazniejszym surowcem do produkcji paliw oraz dynamicznie
rozwijajgcych sie produktéow petrochemicznych

e Odpowiedz Grupy ORLEN to wizja dynamicznego rozwoju, cele finansowe i operacyjne na lata 2019-2020 oraz
cykliczna aktualizacja i komunikacja planéw, zwtaszcza po zakonczonym procesie zakupu akcji Grupy Lotos

Strategia niezmiennie oparta na trzech filarach: Budowa wartosci, Ludzie oraz Sita finansowa

e Budowa wartosci — zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa Downstream, rozwéj sieci sprzedazy i relacji
z klientami Detalu oraz strategia ostroznej kontynuacji Upstream

e Ludzie — innowacje oraz intensyfikacja prac B+R tworzgcych wartosé, bezpieczenstwo pracy i ochrona srodowiska
oraz dziatanie w oparciu o wartosci ORLEN

e Sita finansowa - stabilne fundamenty finansowe, zabezpieczone finansowanie oraz wyptata dywidendy

Cele srednioroczne 2019-2020: EBITDA LIFO: 10,3 mild PLN | CAPEX: 6,8 mid PLN

Pewne dane liczbowe przedstawione w niniejszym dokumencie, w szczegélnosci sumy | sumy posrednie zostaty podane w zaokraggleniu.

W zwigzku z tym liczby przedstawione jako sumy i/lub sumy posrednie moga nie byé sumami arytmetycznymi liczb.
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Przyjete zalozenia makroekonomiczne

Modelowa marza Downstream

Dyferencjat Brent/Ural

Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem

Modelowa marza petrochemiczna

Cena ropy Brent

Cena ropy Canadian Light Sweet

Cena gazu ziemnego w Polsce

Cena gazu AECO

Cena praw do emisji CO2

Ceny energii elektrycznej - hurt (base)

Kurs USD/PLN

Kurs EUR/PLN

USD/bbl

USD/bbl

USD/bbl

EUR/1

USD/bbl

CAD/bbl

EUR/MWh

CAD/GJ

EUR/1

PLN/MWh

USD/PLN

EUR/PLN

7,1

900

64

66

22,6

1,8

11,3

179,9

3,69

4,26

8,6

808

73

73

20,0

1,8

16,1

211,5

3,70

417

»

27



Definicje Kluczowych Wskaznikow
Efektywnosci (KPI)

Obszar Jednostka Definicja

Netback PLN/ Srednia zrealizowana cena pomniejszona o koszty produkcji (koszty zwigzane z logistykg, sprzedazg
etbac boe i produkcjq) i podatki od wydobycia na barytke ekwiwalentu ropy naftowe;

Wydobycie weglowodorow boe/d Dzienny wolumen wydobycia weglowodoréw, t|. ropy i gazu wyrazany w barytkach ekwiwalentu ropy

Zasoby weglowodorow 2P boe Zasoby weglowodoréw potwierdzone i prawdopodobne

Solomon Energy Intensity Index (Ell) pozwala na poréwnanie efektywnosci energetycznej rafinerii

Energochtonnos¢ rafinerii

(Ell wg Solomona) pkt z najlepszymi w branzy. Wzrost wskaznika oznacza pogorszenie efektywnosci
Przerdéb ropy min t Wolumen przerobionej ropy w rafineriach Grupy ORLEN
Uzysk produktéw biatych % Uzysk gazu suchego, ptynnego, benzyny, frakcji paliwowej, oleju napedowego i grzewczego

w stosunku do ilosci przerobione| ropy

Przychéd netto ze sprzedazy paliw na stacjach paliw pomniejszony o koszty zakupu paliw

Jednostkowa marza paliwowa gr/| w hurcie w przeliczeniu na jednostke paliwa

Wolumen sprzedazy detaliczne| paliw na rynkach (polskim, niemieckim, czeskim i litewskim)

Udziat w rynku paliw Yo podzielony przez zsumowang konsumpcje detaliczng tych rynkéw. Dotyczy benzyny i ON

Dynamika poziomu marzy pozapaliwowe| pomiedzy rozpatrywanymi okresami. W sktad marzy
Zmiana marzy pozapaliwowej % pozapaliwowe| wchodzg — marza sklepowa, marza bistro, przychody od dostawcéow (kontrybucje),
myjnia oraz pozostate ustugi i przychody
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Stownik skrotow 1 akronimow

boe
B+R
CAPEX
CCGT

CNG

CvC

Dzwignia
finansowa

EBITDA LIFO

EU ETS

HVO
IMO

LNG

LPG

Barytka — jednostka objetosci cieczy uzywana w handlu ropg naftowag. 1 barytka ropy naftowe| = 42 galony amerykanskie
= 158,9683 | (~1592 l). W Europie do wyrazania ilo$ci ropy powszechnie stosuje sie tony

Z ang. barrels of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy. Umowna metoda wyrazania wartosci opatowej paliw

Badania i Rozwo

Z ang. Capital expenditure — naktady inwestycyjne
Z ang. Combined Cycle Gas Turbine — elektrownie gazowo-parowe

Z ang. Compressed Natural Gas — sprezony gaz ziemny

Z ang. Corporate Venture Capital — inwestycje funduszy korporacyjnych bezposrednio w zewnetrzne firmy startupowe

Dtug netto / kapitat wtasny, wskaznik wyliczony wg stanéw na koniec okresu

Z ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — zysk z dziatalnosci operacyjne| powiekszony
o amortyzacje wg wyceny zapaséw metodag LIFO

Z ang. European Union Emissions Trading System — unijny system handlu uprawnieniami do emisji CO,

Z ang. Hydrotreated Vegetable Qil — olej napedowy, wyprodukowany z roslinnych ttuszczéw i olejow
Z ang. International Maritime Organisation — regulacje dotyczgce swiatowego putapu siarki dla paliw zeglugowych

Z ang. Liquefied Natural Gas — gaz ziemny w postaci ciekte]

Z ang. Liquefied Petroleum Gas — gazol bedgcy mieszaning propanu i butanu

»
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Stownik skrotow 1 akronimow

Eu"kb'l“g jk' Analiza poréwnawcza obszaréw produkcyjnych (efektywnos$é produkeji, utrzymanie ruchu, marza, zwrot z inwestycji, wydatki
enchmarking operacy|ne) do najlepszych wskaznikéw w branzy, dajgca bezposrednie odniesienie do konkurencji
Solomona
REBCO Z ang. Russian Export Blend Crude Oil — Rosyjska Eksportowa Mieszana Ropa Natftowa
RED I/RED Il Z ang. Renewable Energy Directive — dyrektywy Unii Europejskie| dotyczace energii ze zrédet odnawialnych
IRR Z ang. Total Recordable Rate — wskaznik wyrazajacy bezpieczenstwo w przedsiebiorstwie mierzony jako liczba wypadkéow
x 1 000 000/ liczbaroboczogodzin
TWh Terawatogodzina mocy elektrycznych
Weglowodory Zwigzki organiczne zbudowane z wegla | wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sq mieszaninami weglowodoréw

»
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spétka"). Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej
Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegaé¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego
rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Dane dotyczgce 2018 r., a tym samym srednie za lata 2017-2018 sg szacunkami, bazujgcymi na wykonaniv za 3 kwartaty 2018 r. i szacunkach 4 kwartatu
2018 r., i moga ulec zmianie. Informacje i dane liczbowe dotyczgce przysztych okreséw zostaty oszacowane na bazie przyjetych zatozen i moga sie réznic
od wartosci, ktére zostang opublikowane w przysztych sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN S.A.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletne| ani catosciowe| analizy finansowe| lub handlowe] PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie
przedstawia je] pozycji | perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytqg starannosciq, jednak moze ona
zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjaé¢ decyzie inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub |e| spétke zalezng opierata sie na informacjach uvjawnionych w oficjalnych komunikatach
PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogag zawieraé stwierdzenia dotyczagce przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogag by¢
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN ORLEN lub spoétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢
rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN 1 Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji
czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
I sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogag powodowaé, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposéb istotny réznié sie od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje poza wiedzq, swiadomosciq i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia
przez Spoétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w ninie|szej Prezentacji nie mogqg by¢ udzielone zadne zapewnienia
ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani je| dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszag zadne| odpowiedzialnosci

z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejsze| Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN ORLEN, je| kierownictwa czy dyrektoréow, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych lub przedstawicieli
takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i1 nie stanowi otferty kupna, bgdz sprzedazy ani oferty majgce] na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, bgdz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Ninie|sza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej
jurysdykeji | zadne postanowienia w nie] zawarte nie bedag stanowi¢ podstawy zadne] umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycy|ne|, ani tez nie nalezy
na niej polegaé¢ w zwiagzku z jakakolwiek umowaq, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyina.

»

31



OFFICIAL PARTHER

WILLIAMS R/

WIS
RACAME




