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Fundamentalnym wyzwaniem polskiego sektora energetycznego

jest koniecznos¢ jego gtebokiej transformaciji

= Transformacja polskiego systemu
energetycznego jest konieczna
ze wzgleddéw ekonomicznych, spotecznych
i regulacyjnych. W Polsce moze stanowic
wieksze wyzwanie niz w przypadku
pozostatych krajow cztonkowskich UE.

= Krajowy system energetyczny jest
oparty o wegiel, ma ograniczony potencjat
dla rozwoju energetyki stonecznej i wodnej
oraz nie posiada energetyki jgdrowe;.

= Wykorzystanie paliw kopalnych

w gospodarce znajdzie sie pod coraz
wiekszg presjg dekarbonizacji, a energia
elektryczna stanie sie gldwnym nosnikiem
energii.

Gaz ziemny zyska na znaczeniu jako
technologia przejsciowa, o nizszej
emisyjnosci niz energetyka weglowa,
umozliwiajgca dodatkowo stabilizacje
docelowego systemu opartego o OZE.
Wzrost roli gazu bedzie wymagat
dywersyfikacji zrodet dostaw oraz rozbudowy
infrastruktury przesytowe;.

Kluczowe zmiany w polskim systemie
to postep elektryfikacji przemystu,
ocieplania i chtodzenia budynkow oraz
transportu, silny wzrost energetyki
odnawialnej oraz spadek produkcji energii
z wegla.

Sieci przesytowe i dystrybucyjne beda
wymaga¢ modernizaciji, rozbudowy oraz
wzmochnienia mechanizmow stabilizaciji
systemu (przy wykorzystaniu nowych
technologii, takich jak magazyny energii).



Presja inwestorow, konsumentéw i regulatora a takze rozwoj technologii =
umozliwiajg transformacje energetyczng w oparciu o OZE i gaz ziemny EE;]E]]

Kluczowe czynniki, determinujace rekonfiguracje miksu
Trendy w sektorze paliwowo-energetycznym

Klienci: oczekuja niskoemisyjnych, odnawialnych paliw

Energia elektryczna, w tym OZE % i
»TA’“A’“N’A z;?;]fc‘;\g:rt:i);v gljapigﬁ llilrgjcéj\th.Jznaje zmieniajacy sie klimat jako Postepujgcy spadek kosztéw technologii OZE
C C . c I magazynowania energii spowoduje dynamiczny
= Coraz wiecej klientéw decyduje sie na alternatywne napedy o . .
w motoryzacji (pojazdy elektryczne, hybrydowe), wybieraja takze rozwoj segmentu rozproszonej energetyki z OZE
niskoemisyjna energie dla doméw (gaz, prosumenckie OZE). i znaczacy wzrost popytu na energie elektryczna

Gaz 0

Technologie: umozliwiaja optacalng transformacje energetyczna

= Wozrost optacalnosci technologii OZE (farmy wiatrowe morskie
i lgdowe, PV): najtansze zrodta energii po 2025 roku.
= Po 2030 roku oczkuje sie ekonomicznie optacalnego zwiekszenia

skali zastosowan pojazdéw elektrycznych i wodorowych
w transporcie, magazynowania energii w OZE

Koniecznos¢ zmniejszenia emisyjnosci przemystu
Q oraz segmentu nieruchomosci determinuje wzrost

znaczenia energetyki gazowej i dalszy wzrost
popytu nato paliwo
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Ropa %

Popularyzacja napeddw alternatywnych (elektryczne),
Q wzrost popytu na biopaliwa w lotnictwie i transporcie

Requlacje: koniecznosé dekarbonizaciji i rekonfiguracji aktywow

= Ponad 1200 regulacji dot. dekarbonizacji i ochrony klimatu
po porozumieniu Paryskim wobec 60 w 1997 roku po Kioto.
= Inwestorzy instytucjonalni z aktywami o wartosci 10 bilionow
USD zobowigzali sie do ograniczenia inwestycji w wysoce

emisyjne paliwa kopalne (wegiel, ropa).
Zrédto: opracowanie PKN ORLEN

morskim, rozwéj technologii recyklingu chemicznego
determinujg spadek zapotrzebowania na wsady
| paliwa ropopochodne




Wzrost znaczenia odnawialnych zrodet energii i gazu istotnie ]
zmienig europejski miks energetyczny 'ORLEN|

Udzial nosnikéw w finalnej konsumpcji energii w Europie
% Komentarz

CAGR

= Presja popytowa i na marze

= Strukturalna nadpodaz
Ropa

Wazne paliwo przejsciowe
= W dtugim terminie nosnik bilansujgcy
zrodta odnawialne (OZE)

Gaz

i
o]
@ OZE

Inne 28%

= Najwazniejszy kierunek inwestycji
energetycznych

= Najwiekszy beneficjent nowych
regulacji oraz systemow wsparcia

21% 15%

Dzis 2030 2050

Zrédto: IEA scenariusz bazowy, analiza BCG




Europa Srodowo-Wschodnia to jeden z nielicznych regionéw
w Europie z wcigz wzrastajgcym popytem na zasoby energetyczne

)

Popyt na energie elektryczng, TWh

Kluczowe wnioski

% Energia elektryczna - l

Europa Srodowo-Wschodnia to jeden

z nielicznych regionéw w Europie z ciggle
rosngcym popytem na energie
elektryczng

Moc zainstalowana w energetyce gazowej, GW

A
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W Europie Srodowo-Wschodniej obecnie
mniej mocy w gazie niz wymaga
bilansowanie przysztych zrodet OZE

Planowana moc zainstalowanaw OZE, GW

/(L OZE . ~70-75
&

2019 2030
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ESW?

1. W zaleznosci od scenariusza (nizszy przedziat dla Sustainable Transformation Scenario)
2. ESW: Butgaria, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia.
Zrodto: IEA, ENTSO-E, IRENA, PEP2040, ARE, analiza BCG

Wiele zrodet weglowych w miksach
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
wymaga zmiany na paliwa odnawialne

W Europie Srodkowo-Wschodniej nizszy
od Europy Zachodniej wyjsciowy udziat
OZE w miksie



Z kolei w Polsce transformacja doprowadzi do wzrostu popytu

na energie elektryczng oraz na gaz ziemny

a)
ORLEN

Popyt na energie elektryczna 6 Popyt na gaz ziemny
w Polsce, TWh asss W Polsce, TWh Kluczowe wnioski
350 _ Scenariusz petnej dekarbonizadji 350 Gospodarstwa domowe i ustugi = Transformacja energetyczna
Scenariusz bazowy M Przemyst W F_>0Isce SpOWOdee IStOthGl
300 | — PEP 2040t 300 r Inne zmiany w krajowym systemie
energetycznym, szczegolnie
B Elektroenergetyka powodujgc wzrost popytu na
250 250 | energie elektryczng oraz na
217 gaz ziemny jako paliwo do
wytwarzania energii.
200 173 200 r Rosnace zapotrzebowanie
I na energie elektryczng bedzie
150 150 150 napedzaé_ popyt na gaz.
164 Elektrownie gazowe bedg
stopniowo zastepowac
(wytgczone ze wzgledu na
100 100 koniec okresu eksploatacji)
elektrownie i elektrocieptownie
50 50 weglowe. Bedg tez zapewniaé
stabilne zrédto dla zaspokojenia
nowego popytu oraz
0 0 stabilizowac¢ rosngcy udziat
2020 25 2030 2020 25 2030 energetyki odnawialnej.

1. Popyt na energie elektryczng wedtug szacunkéw PEP2040, przy zatozeniu konsumpcji wkasnej i strat przesytowych w sieci rzedu ~16%
Zrédto: PEP listopad 2019, Global Energy Perspective McKinsey & Company



Najwieksze spotki sektora uczestnicza w procesie transformacji ]
energetycznej, rozszerzajgc zakres swojej dziatalnosci o kolejne obszary pramEn
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/ — element strategii lub obszar na etapie rozwoju
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Grupa ORLEN posiada wiodaca pozycje rynkow3 i silne ]
fundamenty finansowe 'ORLEN
: Znaczacy Efektywnosé

== rafineryjny w Europie
MM z ~33 min ton przerobu ropy

Rafineria Fl

. Wiodacy gracz
| petrochemia H

Najwieksza sieé
w regionie

>2800 stacji paliw w Europie
Srodkowo-Wschodnigj

Detal

zainstalowanych mocy
energetycznych w gazie

Energetyka

Sita
finansowa

Silna pozycja

finansowa
~111 mid PLN
przychodéw PKN
ORLEN i 11 mid PLN
przychodéw Energa

’ Ponad 1,0 GW
r—

1. W wyniku akwizycji Energa

2. Wskaznik dla skonsolidowanych wynikéw proforma Grupy ORLEN i GK Energa za 2019 rok, uwzgledniajgcy cene nabycia akcji GK Energa.
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producent petrochemiczny
w Europie we wszystkich
grupach produktow

Najbardziej
wartosciowa marka
w Polsce

Ponad 400 MW

mocy zainstalowanych
w OZE, gtéwnie w energetyce
wiatrowej i wodnej!

Wysokie
zwroty

~15% zwrotu

na zaangazowanym
kapitale (ROACE LIFO,
sr. w 2016-19)
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wysoka pozycja kosztowa
gtéwnych aktywdéw

Ponad 3 min
nowych klientéw

Klientéw detalicznych
na rynku sprzedazy energiit

Ponad 40 000

prosumentow podtgczonych
do sieci energetycznej!

Niskie
zadluzenie
Diug netto/EBITDA (PKN

ORLEN i Energa) na
poziomie ~ 1,02



Pozycja startowa predestynuje Grupe ORLEN do bycia liderem

transformacji energetycznej w Polsce i w regionie

Silna pozycja finansowa

PKN ORLEN jest najwiekszg firmg w Europie
Srodkowo-Wschodniej, z wysokim przeptywem
pienieznym z dziatalnosci operacyjne;j

PKN ORLEN ma szereg mozliwosci
finansowania projektéw, zapewniajgc elastycznosé
procesow

!

Doswiadczenie w przeprowadzaniu
integracji

PKN ORLEN przeprowadzit szereg pomysinych
przejec i integracji takze w trudnych warunkach
makroekonomicznych, np. Unipetrol w Czechach,
rafineria w Mozejkach na Litwie, a ostatnio przejecie
i rozpoczecie integracji z Grupg Energa oraz
doswiadczenie zwigzane z procesem przejecia
Grupy Lotos

Silna pozycja i rozpoznawalnos¢
w regionie

Marka ORLEN jest szeroko rozpoznawalna
dzieki silnym relacjom Grupy z jej klientami,
pracownikami i wspotpracujgcymi instytucjami;

na obszarze swojej dziatalnosci Grupa ORLEN jest
uznawana za jedng z najlepszych firm z sektora
energetyczno-paliwowego

Doswiadczenie w realizacji duzych
projektéw inwestycyjnych

W ciggu ostatnich 5 lat PKN ORLEN zrealizowat
trzy megaprojekty inwestycyjne, w tym dwie
najnowoczesniejsze elektrownie gazowo-parowe

w Polsce (CCGT)

Rosnaca pozycja w energetyce

W latach 2017-2018, PKN ORLEN uruchomita
bloki gazowo-parowe (CCGT) we Witoctawku

i Plocku; Grupa posiada takze licencje na budowe
morskiej farmy wiatrowej o mocy ~1200 MW

na Morzu Battyckim

W 2020 roku PKN ORLEN przejat wiekszosciowy
udziat w Grupie Energa

Bardzo dobre wyniki operacyjne

Rafinerie PKN ORLEN maja wysokie wskazniki
operacyjne i na tle swoich europejskich
odpowiednikéw mieszczg sie w drugim kwartylu
(pod wzgledem marzy “Net Cash margin”); Ptock
uwazany jest za jedng z najlepszych rafinerii



W perspektywie najblizszej dekady Grupa ORLEN dazy¢ bedzie do zajecia =
wiodgcej pozycji jako zrownowazony koncern multi-energetyczny EE;]E]]

Wizjai kierunek transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku

T A <k

Jeden z wiodacych Lider transformacji Dostawca Koncern Stabilne zrédto
graczy w Europie energetycznej zintegrowanych odpowiedzialny atrakcyjnych
w Polsce i regionie ustug dla klientéw spotecznie zwrotow dla

akcjonariuszy

Rozwdj geograficzny Najwiekszy portfel Obstuga potrzeb Silne inwestycje Maksymalizacji
w Europie wzdtuz catego  atrakcyjnych aktywoéow paliwowych, w zrbwnowazony wartosci firmy
tancucha wartosci W energetyce energetycznych rozwoj, dekarbonizacje, w celu zapewnienia
odnawialnej I zakupowych w sposob inicjatywy zwigzane finansowania
I nisko-emisyjnej zintegrowany w oparciu z gospodarka obiegu transformacji
0 obecne i nowe kanaty zamknietego energetycznej

oraz technologie cyfrowe i inicjatywy spoteczne



Aspiracja Grupy ORLEN zaktada aktywne zarzadzanie portfelem bizneséw

poprzez rozwdj obecnych oraz nowych obszaréw

a)
ORLEN

_ Logika strategiczna

Maksymalizacja
wynikéw

Strategiczny
rozwoj

Inwestowanie
w przysztosé

Gléwne segmenty i obszary biznesowe

_
b=
Detal
paliwowy

Energetyka
gazowa

o

|

Dystrybucja
energii i gazu

Detal poza
paliwowy

an
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Wydobycie Rafineria
Petrochemia Energe_tyka
odnawialna
o
LOr = 0)
Nowa Technologie
mobilnosé wodorowe

Recycling

B+R
i cyfryzacja



Podstawa realizacji naszej wizji jest budowa zintegrowanego

~
| zdywersyfikowanego koncernu multi-energetycznego A

ORLEN'

_Aktywnoéé Grupy ORLEN po akwizycjach w podziale na segmenty (ilustracyjnie) B orieN [l totos [l Energa [l PGNIG

HEEEEEE
====== Planowane: morska
farma wiatrowa
ENEEER (ORLEN) i bloki
HEREEEE  jzowoparove
HEEEEEE
HEEEEEE HEEEN
HEEEEEN HEEEEEN HEEEN EEEEEE BEEEEEN
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HEEEEEN HEEEEEE HEMEEN ANEEEN BEEEEEE
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HEEEEEE EEEEEE BEEEEEE
Wydobycie Energetyka odnawialna Dystrybucja energii Detal
o i gazowa i gazu o
i 4 6 T 2

Zrédio: Sprawozdania roczne spotek




Agenda

a)

a Transformacja energetyczna w Polsce

9 Strategiczne aspiracje Grupy ORLEN

e Gléwne tezy inwestycyjne



PGNIG jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw gazowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej

)
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Kluczowe wskazniki, 2019

A
EBITDA: PLN55mld = 3,4 -0,5
: 3 3
Przychody: 42 mid PLN 1(’12b min ton 4a5b mid m 29,8 mld m
wydobycia ropy wydobycia gazu sprzedazy gazu
EV / EBITDA: 5,2 naftowej, kondensatu ziemnego
i NGL
Zatrudnienie: 24,8 1tys. 40 min boe 54 8,9 mdm:
wydobycia koncesji na obrotu gazem na Towarowej
(~30 w Polsce, ~10 poszukiwanie i Gieldzie Energii
w Norwegi i wydobycie ropy i
Pakistanie) gazu w Polsce
>2 tys. 13,5 mid m3
odwiertow importowanego gazu

eksploatacyjnych

858 min boe

zasobow gazu i
ropy naftowej w 5
krajach

3,2 mid m3

pojemnosci magazynowe;j

Zrédto: Raport roczny 2019
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2,0

[ min

Liczba klientéow

1595

Liczba gmin podtgczonych do
sieci gazowej

11,5 mid m3

dystrybuowanego gazu

1971 tys km

Dtugosc¢ sieci dystrybucyjnej
wraz z przytagczami

0,9

GwW
1
mocy elektrycznej

5’1 GW

mocy cieplnej

3’9 TWh

sprzedazy energii elektrycznej

39,27

sprzedazy ciepta



Integracja ORLEN i PGNiG pozwoli wspdlnie przygotowa¢ odpowiedzi

na strategiczne wyzwania w obu spoétkach

<
ORLEN

_ Wyzwania strategiczne i korzysci z integraciji

By

lyes

c

PGNIiG

Odwrécenie trendu spadajgcego wydobycia
ropy naftowej i gazu w Polsce

Integracja z PKN ORLEN pomoze usprawnic
zarzgdzanie zasobami paliw kopalnych w Polsce
i wdrozy¢ najlepsze praktyki efektywnosci
operacyjnej i inwestycyjnej.

Program rozwoju energetyki gazowej
Doswiadczenie PKN ORLEN z zarzgdzania dwoma
blokami gazowo-parowymi pozwoli PGNIG

W najlepszy sposob zarzgdza¢ nowymi jednostkami
w Stalowej Woli i Zeraniu oraz wykorzystaé skale
w planach rozwojowych.

Wygtadzenie cyklu koniunkturalnego

PGNIG posiada mocng ekspozycje na zmiany cen
ropy i gazu w zwigzku z dominujgcym segmentem
upstream. Pofgczenie z segmentem downstream
PKN ORLEN, ktéry zwykle ma odwrotny cykl,
pozwoli na osigganie bardziej stabilnych wynikéw
finansowych.

l
iy
49

WYBRANE PRZYKLADY

AN
ORLEN

Zapewnienia dtugoterminowego wzrostu
Prognozowany rozwoj segmentéw Wytwarzania

i Dystrybucji oraz kompetencje PGNIG w obszarze
gazu ziemnego pozwolg na dtugoterminowy wzrost
w obszarach istotnych dla transformacji
energetyczne;j.

Ograniczony segment upstream (w poréwhnaniu
do innych spélek z sektora)

Integracja z PGNIiG pozwoli na konsolidacje
portfolio wydobywczego w Polsce oraz wzmocnic
segment upstream w ORLEN (takze wygtadzajgc
cykl koniunkturalny dla segmentu downstream).

Wzmochnienie bilanséw i stabilne przeptywy
finansowe

Wzrostowy segment dystrybucji gazu PGNIG
oferuje stabilne, nie uzaleznione od koniunktury
przeptywy finansowe, zapewniajgc gotéwke
niezbedng na finansowanie inwestycji.



Polaczenie segmentu wydobycia w Polsce pozwoli na lepsze zarzadzanie ]

rezerwami oraz transformacje operacyjna 'ORLEN|
= B ORLEN M Lotos [ PGNIG
oF

Potencjalne korzysci wynikajgce

; romorsie M I z integracji:
. c EDGC

Warminsko-Mazurskie

Zachodniopomorskie

Q S = Realizacja synergii kosztowych dzieki konsolidacji
e dziatalnosci operacyjnej, zakupow oraz
zarzgdzania w krétkim okresie

Sierakow

‘f; Pomorskie

opolskie Mazowieckie

= Umozliwienie zwiekszenia produkcji oraz
optymalizacja wykorzystania zasobow w Polsce

Lubuskie &
~a 3
: todzkie .
\ . Lubelskie

Dolnosiaskie B = \Wzmocnienie efektywnosci operacyjnej w
Karbon wydobyciu

Opolskie

Slgskie

Bieszczady

Zrédto: informacje spétek



Poza synergiami operacyjnymi i finansowymi, PKN ORLEN bedzie mogt ]
osiagnac¢ synergie kombinacyjne miedzy segmentami 'ORLEN

Przyktady potencjalnych synergii kombinacyjnych pomiedzy tancuchami

. ORLEN . Lotos . Energa . PGNIG

wartosci

e
]

Optymalizacja rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej poprzez
wykorzystanie istniejgcego
doswiadczenia i ekspertyzy Lotosu
(w zakresie wydobycia i eksploracji
zt6z na Morzu Battyckim)

2.
by
I

il il
by by e
& &
Bilansowanie nieregularnego
profilu wytwarzania

z odnawialnych zrédet energii
przez jednostki gazowe

Optymalizacja handlu na rynku
hurtowym energii elektrycznej
dzieki zarzgdzaniu szerokim portfolio
aktywow

3.

I
I N
Rozszerzona oferta handlowa dla
klientdw w zakresie paliw, gazu

I energii (np. petna oferta gazu,
paliwa i energii elektrycznej dla
klientéw sektora B2B, ,jedna
faktura” na sprzedaz gazu i energii

dla klientéw indywidualnych, rozwo;
programu lojalnosciowego Vitay)
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