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Nasze aspiracje

ASPIRACIE

Kim chcemy byc w 2030 roku?

ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne

ORLENZ2030

Fundamenty finansowe
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Transformacja energetyczna
na nowo ksztattuje nasze otoczenie

Rozwoj Preferencje ,
. technolodii konsumentow Ewolucja oczekiwan klientow
Rosnaca efektywnos¢ X (f \\ 9 wobec dostawcédw produktéw
kosztowa odnawialnych Y o i ustug

zrodet energii

Proaktywnosc i rosngca

Elektryfikacja transportu Swiadomos¢ konsumencka

| przemystu

Troska

Ambitne cele redukcji emisiji o otoczenie
gazow cieplarnianych

Ambicje spoteczenstw
zmniejszenia oddziatywania
na srodowisko
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W odpowiedzi na wyzwania

stanie sie biznesowym liderem

zrébwnowazonej transformacji w Europie Srodkowej

’_—-~

~~~~~

Jeden z wiodacych
graczy w Europie

Obecnos¢ w ponad 10 krajach
Europy wzdtuz catego
tancucha wartosci

>2,5x EBITDA z 2019

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

Lider transformacji
energetycznej w regionie

Najwiekszy portfel atrakcyjnych
aktywow w energetyce odnawialne;

i niskoemisyjnej, z mozliwoscig przysziej
konwersji na wodor

>2,5 GW mocy w OZE

Wyzwania strategiczne ORLEN2030

Dostawca zintegrowanych
ustug dla klientow

Zaspokajanie potrzeb paliwowych,
energetycznych i zakupowych,

W oparciu o obecne i nowe kanaty
oraz technologie cyfrowe

J

>3 500 stacji paliw

~] >1 000 stacji szybkiego
tadowania samochodow
elektrycznych

Silna europejska marka

Fundamenty finansowe

Koncern odpowiedzialny
spotecznie

Inwestycje w zrownowazony

rozwoj, transformacje energetyczng,
dekarbonizacje, recykling i inicjatywy
spoteczne

<

Redukcja emisji CO,0 20%

>30 mid PLN na
Zrownowazony rozwoj

<

‘——~~

‘‘‘‘‘

Stabilne zrodio budowania
wartosci

Koncentracja na maksymalizacji
zwrotu z inwestyciji przy zachowaniu
stabilnego bilansu

Wyptata dywidendy min.
3,50 PLN/akcje

Dwucyfrowe ROCE w drugiej
potowie dekady

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORIIEN




Rozwdj Grupy ORLEN oparty bedzie na zdywersyfikowanym
portfelu obecnych i przysztych dziatalnosci

Logika strategiczna Gtowne segmenty i obszary biznesowe Udziat w puli inwestycyjnej

X ="~ x

R \\:3\\ 9 . . {& Wydobycie 42 Detal paliwowy
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S 1 o | ~35-45%
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Giowny nacisk potozymy na rozwoj
energetyki odnawialnej i gazowej oraz petrochemii

Logika strategiczna Gtéwne kierunki strategiczne

X aemmeal Wydobycie . Rafineria
"::// \\::\ X . o x® J@;@.
ﬁ;ﬁ v Maksymalizacja . ”

WankOW .., Detal paliwowy .= Dystrybucja energii / gazu
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Elementem strategii ORLEN2030
sg duze inwestycje w obszary
Zrownowazonego rozwoju

/4

@
Ponad —-

30 -

~ mid PLN

naktadow inwestycyjnych na zrownowazony wzrost,
w tym ponad 25 mld PLN na inwestycje
obnizajgce emisje CO,

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe
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Dekarbonizacja i poprawa
efektywnosci energetycznej

Rozwdj energetyki odnawialnej

Rozbudowa mocy
w biopaliwach i biomateriatach

Rozwoj w obszarze recyklingu

Budowa pozycji w paliwach
alternatywnych: elektromobilnosé¢,
wodor, CNG/LNG

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORLEN -
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Do 2050 roku Grupa ORLEN -
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W efekcie strategii ORLEN2030 wynik EBITDA Grupy wzrosnie ponad dwu i p6t raza

A 4 mid PLN
9 mid PLN

Grupa ORLEN 2019 Akwizycje Wzrost strategiczny Grupa ORLEN 2030
(ENERGA, potencjalnie LOTOS)

Uwagi: Prezentowany materiat nie uwzglednia efektéw planowanego przejecia przez Grupe ORLEN kontroli kapitatowej nad Grupg PGNIG.
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ORLEN DZISIAIJ

Jak rozwijalismy sie dotychczas?

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORLEN 1
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W ostatniej dekadzie Grupa ORLEN byta jedna
Z najszybciej rosnacych firm w sektorze paliwowym

Na przestrzeni ostatnich lat Grupa ORLEN rosta ..aw dobie kryzysu zwigzanego z COVID-19

Znaczgco szybciej niz konkurencja... okazata sie bardziej odporna
Zmiana EBITDA* w pierwszym pétroczu 2020 wzgledem 2019 (%)

Historyczny 10-letni wzrost zysku EBITDA LIFO’

-24%3 -91%
2,3X R

0,9x @

Odpornos¢ EBITDA
dzieki rozbudowie
dziatalnosci
energetycznej i detalicznej

'\\ Mediana wsrod *\\ Mediana wsrod
ORLEN| konkurentow? ORLEN konkurentow?

' Na podstawie Sredniej EBITDA z lat 2019/2018/2017 i 2010/2009/2008; > 17 najwiekszych notowanych graczy w sektorze 0il&Gas z przerobem ropy >300 tysiecy barytek dziennie: BP, Chevron, ConocoPhillips, Eni, Equinor, Exxon, Husky, Inpex, Lukoil, Marathon, MOL, Neste, OMV, Repsol, Rosneft, Shell, Total;

3-EBITDA LIFO ORLEN po korekcie, wytgczajac zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA; * W przypadku braku dostepnosci EBITDA LIFO do analizy przyjmowano EBITDA.
Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m

Zrodto: Raporty finansowe firm.
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Grupa ORLEN konsekwentnie realizowata zatozone cele strategiczne

Solidne wyniki i realizacja inwestycji

EBITDA LIFO (mld PLN)

10,3
' 9,0 9,8
Cel: srednia Realizacja: 2019 Realizacja:
2019-2020 4Q 2019-3Q 2020

Stabilna sytuacja flnansowa

Dtug netto / EBITDA LIFO

1,5
0,9
0,3
/ / / / /
Cel: Srednia Realizacja: 2019 Realizacja: 3Q 2020
2019-2020

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne

CAPEX (mld PLN)

7,8
6'8 5'5 -
Cel: Srednia Realizacja: 2019 Realizacja:
2019-2020 4Q 2019-3Q 2020

Dzwignia finansowa (%)

< 30,0% 28,4%

6,3%

Cel: Srednia Realizacja: 2019 Realizacja: 3Q 2020
2019-2020
ORLEN2030 Fundamenty finansowe

Wzrost dywidendy
Dywidenda wyptacana w danym roku
(PLN/akcje)
3,5
3,0 3,0
2,0
1,0
2016 2017 2018 2019 2020
X ,erZine Kryzys spowodowany

. " pandemia COVID-19
: @ " istotnie wplynie na realizacje
\ * * /7 celow strategii zatozonych

N na 2020 rok.

~~~~~

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



Rownolegle Grupa ORLEN podjeta szereg dziatan
majacych na celu dalszy dynamiczny rozwoj

Przejecie kontroli kapitatowej
nad Grupa Energa

Przejecie pakietu 80% akcji Energa,
wezwanie na pozostate akcje i prace
nad integracjg operacyjng aktywow
energetycznych

Proces przejecia
kontroli kapitatlowej nad PGNiG

Uruchomienie procesu
przejecia kontroli nad PGNiG

6 Prezentowany materiat nie uwzglednia efektéw planowanego przejecia
przez Grupe ORLEN oraz kontroli kapitatowej nad Grupg PGNIG

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030 Fundamenty finansowe

Dynamiczny rozwaoj
segmentu detalicznego

Kontynuacja rozbudowy sieci do formatu
Stop Cafe 2.0, wejscie na nowe rynki oraz proces
przejecia kontroli nad RUCH

Przejecie kontroli
kapitatowej nad Grupa
LOTOS

Uzyskanie warunkowej zgody
Komisji Europejskiej na przejecie
kontroli kapitatowej nad Grupg
LOTOS

Zaawansowane przygotowania
do budowy morskich elektrowni
wiatrowych

Zakonczenie badan srodowiskowych
i rozpoczecie projektowania pierwsze;
morskiej elektrowni wiatrowej

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



W efekcie tych dziatan Grupa ORLEN zbudowata
solidng i zrownowazong baze do dalszego rozwoju w perspektywie 2030 roku

Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie

~200 min boe

Rafineria

>2 800 stacji na
5 rynkach

zasobow 2P w Kanadzie i Polsce

>2 100 punktéw ~18 tys. boe/d

Sredniego wydobycia
weglowodoréw w Kanadzie i Polsce

w Polsce, Czechach i na Litwie produktow petrochemicznych, zainstalowanych mocy, w tym:
sprzedawanych do ponad 60 krajow

m
rocznego przerobu ropy naftowej

- lider w regionie udziat produktdéw specjalistycznych

w portfelu - -

mocy z OZE gastronomicznych

e el

Ponad 15 min

mocy w zrodtach gazowych klientow stacji paliw w regionie

produkcji biopaliw

~200 tysiecy km

3 miliony

linii energetycznych odbiorcéw pradu

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



STRATEGICZNE

Dlaczego sie zmieniamy?

1
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN o



Swiat przechodzi fundamentalne zmiany majace
strukturalny wptyw na sektor energetyczny

-----
.................

~ ~
——————————————————

Spowalniajgcy wzrost Zmiany w podazy Konkurencyjne Troska Mega-trendy
popytu na rope ropy i gazu nowe zrodta energii o srodowisko konsumenckie

Peak QOil prognozowany miedzy Rewolucja tupkowa Czesc¢ zrodet OZE juz w petni Ambitne cele Wzrost sSwiadomosci
2030 - 2035 lub wczesniej w Ameryce Pn. konkurencyjna (np. wiatr) Porozumienia Paryskiego

- Efektywnosé Zatamanie sie rynkow Znaczacy spadek kosztow Europa liderem regulaciji Cyfryzacja kanatéw sprzedazy =0 l-_

silnikdw spalinowych ropy na skutek COVID-19 fotowoltaiki (Nowy Zielony tad, RED Il)

Ekonomia ,tu i teraz”
- Alternatywne

- Potencjalna fala przetasowan Rosngca energetyka Ograniczenia dla opakowan
formy transportu i paliwa

na krzywej podazy ropy prosumencka jednorazowych Oczekiwanie kompleksowej i

Rosngce udziaty spersonalizowanej oferty
biokomponentow

- e e m - —-—-——--

B

s

: 17
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Odnawialne zrodta energii zdominujg
swiatowy miks energetyczny w najblizszych latach

Srednioroczny globalny wzrost popytu na energie pierwotna

w latach 2018-2040 wg rodzaju paliw (%)

0.1 0,5
)
B wegel {3y Rore
Zrodto: IEA World Energy Outlook 2019, OPEC World Qil Outlook 2019

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne

1 5 1 ,9
)
959
K@m Gaz (OX Atom
'o
ORLENZ2030 Fundamenty finansowe

1,0

( % ;T Biomasa

1,6

Energia wodna %ﬁ\? OZE

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORLEN e



Zmiany w Europie tworzg nowe obszary wartosci, a dynamika zmian
W naszym regionie bedzie bardziej korzystna dla Grupy ORLEN

Ropa
Popyt na paliwa (min b/d)

Gaz
Moc zainstalowana
w energetyce gazowej (GW)

O-- ~0,7x --O

~15 ~11

2019 | 1 2030

Europa

O-~10-11x -0

~205 ~2195

2019 | 2030

Europa

O- - ~1,0x = -O

~0,9 ~0,9

I 2019 I I 2030 I

Europa Srodkowa'

l 2019 I I 2030 I

Europa Srodkowa'

1. Butgaria, Czechy, Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia; Zrédto: IEA, ENTSO-E, IRENA, PEP2040, ARE

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne

ORLEN2030 Fundamenty finansowe

OZE

Moc zainstalowana
w OZE (GW)

O..

~495

| 2019

~1,2x =-Q O-- ~20i ---O

~600 ~70-75
,_1"37 H
B_N 2030 | 2019 2030

Europa Europa Srodkowa'

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



Transformacja energetyczna tworzy nowe atrakcyjne szanse
dla spotek sektora paliwowo-energetycznego

Nowe, potencjalne modele biznesowe

Energia z biomasy ---------- - 21 ®
i odpadodw %

Energetyka wodna Energetyka gazowa

CNG/LNG
Energetyka stoneczna

Energetyka wiatrowa

Recykling
tworzyw sztucznych

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m
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W odpowiedzi na transformacje energetyczng
w kierunku bardziej zrownowazonego koncernu multienergetycznego

Doskonatos¢ w dotychczasowych Wejscie w nowe, perspektywiczne
obszarach dziatalnosci obszary dziatalnosci

Zrownowazone
wydobycie
Efektywna produkcja Oz
rafineryjna

Zintegrowana gNmEE
sprzedaz detaliczna el s

o

Odnawialne
zrodta energii

Zintegrowana
i zaawansowana petrochemia

Niskoemisyjna
energetyka konwencjonalna

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku




Budowa koncernu multienergetycznego zaktada uzupetnienie
obecnego portfolio o nowe, perspektywiczne obszary biznesowe

AN

Doskonatos¢
w dotychczasowych
obszarach

Wejscie w nowe
obszary

Nasze aspiracje

ORLEN dzisiaj

-
- "~ -

-----

Efektywna
produkcja rafineryjna

Konsolidacja aktywéw,
pogtebienie przerobu,
poprawa efektywnosci

Rozwdj biopaliw oraz paliw
alternatywnych (np. wodor)

Wyzwania strategiczne

ORLENZ2030

Filary rozwoju i transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku

-----

Zintegrowana

| zaawansowana
produkcja
petrochemiczna

Rozbudowa
chemikalidéw bazowych
oraz zabudowa

w chemikaliach
zaawansowanych

Rozwdj w obszarze
recyklingu

Fundamenty finansowe

LTI O
I'/:/ | \\:‘\
'II/ \ V4 \\ .
:‘l\ - % - I',' X
Ve \N
‘W ! Y,/
Niskoemisyjna
energetyka

Rozwdj energetyki
gazowej

Dynamiczny rozwéj OZE,
wodor i magazynowanie
energii

~

—————

Zintegrowana
sprzedaz detaliczna

Rozwydj sieci
detalicznej i rozwaj
segmentu
pozapaliwowego

Nowe kompleksowe
ustugi i formaty,
wzmochienie sity marki

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m
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Zrownowazone
wydobycie

Inwestycje
w zintegrowane aktywa
i okazyjne przejecia

Zrownowazony portfel
aktywow, gtdwnie
gazowych



Rafineria: bedziemy zarzadzac¢

zintegrowang i efektywna produkcja rafineryjna

oraz rozwijac¢ obszar biopaliw
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ORLEN dzisiaj

Nasze aspiracje Wyzwania strategiczne

ORLENZ2030
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Regionalny lider
efektywnej produkcji
rafineryjnej

- Selektywne modernizacje
i ulepszenia konfiguracji

Kontynuacja poprawy
efektywnosci energetycznej,
optymalizacji kosztow

i gtebokosci przerobu

e el

Rozwydj inicjatyw
redukujgcych emisje

Fundamenty finansowe

S

‘_—.~

Gracz efektywnie
wykorzystujacy
synergie z integracji
- Integracja produkcji

rafineryjnej po potencjalnym
przejeciu LOTOS

el ol

L - Optymalizacja produkg;ji
i logistyki na poziomie grupy
kapitatowe;

————
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Istotny producent
biopaliw i paliw
alternatywnych

- Znaczny wzrost produkcji
biopaliw, w tym drugiej
generacji (HVO, co-HVO,
UCOME, bioetanol
lignocelulozowy, biometan)

el i

- Budowanie kompetencji
produkcyjnych i sprzedazowych
w obszarze wodoru

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m




pozostajemy liderem
efektywnego przerobu ropy w Europie Srodkowej

Mozliwosci
produkeyjne
piopaliw

?edukcja emisji

. CO, w rafinerii

-

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne

EBITDA
~2 mint ~7 mid PLN
2,8 mid PLN
~0,3 min t
2019 2030 2019 2030
CAPEX
%
100 80%
% il 2,4 mid PLN
|
\
2020 2030 Sredni 2021 - 2030

ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku
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Petrochemia: zaktadamy systematyczne inwestycje
w nowe moce, w szczegolnosci produktow specjalistycznych i recyklingu

X ,-zZ1s, RN ,;::::P RSP NN
- M AN YA 7N
{:%:: ! ¥ {:;8} ¥ N 3
‘\\\ //:" ‘\\ 8". //:" “\ N ’//:I’ “\ \ — //:I'
:\\_’:/I,O \\:‘~—~’,/',x y ~\§_—:/I, & s\\_’:/I,CD
Jeden z najwiekszych Obecnosé Silna pozycja Silna pozycja
zintegrowanych w zaawansowanych w obszarze polimerow w recyklingu
producentow produktach : o ) mechanicznym
e . . = - Wzmocnienie pozycji . .
petrochemii w Europie petrochemicznych " w polimerach i chemicznym
: : ) : oraz biomateriatach
- - Rozbudowa olefin - - Rozbudowa pozyciji L - Wydtuzenie taricucha wartosci .
| pozostatych produktow w produktach m.in. przez compounding E— - Budowa pozycji w obszarach
bazowych dla dalszego specjalistycznych i koncentraty \  Zrbwnowazonego rozwoju:
rozwoju produktow m.in.: fenol, pochodne E recykling plastikéw, rozwo;
zaawansowanych aromatow . waste-to-Energy

- - Budowa instalac;ji
kwasu mlekowego

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



staniemy sie jednym z najwiekszych
zintegrowanych producentow petrochemii w Europie
oraz rozwiniemy obszar recyklingu

Udziat produktow EBITDA LIFO
specjalistycznych

w portfelu ~25% ~7 mid PLN
~16%

2,3 mid PLN

k 2019 2030 2019 2030

klingu CAPEX

Moc w

plastikow
0,3-0,4 min t 4,4 mid PLN

Omint

2019 2030 Sredni 2021 - 2030

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN 27
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Energetyka: bedziemy liderem transformacji energetycznej
w Polsce i w regionie, wytwarzajac energie
ze zrodet nisko- i zeroemisyjnych

Regionalny lider Wiodacy gracz Szeroki portfel aktywow
w obszarze energetyki w obszarze energetyki dystrybucyjnych
odnawialnej gazowej zapewnhniajacy stabilne
: | | : zyski
- - Inwestycje w morskie farmy - Rozbudowa .
E wiatrowe (1,7 GW w 2030) gazowych jednostek E. - Dalsze inwestycje w rozbudowe
-~ Inwestycje w farmy wiatrowe wytworczych w technologi + 1 modernizacje majatku
. naladzie oraz instalacje PV CCGT (w tym Ostroteka, ,  Sieciowego
i (0.8 GW w 2030) potencjalnie Gdansk) E— - Koncentracja na efektywnosci
«- Pilotazowe magazyny energi kosztowej i transformaciji
oraz instalacje wodorowe przy cyfrowej
OZE morskim i lgdowym
(elektroliza)
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku




dzieki realizowanym projektom, nasza moc
zainstalowana w odnawialnych zrodtach energii w 2030

bedzie 5 razy wieksza
52,5 GW ~7 mid PLN
0.5 GW 1,6 mid PLN
2019 2030 2019 2030
Moc w zrodtach CAPEX
gazowych
>2,0 GW 4,7 mid PLN
1,1 GW S/ /
2019 2030 Sredni 2021 - 2030

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN 29



Nasze aspiracje

ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne

Lider sieci stacji paliw
W regionie

. Powiekszenie sieci stacji paliw,
organicznie i nieorganicznie
(w przypadku dostepnosci
atrakcyjnych celéw M&A)
na obecnych i potencjalnie
nowych rynkach

ORLENZ2030

Fundamenty finansowe

S S S

Detal: znaczgco wzmochimy siec¢ sprzedazy detalicznej w regionie,
mocno rozbudowujgc segment pozapaliwowy

—————

Nowe platformy wzrostu
tworzace zintegrowana
oferte dla klienta
detalicznego

- Zwiekszenie liczby punktow
styku z klientami, m.in. przez
punkty odbioru paczek

Rozszerzenie dziatalnosci
poza stacjami dzieki nowym
formatom oraz dziatalnosci
e-commerce

= e e e Em e e e e e e .- ----p=-
1

- Rozwadj oferty w obszarze
paliw alternatywnych

Konsekwentne
doskonalenie jakosci
naszych ustug

- Dalszy rozwdj oferty
gastronomicznej i sklepowej

- Integracja z Grupa Energa
jako punktem wyjscia
do budowy kompleksowe;
obstugi klientow

Pl et

- Optymalizacja i digitalizacja
sprzedazy detalicznej

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m




ugruntujemy nasza pozycje lidera w Europie Srodkowej
i rozwiniemy nowe ustugi

Wzrost m EBITDA LIFO

masy marzy
pozapaliwowe; o min. ~150% ~5mld PLN
s 3,1 mid PLN
2019 2030 2019 2030
Udziat stacji CAPEX

zagranicznych
w catkowitej liczbie 45,

stacj |
1,1 mid PLN

>45%

2019 2030 Sredni 2021 - 2030

ORLEN s

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku
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Wydobycie: zapewnimy zrownowazony wzrost portfela,
z naciskiem na aktywa gazowe

‘_—.~

Rozbudowany portfel
zt6z gazowych

- Ostrozny rozwdj portfela
aktywow upstream, ze

70z gazowych

=== = e e e ===

Potencjalna odbudowa

istniejgcego portfela aktywow

wydobywczych
po potgczeniu z LOTOS

W przypadku realizacji potgczenia z PGNiG i rozszerzenia dziatalnosci, przeprowadzimy weryfikacje portfela wydobywczego.

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030

szczegolnym uwzglednieniem

Fundamenty finansowe

S S S

Rozwoj obecnej
dziatalnosci w Polsce

- Uruchomienie wydobycia
na obszarach
w zagospodarowaniu

el el

v - Priorytetyzacja wybranych
projektéw

————

Maksymalizacja wartosci
z aktywow i wydobycia

- Wzrost konkurencyjnosci
wydobycia, dzieki poprawie
doskonatosci operacyjne;

i rozwigzaniom cyfrowym

= === e e s ===

- Wydobycie w Kanadzie
zgodnie z logika
samofinansowania

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



w wiekszym stopniu pokryjemy zapotrzebowanie
na weglowodory witasnym wydobyciem

Pokrycie wtasnego EBITDA LIFO
zapotrzebowania '
na gaz ~20% ~1 mid PLN
0,2 mid PLN
0% 8 -
2015 2030 2015 2030
Dzienne wydobycie CAPEX

weglowodorow
~50 tys. boe/d

~18 tys. boe/d
0,9 mid PLN

2019 2030 Sredni 2021 - 2030

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORLEN =5
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W efekcie realizacji strategii ORLEN2030 stanie sie
wiodacym w regionie graczem multienergetycznym z silnym portfelem aktywow

ORLEN2019 ORLEN2030
Moc rafineryjna na kluczowych rynkach ~36 min ton /rok ~45 min ton /rok
Rafineria
Produkcja biopaliw, w tym 2G (spetniajgcych NCW/NCR)
H Udziat specjalistycznych produktéw petrochemicznych w portfelu ~16% ~25%

S Petrochemia

Moc zainstalowana w recyklingu ~0,3-0,4 min ton

Moc zainstalowana w OZE, w tym w energetyce wiatrowej i stonecznej >0,5 GW
Energetyka

Moc zainstalowana w zrodtach gazowych >1,1 GW

Liczba stacji paliw na rynkach w Europie Srodkowej >2 800 na 5 rynkach >3 500 na 7 rynkach
Detal

Liczba stacji szybkiego tadowania samochoddw elektrycznych >1 000

Dzienne wydobycie weglowodorow ~18 tys. boe/d ~50 tys. boe/d
Wydobycie

~20%

Pokrycie wtasnego zapotrzebowania na gaz przez zintegrowane wydobycie ~0

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



ORLEN2030 bedzie zwieksza¢ naktady na innowacje,
z uwzglednieniem rozwoju zielonych technologii
minimalizujacych wptyw na srodowisko

W ciggu 10 lat przeznaczymy do 3% naktadow CAPEX na
innowacje i B+R w Grupie, tgcznie ok. 3 mld PLN, ktadgc nacisk na
zielone technologie

Wierzymy, ze innowacje i nowe zrownowazone technologie sg kluczowe dla utrzymania pozyc;ji
| rozwoju dziatalnosci. Podejmujemy dziatania m.in. w nastepujgcych obszarach:

O .---. -z :Q ******
R Or N I @ o
' X X i

®'® LR, ol
Rozwdj funduszu Corporate Rozbudowa Wdrozenie innowac;ji
Venture Capital (CVC) i integracja Centrum we wszystkich

Badawczo-Rozwojowego segmentach
: 35
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN




Istothnym elementem strategii ORLEN2030 bedzie
cyfryzacja biznesu we wszystkich segmentach

Bedziemy cyfryzowac procesy wewnetrzne i kanaty kontaktu z klientami

Wprowadzimy zintegrowane i elastyczne rozwigzania cyfrowe pozwalajgce na znaczne podniesienie
efektywnosci proceséw i ograniczenie $ladu srodowiskowego:

- -
- "~

~
=

Cyfryzacja optymalizujgca
Zuzycie surowcow oraz
obnizajaca slad
srodowiskowy

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

~
- =

Wdrazanie zaawansowanych
systemow predykcyjnych

i analitycznych zaréwno

w produkciji, jak i sprzedazy

Wyzwania strategiczne ORLENZ2030

Fundamenty finansowe
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Cyfryzacja kontaktu
z klientem
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Aby efektywnie zrealizowac cele strategiczne
wdrozymy nowoczesny model zarzadzania

700

Dostosujemy model zarzgdzania Grupg ORLEN do skali dziatania

Przed nami proces integracji z Energg i potencjalnie Grupg LOTOS znacznie zmieniajgcy profil i skale
Grupy ORLEN. W dalszych etapach kluczowe beda:

- - - -
~~~~~~

~
- =

Dostosowanie modelu Wzmocnhienie modelu Stworzenie zintegrowanego
zarzadzania do wieksze)j, zarzadzania modelu operacyjnego dla
bardziej zr6znicowanej segmentowego produkciji rafineryjnej
organizacji
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN 37




Rozwoj talentow i kapitatu ludzkiego bedzie
niezbednym elementem budowy ORLEN2030

Bedziemy rozwijac¢ kadry gotowe do transformacji w kierunku

nowego modelu operacyjnego

Dtugoterminowy wzrost oraz dywersyfikacja obszardéw aktywnosci Grupy ORLEN wymaga kapitatu
ludzkiego o szerokim zakresie kompetencji. Nasze dziatania adresujgce te wyzwania obejma:

~
- =

Budowanie kompetenc;ji
sorganizacji uczacej sie”

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

- -
- "~ -~

~
-

Wsparcie roznorodnosci

i zarzadzania talentami -
integracja najmtodszych przez
programy stazowe, stypendia

i mentoring. Bardziej elastyczne
modele pracy dla ekspertow

Wyzwania strategiczne ORLENZ2030

L
- "~ -~

~
-

Realizacja synergii kapitatu
ludzkiego z przeptywu wiedzy
i kompetencji w Grupie ORLEN

Fundamenty finansowe

ORLEN

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku



Wdrazanie inicjatyw z zakresu zrownowazonego rozwoju
jest integralng czescig strategii ORLEN2030

Inwestycje w portfel : Dalsze ograniczanie Monitorowanie
OZE i biopaliwa adkowosci (TRR)

>2,5 GW w OZE . <1,5TRR w zakresie ORLEN

Zaangazowanie

Grupy ORLEN

w zréwnowazony rozwaoj
odzwierciedlone

e Dekarbonizacja Leriitag Wspéltpraca WEELI -~ Wzmocnienie ,e2os =S e w dalszej poprawie
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Nasze dziatania opieramy na wartosciach Grupy ORLEN

Odpowiedzialnos¢

e Biznes
® Spoteczenstwo

e Srodowisko

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj

Wyzwania strategiczne

Rozwoj

e |Innowacyjnos¢
e Konkurencyjnos¢

e Nowoczesnosc¢

ORLENZ2030

Ludzie

o Etyka
* Profesjonalizm

e Wspotpraca

Fundamenty finansowe

Energia

e Moc
e Odwaga

e Sukces

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku
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Niezawodnosc¢

e Bezpieczenstwo
o Jakosc

® Zgodnosc¢

7,
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FUNDAMENT
FINANSOWE

lle zainwestujemy oraz jakie
osiggniemy zwroty?

41
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Solidne fundamenty finansowe jako
podstawa rozwoju i budowania
wartosci ORLEN2030

0 Efektywne inwestycje

- Ambitny program inwestycyjny ~140 mld PLN, w tym:
e ~85mld PLN fgcznych naktadéw na inwestycje w nowe obszary (Strategiczny Rozwdj i Inwestowanie w Przysztosg)

e ~55 mld PLN tgcznych naktaddéw na inwestycje w obecne kluczowe aktywa zwiekszajgce ich efektywnosc
i wydtuzajgce cykl zycia (Maksymalizacja Wynikéw)

pmTEEEEEEEEEEYE-

- Ambitne cele w zakresie IRR dostosowane do segmentu dziatalnosci

Efektywne inwestycje

ﬂ /rownowazone finansowanie

Zbilansowanie zrodet finansowania Grupy ORLEN

D

Otwarcie na zielone i zrbwnowazone finansowanie

.,' \‘ -~ - Efektywne wykorzystanie alternatywnych zrédet finansowania 7

| | @ stabilny bilans
ORLEN o - /
' ' - Utrzymanie wskaznika dtug netto / EBITDA na poziomie max. 2,0 - 2,5x /

; Wartos¢ Grupy \

' - Mocny rating inwestycyjny

] ORLEN [
~

-

1===T1="

: \ Wzrost wartosci Grupy ORLEN

] 4 . Y 1

v S Y r- ~ 2 5xwzrost EBITDA do 2030
. , - Dwucyfrowe ROCE od roku 2025
Zrownowazone
ﬁnansowanie " DyW|denda m|n 3,50 PLN na aijQ

o

Stabilny bilans {---mmmm---

e Rl
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Koncentracja na inwestycjach w nowe obszary dziatalnosci Grupy
z silnym akcentem na efektywnosé

Logika strategiczna Gtowne kierunki i obszary biznesowe CAPEX na lata 2021 - 2030 (mid PLN)

X o="TI~s

T TN . . Wydobycie Detal paliwowy
{§> v Maksymalizacja °

RS wynikéw ; Dystrybucja

. energii / gazu

B Rafineria

-----

X e=m=s

5 PSR : Energetyka

3 x Petrochemia N .
/@, Strategiczny @ & odnawiaina
:‘l\ II’: 7o \ ~75
./ FTOZWOJ Energetyka Detal :

- © gazowa J pozapaliwowy | :
>'<,': _ Y ! rb::c))vl\alﬁnosc Y8y Recykling i B
v Inwestowanie | ”
v ! o W przyszlosc Technologie B+R+l i cyfryzacja :

R A wodorowe :

Laczny CAPEX ~140

na lata 2021-2030

Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN




Kluczowe inwestycje zaplanowane sg na pierwszg potowe dekady

Horyzont czasowy planowanych
iInwestycji - ilustracyjnie

Efektywnosé
Raﬁnerla Dekarbonizacja
y Bazowe
S5» Petrochemia |
aawansowane
. 1 Gazowa
‘ Energetyka -
Paliwowy
. Detal N
> ozapaliwowy
6 Wydobycie
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030

Fundamenty finansowe

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORLEN A



Stabilny bilans oparty bedzie o dobrze
zrownowazone zrodta finansowania

Mozliwosci finansowe Grupy ORLEN
do roku 2030 (mld PLN)

Pozostate -------------1 : Dostepne alternatywne
sposoby finansowania
] 0 Dodatkowa
! pojemnos¢ diuzna
Dywidenda
i podatki
Inwestycje --- c Cashflow (EBITDA)
Wymagania Mozliwosci
strateg finansowe do 2030
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe
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I. Wysoki poziom pokrycia planowanych wydatkéow
z biezgcego cash flow operacyjnego

~- Dostosowanie planu inwestycyjnego do biezgcych mozliwosci finansowania Grupy

ll. Utrzymanie zadluzenia na bezpiecznym poziomie

Dtug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,0 - 2,5x’

Optymalne wykorzystanie dZzwigni finansowej

Zbilansowanie zrodet finansowania poprzez uruchomienie zagranicznego programu
emisji obligacji w 1Q2021 roku (program EMTN) oraz regularne emisje obligaciji
na krajowym i zagranicznym rynku

Otwarcie na zielone i zrbwnowazone finansowanie

[~ = === === = === ===y ==
1

~50 mid PLN dodatkowej przestrzeni dtuznej w perspektywie roku 2030 przy zachowaniu
wskaznika Dtug Netto / EBITDA na zaktadanym poziomie

lll. Efektywne wykorzystanie alternatywnych zréodet finansowania

Project Finance bez regresu dla wybranych projektéw inwestycyjnych, w szczegolnosci
w segmencie energetyki i petrochemii

Finansowanie unijne zwigzane z innowacjami i transformacjg energetyczng

Wspatfinansowanie wybranych projektéw przez partneréw zewnetrznych
(np. Morskie Elektrownie Wiatrowe)

il sl el Rl

Obligacje Hybrydowe w zakresie spetniajgcym kryteria agencji ratingowych

' z wylgczeniem zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu oraz obligacji hybrydowych

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



Do 2030 roku znacznie zwiekszymy i zdywersyfikujemy wynik EBITDA
budujac odpornos¢ ORLEN2030 na wahania rynkowe

Wzrost EBITDA LIFO Grupy ORLEN w segmentach
biznesowych (mld PLN)

- Stabilizacja EBITDA poprzez wzrost
udziatow segmentow Petrochemia
| Energetyka w generowanym wyniku

e et b

- Dwucyfrowe ROCE od roku 2025

==

- Mocny rating inwestycyjny
odzwierciedlajgcy zmiane modelu
biznesowego Grupy i je]
fundamentow finansowych, w tym
W Szczegolnosci

e dalszg dywersyfikacje zrédet generowania
wyniku operacyjnego

e wiekszg odpornos¢ EBITDA na warunki makro

S ® e e o

Grupa ORLEN Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Grupa ORLEN ® utrzymanie zadtuzenia na bezpiecznym poziomie
2019 2030
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLENZ2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN 46



Chcemy regularnie dzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami,
a nasza dywidenda bedzie odzwierciedlata rozwoj ORLEN2030

Poziom dywidendy wyptacane] przez PKN ORLEN
za poszczegolne lata (PLN/akcje)

-~ Przejrzysta polityka dywidendowa

Powrot do sciezki wyptaty
. dywidendy realizowanej przez
Grupe przed okresem pandemii

3,50 min. 3,50 E COVID-19
3,00 3,00 5
: Minimum 3,50 PLN na akcje
2,00 za rok 2020
1,65 :
1,44 : :
-~ Utrzymanie lub wzrost dywidendy
m w kolejnych latach
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nasze aspiracje ORLEN dzisiaj Wyzwania strategiczne ORLEN2030 Fundamenty finansowe Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku ORI'EN 47
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Zatacznik 1

Wykaz skrotow, definicii

| jednostek
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Wykaz skrotow, akronimow i jednostek przyjetych w Strategii

Skroét / jednostka Wyjasnienie

bbl Z ang. Barrel — Barytka — jednostka objetosci uzywana w handlu ropg naftowa. 1 barytka ropy naftowej = 42 galony amerykanskie = 158,9683 | (~159 |). W Europie do wyrazania ilosci ropy
powszechnie stosuje sie tony

boe Z ang. Barrels of Oil Equivalent - barytka ekwiwalentu ropy. Umowna metoda wyrazania wartosci opatowej paliw

B+R Badania i Rozwdj

B+R+| Badania, Rozwdj, Innowacje

CAGR Z ang. Compound annual growth rate — Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

CAPEX Z ang. Capital expenditures — nakfady inwestycyjne

CCGT Z ang. Combined Cycle Gas Turbine — elektrownia gazowo-parowa

CNG Z ang. Compressed Natural Gas — sprezony gaz ziemny

CvC Z ang. Corporate Venture Capital — inwestycje funduszy korporacyjnych bezposrednio w zewnetrzne firmy startupowe

EBITDA LIFO Z ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje wg wyceny zapasow metodg LIFO
ESG Z ang. Environmental, Social and Corporate Governance — dziatania spétki z punktu widzenia ich wptywu na ochrone srodowiska, dbania o spoteczenstwo i prowadzenia tadu korporacyjnego
EV Z ang. Electric vehicle — Samochéd elektryczny

EV/EBITDA Z ang. Enterprise Value/EBITDA - Wartos¢ przedsiebiorstwa/zysk operacyjny przed odsetkami i amortyzacja

HVO Z ang. Hydrotreated Vegetable Qil — olej napedowy, wyprodukowany z roslinnych ttuszczow i olejow
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Wykaz skrotow, akronimow i jednostek przyjetych w Strategii

Skroét / jednostka Wyjasnienie
kboe/d Z ang. Thousand boe Per Day — Tysigc boe dziennie
LNG Z ang. Liquefied Natural Gas — gaz ziemny w postaci ciekie;
Mcf Z ang. Million Cubic Feet — Milion stop szesciennych
MW / GW Megawat / gigawat
MWh Z ang. Megawatt-hour — Megawatogodzina mocy elektrycznej
NCR Narodowy cel redukcyjny
NCW Narodowy cel wskaznikowy
OZE Odnawialne zrédta energii
PV Z ang. Photovoltaics — Fotowoltaika
REDII Z ang. Renewable Energy Directive — dyrektywa Unii Europejskiej dotyczgca energii ze zrédet odnawialnych
ROCE Z ang. Return on capital employed — Zwrot z zaangazowanego kapitatu
TRR Z ang. Total Recordable Rate — wskaznik wyrazajgcy bezpieczenstwo w przedsiebiorstwie mierzony jako liczba wypadkdw x 1 000 000 / liczba roboczogodzin
Weglowodory Zwigzki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sg mieszaninami weglowodoréw
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Definicje kluczowych wskaznikow efektywnosci stosowanych w Strategii

Wskaznik Jednostka Definicja

Marza pozapaliwowa % W sktad marzy pozapaliwowej wchodzg: marza sklepowa, marza bistro, przychody od dostawcow (kontrybucje), myjnia oraz pozostate
ustugi i przychody

Przerob ropy mint Wolumen przerobionej ropy w rafineriach Grupy ORLEN

Redukcja emisji w energetyce CO,/MWh Wskaznik redukcji emisji CO, w przeliczeniu na MWh

Wydobycie weglowodoréw boe/d Dzienny wolumen wydobycia weglowodorow, tj. ropy i gazu wyrazany w barytkach ekwiwalentu ropy

Zmiana marzy pozapaliwowej % Dynamika poziomu marzy pozapaliwowej pomiedzy rozpatrywanymi okresami. W sktad marzy pozapaliwowej wchodzg: marza sklepowa,

marza bistro, przychody od dostawcéw (kontrybucje), myjnia oraz pozostate ustugi i przychody
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Zatacznik 2

/atozenia makroekonomiczne
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Przyjete zatozenia makroekonomiczne

Czynnik makroekonomiczny

Dyferencjat Brent-Ural

Modelowa marza rafineryjna
Modelowa marza petrochemiczna
Cena ropy Brent

Cena ropy Canadian Sweet Light

Cena gazu ziemnego w Polsce

Cena gazu AECO

Cena praw do emisji CO,

Cena energii elektrycznej - hurt (base)
Kurs EUR / PLN

Kurs USD / PLN

Jednostka

USD/bbl

USD/bbl

EUR/

USD/bbl

CAD/bbl

PLN/MWh

CAD/Mcf

EUR/t

PLN/MWh

PLN

PLN

Srednia 2021-25

1,48

4,1

884

57,8

57,0

71,6

2,18

34,0

274,0

4,26

3,71

Srednia 2026-30
2,10
49
1113
794
66,6
95,6
2,37
489
349,3
4,25

3,70

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku m



Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN ("PKN ORLEN" lub "Spétka"). Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze
podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych moze ona dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych
ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
kompletny ani cato$ciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda
osoba zamierzajgca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako zapewnienie czy
projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikdw PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow PKN ORLEN i Grupy PKN
ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang
osiggniete w przysztosci. Prognozy sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub poglgdach cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg powodowad, ze
faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposéb istotny réznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg,
Swiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani PKN
ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania
niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia za strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow,
Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna, bgdz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie ofert kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papierow wartosciowych, bgdz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
dokonywania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania
lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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