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WSTEP

Polski Koncern Naftowy S.A. powstal z przeksztalcenia Petrochemii Plock S.A. w dniu 19 maja 1999r.
Formalne potaczenie PKN S.A. z Centrala Produktéw Naftowych S.A. nastapito w dniu 7 wrze$nia 1999r. Dane
sprzed 7 wrze$nia 1999r. dotycza tylko PKN S.A. bez uwzglednienia wielkos$ci bylej CPN S.A. Wynika stad
ograniczony stopien pordwnywalnosci danych z 1999r. i lat ubieglych. W celu umozliwienia poréwnywalno$ci
przygotowano dane pro-forma, zaktadajac wspoélne funkcjonowanie PP S.A. i CPN S.A. przez caly rok obrotowy.
W przypadku zamieszczenia w materiale danych pro-forma zostanie to za kazdym razem zaznaczone w tekscie.

Sprawozdanie zostalo przygotowane zgodnie z Kodeksem Handlowym, Ustawa o Rachunkowos$ci oraz
Rozporzadzeniem Rady Ministrow w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz

termindw ich przekazywania przez emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

I. WAZNIEJSZE ZDARZENIA W TYM INWESTYCJE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA
DZIALALNOSC JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ W ROKU OBROTOWYM

1. Zmiana wladz statutowych Spotki

W dniu 16 kwietnia 1999 r. dokonano zmian w sktadzie Zarzadu Petrochemii Ptock S.A. Nowym prezesem
Spotki zostal wybrany Andrzej Modrzejewski. Do Zarzadu zostali powotani réowniez: Marek Mroczkowski
— Wiceprezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu: Czestaw Bugaj, Andrzej Dretkiewicz oraz Wiadystaw Wawak. Po
podjeciu uchwat o inkorporacji CPN S.A. w dniu 19 maja 1999r. Zarzad PKN S.A. zostal uzupeliony o nast¢pujace

osoby: Jarostaw Teofil Tyc - Wiceprezes Zarzadu, Krzysztof Cetnar, Tadeusz Szczerba oraz Wojciech Weiss.

2. Polaczenie Petrochemii Plock S.A. z CPN S.A.

W dniu 19 maja 1999 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Petrochemii Plock S.A. oraz CPN S.A.
dziatajac na podstawie art. 463 pkt. 1, art. 464 §§ 1, 2 1 4 oraz art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego, podjety uchwaty
o polaczeniu Petrochemii Plock S.A. z CPN S.A. Potaczenie nastapilo poprzez przeniesienie catego majatku CPN na
Petrochemig Ptock S.A. w zamian za akcje, ktore Spotka wydata akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Dokonano
podzialu akcji w ten sposob, ze kazda akcje Petrochemii Plock o wartosci nominalnej 10 zlotych zastapiono
o$mioma akcjami o warto$ci nominalnej 1,25 ztotego. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Petrochemii Ptock
S.A. w dniu 19 maja 1999 r. dokonano réwniez - na mocy uchwaty nr 10/99 - zmiany firmy tej spotki, ktora
otrzymata brzmienie ,,Polski Koncern Naftowy Spotka Akcyjna”. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia

kapitatu oraz zmiany firmy spo6tki w dniu 20 maja 1999 r.
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3. Wykreslenie CPN S.A. z rejestru handlowego

W dniu 25 maja 1999 r. zostalo wydane postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI
Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy o wykre$leniu CPN S.A. z rejestru handlowego, ktére to postanowienie zostato
wykonane Zarzadzeniem Sg¢dziego z dnia 7 wrze$nia 1999 r. Opdznienie wykreslenia CPN S.A. z rejestru bylo
spowodowane zaskarzeniem postanowienia sadu rejestrowego w tej sprawie przez jednego z akcjonariuszy CPN

S.A.

4. Wejscie PKN S.A. na Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz London Stock Exchange
w Londynie
W dniu 15 pazdziernika 1999 r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd wyrazita zgod¢ na wprowadzenie
akcji Spotki do publicznego obrotu.
Z dniem 21 pazdziernika 1999 roku Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaty
postanowita dopusci¢ do obrotu gietdowego 420.177.137 akcji Polskiego Koncernu Naftowego S.A.
W dniu 29 pazdziernika 1999 roku Wprowadzajacy — Nafta Polska S.A. ustalil:

- przedzial ceny sprzedazy akcji, w ramach ktorego zostala pdzniej ustalona cena sprzedazy akcji PKN S.A., na
poziomie od 18,00 do 24,00 PLN;

- dyskonto dla ceny sprzedazy jednej akcji w ramach Transzy Inwestoréw Indywidualnych: dla zlecen sktadanych
w okresie zlecen podstawowych na poziomie 6% w stosunku do ceny sprzedazy, dla zlecen sktadanych
w okresie zlecen koncowych na poziomie 2% w stosunku do ceny sprzedazy.

Zarzad GPW w Warszawie S.A. postanowil w drodze Uchwaty, ze akcje Spotki PKN S.A. beda notowane
w systemie notowan ciaglych poczawszy od pierwszej sesji notowan akcji Spotki w systemie kursu jednolitego.
20 listopada 1999 roku ustalono ceng sprzedazy akcji Spotki PKN S.A. na 19,50 PLN oraz ustalono ostateczna
liczbg akcji oferowanych w ramach oferty podstawowej na 113.500.000 sztuk. W dniu 22 listopada 1999 roku
rozpoczely si¢ notowania Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na Londynskiej Gietdzie Papieroéw Wartosciowych;
a w dniu 26 listopada 1999 roku miat miejsce debiut gieldowy Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Za akcjg PKN S.A. ptacono tego dnia 22,20 PLN. Na Londynskiej Gietdzie
papierow Wartosciowych Polski Koncern Naftowy jest notowany w formie Globalnych Kwitow Depozytowych
(GDR), emitowanych przez The Bank of New York na podstawie umowy depozytowej zawartej migdzy Zarzadem
PKN S.A. i The Bank of New York jako depozytariuszem na emisj¢ Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na
podstawie Master Regulation S GDR i Master Rule 144A.

5. Porozumienia ze zwigzkami zawodowymi

Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych CPN S.A. zaskarzyli uchwaty WZA z 19 maja 1999 roku.
Zagrozony zostal tym samym proces potaczenia Spélek i debiut gietdowy PKN S.A. w 1999 roku. 19 sierpnia ub.r.
podpisano ze Zwiazkiem Zawodowym ,,Solidarno$¢” Pracownikow Dystrybucji i Magazynowania Produktow
Naftowych CPN S.A. porozumienie, ktore zawieralo m.in. zobowiazanie strony zwigzkowej do wycofania

z sadu dokumentéw uniemozliwiajacych realizacj¢ potaczenia CPN S.A. iPetrochemii Plock S.A. Waznym
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elementem porozumienia bylo uznanie koniecznosci podjecia dziatan restrukturyzacyjnych i reorganizacji
dziatalnosci prowadzonej w ramach CPN S.A. Ze swej strony Zarzad PKN S.A. udzielit gwarancji zatrudnienia
wszystkim pracownikom bylej CPN S.A. w ciagu 24 miesigcy liczac od dnia 1 grudnia 1999r. W przypadku
wystapienia konieczno$ci rozwigzania z pracownikami umoéw o pracg z przyczyn ekonomicznych, kazdy ze
zwalnianych pracownikéw otrzyma odprawy w wysokosci uzgodnionej w podpisanym porozumieniu.

W dniu 30 grudnia 1999 roku Zarzad PKN S.A. zawarl z pigcioma organizacjami zwigzkowymi,
dziatajacymi w strukturach bytej Petrochemii Plock S.A., porozumienie, na mocy ktérego zwiazki zawodowe
wyrazity zgodg na kontynuowanie przez Zarzad PKN S.A. procesu restrukturyzacji Spotki na tych samych zasadach,
ktére zostaly wczes$niej zaakceptowane przez Zwiazek Zawodowy NSZZ ,Solidarnos¢” bylej CPN S.A.

w podobnym porozumieniu.

6. Dzialania restrukturyzacyjne

W ramach programu restrukturyzacji powotano 25 spotek prawa handlowego, uwzglgdniajac w tym spotki
utworzone przez CPN S.A. do 8.09.1999r. Dzialania te przyniosty efekt w postaci przesunigcia ze struktury PKN
S.A. do powstalych podmiotow ponad 1.900 osob.

Kontynuowany jest rozpoczgty wczesniej proces wydzielania z PKN S.A. samodzielnych spotek prawa
handlowego na bazie majatku Zakladow Produktow Naftowych bylej CPN S.A. W ramach porozumienia
zwiazkowego ustalono, ze 42 obiekty zostana wlaczone w system baz hurtowych PKN S.A. W 2000r. beda
kontynuowane prace nad wydzieleniem m.in. spotek transportowych, spotek na bazie osrodkéw wypoczynkowych
oraz tworzeniem spotek pracowniczych na bazie majatku ZPN nie wchodzacych do sieci Handlu Hurtowego

i Logistyki.

7. Inwestycje
Rok 1999 byt kolejnym, ktéry zaznaczyt si¢ powaznymi wydatkami inwestycyjnymi, zar6wno w zakresie

rozbudowy i modernizacji potencjatu produkcyjnego i rynkowego, jak rowniez naktadow na inwestycje kapitatowe.

7.1 Inwestycje zakonczone
W 1999 roku zakonczono i oddano do eksploatacji tacznie 29 zadan inwestycyjnych.
Do gtéwnych z nich naleza:

e Przedsigwzigcie Nr 7 — instalacja Hydroodsiarczania Gudronu, instalacja Clausa I Nowej Generacji
z Odsiarczaniem Gazéw Kominowych, Weztem Regeneracji Aminy i Stripingiem Wod Kwasnych oraz obiekty
infrastruktury. Wynikiem uruchomienia tego nowoczesnego kompleksu jest redukcja o ok. 50% emisji SO,
z Zaktadu Elektrocieptowni oraz poglgbienie przerobu ropy, a przez to zwigkszanie produkcji paliw silnikowych
po zakonczeniu Przedsigwzigcia Nr 8,

e Instalacja Destylacji Rurowo — Wiezowej VI — nowoczesna i energooszczedna instalacja o wydajnosci 3,7 min
ton/rok przerobu ropy, ktéra docelowo ma zastapi¢ wyeksploatowana instalacj¢ DRW I,

e Dziesig¢ stacji paliw i dwa Miejsca Obstugi Podréznych w Morawicy i Aleksandrowicach.
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7.2 Inwestycje kontynuowane i noworozpoczete

Najwigkszymi zadaniami kontynuowanymi i nowo rozpoczgtymi byly:

Przedsigwzigcie Nr 8 — instalacja Reformingu VI, instalacja Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI,
instalacja Izomeryzacji Benzyn oraz obiekty infrastruktury tego przedsigwzigcia. Budowa tych instalacji
uzupelni budowany od kilku lat nowoczesny ciag technologiczny produkcji paliw. Dzigki inwestycji zwigkszy
si¢ asortyment i ilos¢ produkowanych benzyn bezotowiowych najwyzszej jakosci, wzrosnie produkcja
odsiarczonego oleju napgdowego,

Modernizacja i intensyfikacja instalacji Destylacji Rurowo — Wiezowej III - instalacja bgdzie nowoczesna,
energooszczedna, wydajng instalacja, ktora pozwoli wytaczy¢ zuzyta technicznie instalacjg DRW 1,

Budowa Turbozespotu Upustowo — Cieptowniczo — Kondensacyjnego TG-6 - uruchomienie turbozespotu
poprawi gospodarke energia elektryczng w PKN S.A. oraz zmniejszy zalezno$¢ zespotu produkcyjnego od
dostaw z krajowej sieci energetyczne;.

7.3 Inwestycje w sie¢ logistyczng

Poza inwestycjami produkcyjnymi prowadzono prace zwiazane z rozwojem sieci logistycznej:

Baza paliw w Ostrowie — rozpoczgto budowe bazy, ktora zwigkszy i usprawni dystrybucje¢ paliw w potudniowo
— zachodniej Polsce;

Rurociag Plock — Ostréw Wielkopolski - prowadzono dziatania formalno—prawne i prace projektowe
warunkujace rozpoczgcie robdt. Rurociag umozliwi bezpieczny, niezawodny i najtanszy transport paliw do bazy
w Ostrowie Wielkopolskim;

Rurociagi do Kopalni Géra z miejscowosci Wielowies i Zotwieniec — rozpoczeto prace przygotowawcze
zwiazane z wprowadzeniem inwestycji do plandw zagospodarowania przestrzennego w poszczegdlnych
gminach, przez ktore beda przebiegaty trasy rurociagow.

7.4 Inwestycje w Oddzialach (w sie¢ dystrybucji)

W ciagu catego 1999 roku w Oddziatach PKN S.A. (wcze$niej CPN S.A.) :

oddano do uzytkowania 7 nowych stacji paliw,
przeprowadzono modernizacje 128 istniejacych stacji paliw,

dokonano modernizacji ZPN-6w, zakupiono $rodki trwale, grunty, gotowe dobra inwestycyjne oraz
dokumentacjg¢ techniczng na taczna kwotg 136.985,40 tys. zt. W ramach tej kwoty ujgte zostaty rowniez naktady
w wysokos$ci 4.663,2 tys. zt poniesione na zakonczenie remontu Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych w Opolu,
dziatajacego w Oddziale PKN S.A. w Kedzierzynie - Kozlu.

I1. Przewidywany rozwdj jednostki

1. Kontynuacja rozpoczetych zadan inwestycyjnych w sfere produkcyjna

Realizowany obecnie przez Zaklad Glowny Program Rozwoju do roku 2000 zaktada roczny przerdb ropy

na poziomie ok. 13 min ton i stwarza mozliwo$¢ jego dalszego wzrostu.

Polski Koncern Naftowy S.A. 7



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 1999 roku

Dalsza poprawa jakosci paliw silnikowych do roku 2005 (zgodnie z dyrektywa Unii Europejskiej) oraz zwigkszenie
przerobu ropy bgda wymagaly uzupelniajacych nakladow na sfer¢ produkcyjna. Przewiduje si¢ wybudowanie
m.in. instalacji: Reformingu VII, TAME (eter metylo-tert-amylowy), Hydroodsiarczania Oleju Napgdowego (HON)
VII majacych na celu dostosowanie jakosci paliw do zaostrzonych wymagan jakosciowych. Przewiduje si¢ rowniez
intensyfikacj¢ przerobu ropy naftowej przez modernizacj¢ DRW III z 3,6 do 6,7 mln ton ropy co stworzy bazg¢ do

wzrostu produkcji paliw i rozwoju produkcji petrochemiczne;.

2. Rozwdj sieci handlowej

Utrzymanie pozycji lidera na rynku dystrybucji paliw w Polsce wymusza konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w jakoS$ci dziatania sieci handlowej. W nastgpnych latach planuje sig¢ kontynuacj¢ rozpoczgtego procesu wdrazania
rozwigzan organizacyjnych majacych na celu poprawg konkurencyjnosci stacji paliw i wizerunku rynkowego firmy.

Znaczace naklady inwestycyjne beda kierowane na modernizacj¢ istniejacych i budowe nowych stacji.

3. Reorganizacja sieci handlowej

W ramach struktury Spotki zorganizowano 11 regionalnych jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania w obszarze handlu hurtowego i logistyki. Jednostki te zostaly umiejscowione na terenie lokalnych rynkow
zapewniajac klientom tatwy dostep do stuzb handlowych Koncernu. Jednocze$nie na obszarach dziatania okreslono
struktur¢ baz, z ktorych sprzedawane sa paliwa. Wszystkie biura regionalne wyposazone zostaly w systemy
informatyczne umozliwiajace centralne fakturowanie.

W potowie 2000 roku zostanie wyodrgbnionych 11 regionalnych jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania w obszarze handlu detalicznego. Przedsigwzigcia te przyniosa w efekcie poprawe skutecznos$ci sprzedazy
i udzialu na rynkach lokalnych. Racjonalizacja struktury logistycznej spowoduje poprawe dostgpnosci oferty

handlowej dla odbiorcow i redukcjg kosztow poprzez efektywne wykorzystanie majatku Spotki.

II1. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Od 1996r. w Petrochemii Plock SA funkcjonuje System Zapewnienia Jakos$ci, ktory uzyskat certyfikaty
Bureau Veritas Q.I. oraz Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji. Byla CPN S.A. wdrozyta odrgbny System
Zapewnienia Jako$ci certyfikowany przez Bureau Veritas w 1999 1.

W marcu 1999 r. w Petrochemii Plock S.A. wprowadzony zostat Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia i Srodowiskiem zgodny z normami ISO 9002 i 14001. System Zarzadzania Srodowiskiem zostal w 1999 r.
zgloszony do certyfikacji do Bureau Veritas Quality International. Szczegélna troska o $rodowisko naturalne zostata
potwierdzona otrzymaniem przez PKN S.A. w pazdzierniku certyfikatu ,,Responsible Care”.

Realizacja nowoczesnych przedsigwzi¢é produkcyjnych jest jednym z podstawowych elementéw strategii

PKN S.A. Modernizacja istniejacych instalacji oraz budowa nowych bardziej zaawansowanych technologiczne
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obiektow wptywa na podnoszenie jakosci wyrobow. Zmiana struktury jakosciowej paliw byla mozliwa dzigki

postepujacej rozbudowie potencjatu wytworczego, podnoszeniu sprawnos$ci techniczno-eksploatacyjnej instalacji

oraz zaostrzonej dyscyplinie technologicznej. W 1999r. PKN S.A. wprowadzit do produkcji nowy olej napgdowy

Ekodiesel Plus o bardzo niskiej zawarto$ci siarki.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. W punkcie tym przedstawiono wielko$ci finansowe ze sprawozdania statutowego PKN S.A. za 1999 rok.

Przychody (wg sprawozdania statutowego)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatdw uzyskane w 1999 roku wyniosty 17.164.605 tys.

zt 1 stanowily 99,0% ogoétu zrealizowanych przez Spotke przychodow. Taki poziom przychodow uksztattowany

zostal gldwnie przez wzrost stawek podatku akcyzowego, wzrost notowan ropy na rynkach §wiatowych i wynikajace

z tego wysokie ceny paliw, jak rowniez wzrost obrotow na skutek przejecia z dniem 7 wrzesnia 1999 r. dziatalnosci

CPN S.A.

Pozostate przychody operacyjne zrealizowane zostalty w 1999 roku w wysokosci 85.753 tys. zt stanowily

0,5% ogolnej wielkosci przychodéw. Na wielko$¢ tych przychodéw wplyngto rozwiazanie czgsci rezerw na

rekultywacjg i rezerw na naleznosci. Przychody finansowe w kwocie 89.381 tys. zt stanowity 0,5% tacznej wielkosci

zrealizowanych w 1999 r. przychodow.

Koszty (wg sprawozdania statutowego)

Koszty operacyjne ogétem w 1999r. wyniosty 16.199.095 tys. zl. Struktura kosztow operacyjnych

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Koszty rodzajowe poniesione w 1999 r. wyniosly 15.104.328 tys.

koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow — 52,4%,
koszty sprzedazy — 45,5%,
koszty ogolnego zarzadu — 2,1%,

w ogo6lnej strukturze kosztoéw mialy:

podatek akcyzowy — 45,8%,

koszty zakupu ropy naftowej — 36,5%,

ushugi obce — 5,4%,

pozostate materialy — potprodukty, katalizatory, itd. — 4,8%,
amortyzacja — 3,4%,

wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — 2,8%.

zt. W tej grupie kosztow najwigkszy udziat
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Wiyniki finansowe (wg sprawozdania statutowego)

Wynik na sprzedazy w 1999 r. wynidst 965.510 tys. zt. Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej
uksztattowat si¢ na poziomie (minus) 30.510 tys. zt, a na dzialalno$ci finansowej (minus) 166.110 tys. zt. Saldo
zyskow 1 strat nadzwyczajnych wyniosto 35.442 tys. zt. Korzystanie przez Spoétke z ulg inwestycyjnych (ulga
inwestycyjna z 1999r. 258.662 tys. zt, premia z tytutu wydatkéw inwestycyjnych w 1998r. 129.331 tys. zt) wptyngto
na obnizenie stopy podatku dochodowego. W 1999 roku Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 643.794 tys. zt.

2. Wyniki przedstawione w sprawozdaniu statutowym Spotki nie pozwalaja na dokonanie w pelni
reprezentatywnych poréwnan z okresem poprzednim. W celu umozliwienia dokonywania poréwnan
sporzadzono sprawozdania pro forma dla PKN S.A. za lata 1998 i 1999. W sprawozdaniach tych ujgto
dziatalno$¢ Petrochemii Plock S.A. i bylej CPN S.A. w taki sposob, jakby te Spoiki dzialaty razem od

1 stycznia 1998 roku. Poréwnywalne wielkosci przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

Przychody (wg sprawozdania pro-forma)

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw wyniosty w 1999 roku 19.410.033 tys. zt.
W poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w 1998 roku sa one wyzsze o 3.816.866 tys. ztotych, tj. o 24,5%.
W gléwnej mierze spowodowane to byto wzrostem stawek podatku akcyzowego i wzrostem notowan ropy na
rynkach §wiatowych, co przektadato si¢ na wzrost cen paliw a takze czgéciowo innych produktow.

Pozostate przychody operacyjne zrealizowane zostaly w 1999 roku w wysokosci 104.147 tys. zti
W poréwnaniu do roku ubieglego przychody te sa wyzsze o 35.426 tys. zt, tj. 0 51,6%. U podstaw tego wzrostu lezy
cze$ciowe rozwigzanie rezerw na rekultywacje w zwiazku z likwidacja zagrozen dla srodowiska bedacych skutkiem
inwestycji modernizacyjnych oraz rozwigzanie rezerw na naleznosci.

Przychody finansowe w wysokosci 114.402 tys. zt byly nizsze od przychodéw osiagnigtych w 1998 roku

0 48.428 tys. zl, tj. 0 29,7%. Bylo to spowodowane m.in. spadkiem obrotu papierami warto§ciowymi.

Koszty (wg sprawozdania pro-forma)

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow w 1999 roku wyniosty 10.035.902 tys. zk. i byly
0 1.620.343 tys. zt tj. 19,3% wyzsze od poniesionych w 1998 roku. Koszty sprzedazy w wysokosci 7.784.065 tys. zt
byly wyzsze od zrealizowanych w 1998 roku o 2.091.734 tys. zt. Koszty te wzrosty o 36,7% w stosunku do roku
poprzedniego gtownie w wyniku wzrostu stawek podatku akcyzowego.

Koszty wg rodzajow poniesione w 1999r. wyniosty 15.697.903 tys. zt. i w poréwnaniu do 1998r. byly one
wyzsze 0 3.191.775 tys. zk. tj. 25,5%. Realizowany w ubieglych latach intensywny program inwestycyjny, zwlaszcza
w czg$ci produkeyjnej, skutkowal w 1999r. wzrostem kosztéw amortyzacji o 103.709 tys. zt. tj. ok. 22%. Dzigki
oddanym do uzytku nowym instalacjom mozliwe byto zwigkszenie przerobu ropy o 6,8% co wplynglo na wzrost
wszystkich zmiennych kosztow funkcjonowania, w tym przede wszystkim kosztow zuzytej ropy. Prowadzone przez

Spotke dziatania restrukturyzacyjne spowodowaty obnizenie $redniego zatrudnienia z 13.980 w 1998 do 11.824

Polski Koncern Naftowy S.A. 10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 1999 roku

$redniorocznie w 1999r. i 10.699 na koniec grudnia 1999r. Bezposrednim skutkiem tych zmian byl nizszy niz
przecigtnie w gospodarce wzrost ogélnych kosztow wynagrodzen i §wiadczen na rzecz pracownikow, ktory wyniost
w 1999r. tylko 6,8%. Zmniejszenie zatrudnienia w Spolce odbywalo si¢ przede wszystkim poprzez przenoszenie
pracownikéw do nowotworzonych spotek, ktore podjety swiadczenie ustug na rzecz PKN S.A. Z tego tez wzgledu
udziatl ustug obcych wzrést o 184 min zt tj. o okoto 21,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wysoka dynamika kosztoéw rodzajowych spowodowana byta przede wszystkim przez czynniki zewngtrzne
wérod ktorych dominowat wzrost kosztow ropy oraz stawek podatku akcyzowego. Srednia cena ropy Brent w 1999r.
wyniosta 18,0 USD/bbl, a w 1998r. 12,7 USD/bbl, co spowodowato wraz ze wzrostem kosztow wynikajacym
z ilo$ci przerobionej ropy wzrost kosztow tego rodzaju o 57,6%. W 1999r. koszty ropy stanowily 35,1% kosztow
rodzajowych. Na wielko$¢ podatku akcyzowego zaptaconego przez Spotke w 1999r. wptynal takze wysoki wzrost
stawek podatku na paliwa ptynne. Stawka podatku akcyzowego wzrosta odpowiednio z 1.157 z¥t na dzien
31.12.1998r. do 1.493 zl/t na koniec 1999r. w przypadku benzyny Eurosuper 95 i odpowiednio z 710 z¥/t do 901 zt/t
na koniec 1999r. w przypadku oleju napgdowego. W 1999 r. podatkiem akcyzowym objgte zostalty nowe rodzaje
wyrobow produkowanych przez PKN S.A. (olej opatowy lekki) oraz nastapit wzrost wolumenu sprzedazy wyrobow
akcyzowych. Podatek akcyzowy za 1999r. wyniost 6.947.923 tys. zt i byl wyzszy o 35,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Udzial podatku akcyzowego w kosztach rodzajowych wyniost 44,3%.

Wyniki finansowe (wg sprawozdania pro-forma)

Rok 1999 byt kolejnym, w ktérym nastgpito obnizenie poziomu ochrony celnej krajowych producentéw
paliw. Cla zmniejszyly si¢ z 11% w 1998r. do 4% w 1999r. na olej napedowy i odpowiednio z 5% do 3% na
benzyny. Zmniejszenie cel posrednio skutkowato obnizeniem przychodéw i zysku na sprzedazy o okoto 240 mln zt.
Relatywnie niskie marze rafineryjne oraz niskie ceny na petrochemikalia, zwtaszcza na poczatku roku oraz staby
popyt na paliwa ptynne w tym okresie takze utrudniaty osigganie korzystnych wynikoéw finansowych. Dzigki
realizowanemu od kilku lat programowi modernizacji cz¢$ci produkcyjnej mozliwe bylo w 1999r. zwigkszenie
0 7,7% ilosci produkcji 1 sprzedazy wyrobow gotowych oraz wzrost jej wartosci dzigki zwigkszeniu udzialu
w produkcji wyrobow o wyzszej jakosci 1 relatywnie wyzszych cenach. Powyzsze w potaczeniu z efektami dziatan
restrukturyzacyjnych i oszczgdnoéciowych pozwolito na osiagnigcie dobrych zyskoéw na sprzedazy. W 1999r. zysk
na sprzedazy wyniost 1.110.713 tys. zt i byt 0 2,2% wyzszy od zysku z 1998r.

Zysk brutto w 1999 r. byt wigkszy o 33.868 tys. zt (0 3,7%) w poréwnaniu do zysku z roku poprzedniego.
Na takie uksztattowanie zysku brutto wptynety:

- strata na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci (minus) 37.609 tys. zt. W wyniku rozwigzania czgsci
rezerw na nalezno$ci i rekultywacje strata na tej dziatalno§ci zmniejszyta si¢ w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 23.507 tys. zt (38,5%),

- strata na dziatalno$ci finansowej na poziomie (minus) 154.869 tys. zl. Poglebienie sig tej straty o 48.164 tys. zt
(45,1%) wynika ze wzrostu kosztow zwiazanych z obshuga rosnacego zadtuzenia.

Zysk netto w 1999r. wyniost 744.551 tys. zt i byl wyzszy w stosunku do 1998r. 0 129.507 tys. zt (21,1%).
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Czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu wptyngtly na poziom zysku netto byty:

- przeszacowanie rezerw na odroczony podatek dochodowy wynikajace z obnizenia stawek tego podatku z 34%
w 1999r. do 22% w 2004 1., co spowodowato dodatkowe podniesienie poziomu zysku netto o blisko 46 mln zi,

- obnizenie realnej stopy podatku dochodowego. W przypadku wielko$ci pro-forma obnizenie stopy podatku byto
mniejsze niz w sprawozdaniu statutowym, co spowodowane byto faktem niekorzystania przez CPN S.A. z ulgi
inwestycyjnej w podatku.

Bilans (wg sprawozdania pro-forma)

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 1999r. wykazuje przyrost o 2.205.706 tys. zt tj. 0 26,2%

w stosunku do stanu na 31 grudnia 1998r.

Gloéwne zmiany poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow Spotki w 1999r. przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e  Majatek trwaly wzrost z 6.041.645 tys. zt do 7.188.698 tys. zt tj. o 19,0%. Powyzszy przyrost byt wynikiem
zwigkszenia wartos$ci rzeczowego majatku trwatego o 17,6% (przejgcie z inwestycji budynkow i budowli oraz
zakup urzadzen technicznych i maszyn) oraz wzrostu finansowego majatku trwalego o 28,3% w wyniku
zwigkszenia zaangazowania kapitatowego PKN S.A. w innych podmiotach.

e W 1999 roku nastapil wzrost majatku obrotowego o 1.059.630 tys. z1, tj. 0 50,5%. Warto$¢ zapaséw w ciagu
roku wzrosta w wyniku gwaltownego wzrostu cen ropy o 652.276 tys. zt (o 56,3%), a naleznosci
krotkoterminowe zwigkszyty sig¢ o 524.104 tys. zt (o 75,4%) w $lad za wzrostem cen i iloscia sprzedawanych
wyrobow. Zmniejszeniu ulegt natomiast poziom papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu o 27.953
tys. zt i srodkow pienigznych o 88.797 tys. zl.

e Wzrost pasywow o 2.205.706 tys. zt (26,2%) byl wynikiem przyrostu kapitatu wlasnego o 666.657 tys. zt
i zobowiazan krotkoterminowych o 1.218.269 tys. zt. Na wzrost warto$ci zobowigzan krotkoterminowych
wplyngto zaciagnigcie nowych kredytow obrotowych, zwigkszenie obciazen podatkowych, a przede wszystkim
zobowiazan z tytulu dostaw i ustug, ktore wzrosty o 93,3%, tj. o kwote 583.285 tys. zl, glownie w wyniku

zakupOw ropy.

Wskazniki finansowe (wg sprawozdania pro-forma)

W 1999r. PKN S.A. terminowo regulowat swoje zobowiazania. Wskaznik ptynnos$ci biezacej uksztattowat
si¢ na poziomie 1,05 a wskaznik ptynnosci szybkiej 0,45. Na wysoko$§¢ wskaznikéw ptynnosci wptywa specyficzna
sytuacja Spotki posiadajacej trwale wysokie krotkoterminowe zobowiazania z tytutu podatku akcyzowego i dostaw
oraz korzystne terminy platnosci za dostawy. Pozwalaja one na finansowanie naleznosci, ktore charakteryzuja si¢
wzglednie niskim wskaznikiem rotacji - 18 dni ($redni stan naleznosci w 1999 r. do przychodow netto ze sprzedazy
produktow, towar6w i materiatow).

Niski wskaznik ogoélnego zadtuzenia (0,36) oraz zadluzenia finansowego netto kapitatléow wiasnych (0,25) stanowi

gwarancj¢ pozyskiwania w przysztosci srodkow finansowych dla planowanych przez firmg¢ wydatkow.
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W analizowanym okresie wskazniki ROA (zysk netto/aktywa) i ROACE (zysk netto/kapitaty wilasnetkredyty,

pozyczki i dluzne papiery wartosciowe) pozostaly na nie zmienionym poziomie, odpowiednio 7,0% ROA i 9,8%

ROACE. Pozytywnym osiagnigciem jest wzrost wskaznika ROE (zysk netto/kapitat wlasny) z poziomu 11,6%
w 1998 r. do 12,5% w 1999 roku.

3. Prognozujac przewidywana sytuacj¢ finansowa Spoétki nalezy uwzglednié nastgpujace czynniki:

zniesienie cet — od 2001 roku zostana zniesione cta importowe na produkty rafineryjne, co zwigkszy
konkurencyjno$¢ importu na polskim rynku. PKN S.A. bedzie zmuszony do elastycznego ksztaltowania cen na
swoje produkty w oparciu o parytet importowy. Przewidywany deficyt paliw i konieczno$¢ ich importu
utrzymywac bedzie dobre uwarunkowania dla produkcji krajowe;.

poprawa koniunktury na petrochemikalia — od 1999 roku mozna zaobserwowac staly wzrost cen na produkty
petrochemiczne. Zarzad Spétki rozwaza realizacj¢ planu rozwoju kompleksu petrochemicznego poprzez
budowe nowej instalacji etylenowej o wydajnosci ok. 600 tys. ton/rok. Inwestycja ta umozliwi zaspokojenie
rosnacego zapotrzebowania na petrochemikalia oraz zapewni Spotce dodatkowe zrodto przychodow.

efekty inwestycji wyrazajace si¢ zwigkszeniem ilosci 1 glgbokosci przerabianej ropy — realizacja kosztownego
planu modernizacji czgSci rafineryjnej prowadzona od 1993 roku zapewni zwigkszenie zdolnos$ci przerobu ropy;
Modernizacja istniejacych instalacji oraz budowa nowych bardziej zaawansowanych technologicznie obiektow
poprawiajacych wskaznik uzysku produktéw biatych wplynie na wielko$¢ przychodow PKN S.A.

efekty wynikajace z optymalizacji proceséw technologicznych (umowa z firma KBC)

oszczednosci bedace glownie efektem potaczenia byltej Petrochemii Ptock S.A. i CPN S.A. — trwajace prace nad
wdrozeniem optymalnej struktury organizacyjnej i restrukturyzacja Spolki maja na celu racjonalizacjg
dziatalnosci oraz wykorzystanie efektow synergii.

Powyzsze czynniki powinny skutkowaé utrzymaniem dobrej sytuacji finansowej Spotki i poprawa wskaznikow
efektywnos$ciowych charakteryzujacych jej dziatalnos¢.
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V. INFORMACJE DODATKOWE

(wynikajace z Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu
informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich przekazywania przez emitentéw papierow
wartos$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu — Dz. U. 163, poz.1160)

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego zostaly omowione we wstgpie do sprawozdania finansowego.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich okre$leniem warto$ciowym

i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towaréw i ustug, albo ich grup, w sprzedazy

emitenta ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1 Produkcja

Podstawowym surowcem przerabianym w PKN S.A. jest ropa naftowa. W 1999 roku przerdb ropy

w Plocku wynidst 12.001,6 tys. ton i byt o 765,4 tys. ton (0 6,8 %) wyzszy niz w roku poprzednim. Najwigkszy

udziat w strukturze przerobu miata ropa rosyjska $redniosiarkowa, natomiast udzial rop niskosiarkowych

ochodzacych miedzy innymi z Morza PdéInocnego) wyniost ok. 16 %.
(p acy edzy inny g0) Wy

Wielko$¢ i strukturg produkcji w Zaktadzie Gtéwnym w PKN S.A. w 1999r. w poréwnaniu do 1998 r.

przedstawia ponizsze zestawienie.

1998 1999
Wyszczegolnienie
udzial % tony udzial % tony

PRZEROB ROPY 11236 184 12 001 585
PRODUKCJA TOWAROWA 100,00% 10 150 574 100,00% 10 897 089
BENZYNY w tym: 27,69% 2 811 044 27,35% 2980 729

- benzyny bezotowiowe 1 638 252 2217775

- benzyny etylizowane 1162 763 748 435
Oleje napgdowe 31,90% 3238322 30,17% 3288079

- EDL/EDP/EDZ 0.2%S 4,43% 449 402 0,87% 95 054

- EDL/EDP/EDZ 0.1%S 0,84% 85 495

- EDL/EDP/EDZ 0.05%S 25,11% 2549 111 28,03% 3054 740

- City DIESEL 0.02%S 1,52% 154 314 1,27% 138 285
OOP-EKOTERM 7,61% 772 793 9,53% 1039 032
Gaz ptynny 1,54% 156 692 2,02% 220613
Paliwo JET A-1 2,22% 225751 1,99% 216 698
Oleje opatowe, %S:2.20 15,15% 1538 067 15,30% 1667 335
Oleje smarowe 1,25% 126 639 1,15% 124 813
Asfalty 3,67% 372 365 4,09% 445 694
Siarka 0,48% 48 921 0,59% 64 642
Butadien 0,46% 46 751 0,34% 37328

Polski Koncern Naftowy S.A.
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Aromaty 1,00% 101 595 1,09% 118 627
Etylen 0,81% 82035 0,95% 103 943
Propylen 0,45% 45 420 0,55% 60 360
Rozpuszczalniki 0,42% 42 959 0,38% 41177
Fenol 0,47% 47310 0,44% 48 459
Aceton 0,29% 29679 0,28% 30 147
Glikole 1,17% 118 903 0,86% 94 238
Tlenek etyl. 0,14% 14 064 0,12% 12 598
Polietylen 1,56% 158 121 1,03% 112 367
Polipropylen 1,15% 116 954 1,13% 122 682

Ilosciowy udzial produkcji petrochemikaliow w produkcji ogétem wynidst w 1998r. 8,5%, a w 1999r. 8,0%.
W wigkszo$ci produktow petrochemicznych zanotowano wzrost produkcji lub uzyskano poziom roku ubieglego.
Wiyniki produkcji petrochemicznej w roku 1999 zdeterminowane bylty poprzez dwa znaczace wydarzenia:

- planowy postdj remontowy instalacji Wytwérni Olefin i innych gléwnych instalacji petrochemicznych na
przetomie lipca i sierpnia 1999r.,

- awaria instalacji Polietylenu II w dniu 18 sierpnia 1999 r., co wptyngto na zmniejszenie produkcji Polietylenu
029%.

1.2 Wielko$¢ i struktura sprzedazy PKN S.A.

Przychody ze sprzedazy ogétem w PKN S.A w 1999 roku wyniosly 17.164.605 tys. zt. Przychody ze
sprzedazy produktow wyniosty 15.372.736 tys. zt i byly wyzsze niz w 1998 roku o 36,1%, natomiast przychody ze
sprzedazy towarow i materialow osiagngly poziom trzykrotnie wyzszy niz w 1998 roku i zamknely si¢ kwota

1.791.869 tys. zt.

W 1999 roku PKN S.A. sprzedat 10.786,4 tys. ton produktow wiasnych, tj. o 8,5% wigcej niz w 1998 roku.
Udziat produktow rafineryjnych i petrochemicznych w sprzedazy ogétem wynidst odpowiednio 92% i 8%.
W pordéwnaniu do roku 1998 odnotowano nieznaczne (o 0,3 punktu procentowego) zwigkszenie udziatu produktow
rafineryjnych, a dla petrochemikaliéw adekwatne zmniejszenie.

Warto$¢ sprzedazy w cenach bez akcyzy wyniosta 8.416.328,9 tys. zt i byta o0 33,0% wyzsza niz w 1998
roku. Udzial w sprzedazy warto$ciowej bez akcyzy produktow rafineryjnych wynosit 84,3%, a petrochemikaliow
- 15,7%.

W 1999 roku zmienita si¢ ilosciowa struktura sprzedazy w stosunku do 1998 roku. Wzrosta sprzedaz
benzyn bezotowiowych (Eurosuper 95 i Super Plus 98) lacznie o 35,4%, poza tym gazu plynnego o 40,6%,
Ekotermu Plus o 30,4%, oleju napedowego o 2,2%, a takze ortoksylenu o 70,8%, propylenu o 32,9% i Etylenu
026,7%.

Nastapit spadek sprzedazy nastgpujacych produktéw: benzyny bazowej Etyliny 94 o 51,2%, Etyliny 94A
0 14,5%, paliwa lotniczego JET A-1 o 3,8%, polietylenu o 24,9%, benzenu o 8,5% 1 glikoli 0 3,2%.
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Zmiany w strukturze sprzedazy wywotane byly gléwnie zmianami w strukturze popytu (benzyny, olej
opatowy, Ekoterm Plus, gaz ptynny, paliwo lotnicze), ale takze spowodowane przyczynami produkcyjnymi (olej

opalowy 3, etylen, polietylen).

W sprzedazy krajowej za 1999 rok odnotowano dla produktéw rafineryjnych wzrost srednich cen realizacji
(bez akcyzy) o 28,7 % w stosunku do 1998 roku gléwnie z powodu wzrostu cen ropy naftowej na rynkach

Swiatowych, a w grupie petrochemikaliéw spadek $rednich cen o 3,7%.

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zmianach w zrédlach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, ze wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku
odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzialy w sprzedazy lub

zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

2.1 Rynki zbytu
Glownym rynkiem zbytu dla PKN S.A. jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej. PKN S.A. byt dominujacym
dostawca produktow rafineryjnych i petrochemicznych na rynku krajowym. Szacunkowy udziat podstawowych

asortyment6w w zaspokajaniu potrzeb krajowych w 1999 roku przedstawia ponizsza tabela.

Szacunkowy udzial w Zmiany
Asortyment rynku PKN S.A (punkty procentowe)
o 1999 - 1998

Produkty rafineryjne

Benzyny 55% +2
Olej napgdowy 57% b.z.
Olej opatowy 111 65% -4
Asfalty 60% +3
Ekoterm plus 64% +13
Gaz ptynny 20% +2
Toluen 32% +2
Produkty petrochemiczne

Polietylen 53% - 15
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Polipropylen 59% +7
Etylen 77% +5
Propylen 40% b.z.
Benzen 36% -10
Fenol 60% + 18
Butadien 70% -20
Aceton 35% +3

W 1999 roku wyeksportowano 906,5 tys. ton produktow o warto$ci 449.874 tys. zt, w cenach transakcyjnych, co
stanowi rownowarto§¢ ok. 120 mln USD. W analizowanym okresie eksport wzrdst o 16,6%, (o 129,3 tys. ton),
glownie w wyniku zwigkszonej sprzedazy oleju opatowego ,,3” (o 129,5 tys. ton). IloSciowy udzial eksportu
w sprzedazy ogotem wzrost z 7,8% (1998 rok) do 8,5% (1999 rok). Sprzedaz eksportowa w cenach transakcyjnych
wzrosta o 86,1 min zl, tj. o 23,8%. Udziat warto§ciowy eksportu w sprzedazy ogdtem (bez akcyzy) zmniejszyt si¢
o 0,3 punktu procentowego, tj. z 5,8% (1998 r.) do 5,5% (1999 r.), natomiast w sprzedazy ogédtem z akcyza

uksztattowat si¢ na poziomie 2,9%.

2.2 Uzaleznienie od dostawcéw i odbiorcow

Wigkszo$¢é ropy naftowej kupowanej przez PKN S.A. dostarczana jest do Pocka z Rosji. Ropa rosyjska jest
kupowana na podstawie umoéw terminowych i na podstawie kontraktow jednorazowych (typu ,,spot”) ze znacznymi
opustami cenowymi w stosunku do cen wzorcowej ropy typu Brent Dated. Dostawcami sa firmy operujace na rynku
ropy rosyjskiej, w tym przede wszystkim spotka J&S. Jest to jedyna spotka, ktorej ilosciowy udzial w dostawach
surowcow przekraczat 10%.
PKN S.A. opiera si¢ na dostawach gazu ziemnego dostarczanego wylacznie za posrednictwem spotki Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, stanowiacej wlasno$¢ Skarbu Panstwa. Gaz ziemny wykorzystywany jest
przede wszystkim do produkcji wodoru niezbednego w procesach odsiarczania produktéw ropopochodnych.
Zasadnicza czg¢§¢ ropy naftowej dostarczanej do PKN S.A., jak roéwniez produktéw naftowych PKN S.A.,
transportowana jest rurociagami eksploatowanymi przez PERN. Dotyczy to ropy rosyjskiej przesytanej rurociagiem
»Przyjazn”, jak i ropy importowanej droga morska przez Gdansk, a nastgpnie transportowanej rurociagiem
pomorskim.
DEC S.A. posiada w Polsce dominujaca pozycje w zakresie liczby cystern kolejowych do przewozu paliw
i produktéw rafineryjnych. Firma ta transportuje duza czgs¢ benzyn i olejow napgdowych produkowanych Iub
sprzedawanych przez PKN S.A., z rafinerii i importu do baz dystrybucyjnych. DEC S.A. przewozi réwniez olej
opatowy i inne produkty z PKN S.A. do duzych odbiorcéw przemystowych oraz baz eksportowych, jak réwniez
surowce zasilajace i produkty przerobu ropy z PKN S.A. do Rafinerii Trzebinia S.A. i Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.
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Do czasu potaczenia obu firm w 1999r. najwigkszym odbiorca produktow Petrochemii Plock S.A. byta CPN S.A.
ok. 18%. Po potaczeniu PKN S.A. nie miat odbiorcow, na ktorych przypadatoby wigcej niz 10% przychodéw ze
sprzedazy.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnoSci gospodarczej emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspélpracy

lub kooperacji

Najwazniejsze umowy o szczegdlnym znaczeniu dla dzialalnosci PKN S.A. w I potroczu 1999 r. zawiera
Prospekt Emisyjny w Rozdziale V. pkt. 9. Znaczace umowy dla PKN S.A. zawarte w II potroczu 99r. obejmuje
ponizsze zestawienie:

1. W dniu 29 pazdziernika 1999 roku PKN S.A. podpisat umowg z firma KBC Process Technology Ltd. dotyczaca
realizacji przez wymieniona firm¢ prac zwiazanych z programem poprawy zysku. Celem programu poprawy
zysku jest redukcja kosztow operacyjnych oraz optymalizacja jako$ci produktow i poétproduktéw prowadzaca do

wzrostu marzy z przerabianej ropy.

2. 25 listopada 1999 roku PKN S.A. na mocy umowy z PSE S.A. i firmg Tel-Energo S.A., utworzy!t spotke
- Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. W pierwszej fazie istnienia spotki (w ciagu pierwszych
6 miesiecy) PKN S.A. ma zainwestowa¢ 105 mln zl, co pozwoli na utrzymanie 35% udzialow w kapitale

zaktadowym spotki.

3. W dniu 26 listopada 1999 roku Zarzad PKN S.A. zawarl umowe depozytowa z The Bank of New York, jako
depozytariuszem na emisj¢ Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na podstawie Master Regulation S GDR
i Master Rule 144A.

4. W dniu 15 grudnia 1999 roku PKN S.A. wraz ze Spotka Zaklady Metali Lekkich ,,Kety” S.A. zawarl umowe
spotki ,,Flexpol” Sp. z o.0., ktérej przedmiotem dziatania jest produkcja folii polipropylenowej na bazie linii
produkcyjnej istniejacej w Plocku.

5. W dniu 21 grudnia 1999 roku PKN S.A. zawart z BMP Trading GmbH&Co.KG umowg na dostawy w ciagu
2000 roku 1.860.000 ton rosyjskiej ropy R.E.B.C.O. pochodzacej z zasobéw Rosyjskiej Kampanii Naftowej
YUKOS — Rosja.
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4. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz wskazanie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty
finansowe i nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz

opis metod ich finansowania

Polski Koncern Naftowy S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 1999 roku posiadat akcje i udziaty
w ponad 100 spotkach prawa handlowego.
Warto$¢ udziatow 1 akcji (w cenie nabycia) bedacych w posiadaniu Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na
31 grudnia 1999r. wyniosta 782.560 tys. zt i wzrosta w stosunku do roku minionego o0 277.990 tys. zt (w tym 50.446
tys. zt z tytuhu przejecia inwestycji kapitatowych CPN S.A.).

Wskazany wyzej przyrost wynikat z rozwoju inwestycji w nastgpujacych obszarach:
e portfel spotek paliwowych,
e portfel spotek gazowych,
e portfel spotek z restrukturyzacji,

e portfel spotek dywersyfikujacych ryzyko produktowo-handlowe.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 1999r. dotyczyty nastgpujacych obszaréw:

4.1 Dystrybucja paliw - spélki paliwowe

W roku 1999 inwestycje kapitatowe w spotki paliwowe wyniosty tacznie 6.853 tys. zt i dotyczyly gtownie:
- zwicgkszenia udziatu w spolce Petroprofit Sp. z 0.0. z 70% do 85% przez odkupienie udziatéw od firmy Profit,
- podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki Petrolot Sp. z 0.0.

- nabycia udziatu w spoétce Malnaft.

4.2 Dystrybucja gazu - spolki gazowe
Kontynuowany byt proces rozwoju sieci spolek dziatajacych w obszarze dystrybucji gazu ptynnego
wystepujacych pod wspolna nazwa Petrogaz. W spotki gazowe w 1999 r. zainwestowane zostalo tacznie

1.220 tys. zt.

4.3 Spétki powstale w wyniku restrukturyzacji

Procesy restrukturyzacyjne doprowadzily do utworzenia 7 nowych spdtek prawa handlowego na bazie
Stuzb Utrzymania Ruchu oraz 15 spotek na bazie Stuzb Serwisowych. Polski Koncern Naftowy S.A. posiada pakiety
wigkszo$ciowe w tych spotkach, a pozostatymi udziatowcami zostali pracownicy spotek. Spotki te §wiadcza przede
wszystkim ustugi na rzecz Zaktadu Gtownego w Plocku oraz zajmuja si¢ serwisem stacji paliw na terenie catego

kraju.
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W wyniku restrukturyzacji majatku PKN S.A. utworzono réwniez spotke szkoleniowa — Centrum Edukacji
Przemystu Naftowego Sp. z o0.0. z siedziba w Plocku oraz spotkg ustugowo-handlowa Petromot Sp. z o.o.

w Kedzierzynie-Kozlu, a takze wspdlnie z Zakladami Metali Lekkich ,,Kgty” S.A. spotke Flexpol Sp z o.o.

4.4 Spolki dywersyfikujace ryzyko

Najwigksze zaangazowanie Srodkow PKN S.A. w ciggu 1999r. (113 959 tys. zt) zwiazane byto z objgciem
nowej serii akcji Polkomtel S.A., a takze z transakcjami zakupu akcji tej spotki od akcjonariuszy mniejszosciowych.
Wynikiem tych dziatan jest zwigkszenie w ciagu 1999 r. udziatu PKN S.A. w kapitale spotki z 19,25% do 19,58%.

W 1999 r. weszlta w zycie umowa o nabyciu 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. (64 mln zl) oraz
zarejestrowano podwyzszenia kapitalu Rafinerii Trzebinia S.A., dzigki czemu zaangazowanie PKN S.A. wzrosto
z 75% do 76,96%.

Zgromadzenie Akcjonariuszy IKS Solino S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitalu tej spotki
z przeznaczeniem catej emisji dla PKN S.A., ktérego realizacja nastapi w 2000 r. W wyniku tej emisji udziat PKN

S.A. w kapitale tej spotki wzroénie z 51,0% do 63,7%.

5. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢ kilku transakeji
zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miesigcy stanowi wyrazona w zletych

réwnowartos$¢ kwoty 500.000 EURO

w tys. zt
Wartos¢ Wartos¢
sprzedaz zakupow Podwyzszenie Doplaty do
L.p AL UL el PKNS.A. do | PKNSA, od kagitalu invgest;;cji
Spétek Spélek

1. |Rafineria Trzebinia S.A. 487 531 494

2. |Petrocentrum Sp.z 0.0. 116 374 6 846 5055
3. |Petrolot Sp. z 0.0. 282 553 211

4. |"Petroprofit" Sp. z 0.0. (razem z grupa) 270 650 1568 5486

5. |"Petro-Tank" Sp. z o.0. 425 023 1101

6. |Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0. 3363 0

7. |Petrogaz Pock Sp.z o.0. 105 343 33

8. [Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 322 154 298 64 000

9. |Naftoport Sp.z o0.0. 0 8515

10. |Zaktad Budowy Aparatury S.A. 7911 58 653

11. |Petrozachod Sp. z o.0. 188 469 855

12. |Petro-Oil Sp.z 0.0 51147 63

13. |Petropolimer Sp. z o.0. 28 433 181

14. |Petrotel Sp. z 0.0. 1 884 10 374

15. |Petrolek Sp.z o.o. 586 2262 9637

16. |Petro Plock Sportowa S.A. 1732 22 764

17. |Petroprojekt S.A. 472 28 177

18. |Petroochrona Sp. z 0.0. 468 4947
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19. [PU Zielen Sp. z 0.0. 237 3 449
20. [Bitrex Sp. z 0.0. 11780 0
21, Zaktad Remontowy Elektrocieplownia 995 10 368
PetroEnergoRem Sp. z o.0.
Centrum Serwisowe Automatyki
22. PetroAutomatyka Sp. z 0.0. g 1238 13318
23 Zaktad Remontéw Petrochemicznych 1 698 16 953
Petroremont Sp. z 0.0.
24. |Naftobazy Sp. z 0.0. 2 153 86 931
25. |DEC Sp. z o.0. 1217 56 473
26. [Rafineria Gdanska S.A. 65 792 27 167
27. |Rafineria Glimar S.A. 121 684 0
28. [Rafineria Czechowice S.A. 432 892 5146
29. [Rafineria Jasto S.A. 269 605 276
30. |Zaklady Azotowe Anwil S.A. 194 721 1 848
31. |Petrotransport Sp. z 0.0. 17 987 16 053 19 000
32. |Polkomtel S.A. 113 959

6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczeniach i gwarancjach

W 1999 r. Polski Koncern Naftowy S.A. zwigkszyt znacznie zadluzenie z tytutu kredytow i pozyczek.
Wskaznik zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek netto (po odliczeniu posiadanych $rodkéw pienigznych oraz
papierow wartosciowych przeznaczonych do zbycia) w stosunku do kapitatow wilasnych ulegt zwigkszeniu
z poziomu 18,1% do 25,2%.

Wzrost zadluzenia nastgpowat poprzez zaciaganie zobowiazan krotkoterminowych, przeznaczonych na zaspokojenie

potrzeb wynikajacych z finansowania majatku obrotowego oraz dtugoterminowych o przeznaczeniu inwestycyjnym.

Do najwigkszych transakcji naleza:

— kredyty dlugoterminowe w tacznej kwocie 200 milionéw zlotych, ktére stuza finansowaniu
Przedsiewziecia nr 8,

-~ pozyczka dtugoterminowa z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,
z ktorej finansowano naktady na Hydroodsiarczanie Olejow Napgdowych,

—  kredyt konsorcjalny w kwocie 100 milionéw dolaréw. Srodki pochodzace z tego zrodia przeznaczono na
finansowanie obrotu biezacego.

Stawki kredytowe uzyskiwane przez Polski Koncern Naftowy S.A. naleza do najbardziej konkurencyjnych na rynku

polskim. Dodatkowym elementem cechujacym pasywa kredytowe PKN S.A. jest elastyczno$¢ w ich wykorzystaniu:

wszystkie kredyty posiadaja klauzule wcze$niejszej bezkosztowej splaty. Ponadto duza czg§¢ zadluzenia ma

charakter kredytoéw w rachunku biezacym, czyli jest wykorzystywana wylacznie w razie potrzeby.

Pomimo znacznego wzrostu zobowigzan wskaznik zadtuzenia PKN nalezy do najnizszych w branzy naftowej na

Swiecie i pozwala na dalsze bezpieczne zwigkszenie zadtuzenia.
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7. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach wedlug terminéw ich wymagalnoSci

Informacje o terminach wymagalnosci kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez PKN S.A. zostaly podane

w Nocie Nr 17 i 18 sprawozdania finansowego PKN S.A.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom grupy kapitalowej emitenta

Spotka wniosta doptaty do kapitatu dla jednostek grupy kapitalowej w wysokosci 24.776,0 tys. zt (Nota
Nr 4). Poza tym Spoétka nie udzielata pozyczek jednostkom grupy kapitatowe;.

Kwota pozyczek udzielonych pracownikom z funduszu prywatyzacyjnego w 1999r. z przeznaczeniem na
zakup udziatéow i akcji spolek powstatych w wyniku restrukturyzacji PKN S.A. wyniosta 6.679,9 tys. zt. Pozyczki te
udzielane byly na okres 5 lat.

Kwota pozyczek udzielonych pracownikom i emerytom PKN S.A. z ZFSS w ciagu 1999r. wyniosta
12.098,1 tys. zt.

9. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta wplywow

Z emisji

W 1999r. PKN S.A. byt emitentem bonéw handlowych. Laczny limit zadluzenia z tego tytulu wynosit 350
mln zt. Na koniec 1999r. zadluzenie Spolki z tytulu emisji bonéw wyniosto 140 min zt, a $rodki z emisji zostaty

wykorzystane gtdwnie na finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli poszczegélne roéznice przekraczaja 10%

wartoS$ci poszczegolnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez emitenta

Roéznice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

prognozami nie przekraczaja 10% warto$ci poszczego6lnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez emitenta.
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11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci wywiazywania sig
z zaciagnietych zobowiazan, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dzialan, jakie emitent podjal lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Po polaczeniu Petrochemii Plock S.A. z CPN S.A. zoptymalizowano przeptywy finansowe w ramach
nowych struktur, w postaci procesu konsolidacji $rodkow z Oddziatbw PKN S.A. Konsolidacja zostata
wprowadzona bezposrednio po potaczeniu i dokonywana jest zaréwno samodzielnie przez stuzby finansowe Spoiki,
jak réwniez automatycznie poprzez powiazanie rachunkow bankowych. Pozwolita ona na eliminacj¢ sytuacji,
w ktorej czes¢ Oddziatow miata nadwyzki, podczas gdy pozostate korzystaty w tym okresie z kredytow.

Ze wzgledu na brak wolnych $rodkéw w ciagu calego roku praktycznie nie wystgpowaly krétkoterminowe
inwestycje finansowe. Srodki pochodzace z wplywéw biezacych zagospodarowane byty na automatycznych lokatach
typu ,,overnight”. W catym okresie objetym raportem PKN S.A. terminowo regulowal swoje zobowiazania,

a wskazniki ptynnos$ci utrzymywatly si¢ na bezpiecznym poziomie.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dzialalnoSci

W poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych przez PKN S.A. $rodkéw realizacja zamierzen inwestycyjnych,
w tym inwestycji kapitalowych jest realna i w petni mozliwa. Mozliwe jest sfinansowanie przez PKN S.A. w 2000r.
planowanych inwestycji w ok. 70% ze $rodkéw wilasnych (zyskow i amortyzacji), pozostale $rodki zostang

pozyskane z rynkéw finansowych.

13. Ocena czynnik6éw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci gospodarczej za rok

obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Podstawowe czynniki, ktére wplyngly na wynik z dziatalno$ci gospodarczej w 1999r. to:

13.1 Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej
Cena przerabianej przez Spotke ropy naftowej jest czynnikiem determinujacym koszty dziatalno$ci oraz
posrednio wplywa na osiagnigte przez Koncern przychody ze sprzedazy. Ze wzgledu na skalg podwyzek cen ropy

w 1999r. czynnik ten istotnie wptynat tak na koszty, jak i przychody z dziatalnosci gospodarcze;.
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13.2 Inkorporacja CPN S.A.

Przytaczenie CPN S.A. do struktur PKN S.A. w sposoéb oczywisty wptyngto na podniesienie wyniku PKN
S.A. Przychody ze sprzedazy ogdétem w zwiazku z przejgciem 7 wrzesnia 1999r. dzialalnosci bylej CPN S.A.
wzrosty o ok. 930 mln zt (ok. 5%), a zysk brutto o ok. 40 mln zt (ok. 5%).

13.3 Polityka fiskalna panstwa
W 1999r. odnotowano wysoki wzrost stawek podatku akcyzowego, co bezposrednio wplyngto na koszty

PKN S.A.

13.4 Awarie instalacji technologicznych
W sierpniu 1999r., w wyniku eksplozji zostata uszkodzona instalacja Polietylenu II. Spowodowata ona
niewielkie uszkodzenia rowniez innych obiektow w bezposrednim sasiedztwie instalacji. Negatywny wptyw awarii

na wynik Spolki zostat zniwelowany dzigki polisom ubezpieczeniowym od szkéd w majatku i utraty zysku.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci gospodarczej emitenta co najmniej do konca

trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

14.1 Czynniki zewngtrzne:

e  Perspektywy rozwoju polskiego rynku

Oczekuje sig, ze Polska bedzie jednym z najbardziej atrakcyjnych rynkéw produktow naftowych w Europie,
w perspektywie $rednioterminowej. Jest to spowodowane stosunkowo duza liczba mieszkancoéw (ok. 39 min),
potencjatem dalszego wzrostu gospodarczego i wzrostu dochodéw ludnos$ci oraz oczekiwaniem, ze biezacy deficyt
w zakresie niektorych kluczowych produktow bedzie sig utrzymywat.

e Benzyny
Oczekuje sig, ze Polska pozostanie importerem benzyn. W zwiazku z utrzymywaniem si¢ deficytu, ceny
benzyn w Polsce powinny nadal odzwierciedla¢ alternatywny koszt nabycia tych produktéw z importu.

e Oleje napedowe
Dziatania Rzadu zmierzajace do ograniczenia substytucji olejow napgdowych przez lekki olej opatowy
powinny spowodowaé powrot trendu wzrostowego w zakresie zuzycia olejow napedowych.

¢ Konkurencja

Bardzo silna pozycja konkurencyjna PKN S.A. na polskim rynku jest wzmocniona przez bezposredni dostgp
do infrastruktury logistycznej, dzigki ktorej PKN S.A. korzysta z przewagi kosztowej wobec konkurentéw. Duza
elastyczno$¢ w zakresie pozyskiwania ropy naftowej (dzigki dostgpowi do dwodch niezaleznych rurociagéw
naftowych) pozwala rowniez uzyskiwaé konkurencyjne warunki nabywania ropy naftowe;.

e (Cla

Zniesienie barier celnych od poczatku 2001 roku moze spowodowaé wzrost konkurencji na polskim rynku.
Migdzynarodowe koncerny oglaszaja rowniez plany zwigkszenia swojej obecno$ci na rynku detalicznym, poprzez
rozbudoweg swoich sieci stacji paliw. Znaczace inwestycje (w szczegdlnosci w poglebienie przerobu), jakie zostana
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zrealizowane przez rafinerie zlokalizowane w Europie $rodkowo-wschodniej w ciagu najblizszych kilku lat rowniez
moga spowodowac wzrost konkurencji na rynku regionalnym.

e  Marze hurtowe i detaliczne

Ogolny poziom cen ropy naftowej jest mniej istotny dla PKN S.A. anizeli marza pomigdzy realizowana
ceng sprzedazy poszczegodlnych produktow a kosztami ich produkceji, wéréd ktorych najwigksza pozycja sa koszty
ropy naftowej. Od czasu uwolnienia cen paliw w Polsce, w lutym 1997 roku krajowe rafinerie stosuja system cen
hurtowych oparty na parytecie importowym. Polega on na ustalaniu takich cen na produkty rafineryjne
i petrochemiczne, ktore odzwierciedlaja koszty importu tych produktow.

14.2 Czynniki wewngtrzne:

e Polaczenie dwoch firm

Potaczenie Petrochemii Ptock S.A. i CPN S.A. stwarza mozliwo$ci znaczacych redukcji kosztow.
Kluczowym elementem strategii PKN S.A. jest stworzenie bardziej efektywnego systemu dystrybucji produktow
naftowych. Oszczgdnosci planowane przez Zarzad Spotki w tym obszarze siggaja kwoty 300 mln zt do konca 2002r.

o Korzys$ci wynikajace z realizowanego programu inwestycyjnego
Nowe jednostki produkcyjne umozliwia zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych rafinerii i réwniez wigksze
uzyski, w szczegolnosci benzyn i olejow napgdowych.

14.3 Perspektywy rozwoju dzialalno$ci gospodarczej:

e Integracja z CPN S.A.
Trwaja prace nad wdrozeniem nowe;j struktury organizacyjnej PKN S.A. po potaczeniu, opracowywane sa
plany majace na celu racjonalizacjg dziatalno$ci i wykorzystanie potencjalnych efektow synergii.

e Produkcja rafineryjna

Strategia Zarzadu w odniesieniu do dziatalnos$ci rafineryjnej opiera si¢ na trzech zasadniczych elementach:
ukoniczeniu programu inwestycyjnego w rafinerii ptockiej, poprawie efektywnosci kompleksu produkcyjnego oraz
realizacji inwestycji niezb¢dnych do wytwarzania produktow spetniajacych wymogi UE na rok 2005.

e Produkcja petrochemiczna

Spotka rozwaza realizacje planu rozwoju dziatalnoSci petrochemicznej w kompleksie w Plocku,
obejmujacego budowe nowej instalacji etylenowej o wydajnosci 600,000 ton/rok oraz zwiazanych z nig instalacji
pomocniczych.

e Hurtilogistyka
Strategia grupy PKN S.A. w zakresie handlu hurtowego i logistyki zaktada stworzenie efektywnego
ijednolitego systemu dystrybucji produktow.

e Sprzedaz detaliczna

W celu utrzymania udzialu w rynku sprzedazy detalicznej, PKN S.A. nie tylko powigksza sie¢ stacji
poprzez nabywanie i pozyskiwanie nowych, ale rowniez przeciwdziata ewentualnemu odchodzeniu pozyskanych
stacji patronackich z sieci PKN S.A. Dwie inne strategiczne inicjatywy podjgte przez Zarzad PKN S.A. w zakresie
sieci sprzedazy detalicznej (stacji paliw) to: stworzenie ogdélnopolskiego programu lojalno$ciowego dla klientow
stacji paliw (nabywcow indywidualnych i firm dysponujacych wigksza liczba $rodkoéw transportu) i objecie przez
PKN S.A. kontroli nad sprzedaza towaréw niepaliwowych na stacjach paliw.

e Polityka cenowa
Polityka cenowa PKN S.A. jest ksztaltowana przede wszystkim pod wptywem nast¢pujacych czynnikow:

Polski Koncern Naftowy S.A. 25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 1999 roku

- sytuacji na $§wiatowych i regionalnych rynkach produktow, towaréw i ushug oferowanych przez PKN S.A.,
szczegblnie w zakresie paliw ptynnych (ktorych ceny zaleza w duzym stopniu od cen ropy naftowe;j),

- bilansu podazy i popytu na produkty Spotki,

- polityki fiskalnej panstwa (cto, akcyza).

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spélka emitenta oraz w poziomie komputeryzacji

emitenta, wspomagajacej zarzadzanie w spélce emitenta i grupie kapitalowej emitenta

Z chwilg wykres$lenia CPN S.A. z rejestru handlowego i wlaczenia do PKN S.A. zmieniono strukturg
Polskiego Koncernu Naftowego S.A. Na dzien 31.12.1999r. w sktad PKN S.A. wchodza:
—  Zaklad Gtéwny w Plocku obejmujacy Zaktad w Warszawie,
— 17 Oddziatéw Spoiki.

Struktura organizacyjna PKN S.A. sktada si¢ z dziewigciu nastgpujacych pionéw, nad ktéorymi nadzér
sprawuja poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu:
—  Pion Generalnego Dyrektora,
—  Pion Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji,
—  Pion Dyrektora Ekonomiczno — Finansowego,
—  Pion Dyrektora ds. Integracji,
—  Pion Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru,
—  Pion Dyrektora Produkcji,
—  Pion Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki,
—  Pion Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki,

—  Pion Dyrektora Sieci Sprzedazy Detaliczne;j.

W Zakladzie Gtéwnym w Plocku zlokalizowana jest:

— siedziba Zarzadu PKN S.A.,

— komorki organizacyjne nastgpujacych pionéw: Generalnego Dyrektora, Dyrektora ds. Personalnych
i Restrukturyzacji, Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego, Dyrektora Handlu Hurtowego 1 Logistyki,
Dyrektora Produkcji, Dyrektora ds. Rozwoju i1 Techniki oraz Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru

Wiascicielskiego.

Jednostki organizacyjne pionu Dyrektora ds. Integracji oraz pionu Dyrektora Handlu Detalicznego
zlokalizowane sa w Zaktadzie w Warszawie.

W strukturze regionalnej przejgtej po bytej CPN znajduje si¢ 17 Oddziatow Spotki, ktore realizuja polityke
przyjeta przez Zarzad Spotki w zakresie obrotu i transportu produktéw naftowych, magazynowania, inwestycji,

dziatan restrukturyzacyjnych i dzialalnos$ci socjalnej. Oddzialami jednoosobowo kieruja i ponosza odpowiedzialno$é
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za caloksztalt dziatalno$ci Dyrektorzy Oddzialéw. Organizacyjnie Oddzialty Spétki podporzadkowane sa
Dyrektorowi ds. Integracji.

Waznym aspektem dziatalno$ci Spotki po potaczeniu staly si¢ przygotowania reorganizacji jej struktury
regionalnej. Z dniem 1 stycznia 2000r. rozpoczgly dziatalno$¢ Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki.
Wykonujg one w przydzielonym obszarze dziatania zadania z zakresu obrotu, transportu magazynowania produktow
naftowych i innych towarow, przejete z Oddzialow Spotki i Biur Handlowych bytej Petrochemii Plock S.A.
Dziatalno$¢ Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki pod wzgledem merytorycznym koordynuja
i nadzoruja odpowiedni Dyrektorzy Biur w Pionie Dyrektora Handlu Hurtowego 1 Logistyki.

Spotka wdrozyta system obstugi proceséw biznesowych SAP R/3 w obszarze byltej Petrochemii Ptock S.A.
Systemem tym sa sukcesywnie obejmowane obszary bylej dziatalnosci CPN S.A. Oprocz tego systemu w Spotce

funkcjonuje wiele systemow wspomagajacych zarzadzanie.

16. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciaggu ostatniego roku obrotowego
Cztonkami Zarzadu drugiej kadencji od poczatku okresu sprawozdawczego do 19 maja 1999 r. byly
nastgpujace osoby:

Konrad Jaskota Prezes Zarzadu
Generalny Dyrektor
Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy
Czestaw Bugaj Wiceprezes Zarzadu "
Dyrektor Rozwoju
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Produkcji
Mieczystaw Mierzejewski Cztonek Zarzadu "
Dyrektor Produkcji
Ryszard Siemion Cztonek Zarzadu "
Dyrektor Techniczny
Adam Dylag Cztonek Zarzadu "
Dyrektor Marketingu
Grzegorz Szkopek Cztonek Zarzadu "
Dyrektor ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji
Andrzej Modrzejewski Prezes Zarzadu *
Generalny Dyrektor
Andrzej Dretkiewicz Cztonek Zarzadu ?
Dyrektor Handlowy
Wiadystaw Wawak Cztonek Zarzadu *
Dyrektor Rozwoju
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1) Do dnia 16.04.1999 .
2) Od dnia 16.04.1999 r.

Czlonkami Zarzadu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego S.A. od 19 maja 1999 r. do kofica okresu
sprawozdawczego byly nastgpujace osoby:

Andrzej Modrzejewski Prezes Zarzadu
Generalny Dyrektor
Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy

Jarostaw Tyc Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji

Czestaw Bugaj Cztonek Zarzadu
Dyrektor Produkcji
Andrzej Dretkiewicz Cztonek Zarzadu

Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki

Wiadystaw Wawak Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki

Wojciech Weiss Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Integracji

Krzysztof Cetnar Czlonek Zarzadu
Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Wtascicielskiego

Tadeusz Szczerba Czlonek Zarzadu
Dyrektor Handlu Detalicznego

W okresie sprawozdawczym nadzor nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Janusz Wojcik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej ¥

Stanistaw Jakubowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ”

Stawomir Cieslak Cztonek Rady Nadzorczej *

Kalina Grzeskowiak-Gracz Cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Kloc Cztonek Rady Nadzorczej ¥

Adam Wesotowski Cztonek Rady Nadzorczej
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Kazimierz Stasiak Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Targowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Bankowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Frackowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej ¥ ¥

Cztonek Rady Nadzorczej ©

Rafat Tomasz Mania Cztonek Rady Nadzorczej ?

Grzegorz Zargbski Przewodniczacy Rady Nadzorczej ©

1) Do dnia 09.08.1999 r.
2) Od dnia 09.08.1999 r.

3) Do dnia 07.09.1999 r.

4) Od dnia 07.09.1999 r.

5) Do dnia 12.10.1999 r.

6) Od dnia 12.10.1999r.

17. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod (w pieniadzu i w naturze) odrebnie dla oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych, za ostatni zakonczony rok obrotowy, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca — informacje
o warto$ci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek

zaleznych i stowarzyszonych

Wynagrodzenie, lacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 1999

roku Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

w tys. zt
Wynagrodzenia PKN S.A.
Zarzad Spotki 3.260
Rada Nadzorcza 206
w tys. zt
Wynagrodzenia w spotkach zaleznych PKN S.A.
Zarzad Spotki 153
Rada Nadzorcza 105
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w tys. zt
Wynagrodzenia w spélkach stowarzyszonych PKN S.A.
Zarzad Spotki 145
Rada Nadzorcza 87

18. Warto§¢ wszystkich nie splaconych pozyczek udzielonych przez emitenta osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze udzielonych im gwarancji i poreczen

(oddzielnie)

w tys. zt
Saldo pozyczek na dzien 31-12-1999r. PKN S.A.
Zarzad Spotki 11
Rada Nadzorcza 9
Razem 20

Kwota pozyczek udzielonych przez PKN S.A. bliskim 0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych wynosi 23,0
tys. zk.

19. Okreslenie Iacznej liczby i wartoSci nominalnej wszystkich akeji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialow
w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

(dla kazdej osoby oddzielnie)

Liczba akceji Spotki posiadanych przez Zarzad oraz Radg Nadzorczg wynosi odpowiednio:

stan na 31 grudnia 1999r.

Wyszczegolnienie Liczba posiadanych akcji
Zarzad 17.906
1. A. Modrzejewski -
2.J.T. Tyc -
3. M. Mroczkowski 464
4. C. Bugaj 8.163
5. W. Wawak 6.920
6. T. Szczerba 1.490
7. A. Dretkiewicz -
8. W. Weiss 869
9. K. Cetnar -
Rada Nadzorcza 8.840
1. M. Frackowiak -
2. A. Bankowski 4.840
3. S. Targowski 4.000
4.]J. Wojcik -
5. R. Mania -
6. A. Wesotowski -
7. G. Zargbski -
8. K. Grzeskowiak-Gracz -
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20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoSrednio lub posSrednio poprzez podmioty zalezne co

najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta

Struktura akcjonariatu PKN S.A. na dzien 31 grudnia 1999 roku przedstawia si¢ nast¢pujaco :

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
akeji Podstawowym
- Nafta Polska S.A. 185.123.996 185.123.996 231.405 44,06%
- Skarb Panstwa 43.617.000 43.617.000 54.521 10,38%
- Bank of New York 79.677.004 79.677.004 99.596 18,96%

(jako depozytariusz)

21. Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciagu ostatniego roku obrotowego umowach, w wyniku

ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad PKN S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciagu 1999 roku umowach, w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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