Szanowni Panstwo!

Miniony rok byl dla Polskiego Koncernu Naftowego S.A rokiem szczegdlnym. Po
okresie intensywnych prac przygotowawczych w dniu 7 wrzesnia 1999 r. nastapito formalne
polaczenie Petrochemii Plock S.A. - najwigkszego polskiego producenta paliw
i petrochemikaliow, z Centrala Produktow Naftowych ,,CPN” S.A. - liderem krajowe;j

sprzedazy detaliczne;.

Byl to jednoczes$nie rok prywatyzacji. Prace nad prospektem emisyjnym Spotki
rozpoczely si¢ jeszcze w dwoch oddzielnie funkcjonujacych firmach i trwaly réwnolegle
do momentu ich polaczenia. Toczyly si¢ one przy udziale wielu osob — zar6wno pracownikow
obydwu firm jak 1 doradcéw wybranych w procesie prywatyzacji. Juz w pazdzierniku
1999 roku KPWiG wyrazita zgod¢ na wprowadzenie akcji Spétki do obrotu publicznego.
W dniu 22 listopada 1999 roku Spotka zadebiutowata na Londynskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych, a 26 listopada 1999 roku na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Pierwsza Publiczna Oferta sprzedazy akcji Spotki byta ogromnym sukcesem.
Redukcja zlecen wyniosta $rednio 94%. Byl to niewatpliwy dowdd zaufania inwestoréw
do obranej przez Koncern strategii 1 wiary w jej konsekwentng realizacj¢. W pierwszym dniu
notowan rynek wycenil walory PKN S.A. na 22,20 PLN, cena wigc okazala si¢ o 13,8%
wyzsza od ceny w ofercie publicznej. Obroty na pierwszej sesji byly najwyzsze w calej

historii notowan i wyniosty ponad 480 min PLN.

Polaczenie dwoéch firm posiadajacych silne konkurencyjne pozycje na rynku,
przyniosto natychmiastowe efekty oszczedno$ciowe stwarzajac jednocze$nie dalsze
mozliwosci w zakresie redukcji kosztéw. Osiagnigto korzysci w postaci oszczednosci
podatkowych zwiazanych z potaczeniem, a takze z mozliwoscia korzystania z ulg
inwestycyjnych dotyczacych przedsigwzig¢ realizowanych w obszarze bylej CPN. Zostat
ustanowiony jeden efektywny system zarzadzania gotowka oraz nastapila racjonalizacja
kapitatu obrotowego. W wyniku integracji i restrukturyzacji wzmocnita si¢ rowniez pozycja
bilansowa Spotki w perspektywie S$rednioterminowej. Do roku 2002, spodziewamy si¢
uzyska¢ oszczg¢dnosci minimum 500 mln PLN, z czego 60% przypadnie na efekty w obszarze

handlu hurtowego i logistyki, 15% w sieci sprzedazy detalicznej, a 25% w sferze produkcji.




Rozpoczynajac proces integracji 1 restrukturyzacji podjeliSmy szereg zobowiazan,
ktorych spetnienie ma na celu zrealizowanie ambitnej, globalnej strategii rozwoju Spoiki.
Zadeklarowane zobowiazania konsekwentnie wdrazamy w zycie w kazdym z obszaréw
dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego S.A. Dla procesu restrukturyzacji Zarzad uzyskat

poparcie wszystkich zwiazkoéw zawodowych dziatajacych w Spotce.

Wyniki postgpujacego procesu integracji zaréwno fizycznej jak i1 organizacyjnej
widoczne sa juz dzi$. Restrukturyzacja obejmujaca taczace si¢ przedsigbiorstwa zaowocowata
wydzieleniem 25 spoétek koncentrujacych si¢ glownie na dziatalnosci pomocnicze;j.
W spotkach tych znalazto zatrudnienie okoto 2000 osob. Przeprowadzono réwniez inne
dziatania restrukturyzacyjne, outsourcing, systemy zachgt do przejscia na wczesniejsze
emerytury, ktére razem z normalnymi odejsciami spowodowaty zmniejszenie zatrudnienia

w Koncernie o okoto 700 osob.

Nowy ksztatt Spotki, okreslony w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji
to rowniez nowa strategia rozwoju koncentrujaca si¢ na czgsci handlowej, przy kontynuacji

rozwoju czgsci produkcyjne;j.

Kluczowym elementem rozwoju infrastruktury rynkowej jest system dystrybucji
paliw. Stworzylismy 11 Biur Handlu Hurtowego i Logistyki optymalizujac w ten sposob
system transportu i magazynowania paliw, usprawniajac przeptyw informacji. Okreslona
zostala $ciezka rozwoju struktury handlu detalicznego. Nasza sie¢ stacji paliw — najwigksza
w Polsce, liczaca ponad 2000 obiektéw — zostata podzielona wedtug opracowanych kryteriow

na trzy segmenty: A, B i C. Zgodnie z tym podziatem stworzyliSmy strategi¢ rozwoju sieci.

W  obszarze produkcji rafineryjnej finalizujemy obecnie kilkuletni program
inwestycyjny o warto$ci ok. 2,2 mld USD. Jego zakonczenie w drugiej potowie 2000 roku
pozwoli zwigkszy¢ ilo$¢ przerabianej ropy naftowej do wielkosci ok. 13 miln ton rocznie.
W 1999 r. zakonczyli$my i oddalismy do eksploatacji 29 inwestycji, z czego najwazniejsze to

instalacja Hydroodsiarczania Gudronu, instalacja Clausa I, instalacja Destylacji Rurowo —




Wiezowej VI. Ponadto kontynuowali§my budowe m. in. instalacji Reformingu VI, instalacji
Hydroodsiarczania Olejow Napgdowych VI, instalacji Izometryzacji Benzyn. Instalacje

te uzupelnia budowany od kilku lat nowoczesny ciag technologiczny produkcji paliw.

Nasze paliwa produkowane sa przy zastosowaniu nowoczesnej, Wwysoko
zaawansowanej technologii. Ich jakos¢ jest $cisle kontrolowana na kazdym etapie: poczynajac

od surowca, a konczac na dystrybutorze na stacji paliw.

Dodatkowo dla zwigkszenia efektywnosci czgsci produkcyjnej, zawarliSmy umowe
z firma KrikorianBriceClose (KBC) — niekwestionowanym, swiatowym liderem w dziedzinie
optymalizacji produkcji i zmniejszenia kosztow. Trwajace prace nad Programem Poprawy
Zysku maja zapewni¢ redukcj¢ kosztow produkceji rzgdu 40 centdw na barylkg przerabianej

ropy, ktora bedzie odczuwalna juz w 2001 roku.

W zakresie tzw. non-core business (czyli dziatalno$ci pozapodstawowej)
kontynuowali§my spojna polityke skupiajaca si¢ na dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorze

telekomunikacyjnym.

Troska o §rodowisko naturalne poprzez inwestycje w tym zakresie (takie jak instalacja
Hydroodsiarczanie Gudronu), wdrazanie systemu zarzadzania $rodowiskiem (wg normy
ISO 14001) oraz przystapienie do migdzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnosé
i Troska” jest naszym wkladem w otoczenie, w ktorym funkcjonujemy. W 1999 r. po
przeprowadzonym  audycie, @ PKN  otrzymat  certyfikat realizatora  programu

,»Odpowiedzialno$¢ i Troska”.

Rozpoczete w 1999 roku dzialania bedziemy konsekwentnie kontynuowaé. W roku

2000 nastapi dalsze wydzielanie spotek, w ktorych zatrudnienie znajdzie ok. 1400 oséb.

Rozw¢j infrastruktury logistycznej oraz planowane inwestycje w zakresie baz

magazynowych i rurociagéw, umocnia konkurencyjna pozycj¢ PKN S.A. na hurtowym rynku




paliw. W zakresie sieci stacji paliw - do 2002 roku — 300 z planowanych ok. 2300 stacji
naleze¢ bedzie do naszego sztandarowego segmentu A. Istniejace stacje segmentu B 1 niektoére
starannie wybrane z segmentu C begda modernizowane, w celu podniesienia jakoSci
oferowanych ustug, oraz spetlienia wszystkich wymagan dotyczacych ochrony $rodowiska.
Wizytowka koncernu ma sta¢ si¢ sie¢ stacji segmentu A, spetniajaca najwyzsze standardy
w zakresie jakosci ustug i1 oferowanych produktéw, zgodnie z najlepszymi praktykami
w branzy. W sieci stacji segmentu A, wdrozone bgda elementy nowego systemu identyfikacji
wizualnej. Segmentacja stacji, wprowadzenie mikroprocesorowych kart flotowych
i systemow lojalnosciowych to tylko niektore elementy dhugofalowej strategii rozwoju sieci

stacji paliw.

W roku 1999 przychody ze sprzedazy przekroczyty poziom 17 mld PLN, podczas gdy
zysk operacyjny wynidst 935 mln PLN, a zysk netto 644 mln PLN. W 1999 r. w stosunku
do roku poprzedniego nastapil wzrost przerobu ropy (o 6,8%) i w §lad za tym sprzedazy.
W roku 1999 zanotowano szczegdlnie wysoki wzrost ceny ropy naftowej z ok. 11 USD/bbl na
poczatku roku do ok. 25 USD/bbl na koniec roku. W ciagu 1999 roku nastapit rowniez wzrost
stawek podatku akcyzowego o ok. 29% w przypadku benzyn i ok. 27% w przypadku oleju
napedowego w stosunku do stawek obowiazujacych na koniec 1998 roku. W strukturze
finansowania zwigkszyl si¢ udziat kredytow, co zaowocowalo podniesieniem wskaznikow
zadluzenia. Wzrdst rowniez zwrot z kapitatow wilasnych. Dziatalno§¢ operacyjna generuje
duze dodatnie kwoty gotoéwkowe, ktore zapewniaja finansowanie znacznej czgsci naszych

inwestycji. Bilans na koniec roku jest bardzo stabilny i bezpieczny.

Misja Polskiego Koncernu Naftowego S.A. jest stale tworzenie wartosci dla
akcjonariuszy, uzyskujac najlepszy wynik wsrod grupy porownywalnych przedsigbiorstw
naftowych poprzez budowanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz

osiagnigcie najwyzszych standardow dziatalnosci operacyjne;.

Chcemy by¢ $wiatowej klasy producentem paliw, dominujacym w Polsce na
hurtowym 1 detalicznym rynku paliw oraz preferowanym dostawca produktow

petrochemicznych.




Dziatalno$¢ i dokonania Polskiego Koncernu Naftowego S.A., zaprezentowane na
kolejnych stronach tego raportu, §wiadcza o konsekwentnym wypetnianiu naszej mis;ji.
JesteSmy jedna z najlepszych rafinerii w Europie 1 zamierzamy zalicza¢ si¢ do Scislej
Swiatowej czotéwki. Podobne plany mamy w stosunku do kompleksu rafineryjno-

petrochemicznego, gdyz w ciagu 5 lat chcemy by¢ jednymi z najlepszych na $wiecie.

Naszym akcjonariuszom dzigkuje za zaufanie jakim obdarzyli nas w pierwszym etapie
prywatyzacji. Wyrazam przekonanie, ze biorac pod uwagg przedstawione wyniki finansowo-
ekonomiczne osiagnigte w 1999 roku oraz zamierzenia na kolejne lata, Panstwa zaufanie do

Polskiego Koncernu Naftowego bedzie nadal rosto.

Andrzej Modrzejewski

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor




