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Szanowni Państwo! 

 

 
Miniony rok był dla Polskiego Koncernu Naftowego S.A rokiem szczególnym. Po 

okresie intensywnych prac przygotowawczych w dniu 7 września 1999 r. nastąpiło formalne 

połączenie Petrochemii Płock S.A. - największego polskiego producenta paliw 

i petrochemikaliów, z Centralą Produktów Naftowych „CPN” S.A. - liderem krajowej 

sprzedaży detalicznej. 

 

Był to jednocześnie rok prywatyzacji. Prace nad prospektem emisyjnym Spółki 

rozpoczęły się jeszcze w dwóch oddzielnie funkcjonujących firmach i trwały równolegle 

do momentu ich połączenia. Toczyły się one przy udziale wielu osób – zarówno pracowników 

obydwu firm jak i doradców wybranych w procesie prywatyzacji. Już w październiku 

1999 roku KPWiG wyraziła zgodę na wprowadzenie akcji Spółki do obrotu publicznego. 

W dniu 22 listopada 1999 roku Spółka zadebiutowała na Londyńskiej Giełdzie Papierów 

Wartościowych, a 26 listopada 1999 roku na Giełdzie Papierów Wartościowych 

w Warszawie. Pierwsza Publiczna Oferta sprzedaży akcji Spółki była ogromnym sukcesem. 

Redukcja zleceń wyniosła średnio 94%. Był to niewątpliwy dowód zaufania inwestorów 

do obranej przez Koncern strategii i wiary w jej konsekwentną realizację. W pierwszym dniu 

notowań rynek wycenił walory PKN S.A. na 22,20 PLN, cena więc okazała się o 13,8% 

wyższa od ceny w ofercie publicznej. Obroty na pierwszej sesji były najwyższe w całej 

historii notowań i wyniosły ponad 480 mln PLN.  

 

Połączenie dwóch firm posiadających silne konkurencyjne pozycje na rynku, 

przyniosło natychmiastowe efekty oszczędnościowe stwarzając jednocześnie dalsze 

możliwości w zakresie redukcji kosztów. Osiągnięto korzyści w postaci oszczędności 

podatkowych związanych z połączeniem, a także z możliwością korzystania z ulg 

inwestycyjnych dotyczących przedsięwzięć realizowanych w obszarze byłej CPN. Został 

ustanowiony jeden efektywny system zarządzania gotówką oraz nastąpiła racjonalizacja 

kapitału obrotowego. W wyniku integracji i restrukturyzacji wzmocniła się również pozycja 

bilansowa Spółki w perspektywie średnioterminowej. Do roku 2002, spodziewamy się  

uzyskać oszczędności minimum 500 mln PLN, z czego 60% przypadnie na efekty w obszarze 

handlu hurtowego i logistyki, 15% w sieci sprzedaży detalicznej, a 25% w sferze produkcji.  
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Rozpoczynając proces integracji i restrukturyzacji podjęliśmy szereg zobowiązań, 

których spełnienie ma na celu zrealizowanie ambitnej, globalnej strategii rozwoju Spółki. 

Zadeklarowane zobowiązania konsekwentnie wdrażamy w życie w każdym z obszarów 

działalności Polskiego Koncernu Naftowego S.A. Dla procesu restrukturyzacji Zarząd uzyskał 

poparcie wszystkich związków zawodowych działających w Spółce. 

 

Wyniki postępującego procesu integracji zarówno fizycznej jak i organizacyjnej 

widoczne są już dziś. Restrukturyzacja obejmująca łączące się przedsiębiorstwa zaowocowała 

wydzieleniem 25 spółek koncentrujących się głównie na działalności pomocniczej. 

W spółkach tych znalazło zatrudnienie około 2000 osób. Przeprowadzono również inne 

działania restrukturyzacyjne,  outsourcing, systemy zachęt do przejścia na wcześniejsze 

emerytury, które razem z normalnymi odejściami spowodowały zmniejszenie zatrudnienia 

w Koncernie o około 700 osób.  

 

Nowy kształt Spółki, określony w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji 

to również nowa strategia rozwoju koncentrująca się na części handlowej, przy kontynuacji 

rozwoju części produkcyjnej.  

 

Kluczowym elementem rozwoju infrastruktury rynkowej jest system dystrybucji 

paliw. Stworzyliśmy 11 Biur Handlu Hurtowego i Logistyki optymalizując w ten sposób 

system transportu i magazynowania paliw, usprawniając przepływ informacji. Określona 

została ścieżka rozwoju struktury handlu detalicznego. Nasza sieć stacji paliw – największa 

w Polsce, licząca ponad 2000 obiektów – została podzielona według opracowanych kryteriów 

na trzy segmenty: A, B i C. Zgodnie z tym podziałem stworzyliśmy strategię rozwoju sieci.  

 

W obszarze produkcji rafineryjnej finalizujemy obecnie kilkuletni program 

inwestycyjny o wartości ok. 2,2 mld USD. Jego zakończenie w drugiej połowie 2000 roku 

pozwoli zwiększyć ilość przerabianej ropy naftowej do wielkości ok. 13 mln ton rocznie. 

W 1999 r. zakończyliśmy i oddaliśmy do eksploatacji 29 inwestycji, z czego najważniejsze to 

instalacja Hydroodsiarczania Gudronu, instalacja Clausa I, instalacja Destylacji Rurowo – 
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Wieżowej VI. Ponadto kontynuowaliśmy budowę m. in. instalacji Reformingu VI, instalacji 

Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI, instalacji Izometryzacji Benzyn. Instalacje 

te uzupełnią budowany od kilku lat nowoczesny ciąg technologiczny produkcji paliw.     

 

 Nasze paliwa produkowane są przy zastosowaniu nowoczesnej, wysoko 

zaawansowanej technologii. Ich jakość jest ściśle kontrolowana na każdym etapie: poczynając 

od surowca, a kończąc na dystrybutorze na stacji paliw.  

 

Dodatkowo dla zwiększenia efektywności części produkcyjnej, zawarliśmy umowę  

z firmą KrikorianBriceClose (KBC) – niekwestionowanym, światowym liderem w dziedzinie 

optymalizacji produkcji i zmniejszenia kosztów. Trwające prace nad Programem Poprawy 

Zysku mają zapewnić redukcję kosztów produkcji rzędu 40 centów na baryłkę przerabianej 

ropy, która będzie odczuwalna już w 2001 roku. 

 

W zakresie tzw. non-core business (czyli działalności pozapodstawowej) 

kontynuowaliśmy spójną politykę skupiającą się na dynamicznie rozwijającym się sektorze 

telekomunikacyjnym.  

 

Troska o środowisko naturalne poprzez inwestycje w tym zakresie (takie jak instalacja 

Hydroodsiarczanie Gudronu), wdrażanie systemu zarządzania środowiskiem (wg normy 

ISO 14001) oraz przystąpienie do międzynarodowego programu „Odpowiedzialność 

i Troska”  jest naszym wkładem w otoczenie, w którym funkcjonujemy.  W 1999 r. po 

przeprowadzonym audycie, PKN otrzymał certyfikat realizatora programu 

„Odpowiedzialność i Troska”. 

 

Rozpoczęte w 1999 roku działania będziemy konsekwentnie kontynuować. W roku 

2000 nastąpi dalsze wydzielanie spółek, w których zatrudnienie znajdzie ok. 1400 osób.  

 

Rozwój infrastruktury logistycznej oraz planowane inwestycje w zakresie baz 

magazynowych i rurociągów, umocnią konkurencyjną pozycję PKN S.A. na hurtowym rynku 
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paliw. W zakresie sieci stacji paliw - do 2002 roku – 300 z planowanych ok. 2300 stacji 

należeć będzie do naszego sztandarowego segmentu A. Istniejące stacje segmentu B i niektóre 

starannie wybrane z segmentu C będą modernizowane, w celu podniesienia jakości 

oferowanych usług, oraz spełnienia wszystkich wymagań dotyczących ochrony środowiska. 

Wizytówką koncernu ma stać się sieć stacji segmentu A, spełniająca najwyższe standardy 

w zakresie jakości usług i oferowanych produktów, zgodnie z najlepszymi praktykami 

w branży. W sieci stacji segmentu A, wdrożone będą elementy nowego systemu identyfikacji 

wizualnej. Segmentacja stacji, wprowadzenie mikroprocesorowych kart flotowych 

i systemów lojalnościowych to tylko niektóre elementy długofalowej strategii rozwoju sieci 

stacji paliw.  

 

W roku 1999 przychody ze sprzedaży przekroczyły poziom 17 mld PLN, podczas gdy 

zysk operacyjny wyniósł 935 mln PLN, a zysk netto 644 mln PLN. W 1999 r. w stosunku 

 do roku poprzedniego nastąpił wzrost przerobu ropy (o 6,8%) i w ślad za tym sprzedaży. 

W roku 1999 zanotowano szczególnie wysoki wzrost ceny ropy naftowej z ok. 11 USD/bbl na 

początku roku do ok. 25 USD/bbl na koniec roku. W ciągu 1999 roku nastąpił również wzrost 

stawek podatku akcyzowego o ok. 29% w przypadku benzyn i ok. 27% w przypadku oleju 

napędowego w stosunku do stawek obowiązujących na koniec 1998 roku. W strukturze 

finansowania zwiększył się udział kredytów, co zaowocowało podniesieniem wskaźników  

zadłużenia. Wzrósł również zwrot z kapitałów własnych. Działalność operacyjna generuje 

duże dodatnie kwoty gotówkowe, które zapewniają finansowanie znacznej części naszych 

inwestycji. Bilans na koniec roku jest bardzo stabilny i bezpieczny.  

 

Misją Polskiego Koncernu Naftowego S.A. jest stałe tworzenie wartości dla 

akcjonariuszy, uzyskując najlepszy wynik wśród grupy porównywalnych przedsiębiorstw 

naftowych poprzez budowanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz 

osiągnięcie najwyższych standardów działalności operacyjnej. 

 

Chcemy być światowej klasy producentem paliw, dominującym w Polsce na 

hurtowym i detalicznym rynku paliw oraz preferowanym dostawcą produktów 

petrochemicznych. 
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Działalność i dokonania Polskiego Koncernu Naftowego S.A., zaprezentowane na 

kolejnych stronach tego raportu, świadczą o konsekwentnym wypełnianiu naszej misji. 

Jesteśmy jedną z najlepszych rafinerii w Europie i zamierzamy zaliczać się do ścisłej 

światowej czołówki. Podobne plany mamy w stosunku do kompleksu rafineryjno-

petrochemicznego, gdyż w ciągu 5 lat chcemy być jednymi z najlepszych na świecie.  

 

Naszym akcjonariuszom dziękuję za zaufanie jakim obdarzyli nas w pierwszym etapie 

prywatyzacji. Wyrażam przekonanie, że biorąc pod uwagę przedstawione wyniki finansowo-

ekonomiczne osiągnięte w 1999 roku oraz zamierzenia na kolejne lata, Państwa zaufanie do 

Polskiego Koncernu Naftowego będzie nadal rosło. 

 

 

 

 

Andrzej Modrzejewski 

Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor 


