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WSTĘP 

 

Polski Koncern Naftowy S.A. powstał z przekształcenia Petrochemii Płock S.A. w dniu 19 maja 1999r. 

Formalne połączenie PKN S.A. z  Centralą Produktów Naftowych S.A. nastąpiło w dniu 7 września 1999r. Dane 

sprzed 7 września 1999r. dotyczą tylko PKN S.A. bez uwzględnienia wielkości byłej CPN S.A. Wynika stąd 

ograniczony stopień porównywalności danych z 1999r. i lat ubiegłych. W celu umożliwienia porównywalności 

przygotowano dane pro-forma, zakładając wspólne funkcjonowanie PP S.A. i CPN S.A. przez cały rok obrotowy.  

W przypadku zamieszczenia w materiale danych pro-forma zostanie to za każdym razem zaznaczone w tekście. 

Sprawozdanie zostało przygotowane zgodnie z Kodeksem Handlowym, Ustawą o Rachunkowości oraz 

Rozporządzeniem Rady Ministrów w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz 

terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu. 

 

 

I. WAŻNIEJSZE ZDARZENIA W TYM INWESTYCJE MAJĄCE ISTOTNY WPŁYW NA 

DZIAŁALNOŚĆ JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ W ROKU OBROTOWYM   

 

1. Zmiana władz statutowych Spółki 

W dniu 16 kwietnia 1999 r. dokonano zmian w składzie Zarządu Petrochemii Płock S.A. Nowym prezesem 

Spółki został wybrany Andrzej Modrzejewski. Do Zarządu zostali powołani również: Marek Mroczkowski  

– Wiceprezes Zarządu oraz Członkowie Zarządu: Czesław Bugaj, Andrzej Drętkiewicz oraz Władysław Wawak. Po 

podjęciu uchwał o inkorporacji CPN S.A. w dniu 19 maja 1999r. Zarząd PKN S.A. został uzupełniony o następujące 

osoby: Jarosław Teofil Tyc - Wiceprezes Zarządu, Krzysztof Cetnar, Tadeusz Szczerba oraz Wojciech Weiss.  

 

2. Połączenie Petrochemii Płock S.A. z CPN S.A.  

W dniu 19 maja 1999 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Petrochemii Płock S.A. oraz CPN S.A. 

działając na podstawie art. 463 pkt. 1, art. 464 §§ 1, 2 i 4 oraz art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego, podjęły uchwały  

o połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN S.A. Połączenie nastąpiło poprzez przeniesienie całego majątku CPN na 

Petrochemię Płock S.A. w zamian za akcje, które Spółka wydała akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Dokonano 

podziału akcji w ten sposób, że każdą akcję Petrochemii Płock o wartości nominalnej 10 złotych zastąpiono 

ośmioma akcjami o wartości nominalnej 1,25 złotego. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Petrochemii Płock 

S.A. w dniu 19 maja 1999 r. dokonano również - na mocy uchwały nr 10/99 - zmiany firmy tej spółki, która 

otrzymała brzmienie „Polski Koncern Naftowy Spółka Akcyjna”. Sąd Rejestrowy dokonał rejestracji podwyższenia 

kapitału oraz zmiany firmy spółki w dniu 20 maja 1999 r.  
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3. Wykreślenie CPN S.A. z rejestru handlowego 

W dniu 25 maja 1999 r. zostało wydane postanowienie Sądu Rejonowego dla m. st. Warszawy XVI 

Wydział Gospodarczy-Rejestrowy o wykreśleniu CPN S.A. z rejestru handlowego, które to postanowienie zostało 

wykonane Zarządzeniem Sędziego z dnia 7 września 1999 r. Opóźnienie wykreślenia CPN S.A. z rejestru było 

spowodowane zaskarżeniem postanowienia sądu rejestrowego w tej sprawie przez jednego z akcjonariuszy CPN 

S.A.  

 

4. Wejście PKN S.A. na Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. oraz London Stock Exchange  

w Londynie 

W dniu 15 października 1999 r. Komisja Papierów Wartościowych i Giełd wyraziła zgodę na wprowadzenie 

akcji Spółki  do publicznego obrotu. 

Z dniem 21 października 1999 roku Rada Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwały  

postanowiła dopuścić do obrotu giełdowego 420.177.137 akcji Polskiego Koncernu Naftowego S.A.  

W dniu 29 października 1999 roku Wprowadzający – Nafta Polska S.A. ustalił: 

- przedział ceny sprzedaży akcji, w ramach którego została później ustalona cena sprzedaży akcji PKN S.A., na 
poziomie od 18,00 do 24,00 PLN; 

- dyskonto dla ceny sprzedaży jednej akcji w ramach Transzy Inwestorów Indywidualnych: dla zleceń składanych 
w okresie zleceń podstawowych na poziomie 6% w stosunku do ceny sprzedaży, dla zleceń składanych  
w okresie zleceń końcowych na poziomie 2% w stosunku do ceny sprzedaży. 

Zarząd GPW w Warszawie S.A. postanowił w drodze Uchwały, że akcje Spółki PKN S.A. będą notowane  

w systemie notowań ciągłych począwszy od pierwszej sesji notowań akcji Spółki w systemie kursu jednolitego.  

20 listopada 1999 roku  ustalono cenę sprzedaży akcji Spółki PKN S.A. na 19,50 PLN oraz ustalono ostateczną 

liczbę akcji oferowanych w ramach oferty podstawowej  na 113.500.000 sztuk. W dniu 22 listopada 1999 roku 

rozpoczęły się notowania Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na Londyńskiej Giełdzie Papierów Wartościowych;  

a w dniu 26 listopada 1999 roku miał miejsce debiut giełdowy Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na Giełdzie 

Papierów Wartościowych w Warszawie.  Za akcję PKN S.A. płacono tego dnia 22,20 PLN. Na Londyńskiej Giełdzie 

papierów Wartościowych Polski Koncern Naftowy jest notowany w formie Globalnych Kwitów Depozytowych 

(GDR), emitowanych przez The Bank of New York na podstawie umowy depozytowej zawartej między Zarządem 

PKN S.A. i The Bank of New York  jako depozytariuszem  na emisję Globalnych Kwitów Depozytowych (GDR) na 

podstawie Master Regulation S GDR i Master Rule 144A.  

 

5. Porozumienia ze związkami zawodowymi  

Przedstawiciele związków zawodowych CPN S.A. zaskarżyli uchwały WZA z 19 maja 1999 roku. 

Zagrożony został tym samym  proces połączenia Spółek i debiut giełdowy PKN S.A. w 1999 roku. 19 sierpnia ub.r. 

podpisano ze  Związkiem Zawodowym „Solidarność” Pracowników Dystrybucji i Magazynowania Produktów 

Naftowych CPN S.A. porozumienie, które zawierało m.in. zobowiązanie strony związkowej do wycofania  

z sądu dokumentów uniemożliwiających realizację połączenia CPN S.A. i Petrochemii Płock S.A. Ważnym 
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elementem porozumienia było uznanie konieczności podjęcia działań restrukturyzacyjnych i reorganizacji 

działalności prowadzonej w ramach CPN S.A. Ze swej strony Zarząd PKN S.A. udzielił gwarancji zatrudnienia 

wszystkim pracownikom byłej CPN S.A. w ciągu 24 miesięcy licząc od dnia 1 grudnia 1999r. W przypadku 

wystąpienia konieczności rozwiązania z pracownikami umów o pracę z przyczyn ekonomicznych, każdy ze 

zwalnianych pracowników otrzyma odprawy w wysokości uzgodnionej w podpisanym porozumieniu. 

W dniu 30 grudnia 1999 roku Zarząd PKN S.A. zawarł z pięcioma organizacjami związkowymi,  

działającymi w strukturach byłej Petrochemii Płock S.A., porozumienie, na mocy którego związki zawodowe 

wyraziły zgodę na kontynuowanie przez Zarząd PKN S.A. procesu restrukturyzacji Spółki na tych samych zasadach, 

które zostały wcześniej zaakceptowane przez Związek Zawodowy NSZZ „Solidarność” byłej CPN S.A.  

w podobnym porozumieniu.  

 

6. Działania restrukturyzacyjne 

W ramach programu restrukturyzacji powołano 25 spółek prawa handlowego, uwzględniając w tym spółki 

utworzone przez CPN S.A. do 8.09.1999r. Działania te przyniosły efekt w postaci przesunięcia ze struktury PKN 

S.A. do powstałych podmiotów ponad 1.900 osób.  

Kontynuowany jest  rozpoczęty wcześniej proces wydzielania z PKN S.A. samodzielnych spółek prawa 

handlowego na bazie majątku Zakładów Produktów Naftowych byłej CPN S.A. W ramach porozumienia 

związkowego ustalono, że 42 obiekty zostaną  włączone w system baz hurtowych PKN S.A. W 2000r. będą 

kontynuowane prace nad wydzieleniem m.in. spółek transportowych, spółek na bazie ośrodków wypoczynkowych 

oraz tworzeniem spółek pracowniczych na bazie majątku ZPN nie wchodzących do sieci Handlu Hurtowego  

i Logistyki. 

 

7. Inwestycje 

Rok 1999 był kolejnym, który zaznaczył się poważnymi wydatkami inwestycyjnymi, zarówno w zakresie 

rozbudowy i modernizacji potencjału produkcyjnego i rynkowego, jak również nakładów na inwestycje kapitałowe.  

 

7.1 Inwestycje zakończone 

W 1999 roku zakończono i oddano do eksploatacji łącznie 29 zadań inwestycyjnych.  

Do głównych z nich należą:  

• Przedsięwzięcie Nr 7 – instalacja Hydroodsiarczania Gudronu, instalacja Clausa I Nowej Generacji  
z Odsiarczaniem Gazów Kominowych, Węzłem Regeneracji Aminy i Stripingiem Wód Kwaśnych oraz obiekty 
infrastruktury. Wynikiem uruchomienia tego nowoczesnego kompleksu jest redukcja o ok. 50% emisji SO2  
z Zakładu Elektrociepłowni oraz pogłębienie przerobu ropy, a przez to zwiększanie produkcji paliw silnikowych 
po zakończeniu Przedsięwzięcia Nr 8, 

• Instalacja Destylacji Rurowo – Wieżowej VI – nowoczesna i energooszczędna instalacja o wydajności 3,7 mln 
ton/rok przerobu ropy, która docelowo ma zastąpić wyeksploatowaną instalację DRW I,  

• Dziesięć stacji paliw i dwa Miejsca Obsługi Podróżnych w Morawicy i Aleksandrowicach. 
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7.2 Inwestycje kontynuowane i noworozpoczęte 

 
Największymi zadaniami kontynuowanymi i nowo rozpoczętymi były: 
 
• Przedsięwzięcie Nr 8 – instalacja Reformingu VI, instalacja Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI, 

instalacja Izomeryzacji Benzyn oraz obiekty infrastruktury tego przedsięwzięcia. Budowa tych instalacji 
uzupełni budowany od kilku lat nowoczesny ciąg technologiczny produkcji paliw. Dzięki inwestycji zwiększy 
się asortyment i ilość produkowanych benzyn bezołowiowych najwyższej jakości, wzrośnie produkcja 
odsiarczonego oleju napędowego, 

• Modernizacja i intensyfikacja instalacji Destylacji Rurowo – Wieżowej III - instalacja będzie nowoczesną, 
energooszczędną, wydajną instalacją, która pozwoli wyłączyć zużytą technicznie instalację DRW I, 

• Budowa Turbozespołu Upustowo – Ciepłowniczo – Kondensacyjnego TG-6 - uruchomienie turbozespołu 
poprawi gospodarkę energią elektryczną w PKN S.A. oraz zmniejszy zależność zespołu produkcyjnego od 
dostaw z krajowej sieci energetycznej.  

 
7.3 Inwestycje w sieć logistyczną 
 

Poza inwestycjami produkcyjnymi prowadzono prace związane z rozwojem sieci logistycznej: 

 
• Baza paliw w Ostrowie – rozpoczęto budowę bazy, która  zwiększy i usprawni dystrybucję paliw w południowo 

– zachodniej Polsce; 

• Rurociąg Płock – Ostrów Wielkopolski - prowadzono działania formalno–prawne i prace projektowe 
warunkujące rozpoczęcie robót. Rurociąg umożliwi bezpieczny, niezawodny i najtańszy transport paliw do bazy 
w Ostrowie Wielkopolskim; 

• Rurociągi do Kopalni Góra z miejscowości Wielowieś i Żółwieniec – rozpoczęto prace przygotowawcze 
związane z wprowadzeniem inwestycji do planów zagospodarowania przestrzennego w poszczególnych 
gminach, przez które będą przebiegały trasy rurociągów. 

 
7.4 Inwestycje w Oddziałach (w sieć dystrybucji) 
 
W ciągu całego 1999 roku w Oddziałach PKN S.A. (wcześniej CPN S.A.) : 

• oddano do użytkowania 7 nowych stacji paliw, 

• przeprowadzono modernizacje 128 istniejących stacji paliw, 

• dokonano modernizacji ZPN-ów, zakupiono środki trwałe, grunty, gotowe dobra inwestycyjne oraz 
dokumentację techniczną na łączną kwotę 136.985,40 tys. zł. W ramach tej kwoty ujęte zostały również nakłady 
w wysokości 4.663,2 tys. zł poniesione na zakończenie remontu Zakładu Urządzeń Dystrybucyjnych w Opolu, 
działającego w Oddziale PKN S.A. w Kędzierzynie - Koźlu. 

 

II. Przewidywany rozwój jednostki 

 

1. Kontynuacja rozpoczętych zadań inwestycyjnych w sferę produkcyjną 

Realizowany obecnie przez Zakład Główny Program Rozwoju do roku 2000 zakłada roczny przerób ropy 

na poziomie ok. 13 mln ton i stwarza możliwość jego dalszego wzrostu.  
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Dalsza poprawa jakości paliw silnikowych do roku 2005 (zgodnie z dyrektywą Unii Europejskiej) oraz zwiększenie 

przerobu ropy będą wymagały uzupełniających nakładów na sferę produkcyjną. Przewiduje się wybudowanie  

m.in. instalacji: Reformingu VII, TAME (eter metylo-tert-amylowy), Hydroodsiarczania Oleju Napędowego (HON) 

VII mających na celu dostosowanie jakości paliw do zaostrzonych wymagań jakościowych. Przewiduje się również 

intensyfikację przerobu ropy naftowej przez modernizację DRW III z 3,6 do 6,7 mln ton ropy co stworzy bazę do 

wzrostu  produkcji paliw i rozwoju produkcji petrochemicznej. 

 

2. Rozwój sieci handlowej 

Utrzymanie pozycji lidera na rynku dystrybucji paliw w Polsce wymusza konieczność wprowadzenia zmian 

w jakości działania sieci handlowej. W następnych latach planuje się kontynuację rozpoczętego procesu wdrażania 

rozwiązań organizacyjnych mających na celu poprawę konkurencyjności stacji paliw i wizerunku rynkowego firmy. 

Znaczące nakłady inwestycyjne będą kierowane na modernizację istniejących i budowę nowych stacji. 

 

3. Reorganizacja sieci handlowej 

W ramach struktury Spółki zorganizowano 11 regionalnych jednostek organizacyjnych realizujących 

zadania w obszarze handlu hurtowego i logistyki. Jednostki te zostały umiejscowione na terenie lokalnych rynków 

zapewniając klientom łatwy dostęp do służb handlowych Koncernu. Jednocześnie na obszarach działania określono 

strukturę baz, z których sprzedawane są paliwa. Wszystkie biura regionalne wyposażone zostały w systemy 

informatyczne umożliwiające centralne fakturowanie. 

 W połowie 2000 roku zostanie wyodrębnionych 11 regionalnych jednostek organizacyjnych realizujących 

zadania w obszarze handlu detalicznego. Przedsięwzięcia te przyniosą w efekcie poprawę skuteczności sprzedaży  

i udziału na rynkach lokalnych. Racjonalizacja struktury logistycznej spowoduje poprawę dostępności oferty 

handlowej dla odbiorców i redukcję kosztów poprzez efektywne wykorzystanie majątku Spółki. 

 

 

III. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju technicznego 

 

Od 1996r. w Petrochemii Płock SA funkcjonuje System Zapewnienia Jakości, który uzyskał certyfikaty 

Bureau Veritas Q.I. oraz Polskiego Centrum Badań i Certyfikacji. Była CPN S.A. wdrożyła odrębny System 

Zapewnienia Jakości certyfikowany przez Bureau Veritas w 1999 r.  

W marcu 1999 r. w Petrochemii Płock S.A. wprowadzony został Zintegrowany System Zarządzania 

Jakością i Środowiskiem zgodny z normami ISO 9002 i 14001. System Zarządzania Środowiskiem został w 1999 r. 

zgłoszony do certyfikacji do Bureau Veritas Quality International. Szczególna troska o środowisko naturalne została 

potwierdzona otrzymaniem przez PKN S.A. w październiku certyfikatu „Responsible Care”. 

Realizacja nowoczesnych przedsięwzięć produkcyjnych jest jednym z podstawowych elementów strategii 

PKN S.A. Modernizacja istniejących instalacji oraz budowa nowych bardziej zaawansowanych technologiczne 
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obiektów wpływa na podnoszenie jakości wyrobów. Zmiana struktury jakościowej paliw była możliwa dzięki 

postępującej rozbudowie potencjału wytwórczego, podnoszeniu sprawności techniczno-eksploatacyjnej instalacji 

oraz zaostrzonej dyscyplinie technologicznej. W 1999r. PKN S.A. wprowadził do produkcji nowy olej napędowy 

Ekodiesel Plus o bardzo niskiej zawartości siarki.  

 

 

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa 

 

1. W punkcie tym przedstawiono wielkości finansowe ze sprawozdania statutowego PKN S.A. za 1999 rok. 

 
Przychody (wg sprawozdania statutowego) 

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów uzyskane w 1999 roku wyniosły 17.164.605 tys. 

zł i stanowiły 99,0% ogółu zrealizowanych przez Spółkę przychodów. Taki poziom przychodów ukształtowany 

został głównie przez wzrost stawek podatku akcyzowego, wzrost notowań ropy na rynkach światowych i wynikające  

z tego wysokie ceny paliw, jak również wzrost obrotów na skutek przejęcia z dniem 7 września 1999 r. działalności 

CPN S.A.    

Pozostałe przychody operacyjne zrealizowane zostały w 1999 roku w wysokości 85.753 tys. zł stanowiły 

0,5% ogólnej wielkości przychodów. Na wielkość tych przychodów wpłynęło rozwiązanie części rezerw na 

rekultywację i rezerw na należności. Przychody finansowe w kwocie 89.381 tys. zł stanowiły 0,5% łącznej wielkości 

zrealizowanych w 1999 r. przychodów. 

 

Koszty (wg sprawozdania statutowego) 

Koszty operacyjne ogółem w 1999r. wyniosły 16.199.095 tys. zł. Struktura kosztów operacyjnych 

przedstawia się następująco: 

• koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów –  52,4%, 

• koszty sprzedaży –  45,5%, 

• koszty ogólnego zarządu – 2,1%, 

Koszty rodzajowe poniesione w 1999 r. wyniosły 15.104.328 tys. zł. W tej grupie kosztów największy udział  

w ogólnej strukturze kosztów miały: 

• podatek akcyzowy – 45,8%, 

• koszty zakupu ropy naftowej – 36,5%, 

• usługi obce – 5,4%, 

• pozostałe materiały – półprodukty, katalizatory, itd. – 4,8%, 

• amortyzacja – 3,4%, 

• wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników – 2,8%. 
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Wyniki finansowe (wg sprawozdania statutowego) 

Wynik na sprzedaży w 1999 r. wyniósł 965.510 tys. zł. Wynik na pozostałej działalności operacyjnej 

ukształtował się na poziomie (minus) 30.510 tys. zł, a na działalności finansowej (minus) 166.110 tys. zł. Saldo 

zysków i strat nadzwyczajnych wyniosło 35.442 tys. zł. Korzystanie przez Spółkę z ulg inwestycyjnych (ulga 

inwestycyjna z 1999r. 258.662 tys. zł, premia z tytułu wydatków inwestycyjnych w 1998r. 129.331 tys. zł) wpłynęło 

na obniżenie stopy podatku dochodowego. W 1999 roku Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 643.794 tys. zł. 

 

2. Wyniki przedstawione w sprawozdaniu statutowym Spółki nie pozwalają na dokonanie w pełni 

reprezentatywnych porównań z okresem poprzednim. W celu umożliwienia dokonywania porównań 

sporządzono sprawozdania pro forma dla PKN S.A. za lata 1998 i 1999. W sprawozdaniach tych ujęto 

działalność Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. w taki sposób, jakby te Spółki działały razem od  

1 stycznia 1998 roku. Porównywalne wielkości przedstawiały się następująco: 

 

Przychody (wg sprawozdania pro-forma) 

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów wyniosły w 1999 roku 19.410.033 tys. zł.  

W porównaniu do przychodów uzyskanych w 1998 roku są one wyższe o 3.816.866 tys. złotych, tj. o 24,5%.  

W głównej mierze spowodowane to było wzrostem stawek podatku akcyzowego i wzrostem notowań ropy na 

rynkach światowych, co przekładało się na wzrost cen paliw a także częściowo innych produktów.   

Pozostałe przychody operacyjne zrealizowane zostały w 1999 roku w wysokości 104.147 tys. zł.  

W porównaniu do roku ubiegłego przychody te są wyższe o 35.426 tys. zł, tj. o 51,6%. U podstaw tego wzrostu leży 

częściowe rozwiązanie rezerw na rekultywację w związku z likwidacją zagrożeń dla środowiska będących skutkiem 

inwestycji modernizacyjnych oraz rozwiązanie rezerw na należności. 

Przychody finansowe w wysokości 114.402 tys. zł były niższe od przychodów osiągniętych w 1998 roku  

o 48.428 tys. zł, tj. o 29,7%. Było to spowodowane m.in. spadkiem obrotu papierami wartościowymi. 

 

Koszty (wg sprawozdania pro-forma) 

Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów w 1999 roku wyniosły 10.035.902 tys. zł. i były  

o 1.620.343 tys. zł tj. 19,3% wyższe od poniesionych w 1998 roku. Koszty sprzedaży w wysokości 7.784.065 tys. zł 

były wyższe od zrealizowanych w 1998 roku o 2.091.734 tys. zł. Koszty te wzrosły o 36,7% w stosunku do roku 

poprzedniego głównie w wyniku wzrostu stawek podatku akcyzowego. 

Koszty wg rodzajów poniesione w 1999r. wyniosły 15.697.903 tys. zł. i w porównaniu do 1998r. były one 

wyższe o 3.191.775 tys. zł. tj. 25,5%. Realizowany w ubiegłych latach intensywny program inwestycyjny, zwłaszcza 

w części produkcyjnej, skutkował w 1999r. wzrostem kosztów amortyzacji o 103.709 tys. zł. tj. ok. 22%. Dzięki 

oddanym do użytku nowym instalacjom możliwe było zwiększenie przerobu ropy o 6,8% co wpłynęło na wzrost 

wszystkich zmiennych kosztów funkcjonowania, w tym przede wszystkim kosztów zużytej ropy. Prowadzone przez 

Spółkę działania restrukturyzacyjne spowodowały obniżenie średniego zatrudnienia z 13.980 w 1998 do 11.824 
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średniorocznie w 1999r. i 10.699 na koniec grudnia 1999r. Bezpośrednim skutkiem tych zmian był niższy niż 

przeciętnie w gospodarce wzrost ogólnych kosztów wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pracowników, który wyniósł 

w 1999r. tylko 6,8%. Zmniejszenie zatrudnienia w Spółce odbywało się przede wszystkim poprzez przenoszenie 

pracowników do nowotworzonych spółek, które podjęły świadczenie usług na rzecz PKN S.A. Z tego też względu 

udział usług obcych wzrósł o 184 mln zł tj. o około 21,8% w porównaniu z rokiem poprzednim.  

Wysoka dynamika kosztów rodzajowych spowodowana była przede wszystkim przez czynniki zewnętrzne 

wśród których dominował wzrost kosztów ropy oraz stawek podatku akcyzowego. Średnia cena ropy Brent w 1999r. 

wyniosła 18,0 USD/bbl, a w 1998r. 12,7 USD/bbl, co spowodowało wraz ze wzrostem kosztów wynikającym  

z ilości przerobionej ropy wzrost kosztów tego rodzaju o 57,6%. W 1999r. koszty ropy stanowiły 35,1% kosztów 

rodzajowych. Na wielkość podatku akcyzowego zapłaconego przez Spółkę w 1999r. wpłynął także wysoki wzrost 

stawek podatku na paliwa płynne. Stawka podatku akcyzowego wzrosła odpowiednio z 1.157 zł/t na dzień 

31.12.1998r. do 1.493 zł/t na koniec 1999r. w przypadku benzyny Eurosuper 95 i odpowiednio z 710 zł/t do 901 zł/t 

na koniec 1999r. w przypadku oleju napędowego. W 1999 r. podatkiem akcyzowym objęte zostały nowe rodzaje 

wyrobów produkowanych przez PKN S.A. (olej opałowy lekki) oraz nastąpił wzrost wolumenu sprzedaży wyrobów 

akcyzowych. Podatek akcyzowy za 1999r. wyniósł 6.947.923 tys. zł i był wyższy o 35,1% w stosunku do roku 

poprzedniego. Udział podatku akcyzowego w kosztach rodzajowych wyniósł 44,3%.  

 

Wyniki finansowe (wg sprawozdania pro-forma) 

Rok 1999 był kolejnym, w którym nastąpiło obniżenie poziomu ochrony celnej krajowych producentów 

paliw. Cła zmniejszyły się z 11% w 1998r. do 4% w 1999r. na olej napędowy i odpowiednio z 5% do 3% na 

benzyny. Zmniejszenie ceł pośrednio skutkowało obniżeniem przychodów i zysku na sprzedaży o około 240 mln zł.  

Relatywnie niskie marże rafineryjne oraz niskie ceny na petrochemikalia, zwłaszcza na początku roku oraz słaby 

popyt na paliwa płynne w tym okresie także utrudniały osiąganie korzystnych wyników finansowych. Dzięki 

realizowanemu od kilku lat programowi modernizacji części produkcyjnej możliwe było w 1999r. zwiększenie  

o 7,7% ilości produkcji i sprzedaży wyrobów gotowych oraz wzrost jej wartości dzięki zwiększeniu udziału  

w produkcji wyrobów o wyższej jakości i relatywnie wyższych cenach. Powyższe w połączeniu z efektami działań 

restrukturyzacyjnych i oszczędnościowych pozwoliło na osiągnięcie dobrych zysków na sprzedaży. W 1999r. zysk 

na sprzedaży wyniósł 1.110.713 tys. zł i był o 2,2% wyższy od zysku z 1998r.  

Zysk brutto w 1999 r. był większy o 33.868 tys. zł (o 3,7%) w porównaniu do zysku z roku poprzedniego. 

Na takie ukształtowanie zysku brutto wpłynęły:  

- strata na pozostałej działalności operacyjnej w wysokości (minus) 37.609 tys. zł. W wyniku rozwiązania części 
rezerw na należności i rekultywację strata na tej działalności  zmniejszyła się w porównaniu do roku ubiegłego  
o 23.507 tys. zł (38,5%), 

- strata na działalności finansowej na poziomie (minus) 154.869 tys. zł. Pogłębienie się tej straty o 48.164 tys. zł 
(45,1%) wynika ze wzrostu kosztów związanych z obsługą rosnącego zadłużenia. 

Zysk netto w 1999r. wyniósł 744.551 tys. zł i był wyższy w stosunku do 1998r. o 129.507 tys. zł (21,1%).  
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Czynnikami, które w największym stopniu wpłynęły na poziom zysku netto były: 

- przeszacowanie rezerw na odroczony podatek dochodowy wynikające z obniżenia stawek tego podatku z 34%  
w 1999r. do 22% w 2004 r., co spowodowało dodatkowe podniesienie poziomu zysku netto o blisko 46 mln zł, 

- obniżenie realnej stopy podatku dochodowego. W przypadku wielkości pro-forma obniżenie stopy podatku było 
mniejsze niż w sprawozdaniu statutowym, co spowodowane było faktem niekorzystania przez CPN S.A. z ulgi 
inwestycyjnej w podatku. 

 

Bilans (wg sprawozdania pro-forma) 

 

Suma bilansowa Spółki na dzień 31 grudnia 1999r. wykazuje przyrost o 2.205.706 tys. zł tj. o 26,2%  

w stosunku do stanu na 31 grudnia 1998r. 

Główne zmiany poszczególnych pozycji aktywów i pasywów Spółki w 1999r. przedstawiają się następująco: 

• Majątek trwały wzrósł z 6.041.645 tys. zł  do 7.188.698 tys. zł tj. o 19,0%. Powyższy przyrost był wynikiem 

zwiększenia wartości rzeczowego majątku trwałego o 17,6% (przejęcie z inwestycji budynków i budowli oraz 

zakup urządzeń technicznych i maszyn) oraz wzrostu finansowego majątku trwałego o 28,3% w wyniku 

zwiększenia zaangażowania kapitałowego PKN S.A. w innych podmiotach. 

• W 1999 roku nastąpił wzrost majątku obrotowego o 1.059.630 tys. zł, tj. o 50,5%. Wartość zapasów w ciągu 

roku wzrosła w wyniku gwałtownego wzrostu cen ropy o 652.276 tys. zł (o 56,3%), a należności 

krótkoterminowe zwiększyły się o 524.104 tys. zł (o 75,4%) w ślad za wzrostem cen i ilością sprzedawanych 

wyrobów. Zmniejszeniu uległ natomiast poziom papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu o 27.953 

tys. zł i środków pieniężnych o 88.797 tys. zł. 

• Wzrost pasywów o 2.205.706 tys. zł (26,2%) był wynikiem przyrostu kapitału własnego o 666.657 tys. zł  

i zobowiązań krótkoterminowych o 1.218.269 tys. zł. Na wzrost wartości zobowiązań krótkoterminowych 

wpłynęło zaciągnięcie nowych kredytów obrotowych, zwiększenie obciążeń podatkowych, a przede wszystkim 

zobowiązań z tytułu dostaw i usług, które wzrosły o 93,3%, tj. o kwotę 583.285 tys. zł, głównie w wyniku 

zakupów ropy. 

 

Wskaźniki finansowe (wg sprawozdania pro-forma) 

W 1999r. PKN S.A. terminowo regulował swoje zobowiązania. Wskaźnik płynności bieżącej ukształtował 

się na poziomie 1,05 a wskaźnik płynności szybkiej  0,45. Na wysokość wskaźników płynności wpływa specyficzna 

sytuacja Spółki posiadającej trwale wysokie krótkoterminowe zobowiązania z tytułu podatku akcyzowego i dostaw 

oraz korzystne terminy płatności za dostawy. Pozwalają one na finansowanie należności, które charakteryzują się 

względnie niskim wskaźnikiem rotacji - 18 dni (średni stan należności w 1999 r. do przychodów netto ze sprzedaży 

produktów, towarów i materiałów).  

Niski wskaźnik ogólnego zadłużenia (0,36) oraz zadłużenia finansowego netto kapitałów własnych (0,25) stanowi 

gwarancję pozyskiwania w przyszłości środków finansowych dla planowanych przez firmę wydatków.  
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W analizowanym okresie wskaźniki ROA (zysk netto/aktywa) i ROACE (zysk netto/kapitały własne+kredyty, 

pożyczki i dłużne papiery wartościowe) pozostały na nie zmienionym poziomie, odpowiednio 7,0% ROA i 9,8% 

ROACE. Pozytywnym osiągnięciem jest wzrost wskaźnika ROE (zysk netto/kapitał własny) z poziomu 11,6%  

w 1998 r. do 12,5% w 1999 roku. 

 
 
3. Prognozując przewidywaną sytuację finansową Spółki należy uwzględnić następujące czynniki: 

• zniesienie ceł – od 2001 roku zostaną zniesione cła importowe na produkty rafineryjne,  co zwiększy 
konkurencyjność importu na polskim rynku. PKN S.A. będzie zmuszony do elastycznego kształtowania cen na 
swoje produkty w oparciu o parytet importowy. Przewidywany deficyt paliw i konieczność ich importu 
utrzymywać będzie dobre uwarunkowania dla produkcji krajowej.  

• poprawa koniunktury na petrochemikalia – od 1999 roku można zaobserwować stały wzrost  cen na produkty 
petrochemiczne. Zarząd Spółki rozważa realizację planu rozwoju kompleksu petrochemicznego poprzez 
budowę nowej instalacji etylenowej o wydajności ok. 600 tys. ton/rok. Inwestycja ta umożliwi zaspokojenie 
rosnącego zapotrzebowania na petrochemikalia oraz zapewni Spółce dodatkowe źródło przychodów. 

• efekty inwestycji wyrażające się zwiększeniem ilości i głębokości przerabianej ropy – realizacja kosztownego 
planu modernizacji części rafineryjnej prowadzona od 1993 roku zapewni zwiększenie zdolności przerobu ropy; 
Modernizacja istniejących instalacji oraz budowa nowych bardziej zaawansowanych technologicznie obiektów 
poprawiających wskaźnik uzysku produktów białych wpłynie na wielkość przychodów PKN S.A. 

• efekty wynikające z optymalizacji procesów technologicznych (umowa z firmą KBC) 

• oszczędności będące głównie efektem połączenia byłej Petrochemii Płock S.A. i CPN S.A. – trwające prace nad 
wdrożeniem optymalnej struktury organizacyjnej i restrukturyzacja Spółki mają na celu racjonalizację 
działalności oraz wykorzystanie efektów synergii.  

Powyższe czynniki powinny skutkować utrzymaniem dobrej sytuacji finansowej Spółki i poprawą wskaźników 
efektywnościowych charakteryzujących jej działalność. 
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V. INFORMACJE DODATKOWE  

(wynikające z Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu 
informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów 
wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu – Dz. U. 163, poz.1160) 
 

Zasady sporządzania sprawozdania finansowego zostały omówione we wstępie do sprawozdania finansowego. 

 

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach, wraz z ich określeniem wartościowym  

i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, towarów i usług, albo ich grup, w sprzedaży 

emitenta ogółem, a także zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym 

 
1.1 Produkcja 

Podstawowym surowcem przerabianym w PKN S.A. jest ropa naftowa. W 1999  roku  przerób  ropy   

w  Płocku  wyniósł  12.001,6 tys. ton  i  był o 765,4  tys. ton (o 6,8 %) wyższy niż w roku poprzednim. Największy 

udział w strukturze przerobu miała ropa rosyjska średniosiarkowa, natomiast udział rop niskosiarkowych 

(pochodzących między innymi z Morza  Północnego) wyniósł ok. 16 %.  

Wielkość i strukturę produkcji w Zakładzie Głównym w PKN S.A. w 1999r. w porównaniu do 1998 r. 

przedstawia poniższe zestawienie.  

 

1998 1999 
Wyszczególnienie 

udział % tony udział % tony 
PRZEROB ROPY 11 236 184  12 001 585
PRODUKCJA TOWAROWA 100,00% 10 150 574 100,00% 10 897 089
BENZYNY w tym: 27,69% 2 811 044 27,35% 2 980 729
   - benzyny bezołowiowe 1 638 252  2 217 775
   - benzyny etylizowane 1 162 763  748 435

Oleje napędowe 31,90% 3 238 322 30,17% 3 288 079

  - EDL/EDP/EDZ 0.2%S 4,43% 449 402 0,87% 95 054
  - EDL/EDP/EDZ 0.1%S 0,84% 85 495  
  - EDL/EDP/EDZ 0.05%S 25,11% 2 549 111 28,03% 3 054 740
  - City DIESEL 0.02%S 1,52% 154 314 1,27% 138 285
OOP-EKOTERM 7,61% 772 793 9,53% 1 039 032
Gaz płynny 1,54% 156 692 2,02% 220 613
Paliwo JET A-1 2,22% 225 751 1,99% 216 698
Oleje opałowe, %S:2.20 15,15% 1 538 067 15,30% 1 667 335
Oleje smarowe 1,25% 126 639 1,15% 124 813
Asfalty 3,67% 372 365 4,09% 445 694
Siarka 0,48% 48 921 0,59% 64 642
Butadien 0,46% 46 751 0,34% 37 328
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Aromaty 1,00% 101 595 1,09% 118 627
Etylen 0,81% 82 035 0,95% 103 943
Propylen 0,45% 45 420 0,55% 60 360
Rozpuszczalniki 0,42% 42 959 0,38% 41 177
Fenol 0,47% 47 310 0,44% 48 459
Aceton 0,29% 29 679 0,28% 30 147
Glikole 1,17% 118 903 0,86% 94 238
Tlenek etyl. 0,14% 14 064 0,12% 12 598
Polietylen 1,56% 158 121 1,03% 112 367
Polipropylen 1,15% 116 954 1,13% 122 682
 

Ilościowy udział produkcji petrochemikaliów w produkcji ogółem wyniósł w 1998r. 8,5%, a w 1999r. 8,0%. 

W większości produktów petrochemicznych zanotowano wzrost produkcji lub uzyskano poziom roku ubiegłego. 

Wyniki  produkcji petrochemicznej w roku 1999 zdeterminowane były poprzez dwa znaczące wydarzenia: 

- planowy postój remontowy instalacji Wytwórni Olefin i innych głównych instalacji petrochemicznych na 
przełomie lipca i sierpnia 1999r., 

- awaria instalacji Polietylenu II w dniu 18 sierpnia 1999 r., co wpłynęło na zmniejszenie produkcji Polietylenu  
o 29%. 

 
1.2 Wielkość i struktura sprzedaży PKN S.A.  
 

Przychody ze sprzedaży ogółem w PKN S.A w 1999 roku wyniosły 17.164.605 tys. zł. Przychody ze 

sprzedaży produktów wyniosły 15.372.736 tys. zł i były wyższe niż w 1998 roku o 36,1%, natomiast przychody ze 

sprzedaży towarów i materiałów osiągnęły poziom trzykrotnie wyższy niż w 1998 roku i zamknęły się kwotą 

1.791.869 tys. zł. 

 
W 1999 roku PKN S.A. sprzedał 10.786,4 tys. ton produktów własnych, tj. o 8,5% więcej niż w 1998 roku. 

Udział produktów rafineryjnych i petrochemicznych w sprzedaży ogółem wyniósł odpowiednio 92% i 8%.  

W porównaniu do roku 1998 odnotowano nieznaczne (o 0,3 punktu procentowego) zwiększenie udziału produktów 

rafineryjnych, a dla petrochemikaliów adekwatne zmniejszenie.  

Wartość sprzedaży w cenach bez akcyzy wyniosła 8.416.328,9 tys. zł i była o 33,0%  wyższa niż w 1998 

roku. Udział w sprzedaży wartościowej bez akcyzy produktów rafineryjnych wynosił 84,3%, a petrochemikaliów  

- 15,7%. 

 W 1999 roku zmieniła się ilościowa struktura sprzedaży w stosunku do 1998 roku. Wzrosła sprzedaż 

benzyn bezołowiowych (Eurosuper 95 i Super Plus 98) łącznie o 35,4%, poza tym gazu płynnego o 40,6%, 

Ekotermu Plus o 30,4%, oleju napędowego o 2,2%, a także ortoksylenu o 70,8%, propylenu o 32,9% i Etylenu  

o 26,7%.  

Nastąpił spadek sprzedaży następujących produktów: benzyny bazowej Etyliny 94 o 51,2%, Etyliny 94A  

o 14,5%, paliwa lotniczego JET A-1 o 3,8%, polietylenu o 24,9%, benzenu o 8,5% i glikoli o 3,2%. 
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 Zmiany w strukturze sprzedaży wywołane były głównie zmianami w strukturze popytu (benzyny, olej 

opałowy, Ekoterm Plus, gaz płynny, paliwo lotnicze), ale także spowodowane przyczynami produkcyjnymi (olej 

opałowy 3, etylen, polietylen). 

 W sprzedaży krajowej za 1999 rok odnotowano dla produktów rafineryjnych wzrost średnich cen realizacji 

(bez akcyzy) o 28,7 % w stosunku do 1998 roku głównie z powodu wzrostu cen ropy naftowej na rynkach 

światowych, a w grupie petrochemikaliów spadek średnich cen o 3,7%. 

 

 

2. Informacje o zmianach rynków zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zmianach w źródłach 

zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary i usługi, ze wskazaniem uzależnienia od jednego lub kilku 

odbiorców i dostawców, a w przypadku, gdy udział jednego odbiorcy lub dostawcy osiąga co najmniej 10% 

przychodów ze sprzedaży ogółem - nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udziały w sprzedaży lub 

zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania z emitentem 

 

2.1 Rynki zbytu 

Głównym rynkiem zbytu dla PKN S.A. jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej. PKN S.A. był dominującym 

dostawcą produktów rafineryjnych i petrochemicznych na rynku krajowym. Szacunkowy udział podstawowych 

asortymentów w zaspokajaniu potrzeb krajowych w 1999 roku przedstawia poniższa tabela. 

 

Asortyment Szacunkowy  udział  w  
rynku  PKN S.A.  

Zmiany 
(punkty procentowe) 

1999 - 1998 

Produkty rafineryjne   

Benzyny 55% + 2 

Olej napędowy 57% b.z. 

Olej opałowy III 65% - 4 

Asfalty 60% + 3 

Ekoterm plus 64% + 13 

Gaz płynny 20% + 2 

Toluen 32% + 2 

Produkty petrochemiczne   
Polietylen  53% - 15 
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Polipropylen 59% + 7 

Etylen 77% + 5 

Propylen 40% b.z. 

Benzen 36% - 10 

Fenol 60% + 18 

Butadien 70% - 20 

Aceton 35% + 3 
 

W 1999 roku wyeksportowano 906,5 tys. ton produktów o wartości 449.874 tys. zł, w cenach transakcyjnych, co 

stanowi równowartość ok. 120 mln USD. W analizowanym okresie eksport wzrósł o 16,6%, (o 129,3 tys. ton), 

głównie w wyniku zwiększonej sprzedaży oleju opałowego „3” (o 129,5 tys. ton). Ilościowy udział eksportu  

w sprzedaży  ogółem wzrósł z 7,8% (1998 rok) do 8,5% (1999 rok). Sprzedaż eksportowa w cenach transakcyjnych 

wzrosła o 86,1 mln zł, tj. o 23,8%. Udział wartościowy eksportu w sprzedaży ogółem (bez akcyzy) zmniejszył się  

o 0,3 punktu procentowego, tj. z 5,8% (1998 r.) do 5,5% (1999 r.), natomiast w sprzedaży ogółem z akcyzą 

ukształtował się na poziomie 2,9%. 

 

 

2.2 Uzależnienie od dostawców i odbiorców 

Większość ropy naftowej kupowanej przez PKN S.A. dostarczana jest do Płocka z Rosji. Ropa rosyjska jest 

kupowana na podstawie umów  terminowych i  na podstawie kontraktów jednorazowych (typu „spot”) ze znacznymi 

opustami cenowymi w stosunku do cen wzorcowej ropy typu Brent Dated. Dostawcami są firmy operujące na rynku 

ropy rosyjskiej, w tym przede wszystkim spółka J&S. Jest to jedyna spółka, której ilościowy udział w dostawach 

surowców przekraczał 10%.  

PKN S.A. opiera się na dostawach gazu ziemnego dostarczanego wyłącznie za pośrednictwem spółki Polskiego 

Górnictwa Naftowego i Gazownictwa, stanowiącej własność Skarbu Państwa. Gaz ziemny wykorzystywany jest 

przede wszystkim do produkcji wodoru niezbędnego w procesach odsiarczania produktów ropopochodnych.  

Zasadnicza część ropy naftowej dostarczanej do PKN S.A., jak również produktów naftowych PKN S.A., 

transportowana jest rurociągami eksploatowanymi przez PERN. Dotyczy to ropy rosyjskiej przesyłanej rurociągiem 

„Przyjaźń”, jak i ropy importowanej drogą morską przez Gdańsk, a następnie transportowanej rurociągiem 

pomorskim.  

DEC S.A. posiada w Polsce dominującą pozycję w zakresie liczby cystern kolejowych do przewozu paliw  

i produktów rafineryjnych. Firma ta transportuje dużą część benzyn i olejów napędowych produkowanych lub 

sprzedawanych przez PKN S.A., z rafinerii i importu do baz dystrybucyjnych. DEC S.A. przewozi również olej 

opałowy i inne produkty z PKN S.A. do dużych odbiorców przemysłowych oraz baz eksportowych, jak również 

surowce zasilające i produkty przerobu ropy z PKN S.A. do Rafinerii Trzebinia S.A. i Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. 
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Do czasu połączenia obu firm w 1999r. największym odbiorcą produktów Petrochemii Płock S.A. była CPN S.A.  

ok. 18%. Po połączeniu PKN S.A. nie miał odbiorców, na których przypadałoby więcej niż 10% przychodów ze 

sprzedaży.  

 

 

 

3. Informacje o umowach znaczących dla działalności gospodarczej emitenta, w tym znanych emitentowi 

umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) oraz umowach ubezpieczenia, współpracy 

lub kooperacji 

 

Najważniejsze umowy o szczególnym znaczeniu dla działalności PKN S.A. w I półroczu 1999 r. zawiera 

Prospekt Emisyjny w Rozdziale V. pkt. 9. Znaczące umowy dla PKN S.A. zawarte w II półroczu 99r. obejmuje 

poniższe zestawienie: 

1. W dniu 29 października 1999 roku PKN S.A. podpisał umowę z firmą KBC Process Technology Ltd. dotyczącą 

realizacji przez wymienioną firmę prac związanych z programem poprawy zysku. Celem programu poprawy 

zysku jest redukcja kosztów operacyjnych oraz optymalizacja jakości produktów i półproduktów prowadząca do 

wzrostu marży z przerabianej ropy.    

2. 25 listopada 1999 roku PKN S.A. na mocy umowy z PSE S.A. i firmą Tel-Energo S.A., utworzył spółkę  

- Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o.o. W pierwszej fazie istnienia spółki (w ciągu  pierwszych  

6 miesięcy) PKN S.A. ma zainwestować 105 mln zł, co pozwoli na utrzymanie 35% udziałów w kapitale 

zakładowym spółki. 

3.  W dniu 26 listopada 1999 roku Zarząd PKN S.A. zawarł umowę depozytową z The Bank of New York, jako 

depozytariuszem  na emisję Globalnych Kwitów Depozytowych (GDR) na podstawie Master Regulation S GDR 

i Master Rule 144A. 

4. W dniu 15 grudnia 1999 roku PKN S.A. wraz ze Spółką Zakłady Metali Lekkich „Kęty” S.A. zawarł umowę 

spółki „Flexpol” Sp. z o.o., której przedmiotem działania jest produkcja folii polipropylenowej na bazie linii 

produkcyjnej istniejącej w Płocku. 

5. W dniu 21 grudnia 1999 roku PKN S.A. zawarł z BMP Trading GmbH&Co.KG umowę na dostawy w ciągu 

2000 roku 1.860.000 ton rosyjskiej ropy R.E.B.C.O. pochodzącej z zasobów Rosyjskiej Kampanii Naftowej 

YUKOS – Rosja. 
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4. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych emitenta z innymi podmiotami 

oraz wskazanie jego głównych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty 

finansowe i nieruchomości), w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza jego grupą kapitałową oraz 

opis metod ich finansowania 

 

Polski Koncern Naftowy S.A. według stanu na dzień 31  grudnia 1999 roku posiadał akcje i udziały  

w ponad 100  spółkach prawa handlowego.  

Wartość udziałów i akcji (w cenie nabycia) będących w posiadaniu Polskiego Koncernu Naftowego S.A. na  

31 grudnia 1999r. wyniosła 782.560 tys. zł i wzrosła w stosunku do roku minionego o 277.990 tys. zł (w tym 50.446 

tys. zł z tytułu przejęcia inwestycji kapitałowych CPN S.A.). 

Wskazany wyżej przyrost wynikał z rozwoju inwestycji w następujących obszarach: 

• portfel spółek paliwowych, 

• portfel spółek gazowych, 

• portfel spółek z restrukturyzacji, 

• portfel spółek dywersyfikujących ryzyko produktowo-handlowe. 

 

Inwestycje kapitałowe zrealizowane w 1999r. dotyczyły następujących obszarów: 

 

4.1 Dystrybucja paliw - spółki paliwowe 

W roku 1999  inwestycje kapitałowe w spółki paliwowe wyniosły łącznie 6.853 tys. zł i dotyczyły głównie:  

- zwiększenia udziału w spółce Petroprofit Sp. z o.o. z 70% do 85% przez odkupienie udziałów od firmy Profit,  

- podwyższenia kapitału zakładowego spółki Petrolot Sp. z o.o.  

- nabycia udziału w spółce Malnaft. 

 

4.2 Dystrybucja gazu - spółki gazowe 

Kontynuowany był proces rozwoju sieci spółek działających w obszarze dystrybucji gazu płynnego 

występujących pod wspólną nazwą Petrogaz. W spółki gazowe w 1999 r. zainwestowane zostało łącznie  

1.220 tys. zł.  

 

4.3 Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji  

Procesy restrukturyzacyjne doprowadziły do utworzenia 7 nowych spółek prawa handlowego na bazie 

Służb Utrzymania Ruchu oraz 15 spółek na bazie Służb Serwisowych. Polski Koncern Naftowy S.A. posiada pakiety 

większościowe w tych spółkach, a pozostałymi udziałowcami zostali pracownicy spółek. Spółki te świadczą przede 

wszystkim usługi na rzecz Zakładu Głównego w Płocku oraz zajmują się serwisem stacji paliw na terenie całego 

kraju. 
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 W wyniku restrukturyzacji majątku PKN S.A. utworzono również spółkę szkoleniową – Centrum Edukacji 

Przemysłu Naftowego Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku oraz spółkę usługowo-handlową Petromot Sp. z o.o.  

w Kędzierzynie-Koźlu, a także wspólnie z Zakładami Metali Lekkich „Kęty” S.A. spółkę Flexpol Sp z o.o.  

 

4.4 Spółki dywersyfikujące ryzyko 

Największe zaangażowanie środków PKN S.A. w ciągu 1999r. (113 959 tys. zł) związane było z objęciem 

nowej serii akcji Polkomtel S.A., a także z transakcjami zakupu akcji tej spółki od akcjonariuszy mniejszościowych. 

Wynikiem tych działań jest zwiększenie w ciągu 1999 r. udziału PKN S.A. w kapitale spółki z 19,25% do 19,58%.  

W 1999 r. weszła w życie umowa o nabyciu 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. (64 mln zł) oraz 

zarejestrowano podwyższenia kapitału Rafinerii Trzebinia S.A., dzięki czemu zaangażowanie PKN S.A. wzrosło  

z 75% do 76,96%.  

Zgromadzenie Akcjonariuszy IKS Solino S.A. podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału tej spółki  

z przeznaczeniem całej emisji dla PKN S.A., którego realizacja nastąpi w 2000 r.  W wyniku tej emisji udział PKN 

S.A. w kapitale tej spółki wzrośnie z 51,0% do 63,7%. 

 

 

5. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeżeli jednorazowa lub łączna wartość kilku transakcji 

zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy stanowi wyrażoną w złotych 

równowartość kwoty 500.000 EURO 

w tys. zł 

L.p. Nazwa kontrahenta 

 Wartość 
sprzedaży  

PKN S.A. do 
Spółek  

 Wartość 
zakupów  

PKN S.A. od 
Spółek  

Podwyższenie 
kapitału 

Dopłaty do 
inwestycji 

1. Rafineria Trzebinia S.A. 487 531 494  
2. Petrocentrum Sp.z o.o. 116 374 6 846  5 055
3. Petrolot Sp. z o.o. 282 553 211  
4. "Petroprofit" Sp. z o.o. (razem z grupą) 270 650 1 568 5 486 
5. "Petro-Tank" Sp. z o.o. 425 023 1 101  
6. Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. 3 363 0  
7. Petrogaz Płock Sp.z o.o. 105 343 33  
8. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 322 154 298 64 000 
9. Naftoport Sp.z o.o. 0 8 515  
10. Zakład Budowy Aparatury  S.A. 7 911 58 653  
11. Petrozachód Sp. z o.o. 188 469 855  
12. Petro-Oil Sp.z o.o 51 147 63  
13. Petropolimer Sp. z o.o. 28 433 181  
14. Petrotel Sp. z o.o.  1 884 10 374  
15. Petrolek Sp.z o.o. 586 2 262 9 637 
16. Petro Płock Sportowa S.A. 1 732 22 764  
17. Petroprojekt  S.A. 472 28 177  
18. Petroochrona  Sp. z o.o. 468 4 947  



Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki w 1999 roku 

 
 

Polski Koncern Naftowy S.A.  

 
 

21 

19. PU Zieleń Sp. z o.o. 237 3 449  
20. Bitrex Sp. z o.o. 11 780 0  

21. Zakład Remontowy Elektrociepłownia 
PetroEnergoRem Sp. z o.o. 995 10 368  

22. Centrum Serwisowe Automatyki 
PetroAutomatyka Sp. z o.o. 1 238 13 318  

23. Zakład Remontów Petrochemicznych 
Petroremont Sp. z o.o. 1 698 16 953  

24. Naftobazy Sp. z o.o. 2 153 86 931  
25. DEC Sp. z o.o. 1 217 56 473  
26. Rafineria Gdańska S.A. 65 792 27 167  
27. Rafineria Glimar S.A. 121 684 0  
28. Rafineria Czechowice S.A. 432 892 5 146  
29. Rafineria Jasło S.A. 269 605 276  
30. Zakłady Azotowe Anwil  S.A. 194 721 1 848  
31. Petrotransport Sp. z o.o. 17 987 16 053 19 000 
32. Polkomtel S.A.  113 959 

 

 

6. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeniach i gwarancjach 

 

W 1999 r. Polski Koncern Naftowy S.A. zwiększył znacznie zadłużenie z tytułu kredytów i pożyczek. 

Wskaźnik zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek netto (po odliczeniu posiadanych środków pieniężnych oraz 

papierów wartościowych przeznaczonych do zbycia) w stosunku do kapitałów własnych uległ zwiększeniu  

z poziomu 18,1% do 25,2%. 

Wzrost zadłużenia następował poprzez zaciąganie zobowiązań krótkoterminowych, przeznaczonych na zaspokojenie 

potrzeb wynikających z finansowania majątku obrotowego oraz długoterminowych o przeznaczeniu inwestycyjnym. 

Do największych transakcji należą: 

− kredyty długoterminowe w łącznej kwocie 200 milionów złotych, które służą finansowaniu  

Przedsięwzięcia nr 8,  

− pożyczka długoterminowa z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,  

z której finansowano nakłady na Hydroodsiarczanie Olejów Napędowych, 

− kredyt konsorcjalny w kwocie 100 milionów dolarów. Środki pochodzące z tego źródła przeznaczono na 

finansowanie obrotu bieżącego. 

Stawki kredytowe uzyskiwane przez Polski Koncern Naftowy S.A. należą do najbardziej konkurencyjnych na rynku 

polskim. Dodatkowym elementem cechującym pasywa kredytowe PKN S.A.  jest elastyczność w ich wykorzystaniu: 

wszystkie kredyty posiadają klauzule wcześniejszej bezkosztowej spłaty. Ponadto duża część zadłużenia ma 

charakter kredytów w rachunku bieżącym, czyli jest wykorzystywana wyłącznie w razie potrzeby. 

Pomimo znacznego wzrostu zobowiązań wskaźnik zadłużenia PKN należy do najniższych w branży naftowej na 

świecie i pozwala na dalsze bezpieczne zwiększenie zadłużenia.  
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7. Informacje o zaciągniętych kredytach i pożyczkach według terminów ich wymagalności 

 

 Informacje o terminach wymagalności kredytów i pożyczek zaciągniętych przez PKN S.A. zostały podane 

w Nocie Nr 17 i 18 sprawozdania finansowego PKN S.A.  

 

 

8. Informacje o udzielonych pożyczkach według terminów wymagalności, ze szczególnym uwzględnieniem 

pożyczek udzielonych jednostkom grupy kapitałowej emitenta 

Spółka wniosła dopłaty do kapitału dla jednostek grupy kapitałowej w wysokości 24.776,0 tys. zł (Nota  

Nr 4). Poza tym Spółka nie udzielała pożyczek jednostkom grupy kapitałowej. 

Kwota pożyczek udzielonych pracownikom z funduszu prywatyzacyjnego w 1999r. z przeznaczeniem na 

zakup udziałów i akcji spółek powstałych w wyniku restrukturyzacji  PKN S.A. wyniosła 6.679,9 tys. zł. Pożyczki te 

udzielane były na okres 5 lat. 

Kwota pożyczek udzielonych pracownikom i emerytom PKN S.A. z ZFŚS w ciągu 1999r. wyniosła 

12.098,1 tys. zł. 

 

 

9. Emisja papierów wartościowych w okresie objętym raportem - opis wykorzystania przez emitenta wpływów 

z emisji 

 

W 1999r. PKN S.A. był emitentem bonów handlowych. Łączny limit zadłużenia z tego tytułu wynosił 350 

mln zł. Na koniec 1999r. zadłużenie Spółki z tytułu emisji bonów wyniosło 140 mln zł, a środki z emisji zostały 

wykorzystane głównie na finansowanie zapotrzebowania na kapitał obrotowy. 

 

 

10. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcześniej 

publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeżeli poszczególne różnice przekraczają 10% 

wartości poszczególnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez emitenta 

 

Różnice pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcześniej publikowanymi 

prognozami nie przekraczają 10% wartości poszczególnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez emitenta. 
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11. Ocena zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się  

z zaciągniętych zobowiązań, ze wskazaniem ewentualnych zagrożeń oraz działań, jakie emitent podjął lub 

zamierza podjąć w celu przeciwdziałania tym zagrożeniom 

 

Po połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN S.A. zoptymalizowano przepływy finansowe w ramach 

nowych struktur, w postaci procesu konsolidacji środków z Oddziałów PKN S.A. Konsolidacja została 

wprowadzona bezpośrednio po połączeniu i dokonywana jest zarówno samodzielnie przez służby finansowe Spółki, 

jak również automatycznie poprzez powiązanie rachunków bankowych. Pozwoliła ona na eliminację sytuacji,  

w której część Oddziałów miała nadwyżki, podczas gdy pozostałe korzystały w tym okresie z kredytów. 

Ze względu na brak wolnych środków w ciągu całego roku praktycznie nie występowały krótkoterminowe 

inwestycje finansowe. Środki pochodzące z wpływów bieżących zagospodarowane były na automatycznych lokatach 

typu „overnight”. W całym okresie objętym raportem PKN S.A. terminowo regulował swoje zobowiązania,  

a wskaźniki płynności utrzymywały się na bezpiecznym poziomie. 

 

 

12. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do 

wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej 

działalności 

 

W porównaniu do wielkości posiadanych przez PKN S.A. środków realizacja zamierzeń inwestycyjnych,  

w tym inwestycji kapitałowych jest realna i w pełni możliwa. Możliwe jest sfinansowanie przez PKN S.A. w 2000r. 

planowanych inwestycji w ok. 70% ze  środków własnych (zysków i amortyzacji), pozostałe środki zostaną 

pozyskane z rynków finansowych. 

 

 

13. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności gospodarczej za rok 

obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik 

 

Podstawowe czynniki, które wpłynęły na wynik z działalności gospodarczej w 1999r. to: 

 

13.1 Gwałtowny wzrost cen ropy naftowej 

Cena przerabianej przez Spółkę ropy naftowej jest czynnikiem determinującym koszty działalności oraz 

pośrednio wpływa na osiągnięte przez Koncern przychody ze sprzedaży. Ze względu na skalę podwyżek cen ropy  

w 1999r. czynnik ten istotnie wpłynął tak na koszty, jak i przychody z działalności gospodarczej. 
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13.2 Inkorporacja CPN S.A. 

Przyłączenie CPN S.A. do struktur PKN S.A. w sposób oczywisty wpłynęło na podniesienie wyniku PKN 

S.A. Przychody ze sprzedaży ogółem w związku z przejęciem 7 września 1999r. działalności byłej CPN S.A. 

wzrosły o ok. 930 mln zł (ok. 5%), a zysk brutto o ok. 40 mln zł (ok. 5%). 

 

13.3 Polityka fiskalna państwa 

W 1999r. odnotowano wysoki wzrost stawek podatku akcyzowego, co bezpośrednio wpłynęło na koszty 

PKN S.A.  

 

13.4 Awarie instalacji technologicznych 

W sierpniu 1999r., w wyniku eksplozji została uszkodzona instalacja Polietylenu II. Spowodowała ona 

niewielkie uszkodzenia również innych obiektów w bezpośrednim sąsiedztwie instalacji. Negatywny wpływ awarii 

na wynik Spółki został zniwelowany dzięki polisom ubezpieczeniowym od szkód w majątku i utraty zysku. 

 

14. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju przedsiębiorstwa 

emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej emitenta co najmniej do końca 

trwającego roku obrotowego, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez niego wypracowanej 

 

14.1 Czynniki zewnętrzne: 
 
• Perspektywy rozwoju polskiego rynku 

Oczekuje się, że Polska będzie jednym z najbardziej atrakcyjnych rynków produktów naftowych w Europie, 
w perspektywie średnioterminowej. Jest to spowodowane stosunkowo dużą liczbą mieszkańców (ok. 39 mln), 
potencjałem dalszego wzrostu gospodarczego i wzrostu dochodów ludności oraz oczekiwaniem, że bieżący deficyt  
w zakresie niektórych kluczowych produktów będzie się utrzymywał. 
 
• Benzyny 

Oczekuje się, że Polska pozostanie importerem benzyn. W związku z utrzymywaniem się deficytu, ceny 
benzyn w Polsce powinny nadal odzwierciedlać alternatywny koszt nabycia tych produktów z importu. 
 
• Oleje napędowe 

Działania Rządu zmierzające do ograniczenia substytucji olejów napędowych przez lekki olej opałowy 
powinny spowodować powrót trendu wzrostowego w zakresie zużycia olejów napędowych.  
 
• Konkurencja 

Bardzo silna pozycja konkurencyjna PKN S.A. na polskim rynku jest wzmocniona przez bezpośredni dostęp 
do infrastruktury logistycznej, dzięki której PKN S.A. korzysta z przewagi kosztowej wobec konkurentów. Duża 
elastyczność w zakresie pozyskiwania ropy naftowej (dzięki dostępowi do dwóch niezależnych rurociągów 
naftowych) pozwala również uzyskiwać konkurencyjne warunki nabywania ropy naftowej. 
 
• Cła 

Zniesienie barier celnych od początku 2001 roku może spowodować wzrost konkurencji na polskim rynku. 
Międzynarodowe koncerny ogłaszają również plany zwiększenia swojej obecności na rynku detalicznym, poprzez 
rozbudowę swoich sieci stacji paliw. Znaczące inwestycje (w szczególności w pogłębienie przerobu), jakie zostaną 
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zrealizowane przez rafinerie zlokalizowane w Europie środkowo-wschodniej w ciągu najbliższych kilku lat również 
mogą spowodować wzrost konkurencji na rynku regionalnym. 
 
• Marże hurtowe i detaliczne 

Ogólny poziom cen ropy naftowej jest mniej istotny dla PKN S.A. aniżeli marża pomiędzy realizowaną 
ceną sprzedaży poszczególnych produktów a kosztami ich produkcji, wśród których największą pozycją są koszty 
ropy naftowej. Od czasu uwolnienia cen paliw w Polsce, w lutym 1997 roku krajowe rafinerie stosują system cen 
hurtowych oparty na parytecie importowym. Polega on na ustalaniu takich cen na produkty rafineryjne  
i petrochemiczne, które odzwierciedlają koszty importu tych produktów.  
 
 
14.2 Czynniki wewnętrzne: 
 
• Połączenie dwóch firm 

Połączenie Petrochemii Płock S.A. i CPN S.A. stwarza możliwości znaczących redukcji kosztów. 
Kluczowym elementem strategii PKN S.A. jest stworzenie bardziej efektywnego systemu dystrybucji produktów 
naftowych. Oszczędności planowane przez Zarząd Spółki w tym obszarze sięgają kwoty 300 mln zł do końca 2002r. 
 
• Korzyści wynikające z realizowanego programu inwestycyjnego 

Nowe jednostki produkcyjne umożliwią zwiększenie zdolności produkcyjnych rafinerii i również większe 
uzyski, w szczególności benzyn i olejów napędowych.  
 
 
14.3 Perspektywy rozwoju działalności gospodarczej: 
 
• Integracja z CPN S.A.  

Trwają prace nad wdrożeniem nowej struktury organizacyjnej PKN S.A. po połączeniu, opracowywane są 
plany mające na celu racjonalizację działalności i wykorzystanie potencjalnych efektów synergii.  
 
• Produkcja rafineryjna 

Strategia Zarządu w odniesieniu do działalności rafineryjnej opiera się na trzech zasadniczych elementach: 
ukończeniu programu inwestycyjnego w rafinerii płockiej, poprawie efektywności kompleksu produkcyjnego oraz 
realizacji inwestycji niezbędnych do wytwarzania produktów spełniających wymogi UE na rok 2005.  
 
• Produkcja petrochemiczna 

Spółka rozważa realizację planu rozwoju działalności petrochemicznej w kompleksie w Płocku, 
obejmującego budowę nowej instalacji etylenowej o wydajności 600,000 ton/rok oraz związanych z nią instalacji 
pomocniczych.  
 
• Hurt i logistyka 

Strategia grupy PKN S.A. w zakresie handlu hurtowego i logistyki zakłada stworzenie efektywnego  
i jednolitego systemu dystrybucji produktów.  
 
• Sprzedaż detaliczna 

W celu utrzymania udziału w rynku sprzedaży detalicznej, PKN S.A. nie tylko powiększa sieć stacji 
poprzez nabywanie i pozyskiwanie nowych, ale również przeciwdziała ewentualnemu odchodzeniu pozyskanych 
stacji patronackich z sieci PKN S.A. Dwie inne strategiczne inicjatywy podjęte przez Zarząd PKN S.A. w zakresie 
sieci sprzedaży detalicznej (stacji paliw) to: stworzenie ogólnopolskiego programu lojalnościowego dla klientów 
stacji paliw (nabywców indywidualnych i firm dysponujących większą liczbą środków transportu) i objęcie przez 
PKN S.A. kontroli nad sprzedażą towarów niepaliwowych na stacjach paliw. 
 
• Polityka cenowa 

Polityka cenowa PKN S.A. jest kształtowana przede wszystkim pod wpływem następujących czynników: 
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- sytuacji na światowych i regionalnych rynkach produktów, towarów i usług oferowanych przez PKN S.A., 
szczególnie w zakresie paliw płynnych (których ceny zależą w dużym stopniu od cen ropy naftowej), 

- bilansu podaży i popytu na produkty Spółki, 
- polityki fiskalnej państwa (cło, akcyza). 
 
15. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółką emitenta oraz w poziomie komputeryzacji 

emitenta, wspomagającej zarządzanie w spółce emitenta i grupie kapitałowej emitenta 

 

Z chwilą wykreślenia CPN S.A. z rejestru handlowego i włączenia do PKN S.A. zmieniono strukturę 

Polskiego Koncernu Naftowego S.A. Na dzień 31.12.1999r. w skład PKN S.A. wchodzą: 

− Zakład Główny w Płocku obejmujący Zakład w Warszawie, 

− 17 Oddziałów Spółki. 

 

Struktura organizacyjna PKN S.A. składa się z dziewięciu następujących pionów, nad którymi nadzór 

sprawują poszczególni Członkowie Zarządu:  

− Pion Generalnego Dyrektora, 

− Pion Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji, 

− Pion Dyrektora Ekonomiczno – Finansowego, 

− Pion Dyrektora ds. Integracji, 

− Pion Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru, 

− Pion Dyrektora Produkcji, 

− Pion Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki, 

− Pion Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki, 

− Pion Dyrektora Sieci Sprzedaży Detalicznej.  

 

W Zakładzie Głównym  w Płocku zlokalizowana jest: 

− siedziba Zarządu PKN S.A., 

− komórki organizacyjne następujących pionów: Generalnego Dyrektora, Dyrektora ds. Personalnych  

i Restrukturyzacji, Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego, Dyrektora Handlu Hurtowego  i  Logistyki,   

Dyrektora Produkcji, Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki oraz Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru 

Właścicielskiego. 

 

Jednostki organizacyjne pionu Dyrektora ds. Integracji oraz pionu Dyrektora Handlu Detalicznego 

zlokalizowane są w Zakładzie w Warszawie. 

W strukturze regionalnej przejętej po byłej CPN znajduje się 17 Oddziałów Spółki, które realizują politykę 

przyjętą przez Zarząd Spółki w zakresie obrotu i transportu produktów naftowych, magazynowania, inwestycji, 

działań restrukturyzacyjnych i działalności socjalnej. Oddziałami jednoosobowo kierują i ponoszą odpowiedzialność 
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za całokształt działalności Dyrektorzy Oddziałów. Organizacyjnie Oddziały Spółki podporządkowane są 

Dyrektorowi ds. Integracji. 

Ważnym aspektem działalności Spółki po połączeniu stały się przygotowania reorganizacji jej struktury 

regionalnej. Z dniem 1 stycznia 2000r. rozpoczęły działalność Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki. 

Wykonują one w przydzielonym obszarze działania zadania z zakresu obrotu, transportu magazynowania produktów 

naftowych i innych towarów, przejęte z Oddziałów Spółki i Biur Handlowych byłej Petrochemii Płock S.A. 

Działalność Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki pod względem merytorycznym koordynują  

i nadzorują odpowiedni Dyrektorzy Biur w Pionie Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki. 

Spółka wdrożyła system obsługi procesów biznesowych SAP R/3 w obszarze byłej Petrochemii Płock S.A. 

Systemem tym są sukcesywnie obejmowane obszary byłej działalności CPN S.A. Oprócz tego systemu w Spółce 

funkcjonuje wiele systemów wspomagających zarządzanie. 

 

 

16. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących emitenta w ciągu ostatniego roku obrotowego 

Członkami Zarządu drugiej kadencji od początku okresu sprawozdawczego do 19 maja 1999 r. były 

następujące osoby: 

 

Konrad Jaskóła Prezes Zarządu 1) 

Generalny Dyrektor 

Marek Mroczkowski 
 

Wiceprezes Zarządu  
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy 

Czesław Bugaj 
 

Wiceprezes Zarządu 1) 

Dyrektor Rozwoju 
Członek Zarządu 2) 
Dyrektor Produkcji 

Mieczysław Mierzejewski Członek Zarządu  1) 

Dyrektor Produkcji 

Ryszard Siemion 
 

Członek Zarządu  1) 

Dyrektor Techniczny 

Adam Dyląg Członek Zarządu  1) 

Dyrektor Marketingu 

Grzegorz Szkopek Członek Zarządu  1) 

Dyrektor ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji 

Andrzej Modrzejewski Prezes Zarządu  2) 

Generalny Dyrektor 

Andrzej Drętkiewicz Członek Zarządu  2) 

Dyrektor Handlowy 

Władysław Wawak Członek Zarządu 2) 

Dyrektor Rozwoju  
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1) Do dnia 16.04.1999 r. 
2) Od dnia 16.04.1999 r. 
 
Członkami Zarządu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego S.A. od 19 maja 1999 r. do końca okresu 
sprawozdawczego były następujące osoby: 
 

Andrzej Modrzejewski Prezes Zarządu   

Generalny Dyrektor 

Marek Mroczkowski 
 

Wiceprezes Zarządu  
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy 

Jarosław Tyc Wiceprezes Zarządu  

Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji 

Czesław Bugaj Członek Zarządu   

Dyrektor Produkcji 

Andrzej Drętkiewicz Członek Zarządu   

Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki 

Władysław Wawak Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki 

Wojciech Weiss Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Integracji 

Krzysztof Cetnar Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Właścicielskiego 

Tadeusz Szczerba Członek Zarządu   

Dyrektor Handlu Detalicznego 
 

 

 

 

W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Spółki sprawowała Rada Nadzorcza w składzie: 

Janusz Wójcik Przewodniczący Rady Nadzorczej 3) 

Członek Rady Nadzorczej  4) 

Stanisław Jakubowski Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 1) 

 

Sławomir Cieślak Członek Rady Nadzorczej 5) 

  

Kalina Grześkowiak-Gracz Członek Rady Nadzorczej  
 

Kazimierz Kloc Członek Rady Nadzorczej 3)  

 
Adam Wesołowski Członek Rady Nadzorczej 
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Kazimierz Stasiak Członek Rady Nadzorczej 1) 

 
Szczepan Targowski  Członek Rady Nadzorczej 

 

Andrzej Bańkowski Członek Rady Nadzorczej  
  

Michał Frąckowiak Przewodniczący Rady Nadzorczej  4)  5) 
Członek Rady Nadzorczej 6) 
 

Rafał Tomasz Mania Członek Rady Nadzorczej  2) 

Grzegorz Zarębski Przewodniczący Rady Nadzorczej 6) 

 

1) Do dnia 09.08.1999 r. 
2) Od dnia 09.08.1999 r. 
3) Do dnia 07.09.1999 r. 
4) Od dnia 07.09.1999 r. 
5) Do dnia 12.10.1999 r. 
6) Od dnia 12.10.1999 r. 
 

 

17. Łączna wartość wynagrodzeń i nagród (w pieniądzu i w naturze) odrębnie dla osób zarządzających  

i nadzorujących, za ostatni zakończony rok obrotowy, bez względu na to, czy były one zaliczane w koszty, 

czy też wynikały z podziału zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominująca – informacje 

o wartości wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek 

zależnych i stowarzyszonych 

 

Wynagrodzenie, łącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 1999 

roku Zarządowi i Radzie Nadzorczej. 

   w tys. zł 
Wynagrodzenia PKN S.A. 
Zarząd Spółki 3.260
Rada Nadzorcza 206

 
 
 

w tys. zł 
Wynagrodzenia w spółkach zależnych PKN S.A. 
Zarząd Spółki 153
Rada Nadzorcza 105
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w tys. zł 
Wynagrodzenia w spółkach stowarzyszonych PKN S.A. 
Zarząd Spółki  145
Rada Nadzorcza 87
 

 

18. Wartość wszystkich nie spłaconych pożyczek udzielonych przez emitenta osobom zarządzającym  

i nadzorującym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a także udzielonych im gwarancji i poręczeń 

(oddzielnie) 

w tys. zł 
Saldo pożyczek na dzień 31-12-1999r. PKN S.A. 
Zarząd Spółki   11
Rada Nadzorcza  9
Razem  20
 

Kwota pożyczek udzielonych przez PKN S.A. bliskim osób zarządzających i nadzorujących wynosi 23,0 

tys. zł.  

 

19. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów 

w jednostkach grupy kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 

(dla każdej osoby oddzielnie) 

 

Liczba akcji Spółki posiadanych przez Zarząd oraz Radę Nadzorczą wynosi odpowiednio:  
 

              stan na 31 grudnia 1999r. 
Wyszczególnienie Liczba posiadanych akcji 

Zarząd 17.906 
1. A. Modrzejewski - 
2. J. T. Tyc - 
3. M. Mroczkowski 464 
4. C. Bugaj 8.163 
5. W. Wawak 6.920 
6. T. Szczerba 1.490 
7. A. Drętkiewicz - 
8. W. Weiss 869 
9. K. Cetnar - 
  
Rada Nadzorcza 8.840 
1. M. Frąckowiak - 
2. A. Bańkowski 4.840 
3. S. Targowski 4.000 
4. J. Wójcik - 
5. R. Mania - 
6. A. Wesołowski - 
7. G. Zarębski - 
8. K. Grześkowiak-Gracz - 
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20. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio poprzez podmioty zależne co 

najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu emitenta 

 
Struktura akcjonariatu PKN S.A. na dzień 31 grudnia 1999 roku przedstawia się następująco : 

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba głosów 
Wartość 

nominalna 
akcji 

Udział w kapitale 
Podstawowym 

- Nafta Polska S.A. 
- Skarb Państwa 
- Bank of New York        
(jako depozytariusz) 

185.123.996
43.617.000
79.677.004

185.123.996
43.617.000
79.677.004

231.405 
54.521 
99.596 

44,06%
10,38%
18,96%

 

 

21. Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciągu ostatniego roku obrotowego umowach, w wyniku 

których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych 

akcjonariuszy i obligatariuszy 

 

Zarząd PKN S.A. nie posiada żadnych informacji o zawartych w ciągu 1999 roku umowach, w wyniku których 

mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 


