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WSTĘP 

Sprawozdanie niniejsze zostało przygotowane zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia  

22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich 

przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. 163, poz. 

1160). 

 

 

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAŁOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN 

SPÓŁKA AKCYJNA 

 

W Grupie Kapitałowej PKN ORLEN S.A. według stanu na dzień 31 grudnia 2000 roku znajduje się 145 

podmiotów zależnych, stowarzyszonych oraz mniejszościowych: 

- 102 spółki zależne, w których PKN ORLEN S.A. bezpośrednio lub pośrednio posiada udziały 

większościowe (powyżej 50%), 

- 18 spółek stowarzyszonych (z udziałem od 20% do 50%), 

- 25 spółek pozostałych (z udziałem mniejszościowym poniżej 20%). 

 

Wartość udziałów i akcji (w cenie nabycia) będących w bezpośrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na  

31 grudnia 2000r. wyniosła 1.011.718 tys. zł i wzrosła w stosunku do roku minionego o 229.158 tys. zł, tj. o 29%.  

Konsolidacją objęto 38 podmiotów (spółek zależnych i stowarzyszonych) Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A. podzielonych wg następujących kryteriów: 

 

1. Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów: 

• Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibą w Trzebini, 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibą w Jedliczach, 

• Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. z siedzibą w Inowrocławiu, 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A. z siedzibą we Włocławku, 

• Naftoport Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku, 

• Petro-Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. 

 

2. Spółki zajmujące się sprzedażą paliw: 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o. z siedzibą w Widełce k/Kolbuszowej, 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina, 

• Petrocentrum Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petrolot Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 

• PetroZachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu. 
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3. Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego: 

• Petrogaz Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petrogaz Redaki Sp. z o.o. z siedzibą w Redakach*, 

• Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. z siedzibą w Hrubieszowie*, 

• Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. z siedzibą w Jaworznie, 

• Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Brzeźnicy, 

• Petrogaz Inowrocław Sp. z o.o. z siedzibą w Inowrocławiu, 

• ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu, 

• Petrogaz Łapy Sp. z o.o. z siedzibą w Łapach. 

*) Na koniec 2000 roku spółki te zostały wniesione aportem do Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

4. Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.: 

• Zakład Budowy Aparatury S.A. z siedzibą w Płocku, 

• Petrotel Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petroprojekt S.A. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Medica Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

5. Spółki transportowe PKN ORLEN S.A.: 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• PKN Transport Szczecin Sp. z o.o. z siedzibą w Szczecinie, 

• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, 

• ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. z siedzibą w Lublinie, 

• PKN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Soli, 

• ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, 

• PKN Transport Słupsk Sp. z o.o. z siedzibą w Słupsku, 

• ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 

• ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. z siedzibą w Olsztynie, 

• ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o. z siedzibą w Kędzierzynie-Koźlu, 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

6. Spółki pozostałe: 

• Chemiepetrol GmbH z siedzibą w Hamburgu, 

• Flexpol Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. 
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W przypadku Rafinerii Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A., ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. sprawozdaniem 

objęto również 11 spółek zależnych tworzących ich grupy kapitałowe. W komentarzu został dodatkowo omówiony 

Polkomtel S.A., jako spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie podlegająca 

konsolidacji. 

 

 

1.1 Zmiany w Grupie Kapitałowej w 2000 roku 

 

Spółki paliwowe w 2000 r. nadal prowadziły proces poszerzania kanałów dystrybucji poprzez  własne stacje 

paliw. Do końca tego roku grupa spółek paliwowych posiadała 78 własnych stacji. Wartość bilansowa spółek 

paliwowych w portfelu PKN ORLEN S.A. dzień 31.12.2000 r. wynosiła 61.006 tys. zł. W 2000r. w spółki paliwowe 

zainwestowano 1.367,6 tys. zł. podwyższając, proporcjonalnie do posiadanego udziału, kapitał zakładowy w Spółce 

Petrolot Sp. z o.o. z Warszawy. 

Kontynuowany był proces rozwoju sieci spółek działających w obszarze dystrybucji gazu płynnego 

występujących pod wspólną nazwą Petrogaz. Spółki gazowe zwiększają swoją obecność na rynku poprzez 

wprowadzanie do obrotu firmowych butli oraz rozszerzanie dystrybucji gazu poprzez stacje paliwowe. Sieć spółek 

gazowych sprzedała w 2000 roku około 220 tysięcy ton gazu płynnego. W 2000r. rozpoczął się proces konsolidacji 

aktywów gazowych. Podmiotem koordynującym dystrybucję gazu płynnego dla całej grupy gazowej została spółka 

Petrogaz Płock Sp. z o.o. Dzięki temu planowane jest powiększenie udziału w rynku oraz optymalizacja kosztów 

działalności całej sieci. Wartość bilansowa spółek gazowych w portfelu PKN ORLEN S.A. na dzień 31.12.2000r. 

wynosiła 24.729 tys. zł. W IV kwartale 2000 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspólników spółek gazowych,  

w których PKN ORLEN S.A. posiadał 100% kapitału tzn.: Petrogaz Płock Sp. z o.o., Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o., 

Petrogaz Redaki Sp. z o.o. oraz Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. podjęły uchwałę o połączeniu spółek, gdzie spółką 

przejmującą była Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

Ponadto do głównych inwestycji kapitałowych oraz znaczących zmian w powiązaniach organizacyjnych  

w 2000r. należy zaliczyć następujące wydarzenia:  

1. Na przełomie 1999 i 2000 roku w wyniku restrukturyzacji majątku po byłej CPN S.A. powstały cztery spółki 

serwisowe ukierunkowane głównie na prowadzenie remontów na stacjach benzynowych oraz spółka zajmująca 

się sprzedażą i obsługą samochodów osobowych: 

• Petromot Sp. z o.o. w Kędzierzynie-Koźlu z kapitałem zakładowym w wysokości 475 tys. zł. Wkład PKN 

ORLEN S.A. wyniósł 251 tys. zł  w gotówce i  200 tys. zł aportem. Akt Notarialny został podpisany 6 grudnia 

1999r. Spółka została zarejestrowana 15.12.1999 roku. Udziały w kapitale zostały objęte przez PKN ORLEN 

S.A. – 94,86% i pracowników Spółki – 5,14%. Spółka rozpoczęła działalność z dniem 1 stycznia 2000r.  

i przejęła z PKN ORLEN S.A. – 27 pracowników. 

W dniu 3 lutego 2000r. nastąpiło podwyższenie kapitału do kwoty 1.000 tys. zł. PKN ORLEN S.A. objął  

w spółce 97,56 % udziałów za łączną kwotę 976 tys. zł. 
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• CPN – Serwis Podlasie Sp. z o.o. w Białymstoku z kapitałem zakładowym w wysokości 266 tys. zł. Wkład PKN 

ORLEN S.A. wyniósł 60 tys. zł w gotówce i 176 tys. zł aportem.  Akt notarialny został podpisany 1 grudnia 

1999r. Spółka została zarejestrowana 31.12.1999 roku. Udziały w kapitale zostały objęte przez PKN ORLEN 

S.A. – 89,67% i pracowników Spółki – 10,33%. Spółka przejęła z PKN ORLEN S.A. - 29 pracowników. Spółka 

rozpoczęła działalność z dniem 1 lutego 2000r.   

• CPN – Serwis Nowa Wieś Wielka Sp. z o.o. z kapitałem zakładowym w wysokości 1.269 tys. zł. Wkład PKN 

ORLEN S.A. wyniósł 623 tys. zł. w gotówce i  638 tys. zł aportem.  Akt notarialny został podpisany 8 grudnia 

1999r. Spółka została zarejestrowana 11.02.2000 roku. Udziały w kapitale zostały objęte przez PKN ORLEN 

S.A. – 99,3% i pracowników Spółki – 0,7%. Spółka przejęła z PKN ORLEN S.A. –  42 pracowników.  

• CPN – Serwis Gdańsk Sp.  z o.o. z kapitałem zakładowym w wysokości 223 tys. zł. Wkład PKN ORLEN S.A. 

wyniósł 30 tys. zł. w gotówce i 193 tys. zł aportem. Akt Notarialny został podpisany 9 grudnia 1999r. Spółka 

została zarejestrowana 30.12.1999 roku. Udziały w kapitale objęte zostały w 100,00% przez PKN ORLEN S.A. 

Spółka przejęła z PKN ORLEN S.A. – 17 pracowników. Spółka rozpoczęła działalność z dniem 1 lutego 2000 

roku.   

• CPN – Serwis Zachód Sp. z o.o. w Nowej Soli z kapitałem zakładowym w wysokości 874 tys. zł. Wkład PKN 

ORLEN S.A. wyniósł 134 tys. zł. w gotówce i aport 604 tys. zł. Akt Notarialny został podpisany 3 grudnia 

1999r.  Spółka została zarejestrowana 6.01.2000 roku. Udziały w kapitale zostały objęte przez PKN ORLEN 

S.A. – 84,44% i pracowników Spółki – 15,57%. Spółka przejęła z PKN ORLEN S.A. – 20 pracowników. Spółka 

rozpoczęła działalność z dniem 15 stycznia 2000 roku.  

Dodatkowo w  2000r. nastąpiło zwiększenie zaangażowania Jednostki Dominującej w spółce CPN Serwis Mazowsze 

Sp. z o.o. w Warszawie do poziomu 708 tys. zł w wyniku podwyższenia kapitału o 100 tys. zł. PKN ORLEN S.A. 

posiada obecnie 89,91% udziałów. W spółce CPN Serwis Zachód Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Soli doszło do 

odkupienia przez pracowników udziałów za łączną kwotę 88,5 tys. zł. 

2. Kontynuacją procesów restrukturyzacji było wydzielenie w listopadzie 2000r. na bazie majątku Zakładu 

Ekspedycji PKN ORLEN S.A. w Płocku  Spółki ORLEN KolTrans Sp. z o.o. (100% udział PKN ORLEN S.A.). 

Kapitał  zakładowy Spółki wynosi 38.498,6 tys. zł i został pokryty wkładem pieniężnym w wysokości 2.518,3 

tys. zł oraz aportem w wysokości 35.980,3 tys. zł.  

Na bazie majątku Oddziału w Kędzierzynie-Koźlu powstał Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych  Sp. z o.o.  

z siedzibą w Opolu. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 3.125,1 tys. zł i został pokryty wkładem pieniężnym  

w wysokości 1.500,9 tys. zł oraz aportem w wys. 1.615,4 tys. zł. Spółka zajmuje się produkcją, montażem  

i serwisem urządzeń związanych z dystrybucją paliw ciekłych i gazu.  

3. W pierwszym półroczu 2000 roku na bazie majątku Zakładów Transportu Samochodowego oddziałów PKN 

ORLEN S.A. powołano dziewięć spółek prawa handlowego: 

• PKN Transport Kędzierzyn - Koźle Sp. z o.o.   

Spółka została zarejestrowana 29.05.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 87,88% udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 5.267 tys. zł, z czego: 2.107 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi i 3.160 tys. zł wniesiono  
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w formie aportu. 

• PKN Transport Kraków Sp. z o.o.  

Spółka została zarejestrowana 5.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 98,31% udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 11.342 tys. zł, z czego: 4.682 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 6.660 tys. zł wniesiono 

w formie aportu. 

• PKN Transport Lublin Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 9.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 97,61 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 10.139 tys. zł, z czego: 4.414 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 5.725 tys. zł wniesiono 

w formie aportu. 

• PKN Transport Nowa Sól Sp. z o.o.  

Spółka została zarejestrowana 09.06.2000r.  PKN ORLEN S.A. objął w spółce 97,38 % udziałów. Kapitał 

zakładowy spółki wynosi 10.090 tys. zł, z czego: 5.970 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 4.120 tys. zł 

wniesiono w formie aportu. 

• PKN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 29.05.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 93,05 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 6.140 tys. zł, z czego: 2.660 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 3.480 tys. zł wniesiono 

w formie aportu. 

• PKN Transport Poznań Sp. z o.o.  

Spółka została zarejestrowana 1.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 96,38 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 11.273 tys. zł, z czego: 5.205 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 6.068 tys. zł wniesiono  

w formie aportu. 

• PKN Transport Słupsk  Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 23.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 96,18 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 6.774 tys. zł, z czego: 3.143 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 3.631 tys. zł wniesiono 

w formie aportu. 

• PKN Transport Szczecin Sp. z o.o.  

Spółka została zarejestrowana 15.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 99,55 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 3.424 tys. zł , z czego: 1.476 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 1.948 tys. zł wniesiono  

w formie aportu. 

• PKN Transport Warszawa Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 7.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objął w spółce 95,28 % udziałów. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 6.291 tys. zł,  z czego: 1.720 tys. zł pokryto wkładami pieniężnymi oraz 4.571 tys. zł wniesiono 

w formie aportu. 

4. Podwyższenie kapitału zakładowego w spółce ORLEN Transport Płock  Sp. z o.o. – do 26.420 tys. zł,  

tj. o kwotę 7.420 tys. zł. 
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5. Objęcie przez PKN ORLEN S.A. akcji za kwotę 355 tys. zł. w spółce Wodkan S.A. na mocy porozumienia 

trójstronnego pomiędzy PKN ORLEN S.A., Gminą Miasto Ostrów Wielkopolski oraz spółką Wodkan. Wartość 

akcji równa jest kosztom robót budowlano–instalacyjnych wodociągu i rurociągu tłocznego w Ostrowie 

Wielkopolskim, będących częścią infrastruktury dla bazy paliw PKN ORLEN S.A.  

6. Podwyższenie kapitału zakładowego w Motell Sp. z o.o. o kwotę 1.000 tys. zł, z czego PKN ORLEN S.A. objął 

udziały o wartości 350 tys. zł. Ogólne zaangażowanie PKN ORLEN S.A. w spółce wynosi 700 tys. zł. 

7. Wzrost zaangażowania PKN ORLEN S.A. o 96.643,5 tys. zł do poziomu 708.587 tys. zł w następujące spółki  

z portfela dywersyfikującego ryzyko produktowo-handlowe: 

• IKS „Solino” S.A - wzrost zaangażowania PKN ORLEN S.A. z 51% na koniec 1999 roku do 70,54% przez: 

podwyższenie kapitału (rejestracja nastąpiła w 2000r.) oraz odkupienie części akcji  od pracowników, 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A - zwiększenie zaangażowania w Spółce (o 2,95%), poprzez nabycie akcji Spółki 

od Gminy Miasta Włocławek za kwotę 5.319 tys. zł. Udział PKN ORLEN S.A. w kapitale akcyjnym Spółki 

wzrósł do  38,35%, 

• Rafineria Trzebinia S.A. - wzrost zaangażowania PKN ORLEN S.A.  z 76,96 % na koniec 1999 roku do 

77,07%. Po realizacji postanowień umowy PKN ORLEN S.A. otrzymał ostatni odcinek zbiorowy 4.800 akcji 

Rafinerii od Nafty Polskiej S.A., 

• Polkomtel S.A. – zwiększenie udziału PKN ORLEN S.A. z 19,58% do 19,61% poprzez zakup akcji za kwotę 

2.906 tys. zł., 

• LG PetroBank S.A. – zwiększenie udziału w kapitale akcyjnym z 18,7% do 19,99% przez zakup akcji za kwotę 

4.247 tys. zł., 

• Telewizja Familijna S.A. – kapitał akcyjny 1.840 tys. zł; udział PKN ORLEN S.A. – 11,96%, wartość zakupu 

akcji wyniosła 26.000 tys. zł. Objęcie akcji przez PKN ORLEN S.A. nastąpiło w maju 2000r. Rejestracja 

sądowa miała miejsce w lipcu 2000r., 

• Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o.o. –  zakup akcji w spółce telekomunikacyjnej za kwotę 350 tys. zł 

(35% udział w kapitale akcyjnym). W czerwcu nastąpiło podwyższenie kapitału akcyjnego Spółki do wartości 

140.000 tys. zł, w którym proporcjonalnie do wysokości udziałów uczestniczył PKN ORLEN S.A. Łączna 

wartość udziałów w spółce wynosi 49.000 tys. zł. 

8. Odkupienie w 2000r. przez pracowników części udziałów w spółkach: PetroEnergoRem Sp. z o.o., PetroRemont 

Sp. z o.o., PetroAutomatyka Sp. z o.o., PetroMechanika Sp. z o.o., PetroWir Sp. z o.o. za łączną kwotę  

1.275 tys. zł. Dzięki temu udział PKN ORLEN S.A. w kapitałach zakładowych powyższych spółek zmniejszył 

się poniżej 55%, a jedynie w PetroMechanice Sp. z o.o. wynosi jeszcze 68%. 

9. ERG Kłobuck S.A. –  sprzedaż akcji, będących w posiadaniu PKN ORLEN S.A. na rzecz Spółki Dispomed S.A. 

z Lublina za kwotę równoważna wartości nominalnej akcji  - 203 tys. zł (wartość księgowa akcji w majątku 

finansowym PKN ORLEN S.A. wynosiła 1.122 tys. zł). 

10. ORLEN Powiernik  Sp. z o.o. – zawiązanie spółki z kapitałem zakładowym 4 tys. zł w dniu 19.07.2000r. Spółka 
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będzie uczestniczyła w programie realizacji opcji menedżerskich PKN ORLEN S.A. W 2000r. PKN ORLEN 

S.A. dokonał dopłaty zwrotnej do kapitału w wysokości 230.299 tys. zł. 

11. BHT Dromech S.A. – zakup od Dromexu S.A. 40,57% akcji Spółki za łączna kwotę 1.600 tys. zł. PKN ORLEN 

S.A. stał się właścicielem 81,14 % akcji Spółki  o wartości  księgowej 2.111 tys. zł. 

12. Flexpol Sp. z o.o. – zawiązanie spółki z kapitałem zakładowym 12.000 tys. zł w dniu 3.01.2001 roku. Udział 

PKN ORLEN S.A. w kapitale zakładowym Spółki wynosi 40%. Spółka zajmuje się produkcją folii. 

 

 

1.2 Opis podmiotów Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją 

 

1.2.1 Jednostka Dominująca – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  

Petrochemia Płock S.A. została utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993r. w wyniku 

przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego w spółkę akcyjną. W dniu 19 maja 1999r. Walne Zgromadzenia 

Akcjonariuszy Petrochemii Płock S.A. oraz CPN S.A. podjęły uchwały o połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN 

S.A. Połączenie nastąpiło poprzez przeniesienie całego majątku CPN S.A. na Petrochemię Płock S.A. w zamian za 

akcje, które Spółka wydała akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Rejestracja podwyższenia kapitału akcyjnego 

Spółki do wartości 525.221 tys. zł oraz zmiana firmy spółki na Polski Koncern Naftowy Spółka Akcyjna nastąpiły  

w dniu 20 maja 1999r.  

W dniu 25 maja 1999r. zostało wydane postanowienie Sądu o wykreśleniu CPN S.A. z rejestru handlowego, 

które to postanowienie zostało wykonane Zarządzeniem Sędziego z dnia 7 września 1999r. Po 7 września 

działalność byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. prowadzona jest w ramach jednego podmiotu prawnego  

– Polskiego Koncernu Naftowego S.A. W oparciu o Uchwałę nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN S.A. 

z dnia 3 kwietnia 2000r. Sąd Rejonowy w dniu 12 kwietnia 2000r. wydał postanowienie o dokonaniu zmian  

w rejestrze handlowym dotyczących dokonania wpisu nowej firmy – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka 

Akcyjna. 

Głównymi akcjonariuszami Spółki na koniec 2000 roku są:  

Nafta Polska S.A.       18,06% 

Skarb Państwa       10,38% 

Bank of New York (jako depozytariusz GDR)    27,07% 

 

Kapitał własny Spółki na dzień 31 grudnia 2000r. wynosił 6.635.075 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− przerób ropy naftowej oraz wytwarzanie produktów i półproduktów ropopochodnych, 

− prowadzenie działalności handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym, 

− prowadzenie działalności badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej, 

− prowadzenie działalności transportowej w zakresie transportu drogowego, kolejowego, wodnego  

i rurociągowego, 
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− magazynowanie, składowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw płynnych, 

− wytwarzanie, przesyłanie i obrót energią cieplną i elektryczną, 

− produkcja metalowa i przetwórstwo tworzyw sztucznych. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosił 7.646 osób. 

PKN ORLEN S.A. w 2000 r. osiągnął zysk netto w wysokości 700.830 tys. zł, który stanowi 94,1% zysku roku 

ubiegłego. 

 

 

1.2.2. Jednostki zależne podlegające konsolidacji 

 

• Rafineria Trzebinia S.A.  

 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997r., zawartym 

pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A.  

W 1999r. zostało zarejestrowanie podwyższenie kapitału Spółki, w wyniku czego udział PKN ORLEN S.A.  

w kapitale akcyjnym spółki wzrósł do 76,96%. W dniu 14 września 2000 roku została sfinalizowana umowa kupna 

pozostałych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN ORLEN S.A. zwiększył swój udział w kapitale 

spółki do 77,07% 

Kapitał akcyjny Rafinerii Trzebinia S.A. wynosił 43.042 tys. zł.  

 

Akcjonariuszami Spółki są:  

PKN ORLEN S.A.  77,07% 

Pracownicy 13,75% 

Skarb Państwa 9,18% 

Kapitał własny na 31.12.2000 r. wynosił 191 581 tys. zł. 

 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− przerób ropy naftowej,  

− produkcja i sprzedaż paliw (w tym: benzyn, etylin, olejów napędowych i olejów opałowych), 

− komponowanie i konfekcjonowanie olejów smarowych,  

− przerób gaczów parafinowych,  

− produkcja asfaltów i specyfików asfaltowych.  

 

Działalność Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje się na produkcji wyrobów specjalistycznych o wysokiej 

wartości, przede wszystkim pełnej gamy olejów smarowych, olejów przemysłowych (oleje hydrauliczne  

i hartownicze) i szeregu produktów parafinowych.  

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosił 245 osób. 
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Rafineria zakończyła rok zyskiem netto w wysokości 28.587,1 tys. zł. Osiągnięty wynik jest niższy o 27,3% od 

wyniku z 1999 roku. 

Rafineria Trzebinia S.A.  posiada udziały w 10 spółkach zależnych i stowarzyszonych. 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998r., zawartym 

pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. 

Powyższa umowa weszła w życie 1 stycznia 1999r. Kapitał akcyjny Spółki wynosił 78.000 tys. zł.  

Akcjonariuszami Spółki są:  

PKN ORLEN S.A.  75,00% 

Pracownicy 14,99% 

Skarb Państwa 10,01% 

Kapitał własny Spółki na koniec 2000 roku wynosił 145.723 tys. zł. 

 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrót ropą naftową i produktami ropopochodnymi, a także olejami 

przepracowanymi i innymi odpadami, 

− zbiórka olejów przepracowanych, 

− komponowanie olejów smarowych i innych płynów eksploatacyjnych, 

− produkcja rozpuszczalników naftowych i paliw,  

− produkcja smarów i asfaltów, 

− produkcja opakowań oraz konfekcjonowanie olejów i innych płynów eksploatacyjnych. 

 

Spółka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod względem ilości produkcji olejów smarowych. Rafineria 

produkuje również ograniczone ilości paliw silnikowych i oleju opałowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

regeneruje przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolności przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiórka 

olejów przepracowanych prowadzona jest za pośrednictwem sieci spółek powiązanych kapitałowo z Rafinerią Nafty 

Jedlicze S.A.  

Stan zatrudnienia na 31.12.2000 r. wynosił 679 osób. 

Rafineria zakończyła rok 2000 zyskiem netto w wysokości 8.594 tys. zł, natomiast zysk roku ubiegłego wyniósł 

jedynie 46 tys. zł. 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. realizuje szeroki program inwestycyjny. Największą inwestycją jest budowa instalacji 

hydrorafinacji olejów przepracowanych. 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziały w 25 spółkach zależnych i stowarzyszonych. 
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• Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. 

 

W dniu 28 września 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabył od Ministerstwa Przekształceń Własnościowych 

723.465 akcji imiennych Inowrocławskich Kopalni Soli „Solino’ S.A. o wartości nominalnej 7.235 tys. zł., co 

stanowiło 51% kapitału akcyjnego tej spółki. Po objęciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu  

w 2000 roku od pracowników części akcji udział PKN ORLEN S.A. wzrósł do 70,54%. 

Kapitał akcyjny Inowrocławskich Kopalni Soli „Solino” S.A. wynosił 19.145,6 tys. zł.  

Akcjonariuszami spółki są:  

 PKN ORLEN S.A.  70,54%

 Skarb Państwa  25,19% 

 Pracownicy  4,27% 

Kapitał własny spółki na koniec 2000 roku wynosił 66.290 tys. zł. 

 

Przedmiotem działalności Spółki  jest: 

− produkcja solanki przemysłowej, 

− przeróbka i konfekcjonowanie soli próżniowej, 

− działalność handlowa w zakresie wyrobów własnych na rynku krajowym i zagranicznym, 

− działalność handlowa w zakresie górniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym. 

 

Spółka zajmuje się wydobyciem i przetwórstwem soli, wytwarzając solankę przemysłową i sól. Solanka 

dostarczana jest m.in. do Zakładów Azotowych Anwil S.A., będących członkiem Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A.  

Na dzień 31 grudnia 2000 r. spółka zatrudniała 394 osoby. 

Przychody ze sprzedaży wzrosły w stosunku do roku ubiegłego o 6%, osiągając wartość 62.130 tys. zł. Zysk netto 

wyniósł 7.050 tys. zł i jest o 8,4% wyższy od zysku roku ubiegłego. 

Plany rozwojowe spółki koncentrują się na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedaży soli oraz 

na budowie podziemnych magazynów ropy i paliw. 

 

• Petro-Oil Sp. z o.o. 

 

Petro-Oil Sp. z o.o. został wpisany do rejestru handlowego w dniu 31 sierpnia 1998r. Kapitał udziałowy 

Spółki wynosił 14.000 tys. zł. 

Udziałowcami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A.  28%  

Rafineria Trzebinia S.A.  24% 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  24% 

Rafineria Czechowice S.A.   24% 
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Kapitał własny na koniec 2000 r. wynosił 21.541 tys. zł. Udział kapitałowy spółek Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A. w kapitale Petro-Oil Sp. z o.o. wynosił 76%. 

 

Przedmiotem działalności Petro-Oil Sp. z o.o. jest: 

− produkcja i sprzedaż artykułów chemicznych, olejów smarowych, baz olejowych i paliw płynnych, 

− prowadzenie działalności handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktów chemicznych, 

rafineryjnych i petrochemicznych, 

− prowadzenie usług w szczególności: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych, 

− prowadzenie doradztwa technicznego. 

 

Stan zatrudnienia na 31.12.2000 r. wynosił 93 osoby. 

Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 7.316 tys. zł, podczas gdy pierwszy rok obrachunkowy zamknął się 

zyskiem w wysokości 225 tys. zł. 

Petro-Oil Sp. z o.o. posiada udziały w 9 spółkach zależnych i stowarzyszonych. 

 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o.  

 

Spółka została zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku.  

Kapitał udziałowy wynosi 11.750 tys. zł. Udziały w następujących proporcjach posiadają: 

PKN ORLEN S.A.  60% 

Tankpol Sp. z o.o.  40% 

Kapitał własny spółki na koniec 2000 roku wynosił 30.308 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, tworzyw sztucznych oraz 

konfekcjonowanie płynu Petrygo. 

Na dzień 31 grudnia 2000r. ORLEN PetroTank Sp. z o.o. zatrudniał  104 osoby. 

Spółka zamknęła rok 2000 zyskiem netto w wysokości 4.463 tys. zł., który jest niższy o 45,4% od zysku 

osiągniętego w 1999 roku. 

 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.  

 

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina została zarejestrowana 14 września 1995r. 

Kapitał udziałowy ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. wynosił 11.500 tys. zł.  

Udziały w następujących proporcjach posiadają:  

 PKN ORLEN S.A.     85% 

 Profit Sp. z o.o.     15% 

Kapitał własny Spółki wynosi 30.381 tys. zł. 
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 Przedmiotem działalności ORLEN PetroProfit Sp. z o. o. jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, płynu do 

chłodnic Petrygo, tworzyw sztucznych oraz własnego produktu o nazwie Petro-błysk. 

Zatrudnienie w spółce na dzień 31 grudnia 2000r. wynosiło 85 osób. 

Przychody ze sprzedaży wyniosły w 2000 roku 435.166 tys. złotych i Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 

1.993 tys. złotych, który był o 61,6% niższy niż w roku 1999. 

 

• Petrocentrum Sp. z o.o.  

 

Petrocentrum Sp. z o.o. została zarejestrowana 25 września 1996r. Kapitał zakładowy wynosi 21.000 tys. zł 

i został wniesiony do spółki przez PKN ORLEN S.A. w 100%. Kapitał własny spółki wynosił na koniec 2000r. 

40.702 tys. zł. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie: 

− hurtowej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych, 

− detalicznej sprzedaży paliw do pojazdów samochodowych, 

− świadczenia usług motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych. 

Na dzień 31 grudnia 2000 r. stan zatrudnienia w spółce wynosił 33 osoby. 

Głównym źródłem przychodów Petrocentrum Sp. z o.o. jest sprzedaż paliw płynnych. Przychody ze 

sprzedaży wynosiły 152.076 tys. zł co w relacji z ub.r. stanowi wzrost o 13%. Spółka osiągnęła zysk netto  

w wysokości 103 tys. zł. Wynik był niższy o 97,4% w porównaniu roku poprzedniego. Spadek wyniku finansowego 

podobnie jak w przypadku pozostałych spółek paliwowych wynikał ze zmiany struktury logistyki oraz handlu 

hurtowego i detalicznego paliw dystrybuowanych przez PKN ORLEN S.A.    

 

• Petrolot Sp. z o.o.  

 

Petrolot Sp. z o.o. została zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku.  

Kapitał udziałowy Spółki wynosi 20.039 tys. zł.  

Udziałowcami spółki są:  

PKN ORLEN S.A.    51%   

PLL LOT S.A.    49 %. 

Kapitał własny spółki na koniec roku wyniósł 36.164 tys. zł. 

Do podstawowego zakresu działalności Spółki należy sprzedaż i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych 

produktów naftopochodnych. 

Na koniec roku  w spółce zatrudnionych było 145 pracowników. 

Głównym odbiorcą spółki był PLL LOT S.A. Przychody ze sprzedaży wyniosły 453.316 tys. złotych  

tj. o 61% więcej niż w roku poprzednim. Zysk netto Spółki wyniósł 5.516 tys. zł. Osiągnięty wynik jest wyższy  

o 8,6% w porównaniu z rokiem ubiegłym. 
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• PetroZachód Sp. z o.o.  

 

 PetroZachód Sp. z o.o. w Poznaniu został wpisany do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998r. Kapitał 

udziałowy PetroZachód Sp. z o.o. wynosi 17.749 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.           51,83% 

 BGW Wielobranżowe Przedsiębiorstwo Handlowe Sp. z o.o.   48,17% 

Kapitał własny spółki wynosi 23.823 tys. zł. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie: 

− hurtowej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych, 

− detalicznej sprzedaży paliw do pojazdów samochodowych, 

− świadczenia usług transportowych, 

− świadczenia usług magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw ciekłych, gazowych i stałych oraz 

produktów ropopochodnych i wyrobów chemicznych, 

− komponowana paliw płynnych, gazowych, produktów ropopochodnych oraz wyrobów chemicznych, 

− działalności handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowców, dodatków  

i półfabrykatów oraz sprzedaży wyrobów gotowych. 

Na dzień 31 grudnia 2000r. stan zatrudnienia w spółce wynosił 176 osób. 

Przychody ze sprzedaży w 2000 roku wyniosły 454.630 tys. zł, tj. o 32% więcej niż w 1999 roku, natomiast 

zysk netto spadł o 60,0% i wyniósł 1.374 tys. złotych. 

 

• Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

Spółka Petrogaz Płock Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku. 

Kapitał udziałowy Spółki wynosi 13.891 tys. zł. Od dnia 16 kwietnia 1998r. PKN ORLEN S.A. jest jedynym 

udziałowcem w tej Spółce.  

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r.  wynosił 31.869 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest:  

− sprzedaż hurtowa gazu płynnego luzem oraz w butlach stalowych, 

− sprzedaż detaliczna gazu w systemie kontenerowym, 

− instalowanie urządzeń gazyfikacji bezprzewodowej, 

− dostawa gazu płynnego do odbiorców, 

− projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzór organizacyjno – prawny nad procesem 

budowy rozlewni oraz później ich eksploatacji. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000  roku wynosił 170 osób. 

W stosunku do poprzedniego roku nastąpił duży wzrost zatrudnienia, który wynika z przejęcia pracowników z trzech 
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dzierżawionych rozlewni. 

 W 2000 roku Spółka sprzedała 219.035,58 ton gazu płynnego w tym 129.809,61 ton do spółek sieci 

Petrogaz. Spółka zakończyła rok zyskiem netto w wysokości 3.687 tys. zł, który był niższy o 27,0% od wyniku  

z poprzedniego roku. 

 Na koniec 2000r. nastąpiło podniesienie kapitału udziałowego w Spółce poprzez wniesienie aportem 

majątku spółek Petrogaz Redaki Sp. z o.o. i Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. 

 

• Petrogaz Redaki Sp. z o.o. * 

 

Petrogaz Redaki Sp. z o.o. został zarejestrowany 16 czerwca 1993 roku. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 

781 tys. zł. Od 30 października 1997r. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziałów w spółce. Kapitał własny na  

31 grudnia 2000r.  wynosił 3.532 tys. zł . 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na dzień 31 grudnia 2000r.  w spółce było zatrudnionych 38 pracowników. 

W 2000r. Spółka sprzedała około 12,5 tys. ton gazu płynnego przy przychodach ze sprzedaży w wysokości  

19.002 tys. zł , tj. o 86% więcej niż w 1999 roku. Spółka zakończyła rok zyskiem w wysokości 45,4 tys. złotych, 

który jest o 80,8% niższy od wypracowanego w 1999 roku. 

*) Spółka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spółki Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

• Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. * 

 

Spółka Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. została zarejestrowana 16 maja 1995 roku. Kapitał udziałowy Spółki 

wynosi 7.470 tys. zł. Kapitał własny na 31 grudnia 2000r. wynosił 7.723 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest jedynym 

udziałowcem Spółki. 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu płynnego. Zatrudnienie 

na koniec 2000 roku wynosiło 34 osoby. Przychody ze sprzedaży wyniosły 29.163 tys. złotych i były o 43% większe 

niż w roku 1999, natomiast zysk netto wyniósł 180 tys. złotych, który jest aż o 246,1% wyższy od wyniku  

z analogicznego okresu roku ubiegłego. 

*) Spółka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spółki Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

• Petrogaz  Jaworzno  Sp. z o.o.  

 

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 30 września 1994r. Kapitał 

udziałowy Spółki wynosi 3.124 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziału w Spółce. Kapitał własny na  

31 grudnia 2000r. wynosił 5.911 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na koniec roku 2000 w spółce było zatrudnionych 41 pracowników. 
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W 2000r. Spółka sprzedała około 24,5 tys. ton gazu płynnego. Przychody ze sprzedaży wyniosły 38.182 tys. złotych 

natomiast zysk netto wyniósł 244 tys. zł. Osiągnięty wynik jest o 28,4% niższy od zysku roku ubiegłego. 

 

• Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o.  

 

Spółka zarejestrowana została 19 lutego 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 4.400 tys. zł. Założycielami Spółki 

są: 

 PKN ORLEN S.A.       52% 

 Gmina Nowa Brzeźnica Sp. z o.o.   48% 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wyniósł 4.132 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest:  

− sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego,  

− usługi transportowe, 

− instalacja urządzeń gazowych.  

Na 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 79 osób.  

W  2000r.  sprzedaż gazu osiągnęła poziom 38,6 tys. ton. Przychody ze sprzedaży były ponad dwukrotnie 

wyższe niż w roku 1999 i wyniosły 56.437 tys. zł. Petrogaz Nowa Brzeźnica  Sp. z o. o. zakończyła omawiany okres 

stratą w wys. 491 tys. zł, podczas gdy w roku ubiegłym spółka osiągnęła zysk netto na poziomie 156 tys. zł. 

 

• Petrogaz  Inowrocław  Sp. z o.o.  

  

Petrogaz  Inowrocław  Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego 8 maja 1997r. Kapitał udziałowy 

Spółki wynosi 3.750 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 51% udziału w Spółce (przy czym 49 % udział posiada IKS 

„Solino” S.A. , która jest spółką zależną PKN ORLEN S.A.). Kapitał własny na 31 grudnia 2000r. wynosił 4.998 tys. 

zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na dzień 31 grudnia 2000r. w spółce było zatrudnionych  19  pracowników. 

W 2000r. Spółka sprzedała 13 tys. ton gazu płynnego. Zysk netto Spółki w tym okresie wyniósł 18 tys. zł i jest on  

o 86,6% niższy od wyniku z 1999 roku. 

 

• ORLEN Petrogaz Wrocław  Sp. z o.o.  

 

Spółka ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. została  zarejestrowana 25 lipca 1997 roku. Kapitał udziałowy 

Spółki wynosi 3.100 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 51,61% udziałów w Spółce. Kapitał własny na 31 grudnia 

2000r. wynosił 3.883 tys. zł . 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na dzień 31 grudnia 2000r.  w Spółce było zatrudnionych 20 pracowników. 
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W 2000r. Spółka sprzedała 20,5 tys. ton gazu płynnego. Przychody ze sprzedaży wyniosły 32.439 tys. zł, natomiast 

zysk netto 81 tys. zł. Osiągnięty wynik netto jest o 84,5% niższy od zysku roku ubiegłego. 

 

• Petrogaz  Łapy  Sp. z o.o.  

 
Spółka Petrogaz Łapy  Sp. z o.o. została zarejestrowana 19 czerwca 1997 roku.  Kapitał udziałowy Spółki 

wynosi 3.540  tys. zł. Kapitał własny na 31 grudnia 2000r. wynosił 2.730 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu płynnego. Zatrudnienie 

na 30 grudnia 2000r. wynosiło 9 osób. Spółka sprzedała 3,8 tys. ton gazu płynnego, osiągając przychody ze 

sprzedaży w wysokości 5.798 tys. złotych przy stracie netto 331 tys. złotych. W 1999 roku Spółka również osiągnęła 

stratę w wysokości 387 tys. zł. 

 

• ORLEN Medica Sp. z o.o. 

 
Spółka zarejestrowana została 24 listopada 1997r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 11.027 tys. zł. Cały kapitał 

zakładowy został objęty przez PKN ORLEN S.A. 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wynosił 11.421 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług z zakresu ochrony zdrowia  

Na 31 grudnia 2000 r. Spółka zatrudniała 115 osób.  

W 2000 roku przychody ze sprzedaży Spółki wyniosły 9.714 tys. zł natomiast zysk netto 360 tys. zł. W 1999 roku 

Spółka zanotowała stratę na poziomie 153 tys. zł. 

 

• Petroprojekt Sp. z o.o. 

 
Spółka zarejestrowana została 28 maja 1998 r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 1.500 tys. zł.  

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51% 

 Pracownicy    49% 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wyniósł 13.886 tys. zł.  

Spółka zajmuje się świadczeniem usług projektowych.  

W dniu 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 223 osób.  

W 2000r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 27.832 tys. złotych i były niższe o 22% niż w 1999r., 

natomiast zysk netto wyniósł 3.493 tys. zł i był niższy o 55,5% niż w 1999 roku.  

 

• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. 

 
Spółka zarejestrowana została 1 lutego 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 3.795 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest 

jedynym udziałowcem Spółki. 
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Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wyniósł 7.225 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług w zakresie budowy stacji paliw.  

Na 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 312 osób.  

W  2000r. osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 64.771 tys. złotych osiągając przy tym zysk netto 

w wysokości 1.135 tys. zł, tj. o 21,4% mniej niż w 1999 roku. 

 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 

 

Spółka zarejestrowana została 19 lipiec 2000r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 4 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest 

jedynym udziałowcem Spółki. 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wyniósł 203.318 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług powierniczych w stosunku do PKN ORLEN S.A. w związku 

z realizacją opcji menedżerskiej. 

Na 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 2 osoby. Pierwszy okres działalności Spółka zakończyła zyskiem netto  

w wysokości 15 tys. zł. 

 

• Petrotel Sp. z o.o. 

 

Spółka zarejestrowana została 14 sierpnia 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 3.200 tys. zł. 

Udziałowcami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A.  93,07% 

Pracownicy  6,93% 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wyniósł 11.800 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług telekomunikacyjnych.  

Na 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 100 osób.  

W  2000r.  osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 21.947 tys. złotych (wzrost o 21%) osiągając 

przy tym zysk netto w wysokości 3.138 tys. zł, tj. o 11,0% mniej niż w 1999 roku. 

 

• Zakład Budowy Aparatury S.A. 

 

Zakład Budowy Aparatury S.A. został zarejestrowany 27 października 1998 roku. Kapitał akcyjny wynosił 

18.000 tys. zł.  

Akcjonariuszami spółki są: 

PKN ORLEN S.A.   96,56% 

Pracownicy spółki    3,44% 

Kapitał własny Spółki wynosił 27.499 tys. zł.  

Podstawową działalnością Spółki jest: 
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− produkcja aparatury chemicznej, kompensatorów mieszkowych i zaworów oddechowych,  

− remonty i naprawy aparatury, 

− wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatów i urządzeń. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosił 295 osób. 

Spółka ZBA S.A. osiągnęła przychody ze sprzedaży na poziomie 35.598 tys. zł co w porównaniu do roku 1999 daje 

spadek o 44%, natomiast zysk netto spadł o 88,3% do poziomu 1.273 tys. zł.  

 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 

 

ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. w Płocku został wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998r.  

i rozpoczął działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999r. Spółka 

powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 26.420 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.      97,86% 

Pracownicy spółki       2,14% 

Kapitał własny Spółki wynosił 29.894 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest: 

− sprzedaż, obsługa i naprawa pojazdów mechanicznych, 

− pasażerski i towarowy transport drogowy, 

− sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz płynów obsługowych do pojazdów 

mechanicznych, 

− wynajem maszyn, urządzeń i sprzętu budowlanego z obsługą operatorską. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosił 292 osób. W 2000r. przychody ze sprzedaży wyniosły 38.430 tys. zł 

natomiast zysk netto 936 tys. zł. Osiągnięty wynik jest o 63,1% niższy od wyniku z roku ubiegłego. 

 

• Pozostałe spółki transportowe 

 

Wszystkie pozostałe spółki transportowe rozpoczęły działalność operacyjną w drugiej połowie 2000 roku. 

Udziałowcem większościowym w tych spółkach jest PKN ORLEN S.A. Dokładne dane prezentuje poniższa tabela. 

 

L.p. Spółka 
Procentowy 
udział PKN 

ORLEN S.A.

Kapitał 
zakładowy w 

tys. zł 

Liczba 
zatrudnionych

Przychody 
ze sprzedaży 

w tys. zł 

Zysk netto 
w tys. zł 

1 PKN Transport Szczecin Sp. z o.o. 99,56% 3 424 45 3 107 275
2 PKN Transport Słupsk Sp. z o.o. 96,18% 6 774 101 11 540 1 460
3 ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 93,05% 6 140 79 6 383 956
4 PKN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 97,38% 10 090 156 11 376 2 311
5 ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. 97,61% 10 139 118 9 293 1 752
6 ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. 98,31% 11 342 157 9 469 349



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2000 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

22 

7 ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle 
Sp. z o.o. 87,88% 5 267 118 6 205 521

8 ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. 96,39% 11 273 187 12 190 1 341
9 ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. 95,28% 6 291 102 5 056 318

 

 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. w Płocku został wpisany do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000r. i rozpoczął 

działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. na początku 2001 roku. Spółka powstała na 

bazie majątku byłego Zakładu Ekspedycji Kolejowej.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 38.499 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem Spółki. 

Przedmiotem działalności Spółki jest obsługa kolejowa punktów załadunkowych i wyładunkowych oraz spedycja 

produktów Jednostki Dominującej. Zysk netto w pierwszym okresie obrachunkowym wyniósł 103 tys. zł. 

 

 

1.2.3. Jednostki stowarzyszone podlegające konsolidacji 

 

Jednostkami stowarzyszonymi podlegającymi konsolidacji w ramach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. są: 

 

• Zakłady Azotowe Anwil  S.A.  

Zakłady Azotowe Anwil  S.A. zostały wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku 

Kapitał akcyjny Spółki na 31 grudnia 2000r. wynosił 150.000 tys. zł.  

Akcjonariuszami Spółki na 31 grudnia 2000r. są: 

PKN ORLEN S.A.   38,35 % 

Skarb Państwa      19,00%

Pracownicy      15,00 %

Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo  S.A.   12,47%

Bank Gdański S.A     10,15%

Zakład Energetyczny Toruń S.A.    3,73%

Elektrim Kable S.A.     1,30%

 

Kapitał własny Spółki na koniec 2000r. wynosił 755.342 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Zakładów Azotowych Anwil S.A. jest: 

− wytwarzanie nawozów azotowych i półproduktów oraz innych wyrobów związanych z tym wytwarzaniem, 

− wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktów związanych z tym wytwarzaniem, 

− wytwarzanie opakowań polietylenowych,  

− działalność handlowa w powyższym zakresie, 
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− działalność usługowa w powyższym zakresie, w oparciu o posiadaną bazę. 

Spółka produkuje głównie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest największym odbiorcą etylenu (główny 

surowiec do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A.  

Na dzień 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 1.682 osób. 

Największy udział w uzyskiwanych przez Zakłady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedaży mają 

następujące produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto w 2000r. wyniósł  

70.513 tys. zł i był wyższy o 169,1% od zysku 1999r. przy przychodach ze sprzedaży 1.178.494 tys. złotych. 

Zakłady Azotowe Anwil S.A. posiadały na koniec 2000r. akcje bądź udziały w 16 spółkach zależnych  

i stowarzyszonych. Spółka tworzy Grupę Kapitałową i sporządza sprawozdanie skonsolidowane. 

W dniu 9 listopada 2000 roku Jednostka Dominująca nabyła od Gminy Miasta Włocławek 443.257 akcji 

imiennych w kapitale akcyjnym spółki Z.A. Anwil S.A. reprezentujących łącznie 2,95% kapitału akcyjnego tej 

spółki i uprawniających do 2,95% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zakup akcji spowodował 

uzyskanie przez PKN ORLEN S.A. 38,35% udziału w kapitale akcyjnym.  

Dodatkowo po okresie sprawozdawczym Jednostka Dominująca zawarła w dniu 19 lutego 2001 roku 

umowy z: 

1. Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z o.o. na zakup 2.100.000 akcji imiennych w kapitale zakładowym 

spółki Z.A. Anwil S.A., reprezentujących łącznie 14% kapitału zakładowego spółki i uprawniających do 14% 

głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

2. Polskim Górnictwem Naftowym i Gazowym S.A. z siedzibą w Warszawie, przedmiotem, której było nabycie 

1.869.879 akcji imiennych w kapitale zakładowym spółki Z.A. Anwil S.A., reprezentujących łącznie 12,47% 

kapitału zakładowego spółki i uprawniających do 12,47% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Przeniesienie własności akcji w wykonaniu powyższych umów spowodowało przekroczenie przez PKN 

ORLEN progu 50% udziału w kapitale zakładowym Z.A. Anwil S.A.  

 

• Naftoport Sp. z o.o.  

   

Spółka została zarejestrowana 17 lipca 1991r. Naftoport Sp. z o.o. jest największym operatorem 

przeładunków ropy naftowej importowanej drogą morską. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 45.942 tys. zł.  

Udziały na 31 grudnia 2000 r. posiadali : 

PKN ORLEN S.A. 43,59% 

Rafineria Gdańska S.A. 25,64% 

PERN S.A.  12,82% 

Ciech Warszawa S.A. 10,25% 

“PORT PÓŁNOCNY” Sp. z o.o. 3,85% 

J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85% 

 

Kapitał własny Spółki na koniec 2000r. wynosił 101.887 tys. zł.  
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Podstawową działalnością Spółki jest wykonywanie usług przeładunkowych ropy naftowej i produktów 

naftowych dla polskich rafinerii. Zdolności przeładunkowe Naftoportu wynoszą 23 mln ton rocznie. 

Spółka na koniec 2000r. zatrudniała 19 pracowników. W roku 2000 Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 

18.301 tys. zł, który był niższy o 4,3% od zysku z 1999r. 

 

• Chemiepetrol Sp. z o.o.  

 

 Chemiepetrol Sp. z o.o. założona została 1 stycznia 1984r. PKN ORLEN S.A. zakupił udziały w spółce  

28 kwietnia 1993r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 100 tys. DEM.  

Udziały w spółce należą do: 

 PKN ORLEN S.A.     20% 

 CIECH S.A.     60% 

 Jurgen Kleiner     20% 

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 2000r. wynosił 2.239 tys. DEM. 

Przedmiotem działalności Spółki jest: handel i pośrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,  

w szczególności handel zagraniczny produktami chemicznymi. 

Zatrudnienie na 31 grudnia 2000r. wynosiło 11 osób. 

Chemiepetrol zakończył 2000 rok zyskiem netto w wysokości 699 DEM. Wynik ten jest prawie pięciokrotnie 

wyższy od wyniku roku poprzedniego. 

 

• Flexpol Sp. z o.o.  

 

Flexpol Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitał zakładowy 

Spółki na 31 grudnia 2000r. wynosił 12.000 tys. zł. Udziałowcami Spółki są: PKN ORLEN S.A. – 40% oraz ZML 

Kęty S.A. – 60%. 

Kapitał własny Spółki na koniec 2000r. wynosił 14.714 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Flexpol Sp. z o.o. jest produkcja folii. 

Na dzień 31 grudnia 2000r. Spółka zatrudniała 102 osoby. 

Spółka na koniec 2000 roku osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 59.247 tys. zł  wypracowując 

zysk na poziomie 3.087 tys. złotych. 

 

 

1.2.4. Spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej nie podlegająca konsolidacji – Polkomtel S.A.  

 

Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatorów telefonii komórkowej w systemie GSM 900 i DCS 

1800. Spółka powstała 19 grudnia 1995r. Kapitał akcyjny Spółki na dzień 31 grudnia 2000r. wynosił 1.500.000 tys. 

zł. Na dzień 31 grudnia 2000r. udział Jednostki Dominującej w kapitale akcyjnym Spółki wynosił 19,61%. 
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Od 23 lutego 1996r. Polkomtel S.A. jest jednym z trzech podmiotów posiadających koncesje na budowę 

sieci telefonii komórkowej GSM. Dnia 1 października 1996 roku podmiot rozpoczął działalność komercyjną  

w Warszawie pod nazwą handlową “Plus GSM”.  

Przedmiotem działalności Spółki jest: 

− projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarządzanie systemem GSM, 

− świadczenie usług w zakresie telefonii komórkowej, 

− sprzedaż produktów i usług związanych z systemem GSM. 

Od 20 grudnia 2000 roku Spółka posiada koncesję na świadczenie usług telefonii komórkowej trzeciej generacji 

UMTS. 

Polkomtel S.A. w 2000 roku uzyskał przychody ze sprzedaży  w wysokości 3.518.243 tys. zł wypracowując 

zysk w kwocie 205,9 mln zł. Z usług sieci Plus GSM korzysta obecnie około 2,6 mln mieszkańców Polski, sieć 

obejmuje 97% populacji kraju zamieszkującej 94% jego powierzchni. 

 

 

II. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 

W strategii PKN ORLEN S.A. przewiduje się następujące działania w odniesieniu do spółek Grupy Kapitałowej: 

• w spółkach gazowych – planuje się dalszą konsolidację kapitałową spółek, gdzie docelowy model będzie 

obejmował jedną lub dwie spółki zależne, 

• w spółkach powstałych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. analizowane będą możliwości zmiany 

struktury własnościowej z uwzględnieniem inwestorów zewnętrznych, 

• w spółkach paliwowych planowane jest utworzenie kolejnych dwóch spółek – Regionalnych Operatorów Rynku 

oraz przeniesienie aktywów do spółki zajmującej się bunkrowaniem statków. 

 

 

III. GŁÓWNE INWESTYCJE MAJĄCE ISTOTNY WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ GRUPY 

KAPITAŁOWEJ 

 

3.1 Inwestycje w Jednostce Dominującej 

Nakłady inwestycyjne PKN ORLEN S.A. w 2000 roku w rzeczowe składniki majątku trwałego wyniosły  

1.081.872 tys. zł. Główne strumienie nakładów inwestycyjnych skierowano na:  

− modernizację oraz rozwój części rafineryjnej Zakładu Głównego w Płocku jako kontynuacja budowy 

nowoczesnych technologicznie instalacji zapewniającą najwyższą jakość produktów, spełniających wymogi 

Unii Europejskiej z 2000r., 

− modernizację infrastruktury rynkowej firmy zgodnie z opracowaną strategią rozbudowy sieci dystrybucji 

hurtowej i detalicznej. 
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3.1.1 Inwestycje kontynuowane w sferze produkcji 

Największymi zadaniami ukończonymi w 2000 roku były: 

• Reforming VI,  
• Instalacja Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI,  
• Izomeryzacja Benzyn, 
• pozostałe obiekty infrastruktury Przedsięwzięcia nr 8, 
• Modernizacja kotła Nr 7, 
• Zbiorniki magazynowe paliw płynnych (4x10.000 m3). 
 

Do znaczących zadań kontynuowanych w 2000 roku należy: 

• Modernizacja i intensyfikacja Destylacji Rurowo-Wieżowej III, 
• Zabudowa turbozespołu upustowo-ciepłowniczo-kondensacyjnego TG-6, 
• Instalacja Odsiarczania Gazów Płynnych,  
 
 
3.1.2 Inwestycje w sieć logistyczną 
 
W 2000 roku Jednostka Dominująca kontynuowała inwestycje związane z usprawnieniem sieci logistycznej  

w zakresie: 

• Budowy Rurociągu Płock-Ostrów Wielkopolski, 
• Budowy bazy paliw w Ostrowie Wielkopolskim.  
 

3.1.3 Inwestycje w sieć dystrybucji 

W efekcie prowadzonych inwestycji w tej sferze działalności wykonano: 

• 6 nowych stacji paliw na zakupionych terenach,  
• 51 stacji w miejsce wcześniej zlikwidowanych starych obiektów, 
• modernizację 117 stacji,  
• modernizację wybranych baz magazynowych.  
 

3.2 Inwestycje w pozostałych Spółkach Grupy Kapitałowej 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A.  

− kontynuowano modernizację i rozbudowę Wytwórni Chlorku Winylu - łączne nakłady finansowe na 
powyższe przedsięwzięcia w latach 1999-2000 wyniosły 147,2 mln zł, zaś w samym 2000r. wyniosły 
99.653 tys. zł. Instalacja ma za zadanie podniesienie zdolności produkcyjnych do 300 tys. ton rocznie  
i jednoczesne obniżenie jednostkowego kosztu wytworzenia, 

− budowa Wytwórni Saletrzaku - koszt całej inwestycji w latach 1998-2000 wyniósł 104.796 tys. zł, 
natomiast w 2000r. nakłady wyniosły 26.460 tys. zł. Przekazanie do eksploatacji instalacji CANWILU 
nastąpiło 30 czerwca 2000r. Ostatni etap inwestycji zakończył się budową instalacji granulacji nawozów  
i produkcji saletrzaku, co pozwoliło na produkcję zamiennie: CANWILU i saletry gruboziarnistej, 

− w celu obniżenia i stałej kontroli kosztów działalności od 1999r. sukcesywnie wdrażany jest Zintegrowany 
System Zarządzania Przedsiębiorstwem SAP R3. W roku ubiegłym zostały wdrożone następujące moduły: 
PP (planowanie produkcji), PM (gospodarka remontowa), HR (zarządzanie kadrami), TR (treasury) oraz 
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kontynuowano implementację modułu CO (controllingu), co pozwoliło na integrację środowiska 
informatycznego i uzyskanie możliwości korzystania z aktualnych danych na wszystkich szczeblach 
zarządzania. Nakłady finansowe poniesione na to przedsięwzięcie w 2000r. wyniosły ponad 3,9 mln zł.    

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

− kontynuowano budowę instalacji hydrorafinacji olejów przepracowanych – w 2000 roku na te zadanie 
wydatkowano 48.5426 tys. zł z czego na realizację instalacji podstawowej 42.483 tys. zł, a na budowę 
obiektów towarzyszących 6.059 tys. zł, 

− rozpoczęto budowę parku zbiorników magazynowych – w ubiegłym roku na ten cel poniesiono nakłady  
w kwocie 2.267 tys. zł. 

• RafineriaTrzebinia S.A. 

− modernizacja i oddanie do eksploatacji parku zbiorników magazynowych V=5.000 m3 – 4 szt. Nakłady 
inwestycyjne poniesione na zadanie w ubiegłym roku wyniosły 12.015 tys. zł, przy łącznych nakładach  
w wysokości 18.316 tys. zł. W grudniu ubiegłego roku zbiornik został przekazany do eksploatacji, 

− hermetyzacja nalewu paliw do autocystern i zabudowa stacji odzysku lotnych par węglowodorów. W 2000r. 
poniesiono nakłady inwestycyjne na modernizację terminalu w kwocie 6.223 tys. zł, przy łącznej kwocie 
poniesionej od 1998r. 21.686 tys. zł. W kwietniu do eksploatacji zostały przekazane 4 stanowiska nalewcze, 
zaś w grudniu zakończono budowę i przekazano do użytkowania 5 stanowisko. Tym samym ukończono 
zadanie inwestycyjne, 

− budowa nowej instalacji blendingu oleju systemem wagowym – 4.804 tys. zł. Do końca 2000r. wykonano 
kompletne orurowanie wraz z montażem pomp oraz skompletowano armaturę i urządzenia do montażu na 
instalacji. Planowany termin zakończenia budowy to kwiecień 2001r., 

− budowa zbiornika T-18 o pojemności V=10.000 m3 przeznaczonego do magazynowania oleju napędowego. 
W 2000r. poniesiono nakłady inwestycyjne w kwocie 4.745 tys. zł przy łącznych nakładach od początku 
realizacji 5.771 tys. zł. W grudniu ubiegłego roku zbiornik został przekazany do eksploatacji, 

− modernizacja pieca atmosferycznego na DRW. W 2000r. poniesiono nakłady w kwocie 3.675 tys. zł (łączne 
nakłady 6.080 tys. zł). We wrześniu ubiegłego roku piec został przekazany do rozruchu. 

• IKS „Solino” S.A.  

− kontynuowano budowę podziemnego magazynu ropy i paliw – w 2000r. na powyższe zadania poniesiono 
nakłady w wysokości 29.816 tys. zł, 

− montaż i uruchomienie linii paletyzowania soli – 585 tys. zł, 

− adaptacja części budynku Warzelni na Magazyn Soli – 556 tys. zł. 

• Petro-Oil Sp. z o.o. 

Wszystkie nakłady inwestycyjne, które zostały poniesione w 2000r. dotyczyły inwestycji kapitałowych. 
Inwestycje te miały na celu przebudowę kanałów dystrybucji poprzez tworzenie spółek z udziałem kapitałowym 
Petro-Oil Sp. z o.o. Łączna wartość poniesionych nakładów wyniosła 2.112 tys. zł. 
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IV. WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA GRUPY KAPITAŁOWEJ W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU 

TECHNICZNEGO 

 

Przedsięwzięcia inwestycyjne realizowane w Jednostce Dominującej w ramach programu rozwoju części 

rafineryjnej mają na celu nie tylko zwiększenie możliwości produkcyjnych kompleksu ale również poprawę jakości 

wyrobów w kierunku osiągnięcia przez nie standardów europejskich oraz zmniejszenie uciążliwości spółki dla 

środowiska naturalnego i człowieka. W wyniku podjętych działań w Jednostce Dominującej nastąpił wyraźny spadek 

wysokości ponoszonych opłat ekologicznych na korzystanie ze środowiska naturalnego, które w latach 1996-2000 

zmniejszyły się o 35,9% do poziomu 15,7 mln zł.  

Czynione przez Jednostkę Dominującą starania zostały dostrzeżone przez krajowe i międzynarodowe 

organizacje pro-ekologiczne i organizacje normalizacyjne przyznające normy ISO. Wyrazem tego są liczne nagrody 

i wyróżnienia przyznane w  2000 roku:  

• Certyfikat zgodności Systemu Zarządzania Środowiskiem z międzynarodową normą ISO 14001 przyznany 

przez międzynarodową jednostkę Bureau Veritas Quality International. Certyfikat jest ważny w okresie od  

17 marca 2000 roku do 16 marca 2003 roku i posiada dwie akredytacje: brytyjską UKAS  

i holenderską RvA. Oznacza on, że wszystkie obszary, które mają lub mogą mieć wpływ na środowisko, są 

zidentyfikowane i w szczególny sposób nadzorowane, 

• Nagroda „Panteon Polskiej Ekologii” przyznana w trakcie Międzynarodowych Targów Ekologicznych 

POLEKO 2000 w Poznaniu za opracowanie, wdrożenie i konsekwentną realizację Systemu Zarządzania 

Środowiskiem i certyfikację zgodności z normą ISO 14001, 

• Nagroda Grand Prix przyznana na V Międzynarodowych  Targach Przemysłu Naftowego i Gazownictwa „Nafta  

i Gaz 2000” za produkcję paliwa nowej generacji pod nazwą Olej Napędowy Miejski „standard 50”. Jest to 

jedyny tego rodzaju produkt wprowadzony na rynek w Europie Środkowo-Wschodniej, a dzięki zastosowaniu 

nowoczesnych technologii wytwarzania oraz unikalnych dodatków uszlachetniających jego jakość jest znacznie 

wyższa niż odpowiadających mu olejów używanych w krajach Unii Europejskiej. 

• Srebrny medal zdobyty przez pracowników Jednostki Dominującej podczas III Międzynarodowej Wystawy 

Wynalazków INNOWACJE 2000 w Gdańsku za nowy sposób odwadniania oleju napędowego. 

 

Jednostka Dominująca od trzech lat jest również uczestnikiem międzynarodowego programu „Odpowiedzialność  

i Troska” (Responsible Care) przez co zobowiązał się na stałe do respektowania norm ekologicznych, podejmowania 

działań służących ochronie zdrowia pracowników oraz społeczności lokalnej. Wszystkie przyznane w minionym 

roku nagrody i wyróżnienia potwierdzają fakt, że ochrona środowiska jest na stałe wpisana w strategię PKN ORLEN 

S.A. oraz podkreślają jej prestiż i osiągnięcia w zakresie ekologii. 

 
Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej osiągnęły następujące wyniki w dziedzinie badań i postępu 

technicznego: 
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• Zakłady Azotowe Anwil S.A. 

- uruchomienie i przejecie do eksploatacji wytwórni saletrzaku (CANWIL), której technologia oparta jest na 
zakupionej licencji firmy Krupp Uhde, 

- zakończenie wdrożenia opatentowanej przez Politechnikę Warszawską technologii redukcji emisji tlenków 
azotu metodą KNT, 

- uruchomienie nowej linii suszenia PCW z nowego typu suszarką firmy Niro, 

- modernizacja kotła nr 1 w elektrociepłowni z zastosowaniem nowej generacji palników niskoemisyjnych, 

- wdrożenie kolejnych modułów Kompleksowego systemu Informatycznego SAP R3. 

 
• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

- przeprowadzono badania eksploatacyjne olejów: Hipol 6, Hipol GL-5 80W/90 oraz Hydrol HV 32  
w ładowarce Ł-34 produkcji Stalowa Wola, 

- uruchomiono produkcję koncentratu do wytwarzania mikroemulsji Hydrokop Mikro HFA 

- uzyskano certyfikat wojskowy dla oleju Superol CB 50 oraz certyfikat Autosanu i CLN dla oleju Hipol  
GL-5 80W/90 i Hipol GL-4 80W/90 

• RafineriaTrzebinia S.A. 
 

W 2000r. spółka poniosła nakłady finansowe na działalność innowacyjną w wysokości 262,2 tys. zł. Spółka jest 
jednocześnie licencjobiorcą  pięciu umów licencyjnych i licencjodawcą technologii dla dwóch spółek prawa 
handlowego. 
 

• IKS „Solino” S.A. 
Spółka zaangażowała się w realizację zadania inwestycyjnego Podziemnych Magazynów Ropy i Paliw  
o charakterze rozwojowym. W 2000r. nie były prowadzone inne prace o charakterze badawczo-rozwojowym. 
 

• Petro-Oil Sp. z o.o. 
 

- wdrożono do produkcji oleje silnikowe nowej generacji (do silników benzynowych oraz silników Diesla  
w samochodach osobowych i lekkich dostawczych oraz oleje do wysokoobciążonych silników Diesla  
w samochodach ciężarowych, autobusach, sprzęcie budowlanym) dla których zakończono program 
badawczy, potwierdzający spełnienie wymagań ACEA i API, realizowany wspólnie z firmami Shell-
Infineum oraz Chevron-Oronite. Dla olejów tych uzyskano aprobaty takich producentów samochodów jak: 
DaimlerChrysler, Volvo, MAN, MTU, Volkswagen, Mack, Porsche, łącznie uzyskano 21 aprobat, 

- w październiku 2000 roku wdrożono do produkcji i sprzedaży płyny do mycia i spryskiwania szyb 
samochodowych. Dla płynów w wersjach: zimowy –300C, zimowy –220C i letni uzyskano certyfikat na 
znak bezpieczeństwa B wydany przez Instytut Transportu Samochodowego oraz atest PZH, 

- w październiku 2000r. wdrożono do produkcji i sprzedaży płyny hamulcowe typu R-3/205, DOT-3, DOT-4, 
DOT 5.1 i jednocześnie uzyskano dla nich certyfikat na znak bezpieczeństwa B wydany przez Instytut 
Transportu Samochodowego. 
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V. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 
5.1 Charakterystyka wyników  finansowych 

 

W 1999 roku PKN ORLEN S.A. sporządzał dwa rodzaje sprawozdań finansowych: sprawozdanie statutowe 

oraz sprawozdanie pro-forma. Dane statutowe ze sprawozdania za 1999r. nie zapewniają porównywalności  

z wynikami roku 2000 ponieważ uwzględniają efekty połączenia spółek dopiero po dniu 7 września 1999r. Pełne 

porównanie sytuacji finansowo-ekonomicznej z roku 1999 i 2000 umożliwiają jedynie dane pro-forma, które 

zakładają funkcjonowanie byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A w ramach jednej struktury organizacyjnej 

od początku 1999r.  Z tego powodu dane za 2000r. zostały porównane z szacunkowymi danymi pro-forma za 1999r. 

 

Przychody 

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów uzyskane przez Grupę Kapitałową PKN ORLEN 

S.A. w 2000 roku wyniosły 26.859.907 tys. zł. W porównaniu do szacunkowych danych pro-forma za 1999 rok były 

wyższe o 6.383.502 tys. złotych, tj. o 31,2%, głównie na skutek wzrostu stawek podatku akcyzowego (3-krotna 

zmiana w ciągu roku), wzrostu notowań ropy na rynkach światowych (średnio o 58,5% w porównaniu do ubiegłego 

roku), a także umocnienia dolara względem złotego (wzrost średniego kursu o 9,6% w stosunku do 1999r.).  

Pozostałe przychody operacyjne zwiększyły się o 32.081 tys. zł w stosunku do 1999 roku. Do osiągnięcia 

przychodów na poziomie 147.341 tys. zł w 2000r. przyczyniło się rozwiązanie rezerw, głównie rezerwy na 

rekultywację obiektów, które przeszły gruntowną modernizację.  

Przychody finansowe w 2000r. zrealizowane w wysokości 197.201 tys. zł, przewyższały przychody 

osiągnięte w roku ubiegłym o 70.453 tys. zł, tj. o 55,6% (efekt wzrostu przychodów z tytułu dodatnich różnic 

kursowych i pozostałych odsetek).  

 

Koszty 
Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów w 2000 roku wyniosły 15.004.078 tys. zł  

i były wyższe od poniesionych w 1999 roku o 4.654.368 tys. zł tj. o 45,0% głównie w wyniku wzrostu kosztów 

przerobionej ropy rafinerii Grupy. Koszty sprzedaży osiągnęły wartość 9.716.522 tys. zł, co oznacza wzrost  

o 1.500.196 tys. zł, w stosunku do 1999 roku spowodowany zmianami stawek podatku akcyzowego. Koszty 

ogólnego zarządu na poziomie 616.682 tys. zł były wyższe od poniesionych w 1999r. o 22.007 tys. zł (wzrost  

o 3,7%).  

Koszty operacyjne ogółem w 2000r. wyniosły 25.337.282 tys. zł. Struktura procentowa kosztów 

operacyjnych przedstawia się następująco: 

• koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów –  59,2%, 

• koszty sprzedaży –  38,4%, 

• koszty ogólnego zarządu – 2,4%, 

Koszty rodzajowe Spółek Grupy Kapitałowej wyniosły ogółem 24.509.403 tys. zł. Na poziom tych kosztów 
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w największym stopniu oddziaływały rosnące koszty ropy naftowej oraz wzrost stawek podatku akcyzowego. 

Średnia cena ropy Brent w 2000r. wyniosła 28,52 USD/bbl, gdy w 1999r. 17,99 USD/bbl. W 2000r. koszty ropy  

w rafineriach Grupy stanowiły 44,8% kosztów rodzajowych ogółem. Dzięki oddanym do użytku nowym instalacjom 

możliwe było zwiększenie ilościowego przerobu ropy o 4,5%, co wraz ze wzrostem średniej ceny przerobionej ropy 

z poziomu 461 zł/t w roku 1999 do 841 zł/t w roku następnym, skutkowało wzrostem kosztów ropy o 90,4%, czyli 

5.212.694 tys. zł. W analizowanym okresie stawki podatku akcyzowego były podnoszone 3 razy. Podwyżki te 

wpłynęły na wysokość kosztów podatków i opłat, które stanowiły 35,0% kosztów rodzajowych ogółem.  

Struktura pozostałych kosztów rodzajowych Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. przedstawiała się 

następująco:  

• pozostałe materiały i energia – 7,5%, 

• usługi obce – 5,6%, 

• wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników – 3,2% 

• amortyzacja – 3,2%. 

 

Wyniki finansowe 

W 2000r. Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. wypracowała zysk na sprzedaży w wysokości  

1.522.625 tys. zł, tj. o 206.931 tys. zł przewyższający wynik wypracowany w 1999r. Wzrost zysku o 15,7% nastąpił 

pomimo osłabienia ochrony celnej: 

– obniżenia ceł importowych na paliwa z 5% na 3% dla benzyn oraz z 11% na 4% dla oleju napędowego z dniem 

01.01.2000r., 

– zniesienia ceł na paliwa z krajów, z którymi Polska ma podpisane umowy o wolnym handlu, tj. krajami 

należącymi do UE, EFTA, CEFTA, Litwą, Estonią, Wyspami Owczymi i Turcją, 

– zawieszenia od  20 września 2000r. do końca 2000 roku ceł na paliwa z pozostałych krajów, w tym z państw 

WNP.  

Do podstawowych czynników wpływających na wysokość zysku należy zaliczyć wzrost ilości 

przetworzonej przez rafinerie ropy o 4,5%, tj. o 558,8 tys. ton (w PKN ORLEN S.A. o 535,0 tys. ton), a także 

poprawa jakości sprzedawanych produktów. 

Wynik na pozostałej działalności operacyjnej ukształtował się na poziomie (minus) 96.034 tys. zł.  

W porównaniu do 1999r. strata zmalała o 12.906 tys. zł, tj. o 12%. Analiza dynamiki pozostałych przychodów  

i kosztów operacyjnych wskazuje na większy, bo 27,8% przyrost przychodów niż kosztów. Przyrost kosztów na 

poziomie 8,6% spowodowany był głównie nieplanowanymi odpisami amortyzacyjnymi i korektą wartości zapasów.  

Strata na poziomie działalności finansowej osiągnęła wartość (minus) 344.843 tys. zł. i uległa pogłębieniu  

o 172.209 tys. zł w porównaniu do roku ubiegłego. Przyczyn pogorszenia wyniku o 99,8% należy upatrywać 

wzroście wolumenu kredytów głównie denominowanych w walutach obcych, co przy spadku wartości złotego 

powodowało wzrost obsługi zadłużenia.  

Saldo zysków i strat nadzwyczajnych wyniosło 34.902 tys. zł, podczas gdy w 1999r. ukształtowało się na 
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poziomie 35.987 tys. zł. Nastąpił spadek wyniku na operacjach nadzwyczajnych o 3% na skutek wzrostu strat 

spowodowanych zdarzeniami losowymi. 

Zysk netto w 2000r. wyniósł 804.850 tys. zł i był niższy w stosunku do 1999r. o 9.468tys. zł (o 1,2%). 

Udział PKN ORLEN S.A. w wyniku Grupy stanowi  87,1% 

 

5.2 Charakterystyka aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu PKN ORLEN S.A., w tym z punktu 

widzenia płynności Grupy Kapitałowej 

 

Bilans  

Suma bilansowa Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. na dzień 31 grudnia 2000r. wyniosła 13.604.449 tys. zł, 

co oznacza przyrost o 2.026.514 tys. zł tj. o 17,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia 1999r. Analiza struktury 

bilansu po stronie aktywów wskazuje na przeważający udział majątku trwałego w aktywach ogółem (61,6% na 

31.12.2000r.). W pasywach dominującą pozycję stanowi kapitał własny (52,1% sumy bilansowej wg stanu na koniec 

2000r.), przy znacznym udziale zobowiązań ogółem bez funduszy specjalnych (38,5% pasywów ogółem wg stanu na 

koniec 2000r.). 

Główne zmiany poszczególnych pozycji aktywów i pasywów Grupy w 2000r. przedstawiają się następująco: 

• Majątek trwały zwiększył swoją wartość o 633.004 tys. zł i osiągnął poziom 8.382.280 tys. zł na koniec 2000 

roku. Przyrost wartości majątku wynikał z przejęcia z inwestycji budynków i budowli na kwotę 340.189 tys. zł, 

oraz zakupu urządzeń technicznych i maszyn za 407.700 tys. zł. Jednocześnie odnotowano spadek stanu 

inwestycji rozpoczętych i zaliczek na poczet inwestycji o 259.673 tys. zł. w porównaniu do 1999r. Finansowy 

majątek trwały wzrósł o 115.451 tys. zł głównie przez wzrost zaangażowania kapitałowego w jednostkach 

stowarzyszonych objętych konsolidacją oraz jednostkach zależnych i stowarzyszonych nie branych do 

konsolidacji. 

• Majątek obrotowy powiększył się o 1.026.063 tys. zł, tj. o 29,0% do poziomu 4.562.899 tys. zł, przede 

wszystkim w wyniku zmiany stanu zapasów i należności krótkoterminowych. Zapasy przyrosły o 32,7%  

w efekcie wzrostu cen i ilości magazynowanej ropy. Przyczyną zwiększenia się o 29,9% należności z tytułu 

dostaw, robót i usług była zmiana cen realizacji sprzedaży produktów.  

• Wzrost pasywów o 2.026.514 tys. zł (17,5%) spowodowany przez przyrost kapitału własnego o 758.340 tys. zł 

(m.in. poprzez zasilenie kapitału własnego zyskiem roku bieżącego, pomniejszonym o wypłacone w 2000r. 

dywidendy) i zobowiązań ogółem bez funduszy specjalnych o 1.071.134 tys. zł. Z analizy struktury zobowiązań 

wynika, że dla Spółki zewnętrznymi źródłami finansowania są przede wszystkim kredyty bankowe: 

długoterminowe (22,2% udział w zobowiązaniach ogółem), krótkoterminowe (25,0% udział w zobowiązaniach 

ogółem), a także zobowiązania z tytułu dostaw i usług (30,6% w zobowiązaniach ogółem). W porównaniu do 

1999r. zwiększył się poziom kredytów długoterminowych o 41,0% czyli 338.985 tys. zł (finansowanie 

wydatków inwestycyjnych), krótkoterminowych o 35,7%, tj. o 344.947 tys. zł (źródło pokrycia wydatków 

bieżących), a także zobowiązań z tytułu dostaw i usług o 20,2%, czyli 269.678 tys. zł (na skutek zakupów 

droższej ropy przez Spółki Grupy). 
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Wskaźniki finansowe 

W analizowanym okresie Spółka wykazywała trwałą zdolność do terminowego regulowania swoich 

bieżących zobowiązań. Wskaźnik płynności bieżącej osiągnął wartość 1,14, a szybki 0,46.  

Stosunek rotacji zobowiązań w dniach (liczony jako średni stan zobowiązań krótkoterminowych z tytułu 

dostaw i usług / wartość sprzedanych towarów oraz koszt wytworzenia sprzedanych produktów) do rotacji 

należności w dniach (średni stan należności krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług / przychody ze sprzedaży 

produktów i towarów) na poziomie 2,19 świadczy o korzystnych uwarunkowaniach spłaty zaciągniętych zobowiązań 

krótkoterminowych. Należności z tytułu dostaw i usług spływają szybciej o 20 dni niż przypadają terminy spłaty 

zobowiązań z tytułu dostaw i usług.  

W porównaniu do 1999r. zapotrzebowanie na kapitał obrotowy zwiększyło się o 52,4% tj. o 690.080 tys. zł. 

Jako przyczynę wzrostu potrzeb kapitałowych należy podać zwiększenie się cen surowców i wyrobów, wydatków 

inwestycyjnych, obowiązkowych zapasów paliw ciekłych (roczny przyrost na poziomie 2% produkcji lub importu). 

W efekcie, zadłużenie finansowego netto kapitałów własnych Grupy Kapitałowej wzrosło z 29,0% do 35,9% na 

koniec 2000r. 

 

Podmiot Dominujący i pozostałe Spółki na tle Grupy Kapitałowej 

W celu zobrazowania roli Podmiotu Dominującego w Grupie, zaprezentowano poniżej udział 

podstawowych wielkości ekonomicznych emitenta w analogicznych wielkościach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A. za 1999 i 2000r. 

(w tys. zł) 

PKN S.A.  Grupa Udział PKN S.A.  
w Grupie Wyszczególnienie 

1999 2000 1999 2000 1999 2000 
Suma bilansowa 10 623 546 12 542 911 11 577 935 13 604 449 91,8% 92,2%
Przychody ze sprzedaży 
towarów i produktów 19 410 033 25 095 007 20 476 405 26 859 907 94,8% 93,4%

Zysk netto 744 551 700 830 814 318 804 850 91,4% 87,1%
 

Z prezentacji wynika, że w 2000r. Podmiot Dominujący w dalszym ciągu posiada istotny (ok. 90%) udział  

w podstawowych parametrach ekonomicznych Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. Udział Spółek  

w przychodach ze sprzedaży towarów i produktów oraz w zysku netto wypracowanego w ramach Grupy wzrósł  

w porównaniu do 1999 roku odpowiednio o 1,4% i 4,3%. Zmniejszenie udziału Podmiotu Dominującego w zyskach 

Grupy wynika ze zwiększenia ilości spółek przyjętych do konsolidacji w 2000 roku (głównie w wyniku 

realizowanego procesu restrukturyzacji polegającego na wydzieleniu z Jednostki Dominującej spółek serwisowych  

i transportowych).  Świadczenie usług przez wydzielone jednostki po cenach generujących zysk, wpłynęło na wzrost 

kosztów i spadek zysków w Jednostce Dominującej oraz na wzrost zysków spółek Grupy. Dodatkową przyczyną 

wzrostu udziału zysku spółek zależnych i stowarzyszonych w Grupie jest podniesienie efektywności działań 

gospodarczych kluczowych podmiotów tworzących Grupę kapitałową PKN ORLEN S.A. 
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5.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitałowej 

Na 31 grudnia 2000 roku łączna wartość udzielonych gwarancji i poręczeń na rzecz pozostałych jednostek 

wyniosła 11.021 tys. zł i była niższa o 78,3% w stosunku do roku ubiegłego. Pozostałe zobowiązania pozabilansowe 

z tytułu powództwa ukształtowały się na poziomie 60.879 tys. zł, co oznacza wzrost o 146,1% w porównaniu do 

1999r. 

 

 

VI. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZĄCE GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. na 31 grudnia 2000 roku składała się z 145 spółek prawa 

handlowego. Wśród nich można wyróżnić podmioty o różnym stopniu powiązania z Jednostką Dominującą (spółki 

zależne i stowarzyszone). W sprawozdaniu ujęto tylko te spółki, których przychody ze sprzedaży oraz suma 

bilansowa są najbardziej istotne dla grupy kapitałowej, tj.: 45 spółek zależnych (w tym: 34 spółki bezpośrednio 

zależne od Jednostki Dominującej) oraz 4 spółki stowarzyszone. Spółki bezpośrednio zależne i stowarzyszone 

zostały wymienione i scharakteryzowane w Rozdziale I niniejszego komentarza.  

 

6.1 Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia Spółek 

tworzących Grupę Kapitałową 

 

Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia ze wskazaniem 

poszczególnych dostawców przedstawia poniższe zestawienie. 

Spółki konsolidowane Podstawowe produkty Rynki zbytu 
(obszar działania) 

Dominujący 
dostawcy 

Jednostka dominująca 

PKN ORLEN S.A.  

benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe, specjalne, asfalty, 
polietylen, polipropylen, 
etylen, propylen, butadien, 
glikole, fenol, aceton 

Polska 
Europa 

J&S  
Service&Investment 

Ltd  

Spółki zależne 

Rafineria Trzebinia S.A. 
benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe i 
specjalne, parafiny 

południowa Polska PKN ORLEN S.A. 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 
benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe, asfalty 

południowa Polska PKN ORLEN S.A.  

IKS „Solino” S.A. solanka i sól ważona rynek krajowy  i 
eksport - 

Petro-Oil Sp. z o.o. 
sprzedaż produktów 
chemicznych, rafineryjnych i 
petrochemicznych, 

Polska  PKN ORLEN S.A.  
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ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz płyn 
Petrygo oraz tworzywa 

południowo-
wschodnia Polska PKN ORLEN S.A.  

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz 
konfekcjonowanie i sprzedaż 
płynów Petrygo i Petro-błysk 

wschodnia Polska PKN ORLEN S.A. 

Petrocentrum Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz gaz 
płynny  

centralna i północno-
zachodnia Polska PKN ORLEN S.A.  

Petrolot Sp. z o.o. benzyny silnikowe i oleje 
napędowe, paliwo lotnicze  porty lotnicze PKN ORLEN S.A. 

PetroZachód Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz płyn 
Petrygo, tworzywa  

Wielkopolska PKN ORLEN S.A.  

Petrogaz Płock Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 

Polska centralna  

oraz województwa 
warmińsko-

mazurskie oraz 
lubuskie  

PKN ORLEN S.A.  

Petrogaz Redaki Sp. z o.o.* sprzedaż gazu płynnego 

województwa: 
warmińsko-

mazurskie podlaskie,  
kujawsko-
pomorskie,  

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o.* sprzedaż paliw slinikowych i 
gazu płynnego 

Województwo 
lubelskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego Województwo 
śląskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 
północny rejon 
województwa 
śląskiego 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz  Inowrocław  Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 

Województwo: 

Kujawsko- 
pomorskie, 

wielkopolskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 
Województwo: 

dolnośląskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz Łapy  Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego województwo 
podlaskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Zakład Budowy Aparatury S.A.  
produkcja, sprzedaż i 
naprawa aparatury 
chemicznej  

PKN ORLEN S.A.  - 
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Petrotel Sp. z o.o. usługi telekomunikacyjne Płock i okolice - 

Petroprojekt S.A.  
projekty i dokumentacje 
techniczne dotyczące głównie 
przemysłu naftowego 

Polska  - 

ORLEN Medica Sp. z o.o. świadczenie usług z zakresu 
ochrony zdrowia Płock - 

ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 

pasażerski i towarowy 
transport samochodowy, 
obsługa i naprawa pojazdów 
mechanicznych 

Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

PKN Transport Szczecin Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

PKN Transport Słupsk Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

PKN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle 
Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Warszawa  
Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

obsługa kolejowa punktów 
załadunkowych i 
wyładunkowych oraz 
spedycja produktów, 
prowadzenie gospodarki 
cysternami, handel paliwami i 
olejami 

Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Budonaft Sp. z o.o. budowa, remonty i 
modernizacje stacji paliw Polska PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 
działalność usługowa i 
powiernicza wobec PKN 
ORLEN S.A. 

Płock PKN ORLEN S.A. 
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Spółki stowarzyszone 

Zakłady Azotowe Anwil S.A.   polichlorek winylu saletra 
amonowa., granulat PCV  

rynek krajowy i 
zagraniczny 

PKN ORLEN S.A. ,  
PGNiG S.A.  

Naftoport Sp. z o.o. usługi przeładunkowe klienci krajowi i 
zagraniczni - 

Chemiepetrol Sp. z o.o. 
handel i pośrednictwo w 
handlu produktami 
petrochemicznymi  

Niemcy polskie zakłady 
chemiczne  

Flexpol Sp. z o.o. produkcja i 
konfekcjonowanie folii 

rynek krajowy i 
zagraniczny PKN ORLEN S.A.  

*) Spółka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spółki Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

 

6.2 Informacje o umowach znaczących dla działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej 

 

Umowy zawarte przez Jednostkę Dominującą w 2000r. obejmuje poniższe zestawienie: 
 
1. W dniu 13 marca 2000 roku PKN ORLEN S.A. podpisał z konsorcjum CAIB Securitues S.A., Lehman Brothers 

International (Europe), Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. umowę na pełnienie przez to konsorcjum funkcji 
doradcy prywatyzacyjnego w drugim etapie prywatyzacji Spółki. 

 
2. W dniu 14 marca 2000 roku doszło do zawarcia umowy ze spółką Telewizja Familijna S.A. z siedzibą  

w Warszawie, spółką KGHM Metale S.A. z siedzibą w Lubinie, spółką Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  
z siedzibą w Warszawie, spółką Powszechny Zakład Ubezpieczeń na Życie S.A. z siedzibą w Warszawie, spółką 
Prokom Investments S.A. z siedzibą w Gdyni i Prowincją Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych z siedzibą 
w Warszawie, na mocy której PKN ORLEN S.A. objął 220.000 akcji imiennych spółki Telewizja Familijna S.A. 
w cenie 118,2 zł za akcję. Wartość inwestycji kapitałowej wynosi 26 mln zł. Z nabyciem akcji związane jest 
zobowiązanie do finansowania na warunkach rynkowych Telewizji Familijnej S.A. długiem do kwoty 26 mln 
złotych, na okres do 5 lat. Nabyte akcje stanowią 11,96% kapitału spółki i uprawniają do 9,61% głosów na 
WZA. 

 
3. W dniu 26 kwietnia 2000 roku PKN ORLEN S.A. i Przedsiębiorstwo Poszukiwań i Eksploatacji Złóż Ropy  

i Gazu „PETROBALTIC” Sp. z o.o. podpisały umowę terminową na dostawy ropy naftowej typu „Rozewie” ze 
złoża B3 zlokalizowanego na polskim szelfie Morza Bałtyckiego w strefie ekonomicznej RP. Dostawy 
realizowane są w miesięcznych partiach do końca 2000 roku z możliwością przedłużenia czasu trwania umowy. 
Szacunkowa wartość transakcji – ok. 200 mln  zł. 

 
4. Zgodnie z założeniami przyjętymi w procesie restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., w dniach 10 - 16 maja 2000 

roku podpisano w drodze aktów notarialnych dziewięć umów spółek zależnych. W efekcie tego procesu 
powstały spółki transportowe w Szczecinie, Lublinie, Krakowie, Słupsku, Olsztynie, Kędzierzynie-Koźlu, 
Poznaniu, Nowej Soli i Warszawie. Zgodnie z przyjętą dla nowoutworzonych podmiotów etatyzacją w wyżej 
wymienionych spółkach znalazło zatrudnienie łącznie 1.096 byłych pracowników PKN ORLEN S.A. 

 
5. W dniu 8 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarł ze spółkami: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  

w Warszawie i Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo S.A. w Warszawie umowę o dotrzymaniu warunków 
procesu konsolidacji i rozwoju inwestycji telekomunikacyjnych. Przedmiotem umowy jest uregulowanie zasad 
współpracy stron w zakresie konsolidacji ich przedsięwzięć telekomunikacyjnych oraz w związku z ich 
uczestnictwem, w charakterze wspólników w spółce Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o.o. z siedzibą 



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2000 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

38 

w Warszawie.  

6. W dniu 10 czerwca 2000 roku weszły w życie dwie umowy: 
− umowa akwizycyjno-promocyjna zawarta między PKN ORLEN S.A. a Przedsiębiorstwem Państwowym PKP 

Dyrekcją Kolejowych Przewozów CARGO, na podstawie której PKN ORLEN S.A. uzyskał od PKP opust od 
taryfy towarowej za zrealizowane przewozy paliw w komunikacji wewnętrznej, 

− umowa o współpracy zawarta między PKN ORLEN S.A. a Dyrekcją Eksploatacji Cystern Sp. z o.o., która 
kompleksowo i długoterminowo reguluje relacje PKN ORLEN S.A. – DEC Sp. z o.o., określając zasady i koszty 
dotyczące przewozów produktów Spółki przy wykorzystaniu taboru DEC. 

 
7. W dniu 30 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarł jako strona obok Nafty Polskiej S.A. dwie umowy: 
• umowę gwarancyjną o nabycie do 31.350.000 akcji PKN ORLEN S.A. oraz dodatkowo o nabycie 14.250.000 

akcji zwykłych PKN ORLEN S.A. na okaziciela o wartości nominalnej 1,25 zł każda w postaci akcji lub 
Globalnych Kwitów Depozytowych oferowanych w Subtranszy Zagranicznych Inwestorów Instytucjonalnych  
z Lehman Brothers International (Europe) oraz CA-IB Investmentbank Atkiengesellschaft (CA-IB), 

• umowę gwarancyjną o nabycie do 19.950.000 akcji zwykłych PKN ORLEN S.A. na okaziciela o wartości 
nominalnej 1,25 zł każda oferowanych w Subtranszy Krajowych Inwestorów Instytucjonalnych z CAIB 
Securities S.A. oraz Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. oraz Domem Maklerskim WBK S.A., Bankiem 
Rozwoju Eksportu S.A., Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A., Centralnym Domem Maklerskim PeKaO 
S.A., Centrum Operacji Kapitałowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz CAIB Investmentbank 
Atkiengesellschaft. 

 
8. W dniu 13 lipca 2000r. odbyło się zgromadzenie założycielskie spółki ORLEN Powiernik  Sp. z o.o. z kapitałem 

zakładowym 4 tys. zł. Spółka  będzie uczestniczyła w programie realizacji opcji menedżerskich PKN ORLEN 
S.A. 

 
9. W dniu 31 października 2000 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. podpisał umowę kredytową na kwotę 200 mln 

USD z konsorcjum zagranicznych i polskich banków. Konsorcjum banków zostało zaaranżowane przez ABN 
AMRO Bank N.V. Kredyt zostanie spłacony w ciągu trzech lat. Kredyt może być wykorzystywany zarówno  
w dolarach amerykańskich jak i euro. Oprocentowany jest w oparciu o odpowiednią stawkę LIBOR 
powiększoną o marżę w wysokości 0,35% w skali roku. Spłata kredytu nie jest zabezpieczona obciążeniami na 
aktywach PKN ORLEN S.A. Środki pochodzące z kredytu zostaną przeznaczone na finansowanie działalności 
Spółki, co oznacza, iż mogą zostać wykorzystane w celu regulowania płatności wynikających z transakcji 
handlowych, inwestycyjnych, finansowych oraz zobowiązań podatkowych. 

 
10. W dniu 9 listopada 2000 roku PKN ORLEN S.A. nabył od Gminy Miasta Włocławek 443.257 akcji imiennych  

spółki Z.A. Anwil S.A. reprezentujących łącznie 2,95% w kapitale akcyjnym tej spółki i uprawniających do 
2,95% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Z.A. Anwil S.A. Cena zakupu wyniosła 12 PLN za 
jedną akcję. Zakup przedmiotowych akcji spowodował uzyskanie przez PKN ORLEN S.A. 38,35% udziału  
w kapitale akcyjnym. Z.A. Anwil S.A. jest wiodącym przedsiębiorstwem przemysłu chemicznego w Polsce 
posiadającym 65% udziału w krajowym rynku PCV oraz głównym odbiorcą etylenu produkowanego  
w kompleksie rafineryjno-petrochemicznym w Płocku. 

 
11. W dniu 19 grudnia 2000r. PKN ORLEN S.A. kupił za 1.600.000 PLN od DROMEX S.A. 4.950 akcji spółki 

BHT DROMECH S.A z siedzibą w Warszawie (co stanowi 40,6% głosów na WZA). W wyniku tej transakcji 
PKN ORLEN S.A. uzyskał 81,2% głosów na WZA. Spółka BHT DROMECH S.A. prowadzi działalność 
przemysłową polegającą na wytwarzaniu specjalistycznych pojazdów, cystern samochodowych do przewożenia 
materiałów niebezpiecznych takich jak: paliwa, gazy, kwasy oraz inne materiały chemiczne. 

 
12. W trakcie czwartego kwartału 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarł następujące umowy na dostawy ropy w roku 

2001: 
− z BMP Trading GmbH & Co. KG na dostawy 2.000.000 ton rosyjskiej ropy REBCO rurociągiem 

„Przyjaźń”, 
− z Petraco Oil Company Ltd. na dostawy koleją z Litwy i Rosji 432.000 ton lekkiej ropy naftowej, 
− z J&S Service and Investment Ltd. na dostawy 720.000 ton ropy naftowej z Rosji i Litwy drogą morską do 
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Gdańska, 
− z VEBA Supply & Trading GmbH na dostawy 1.200.000 ton rosyjskiej ropy naftowej REBCO rurociągiem 

„Przyjaźń”, 
− z Przedsiębiorstwem Poszukiwań i Eksploatacji Złóż Ropy i Gazu „PETROBALTIC” Sp. z o.o. umowę na 

dostawy ok. 360.000 ton ropy naftowej typu „Rozewie” ze złoża B3 zlokalizowanego na szelfie Morza 
Bałtyckiego w polskiej strefie ekonomicznej. 

 
Pozostała ilość ropy naftowej będzie dostarczana na bazie kontraktu wieloletniego zawartego w 1997 roku  
z J&S Service and Investment Ltd., oraz na bazie kontraktów spotowych. 

 
13. W trakcie czwartego kwartału 2000 zostały podpisane w drodze aktów notarialnych dwie umowy spółek 

wydzielonych z PKN ORLEN S.A.: 
• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku – zgromadzenie założycielskie w dniu 14 listopada 2000r. 
• Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. z siedzibą w Opolu – zgromadzenie założycielskie w dniu  

14 listopada 2000r. 
 

Umowy zawarte przez pozostałe spółki Grupy Kapitałowej: 

1. PKN ORLEN S.A. zawarł z IKS „Solino” umowę dzierżawy pojemności magazynowych, które powstaną  
w wynku inwestycji „Podziemny magazyn ropy i paliw w Górze koło Inowrocławia”.  

2. W 2000 roku Zakłady Azotowe Anwil  S.A. zawarły umowy na sprzedaż granulatu PCV ze spółką Elektrim 
Kable S.A. oraz z Krakowską Fabryką Kabli S.A.  

3. W dniu 18 stycznia 2000 roku została zawarta umowa pomiędzy Rafinerią Trzebinia S.A. a PGNiG Oddział 
Zielona Góra dotycząca pozyskiwania, dystrybucji i przerobu ropy naftowej. 20 stycznia podpisano umowę na 
dostawę ropy z BMP-Niemcy, a 5 kwietnia z Prodeo AB. 

4. W dniu 08.06.2000r Petro-Oil Sp. z o.o. zawarła na czas nieokreślony umowę o współpracy handlowej z PKN 
ORLEN S.A. w zakresie dostawy do sieci detalicznej stacji paliw PKN ORLEN S.A. środków smarnych  
i płynów eksploatacyjnych produkcji Petro-Oil Sp. z o.o. 

5. W dniu 14 grudnia Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zawarła z Bankiem Sląskim umowę kredytową na 
finansowanie zadania inwestycyjnego Instalacja Hydrorafinacji na kwotę 18 mln USD. 

 

6.3 Informacje o powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych pomiędzy jednostkami Grupy Kapitałowej 

Schemat istotnych powiązań organizacyjnych i kapitałowych spółek tworzących Grupę Kapitałową PKN ORLEN 

S.A. przedstawia Załącznik Nr 1. 

 

6.4 Opis transakcji Jednostki Dominującej z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna 

wartość kilku transakcji zawartych przez dany podmiot w okresie 12 miesięcy stanowi wyrażoną  

w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO 

w tys. zł 

L.p. Nazwa kontrahenta 

Wartość 
sprzedaży 

PKN ORLEN S.A.  
do 

Spółek 

Wartość 
zakupów 

PKN ORLEN S.A.  
od 

Spółek 
1.  Petrogaz Płock Sp. z o.o.  259 651 20 920
2.  ORLEN Transport Płock Sp. z o.o.  15 699 16 415
3.  Zakład Budowy Aparatury S.A.  3 640 34 015
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4.  Petrotel Sp. z o.o.  1 983 10 287
5.  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.  314 608 4 678
6.  Rafineria Trzebinia S.A.   774 332 17 274
7.  Rafineria Nafty Jedlicze S.A.   430 265 3 162
8.  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.  573 990 32 116
9.  PetroZachód Sp. z o.o.  332 202 3 158

10.  Petroprojekt S.A.   442 20 983
11.  ORLEN Medica  204 2 558
12.  ORLEN Budonaft Sp. z o.o. 703 49 859
13.  ORLEN Sportowa S.A.     3 004 22 034
14.  Petroochrona Sp. z o.o.  569 11 905
15.  CPN Serwis Słupsk Sp. z o.o.  222 2 292
16.  PKN Transport Szczecin Sp. z o.o.  599 2 690
17.  ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o.   3 390 7 862
18.  ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o.  1 944 8 720
19.  ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o.  2 113 10 169
20.  ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o.  2 064 9 175
21.  PKN Transport Słupsk Sp. z o.o.  5 498 6 316
22.  ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o.  938 4 430
23.  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o.  1 874 5 815
24.  CPN Serwis Mazowsze Sp. z o.o.  2 669 4 977
25.  ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o.  862 5 578
26.  PetroKan Sp. z o.o.  1 199 11 555
27.  Centrum Edukacji Przemysłu Naftowego Sp. z o.o.  194 4 749
28.  PetroMechanika Sp. z o.o.  767 27 916
29. Centrum Serwisowe Automatyki Sp. z o.o.  828 23 518
30.  OrlenRemont Sp. z o.o.  1 324 25 632
31.  OrlenEltech Sp. z o.o.  1 069 23 635
32.  OrlenEnergoRem Sp. z o.o.  602 16 883
33.  PetroWir Sp. z o.o.  708 12 182
34.  Naftoport Sp. z o.o.  0 10 053
35.  Zakłady Azotowe Anwil S.A.  332 608 2 194
36.  P.U. Zieleń Sp. z o.o.  256 4 234
37.  Nafta Polska S.A.  2 041 3 511
38.  Naftobazy Sp. z o.o.  3 109 141 543
39.  Rafineria Gdańska S.A.  13 164 321 657
40.  Rafineria Czechowice S.A.  662 701 4 241
41.  Dyrekcja Eksploatacji Cystern Sp. z o.o.  1 687 58 198
42.  Petrocentrum Sp. z o.o.  132 435 1 144
43.  Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o.  4 562 0
44.  Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. 321 3 061
45.  Petrogaz Inowrocław Sp. z o.o. 169 1 723
46.  Petro-Oil Sp. z o.o.  147 294 2 711
47.  Petrolot Sp. z o.o.  382 817 139
48.  Bitrex Sp. z o.o.  43 926 0
49.  Petropolimer Sp. z o.o.  51 387 0
50.  Malnaft Sp. z o.o. Malbork  18 146 9
51.  Flexpol Sp. z o.o.   48 940 2



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2000 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

41 

52.  Piast Sp. z o.o.  48 230 0
53.  Rafineria Nafty Glimar S.A.  84 387 549
54.  Rafineria Jasło S.A.  247 897 231
55.  Razem  4 971 343 1 018 658

 
W powyższej tabeli uwzględniono również transakcje między Oddziałami PKN ORLEN S.A. a podmiotami 

powiązanymi. 

 

6.5 Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeniach i gwarancjach oraz terminach ich 

wymagalności  

  

 Informacje o kredytach, pożyczkach, poręczeniach i gwarancjach zaciągniętych przez jednostki Grupy 

Kapitałowej PKN ORLEN S.A. oraz terminach ich wymagalności zostały podane w Nocie Nr 20 i 21 do 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2000 rok.  

 

6.6 Informacje o udzielonych pożyczkach przez Jednostkę Dominującą i spółki tworzące Grupę Kapitałową  
 

W 2000r. Jednostka Dominująca wniosła dopłaty do kapitału dla jednostek grupy kapitałowej w wysokości 

230.299 tys. zł. Jednostka Dominująca w 2000r. udzieliła z funduszu prywatyzacyjnego pożyczki z przeznaczeniem 

na zakup udziałów i akcji spółek powstałych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. w wysokości 10.309 tys. 

zł (bez odsetek). Pożyczki te udzielane były na okres 5 lat. Saldo pożyczek udzielonych z ZFŚS pracownikom  

i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzień 31 grudnia 2000 roku wynosiło 28.508,6 tys. zł, natomiast saldo pożyczek 

udzielonych pracownikom spółek grupy kapitałowej podlegających konsolidacji, które podpisały umowę z Jednostką 

Dominującą o prowadzeniu wspólnej działalności socjalnej wyniosło 1.354,2 tys. zł. 

 

6.7 Emisja papierów wartościowych w okresie objętym raportem przez spółki - opis wykorzystania przez 

PKN ORLEN S.A. wpływów z emisji 

 

W 2000r. Jednostka Dominująca – PKN ORLEN S.A. emitował krótkoterminowe papiery dłużne – Bony 

Handlowe, które nie są papierem wartościowym w rozumieniu Ustawy o Publicznym Obrocie Papierami 

Wartościowymi. Środki z emisji były przeznaczane na wykup zapadających transz oraz finansowanie działalności 

bieżącej. Na koniec 2000r. zadłużenie PKN ORLEN S.A. z tytułu emisji Bonów Handlowych wyniosło 191.550 tys. 

zł. (z czego część została zakupiona przez spółki zależne objęte konsolidacją). 

W dniu 4 sierpnia 2000 roku PKN ORLEN S.A. dokonał emisji 11.344.784 obligacji zamiennych serii A  

o wartości nominalnej jednej obligacji wynoszącej 1,25 PLN i cenie emisyjnej wynoszącej 20,30 PLN. 

Wyemitowane obligacje zostaną zamienione na akcje serii D, które zostały dopuszczone do publicznego obrotu  

w dniu 14 lipca 2000r. i które zostaną wyemitowane w latach 2001-2003. Emisja obligacji jest zgodna  

z postanowieniami programu motywacyjnego przyjętego przez Walne Zgromadzenie oraz Radę Nadzorczą, 

polegającego na zaoferowaniu obligacji Członkom Zarządu PKN ORLEN S.A. i innym osobom z kadry 
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kierowniczej, które odgrywają istotną rolę w zarządzaniu Jednostką Dominującą.  

Pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowały papierów wartościowych  

w 2000r.  

 

6.8 Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcześniej 

publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeżeli poszczególne różnice przekraczają 10% 

wartości poszczególnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez Spółkę 

 

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. nie publikowała prognoz wyników za 2000r. w oparciu o Polskie Standardy 

Rachunkowości. 

 

6.9 Ocena zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się  

z zaciągniętych zobowiązań oraz wskazaniem działań podjętych przez Jednostkę Dominującą w celu 

przeciwdziałania tym zagrożeniom 

 

Zarządzanie zasobami finansowymi nie obywa się na poziomie Grupy Kapitałowej. W przypadku 

posiadania nadwyżek finansowych, każda spółka wchodząca w skład Grupy prowadzi własną odrębną politykę 

inwestycyjną.  

W 2000r. dokonano reorganizacji przepływów finansowych pomiędzy strukturami terenowymi Jednostki 

Dominującej, w ślad za wyodrębnieniem biur zajmujących się handlem detalicznym i obsługą finansowo-księgową 

poza Płockiem. Wdrożony system zapewnia efektywne i bezpieczne zagospodarowanie środków pochodzących ze 

sprzedaży gotówkowej. Ze względu na brak wolnych środków w ciągu całego roku, praktycznie nie występowały 

krótkoterminowe inwestycje finansowe. Środki pochodzące z wpływów bieżących w większości wykorzystywane 

były na spłatę zadłużenia z tytułu kredytów w rachunku bieżącym lub zagospodarowane na automatycznych lokatach 

typu „overnight”. 

Sytuacja finansowa Jednostki Dominującej pozostaje stabilna i bezpieczna pomimo wzrostu zadłużenia 

finansowego i pogorszenia wskaźników płynności. PKN ORLEN S.A. posiada w dalszym ciągu dużą zdolność 

kredytową, która umożliwia jej tanie pozyskanie środków. Wraz ze wzrostem zadłużenia krajowego i zwiększaniem 

się liczby i wielkości spółek zależnych i stowarzyszonych obserwowano wyczerpanie limitów zaangażowania przez 

banki polskie w finansowanie grupy kapitałowej PKN OLREN S.A. Negatywnie na koszty finansowe oddziałuje 

również wysoki poziom realnych stóp procentowych, który mieliśmy okazję obserwować w 2000r. Dzięki 

zaciągniętemu długoterminowemu kredytowi konsorcjalnemu PKN ORLEN S.A. w wysokości 200 mln USD. 

otworzył sobie drogę efektywnego pozyskania środków z zagranicy, co pozwoliło także zmniejszyć wielkość 

kredytów pozyskiwanych z polskich banków. Jednostka Dominująca przewiduje szersze wykorzystanie możliwości, 

jakie stwarza emitowanie krótkoterminowych papierów dłużnych na rynku polskim. 
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6.10 Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do 

wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej 

działalności 

 
Realizacja zamierzeń inwestycyjnych Jednostki Dominującej oraz pozostałych Spółek tworzących Grupę Kapitałową 

– Rozdział III, jest realna i odbywa się zarówno ze środków własnych, jak i pochodzących z rynku finansowego. 

 

6.11 Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności gospodarczej za rok 

obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik 

 
W 2000r. w porównaniu z rokiem ubiegłym nastąpił spadek ochrony celnej na import paliw płynnych z 11% 

na 4% w odniesieniu do olejów napędowych oraz z 5% na 3% w stosunku do benzyn. Zgodnie z umowami 

stowarzyszeniowymi z Unią Europejską cła importowe miały zostać zniesione od 1 stycznia 2001r. Rosnące ceny 

ropy naftowej oraz ceny gotowych paliw silnikowych spowodowały, że Rząd zniósł cła na paliwa z krajów,  

z którymi Polska ma podpisane umowy o wolnym handlu, tj. krajami należącymi do UE, EFTA, CEFTA, Litwą, 

Estonią, Wyspami Owczymi i Turcją. 20 września 2000r. została podjęta następna decyzja o zawieszeniu do końca 

2000 roku ceł na paliwa z pozostałych krajów, w tym z państw WNP. Zmniejszenie poziomu ochrony celnej  

w stosunku do roku poprzedniego oraz jej wcześniejsze zniesienie w 2000r. miało wpływ na wielkość osiąganych 

przychodów ze sprzedaży, a w konsekwencji na zyski Grupy. 

Bardzo istotnym czynnikiem zewnętrznym determinującym poziom cen wyrobów Grupy Kapitałowej jest 

utrzymujący się wysoki poziom cen ropy naftowej. Średnia cena baryłki ropy Brent wzrosła z 17,99 USD/bbl  

w 1999 roku do 28,52 USD/bbl w 2000 roku. Stosunkowy wysoki średni poziom cen ropy został osiągnięty  

w trakcie III i IV  kwartału 2000r., który wyniósł odpowiednio: 30,39 USD/bbl oraz 29,70 USD/bbl. Wzrost cen 

ropy naftowej w połączeniu ze wzrostem kursu walutowego oraz podatku akcyzowego wpływa na poziom cen 

gotowych wyrobów, które z kolei zwiększają wartość sprzedaży i kosztów Grupy. Również ewentualne zniesieniu 

ulgi w podatku akcyzowym z tytułu wykorzystania olejów przepracowanych do produkcji oleju napędowego oraz 

możliwość zniesienia ulgi transportowej związanej z dostawą ropy transportem kolejowym, mogą spowodować 

znaczne obniżenie wyniku finansowego i możliwości finansowania rozwoju spółek Grupy. Dodatkowo wraz ze 

zmianą cen surowców do produkcji wzrasta zapotrzebowanie na kapitał obrotowy. Wysokie ceny produktów mogą 

spowodować również obniżenie popytu na wyroby Grupy, co wpływa na zmniejszenie poziomu zysków ze 

sprzedaży.  

 

6.12 Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej 

oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej co najmniej do końca 

trwającego roku obrotowego, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez nią wypracowanej 

 
6.12.1 Czynniki zewnętrzne 

Ważnym czynnikiem wpływającym na rozwój Spółek Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. jest wzrost 
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gospodarczy w Polsce. Spowolnienie jego tempa w najbliższych latach może spowodować spadek konsumpcji 

wyrobów na rynku krajowym. W 2000r., wg szacunków Nafty Polskiej, odnotowano spadek zużycia benzyn o 8%,  

a oleju napędowego o 12% Również cena ropy naftowej, kurs walutowy oraz wysokość marż rafineryjnych będą 

determinowały działalność Spółek Grupy w najbliższych latach. Całkowite zniesienie ochrony celnej na import 

paliw płynnych od września 2000r. może spowodować zwiększenie konkurencji na rynku polskim poprzez ekspansję 

międzynarodowych koncernów. Ważnym źródłem przychodów Grupy może okazać się produkcja wyrobów 

petrochemicznych z uwagi na utrzymującą się od połowy 1999r. koniunkturę na rynku tych produktów. Przewiduje 

się, że w wyniku przeprowadzenia programu rozbudowy części petrochemicznej Jednostki Dominującej nastąpi 

zwiększenie udziału sprzedaży petrochemikaliów w ogólnej sprzedaży Grupy. 

 Rafinerie wchodzące w skład Grupy Kapitałowej dokonują zakupów ropy naftowej i innych surowców 

głównie w USD natomiast większość wpływów ze sprzedaży osiąganych jest w złotych., aczkolwiek ceny złotowe 

większości wyrobów bardzo mocno powiązane są z cenami konkurencyjnego importu i kursem USD. Dodatkowo 

znacząca część zadłużenia kredytowego Jednostki Dominującej jest denominowana w walucie obcej. Z tych 

względów fluktuacja kursu walutowego ma istotny wpływ na wyniki operacyjne Grupy.  

 W odniesieniu do spółek zajmujących się dystrybucją gazu płynnego na rozwój i wyniki istotny wpływ 

wywiera: 

- wzrastająca konkurencja i ograniczony popyt wynikający m.in. z informacji o planowanym wzroście podatku 

akcyzowego,  

- spadek marż handlowych (zwiększona konkurencja), 

- dynamiczna rozbudowa sieci własnych autogazu firm konkurencyjnych (BP, Shell, Gaspol i innych),  

- pełne nasycenie rynku oraz duża nadwyżka gazu napływająca z importu z kierunku wschodniego. 

 

Do czynników zewnętrznych wpływających na rozwój pozostałych spółek Grupy Kapitałowej należy zaliczyć: 

- w przypadku IKS Solino S.A. notowaną nadwyżkę podaży soli nad popytem. Taka sytuacja uniemożliwia 

wzrost cen, a niskie kursy walut wpływają na obniżenie przychodów ze sprzedaży eksportowej, 

- w przypadku Zakładów Azotowych Anwil S.A. stale rosnące zużycie tworzyw sztucznych w rejonie Europy 

Środkowej i Wschodniej oraz obserwowane ograniczenie importu nawozów sztucznych głównie z Rosji 

przyczynią się do wzrostu produkcji tych wyrobów, 

 

6.12.2 Czynniki wewnętrzne 

W Jednostce Dominującej w trakcie 2000 roku przeprowadzone zostały zmiany organizacyjne zapewniające  

wymierne efekty ekonomiczne. Polegały one na optymalizacji procesu logistyki, dzięki któremu usprawnieniu uległa 

hurtowa dystrybucja wyrobów Jednostki Dominującej. Przeprowadzone zmiany struktury organizacyjnej PKN 

ORLEN S.A. polegające na wydzieleniu ze struktur Spółki Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki, 

Regionalnych Biur Handlu Detalicznego oraz Regionalnych Biur Finansowych i Regionalnych Biura Inwestycji  

i Remontów doprowadziły do usprawnienia działalności terenowej Jednostki Dominującej. Dokonywane w trakcie 

ubiegłego roku zmiany restrukturyzacyjne doprowadziły do wyodrębnienia szeregu spółek działalności pomocniczej 
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i transportowych oraz wpłynęły na spadek liczby zatrudnionych pracowników.  

Zaplanowane wydatki na rozbudowę i modernizację infrastruktury rynkowej Jednostki Dominującej mają za 

zadanie zdobycie nowych klientów oraz podniesienie jakości świadczonych usług. Wprowadzenie w marcu 2000r. 

sprzedaży paliwa z użyciem Kart Flotowych zaowocowało zwiększeniem liczby klientów korzystających z tej formy 

zakupów. Wdrożenie tej formy zakupów zostało dobrze przyjęte przez firmy posiadające własne środki transportu. 

W 2000r. Jednostka Dominująca przy współpracy z firmą KBC Process Technology Ltd. kontynuowała 

realizację programów oszczędnościowych w sferze produkcyjnej oraz w obszarze hurtu i logistyki. Kontynuacja 

programu zapewni w wyniku zmian w procesach produkcyjnych dalszą redukcję kosztów operacyjnych  

i optymalizację jakości produktów i półproduktów. W 2000r. efekty w postaci redukcji kosztów wytwarzania, 

poprawy uzysku produktów z przerobu ropy oraz zmniejszenia strat wyniosły ponad 13 mln USD. 

 W spółkach zajmujących się dystrybucją gazu istotny wpływ na rozwój jednostek ma rozbudowa własnej 

sieci detalicznej oraz utrwalenie na rynku wizerunku butli firmowej, co przyczyni się do umocnienia pozycji na 

rynku LPG. 

 

6.12.3 Perspektywy rozwoju działalności gospodarczej 

Przy ocenie perspektyw rozwoju Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. w najbliższych latach należy 

uwzględnić następujące czynniki: 

• oddane do eksploatacji inwestycje w części rafineryjnej Jednostki Dominującej zwiększą możliwości 
produkcyjne kompleksu rafineryjnego oraz zapewnią produkcję paliw o wysokiej jakości, spełniających surowe 
wymogi Unii Europejskiej roku 2000 i 2005, 

• efekty rozpoczętego przy współpracy z firmą KBC Process Technology Ltd. programu poprawy  zysku  
w Jednostce Dominującej,  

• uruchomienie programu lojalnościowego dla klientów indywidualnych – VITAY oraz podnoszenie poziomu 
oferty Kart Flotowych,  

• proces modernizacji i budowy nowych stacji paliw oraz rozbudowy baz magazynowych i rurociągów paliw, 
• zakładany rozwój części petrochemicznej Jednostki Dominującej poprzez budowę nowych jak i modernizację 

już istniejących instalacji, 
• budowa Podziemnych Magazynów Ropy i Paliw w IKS Solino S.A. przyczyni się do zmniejszenia kosztów 

obowiązkowego magazynowania zapasów paliw ciekłych, 
• realizacja inwestycji w zakresie wytwarzania i przetwórstwa chlorku winylu umocni pozycję Anwilu S.A. na 

rynku producentów tworzyw sztucznych i jest zgodna z tendencjami wzrostu zużycia tych produktów,  
• przewidywany wzrost zapotrzebowania na nawozy sztuczne używane w produkcji rolnej wynikający ze 

zmniejszenia importu z Rosji oraz konieczność podnoszenia jakości gleb w Polsce poprzez nawożenie, 
• budowę własnych kanałów dystrybucji przez Petro-Oil Sp. z o.o. w celu zwiększenia sprzedaży produktów, 

udziału w rynku oraz rozszerzenia sieci odbiorców.  
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6.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółkami Grupy Kapitałowej oraz w poziomie 

komputeryzacji, wspomagającej zarządzanie 

 

6.13.1 Zmiany w zasadach zarządzania spółkami 

W ramach prowadzonych działań optymalizujących strukturę organizacyjną Jednostki Dominującej, Zakład 

w Warszawie został włączony organizacyjnie do struktur Zakładu Głównego w Płocku oraz utworzono Regionalne 

Jednostki Organizacyjne (Regiony) posiadające status pracodawcy w rozumieniu Art. 3 Kodeksu Pracy.  

Zakład w Płocku stanowi centrum zarządzania Spółki, produkcji oraz handlu hurtowego, w którym mieści się 

siedziba Spółki oraz zlokalizowane są piony – funkcjonalne centra zarządcze różnych obszarów aktywności 

gospodarczej i administracyjnej Spółki.  

Zakład w Warszawie to centrum zarządzania segmentem sprzedaży detalicznej na stacjach własnych oraz 

majątkiem przeznaczonym do restrukturyzacji. W Zakładzie w Warszawie zlokalizowane są dwa piony 

odpowiedzialne za handel detaliczny oraz sprawy integracji. 

Głównym celem działań reorganizacyjnych prowadzonych w 2000 roku było usprawnienie zarządzania 

sprzedażą w segmencie rynku hurtowego i detalicznego, a zwłaszcza usprawnienie zarządzania ok. 1500 własnymi 

stacjami paliw zlokalizowanymi na terenie całego kraju.  

Początkowo w ramach Jednostki Dominującej funkcjonowało 17 Oddziałów, które pozostały po dawnej 

strukturze organizacyjnej CPN S.A. Do końca 1999 roku Oddziały prowadziły dotychczasową działalność we 

wszystkich podstawowych obszarach biznesowych, począwszy od zarządzania stacjami paliw, a skończywszy na 

prowadzeniu inwestycji. W 2000 roku utworzono dwanaście Regionalnych Jednostek Organizacyjnych PKN 

ORLEN S.A. (Regiony) z wykorzystaniem dotychczasowego potencjału ludzkiego i majątku będącego w dyspozycji 

Oddziałów PKN ORLEN S.A. 

Pierwszymi jednostkami biznesowymi w ramach Regionów były utworzone z dniem 1.01.2000 roku  

(w oparciu o biura handlowe  b. Petrochemii Płock S.A. oraz pracowników i część baz Oddziałów) Regionalne Biura 

Handlu Hurtowego i Logistyki – odpowiedzialne za handel hurtowy oraz zarządzanie strukturą logistyczną (Płock, 

Białystok, Gdańsk, Katowice, Lublin, Nowa Wieś Wielka, Poznań, Rzeszów, Szczecin, Warszawa, Wrocław).  

Bezpośrednie funkcje zarządcze wobec stacji własnych Koncernu sprawują utworzone z dniem 01.07.2000 

roku Regionalne Biura Handlu Detalicznego (zlokalizowanych w Białymstoku, Gdańsku, Katowicach, Kielcach, 

Krakowie, Łodzi, Olsztynie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie oraz we Wrocławiu). Kolejnym krokiem  

w reorganizacji Spółki po połączeniu było utworzenie sześciu Regionalnych Biur Inwestycji i Remontów  

(z siedzibami w Gdańsku, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i we Wrocławiu) odpowiedzialnych za 

prowadzenie i nadzór prac inwestycyjno-remontowych na składnikach majątku będących w zarządzie RBHHiL oraz 

RBHD. 

Aby zapewnić obsługę finansowo-księgową RBHHiL, RBHD oraz RBIiR utworzono z dniem 1.11.2000 

roku w Regionach PKN ORLEN S.A. jedenaście Regionalnych Biur Finansowych, trzy Biura Finansowe oraz inne 

komórki organizacyjne służb pomocniczych. Regionalne Biura Finansowe oraz Biura Finansowe obsługują pod 

względem finansowo-księgowym transakcje oraz usługi modernizacyjno - remontowe realizowane na stacjach paliw 
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jak również wszelkie rozliczenia finansowe związane z bieżącym funkcjonowaniem Biur w Regionach oraz komórek 

organizacyjnych służb pomocniczych, do których zalicza się: Działy Zarządzania Majątkiem Odrębnym  

i Administracji, Zespoły Prawne, Zespoły Prewencji oraz Zespoły Zarządzania Personelem. 

Reorganizacji strukturalnej towarzyszyła także modernizacja systemów finansowo-księgowych 

stosowanych w Oddziałach Spółki. Jednostka dominująca rozlicza centralnie podatek dochodowy od osób prawnych 

oraz podatek od towarów i usług. Zintegrowany system finansowo-księgowy R/3 SAP umożliwia rejestrację zdarzeń 

gospodarczych zarówno w Płocku, jak i w Regionalnych Biurach Finansowych i Biurach Finansowych. Centrum 

finansowo-księgowe jest zlokalizowane w Zakładzie Głównym w Płocku, gdzie powstają sprawozdania finansowe 

dla całego PKN ORLEN S.A.  

Powstanie Regionów oraz powołanie regionalnych struktur organizacyjnych zakończyło proces 

reorganizacji Oddziałów PKN ORLEN S.A. Z dniem 31.12.2000 roku siedemnaście Oddziałów Spółki zakończyło 

działalność operacyjną. Jednocześnie trwają prace zmierzające do formalno-prawnego wykreślenia Oddziałów  

z rejestrów handlowych.  

W 2000 roku kontynuowano również procesy restrukturyzacyjne majątku Oddziałów. Polegały one na 

wydzieleniu z dotychczasowych struktur Oddziałów dziewięciu spółek transportowych oraz utworzeniu spółek 

serwisowych, które przejęły część pracowników baz magazynowych PKN ORLEN S.A. Dodatkowo na bazie 

majątku wydzierżawionym od Koncernu rozpoczęło działalność szereg spółek pracowniczych.  

 

6.13.2 Poziom komputeryzacji wspomagający zarządzanie 

I. Jednostka Dominująca w 2000 roku prowadziła intensywne prace zmierzające do rozbudowy systemu 

informatycznego. Dotyczyły one głównie następujących obszarów działalności: 

1. Budowa sieci korporacyjnej. 

Zakończono budowę zasadniczej części sieci korporacyjnej. Łączy ona wszystkie główne lokalizacje Koncernu 

(osiemnaście lokalizacji na terenie kraju). Przeprowadzono unifikację rozwiązań w zakresie infrastruktury 

informatycznej w tym poczty elektronicznej. 

2. Wdrożenie systemu zarządzania dla sprzedaży detalicznej. 

Prace obejmowały wymianę bądź modyfikację systemów kasowo-zarządzających na wszystkich stacjach PKN 

ORLEN S.A. Systemy te są dostosowane do współpracy z centralnym systemem zarządzania SAP R/3. 

Systemem SAP R/3 objęto obszar handlu detalicznego wdrażając moduły: Gospodarka Materiałowa, 

Kontroling, Finansowo-Księgowy, Środki Trwałe. Większość procesów biznesowych w obszarze sprzedaży 

detalicznej jest wspieranych przez ten system. Wypracowane zostały  rozwiązania kontrolingowe raportujące 

efektywność sprzedaży każdej stacji paliw w podziale na obszary działalności tzn.: sprzedaż paliw, sprzedaż  

w sklepach, usługi czyszczenia, usługi hotelowo-gastronomiczne. Rozwiązania te pozwoliły, nawet przy 

rozproszeniu po terenie całego kraju działalności handlowej, na globalną optymalizację działań Biur 

Regionalnych. 

Wdrożenie zintegrowanego systemu SAP R/3 „Detal” umożliwiło również unifikację rozwiązań i ewidencji 

finansowo – księgowej dla wszystkich jednostek operacyjnych Jednostki Dominującej, pracujących na terenie 
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całego kraju. Ponadto system SAP R/3 został sprzężony i jest zasilany informacjami z innych systemów 

działających niezależnie, np. systemu kadrowo – płacowego, systemu rozliczania floty, systemu rozliczania 

stacji paliw. 

3. Objęcie jednolitym systemem kadrowo-płacowym całej Jednostki Dominującej. 

Z końcem 2000 roku zakończono wdrażanie jednolitego systemu kadrowo-płacowego obsługującego całą 

Jednostkę Dominującą. Wdrożenie systemu pozwoliło zagregować wszystkie informacje osobowe pracowników 

w jednej bazie, co znacznie usprawniło procesy: ubezpieczeniowe, podatkowe, emerytalno-rentowe.  

4. W roku 2000 uruchomiono system kart flotowych. Funkcjonuje on na 1050 stacjach i umożliwia bezgotówkowy 

zakup paliw przez floty transportowe. System został sprzężony z modułem SD sytemu SAP R/3, w którym 

następuje proces fakturowania floty oraz księgowanie wszystkich operacji finansowo – księgowych. 

5. Skonfigurowano i uruchomiono system obsługi kart klienta indywidualnego. System jest nakierowany na  

promocję produktów Jednostki Dominującej.  

II. W Zakładach Azotowych Anwil S.A. w 2000 roku zakończony został dwuetapowy proces wdrożenia systemu 

finansowo-księgowego SAP R/3. Stworzono tym samym mocne podstawy do usprawnienia nowoczesnych 

technik zarządzania we wszystkich obszarach działalności Spółki 
III. W Petro-Oil Sp. z o.o. do najważniejszych zamian w zakresie komputeryzacji w 2000r. należy zaliczyć: 

1. Powstanie sieci WAN łączącej centralę firmy w Krakowie z oddziałami w Trzebinii, Czechowicach i Jedliczu 

przez łącza Polpak-T oraz ISDN (backup) oraz dostęp do ogólnoświatowej sieci Internet  łączami Polpak-T. 

2. Utworzenie i rozbudowa witryny internetowej firmy. 

IV. W roku 2000 został opracowany przez Petrolot Sp. z o.o. system komputerowy – Baza Paliw, który służy do 

rejestracji sprzedaży paliwa lotniczego oraz do wystawiania faktur. Jednocześnie spółka rozpoczęła prace nad 

założeniami i wyborem systemu informatycznego zarządzania i dystrybucji paliwa, obejmującego wszystkie 

elementy procesu dostawy, magazynowania i dystrybucji paliwa lotniczego.  

V. Flexpol Sp. z o.o. w 2000r. wprowadził zintegrowany system informatyczny obejmujący obszar logistyki, 

system księgowy, zarządzania produkcją i gospodarkę magazynową. 

VI. Pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej zachowały dotychczasowy istniejący poziom komputeryzacji. Środki 

ponoszone na ten cel były przeznaczane głównie na zakup nowego sprzętu komputerowego w miejsce zużytego.  

 

6.14 Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Jednostkę Dominującą w ciągu ostatniego roku 
obrotowego 

 

Członkami Zarządu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w 2000r. były następujące 
osoby: 
 

Andrzej Modrzejewski 
Prezes Zarządu   

Generalny Dyrektor 

Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarządu  
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy 
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Jarosław Tyc 
Wiceprezes Zarządu  

Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji (do 31.07..2000r.) 
Dyrektor Handlu Detalicznego (od 1.08.2000r.) 

Czesław Bugaj 
Członek Zarządu   

Dyrektor Produkcji 

Andrzej Drętkiewicz 
Członek Zarządu   

Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki 

Władysław Wawak 
Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki 

Wojciech Weiss 
Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Integracji (do 31.07.2000r.) 
Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji (od 1.08.2000r.) 

Krzysztof Cetnar 
Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Właścicielskiego 

Tadeusz Szczerba 
Członek Zarządu   

Dyrektor Handlu Detalicznego (do 31.07..2000r.) 
Dyrektor ds. Integracji (od 1.08.2000r.) 

 

W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Jednostki Dominującej sprawowała Rada Nadzorcza  

w składzie: 

Grzegorz Zarębski Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Rafał Tomasz Mania Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (do 10.11.2000r.) 

Ludomir Handzel 
Członek Rady Nadzorczej (od 10.11.2000r.) 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (od 20.11.2000r.) 

Andrzej Bańkowski Sekretarz Rady Nadzorczej 

Michał Frąckowiak Członek Rady Nadzorczej  

Szczepan Targowski Członek Rady Nadzorczej 

Kalina Grześkowiak-Gracz Członek Rady Nadzorczej 

Adam Wesołowski Członek Rady Nadzorczej (do 15.05.2000r.) 

Janusz Wójcik Członek Rady Nadzorczej 

Marek Wąsowicz Członek Rady Nadzorczej (od 3.04.2000r.) 

Andrzej Herman Członek Rady Nadzorczej (od 15.05.2000r.) 
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Skład Zarządów oraz Członków Rad Nadzorczych z ramienia PKN ORLEN S.A. w Spółkach Grupy 
Kapitałowej PKN ORLEN S.A. podlegających konsolidacji według stanu na dzień 31.12.2000r. 
 
 
Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów: 

IKS „Solino” S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Czesław Misterski 
Piotr Mroziński, Jolanta Gerus 
Władysław Wawak - Przewodniczący RN 
Jacek Dąbrowski 
Jacek Furmańczyk 
Andrzej Siwak 

Rafineria Trzebinia S.A.  Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Kazimierz Trębacz 
Kazimierz Wronkowski,  Mieczysław Rogalski 
Tadeusz Szczerba - Przewodniczący RN 
Andrzej Drętkiewicz 
Arkadiusz Lewtak 
Tadeusz Stokłosa 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 
 
 

Mieczysław Markiewicz 
Wojciech Gurgacz, Leon Pikuła, Roman Wojtuń 
Czesław Bugaj  - Przewodniczący RN 
Danuta Kowalska 
Andrzej Stegenta 
Stefan Gurdziński 

Zakłady Azotowe Anwil S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Kaczorowski 
Teresa Szeligowska, Benedykt Michewicz 
Krzysztof Kamiński 
Marek Mroczkowski - Przewodniczący RN 
Ryszard Siemion 
Krzysztof Cetnar 

Naftoport Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Roman Bińkowski 
Andrzej Radzikowski 
Władysław Wawak - Przewodniczący RN 
Wojciech Weiss 

Petro-Oil Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Ginalski 
Andrzej Kowalski, Mariusz Kubera 
Andrzej Drętkiewicz - Przewodniczący RN 
Katarzyna Majchrzak 

 
Spółki zajmujące się sprzedażą paliw: 
 
ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Serwa 
Jacek Stodółkiewicz, Ewa Jośko 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN 
Krzysztof Langer 
Wojciech Ostrowski 

ORLEN PetroTank Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Stanisław Kosoń 
Jarosław Wasiłek, Stanisław Kulig 
Tadeusz Szczerba - Przewodniczący RN 
Marek Makowski 
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Petrocentrum Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

p.o. Paweł Wysocki 
Józef Janiszewski 
Anna Walczowska - Przewodniczący RN 
Paweł Wysocki 
Jacek Piątkowski 

Petrolot Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada  Nadzorcza 

Jan  Kujawa 
Leszek Sieluk, Ryszard Piekarzewski 
Kazimierz Klęk - Przewodniczący  RN 
Marzena Borowiec 

PetroZachód Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Badura 
Ryszard Siwiński, Zenon Gawron 
Andrzej Kijek - Przewodniczący RN 
Renata Stachowicz 

 

Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego: 
 
Petrogaz Płock Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Niemczyk 
Dariusz Bobko,  
Mariusz Galusiakowski - Przewodniczący RN 
Alicja Kamińska 
Dariusz Krawczyk 

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o.  Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Malicki 
Zofia Szczepańska 
Waldemar Tuszewicki - Przewodniczący RN 
Joanna Twardowska 
Wojciech Leśniewski 

Petrogaz Redaki Sp. z o.o.* Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Ludwik Lewandowski 
Piotr Dudzik 
Andrzej Praxmajer - Przewodniczący RN 
Adam Woźniak 
Małgorzata Krebs 

Petrogaz Hrubieszów 
Sp. z o.o.* 

Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marian Sokół  
Mariusz Stadnicki 
Jadwiga Wronowska - Przewodniczący RN 
Maria Krysztofik 
Zofia Kwaśnik 

Petrogaz  Nowa Brzeźnica 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada  Nadzorcza 

Adam Morawski 
Bonifacy Dymek 
Adam Trojanowski - Przewodniczący RN  
Małgorzata  Łagodzińska 
Zdzisław Jackowski 

Petrogaz Inowrocław  
Sp. z o.o. 

Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Sławomir Goraj 
Blanka Piechocińska 
Kazimierz Stasiak - Przewodniczący RN 
Remigiusz Miecznikowski 

ORLEN Petrogaz Wrocław 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Zbigniew Noskowicz 
Janusz Noskowicz 
Krzysztof Niemczyk - Przewodniczący RN 
Andrzej Bańkowski 
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Petrogaz Łapy Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Warakomski 
Bogusław Masiak 
Dariusz Bobko - Przewodniczący RN 
Eryk Chrobociński 

*) Spółka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spółki Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 
Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.: 
 
ORLEN Medica Sp. z o.o. Prezes Zarządu 

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marcin Jeżewski 
Paweł Reszelski 
Marzena Kucharczyk - Przewodniczący RN 
Małgorzata Kowalska 
Małgorzata Olaszkiewicz 

Zakład Budowy Aparatury 
S.A.  

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Antoni Jagodziński 
Leszek Łuniewski 
Jacek Gajdka - Przewodniczący RN 
Grażyna Tomala 
Jacek Stanik 
Zbigniew Konstantynowicz 

Petrotel Płock Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marian Ostrowski 
Ewa Raczyńska 
Lech Barszczewski - Przewodniczący RN 
Urszula Breś 

Petroprojekt S.A.  Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Dariusz Nowaliński 
Celina Olszewska 
Roman Bąk - Przewodniczący RN 
Dariusz Kusiak 
Andrzej Czarzasty 

 
Spółki transportowe PKN ORLEN S.A.: 
 
ORLEN Transport Płock  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jerzy Jasiński 
Leon Czerwiński 
Rafał Jędrzejewski - Przewodniczący RN 
Elwira Lewtak 
Bogdan Bromka 

PKN Transport Szczecin 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Adam Piórkowski 
Anna Zdeb - Przewodniczący RN 
Małgorzata Małkiewicz 
Waldemar Kruk 

PKN Transport Słupsk  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Sławomir Myśliński 
Teresa Matysek - Przewodniczący RN 
Ryszard Laska 
Mirosław Czarnowski 

ORLEN Transport Olsztyn 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Kowalczyk 
Jerzy Majchrzak - Przewodniczący RN 
Anna Byszewska 
Marek Szczurowski 
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PKN Transport Nowa Sól Sp. 
z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Leszek Gnitecki 
Eugeniusz Woźnikowski - Przewodniczący RN 
Jan Bielawny 
Szymon Skupień 

ORLEN Transport Lublin  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Czajkowski 
Eugeniusz Korsak - Przewodniczący RN 
Anna Gutowska 
Ryszard Mazurek 

ORLEN Transport Kraków 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Paweł Mularz 
Michał Frankiewicz - Przewodniczący RN 
Elżbieta Kwasiborska 
Edward Dziedzic 

ORLEN Transport 
Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Marek Gadowski 
Krzysztof Falęcki - Przewodniczący RN 
Piotr Radomski 
Zdzisław Góralczyk 

ORLEN Transport Poznań 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Włodzimierz Bednarek 
Anna Szurek - Przewodniczący RN 
Dariusz Formela 
Roman Gotowy 

ORLEN Transport Warszawa 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Waldemar Drymel 
Krzysztof Suszek - Przewodniczący RN 
Anna Rączkowska 
Grzegorz Janikowski 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Juliusz Kajkowski 
Andrzej Dorosz 
Marcin Jeżewski - Przewodniczący RN 
Marek Bakuła 
Adam Woźniak 

 
Spółki pozostałe: 
 
ORLEN Budonaft Sp. z o.o.  Prezes 

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Aleksander Musialik 
Ewa Czernicka, Bogdan Kołpa 
Wojeciech Weiss - Przewodniczący RN 
Ewa Jajkowska 
Janusz Zieliński 
Adam Kamiński 
Walenty Cywiński 

ORLEN Powiernik Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Komisja Rewizyjna 

Arkadiusz Lewtak 
Małgorzata Kowalska 
Andrzej Barna - Przewodniczący RN 
Aleksandra Michalik 
Grażyna Tomala 

Chemiepetrol Sp. z o.o.  Prezes  Dariusz Dąbrowa 

Flexpol Sp. z o.o. Prezes 
Rada Nadzorcza 

Zdzisław Nisztor 
Rafał Lechowicz - Przewodniczący RN 
Marek Adamczyk 
Wiesław Idźkowski 
Tomasz Rada 
Karol Marek Sęp 
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6.15 Łączna wartość wynagrodzeń i nagród (w pieniądzu i w naturze) odrębnie dla osób zarządzających  
i nadzorujących Jednostką Dominującą za ostatni zakończony rok obrotowy, bez względu na to, czy 
były one zaliczane w koszty, czy też wynikały z podziału zysku, a w przypadku gdy emitentem jest 
Jednostka Dominująca – informacje o wartości wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia 
funkcji we władzach jednostek zależnych i stowarzyszonych 

w tys. zł 

Wynagrodzenia Zarząd Spółki Rada Nadzorcza 

Wynagrodzenie wypłacone w Jednostce Dominującej 6.768 262

Wynagrodzenie wypłacone w spółkach tworzących Grupę 
Kapitałową (zależnych i stowarzyszonych) 364 99

 
 
6.16 Wartość wszystkich niespłaconych pożyczek udzielonych przez Spółki Grupy Kapitałowej osobom 

zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim, a także udzielonych im gwarancji i poręczeń 
 

w tys. zł 
Saldo pożyczek na dzień 30-06-2000r. PKN ORLEN S.A. 
Zarząd Spółki   192
Rada Nadzorcza  14
Razem  206

 

Kwota pożyczek udzielonych przez Jednostkę Dominującą bliskim osób zarządzających i nadzorujących na 

dzień 31 grudnia 2000 roku wynosi 11,8 tys. zł. Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie 

udzielały pożyczek, gwarancji i poręczeń osobom zarządzającym, nadzorującym oraz ich bliskim. 

 

6.17 Określenie łącznej liczby akcji Jednostki Dominującej oraz akcji i udziałów w jednostkach Grupy 
Kapitałowej, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 

 
Liczba akcji w:   

Osoby zarządzające i nadzorujące  
PKN ORLEN S.A.  

 
Jednostce Dominującej Pozostałych spółkach  

Grupy Kapitałowej 

Zarząd 17.906 -
1. A. Modrzejewski - -
2. J. T. Tyc - -
3. M. Mroczkowski 464 -
4. C. Bugaj 8.163 -
5. W. Wawak 6.920 -
6. T. Szczerba 1.490 -
7. A. Drętkiewicz - -
8. W. Weiss 869 -
9. K. Cetnar - -
 
Rada Nadzorcza 5.760 -
1. G. Zarębski - -
2. L. Handzel - -
3. A. Bańkowski 4.840 -
4. M. Frąckowiak - -
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5. S. Targowski 920 -
6. K. Grześkowiak-Gracz - -
7. J. Wójcik - -
8. M. Wąsowicz - -
9. A. Herman - -
 
 
6.18 Wskazanie udziałowców i akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na 

walnym zgromadzeniu w jednostkach zależnych i stowarzyszonych Grupy Kapitałowej  
 
Struktura udziałowców i akcjonariuszy posiadających powyżej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu w spółkach zależnych i stowarzyszonych podlegających konsolidacji została przedstawiona  
w pkt. 1.2. 
 
 
6.19 Informacje o znanych Jednostce Dominującej zawartych w ciągu ostatniego roku obrotowego umowach, 

w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji w spółkach 
Grupy Kapitałowej przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy 

 
W dniu 8 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarł ze spółkami: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  
w Warszawie oraz Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo S.A. w Warszawie „Umowę o dotrzymaniu 
warunków procesu konsolidacji i rozwoju inwestycji telekomunikacyjnych”. Przedmiotem umowy jest uregulowanie 
zasad współpracy stron w zakresie konsolidacji ich przedsięwzięć telekomunikacyjnych oraz w związku z ich 
uczestnictwem, w charakterze wspólników, w spółce Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o.o. z siedzibą  
w Warszawie, której przedmiot działalności obejmuje m.in. świadczenie usług telekomunikacyjnych oraz zakładanie, 
eksploatację, modernizację oraz wykorzystanie systemów telekomunikacyjnych. Spółka w dniu 29 maja 2000 roku 
otrzymała powiadomienie Ministra Łączności o gotowości przyznania Koncesji i Zezwolenia na świadczenie usług 
telekomunikacyjnych w szczególności usług połączeń międzymiastowych.  
W/w umowa przewiduje bezwarunkowe dokonanie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Niezależny Operator 
Międzystrefowy Sp. z o.o. w Warszawie na kwotę łączną 139.000 tys. zł, z czego PKN ORLEN S.A. objąć ma  
486.500 nowych udziałów, każdy o wartości 100 złotych, o wartości łącznej 48.650 tys. zł pokrytych wkładem 
pieniężnym, co stanowi 35% kapitału zakładowego i głosów na zgromadzeniu wspólników Spółki. 
Umowa przewiduje także w perspektywie krótkoterminowej, warunkowe dokonanie kolejnych podwyższeń kapitału 
zakładowego tej Spółki na łączną kwotę 160.000 tys. zł (łączny kapitał zakładowy Niezależny Operator 
Międzystrefowy Sp. z o.o. wynosić będzie 300.000 tys. zł z czego PKN ORLEN S.A. objąć ma nowe udziały na 
łączną kwotę 56.000 tys. zł. 
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Komentarz z działalności Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 
za 2000 rok 

przedkłada Zarząd w składzie: 
 

 
 
 
 
 
 
 

................................................................................ 
Prezes Zarządu – Andrzej Modrzejewski 

 

 
 
 
 

................................................................................ 
Wiceprezes Zarządu – Marek Mroczkowski 

 
 
 
 

................................................................................ 
Wiceprezes Zarządu – Jarosław Teofil Tyc 

 
 
 
 

................................................................................ 
Członek Zarządu – Czesław Bugaj 

 
 
 
 

............................................................................... 
Członek Zarządu – Krzysztof Cetnar 

 
 
 
 

.............................................................................. 
Członek Zarządu – Andrzej Drętkiewicz 

 
 
 
 

.............................................................................. 
Członek Zarządu – Tadeusz Szczerba 

 
 

 
 

............................................................................... 
Członek Zarządu – Władysław Wawak 

 
 
 

 
............................................................................... 

Członek Zarządu – Wojciech Weiss 
 
 
 
 
 
 
 
Płock, dnia 30 kwietnia 2001 roku 
 


