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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia

22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich

przekazywania przez emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. 163, poz.

1160).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA

W Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2000 roku znajduje sig¢ 145

podmiotow zaleznych, stowarzyszonych oraz mniejszosciowych:

102 spotki zalezne, w ktorych PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio posiada udziaty
wigkszosciowe (powyzej 50%),
18 spotek stowarzyszonych (z udziatem od 20% do 50%),

25 spotek pozostatych (z udzialem mniejszosciowym ponizej 20%).

Warto$¢ udzialow i akcji (w cenie nabycia) bedacych w bezposrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na

31 grudnia 2000r. wyniosta 1.011.718 tys. zt i wzrosta w stosunku do roku minionego o 229.158 tys. z, tj. 0 29%.

Konsolidacja objgto 38 podmiotow (spotek zaleznych i stowarzyszonych) Grupy Kapitalowej PKN ORLEN

S.A. podzielonych wg nastepujacych kryteriow:

1. Spolki o najwiekszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotow i kapitalow:

Rafineria Trzebinia S.A. z siedziba w Trzebini,

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach,

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. z siedziba w Inowroctawiu,
Zaktady Azotowe Anwil S.A. z siedziba we Wtoctawku,

Naftoport Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

Petro-Oil Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

2. Spélki zajmujace si¢ sprzedaza paliw:

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedziba w Widelce k/Kolbuszowej,
ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina,
Petrocentrum Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,

Petrolot Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
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3. Spolki zajmujace si¢ sprzedaza gazu plynnego:
e Petrogaz Plock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. z siedzibag w Redakach*,
e Petrogaz Hrubieszéw Sp. z 0.0. z siedziba w Hrubieszowie*,
e Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0. z siedziba w Jaworznie,
e Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Brzeznicy,
e  Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg w Inowroctawiu,
e  ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu,
e Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. z siedziba w Lapach.

*) Na koniec 2000 roku spétki te zostaly wniesione aportem do Petrogaz Plock Sp. z o.0.

4. Spélki powstale w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:
e Zaklad Budowy Aparatury S.A. z siedziba w Plocku,
e  Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e Petroprojekt S.A. z siedziba w Plocku,
e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

5. Spokki transportowe PKN ORLEN S.A.:
e  ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,
e  ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,
e  ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,
e PKN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Soli,
e  ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,
e  PKN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,
e  ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
e ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,
¢ ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kgdzierzynie-Kozlu,
¢ ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

6. Spolki pozostale:
e  Chemiepetrol GmbH z siedziba w Hamburgu,
e Flexpol Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
¢ ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna
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W przypadku Rafinerii Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A., ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. sprawozdaniem
objgto rowniez 11 spotek zaleznych tworzacych ich grupy kapitalowe. W komentarzu zostal dodatkowo oméwiony
Polkomtel S.A., jako spotka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie podlegajaca

konsolidacji.

1.1 Zmiany w Grupie Kapitalowej w 2000 roku

Spotki paliwowe w 2000 r. nadal prowadzity proces poszerzania kanatéw dystrybucji poprzez wtasne stacje
paliw. Do konca tego roku grupa spotek paliwowych posiadala 78 wiasnych stacji. Warto$¢ bilansowa spolek
paliwowych w portfelu PKN ORLEN S.A. dzien 31.12.2000 r. wynosita 61.006 tys. zt. W 2000r. w sp6iki paliwowe
zainwestowano 1.367,6 tys. zl. podwyzszajac, proporcjonalnie do posiadanego udziatu, kapitat zaktadowy w Spotce
Petrolot Sp. z 0.0. z Warszawy.

Kontynuowany byt proces rozwoju sieci spotek dziatajacych w obszarze dystrybucji gazu plynnego
wystepujacych pod wspdlna nazwa Petrogaz. Spotki gazowe zwigkszaja swoja obecno$¢ na rynku poprzez
wprowadzanie do obrotu firmowych butli oraz rozszerzanie dystrybucji gazu poprzez stacje paliwowe. Sie¢ spolek
gazowych sprzedata w 2000 roku okoto 220 tysigcy ton gazu ptynnego. W 2000r. rozpoczat si¢ proces konsolidacji
aktywow gazowych. Podmiotem koordynujacym dystrybucj¢ gazu ptynnego dla calej grupy gazowej zostala spotka
Petrogaz Plock Sp. z o.0. Dzigki temu planowane jest powigkszenie udziatu w rynku oraz optymalizacja kosztow
dziatalno$ci catej sieci. Warto§¢ bilansowa spolek gazowych w portfelu PKN ORLEN S.A. na dzien 31.12.2000r.
wynosita 24.729 tys. zt. W IV kwartale 2000 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikéw spotek gazowych,
w ktorych PKN ORLEN S.A. posiadat 100% kapitatu tzn.: Petrogaz Ptock Sp. z 0.0., Petrogaz Jaworzno Sp. z o.0.,
Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. oraz Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0. podjelty uchwale o potaczeniu spotek, gdzie spotka
przejmujaca byta Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

Ponadto do gltéwnych inwestycji kapitatowych oraz znaczacych zmian w powiazaniach organizacyjnych
w 2000r. nalezy zaliczy¢ nastgpujace wydarzenia:

1. Na przetomie 1999 i 2000 roku w wyniku restrukturyzacji majatku po bytej CPN S.A. powstaty cztery spotki
serwisowe ukierunkowane glownie na prowadzenie remontéw na stacjach benzynowych oraz spétka zajmujaca

si¢ sprzedaza i obstuga samochoddéw osobowych:

® Petromot Sp. z 0.0. w Kgdzierzynie-Kozlu z kapitalem zakltadowym w wysokosci 475 tys. zi. Wktad PKN
ORLEN S.A. wyniost 251 tys. zt w gotowce i 200 tys. zt aportem. Akt Notarialny zostal podpisany 6 grudnia
1999r. Spoétka zostata zarejestrowana 15.12.1999 roku. Udzialy w kapitale zostaty objete przez PKN ORLEN
S.A. — 94,86% 1 pracownikow Spotki — 5,14%. Spotka rozpoczeta dziatalno$é z dniem 1 stycznia 2000r.
i przejeta z PKN ORLEN S.A. — 27 pracownikow.
W dniu 3 lutego 2000r. nastapito podwyzszenie kapitatu do kwoty 1.000 tys. zt. PKN ORLEN S.A. objat
w spotce 97,56 % udziatow za taczna kwotg 976 tys. zt.
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CPN - Serwis Podlasie Sp. z 0.0. w Bialymstoku z kapitalem zaktadowym w wysokos$ci 266 tys. zt. Wktad PKN
ORLEN S.A. wyni6st 60 tys. zt w gotowce i 176 tys. zt aportem. Akt notarialny zostal podpisany 1 grudnia
1999r. Spotka zostala zarejestrowana 31.12.1999 roku. Udziaty w kapitale zostaly objgte przez PKN ORLEN
S.A. — 89,67% i pracownikdéw Spotki — 10,33%. Spotka przejeta z PKN ORLEN S.A. - 29 pracownikéw. Spotka

rozpoczgla dziatalno$é z dniem 1 lutego 2000r.

CPN — Serwis Nowa Wie$ Wielka Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1.269 tys. zt. Wkitad PKN
ORLEN S.A. wyniost 623 tys. zt. w gotowce i 638 tys. zt aportem. Akt notarialny zostat podpisany 8 grudnia
1999r. Spotka zostala zarejestrowana 11.02.2000 roku. Udziaty w kapitale zostaly objete przez PKN ORLEN
S.A.—99,3% i pracownikow Spotki — 0,7%. Spotka przejeta z PKN ORLEN S.A. — 42 pracownikow.

CPN - Serwis Gdansk Sp. z o.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 223 tys. zt. Wktad PKN ORLEN S.A.
wyniost 30 tys. zh. w gotowcee i 193 tys. zt aportem. Akt Notarialny zostat podpisany 9 grudnia 1999r. Spotka
zostata zarejestrowana 30.12.1999 roku. Udziaty w kapitale objete zostaly w 100,00% przez PKN ORLEN S.A.
Spotka przejeta z PKN ORLEN S.A. — 17 pracownikéw. Spoétka rozpoczeta dziatalno$é z dniem 1 Iutego 2000

roku.

CPN - Serwis Zachdd Sp. z 0.0. w Nowej Soli z kapitatlem zaktadowym w wysokosci 874 tys. zt. Wkiad PKN
ORLEN S.A. wyniost 134 tys. zt. w gotowce i aport 604 tys. zi. Akt Notarialny zostal podpisany 3 grudnia
1999r. Spotka zostala zarejestrowana 6.01.2000 roku. Udziaty w kapitale zostaly objgte przez PKN ORLEN
S.A. — 84,44% i pracownikow Spotki — 15,57%. Spotka przejeta z PKN ORLEN S.A. — 20 pracownikow. Spotka

rozpoczgla dziatalno$¢ z dniem 15 stycznia 2000 roku.

Dodatkowo w 2000r. nastapito zwigkszenie zaangazowania Jednostki Dominujacej w spoétce CPN Serwis Mazowsze

Sp. z 0.0. w Warszawie do poziomu 708 tys. zt w wyniku podwyzszenia kapitatu o 100 tys. zt. PKN ORLEN S.A.

posiada obecnie 89,91% udziatlow. W spotce CPN Serwis Zachod Sp. z o.0. z siedziba w Nowej Soli doszto do

odkupienia przez pracownikow udziatéw za taczna kwote 88,5 tys. zt.

2.

Kontynuacja proceséw restrukturyzacji bylo wydzielenie w listopadzie 2000r. na bazie majatku Zaktadu
Ekspedycji PKN ORLEN S.A. w Plocku Spétki ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. (100% udziat PKN ORLEN S.A)).
Kapital zaktadowy Spotki wynosi 38.498,6 tys. zt i zostat pokryty wkladem pienigznym w wysokosci 2.518,3
tys. zt oraz aportem w wysokos$ci 35.980,3 tys. zk.

Na bazie majatku Oddziatu w Kedzierzynie-Kozlu powstat Zaklad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0.
z siedziba w Opolu. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 3.125,1 tys. zt i zostat pokryty wkladem pienigznym
w wysokosci 1.500,9 tys. zt oraz aportem w wys. 1.615,4 tys. zt. Spotka zajmuje si¢ produkcja, montazem
i serwisem urzadzen zwiazanych z dystrybucja paliw ciektych i gazu.

W pierwszym poétroczu 2000 roku na bazie majatku Zaktadéw Transportu Samochodowego oddziatow PKN

ORLEN S.A. powotano dziewig¢ spotek prawa handlowego:

PKN Transport Kedzierzyn - Kozle Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana 29.05.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 87,88% udziatow. Kapitat zaktadowy

Spotki wynosi 5.267 tys. zt, z czego: 2.107 tys. zt pokryto wkladami pieni¢znymi i 3.160 tys. zt wniesiono
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w formie aportu.

® PKN Transport Krakéw Sp. z o.0.
Spoétka zostala zarejestrowana 5.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 98,31% udziatow. Kapital zakltadowy
Spotki wynosi 11.342 tys. zt, z czego: 4.682 tys. zt pokryto wktadami pienigznymi oraz 6.660 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Lublin Sp. z 0.0.
Spoétka zostata zarejestrowana 9.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objal w spotce 97,61 % udziatéw. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 10.139 tys. zt, z czego: 4.414 tys. zt pokryto wkladami pienigznymi oraz 5.725 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Nowa Soél Sp. z o.0.
Spotka zostala zarejestrowana 09.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 97,38 % udziatdw. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 10.090 tys. zl, z czego: 5.970 tys. zt pokryto wkladami pienigznymi oraz 4.120 tys. zt

wniesiono w formie aportu.

® PKN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.
Spotka zostata zarejestrowana 29.05.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 93,05 % udziatow. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 6.140 tys. zt, z czego: 2.660 tys. zt pokryto wktadami pieni¢znymi oraz 3.480 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Poznan Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 1.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spolce 96,38 % udziatéw. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 11.273 tys. zt, z czego: 5.205 tys. zt pokryto wkiadami pienigznymi oraz 6.068 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Stupsk Sp. z o.0.
Spoétka zostata zarejestrowana 23.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 96,18 % udziatéw. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 6.774 tys. zt, z czego: 3.143 tys. zt pokryto wkladami pieni¢znymi oraz 3.631 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0.
Spotka zostata zarejestrowana 15.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 99,55 % udziatow. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 3.424 tys. zt , z czego: 1.476 tys. zt pokryto wktadami pienigznymi oraz 1.948 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

® PKN Transport Warszawa Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana 7.06.2000r. PKN ORLEN S.A. objat w spotce 95,28 % udziatéw. Kapitat zaktadowy

Spotki wynosi 6.291 tys. zl, zczego: 1.720 tys. zt pokryto wktadami pieni¢znymi oraz 4.571 tys. zt wniesiono

w formie aportu.

4. Podwyzszenie kapitatlu zakltadowego w spoétce ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. — do 26.420 tys. zi,
tj. o kwotg 7.420 tys. zl.
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5. Objecie przez PKN ORLEN S.A. akcji za kwotg 355 tys. zt. w spolce Wodkan S.A. na mocy porozumienia
tréjstronnego pomigdzy PKN ORLEN S.A., Gming Miasto Ostréw Wielkopolski oraz spotka Wodkan. Warto$¢
akcji rowna jest kosztom robot budowlano—instalacyjnych wodociagu i rurociagu ttocznego w Ostrowie
Wielkopolskim, bedacych czgscia infrastruktury dla bazy paliw PKN ORLEN S.A.

6. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Motell Sp. z 0.0. 0 kwotg 1.000 tys. zt, z czego PKN ORLEN S.A. objat
udziaty o wartosci 350 tys. zt. Ogdlne zaangazowanie PKN ORLEN S.A. w spoice wynosi 700 tys. zt.

7.  Wzrost zaangazowania PKN ORLEN S.A. 0 96.643.5 tys. zt do poziomu 708.587 tys. zt w nastgpujace spotki
z portfela dywersyfikujacego ryzyko produktowo-handlowe:

® [KS ,,Solino” S.A - wzrost zaangazowania PKN ORLEN S.A. z 51% na koniec 1999 roku do 70,54% przez:

podwyzszenie kapitatu (rejestracja nastapila w 2000r.) oraz odkupienie czgsci akeji od pracownikow,

® Zaklady Azotowe Anwil S.A - zwigkszenie zaangazowania w Spolce (0 2,95%), poprzez nabycie akcji Spotki
od Gminy Miasta Wloclawek za kwotg 5.319 tys. zt. Udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale akcyjnym Spotki
wzrost do 38,35%,

® Rafineria Trzebinia S.A. - wzrost zaangazowania PKN ORLEN S.A. z 76,96 % na koniec 1999 roku do
77,07%. Po realizacji postanowien umowy PKN ORLEN S.A. otrzymat ostatni odcinek zbiorowy 4.800 akcji
Rafinerii od Nafty Polskiej S.A.,

® Polkomtel S.A. — zwigkszenie udzialu PKN ORLEN S.A. z 19,58% do 19,61% poprzez zakup akcji za kwote
2.906 tys. zt.,

® LG PetroBank S.A. — zwigkszenie udzialu w kapitale akcyjnym z 18,7% do 19,99% przez zakup akcji za kwote
4.247 tys. zt.,

® Telewizja Familijna S.A. — kapitat akcyjny 1.840 tys. zl; udziat PKN ORLEN S.A. — 11,96%, warto$¢ zakupu
akcji wyniosta 26.000 tys. zt. Objecie akcji przez PKN ORLEN S.A. nastapilo w maju 2000r. Rejestracja

sadowa miata miejsce w lipcu 2000r.,

® Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. — zakup akcji w spélce telekomunikacyjnej za kwotg 350 tys. zt
(35% udziat w kapitale akcyjnym). W czerwcu nastapito podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki do wartosci
140.000 tys. zt, w ktdrym proporcjonalnie do wysokosci udziatdéw uczestniczyt PKN ORLEN S.A. Laczna
warto$¢ udziatow w spotce wynosi 49.000 tys. zt.

8. Odkupienie w 2000r. przez pracownikow czgsci udziatdow w spotkach: PetroEnergoRem Sp. z 0.0., PetroRemont
Sp. z o0.0., PetroAutomatyka Sp. z o0.0., PetroMechanika Sp. z o0.0., PetroWir Sp. z 0.0. za taczna kwote
1.275 tys. zt. Dzigki temu udzial PKN ORLEN S.A. w kapitatach zakladowych powyzszych spotek zmniejszyt
si¢ ponizej 55%, a jedynie w PetroMechanice Sp. z 0.0. wynosi jeszcze 68%.

9. ERG Kilobuck S.A. — sprzedaz akcji, bedacych w posiadaniu PKN ORLEN S.A. na rzecz Spo6tki Dispomed S.A.
z Lublina za kwotg rownowazna wartosci nominalnej akcji - 203 tys. zt (warto$¢ ksiggowa akcji w majatku
finansowym PKN ORLEN S.A. wynosita 1.122 tys. zl).

10. ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. — zawiazanie spotki z kapitatem zaktadowym 4 tys. zt w dniu 19.07.2000r. Spotka
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bedzie uczestniczyta w programie realizacji opcji menedzerskich PKN ORLEN S.A. W 2000r. PKN ORLEN
S.A. dokonat doptaty zwrotnej do kapitalu w wysokosci 230.299 tys. zt.

11. BHT Dromech S.A. — zakup od Dromexu S.A. 40,57% akcji Spotki za faczna kwotg 1.600 tys. zt. PKN ORLEN
S.A. stat si¢ wlasdcicielem 81,14 % akcji Spotki o wartosci ksiggowej 2.111 tys. zt.

12. Flexpol Sp. z 0.0. — zawiazanie spotki z kapitatem zaktadowym 12.000 tys. zt w dniu 3.01.2001 roku. Udziat
PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 40%. Spotka zajmuje si¢ produkcja folii.

1.2 Opis podmiotéw Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja

1.2.1 Jednostka Dominujaca — Polski Koncern Naftowy ORLEN Spélka Akcyjna

Petrochemia Plock S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993r. w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna. W dniu 19 maja 1999r. Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Petrochemii Ptock S.A. oraz CPN S.A. podj¢ty uchwaty o potaczeniu Petrochemii Plock S.A. z CPN
S.A. Polaczenie nastapilo poprzez przeniesienie catego majatku CPN S.A. na Petrochemi¢ Plock S.A. w zamian za
akcje, ktore Spotka wydata akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu akcyjnego
Spotki do wartosci 525.221 tys. zt oraz zmiana firmy spotki na Polski Koncern Naftowy Spotka Akcyjna nastapity
w dniu 20 maja 1999r.

W dniu 25 maja 1999r. zostato wydane postanowienie Sadu o wykres§leniu CPN S.A. z rejestru handlowego,
ktére to postanowienie zostalo wykonane Zarzadzeniem Se¢dziego z dnia 7 wrze$nia 1999r. Po 7 wrze$nia
dziatalnos$¢ bytej Petrochemii Plock S.A. i bylej CPN S.A. prowadzona jest w ramach jednego podmiotu prawnego
— Polskiego Koncernu Naftowego S.A. W oparciu o Uchwale nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN S.A.
z dnia 3 kwietnia 2000r. Sad Rejonowy w dniu 12 kwietnia 2000r. wydal postanowienie o dokonaniu zmian

w rejestrze handlowym dotyczacych dokonania wpisu nowej firmy — Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka

Akcyjna.
Gloéwnymi akcjonariuszami Spotki na koniec 2000 roku sa:
Nafta Polska S.A. 18,06%
Skarb Panstwa 10,38%
Bank of New York (jako depozytariusz GDR) 27,07%

Kapitat wlasny Spotki na dzien 31 grudnia 2000r. wynosit 6.635.075 tys. zi.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest m.in.:

—  przerob ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i potproduktow ropopochodnych,

— prowadzenie dziatalno$ci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym,

— prowadzenie dziatalno$ci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej,

— prowadzenie dzialalnoSci transportowej w zakresie transportu drogowego, kolejowego, wodnego

1 rurociagowego,
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— magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych,

—  wytwarzanie, przesylanie i obrot energia cieplna i elektryczna,

— produkcja metalowa i przetworstwo tworzyw sztucznych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosit 7.646 0so6b.

PKN ORLEN S.A. w 2000 r. osiagnat zysk netto w wysokos$ci 700.830 tys. zt, ktory stanowi 94,1% zysku roku
ubieglego.

1.2.2. Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997r., zawartym
pomiedzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objat 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A.
W 1999r. zostalo zarejestrowanie podwyzszenie kapitatu Spotki, w wyniku czego udziat PKN ORLEN S.A.
w kapitale akcyjnym spotki wzrost do 76,96%. W dniu 14 wrze$nia 2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna
pozostatych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN ORLEN S.A. zwigkszyl swoj udzial w kapitale
spotki do 77,07%

Kapitat akcyjny Rafinerii Trzebinia S.A. wynosit 43.042 tys. zt.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 77,07%
Pracownicy 13,75%
Skarb Panstwa 9,18%

Kapital wtasny na 31.12.2000 r. wynosit 191 581 tys. zt.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest m.in.:

—  przerob ropy naftowej,

— produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napgdowych i olejow opatowych),
— komponowanie i konfekcjonowanie olejéw smarowych,

—  przerob gaczow parafinowych,

— produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalno$¢ Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyrobow specjalistycznych o wysokiej
wartosci, przede wszystkim pelnej gamy olejow smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne
1 hartownicze) i szeregu produktéw parafinowych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosit 245 0s6b.
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Rafineria zakonczyla rok zyskiem netto w wysokosci 28.587,1 tys. zt. Osiagnigty wynik jest nizszy o 27,3% od
wyniku z 1999 roku.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udzialy w 10 spotkach zaleznych i stowarzyszonych.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998r., zawartym
pomigdzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objat 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.
Powyzsza umowa weszta w zycie 1 stycznia 1999r. Kapitat akcyjny Spotki wynosit 78.000 tys. zt.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 75,00%
Pracownicy 14,99%
Skarb Panstwa 10,01%

Kapitat wlasny Spotki na koniec 2000 roku wynosit 145.723 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

— transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrét ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

—  zbiorka olejow przepracowanych,

— komponowanie olejow smarowych i innych ptynéw eksploatacyjnych,

—  produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,

— produkcja smardw i asfaltow,

—  produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Spotka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzglgdem ilosci produkeji olejéw smarowych. Rafineria
produkuje rowniez ograniczone ilosci paliw silnikowych i oleju opatowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
regeneruje przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiorka
olejow przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spotek powiazanych kapitatowo z Rafineria Nafty
Jedlicze S.A.

Stan zatrudnienia na 31.12.2000 r. wynosit 679 oséb.

Rafineria zakonczyta rok 2000 zyskiem netto w wysokos$ci 8.594 tys. zt, natomiast zysk roku ubieglego wynidst
jedynie 46 tys. zt.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. realizuje szeroki program inwestycyjny. Najwigksza inwestycja jest budowa instalacji
hydrorafinacji olejéw przepracowanych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziaty w 25 spotkach zaleznych i stowarzyszonych.
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e Inowroclawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

W dniu 28 wrze$nia 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabyl od Ministerstwa Przeksztalcen Wiasnosciowych
723.465 akcji imiennych Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino” S.A. o wartoéci nominalnej 7.235 tys. zt., co
stanowito 51% kapitatu akcyjnego tej spotki. Po objgciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu
w 2000 roku od pracownikow czeséci akceji udzial PKN ORLEN S.A. wzrést do 70,54%.

Kapitatl akcyjny Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino” S.A. wynosit 19.145,6 tys. zt.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pracownicy 4.27%

Kapitat wlasny spotki na koniec 2000 roku wynosit 66.290 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

—  produkcja solanki przemystowej,

— przerobka i konfekcjonowanie soli prozniowej,

— dzialalno$¢ handlowa w zakresie wyrobow wtasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie gorniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.

Spotka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solanke przemystowa i sol. Solanka
dostarczana jest m.in. do Zaktadow Azotowych Anwil S.A., bedacych cztonkiem Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN
S.A.

Na dzien 31 grudnia 2000 r. spotka zatrudniata 394 osoby.
Przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 6%, osiagajac warto$¢ 62.130 tys. zt. Zysk netto
wyniost 7.050 tys. zt i jest o 8,4% wyzszy od zysku roku ubiegtego.

Plany rozwojowe spotki koncentruja si¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedazy soli oraz

na budowie podziemnych magazynéw ropy i paliw.

e Petro-Oil Sp. z o.0.

Petro-Oil Sp. z 0.0. zostat wpisany do rejestru handlowego w dniu 31 sierpnia 1998r. Kapitat udzialowy

Spotki wynosit 14.000 tys. zt.
Udzialowcami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 28%
Rafineria Trzebinia S.A. 24%
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 24%
Rafineria Czechowice S.A. 24%
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Kapital wtasny na koniec 2000 r. wynosit 21.541 tys. zt. Udziat kapitalowy spdtek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
S.A. w kapitale Petro-Oil Sp. z 0.0. wynosit 76%.

Przedmiotem dziatalno$ci Petro-Oil Sp. z 0.0. jest:

— produkcja i sprzedaz artykutow chemicznych, olejéw smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych,

— prowadzenie dziatalnosci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktéw chemicznych,
rafineryjnych i petrochemicznych,

— prowadzenie ushug w szczegdlnosci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

— prowadzenie doradztwa technicznego.

Stan zatrudnienia na 31.12.2000 r. wynosit 93 osoby.
Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 7.316 tys. zt, podczas gdy pierwszy rok obrachunkowy zamknat si¢
zyskiem w wysokoS$ci 225 tys. zt.

Petro-Oil Sp. z 0.0. posiada udziaty w 9 spotkach zaleznych i stowarzyszonych.

e  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

Spoétka zostata zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku.
Kapitat udziatowy wynosi 11.750 tys. zt. Udzialy w nast¢pujacych proporcjach posiadaja:
PKN ORLEN S.A. 60%
Tankpol Sp. z o.0. 40%
Kapital wlasny spotki na koniec 2000 roku wynosit 30.308 tys. zt.
Przedmiotem dzialalnos$ci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.
Na dzien 31 grudnia 2000r. ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. zatrudniat 104 osoby.
Spotka zamkngla rok 2000 zyskiem netto w wysokosci 4.463 tys. zt., ktory jest nizszy o 45,4% od zysku
osiagnigtego w 1999 roku.

e  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.

ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina zostala zarejestrowana 14 wrze$nia 1995r.
Kapitat udziatowy ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. wynosit 11.500 tys. zt.
Udziaty w nastepujacych proporcjach posiadaja:

PKN ORLEN S.A. 85%

Profit Sp. z o0.0. 15%
Kapitat wiasny Spotki wynosi 30.381 tys. zh.
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Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z o. o. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do
chtodnic Petrygo, tworzyw sztucznych oraz wtasnego produktu o nazwie Petro-blysk.

Zatrudnienie w spotce na dzien 31 grudnia 2000r. wynosito 85 osob.
Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2000 roku 435.166 tys. ztotych i Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci
1.993 tys. ztotych, ktory byt o 61,6% nizszy niz w roku 1999.

e Petrocentrum Sp. z o.o.

Petrocentrum Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 25 wrzesnia 1996r. Kapital zaktadowy wynosi 21.000 tys. zt
i zostal wniesiony do spdtki przez PKN ORLEN S.A. w 100%. Kapital wiasny spo6tki wynosit na koniec 2000r.
40.702 tys. zt.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

— hurtowe;j sprzedazy paliw statych, ciektych i gazowych,
— detalicznej sprzedazy paliw do pojazdéw samochodowych,
— $wiadczenia ushug motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych.

Na dzien 31 grudnia 2000 r. stan zatrudnienia w spoice wynosit 33 osoby.

Glownym zrédlem przychodow Petrocentrum Sp. z o.0. jest sprzedaz paliw ptynnych. Przychody ze
sprzedazy wynosity 152.076 tys. zt co w relacji z ub.r. stanowi wzrost o 13%. Spotka osiagngta zysk netto
w wysokosci 103 tys. zt. Wynik byl nizszy o 97,4% w poréwnaniu roku poprzedniego. Spadek wyniku finansowego
podobnie jak w przypadku pozostatych spotek paliwowych wynikat ze zmiany struktury logistyki oraz handlu
hurtowego i detalicznego paliw dystrybuowanych przez PKN ORLEN S.A.

e Petrolot Sp. z o.0.

Petrolot Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku.

Kapitat udziatowy Spotki wynosi 20.039 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 51%

PLL LOT S.A. 49 %.
Kapitat wlasny spotki na koniec roku wynidst 36.164 tys. zt.

Do podstawowego zakresu dziatalnosci Spotki nalezy sprzedaz i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych
produktéw naftopochodnych.

Na koniec roku w spotce zatrudnionych byto 145 pracownikow.

Gléwnym odbiorca spotki byt PLL LOT S.A. Przychody ze sprzedazy wyniosty 453.316 tys. zlotych
tj. 0 61% wigeej niz w roku poprzednim. Zysk netto Spotki wyniost 5.516 tys. zt. Osiagnigty wynik jest wyzszy

0 8,6% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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e PetroZachéd Sp. z o.0.

PetroZachdd Sp. z 0.0. w Poznaniu zostal wpisany do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998r. Kapitat
udziatowy PetroZachod Sp. z 0.0. wynosi 17.749 tys. zt.
Udziatowcami spoiki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,83%
BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 48,17%
Kapital wlasny spo6tki wynosi 23.823 tys. ztl.
Spoétka prowadzi dzialalno§¢ w zakresie:
—  hurtowej sprzedazy paliw statych, ciektych i gazowych,
— detalicznej sprzedazy paliw do pojazdow samochodowych,
— $wiadczenia ustug transportowych,
— $wiadczenia ustug magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw cieklych, gazowych i statych oraz
produktow ropopochodnych i wyrobdéw chemicznych,
—  komponowana paliw ptynnych, gazowych, produktow ropopochodnych oraz wyrobéw chemicznych,
— dziatalno$ci handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowcoéw, dodatkow
i potfabrykatéw oraz sprzedazy wyrobow gotowych.
Na dzien 31 grudnia 2000r. stan zatrudnienia w spotce wynosit 176 0sob.
Przychody ze sprzedazy w 2000 roku wyniosty 454.630 tys. zt, tj. 0 32% wigcej niz w 1999 roku, natomiast
zysk netto spadt 0 60,0% i wynidst 1.374 tys. ztotych.

e Petrogaz Plock Sp. z o.o.

Spotka Petrogaz Ptock Sp. z o0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku.
Kapitat udziatowy Spotki wynosi 13.891 tys. zt. Od dnia 16 kwietnia 1998r. PKN ORLEN S.A. jest jedynym
udziatowcem w tej Spotce.
Kapitat whasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynosit 31.869 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spofki jest:
— sprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,
— sprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,
— instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,
— dostawa gazu ptynnego do odbiorcow,
— projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzor organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz pézniej ich eksploatacji.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000 roku wynosit 170 os6b.

W stosunku do poprzedniego roku nastapit duzy wzrost zatrudnienia, ktéry wynika z przejgcia pracownikow z trzech
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dzierzawionych rozlewni.

W 2000 roku Spoétka sprzedata 219.035,58 ton gazu ptynnego w tym 129.809,61 ton do spotek sieci
Petrogaz. Spotka zakonczyta rok zyskiem netto w wysokosci 3.687 tys. zt, ktory byt nizszy o 27,0% od wyniku
z poprzedniego roku.

Na koniec 2000r. nastapito podniesienie kapitatu udziatowego w Spoéice poprzez wniesienie aportem

majatku spotek Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. i Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0.

e Petrogaz Redaki Sp. z o.0. *

Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. zostal zarejestrowany 16 czerwca 1993 roku. Kapitat udziatowy Spotki wynosi
781 tys. zt. Od 30 pazdziernika 1997r. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udzialdéw w spolce. Kapital wlasny na
31 grudnia 2000r. wynosit 3.532 tys. zt .

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na dzien 31 grudnia 2000r. w spotce byto zatrudnionych 38 pracownikow.
W 2000r. Spotka sprzedata okoto 12,5 tys. ton gazu ptynnego przy przychodach ze sprzedazy w wysokoSci
19.002 tys. zt , tj. 0 86% wigcej niz w 1999 roku. Spétka zakonczyta rok zyskiem w wysokosci 45,4 tys. ztotych,
ktory jest o 80,8% nizszy od wypracowanego w 1999 roku.

*) Spotka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spéiki Petrogaz Ptock Sp. z 0.0.

e Petrogaz Hrubieszéw Sp. z o.0. *

Spotka Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 16 maja 1995 roku. Kapitat udziatowy Spotki
wynosi 7.470 tys. zt. Kapital wlasny na 31 grudnia 2000r. wynosit 7.723 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest jedynym
udzialowcem Spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu plynnego. Zatrudnienie
na koniec 2000 roku wynosito 34 osoby. Przychody ze sprzedazy wyniosty 29.163 tys. ztotych i byly o 43% wigksze
niz w roku 1999, natomiast zysk netto wynidst 180 tys. zlotych, ktory jest az o 246,1% wyzszy od wyniku
z analogicznego okresu roku ubieglego.

*) Spotka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do sp6tki Petrogaz Ptock Sp. z 0.0.

e Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o.

Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 30 wrzesnia 1994r. Kapitat
udziatowy Spotki wynosi 3.124 tys. zt. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udzialu w Spotce. Kapitat wlasny na
31 grudnia 2000r. wynosit 5.911 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na koniec roku 2000 w spotce byto zatrudnionych 41 pracownikow.
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W 2000r. Spotka sprzedata okolo 24,5 tys. ton gazu plynnego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 38.182 tys. ztotych
natomiast zysk netto wyniost 244 tys. zt. Osiagnigty wynik jest o 28,4% nizszy od zysku roku ubieglego.

e Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z o.o.

Spotka zarejestrowana zostata 19 lutego 1997r. Kapitat udziatowy Spotki wynosi 4.400 tys. zt. Zatozycielami Spotki
sq:

PKN ORLEN S.A. 52%

Gmina Nowa Brzeznica Sp. z o.0. 48%
Kapitat wiasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynidst 4.132 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

—  sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego,

— ustugi transportowe,

— instalacja urzadzen gazowych.
Na 31 grudnia 2000r. Spétka zatrudniata 79 oséb.

W 2000r. sprzedaz gazu osiagngla poziom 38,6 tys. ton. Przychody ze sprzedazy byly ponad dwukrotnie

wyzsze niz w roku 1999 i wyniosty 56.437 tys. zt. Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0. 0. zakonczyla omawiany okres

strata w wys. 491 tys. zt, podczas gdy w roku ubiegtym spotka osiagneta zysk netto na poziomie 156 tys. zt.

e Petrogaz Inowroctaw Sp.z o.0.

Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego 8 maja 1997r. Kapitat udziatowy
Spotki wynosi 3.750 tys. zt. PKN ORLEN S.A. posiada 51% udziatu w Spoélce (przy czym 49 % udzial posiada IKS
»30lino” S.A. | ktéra jest spotka zalezng PKN ORLEN S.A.). Kapital wlasny na 31 grudnia 2000r. wynosit 4.998 tys.
zk.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.
Na dzien 31 grudnia 2000r. w spétce bylo zatrudnionych 19 pracownikow.
W 2000r. Spotka sprzedata 13 tys. ton gazu ptynnego. Zysk netto Spétki w tym okresie wynidst 18 tys. zt i jest on
0 86,6% nizszy od wyniku z 1999 roku.

e ORLEN Petrogaz Wroclaw Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 25 lipca 1997 roku. Kapitat udzialowy
Spotki wynosi 3.100 tys. zt. PKN ORLEN S.A. posiada 51,61% udzialow w Spoétce. Kapital wlasny na 31 grudnia
2000r. wynosit 3.883 tys. zt .

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na dzien 31 grudnia 2000r. w Spotce byto zatrudnionych 20 pracownikow.
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W 2000r. Spoltka sprzedata 20,5 tys. ton gazu plynnego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 32.439 tys. zl, natomiast
zysk netto 81 tys. zl. Osiagnigty wynik netto jest o 84,5% nizszy od zysku roku ubiegtego.

e Petrogaz Lapy Sp.zo.o0.

Spotka Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 19 czerwca 1997 roku. Kapitat udzialowy Spotki
wynosi 3.540 tys. zt. Kapitat wlasny na 31 grudnia 2000r. wynosit 2.730 tys. zi.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu plynnego. Zatrudnienie
na 30 grudnia 2000r. wynosito 9 o0sob. Spotka sprzedata 3,8 tys. ton gazu plynnego, osiagajac przychody ze
sprzedazy w wysoko$ci 5.798 tys. zlotych przy stracie netto 331 tys. ztotych. W 1999 roku Spotka réwniez osiagngla
strat¢ w wysokos$ci 387 tys. zt.

e ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997r. Kapitat udziatowy spotki wynosi 11.027 tys. zk. Caty kapitat
zaktadowy zostal objety przez PKN ORLEN S.A.

Kapitat whasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynosit 11.421 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest $wiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia

Na 31 grudnia 2000 r. Spoétka zatrudniata 115 osob.

W 2000 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 9.714 tys. zt natomiast zysk netto 360 tys. zt. W 1999 roku

Spoétka zanotowala stratg na poziomie 153 tys. zl.

e Petroprojekt Sp. z o.o.

Spotka zarejestrowana zostata 28 maja 1998 r. Kapitat udzialowy Spotki wynosi 1.500 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 51%

Pracownicy 49%
Kapitat wiasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynidst 13.886 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug projektowych.
W dniu 31 grudnia 2000r. Spoétka zatrudniata 223 osdb.

W 2000r. przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 27.832 tys. ztotych i byly nizsze o 22% niz w 1999r.,

natomiast zysk netto wyniost 3.493 tys. zt i byl nizszy 0 55,5% niz w 1999 roku.

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 1 Iutego 1997r. Kapitat udziatowy Spoétki wynosi 3.795 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest

jedynym udziatowcem Spotki.
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Kapital wlasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynidst 7.225 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest Swiadczenie ustug w zakresie budowy stacji paliw.
Na 31 grudnia 2000r. Spétka zatrudniata 312 osob.
W 2000r. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 64.771 tys. ztotych osiagajac przy tym zysk netto
w wysokosci 1.135 tys. zl, tj. 0 21,4% mniej niz w 1999 roku.

e ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana zostata 19 lipiec 2000r. Kapitat udzialowy Spotki wynosi 4 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest
jedynym udziatowcem Spotki.

Kapitat wiasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynidst 203.318 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest §wiadczenie ustug powierniczych w stosunku do PKN ORLEN S.A. w zwiazku
z realizacja opcji menedzerskie;j.

Na 31 grudnia 2000r. Spotka zatrudniata 2 osoby. Pierwszy okres dziatalno$ci Spotka zakonczyla zyskiem netto

w wysokosci 15 tys. zt.

e Petrotel Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana zostata 14 sierpnia 1997r. Kapitat udzialowy Spotki wynosi 3.200 tys. zt.
Udziatlowcami Spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 93,07%
Pracownicy 6,93%
Kapitat whasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wyniost 11.800 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych.
Na 31 grudnia 2000r. Spétka zatrudniata 100 osob.
W 2000r. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 21.947 tys. zlotych (wzrost o 21%) osiagajac
przy tym zysk netto w wysokosci 3.138 tys. zt, tj. 0 11,0% mniej niz w 1999 roku.

e Zaklad Budowy Aparatury S.A.

Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapitat akcyjny wynosit
18.000 tys. zt.
Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 96,56%

Pracownicy spotki 3,44%
Kapital wlasny Spotki wynosit 27.499 tys. zt.

Podstawowa dziatalno$cia Spoiki jest:
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—  produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,

— remonty i naprawy aparatury,

—  wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatow i urzadzen.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosit 295 0s6b.

Spotka ZBA S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 35.598 tys. zt co w porownaniu do roku 1999 daje
spadek o 44%, natomiast zysk netto spadt o 88,3% do poziomu 1.273 tys. zt.

e ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.

ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. w Plocku zostat wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998r.
i rozpoczat dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999r. Spotka
powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 26.420 tys. zt. Udzialowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,86%
Pracownicy spotki 2,14%
Kapital wlasny Spotki wynosit 29.894 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:
—  sprzedaz, obshluga i naprawa pojazdow mechanicznych,
— pasazerski i towarowy transport drogowy,
— sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych, ciektych i gazowych oraz ptynéw obstugowych do pojazdow
mechanicznych,
—  wynajem maszyn, urzadzen i sprzgtu budowlanego z obshuga operatorska.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000r. wynosit 292 0s6b. W 2000r. przychody ze sprzedazy wyniosty 38.430 tys. zt
natomiast zysk netto 936 tys. zt. Osiagnigty wynik jest o 63,1% nizszy od wyniku z roku ubiegtego.

e Pozostale spélki transportowe

Wszystkie pozostate spotki transportowe rozpoczely dziatalno$¢ operacyjna w drugiej potowie 2000 roku.

Udziatowcem wigkszo$ciowym w tych spdtkach jest PKIN ORLEN S.A. Doktadne dane prezentuje ponizsza tabela.

' Progentowy Kapitat Liczba Przychod}f Zysk netto
L.p. [Spotka ggilgll\?lgli zaldadovxiy W] atru dnionych ze sprzedzizy wtys. 71
Al tys. z w tys. z
1 [PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 99,56% 3424 45 3107 275
2 |PKN Transport Stupsk Sp. z o.0. 96,18% 6 774 101 11 540 1460
3 |ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 93,05% 6 140 79 6 383 956
4 |PKN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0. 97,38% 10 090 156 11376 2311
5 |ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. 97,61% 10 139 118 9293 1752
6 |ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 98,31% 11342 157 9469 349
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7 gﬁ%ﬂﬂampm Kedzierzyn Kozle 87,88% 5267 118 6205 521
8 |ORLEN Transport Poznah Sp. z 0.0. 96,39% 11273 187 12 190 1341
9 |ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 95,28% 6291 102 5056 318

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. w Plocku zostat wpisany do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000r. i rozpoczat
dziatalnos$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spotka powstata na
bazie majatku bytego Zaktadu Ekspedycji Kolejowe;.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 38.499 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatowcem Spotki.

Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest obstuga kolejowa punktow zatadunkowych i wytadunkowych oraz spedycja

produktow Jednostki Dominujacej. Zysk netto w pierwszym okresie obrachunkowym wynidst 103 tys. zt.

1.2.3. Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji

Jednostkami stowarzyszonymi podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. sa:

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku

Kapitat akcyjny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynosit 150.000 tys. zt.
Akcjonariuszami Spotki na 31 grudnia 2000r. sa:

PKN ORLEN S.A. 38,35%
Skarb Panstwa 19,00%
Pracownicy 15,00 %
Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. 12,47%
Bank Gdanski S.A 10,15%
Zaktad Energetyczny Torun S.A. 3,73%
Elektrim Kable S.A. 1,30%

Kapital wlasny Spotki na koniec 2000r. wynosit 755.342 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. jest:

—  wytwarzanie nawozow azotowych i potproduktow oraz innych wyrobow zwigzanych z tym wytwarzaniem,
—  wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktéw zwiazanych z tym wytwarzaniem,

— wytwarzanie opakowan polietylenowych,

—  dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,
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—  dziatalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadang bazg.

Spotka produkuje gldwnie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorcg etylenu (gtoéwny
surowiec do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2000r. Spotka zatrudniata 1.682 osob.

Najwickszy udziat w uzyskiwanych przez Zaklady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedazy maja
nastepujace produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto w 2000r. wyniost
70.513 tys. zt i byt wyzszy o 169,1% od zysku 1999r. przy przychodach ze sprzedazy 1.178.494 tys. ztotych.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. posiadaty na koniec 2000r. akcje badz udziaty w 16 spodtkach zaleznych
i stowarzyszonych. Spétka tworzy Grupg Kapitatowa i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

W dniu 9 listopada 2000 roku Jednostka Dominujaca nabyta od Gminy Miasta Wioctawek 443.257 akcji
imiennych w kapitale akcyjnym spotki Z.A. Anwil S.A. reprezentujacych tacznie 2,95% kapitatu akcyjnego tej
spotki 1 uprawniajacych do 2,95% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zakup akcji spowodowat
uzyskanie przez PKN ORLEN S.A. 38,35% udziatu w kapitale akcyjnym.

Dodatkowo po okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca zawarta w dniu 19 lutego 2001 roku
umowy z:

1. Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. na zakup 2.100.000 akcji imiennych w kapitale zakladowym
spotki Z.A. Anwil S.A., reprezentujacych tacznie 14% kapitatu zakladowego spotki i uprawniajacych do 14%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazowym S.A. z siedziba w Warszawie, przedmiotem, ktorej bylo nabycie
1.869.879 akcji imiennych w kapitale zakladowym spotki Z.A. Anwil S.A., reprezentujacych tacznie 12,47%
kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajacych do 12,47% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Przeniesienie wlasno$ci akcji w wykonaniu powyzszych umoéw spowodowato przekroczenie przez PKN

ORLEN progu 50% udziatu w kapitale zaktadowym Z.A. Anwil S.A.

e Naftoport Sp. z o.o0.

Spétka zostala zarejestrowana 17 lipca 1991r. Naftoport Sp. z o0.0. jest najwigkszym operatorem
przetadunkow ropy naftowej importowanej droga morska. Kapitat udziatowy Spotki wynosi 45.942 tys. zt.
Udziaty na 31 grudnia 2000 r. posiadali :

PKN ORLEN S.A. 43,59%
Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
PERN S.A. 12,82%
Ciech Warszawa S.A. 10,25%
“PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapital wlasny Spétki na koniec 2000r. wynosit 101.887 tys. zt.
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Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest wykonywanie ushug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw
naftowych dla polskich rafinerii. Zdolno$ci przetadunkowe Naftoportu wynosza 23 miln ton rocznie.
Spoétka na koniec 2000r. zatrudniata 19 pracownikéw. W roku 2000 Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci
18.301 tys. zt, ktory byt nizszy o 4,3% od zysku z 1999r.

e  Chemiepetrol Sp. z o.0.

Chemiepetrol Sp. z o.0. zalozona zostata 1 stycznia 1984r. PKN ORLEN S.A. zakupit udziaty w spotce

28 kwietnia 1993r. Kapitat udziatowy spotki wynosi 100 tys. DEM.
Udziaty w spélce naleza do:

PKN ORLEN S.A. 20%
CIECH S.A. 60%
Jurgen Kleiner 20%

Kapitat whasny Spotki na 31 grudnia 2000r. wynosit 2.239 tys. DEM.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: handel i posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2000r. wynosito 11 oséb.

Chemiepetrol zakonczyl 2000 rok zyskiem netto w wysokosci 699 DEM. Wynik ten jest prawie pigciokrotnie

wyzszy od wyniku roku poprzedniego.

e Flexpol Sp. z o.0.

Flexpol Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitat zaktadowy
Spotki na 31 grudnia 2000r. wynosit 12.000 tys. zt. Udziatowcami Spotki sa: PKN ORLEN S.A. — 40% oraz ZML
Kety S.A. — 60%.
Kapital wlasny Spotki na koniec 2000r. wynosit 14.714 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Flexpol Sp. z 0.0. jest produkcja folii.
Na dzien 31 grudnia 2000r. Spotka zatrudniata 102 osoby.

Spotka na koniec 2000 roku osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 59.247 tys. zt wypracowujac
zysk na poziomie 3.087 tys. ztotych.

1.2.4. Spoétka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.

Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatorow telefonii komérkowej w systemie GSM 900 1 DCS

1800. Spolka powstala 19 grudnia 1995r. Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2000r. wynosit 1.500.000 tys.
zt. Na dzien 31 grudnia 2000r. udziat Jednostki Dominujacej w kapitale akcyjnym Spotki wynosit 19,61%.
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Od 23 lutego 1996r. Polkomtel S.A. jest jednym z trzech podmiotéw posiadajacych koncesje na budowe
sieci telefonii komoérkowej GSM. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku podmiot rozpoczal dzialalno$¢ komercyjna
w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest:

— projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,

— $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowej,

—  sprzedaz produktoéw i ustug zwigzanych z systemem GSM.

Od 20 grudnia 2000 roku Spoétka posiada koncesjg na swiadczenie ushug telefonii komorkowej trzeciej generacji
UMTS.

Polkomtel S.A. w 2000 roku uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.518.243 tys. zt wypracowujac
zysk w kwocie 205,9 mln zt. Z ustug sieci Plus GSM korzysta obecnie okoto 2,6 mln mieszkancoéw Polski, sieé

obejmuje 97% populacji kraju zamieszkujacej 94% jego powierzchni.

II. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

W strategii PKN ORLEN S.A. przewiduje si¢ nastgpujace dzialania w odniesieniu do spétek Grupy Kapitalowe;:

e w spolkach gazowych — planuje si¢ dalsza konsolidacj¢ kapitatowa spotek, gdzie docelowy model bedzie
obejmowat jedna lub dwie spétki zalezne,

e w spotkach powstatych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. analizowane bgda mozliwoséci zmiany
struktury wlasnos$ciowej z uwzglednieniem inwestoréw zewnetrznych,

e w spotkach paliwowych planowane jest utworzenie kolejnych dwoch spotek — Regionalnych Operatorow Rynku

oraz przeniesienie aktywow do spotki zajmujacej si¢ bunkrowaniem statkow.

III. GLOWNE INWESTYCJE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ

3.1 Inwestycje w Jednostce Dominujacej

Naktady inwestycyjne PKN ORLEN S.A. w 2000 roku w rzeczowe skladniki majatku trwalego wyniosly

1.081.872 tys. zt. Gtéwne strumienie naktadow inwestycyjnych skierowano na:

— modernizacj¢ oraz rozwdj czgci rafineryjnej Zakladu Gtéwnego w Plocku jako kontynuacja budowy
nowoczesnych technologicznie instalacji zapewniajaca najwyzsza jakos¢ produktow, spetniajacych wymogi
Unii Europejskiej z 2000r.,

— modernizacj¢ infrastruktury rynkowej firmy zgodnie z opracowang strategia rozbudowy sieci dystrybucji

hurtowe;j i detaliczne;j.
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3.1.1 Inwestycje kontynuowane w sferze produkcji

Najwigkszymi zadaniami ukonczonymi w 2000 roku byty:

Reforming VI,

Instalacja Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI,
Izomeryzacja Benzyn,

pozostate obiekty infrastruktury Przedsiewzigcia nr 8,
Modernizacja kotta Nr 7,

Zbiorniki magazynowe paliw ptynnych (4x10.000 m’).

Do znaczacych zadan kontynuowanych w 2000 roku nalezy:

® Modernizacja i intensyfikacja Destylacji Rurowo-Wiezowej 111,

® Zabudowa turbozespotu upustowo-cieptowniczo-kondensacyjnego TG-6,

® [nstalacja Odsiarczania Gazéw Ptynnych,

3.1.2 Inwestycje w sie¢ logistyczna

W 2000 roku Jednostka Dominujaca kontynuowata inwestycje zwiazane z usprawnieniem sieci logistycznej

w zakresie:

® Budowy Rurociagu Plock-Ostrow Wielkopolski,

® Budowy bazy paliw w Ostrowie Wielkopolskim.

3.1.3 Inwestycje w sie¢ dystrybucji

W efekcie prowadzonych inwestycji w tej sferze dziatalnosci wykonano:

6 nowych stacji paliw na zakupionych terenach,
51 stacji w miejsce wezesniej zlikwidowanych starych obiektow,
modernizacj¢ 117 stacji,

modernizacj¢ wybranych baz magazynowych.

3.2 Inwestycje w pozostalych Spétkach Grupy Kapitalowej

® Zaktady Azotowe Anwil S.A.

kontynuowano modernizacj¢ i rozbudowg Wytworni Chlorku Winylu - taczne naklady finansowe na
powyzsze przedsigwzigecia w latach 1999-2000 wyniosty 147,2 min zt, za§ w samym 2000r. wyniosty
99.653 tys. zt. Instalacja ma za zadanie podniesienie zdolnosci produkcyjnych do 300 tys. ton rocznie
i jednoczesne obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia,

budowa Wytworni Saletrzaku - koszt calej inwestycji w latach 1998-2000 wynidst 104.796 tys. zi,
natomiast w 2000r. naktady wyniosty 26.460 tys. zi. Przekazanie do eksploatacji instalacji CANWILU
nastapito 30 czerwca 2000r. Ostatni etap inwestycji zakonczyl si¢ budowa instalacji granulacji nawozéw
i produkcji saletrzaku, co pozwolito na produkcj¢ zamiennie: CANWILU i saletry gruboziarniste;j,

w celu obnizenia i statej kontroli kosztow dziatalnoéci od 1999r. sukcesywnie wdrazany jest Zintegrowany
System Zarzadzania Przedsigbiorstwem SAP R3. W roku ubieglym zostaly wdrozone nastgpujace moduly:
PP (planowanie produkcji), PM (gospodarka remontowa), HR (zarzadzanie kadrami), TR (treasury) oraz
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kontynuowano implementacje¢ modutu CO (controllingu), co pozwolilo na integracj¢ S$rodowiska
informatycznego i uzyskanie mozliwosci korzystania z aktualnych danych na wszystkich szczeblach
zarzadzania. Naktady finansowe poniesione na to przedsigwzigcie w 2000r. wyniosty ponad 3,9 min zt.

® Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

kontynuowano budowg instalacji hydrorafinacji olejow przepracowanych — w 2000 roku na te zadanie
wydatkowano 48.5426 tys. zt z czego na realizacje instalacji podstawowej 42.483 tys. zi, a na budowe
obiektow towarzyszacych 6.059 tys. zt,

rozpoczeto budowe parku zbiornikow magazynowych — w ubieglym roku na ten cel poniesiono naktady
w kwocie 2.267 tys. zt.

® RafineriaTrzebinia S.A.

modernizacja i oddanie do eksploatacji parku zbiornikow magazynowych V=5.000 m’ — 4 szt. Naklady
inwestycyjne poniesione na zadanie w ubieglym roku wyniosty 12.015 tys. zl, przy tacznych naktadach
w wysoko$ci 18.316 tys. zt. W grudniu ubieglego roku zbiornik zostat przekazany do eksploatacji,

hermetyzacja nalewu paliw do autocystern i zabudowa stacji odzysku lotnych par weglowodorow. W 2000r.
poniesiono naktady inwestycyjne na modernizacj¢ terminalu w kwocie 6.223 tys. zl, przy tacznej kwocie
poniesionej od 1998r. 21.686 tys. zt. W kwietniu do eksploatacji zostaty przekazane 4 stanowiska nalewcze,
za§ w grudniu zakonczono budowe i przekazano do uzytkowania 5 stanowisko. Tym samym ukonczono
zadanie inwestycyjne,

budowa nowej instalacji blendingu oleju systemem wagowym — 4.804 tys. zt. Do konca 2000r. wykonano
kompletne orurowanie wraz z montazem pomp oraz skompletowano armaturg i urzadzenia do montazu na
instalacji. Planowany termin zakonczenia budowy to kwieciefi 2001r.,

budowa zbiornika T-18 o pojemnosci V=10.000 m’ przeznaczonego do magazynowania oleju napedowego.
W 2000r. poniesiono naktady inwestycyjne w kwocie 4.745 tys. zt przy tacznych naktadach od poczatku
realizacji 5.771 tys. zi. W grudniu ubieglego roku zbiornik zostat przekazany do eksploatacji,

modernizacja pieca atmosferycznego na DRW. W 2000r. poniesiono naktady w kwocie 3.675 tys. zt (faczne
naktady 6.080 tys. zt). We wrzeéniu ubieglego roku piec zostat przekazany do rozruchu.

® |KS ,Solino” S.A.

kontynuowano budowg podziemnego magazynu ropy i paliw — w 2000r. na powyzsze zadania poniesiono
naktady w wysokosci 29.816 tys. zt,

montaz i uruchomienie linii paletyzowania soli — 585 tys. zl,

adaptacja czgSci budynku Warzelni na Magazyn Soli — 556 tys. zt.

® Petro-Oil Sp. z o.0.

Wszystkie naktady inwestycyjne, ktore zostaly poniesione w 2000r. dotyczyly inwestycji kapitalowych.
Inwestycje te miaty na celu przebudowe kanalow dystrybucji poprzez tworzenie spotek z udziatem kapitalowym
Petro-Oil Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ poniesionych naktadow wyniosta 2.112 tys. zt.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO

Przedsigwzigcia inwestycyjne realizowane w Jednostce Dominujacej w ramach programu rozwoju czgsci
rafineryjnej maja na celu nie tylko zwigkszenie mozliwos$ci produkcyjnych kompleksu ale réwniez poprawe jakosci
wyrobow w kierunku osiagnigcia przez nie standardéow europejskich oraz zmniejszenie uciazliwosci spotki dla
srodowiska naturalnego i czlowieka. W wyniku podjetych dziatan w Jednostce Dominujacej nastapit wyrazny spadek
wysokosci ponoszonych optat ekologicznych na korzystanie ze srodowiska naturalnego, ktére w latach 1996-2000
zmniejszyty sig 0 35,9% do poziomu 15,7 min zt.

Czynione przez Jednostk¢ Dominujaca starania zostaly dostrzezone przez krajowe i migdzynarodowe
organizacje pro-ekologiczne i organizacje normalizacyjne przyznajace normy ISO. Wyrazem tego sa liczne nagrody

1 wyrdznienia przyznane w 2000 roku:

® (Certyfikat zgodno$ci Systemu Zarzadzania Srodowiskiem z migdzynarodowa norma ISO 14001 przyznany
przez migdzynarodowa jednostkg¢ Bureau Veritas Quality International. Certyfikat jest wazny w okresie od
17 marca 2000 roku do 16 marca 2003 roku i posiada dwie akredytacje: brytyjska UKAS
i holenderska RvA. Oznacza on, ze wszystkie obszary, ktére maja lub moga mie¢ wptyw na $rodowisko, sa

zidentyfikowane i w szczeg6lny sposob nadzorowane,

® Nagroda ,Panteon Polskiej Ekologii” przyznana w trakcie Migdzynarodowych Targow Ekologicznych
POLEKO 2000 w Poznaniu za opracowanie, wdrozenie i konsekwentna realizacj¢ Systemu Zarzadzania

Srodowiskiem i certyfikacje zgodnosci z norma ISO 14001,

® Nagroda Grand Prix przyznana na V Migdzynarodowych Targach Przemystu Naftowego i Gazownictwa ,,Nafta
i Gaz 2000” za produkcje paliwa nowej generacji pod nazwa Olej Napedowy Miejski ,,standard 50”. Jest to
jedyny tego rodzaju produkt wprowadzony na rynek w Europie Srodkowo-Wschodniej, a dzigki zastosowaniu
nowoczesnych technologii wytwarzania oraz unikalnych dodatkow uszlachetniajacych jego jakos$¢ jest znacznie

wyzsza niz odpowiadajacych mu olejow uzywanych w krajach Unii Europejskie;j.

® Srebrny medal zdobyty przez pracownikéw Jednostki Dominujacej podczas III Migdzynarodowej Wystawy
Wynalazkéw INNOWACIJE 2000 w Gdansku za nowy sposob odwadniania oleju napgdowego.

Jednostka Dominujaca od trzech lat jest rowniez uczestnikiem migdzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢
i Troska” (Responsible Care) przez co zobowigzat sig¢ na state do respektowania norm ekologicznych, podejmowania
dziatan stuzacych ochronie zdrowia pracownikoéw oraz spolecznosci lokalnej. Wszystkie przyznane w minionym
roku nagrody i wyrdznienia potwierdzaja fakt, ze ochrona Srodowiska jest na state wpisana w strategi¢ PKN ORLEN

S.A. oraz podkreslaja jej prestiz i osiagnigcia w zakresie ekologii.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej osiagnely nastgpujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu

technicznego:
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® Zaklady Azotowe Anwil S.A.

uruchomienie i przejecie do eksploatacji wytworni saletrzaku (CANWIL), ktorej technologia oparta jest na
zakupionej licencji firmy Krupp Uhde,

zakonczenie wdrozenia opatentowanej przez Politechnike Warszawska technologii redukcji emisji tlenkow
azotu metoda KNT,

uruchomienie nowej linii suszenia PCW z nowego typu suszarka firmy Niro,
modernizacja kotta nr 1 w elektrocieptowni z zastosowaniem nowej generacji palnikéw niskoemisyjnych,

wdrozenie kolejnych modutow Kompleksowego systemu Informatycznego SAP R3.

® Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

przeprowadzono badania eksploatacyjne olejow: Hipol 6, Hipol GL-5 80W/90 oraz Hydrol HV 32
w tadowarce £-34 produkcji Stalowa Wola,

uruchomiono produkcjg¢ koncentratu do wytwarzania mikroemulsji Hydrokop Mikro HFA

uzyskano certyfikat wojskowy dla oleju Superol CB 50 oraz certyfikat Autosanu i CLN dla oleju Hipol
GL-5 80W/90 i Hipol GL-4 80W/90

® RafineriaTrzebinia S.A.

W 2000r. spotka poniosta naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjna w wysokosci 262,2 tys. zt. Spotka jest
jednoczesnie licencjobiorca pigciu umow licencyjnych i licencjodawca technologii dla dwoch spotek prawa
handlowego.

® |KS ,Solino” S.A.
Spoétka zaangazowala si¢ w realizacj¢ zadania inwestycyjnego Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw
o charakterze rozwojowym. W 2000r. nie byty prowadzone inne prace o charakterze badawczo-rozwojowym.

® Petro-Oil Sp. zo.0.

wdrozono do produkcji oleje silnikowe nowej generacji (do silnikéw benzynowych oraz silnikéw Diesla
w samochodach osobowych i lekkich dostawczych oraz oleje do wysokoobciazonych silnikéw Diesla
w samochodach cigzarowych, autobusach, sprzgcie budowlanym) dla ktorych zakonczono program
badawczy, potwierdzajacy spetnienie wymagan ACEA i API, realizowany wspoélnie z firmami Shell-
Infineum oraz Chevron-Oronite. Dla olejéw tych uzyskano aprobaty takich producentéw samochodéw jak:
DaimlerChrysler, Volvo, MAN, MTU, Volkswagen, Mack, Porsche, tacznie uzyskano 21 aprobat,

w pazdzierniku 2000 roku wdrozono do produkcji i sprzedazy ptyny do mycia i spryskiwania szyb
samochodowych. Dla ptynéw w wersjach: zimowy —30°C, zimowy —22°C i letni uzyskano certyfikat na
znak bezpieczenstwa B wydany przez Instytut Transportu Samochodowego oraz atest PZH,

w pazdzierniku 2000r. wdrozono do produkcji i sprzedazy ptyny hamulcowe typu R-3/205, DOT-3, DOT-4,
DOT 5.1 i jednoczes$nie uzyskano dla nich certyfikat na znak bezpieczenstwa B wydany przez Instytut
Transportu Samochodowego.
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V.SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

5.1 Charakterystyka wynikéow finansowych

W 1999 roku PKN ORLEN S.A. sporzadzat dwa rodzaje sprawozdan finansowych: sprawozdanie statutowe
oraz sprawozdanie pro-forma. Dane statutowe ze sprawozdania za 1999r. nie zapewniaja poréwnywalnosci
z wynikami roku 2000 poniewaz uwzgledniaja efekty potaczenia spotek dopiero po dniu 7 wrzesnia 1999r. Pelne
porownanie sytuacji finansowo-ekonomicznej z roku 1999 i 2000 umozliwiaja jedynie dane pro-forma, ktdre
zaktadaja funkcjonowanie bylej Petrochemii Ptock S.A. i bytej CPN S.A w ramach jednej struktury organizacyjnej

od poczatku 1999r. Z tego powodu dane za 2000r. zostaty pordwnane z szacunkowymi danymi pro-forma za 1999r.

Przychody

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdéw uzyskane przez Grupg Kapitatowa PKN ORLEN
S.A. w 2000 roku wyniosty 26.859.907 tys. zt. W poréwnaniu do szacunkowych danych pro-forma za 1999 rok byty
wyzsze o 6.383.502 tys. ztotych, tj. o 31,2%, glownie na skutek wzrostu stawek podatku akcyzowego (3-krotna
zmiana w ciagu roku), wzrostu notowan ropy na rynkach §wiatowych ($rednio o 58,5% w pordwnaniu do ubieglego
roku), a takze umocnienia dolara wzgledem ztotego (wzrost sredniego kursu 0 9,6% w stosunku do 1999r.).

Pozostate przychody operacyjne zwigkszyly si¢ o 32.081 tys. zt w stosunku do 1999 roku. Do osiagnigcia
przychodoéw na poziomie 147.341 tys. zt w 2000r. przyczynito si¢ rozwiazanie rezerw, gldwnie rezerwy na
rekultywacj¢ obiektow, ktore przeszty gruntowna modernizacjg.

Przychody finansowe w 2000r. zrealizowane w wysokosci 197.201 tys. zl, przewyzszaly przychody
osiagnigte w roku ubieglym o 70.453 tys. zl, tj. o 55,6% (efekt wzrostu przychodéw z tytutu dodatnich réznic
kursowych i pozostatych odsetek).

Koszty
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatbw w 2000 roku wyniosty 15.004.078 tys. zt

i byly wyzsze od poniesionych w 1999 roku o 4.654.368 tys. zt tj. 0 45,0% glownie w wyniku wzrostu kosztow
przerobionej ropy rafinerii Grupy. Koszty sprzedazy osiagngty wartos¢ 9.716.522 tys. zt, co oznacza wzrost
o 1.500.196 tys. zt, w stosunku do 1999 roku spowodowany zmianami stawek podatku akcyzowego. Koszty
ogoblnego zarzadu na poziomie 616.682 tys. zt byly wyzsze od poniesionych w 1999r. o 22.007 tys. zt (wzrost
03,7%).

Koszty operacyjne ogétem w 2000r. wyniosty 25.337.282 tys. zi Struktura procentowa kosztow
operacyjnych przedstawia si¢ nastgpujaco:
o  koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow — 59,2%,
e  koszty sprzedazy — 38,4%,
e  koszty og6lnego zarzadu — 2,4%,

Koszty rodzajowe Spolek Grupy Kapitatowej wyniosty ogétem 24.509.403 tys. zt. Na poziom tych kosztow
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w najwigkszym stopniu oddziatywaly rosnace koszty ropy naftowej oraz wzrost stawek podatku akcyzowego.
Srednia cena ropy Brent w 2000r. wyniosta 28,52 USD/bbl, gdy w 1999r. 17,99 USD/bbl. W 2000r. koszty ropy
w rafineriach Grupy stanowily 44,8% kosztow rodzajowych ogotem. Dzigki oddanym do uzytku nowym instalacjom
mozliwe byto zwigkszenie ilosciowego przerobu ropy o 4,5%, co wraz ze wzrostem sredniej ceny przerobionej ropy
z poziomu 461 z¥/t w roku 1999 do 841 zl/t w roku nastgpnym, skutkowato wzrostem kosztow ropy o 90,4%, czyli
5.212.694 tys. zt. W analizowanym okresie stawki podatku akcyzowego byly podnoszone 3 razy. Podwyzki te
wptynely na wysoko$¢ kosztow podatkdw i optat, ktdre stanowity 35,0% kosztow rodzajowych ogodtem.

Struktura pozostatych kosztow rodzajowych Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. przedstawiala sig
nastegpujaco:
e pozostate materiaty i energia — 7,5%,
e ustugi obce — 5,6%,
e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — 3,2%

e amortyzacja — 3,2%.

Wyniki finansowe

W 2000r. Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. wypracowala zysk na sprzedazy w wysokosci
1.522.625 tys. z1, tj. 0 206.931 tys. zt przewyzszajacy wynik wypracowany w 1999r. Wzrost zysku o 15,7% nastapit
pomimo ostabienia ochrony celnej:

—  obnizenia cel importowych na paliwa z 5% na 3% dla benzyn oraz z 11% na 4% dla oleju napgdowego z dniem
01.01.2000r.,

— zniesienia cet na paliwa z krajéw, z ktorymi Polska ma podpisane umowy o wolnym handlu, tj. krajami
nalezacymi do UE, EFTA, CEFTA, Litwa, Estonia, Wyspami Owczymi i Turcja,

— zawieszenia od 20 wrzes$nia 2000r. do konca 2000 roku cel na paliwa z pozostatych krajow, w tym z panstw
WNP.

Do podstawowych czynnikow wplywajacych na wysoko$¢ zysku nalezy zaliczy¢é wzrost iloSci
przetworzonej przez rafinerie ropy o 4,5%, tj. o 558,8 tys. ton (w PKN ORLEN S.A. o 535,0 tys. ton), a takze
poprawa jakosci sprzedawanych produktow.

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej uksztattowal si¢ na poziomie (minus) 96.034 tys. zi.
W poréwnaniu do 1999r. strata zmalata o 12.906 tys. zl, tj. o 12%. Analiza dynamiki pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych wskazuje na wigkszy, bo 27,8% przyrost przychodéw niz kosztow. Przyrost kosztow na
poziomie 8,6% spowodowany byt gldwnie nieplanowanymi odpisami amortyzacyjnymi i korekta warto§ci zapasow.

Strata na poziomie dziatalno$ci finansowej osiagngla wartos¢ (minus) 344.843 tys. zt. i uleglta poglebieniu
0 172.209 tys. zt w poréwnaniu do roku ubieglego. Przyczyn pogorszenia wyniku o 99,8% nalezy upatrywac
wzroscie wolumenu kredytow glownie denominowanych w walutach obcych, co przy spadku wartosci zlotego
powodowato wzrost obstugi zadtuzenia.

Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych wyniosto 34.902 tys. zt, podczas gdy w 1999r. uksztattowato si¢ na
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poziomie 35.987 tys. zt. Nastapil spadek wyniku na operacjach nadzwyczajnych o 3% na skutek wzrostu strat
spowodowanych zdarzeniami losowymi.

Zysk netto w 2000r. wyniost 804.850 tys. zt i byt nizszy w stosunku do 1999r. o 9.468tys. zt (o 1,2%).
Udziat PKN ORLEN S.A. w wyniku Grupy stanowi 87,1%

5.2 Charakterystyka aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu PKN ORLEN S.A., w tym z punktu

widzenia plynnosci Grupy Kapitalowej

Bilans
Suma bilansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2000r. wyniosta 13.604.449 tys. zt,

co oznacza przyrost o 2.026.514 tys. zt tj. o 17,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia 1999r. Analiza struktury
bilansu po stronie aktywow wskazuje na przewazajacy udzial majatku trwalego w aktywach ogoétem (61,6% na
31.12.2000r.). W pasywach dominujaca pozycjg stanowi kapital wlasny (52,1% sumy bilansowej wg stanu na koniec
2000r.), przy znacznym udziale zobowiazan ogotem bez funduszy specjalnych (38,5% pasywow ogotem wg stanu na
koniec 2000r.).

Gloéwne zmiany poszczegolnych pozycji aktywow i pasywow Grupy w 2000r. przedstawiaja sig nastepujaco:

e Majatek trwaly zwigkszyt swoja wartos¢ o 633.004 tys. zt i osiagnat poziom 8.382.280 tys. zt na koniec 2000
roku. Przyrost warto$ci majatku wynikal z przejgcia z inwestycji budynkéw i budowli na kwotg 340.189 tys. zl,
oraz zakupu urzadzen technicznych i maszyn za 407.700 tys. zl. Jednocze$nie odnotowano spadek stanu
inwestycji rozpoczgtych i zaliczek na poczet inwestycji 0 259.673 tys. zt. w poréwnaniu do 1999r. Finansowy
majatek trwaly wzrost o 115.451 tys. zt gléwnie przez wzrost zaangazowania kapitalowego w jednostkach
stowarzyszonych objetych konsolidacja oraz jednostkach zaleznych i stowarzyszonych nie branych do
konsolidacji.

e Majatek obrotowy powigkszyt sig¢ o 1.026.063 tys. zh, tj. o 29,0% do poziomu 4.562.899 tys. zi, przede
wszystkim w wyniku zmiany stanu zapaséw i nalezno$ci krétkoterminowych. Zapasy przyrosty o 32,7%
w efekcie wzrostu cen i ilo$ci magazynowanej ropy. Przyczyna zwigkszenia si¢ o 29,9% nalezno$ci z tytutu
dostaw, robot i ustug byta zmiana cen realizacji sprzedazy produktéw.

e Wzrost pasywow o 2.026.514 tys. zt (17,5%) spowodowany przez przyrost kapitatu wtasnego o 758.340 tys. zt
(m.in. poprzez zasilenie kapitalu wlasnego zyskiem roku biezacego, pomniejszonym o wyptacone w 2000r.
dywidendy) i zobowiazan ogétem bez funduszy specjalnych o 1.071.134 tys. zt. Z analizy struktury zobowiazan
wynika, ze dla Spotki zewngtrznymi zroédtami finansowania sa przede wszystkim kredyty bankowe:
dhugoterminowe (22,2% udzial w zobowiazaniach ogétem), krotkoterminowe (25,0% udziat w zobowiazaniach
ogoblem), a takze zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (30,6% w zobowiazaniach ogotem). W poréwnaniu do
1999r. zwigkszyt si¢ poziom kredytéw diugoterminowych o 41,0% czyli 338.985 tys. zt (finansowanie
wydatkow inwestycyjnych), krotkoterminowych o 35,7%, tj. o 344.947 tys. zt (zrédlo pokrycia wydatkéw
biezacych), a takze zobowigzan z tytulu dostaw i ustug o 20,2%, czyli 269.678 tys. zt (na skutek zakupow
drozszej ropy przez Spotki Grupy).
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Wskazniki finansowe

W analizowanym okresie Spotka wykazywala trwala zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich
biezacych zobowiazan. Wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat warto$¢ 1,14, a szybki 0,46.

Stosunek rotacji zobowiazan w dniach (liczony jako $redni stan zobowigzan krétkoterminowych z tytulu
dostaw 1 ustug / warto$¢ sprzedanych towardéw oraz koszt wytworzenia sprzedanych produktow) do rotacji
nalezno$ci w dniach ($redni stan nalezno$ci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy
produktow i towardow) na poziomie 2,19 §wiadczy o korzystnych uwarunkowaniach sptaty zaciagnigtych zobowiazan
krotkoterminowych. Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug sptywaja szybciej o 20 dni niz przypadaja terminy splaty
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

W poréwnaniu do 1999r. zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zwigkszylo si¢ 0 52,4% tj. 0 690.080 tys. z1.
Jako przyczyng wzrostu potrzeb kapitatowych nalezy poda¢ zwigkszenie si¢ cen surowcoéw i wyroboéw, wydatkow
inwestycyjnych, obowiazkowych zapasoéw paliw ciektych (roczny przyrost na poziomie 2% produkcji lub importu).
W efekcie, zadluzenie finansowego netto kapitalow wiasnych Grupy Kapitalowej wzrosto z 29,0% do 35,9% na

koniec 2000r.

Podmiot Dominujgcy i pozostale Spélki na tle Grupy Kapitalowej
W celu zobrazowania roli Podmiotu Dominujacego w Grupie, zaprezentowano ponizej udziat
podstawowych wielkoséci ekonomicznych emitenta w analogicznych wielko$ciach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN

S.A. za 1999 1 2000r.

(W tys. zt)
Udzial PKN S.A.
Wyszczegodlnienie PKNS.A. Grupa w Grupie
1999 2000 1999 2000 1999 2000

Suma bilansowa 10 623 546]  12542911] 11577935] 13 604 449 91,8% 92.2%
Przychody ze sprzedazy 19410 033]  25095007| 20476 405| 26 859 907 94,8% 93,4%
towardw i produktow

Zysk netto 744 551 700 830 814 318 804 850 91,4% 87.1%

Z prezentacji wynika, ze w 2000r. Podmiot Dominujacy w dalszym ciagu posiada istotny (ok. 90%) udziat

w podstawowych parametrach ekonomicznych Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. Udzial Spoélek
w przychodach ze sprzedazy towarow i produktow oraz w zysku netto wypracowanego w ramach Grupy wzrost
w poréwnaniu do 1999 roku odpowiednio o 1,4% i 4,3%. Zmniejszenie udziatu Podmiotu Dominujacego w zyskach
Grupy wynika ze zwigkszenia ilosci spotek przyjetych do konsolidacji w 2000 roku (glownie w wyniku
realizowanego procesu restrukturyzacji polegajacego na wydzieleniu z Jednostki Dominujacej spotek serwisowych
i transportowych). Swiadczenie ustug przez wydzielone jednostki po cenach generujacych zysk, wptyneto na wzrost
kosztow 1 spadek zyskow w Jednostce Dominujacej oraz na wzrost zyskow spotek Grupy. Dodatkowa przyczyna
wzrostu udziatu zysku spotek zaleznych i stowarzyszonych w Grupie jest podniesienie efektywnosci dzialan

gospodarczych kluczowych podmiotéw tworzacych Grupg kapitatowa PKN ORLEN S.A.
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5.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej

Na 31 grudnia 2000 roku taczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgeczen na rzecz pozostalych jednostek
wyniosta 11.021 tys. zt i byta nizsza o 78,3% w stosunku do roku ubieglego. Pozostale zobowigzania pozabilansowe
z tytutu powoddztwa uksztattowaty si¢ na poziomie 60.879 tys. zt, co oznacza wzrost o 146,1% w poréwnaniu do

1999r.

VI. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. na 31 grudnia 2000 roku skladala si¢ z 145 spotek prawa
handlowego. W4rdéd nich mozna wyrézni¢ podmioty o ré6znym stopniu powiazania z Jednostka Dominujaca (spotki
zalezne 1 stowarzyszone). W sprawozdaniu ujgto tylko te spolki, ktorych przychody ze sprzedazy oraz suma
bilansowa sa najbardziej istotne dla grupy kapitalowej, tj.: 45 spotek zaleznych (w tym: 34 spotki bezposrednio
zalezne od Jednostki Dominujacej) oraz 4 spoiki stowarzyszone. Spotki bezposrednio zalezne i1 stowarzyszone

zostaty wymienione i scharakteryzowane w Rozdziale I niniejszego komentarza.

6.1 Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrédlach zaopatrzenia Spolek

tworzacych Grupe Kapitalowa

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrédlach zaopatrzenia ze wskazaniem

poszczegblnych dostawcow przedstawia ponizsze zestawienie.

Spolki konsolidowane Podstawowe produkty (obI:z},:rk:l:ilzu}lI;zia) Ddo(l:;gwj;y
Jednostka dominujaca
benzyny i etyliny, oleje
napedowe, opatowe, 1&S
smarowe, specjalne, asfalty, Polska .
PKN ORLEN S.A. . : Service&Investment
polietylen, polipropylen, Europa Lid

etylen, propylen, butadien,
glikole, fenol, aceton

Spolki zalezne

benzyny i etyliny, oleje
Rafineria Trzebinia S.A. napedowe, opatowe i poludniowa Polska PKN ORLEN S.A.
specjalne, parafiny

benzyny i etyliny, oleje
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. napgdowe, opatowe, potudniowa Polska PKN ORLEN S.A.
smarowe, asfalty

rynek krajowy i

IKS ,,Solino” S.A. solanka i s61 wazona -
eksport
sprzedaz produktow
Petro-Oil Sp. z o.0. chemicznych, rafineryjnych i Polska PKN ORLEN S.A.
petrochemicznych,
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ORLEN PetroTank Sp. z o.0.

benzyny silnikowe, oleje
napedowe, opalowe oraz ptyn
Petrygo oraz tworzywa

poludniowo-
wschodnia Polska

PKN ORLEN S.A.

ORLEN PetroProfit Sp. z o.0.

benzyny silnikowe, oleje
nap¢dowe, opatowe oraz
konfekcjonowanie i sprzedaz
ptynow Petrygo i Petro-btysk

wschodnia Polska

PKN ORLEN S.A.

Petrocentrum Sp. z 0.0.

benzyny silnikowe, oleje
napedowe, opatowe oraz gaz
ptynny

centralna i pétnocno-
zachodnia Polska

PKN ORLEN S.A.

Petrolot Sp. z o.0.

benzyny silnikowe i oleje
napedowe, paliwo lotnicze

porty lotnicze

PKN ORLEN S.A.

benzyny silnikowe, oleje

PetroZachdd Sp. z o.0. napedowe, opatowe oraz ptyn Wielkopolska PKN ORLEN S.A.
Petrygo, tworzywa
Polska centralna
. oraz wojewodztwa
Petrogaz Ptock Sp. z o.0. sprzedaz gazu plynnego warmifsko- PKN ORLEN S.A.
mazurskie oraz
lubuskie
wojewodztwa:
) warminsko- Petrogaz Ptock
Petrogaz Redaki Sp. z 0.0.* sprzedaz gazu ptynnego mazurskie podlaskie,
kujawsko- Sp. z 0.0.
pomorskie,
> naliw slini ; - Petrogaz Ptock
Petrogaz Hrubieszow Sp. 7 0.0.* sprzedaz paliw slinikowych i Woj ewodztwo
gazu pltynnego lubelskie Sp. z 0.0.
Wojewddztwo Petrogaz Plock
Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0. sprzedaz gazu ptynnego . .
Slaskie Sp. z 0.0.
poinocny rejon Petrogaz Ptock
Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. | sprzedaz gazu ptynnego wojewodztwa
$laskiego Sp.zo.0.
Wojewddztwo:
. Petrogaz Ptock
Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. sprzedaz gazu ptynnego Kujawsko-
pomorskie, Sp. z o.0.
wielkopolskie
Wojewodztwo: Petrogaz Plock
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. | sprzedaz gazu ptynnego ]
dolnoslaskie Sp. z 0.0.
P ' s ds . wojewddztwo Petrogaz Plock
etrogaz Lapy Sp. z o.0. sprzedaz gazu ptynnego podlaskie Sp. 200,
produkcja, sprzedaz i
Zaktad Budowy Aparatury S.A. naprawa aparatury PKN ORLEN S.A. -
chemicznej
35
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Petrotel Sp. z o.0.

ustugi telekomunikacyjne

Plock i okolice

projekty i dokumentacje

Petroprojekt S.A. techniczne dotyczace glownie Polska -
przemystu naftowego
ORLEN Medica Sp. z 0.0. Swiadczenie uslug z zakresu Plock ;

ochrony zdrowia

ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.

pasazerski i towarowy
transport samochodowy,
obstuga i naprawa pojazdoéw
mechanicznych

Polska i pozostate
kraje europejskie

PKN ORLEN S.A.

Polska i pozostate

PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0. ustugi transportowe . . PKN ORLEN S.A.
kraje europejskie
PKN Transport Stupsk Sp. z o.o. ustugi transportowe Il’(ols.ka ' pozqstgle PKN ORLEN S.A.
raje europejskie
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. | ustugi transportowe Pols.ka ! pozo.stalle PKN ORLEN S.A.
kraje europejskie
PKN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0. | ustugi transportowe Il’(ols'ka ' pozqsta'le PKN ORLEN S.A.
raje europejskie
ORLEN Transport Lublin Sp. z0.0. | ustugi transportowe Pols.ka ! pozo.stalle PKN ORLEN S.A.
kraje europejskie
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. | ustugi transportowe Il’(ols'ka ' pozqsta'le PKN ORLEN S.A.
raje europejskie
ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle ushugi transportowe Pol§ka i pozqstgle PKN ORLEN S.A.
Sp. zo.o0. kraje europejskie
ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. | ustugi transportowe Il’(ols'ka ' pozqsta'le PKN ORLEN S.A.
raje europejskie
ORLEN Transport Warszawa ushugi transportowe Pol§ka i pozqstgle PKN ORLEN S.A.
Sp. zo.o0. kraje europejskie
obstuga kolejowa punktow
zatadunkowych i
wyladunkowych oraz Polska i pozostale
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. spedycja produktow, Ka 1 pozosta PKN ORLEN S.A.
. . kraje europejskie
prowadzenie gospodarki
cysternami, handel paliwami i
olejami
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. budowa, remonty i Polska PKN ORLEN S.A.
modernizacje stacji paliw
dziatalno$¢ ustugowa i
ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. powiernicza wobec PKN Ptock PKN ORLEN S.A.

ORLEN S.A.
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Spolki stowarzyszone

. polichlorek winylu saletra rynek krajowy i PKN ORLEN S.A.,
Zaklady Azotowe Anwil 8.A. amonowa., granulat PCV zagraniczny PGNiG S.A.
Naftoport Sp. z 0.0. ustugi przetadunkowe Klienci kr’aj owtt -
zagraniczni

handel i pos$rednictwo w .
Chemiepetrol Sp. z 0.0. handlu produktami Niemcy poishl:fniziizdy

petrochemicznymi

produkcja i rynek krajowy i
Flexpol Sp. z 0.0. konfekcjonowanie folii zagraniczny PKN ORLEN S.A.

*) Spotka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do spotki Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

6.2 Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnos$ci gospodarczej Grupy Kapitalowej

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca w 2000r. obejmuje ponizsze zestawienie:

1.

W dniu 13 marca 2000 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z konsorcjum CAIB Securitues S.A., Lehman Brothers
International (Europe), Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. umoweg na petnienie przez to konsorcjum funkcji
doradcy prywatyzacyjnego w drugim etapie prywatyzacji Spotki.

W dniu 14 marca 2000 roku doszto do zawarcia umowy ze spotka Telewizja Familijna S.A. z siedziba
w Warszawie, spotka KGHM Metale S.A. z siedziba w Lubinie, spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
z siedziba w Warszawie, spotka Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A. z siedziba w Warszawie, spotka
Prokom Investments S.A. z siedziba w Gdyni i Prowincja Zakonu Braci Mniejszych Konwentualnych z siedziba
w Warszawie, na mocy ktorej PKN ORLEN S.A. objat 220.000 akcji imiennych spotki Telewizja Familijna S.A.
w cenie 118,2 zt za akcjg. Warto§¢ inwestycji kapitatowej wynosi 26 mln zt. Z nabyciem akcji zwiazane jest
zobowiazanie do finansowania na warunkach rynkowych Telewizji Familijnej S.A. dtugiem do kwoty 26 min
zlotych, na okres do 5 lat. Nabyte akcje stanowia 11,96% kapitatu spotki i uprawniaja do 9,61% glosow na
WZA.

W dniu 26 kwietnia 2000 roku PKN ORLEN S.A. i Przedsigbiorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy
i Gazu ,,PETROBALTIC” Sp. z 0.0. podpisaly umowg¢ terminowa na dostawy ropy naftowej typu ,,Rozewie” ze
ztoza B3 zlokalizowanego na polskim szelfie Morza Battyckiego w strefie ekonomicznej RP. Dostawy
realizowane s3 w miesigcznych partiach do konca 2000 roku z mozliwoscia przedtuzenia czasu trwania umowy.
Szacunkowa warto$¢ transakcji — ok. 200 min zt.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w procesie restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., w dniach 10 - 16 maja 2000
roku podpisano w drodze aktéw notarialnych dziewie¢ umow spotek zaleznych. W efekcie tego procesu
powstaty spolki transportowe w Szczecinie, Lublinie, Krakowie, Shupsku, Olsztynie, Kedzierzynie-Kozlu,
Poznaniu, Nowej Soli i Warszawie. Zgodnie z przyjeta dla nowoutworzonych podmiotdow etatyzacja w wyzej
wymienionych spotkach znalazto zatrudnienie tacznie 1.096 bytych pracownikoéw PKN ORLEN S.A.

W dniu 8 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawart ze spotkami: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
w Warszawie i Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo S.A. w Warszawie umowg o dotrzymaniu warunkoéw
procesu konsolidacji i rozwoju inwestycji telekomunikacyjnych. Przedmiotem umowy jest uregulowanie zasad
wspolpracy stron w zakresie konsolidacji ich przedsigwzig¢ telekomunikacyjnych oraz w zwiazku z ich
uczestnictwem, w charakterze wspolnikow w spotce Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. z siedziba
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10.

11.

12.

w Warszawie.

W dniu 10 czerwca 2000 roku weszty w zycie dwie umowy:

umowa akwizycyjno-promocyjna zawarta migdzy PKN ORLEN S.A. a Przedsigbiorstwem Panstwowym PKP
Dyrekcja Kolejowych Przewozow CARGO, na podstawie ktorej PKN ORLEN S.A. uzyskal od PKP opust od
taryfy towarowej za zrealizowane przewozy paliw w komunikacji wewngtrznej,

umowa o wspotpracy zawarta migdzy PKN ORLEN S.A. a Dyrekcja Eksploatacji Cystern Sp. z o.0., ktéra
kompleksowo i dlugoterminowo reguluje relacje PKN ORLEN S.A. — DEC Sp. z 0.0., okreslajac zasady i koszty
dotyczace przewozow produktow Spotki przy wykorzystaniu taboru DEC.

W dniu 30 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawart jako strona obok Nafty Polskiej S.A. dwie umowy:

umowg gwarancyjng o nabycie do 31.350.000 akcji PKN ORLEN S.A. oraz dodatkowo o nabycie 14.250.000
akcji zwyklych PKN ORLEN S.A. na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 zt kazda w postaci akcji lub
Globalnych Kwitow Depozytowych oferowanych w Subtranszy Zagranicznych Inwestoréw Instytucjonalnych
z Lehman Brothers International (Europe) oraz CA-IB Investmentbank Atkiengesellschaft (CA-IB),

umowe¢ gwarancyjng o nabycie do 19.950.000 akcji zwyktych PKN ORLEN S.A. na okaziciela o warto$ci
nominalnej 1,25 zt kazda oferowanych w Subtranszy Krajowych Inwestoréow Instytucjonalnych z CAIB
Securities S.A. oraz Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. oraz Domem Maklerskim WBK S.A., Bankiem
Rozwoju Eksportu S.A., Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A., Centralnym Domem Maklerskim PeKaO
S.A., Centrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz CAIB Investmentbank
Atkiengesellschaft.

W dniu 13 lipca 2000r. odbyto si¢ zgromadzenie zalozycielskie spotki ORLEN Powiernik Sp. z o.0. z kapitalem
zakladowym 4 tys. zt. Spotka bedzie uczestniczyla w programie realizacji opcji menedzerskich PKN ORLEN
S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2000 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podpisal umowg kredytowa na kwotg 200 min
USD z konsorcjum zagranicznych i polskich bankow. Konsorcjum bankéw zostalo zaaranzowane przez ABN
AMRO Bank N.V. Kredyt zostanie splacony w ciagu trzech lat. Kredyt moze by¢ wykorzystywany zaréwno
w dolarach amerykanskich jak i euro. Oprocentowany jest w oparciu o odpowiedniag stawke¢ LIBOR
powigkszona o marz¢ w wysokosci 0,35% w skali roku. Sptata kredytu nie jest zabezpieczona obcigzeniami na
aktywach PKN ORLEN S.A. Srodki pochodzace z kredytu zostana przeznaczone na finansowanie dzialalnosci
Spotki, co oznacza, iz moga zosta¢ wykorzystane w celu regulowania platnosci wynikajacych z transakcji
handlowych, inwestycyjnych, finansowych oraz zobowiazan podatkowych.

W dniu 9 listopada 2000 roku PKN ORLEN S.A. nabyt od Gminy Miasta Wioctawek 443.257 akcji imiennych
spotki Z.A. Anwil S.A. reprezentujacych tacznie 2,95% w kapitale akcyjnym tej spotki i uprawniajacych do
2,95% gloso6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Z.A. Anwil S.A. Cena zakupu wyniosta 12 PLN za
jedna akcjg. Zakup przedmiotowych akcji spowodowat uzyskanie przez PKN ORLEN S.A. 38,35% udziatu
w kapitale akcyjnym. Z.A. Anwil S.A. jest wiodacym przedsigbiorstwem przemyshu chemicznego w Polsce
posiadajacym 65% udzialu w krajowym rynku PCV oraz gltéwnym odbiorca etylenu produkowanego
w kompleksie rafineryjno-petrochemicznym w Plocku.

W dniu 19 grudnia 2000r. PKN ORLEN S.A. kupit za 1.600.000 PLN od DROMEX S.A. 4.950 akcji spotki
BHT DROMECH S.A z siedzibag w Warszawie (co stanowi 40,6% gloséw na WZA). W wyniku tej transakcji
PKN ORLEN S.A. uzyskat 81,2% glosow na WZA. Spotka BHT DROMECH S.A. prowadzi dziatalnos¢
przemystowa polegajaca na wytwarzaniu specjalistycznych pojazdow, cystern samochodowych do przewozenia
materiatéw niebezpiecznych takich jak: paliwa, gazy, kwasy oraz inne materiaty chemiczne.

W trakcie czwartego kwartatu 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarl nast¢pujace umowy na dostawy ropy w roku

2001:

— z BMP Trading GmbH & Co. KG na dostawy 2.000.000 ton rosyjskiej ropy REBCO rurociagiem
»Przyjazn”,

—  z Petraco Oil Company Ltd. na dostawy koleja z Litwy i Rosji 432.000 ton lekkiej ropy naftowej,

— z J&S Service and Investment Ltd. na dostawy 720.000 ton ropy naftowej z Rosji i Litwy droga morska do
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13.

Gdanska,

— z VEBA Supply & Trading GmbH na dostawy 1.200.000 ton rosyjskiej ropy naftowej REBCO rurociagiem
»Przyjazn”,

—  z Przedsigbiorstwem Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,,PETROBALTIC” Sp. z 0.0. umowg na
dostawy ok. 360.000 ton ropy naftowej typu ,,Rozewie” ze ztoza B3 zlokalizowanego na szelfie Morza
Baltyckiego w polskiej strefie ekonomiczne;j.

Pozostata ilo$¢ ropy naftowej bgdzie dostarczana na bazie kontraktu wieloletniego zawartego w 1997 roku
z J&S Service and Investment Ltd., oraz na bazie kontraktow spotowych.

W trakcie czwartego kwartalu 2000 zostaty podpisane w drodze aktow notarialnych dwie umowy spolek
wydzielonych z PKN ORLEN S.A.:

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku — zgromadzenie zatozycielskie w dniu 14 listopada 2000r.

Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu — zgromadzenie zalozycielskie w dniu
14 listopada 2000r.

Umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowe;j:

1.

PKN ORLEN S.A. zawart z IKS ,,Solino” umowg dzierzawy pojemnos$ci magazynowych, ktoére powstana
w wynku inwestycji ,,Podziemny magazyn ropy i paliw w Gorze koto Inowroctawia”.

W 2000 roku Zaktady Azotowe Anwil S.A. zawarly umowy na sprzedaz granulatu PCV ze spotka Elektrim
Kable S.A. oraz z Krakowska Fabryka Kabli S.A.

W dniu 18 stycznia 2000 roku zostata zawarta umowa pomigdzy Rafineria Trzebinia S.A. a PGNiG Oddziat
Zielona Gora dotyczaca pozyskiwania, dystrybucji i przerobu ropy naftowej. 20 stycznia podpisano umoweg na
dostawe ropy z BMP-Niemcy, a 5 kwietnia z Prodeo AB.

W dniu 08.06.2000r Petro-Oil Sp. z 0.0. zawarla na czas nieokre$lony umowg o wspotpracy handlowej z PKN
ORLEN S.A. w zakresie dostawy do sieci detalicznej stacji paliw PKN ORLEN S.A. $rodkéw smarnych
i ptynow eksploatacyjnych produkcji Petro-Oil Sp. z o.o.

W dniu 14 grudnia Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zawarla z Bankiem Slaskim umowe¢ kredytowa na
finansowanie zadania inwestycyjnego Instalacja Hydrorafinacji na kwotg 18 mln USD.

6.3 Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitalowej

Schemat istotnych powiazan organizacyjnych i kapitatowych spotek tworzacych Grupe Kapitatowa PKN ORLEN

S.A. przedstawia Zatacznik Nr 1.

6.4 Opis transakcji Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi, ktorych jednorazowa lub laczna

warto$¢ kilku transakcji zawartych przez dany podmiot w okresie 12 miesiecy stanowi wyrazona

w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO

w tys. zt
Wartos¢ Wartos¢
sprzedazy zakupow
L.p. Nazwa kontrahenta PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A.
do od
Spotek Spotek
1. | Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 259 651 20920
.| ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 15 699 16 415
3. | Zaklad Budowy Aparatury S.A. 3 640 34015
39
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4. | Petrotel Sp. z 0.0. 1983 10 287
5. | ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 314 608 4678
6. | Rafineria Trzebinia S.A. 774 332 17274
7. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 430 265 3162
8. | ORLEN PetroTank Sp. z o0.0. 573 990 32116
9. | PetroZachdd Sp. z o.0. 332202 3158
10. | Petroprojekt S.A. 442 20983
11. | ORLEN Medica 204 2558
12. | ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 703 49 859
13. | ORLEN Sportowa S.A. 3004 22 034
14. | Petroochrona Sp. z 0.0. 569 11 905
15. | CPN Serwis Stupsk Sp. z 0.0. 222 2292
16. | PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 599 2 690
17. | ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. 3390 7 862
18. | ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. 1944 8 720
19. | ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z o.0. 2113 10 169
20. | ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. 2 064 9175
21. | PKN Transport Stupsk Sp. z o.0. 5498 6316
22. | ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 938 4430
23. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 1874 5815
24. | CPN Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 2 669 4977
25. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. 862 5578
26. | PetroKan Sp. z 0.0. 1199 11555
27. | Centrum Edukacji Przemystu Naftowego Sp. z o.0. 194 4749
28. | PetroMechanika Sp. z 0.0. 767 27916
29. |Centrum Serwisowe Automatyki Sp. z 0.0. 828 23518
30. | OrlenRemont Sp. z 0.0. 1324 25632
31. | OrlenEltech Sp. z o.0. 1 069 23 635
32. | OrlenEnergoRem Sp. z 0.0. 602 16 883
33. | PetroWir Sp. z 0.0. 708 12 182
34. | Naftoport Sp. z 0.0. 0 10 053
35. | Zaktady Azotowe Anwil S.A. 332 608 2 194
36. | P.U. Zielen Sp. z 0.0. 256 4234
37. | Nafta Polska S.A. 2041 3511
38. | Naftobazy Sp. z 0.0. 3109 141 543
39. | Rafineria Gdanska S.A. 13 164 321 657
40. [ Rafineria Czechowice S.A. 662 701 4241
41. | Dyrekcja Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. 1 687 58 198
42. | Petrocentrum Sp. z 0.0. 132 435 1144
43. | Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0. 4562 0
44. | Petrogaz Jaworzno Sp. zZ 0.0. 321 3061
45. | Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. 169 1723
46. | Petro-Oil Sp. z 0.0. 147 294 2711
47. | Petrolot Sp. z 0.0. 382 817 139
48. | Bitrex Sp. z 0.0. 43 926 0
49. | Petropolimer Sp. z 0.0. 51387 0
50. | Malnaft Sp. z 0.0. Malbork 18 146 9
51. | Flexpol Sp. z 0.0. 48 940 2
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52. | Piast Sp. z 0.0. 48 230 0
53. | Rafineria Nafty Glimar S.A. 84 387 549
54. | Rafineria Jasto S.A. 247 897 231
55. | Razem 4971 343 1018 658

W powyzszej tabeli uwzgledniono rowniez transakcje migdzy Oddzialami PKN ORLEN S.A. a podmiotami

powigzanymi.

6.5 Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczeniach i gwarancjach oraz terminach ich

wymagalnosci

Informacje o kredytach, pozyczkach, porgczeniach i gwarancjach zaciagnigtych przez jednostki Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN S.A. oraz terminach ich wymagalno$ci zostaly podane w Nocie Nr 20 i 21 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2000 rok.

6.6 Informacje o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca i spétki tworzace Grupe Kapitalowg

W 2000r. Jednostka Dominujaca wniosta doptaty do kapitatu dla jednostek grupy kapitalowej w wysokosci
230.299 tys. zt. Jednostka Dominujaca w 2000r. udzielita z funduszu prywatyzacyjnego pozyczki z przeznaczeniem
na zakup udziatéw i akcji spotek powstatych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. w wysokosci 10.309 tys.
zt (bez odsetek). Pozyczki te udzielane byly na okres 5 lat. Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom
i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2000 roku wynosito 28.508,6 tys. zl, natomiast saldo pozyczek
udzielonych pracownikom spoétek grupy kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktore podpisaty umowe z Jednostka

Dominujaca o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 1.354,2 tys. zt.

6.7 Emisja papierow wartoSciowych w okresie objetym raportem przez spélki - opis wykorzystania przez

PKN ORLEN S.A. wplywo6w z emisji

W 2000r. Jednostka Dominujaca — PKN ORLEN S.A. emitowal krotkoterminowe papiery dluzne — Bony
Handlowe, ktére nie sa papierem wartoSciowym w rozumieniu Ustawy o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi. Srodki z emisji byly przeznaczane na wykup zapadajacych transz oraz finansowanie dzialalnosci
biezacej. Na koniec 2000r. zadtuzenie PKN ORLEN S.A. z tytutu emisji Bonéw Handlowych wyniosto 191.550 tys.
zk. (z czego czg$¢ zostata zakupiona przez spotki zalezne objgte konsolidacja).

W dniu 4 sierpnia 2000 roku PKN ORLEN S.A. dokonat emisji 11.344.784 obligacji zamiennych serii A
o warto$ci nominalnej jednej obligacji wynoszacej 1,25 PLN 1 cenie emisyjnej wynoszacej 20,30 PLN.
Wyemitowane obligacje zostana zamienione na akcje serii D, ktére zostaly dopuszczone do publicznego obrotu
w dniu 14 lipca 2000r. i ktoére zostana wyemitowane w latach 2001-2003. Emisja obligacji jest zgodna
z postanowieniami programu motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie oraz Radg Nadzorcza,

polegajacego na zaoferowaniu obligacji Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. i innym osobom z kadry
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kierowniczej, ktére odgrywaja istotna rol¢ w zarzadzaniu Jednostka Dominujaca.
Pozostate Spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowaly papieréw warto$ciowych
w 2000r.

6.8 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli poszczegdélne roznice przekraczaja 10%

wartosci poszczegolnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez Spétke

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. nie publikowata prognoz wynikéw za 2000r. w oparciu o Polskie Standardy

Rachunkowosci.

6.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢
z zaciagnigtych zobowigzan oraz wskazaniem dzialan podjetych przez Jednostke Dominujaca w celu

przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi nie obywa si¢ na poziomie Grupy Kapitatowej. W przypadku
posiadania nadwyzek finansowych, kazda spotka wchodzaca w sktad Grupy prowadzi wiasna odrgbna polityke
inwestycyjna.

W 2000r. dokonano reorganizacji przeptywow finansowych pomigdzy strukturami terenowymi Jednostki
Dominujacej, w $lad za wyodrgbnieniem biur zajmujacych si¢ handlem detalicznym i obsluga finansowo-ksiggowa
poza Plockiem. Wdrozony system zapewnia efektywne i bezpieczne zagospodarowanie §rodkéw pochodzacych ze
sprzedazy gotowkowej. Ze wzgledu na brak wolnych $rodkow w ciagu catego roku, praktycznie nie wystgpowaty
krotkoterminowe inwestycje finansowe. Srodki pochodzace z wplywow biezacych w wigkszosci wykorzystywane
byty na sptat¢ zadtuzenia z tytulu kredytow w rachunku biezacym lub zagospodarowane na automatycznych lokatach
typu ,,overnight”.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej pozostaje stabilna i bezpieczna pomimo wzrostu zadluzenia
finansowego i pogorszenia wskaznikow ptynnosci. PKN ORLEN S.A. posiada w dalszym ciagu duza zdolno$¢
kredytowa, ktora umozliwia jej tanie pozyskanie srodkow. Wraz ze wzrostem zadtuzenia krajowego i zwigkszaniem
si¢ liczby i1 wielkosci spotek zaleznych i stowarzyszonych obserwowano wyczerpanie limitow zaangazowania przez
banki polskie w finansowanie grupy kapitalowej PKN OLREN S.A. Negatywnie na koszty finansowe oddziatuje
réwniez wysoki poziom realnych stop procentowych, ktory mieliémy okazje obserwowaé w 2000r. Dzigki
zaciagnigtemu dlugoterminowemu kredytowi konsorcjalnemu PKN ORLEN S.A. w wysokos$ci 200 mln USD.
otworzyl sobie droge efektywnego pozyskania $rodkéw z zagranicy, co pozwolito takze zmniejszy¢é wielko$é
kredytow pozyskiwanych z polskich bankéw. Jednostka Dominujaca przewiduje szersze wykorzystanie mozliwosci,

jakie stwarza emitowanie krotkoterminowych papieréw dtuznych na rynku polskim.
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6.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkoSci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dzialalnoSci

Realizacja zamierzen inwestycyjnych Jednostki Dominujacej oraz pozostatych Spotek tworzacych Grupe Kapitatowa

— Rozdziat 111, jest realna i odbywa si¢ zarowno ze Srodkdéw wiasnych, jak i pochodzacych z rynku finansowego.

6.11 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W 2000r. w poréwnaniu z rokiem ubieglym nastapit spadek ochrony celnej na import paliw ptynnych z 11%
na 4% w odniesieniu do olejéw napedowych oraz z 5% na 3% w stosunku do benzyn. Zgodnie z umowami
stowarzyszeniowymi z Unia Europejska cla importowe miaty zosta¢ zniesione od 1 stycznia 2001r. Rosnace ceny
ropy naftowej oraz ceny gotowych paliw silnikowych spowodowaty, ze Rzad zniést cla na paliwa z krajow,
z ktorymi Polska ma podpisane umowy o wolnym handlu, tj. krajami nalezacymi do UE, EFTA, CEFTA, Litwa,
Estonia, Wyspami Owczymi i Turcja. 20 wrze$nia 2000r. zostata podjgta nast¢pna decyzja o zawieszeniu do konca
2000 roku cet na paliwa z pozostatych krajow, w tym z panstw WNP. Zmniejszenie poziomu ochrony celnej
w stosunku do roku poprzedniego oraz jej wczesniejsze zniesienie w 2000r. mialo wplyw na wielko$¢ osiaganych
przychodow ze sprzedazy, a w konsekwencji na zyski Grupy.

Bardzo istotnym czynnikiem zewngtrznym determinujacym poziom cen wyroboéw Grupy Kapitatowej jest
utrzymujacy si¢ wysoki poziom cen ropy naftowej. Srednia cena barytki ropy Brent wzrosta z 17,99 USD/bbl
w 1999 roku do 28,52 USD/bbl w 2000 roku. Stosunkowy wysoki §redni poziom cen ropy zostal osiagnigty
w trakcie III i IV kwartatu 2000r., ktéory wynidst odpowiednio: 30,39 USD/bbl oraz 29,70 USD/bbl. Wzrost cen
ropy naftowej w pofaczeniu ze wzrostem kursu walutowego oraz podatku akcyzowego wplywa na poziom cen
gotowych wyrobow, ktore z kolei zwigkszaja warto$¢ sprzedazy i kosztow Grupy. Rowniez ewentualne zniesieniu
ulgi w podatku akcyzowym z tytutu wykorzystania olejow przepracowanych do produkcji oleju napedowego oraz
mozliwo$¢ zniesienia ulgi transportowej zwiazanej z dostawa ropy transportem kolejowym, moga spowodowac
znaczne obnizenie wyniku finansowego i mozliwosci finansowania rozwoju spotek Grupy. Dodatkowo wraz ze
zmiang cen surowcoéw do produkcji wzrasta zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Wysokie ceny produktow moga
spowodowa¢ rowniez obnizenie popytu na wyroby Grupy, co wplywa na zmniejszenie poziomu zyskow ze

sprzedazy.

6.12 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$Sci gospodarczej Grupy Kapitalowej co najmniej do konca

trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niag wypracowanej

6.12.1 Czynniki zewnetrzne
Waznym czynnikiem wplywajacym na rozwoj Spotek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. jest wzrost
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gospodarczy w Polsce. Spowolnienie jego tempa w najblizszych latach moze spowodowad spadek konsumpcji
wyrobow na rynku krajowym. W 2000r., wg szacunkow Nafty Polskiej, odnotowano spadek zuzycia benzyn o 8%,
a oleju napgdowego o 12% Rowniez cena ropy naftowej, kurs walutowy oraz wysoko$¢ marz rafineryjnych beda
determinowaly dziatalno$¢ Spotek Grupy w najblizszych latach. Catkowite zniesienie ochrony celnej na import
paliw ptynnych od wrzeénia 2000r. moze spowodowaé zwigkszenie konkurencji na rynku polskim poprzez ekspansj¢
miedzynarodowych koncernow. Waznym zrédlem przychodéw Grupy moze okazaé sig¢ produkcja wyrobow
petrochemicznych z uwagi na utrzymujaca si¢ od potowy 1999r. koniunkturg na rynku tych produktéw. Przewiduje
si¢, ze w wyniku przeprowadzenia programu rozbudowy czg$ci petrochemicznej Jednostki Dominujacej nastapi
zwigkszenie udziatu sprzedazy petrochemikaliow w ogolnej sprzedazy Grupy.

Rafinerie wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dokonuja zakupdéw ropy naftowej i innych surowcoéw
glownie w USD natomiast wigkszo$¢ wpltywow ze sprzedazy osiaganych jest w zlotych., aczkolwiek ceny zlotowe
wigkszo$ci wyrobow bardzo mocno powiazane sa z cenami konkurencyjnego importu i kursem USD. Dodatkowo
znaczaca czg§¢ zadluzenia kredytowego Jednostki Dominujacej jest denominowana w walucie obcej. Z tych
wzgledow fluktuacja kursu walutowego ma istotny wptyw na wyniki operacyjne Grupy.

W odniesieniu do spoétek zajmujacych si¢ dystrybucja gazu ptynnego na rozwoj i wyniki istotny wptyw
wywiera:

- wzrastajaca konkurencja i ograniczony popyt wynikajacy m.in. z informacji o planowanym wzroscie podatku
akcyzowego,

- spadek marz handlowych (zwigkszona konkurencja),

- dynamiczna rozbudowa sieci wlasnych autogazu firm konkurencyjnych (BP, Shell, Gaspol i innych),

- pelne nasycenie rynku oraz duza nadwyzka gazu naptywajaca z importu z kierunku wschodniego.

Do czynnikow zewngtrznych wptywajacych na rozwdj pozostatych spotek Grupy Kapitalowej nalezy zaliczy¢:

- w przypadku IKS Solino S.A. notowana nadwyzke¢ podazy soli nad popytem. Taka sytuacja uniemozliwia
wzrost cen, a niskie kursy walut wptywaja na obnizenie przychodow ze sprzedazy eksportowej,

- w przypadku Zaktadow Azotowych Anwil S.A. stale rosnace zuzycie tworzyw sztucznych w rejonie Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz obserwowane ograniczenie importu nawozow sztucznych glownie z Rosji

przyczynia si¢ do wzrostu produkcji tych wyrobow,

6.12.2 Czynniki wewnetrzne

W Jednostce Dominujacej w trakcie 2000 roku przeprowadzone zostaly zmiany organizacyjne zapewniajace
wymierne efekty ekonomiczne. Polegaty one na optymalizacji procesu logistyki, dzigki ktdremu usprawnieniu ulegta
hurtowa dystrybucja wyrobéw Jednostki Dominujacej. Przeprowadzone zmiany struktury organizacyjnej PKN
ORLEN S.A. polegajace na wydzieleniu ze struktur Spotki Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki,
Regionalnych Biur Handlu Detalicznego oraz Regionalnych Biur Finansowych i Regionalnych Biura Inwestycji
i Remontéw doprowadzity do usprawnienia dziatalnosci terenowej Jednostki Dominujacej. Dokonywane w trakcie

ubieglego roku zmiany restrukturyzacyjne doprowadzily do wyodrgbnienia szeregu spdtek dzialalnosci pomocniczej
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i transportowych oraz wptyngly na spadek liczby zatrudnionych pracownikéw.

Zaplanowane wydatki na rozbudowg i modernizacj¢ infrastruktury rynkowej Jednostki Dominujacej maja za
zadanie zdobycie nowych klientow oraz podniesienie jakosci §wiadczonych ustug. Wprowadzenie w marcu 2000r.
sprzedazy paliwa z uzyciem Kart Flotowych zaowocowato zwigkszeniem liczby klientéw korzystajacych z tej formy
zakupow. Wdrozenie tej formy zakupow zostato dobrze przyjete przez firmy posiadajace wiasne $rodki transportu.

W 2000r. Jednostka Dominujaca przy wspolpracy z firma KBC Process Technology Ltd. kontynuowata
realizacjg programéw oszczednosciowych w sferze produkcyjnej oraz w obszarze hurtu i logistyki. Kontynuacja
programu zapewni w wyniku zmian w procesach produkcyjnych dalsza redukcje kosztoéw operacyjnych
i optymalizacje jakosci produktéw i podtproduktéw. W 2000r. efekty w postaci redukcji kosztoéw wytwarzania,
poprawy uzysku produktow z przerobu ropy oraz zmniejszenia strat wyniosty ponad 13 mln USD.

W spotkach zajmujacych si¢ dystrybucja gazu istotny wptyw na rozwo¢j jednostek ma rozbudowa wiasnej
sieci detalicznej oraz utrwalenie na rynku wizerunku butli firmowej, co przyczyni si¢ do umocnienia pozycji na

rynku LPG.

6.12.3 Perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej

Przy ocenie perspektyw rozwoju Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w najblizszych latach nalezy
uwzglednié nastgpujace czynniki:
® oddane do eksploatacji inwestycje w cze$ci rafineryjnej Jednostki Dominujacej zwigksza mozliwosci

produkcyjne kompleksu rafineryjnego oraz zapewnia produkcj¢ paliw o wysokiej jakosci, spelniajacych surowe
wymogi Unii Europejskiej roku 2000 i 2005,

® cfekty rozpoczgtego przy wspdlpracy z firma KBC Process Technology Ltd. programu poprawy zysku
w Jednostce Dominujacej,

® uruchomienie programu lojalnosciowego dla klientéw indywidualnych — VITAY oraz podnoszenie poziomu
oferty Kart Flotowych,

proces modernizacji i budowy nowych stacji paliw oraz rozbudowy baz magazynowych i rurociagdéw paliw,

zaktadany rozwoj czgsci petrochemicznej Jednostki Dominujacej poprzez budowg nowych jak i modernizacjg
juz istniejacych instalacji,

® budowa Podziemnych Magazynéow Ropy i Paliw w IKS Solino S.A. przyczyni si¢ do zmniejszenia kosztow
obowiazkowego magazynowania zapasow paliw ciektych,

® realizacja inwestycji w zakresie wytwarzania i przetworstwa chlorku winylu umocni pozycje Anwilu S.A. na
rynku producentow tworzyw sztucznych i jest zgodna z tendencjami wzrostu zuzycia tych produktow,

® przewidywany wzrost zapotrzebowania na nawozy sztuczne uzywane w produkcji rolnej wynikajacy ze
zmniejszenia importu z Rosji oraz konieczno$¢ podnoszenia jakosci gleb w Polsce poprzez nawozenie,

® budowe wilasnych kanatéw dystrybucji przez Petro-Oil Sp. z 0.0. w celu zwigkszenia sprzedazy produktow,
udzialu w rynku oraz rozszerzenia sieci odbiorcow.
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6.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spélkami Grupy Kapitalowej oraz w poziomie

komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie

6.13.1 Zmiany w zasadach zarzadzania sp6tkami

W ramach prowadzonych dziatan optymalizujacych strukturg organizacyjna Jednostki Dominujacej, Zaktad
w Warszawie zostal wlaczony organizacyjnie do struktur Zaktadu Gtéwnego w Plocku oraz utworzono Regionalne
Jednostki Organizacyjne (Regiony) posiadajace status pracodawcy w rozumieniu Art. 3 Kodeksu Pracy.

Zaktad w Plocku stanowi centrum zarzadzania Spotki, produkcji oraz handlu hurtowego, w ktoérym miesci sig
siedziba Spoétki oraz zlokalizowane sa piony — funkcjonalne centra zarzadcze réznych obszaréw aktywnosci
gospodarczej 1 administracyjnej Spotki.

Zaklad w Warszawie to centrum zarzadzania segmentem sprzedazy detalicznej na stacjach wlasnych oraz
majatkiem przeznaczonym do restrukturyzacji. W Zakladzie w Warszawie zlokalizowane sa dwa piony
odpowiedzialne za handel detaliczny oraz sprawy integracji.

Glownym celem dziatan reorganizacyjnych prowadzonych w 2000 roku bylo usprawnienie zarzadzania
sprzedaza w segmencie rynku hurtowego i detalicznego, a zwlaszcza usprawnienie zarzadzania ok. 1500 wlasnymi
stacjami paliw zlokalizowanymi na terenie catego kraju.

Poczatkowo w ramach Jednostki Dominujacej funkcjonowato 17 Oddzialow, ktére pozostaty po dawnej
strukturze organizacyjnej CPN S.A. Do kofica 1999 roku Oddzialy prowadzily dotychczasowa dzialalno$¢ we
wszystkich podstawowych obszarach biznesowych, poczawszy od zarzadzania stacjami paliw, a skonczywszy na
prowadzeniu inwestycji. W 2000 roku utworzono dwanascie Regionalnych Jednostek Organizacyjnych PKN
ORLEN S.A. (Regiony) z wykorzystaniem dotychczasowego potencjatu ludzkiego i majatku bgdacego w dyspozycji
Oddziatéw PKN ORLEN S.A.

Pierwszymi jednostkami biznesowymi w ramach Regionéw byly utworzone z dniem 1.01.2000 roku
(w oparciu o biura handlowe b. Petrochemii Ptock S.A. oraz pracownikow i czg$¢ baz Oddziatéw) Regionalne Biura
Handlu Hurtowego i Logistyki — odpowiedzialne za handel hurtowy oraz zarzadzanie struktura logistyczna (Ptock,
Bialystok, Gdansk, Katowice, Lublin, Nowa Wie§ Wielka, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Warszawa, Wroctaw).

Bezposrednie funkcje zarzadcze wobec stacji wlasnych Koncernu sprawuja utworzone z dniem 01.07.2000
roku Regionalne Biura Handlu Detalicznego (zlokalizowanych w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach, Kielcach,
Krakowie, Lodzi, Olsztynie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie oraz we Wroclawiu). Kolejnym krokiem
w reorganizacji Spolki po potaczeniu bylo utworzenie szesciu Regionalnych Biur Inwestycji i Remontow
(z siedzibami w Gdansku, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) odpowiedzialnych za
prowadzenie i nadzor prac inwestycyjno-remontowych na sktadnikach majatku bedacych w zarzadzie RBHHIL oraz
RBHD.

Aby zapewni¢ obshuge finansowo-ksiggowa RBHHIL, RBHD oraz RBIiR utworzono z dniem 1.11.2000
roku w Regionach PKN ORLEN S.A. jedenascie Regionalnych Biur Finansowych, trzy Biura Finansowe oraz inne
komorki organizacyjne shuzb pomocniczych. Regionalne Biura Finansowe oraz Biura Finansowe obshuguja pod

wzgledem finansowo-ksiggowym transakcje oraz ushugi modernizacyjno - remontowe realizowane na stacjach paliw
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jak rowniez wszelkie rozliczenia finansowe zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Biur w Regionach oraz komoérek
organizacyjnych shizb pomocniczych, do ktérych =zalicza si¢: Dzialy Zarzadzania Majatkiem Odrebnym
1 Administracji, Zespoty Prawne, Zespoly Prewencji oraz Zespoty Zarzadzania Personelem.

Reorganizacji  strukturalnej towarzyszyla takze modernizacja systeméw finansowo-ksiggowych
stosowanych w Oddziatach Spotki. Jednostka dominujaca rozlicza centralnie podatek dochodowy od 0s6b prawnych
oraz podatek od towaréw i ustug. Zintegrowany system finansowo-ksiggowy R/3 SAP umozliwia rejestracje zdarzen
gospodarczych zarowno w Plocku, jak i w Regionalnych Biurach Finansowych i Biurach Finansowych. Centrum
finansowo-ksiggowe jest zlokalizowane w Zaktadzie Gloéwnym w Plocku, gdzie powstaja sprawozdania finansowe
dla catego PKN ORLEN S.A.

Powstanie Regionéw oraz powolanie regionalnych struktur organizacyjnych zakonczylo proces
reorganizacji Oddzialow PKN ORLEN S.A. Z dniem 31.12.2000 roku siedemnascie Oddziatéw Spotki zakonczylo
dziatalno$¢ operacyjna. Jednoczes$nie trwaja prace zmierzajace do formalno-prawnego wykres$lenia Oddziatow
z rejestrow handlowych.

W 2000 roku kontynuowano rowniez procesy restrukturyzacyjne majatku Oddziatéw. Polegaly one na
wydzieleniu z dotychczasowych struktur Oddziatléw dziewigciu spotek transportowych oraz utworzeniu spoélek
serwisowych, ktore przejelty cze§¢ pracownikow baz magazynowych PKN ORLEN S.A. Dodatkowo na bazie

majatku wydzierzawionym od Koncernu rozpoczeto dziatalnosé szereg spotek pracowniczych.

6.13.2 Poziom komputeryzacji wspomagajacy zarzadzanie

I.  Jednostka Dominujaca w 2000 roku prowadzita intensywne prace zmierzajace do rozbudowy systemu
informatycznego. Dotyczyly one gtéwnie nastgpujacych obszaréow dziatalnosci:

1. Budowa sieci korporacyjne;.
Zakonczono budoweg zasadniczej czg$ci sieci korporacyjnej. Laczy ona wszystkie glowne lokalizacje Koncernu
(osiemnascie lokalizacji na terenie kraju). Przeprowadzono unifikacj¢ rozwiazan w zakresie infrastruktury
informatycznej w tym poczty elektroniczne;j.

2.  Wdrozenie systemu zarzadzania dla sprzedazy detalicznej.
Prace obejmowaly wymiang badz modyfikacj¢ systeméw kasowo-zarzadzajacych na wszystkich stacjach PKN
ORLEN S.A. Systemy te sa dostosowane do wspdlpracy z centralnym systemem zarzadzania SAP R/3.
Systemem SAP R/3 objgto obszar handlu detalicznego wdrazajac moduly: Gospodarka Materialowa,
Kontroling, Finansowo-Ksiggowy, Srodki Trwale. Wigkszo$¢ procesow biznesowych w obszarze sprzedazy
detalicznej jest wspieranych przez ten system. Wypracowane zostalty rozwiazania kontrolingowe raportujace
efektywnos¢ sprzedazy kazdej stacji paliw w podziale na obszary dziatalnos$ci tzn.: sprzedaz paliw, sprzedaz
w sklepach, ustugi czyszczenia, ustugi hotelowo-gastronomiczne. Rozwiazania te pozwolily, nawet przy
rozproszeniu po terenie catego kraju dziatalnosci handlowej, na globalna optymalizacj¢ dziatan Biur
Regionalnych.
Wdrozenie zintegrowanego systemu SAP R/3 ,Detal” umozliwilo rowniez unifikacj¢ rozwiazan i ewidencji

finansowo — ksiggowej dla wszystkich jednostek operacyjnych Jednostki Dominujacej, pracujacych na terenie
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calego kraju. Ponadto system SAP R/3 zostal sprzgzony i jest zasilany informacjami z innych systemow
dziatajacych niezaleznie, np. systemu kadrowo — ptacowego, systemu rozliczania floty, systemu rozliczania
stacji paliw.

Objecie jednolitym systemem kadrowo-ptacowym calej Jednostki Dominujace;j.

Z koficem 2000 roku zakonczono wdrazanie jednolitego systemu kadrowo-ptacowego obstugujacego cala
Jednostke Dominujaca. Wdrozenie systemu pozwolito zagregowac wszystkie informacje osobowe pracownikéw
w jednej bazie, co znacznie usprawnito procesy: ubezpieczeniowe, podatkowe, emerytalno-rentowe.

W roku 2000 uruchomiono system kart flotowych. Funkcjonuje on na 1050 stacjach i umozliwia bezgotéwkowy
zakup paliw przez floty transportowe. System zostat sprzgzony z modulem SD sytemu SAP R/3, w ktérym
nastgpuje proces fakturowania floty oraz ksiggowanie wszystkich operacji finansowo — ksiggowych.
Skonfigurowano i uruchomiono system obstugi kart klienta indywidualnego. System jest nakierowany na
promocj¢ produktéw Jednostki Dominujace;j.

W Zaktadach Azotowych Anwil S.A. w 2000 roku zakonczony zostat dwuetapowy proces wdrozenia systemu
finansowo-ksiggowego SAP R/3. Stworzono tym samym mocne podstawy do usprawnienia nowoczesnych
technik zarzadzania we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki

W Petro-Oil Sp. z 0.0. do najwazniejszych zamian w zakresie komputeryzacji w 2000r. nalezy zaliczy¢:
Powstanie sieci WAN faczacej centrale firmy w Krakowie z oddziatami w Trzebinii, Czechowicach i Jedliczu
przez tacza Polpak-T oraz ISDN (backup) oraz dostgp do ogélnoswiatowej sieci Internet taczami Polpak-T.
Utworzenie i rozbudowa witryny internetowej firmy.

W roku 2000 zostat opracowany przez Petrolot Sp. z 0.0. system komputerowy — Baza Paliw, ktory stuzy do
rejestracji sprzedazy paliwa lotniczego oraz do wystawiania faktur. Jednoczesnie spotka rozpoczeta prace nad
zatozeniami i wyborem systemu informatycznego zarzadzania i dystrybucji paliwa, obejmujacego wszystkie
elementy procesu dostawy, magazynowania i dystrybucji paliwa lotniczego.

Flexpol Sp. z 0.0. w 2000r. wprowadzil zintegrowany system informatyczny obejmujacy obszar logistyki,
system ksiggowy, zarzadzania produkcja i gospodarke magazynowa.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej zachowaly dotychczasowy istniejacy poziom komputeryzacji. Srodki

ponoszone na ten cel byly przeznaczane gtdéwnie na zakup nowego sprzetu komputerowego w miejsce zuzytego.

6.14 Zmiany w skladzie oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca w ciagu ostatniego roku

obrotowego

Cztonkami Zarzadu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w 2000r. byty nastgpujace
osoby:

Prezes Zarzadu

Andrzej Modrzejewski

Marek Mroczkowski

Generalny Dyrektor

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy
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Sklad Zarzadéw oraz Czlonkéw Rad Nadzorczych z ramienia PKN ORLEN S.A. w Spélkach Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN S.A. podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 31.12.2000r.

Spotki o najwigkszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotéw i kapitatow:

Spotki zajmujace sig sprzedaza paliw:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

50



Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2000 rok

Spotki zajmujace si¢ sprzedaza gazu ptynnego:
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*) Spotka wniesiona aportem na koniec 2000 roku do sp6tki Petrogaz Ptock Sp. z 0.0.

Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:

Spotki transportowe PKN ORLEN S.A.:
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Spotki pozostate:
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6.15 Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod (w pieniadzu i w naturze) odrebnie dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Jednostka Dominujaca za ostatni zakonczony rok obrotowy, bez wzgledu na to, czy
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest
Jednostka Dominujaca — informacje o warto§ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelienia
funkcji we wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych

w tys. zt
Wynagrodzenia Zarzad Spéiki Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie wyptacone w Jednostce Dominujacej 6.768 262
Wynagrodzenie wyptacone w spotkach tworzacych Grupe
. . . 364 99
Kapitatowa (zaleznych i stowarzyszonych)

6.16 Wartos¢ wszystkich niesplaconych pozyczek udzielonych przez Spélki Grupy Kapitalowej osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim, a takze udzielonych im gwarancji i poreczen

w tys. zt
Saldo pozyczek na dzien 30-06-2000r. PKN ORLEN S.A.
Zarzad Spotki 192
Rada Nadzorcza 14
Razem 206

Kwota pozyczek udzielonych przez Jednostk¢ Dominujaca bliskim os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2000 roku wynosi 11,8 tys. zl. Pozostate spoitki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie

udzielaty pozyczek, gwarancji i por¢czen osobom zarzadzajacym, nadzorujacym oraz ich bliskim.

6.17 OkreSlenie lacznej liczby akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji i udzialéw w jednostkach Grupy
Kapitalowej, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji w:
Osoby zarzadzajace i nadzorujace ,
PKN ORLEN S.A. Jednostce Dominujacej P(giisg;ll);cal;?g;g?:jh
Zarzad 17.906 -
1. A. Modrzejewski - -
2.J.T. Tyc - -
3. M. Mroczkowski 464 -
4. C. Bugaj 8.163 -
5. W. Wawak 6.920 -
6. T. Szczerba 1.490 -
7. A. Dretkiewicz - -
8. W. Weiss 869 -
9. K. Cetnar - -
Rada Nadzorcza 5.760 -
1. G. Zarebski - -
2. L. Handzel - -
3. A. Bankowski 4.840 -
4. M. Frackowiak - -
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S. Targowski 920 -

. Grzeskowiak-Gracz - -

M. Wasowicz - -

5,
6.K

7.7, Wojcik - -
8.

9.A

. Herman - -

6.18 Wskazanie udzialowcéw i akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogélnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitalowej

Struktura udziatlowcoéw 1 akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu w spotkach zaleznych i stowarzyszonych podlegajacych konsolidacji zostala przedstawiona
w pkt. 1.2.

6.19 Informacje o znanych Jednostce Dominujacej zawartych w ciagu ostatniego roku obrotowego umowach,
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji w spéltkach
Grupy Kapitalowej przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 8 czerwca 2000 roku PKN ORLEN S.A. zawarl ze spotkami: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
w Warszawie oraz Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo S.A. w Warszawie ,,Umowg o dotrzymaniu
warunkéw procesu konsolidacji i rozwoju inwestycji telekomunikacyjnych”. Przedmiotem umowy jest uregulowanie
zasad wspoélpracy stron w zakresie konsolidacji ich przedsigwzig¢ telekomunikacyjnych oraz w zwiazku z ich
uczestnictwem, w charakterze wspolnikow, w spotce Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, ktorej przedmiot dziatalnosci obejmuje m.in. s$wiadczenie ustug telekomunikacyjnych oraz zaktadanie,
eksploatacjg, modernizacjg oraz wykorzystanie systemow telekomunikacyjnych. Spoétka w dniu 29 maja 2000 roku
otrzymala powiadomienie Ministra Lacznos$ci o gotowosci przyznania Koncesji i Zezwolenia na §wiadczenie ushug
telekomunikacyjnych w szczegdlnosci ustug potaczen migdzymiastowych.

W/w umowa przewiduje bezwarunkowe dokonanie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki Niezalezny Operator
Migdzystrefowy Sp. z 0.0. w Warszawie na kwote taczna 139.000 tys. zt, z czego PKN ORLEN S.A. obja¢ ma
486.500 nowych udziatéw, kazdy o wartosci 100 zlotych, o wartosci tacznej 48.650 tys. zt pokrytych wkladem
pienigznym, co stanowi 35% kapitatu zakladowego i gtosow na zgromadzeniu wspolnikow Spotki.

Umowa przewiduje takze w perspektywie krotkoterminowej, warunkowe dokonanie kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego tej Spotki na taczna kwotg 160.000 tys. zt (taczny kapital zakladowy Niezalezny Operator
Migdzystrefowy Sp. z 0.0. wynosi¢ bgdzie 300.000 tys. zt z czego PKN ORLEN S.A. obja¢ ma nowe udzialy na
taczna kwote 56.000 tys. zt.
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Komentarz z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.
za 2000 rok
przedklada Zarzad w skladzie:

Wiceprezes Zarzadu — Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Teofil Tyc
"""""" Crlonck Zarzadu — Creslaw Bugaj " Crlonck Zarzadu - Krzysztof Cetnar
""" Crlonek Zarzadu — Andrzej Dretkiewicz " Czlonek Zarzadu - Tadeusz Szczerba
"""" Crlonck Zarzadu — Wiadyslaw Wawak " Crlonck Zarzadu - Wojcicch Weiss

Plock, dnia 30 kwietnia 2001 roku
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