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List Prezesa Zarządu PKN ORLEN S.A. do Akcjonariuszy, Klientów i Pracowników. 

 

Szanowni Państwo, 

Z pewnością  zgodzą się Państwo ze stwierdzeniem, że rok 2000 był najważniejszym okresem 

w dotychczasowej historii Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Był to pierwszy 

pełny rok działania PKN ORLEN S.A. po utworzeniu Koncernu we wrześniu 1999 roku w 

wyniku połączenia dawnej Petrochemii Płock S.A. i dawnej CPN SA. W 2000 roku PKN 

ORLEN S.A. po raz kolejny okazał się największym polskim przedsiębiorstwem pod 

względem wielkości sprzedaży. Drugi etap prywatyzacji, przeprowadzony  w czerwcu 2000 

roku spowodował, że wśród akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. większość reprezentuje 

prywatny kapitał. Także  w 2000 roku z powodzeniem wprowadziliśmy na rynek markę 

ORLEN. 

PKN ORLEN S.A. jest jedną z największych firm rafineryjnych i petrochemicznych w 

Europie środkowej. W ubiegłym roku zanotowaliśmy rekordowe wyniki finansowe Koncernu 

i jego Grupy Kapitałowej. Skonsolidowane przychody osiągnęły 26,9 miliardów złotych 

według PSR (18,6 mld zł według MSR).  Zysk operacyjny wraz z amortyzacją (EBITDA) 

wzrósł do poziomu 2,3 miliarda złotych według PSR (2,3 mld zł według MSR), co stanowi 

wzrost o 18% w stosunku do wyniku w 1999 r. pro forma.  Nasz zysk operacyjny w 2000 

roku wyniósł 1,4 miliarda złotych według PSR (1,4 mld zł według MSR), natomiast zysk 

brutto 1,1 miliarda złotych według PSR (1,3 mld zł wg. MSR). Zysk netto wyniósł 0,8 

miliarda złotych według PSR (0,9 mld zł według MSR), natomiast zysk na akcję EPS 1,92 

złotego według PSR (2,15 zł według MSR). 

Od czerwca 2000 roku nasza Spółka znalazła się wśród przedsiębiorstw o przewadze kapitału 

prywatnego. Nafta Polska S.A.  sprzedała wówczas w ofercie publicznej prawie 110 milionów 

akcji PKN ORLEN S.A. Mimo słabej koniunktury giełdowej zainteresowanie inwestorów 

było ogromne.  Przeprowadzenie  wspomnianego etapu prywatyzacji zwiększyło ilość akcji w 

wolnym obrocie giełdowym  do 72% emisji, a  pozostały 28 % pakiet zachowali Nafta Polska 

S.A. i Ministerstwo Skarbu Państwa.  Akcje  PKN ORLEN S.A. są notowane na giełdach w 

Warszawie i w Londynie, gdzie należą do grupy najbardziej płynnych papierów 

wartościowych  Jest to potwierdzeniem zaufania inwestorów do dalszego rozwoju PKN 

ORLEN S.A. 
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Przejście do sektora prywatnego stanowi również zwieńczenie trwającej od 1999 roku 

integracji i restrukturyzacji obu firm, z których został utworzony PKN ORLEN  S.A. Od 

początku 2000 roku działa nowa, bardziej efektywna struktura regionalna Spółki, połączona z 

zakładem głównym w Płocku za pomocą sieci informatycznej.  Zmiany te przyniosły już 

wymierne oszczędności. 

Wdrożyliśmy już  z powodzeniem  większość z wieloletniego  programu inwestycyjnego w 

PKN ORLEN S.A.. Tylko w 2000 roku wydaliśmy w ramach naszej Grupy Kapitałowej 

ponad 1,6 miliarda złotych na urządzenia i technologie światowej klasy. W zakładzie w 

Płocku powstały nowoczesne instalacje Reformingu VI i Izomeryzacji C5-C6,, służące do 

produkcji komponentów paliw silnikowych, a także instalacje Hydroodsiarczania Olejów 

Napędowych VI i Hydroodsiarczania Gudronu. To właśnie te rozwojowe inwestycje między 

innymi sprawiły, że  czołowe banki inwestycyjne uznają PKN ORLEN S.A za jedną z 

najbardziej atrakcyjnych polskich spółek giełdowych. 

Nowoczesna infrastruktura produkcyjna pozwala nam na dalsze podniesienie efektywności 

działania. Rok temu zapowiadałem, iż w latach 2000 – 2002 planujemy w skali całej Spółki i 

jej Grupy Kapitałowej oszczędności w wysokości 500 mln zł.  Wypełniamy tę deklarację. 

W 2000 roku uzyskaliśmy – głównie w wyniku współpracy z firmą KBC, światowym  

liderem  w optymalizacji zarządzania rafineriami – około 40% ze 125 mln zł przewidywanych 

oszczędności w produkcji.  W 2001 roku planujemy osiągnięcie w zakładzie w Płocku 

zmniejszenie kosztów o 0,40 USD na jedną przerobioną baryłkę ropy naftowej. 

Największych redukcji kosztów spodziewamy się w handlu hurtowym i logistyce: jest to 

około 300 mln zł ze wspomnianych 500 mln zł. Szacujemy, że w 2000 roku w całej Spółce 

osiągnęliśmy już prawie 25% z wyżej wymienionych 300 mln, czyli 75 mln zł.  Stało się to 

możliwe m.in. dzięki intensywnemu procesowi reorganizacji. Utworzono 11 Regionalnych 

Jednostek Organizacyjnych, w skład których weszły Regionalne Biura Handlu Hurtowego i 

Logistyki, Regionalne Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Finansowe oraz 

Regionalne Biura Inwestycji i Rozwoju. Jednostki te są połączone z Zakładem Głównym w 

Płocku siecią informatyczną umożliwiającą wspólną pracę w programie SAP R/3. 

Ograniczyliśmy liczbę baz magazynowo-dystrybucyjnych do 42, a pozostałe 110  

przeznaczyliśmy do sprzedaży, dzierżawy bądź likwidacji.  

W osiąganiu lepszej efektywności dystrybucji naszych produktów pomogą także rozpoczęte 

inwestycje w hurt i logistykę.  W Ostrowie Wielkopolskim rozpoczęliśmy budowę  bazy 
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magazynowej o pojemności 55 tys. m3 i rurociągu produktowego, łączącego ją z rafinerią w 

Płocku. Kontynuowaliśmy adaptację kawern solnych w Inowrocławskich Kopalniach Soli 

Solino. Powstaną tam podziemne magazyny paliw, które w następnych latach umożliwią 

gromadzenie obowiązkowych zapasów zgodnie z przepisami Unii Europejskiej.  

PKN ORLEN S.A. zarządza obecnie największą siecią sprzedaży detalicznej paliw w Polsce, 

liczącą  2077 stacji. W handlu detalicznym wdrożyliśmy nowe zasady działania stacji paliw, 

wprowadziliśmy działania promocyjne  dla klientów i dokonaliśmy dużych inwestycji. W 

2000 roku przejęliśmy sprzedaż produktów pozapaliwowych od operatorów stacji, a następnie 

ujednoliciliśmy ofertę na wszystkich stacjach.  Pozwoliło to wynegocjować nowe, korzystne 

umowy z dostawcami, a także wprowadzić zarządzanie kategoriami produktów.  Wszystkie te 

działania przynoszą dodatkowy zysk dla PKN ORLEN S.A.   

Wychodzimy z założenia, że wartość dla akcjonariuszy tworzy doskonały produkt, ale tylko 

w połączeniu ze sprawną siecią dystrybucji i skutecznym marketingiem. Z tego powodu po 

wielu analizach podjęliśmy decyzję o stworzeniu nowej marki – ORLEN, która szybko stała 

się jedną z nazw handlowych dobrze  rozpoznawanych przez polskich konsumentów. Dzięki 

wprowadzaniu marki ORLEN przy okazji oferty publicznej w czerwcu 2000 roku 

uniknęliśmy kosztownej kampanii tworzącej od podstaw jej wizerunek wśród klientów, 

akcjonariuszy, partnerów i pracowników Spółki. 

W 2000 roku zbudowaliśmy 58 stacji paliw, w tym dwie supernowoczesne stacje testowe w 

barwach ORLEN. Jednocześnie zmodernizowaliśmy 117 istniejących obiektów. W handlu 

detalicznym paliwami celem PKN ORLEN S.A. jest utrzymanie 40% udziału w rynku, a 

także osiągnięcie stopy zwrotu z zaangażowanego kapitału większej niż średni ważony koszt 

kapitału. Podejmując  decyzje dotyczące nowych stacji będziemy wybierać najlepsze 

lokalizacje.   

Dla klientów instytucjonalnych wprowadziliśmy karty flotowe pod nazwą „Flota Polska”. 

Karty „Flota Polska” są akceptowane na ponad 1100 stacjach paliw PKN ORLEN S.A., co 

przesądza o ich wyjątkowej atrakcyjności dla ogólnopolskich firm i instytucji. Żaden z 

naszych konkurentów nie dysponuje nawet zbliżonym potencjałem sieci sprzedaży. Pod 

koniec 2000 roku przeprowadziliśmy także testy kart dla klientów indywidualnych o nazwie 

„VITAY”. 

Muszę jednak przyznać, że w 2000 roku właśnie w sprzedaży detalicznej napotkaliśmy pewne 

trudności.  W 2000 roku po raz pierwszy zanotowaliśmy spadek popytu na paliwa silnikowe, 
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spowodowany wzrostem cen.  Odzwierciedlał on sytuację na rynkach światowych, gdzie ceny 

ropy naftowej i paliw osiągnęły poziom najwyższy od 10 lat. W Polsce cła na paliwa 

importowane zostały zniesione na trzy miesiące przed planowanym terminem. Spowolnienie 

wzrostu gospodarki przyniosło ogólne obniżenie popytu inwestycyjnego i konsumpcyjnego. 

Sprostaliśmy tym wyzwaniom. 

Duża w tym zasługa pracowników PKN ORLEN S.A. Ani odrobiny przesady nie ma w 

twierdzeniu, że bez ich kompetencji, wiedzy, osobistego zaangażowania i chęci dalszego 

rozwoju nasz sukces byłby niemożliwy. Każdy nasz pracownik wnosi istotny wkład w 

budowanie wartości PKN ORLEN S.A. i jego Grupy Kapitałowej. To właśnie pracownicy: 

inżynierowie w rafinerii, kierowcy samochodów-cystern, specjaliści od logistyki, systemów 

informatycznych, finansów, prewencji, obsługujący linie produkcyjne, robotnicy i kierownicy 

są najważniejszymi aktywami Spółki i jej Grupy Kapitałowej. W tym miejscu chciałbym im 

wszystkim powiedzieć po prostu: dziękuję. 

W wyniku zrealizowanych inwestycji PKN ORLEN S.A. dysponuje nie tylko 

najnowocześniejszą infrastrukturą, zarządzaną przez wyszkolonych pracowników, ale nasze 

produkty spełniają także najbardziej restrykcyjne normy ochrony środowiska. Potwierdzają to 

otrzymywane przez PKN ORLEN S.A. nagrody i certyfikaty, w tym prestiżowy ISO 14001 za 

stosowanie procedur zgodnych z wymogami ekologicznymi. Produkowany od IV kwartału 

2000 roku olej  napędowy Ekodiesel Plus 50 odpowiada normom jakościowym, które będą 

obowiązywać w Unii Europejskiej dopiero od roku 2005. Pod koniec 2000 roku PKN 

ORLEN S.A. zakończył produkcję benzyny etylizowanej (z zawartością ołowiu), którą 

zastąpiła benzyna uniwersalna – bezołowiowa. 

W zarządzaniu Grupą Kapitałową PKN ORLEN S.A. koncentruje się na obszarach 

związanych z działalnością rafineryjną i petrochemiczną. Dla pozostałych spółek z Grupy 

rozpoczęliśmy już poszukiwanie inwestorów branżowych. Inne inwestycje PKN ORLEN S.A. 

– głównie w telekomunikację – traktujemy jako średnioterminowe inwestycje finansowe.  W 

przyszłości będą one stanowić źródło finansowania działalności podstawowej. 

PKN ORLEN S.A. jako największa polska firma i jedno z największych przedsiębiorstw w 

swojej branży w Europie Środkowej planuje swój rozwój w kraju i w regionie. Jesteśmy 

świadomi, że wśród środkowoeuropejskich firm paliwowych i petrochemicznych nasiliły się 

procesy konsolidacyjne. Zamierzamy w nich aktywnie uczestniczyć. Obecna sytuacja daje 

unikalną szansę na zaistnienie poza naszym krajem dużej, polskiej firmy. Potwierdziłoby to 

pozycję Polski jako partnera Unii Europejskiej.   
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Przygotowujemy się do trzeciego etapu prywatyzacji PKN ORLEN S.A. Popieramy 

koncepcję zaoferowania inwestorowi branżowemu 18% akcji, należących do Nafty Polskiej 

S.A.  Wzajemna wymiana akcji z potencjalnym inwestorem może być wstępem do wspólnego 

przedsięwzięcia kapitałowego, a następnie do pełnej fuzji. Ostateczne decyzje w tej kwestii 

należą jednak do akcjonariuszy. 

W najbliższych latach PKN ORLEN S.A. będzie dążyć do zwiększenia efektywności i 

zmniejszenia kosztów działania, lepszego zaspokajania potrzeb klientów, do partnerskich 

stosunków ze współpracownikami, do uwzględniania zarówno interesu swoich akcjonariuszy, 

jak i całego społeczeństwa. Tak jak do tej pory, PKN ORLEN S.A. pozostanie 

przedsiębiorstwem otwartym na potrzeby i wymogi otoczenia w którym funkcjonuje, 

troszcząc się o tworzenie wartości dla swoich właścicieli. 

Przekazywany Państwu raport roczny stanowi podsumowanie osiągnięć PKN ORLEN S.A. 

oraz jego Grupy Kapitałowej w roku 2000 i przedstawia wybrane aspekty naszej strategii na 

następne lata. 

Wszystkim czytelnikom raportu: akcjonariuszom, przedstawicielom instytucji rynku 

kapitałowego, analitykom, mediom, naszym pracownikom, partnerom i klientom chciałbym 

podziękować za zaufanie, życzliwe uwagi i liczne dowody poparcia dla PKN ORLEN S.A. 

Liczę na dalszą współpracę z Państwem. 

 

 

 

Andrzej Modrzejewski 

Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor  


