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Z pewnoscig zgodza sie Panstwo ze stwierdzeniem, ze rok 2000 byt najwazniejszym okresem w dotychczasowej
historii Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna. Byt to pierwszy petny rok dziatania PKN ORLEN SA
po utworzeniu Koncernu we wrzesniu 1999 roku w wyniku potaczenia Petrochemii Ptock SA i CPN SA. W 2000
roku PKN ORLEN SA po raz kolejny okazat sie najwiekszym polskim przedsiebiorstwem pod wzgledem wielkosci
sprzedazy. Drugi etap prywatyzadji, przeprowadzony w czerwcu 2000 roku, spowodowat, ze wsréd akcjonariuszy
PKN ORLEN SA wiekszos¢ reprezentuje prywatny kapitat. Takze w 2000 roku z powodzeniem wprowadzilismy
na rynek marke ORLEN.

PKN ORLEN SA jest jedna z najwiekszych firm rafineryjnych i petrochemicznych w Europie Srodkowe;.
W ubiegtym roku zanotowalismy rekordowe wyniki finansowe Koncernu i jego Grupy Kapitatowej. Skonsolidowane
przychody osiggnety 26,9 miliarda ztotych wedtug PSR — Polskich Standardéw Rachunkowosci (18,6 mld
ztotych wedtug MSR — Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci). Zysk operacyjny wraz z amortyzacjg
(EBITDA) wzrést do poziomu 2,3 miliarda ztotych wedtug PSR (2,3 mld ztotych wedtug MSR), co stanowi
wzrost 0 18% w stosunku do wyniku pro forma w 1999 roku. Nasz zysk operacyjny w 2000 roku wynidst

1,4 miliarda ztotych wedtug PSR (1,4 mld ztotych wedtfug MSR), natomiast zysk brutto 1,1 miliarda ztotych
wedtug PSR (1,3 mld ztotych wedfug MSR). Zysk netto wynidst 0,8 miliarda ztotych wedtug PSR (0,9 mld
ztotych wedtug MSR), natomiast zysk na akcje EPS 1,92 ztotego wedtug PSR (2,15 ztotych wedfug MSR).

Od czerwca 2000 roku nasza Spétka znajduje sie wsrdd przedsiebiorstw z przewaga kapitatu prywatnego.
Nafta Polska SA sprzedata wéwczas w ofercie publicznej prawie 110 milionéw akcji PKN ORLEN SA. Mimo
And rzej Mod rzejewski stabej koniunktury gietdowej zainteresowanie inwestoréw byto ogromne. Przeprowadzenie wspomnianego
Prezes Zarzqdu, Generamy Dyrektor etapu prywatyzacji zwiekszyto ilos¢ akcji w wolnym obrocie gietdowym do 72% emisji, a pozostaty 28%
pakiet zachowali Nafta Polska SA i Ministerstwo Skarbu Panstwa. Akcje PKN ORLEN SA sg notowane na gietdach
w Warszawie i w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) w Londynie, gdzie nalezg do grupy
najbardziej ptynnych papieréw wartosciowych. Jest to potwierdzeniem zaufania inwestoréw do dalszego
rozwoju PKN ORLEN SA.
Przejscie do sektora prywatnego stanowi rowniez zwienczenie trwajacego od 1999 roku procesu integragji
i restrukturyzacji obu firm, z ktérych zostat utworzony PKN ORLEN SA. Od poczatku 2000 roku dziata nowa,
bardziej efektywna struktura regionalna Spétki, potagczona z Zaktadem Gtéwnym w Ptocku za pomocg sieci

informatycznej. Zmiany te przyniosty juz wymierne oszczednosci.

Wdrozylismy z powodzeniem wiekszos¢ przedsiewziec z wieloletniego programu inwestycyjnego. Tylko w 2000
roku wydalismy w ramach naszej Grupy Kapitatowej ponad 1,6 miliarda ztotych na urzadzenia i technologie
$wiatowej klasy. W zaktadzie w Ptocku powstaty nowoczesne instalacje Reformingu VI i Izomeryzacji C.-C,
stuzace do produkdji komponentéw paliw silnikowych, a takze instalacje Hydroodsiarczania Olejéw Napgdowych VI
i Hydroodsiarczania Gudronu. To wtasnie te rozwojowe inwestycje miedzy innymi sprawity, ze czotowe banki
inwestycyjne uznajg PKN ORLEN SA za jedng z najbardziej atrakcyjnych polskich spotek gietdowych.
Nowoczesna infrastruktura produkcyjna pozwala nam na dalsze podnoszenie efektywnosci dziatania. Rok temu
zapowiadatem, iz w latach 2000 — 2002 osiggniemy w skali catej Spdtki i jej Grupy Kapitatowej oszczednosci
w wysokosci 500 min ztotych. Wypetniamy te deklaracje.

W 2000 roku uzyskalismy — m.in. w wyniku wspétpracy z firmg KBC, $wiatowym liderem w optymalizagji
zarzgdzania rafineriami — okoto 40% ze 125 min ztotych przewidywanych oszczednosci w produkgji. W 2001
roku planujemy w zaktadzie w Ptocku obnizy¢ koszty o 0,40 USD na jedng przerobiong barytke ropy naftowej.



Najwiekszych redukcji kosztéw spodziewamy sie w handlu hurtowym i logistyce: jest to okoto 300 min ztotych
ze wspomnianych 500 min ztotych. Szacujemy, ze w 2000 roku w catej Spdtce uzyskalismy juz oszczednosci
w wysokosci 25% z wyzej wymienionych 300 mlin, czyli 75 min ztotych. Stato sie to mozliwe m.in. dzieki
intensywnemu procesowi reorganizacji. Utworzylismy 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych, w skfad
ktorych weszty Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu Detalicznego,
Regionalne Biura Finansowe oraz Regionalne Biura Inwestycji i Remontdw. Jednostki te sg potagczone z Zaktadem
Gtéwnym w Ptocku siecig informatyczng umozliwiajacg wspdlng prace w programie SAP R/3. Ograniczylismy
liczbe baz magazynowo-dystrybucyjnych do 42, a pozostate 110 przeznaczylismy do sprzedazy, dzierzawy
badz likwidadgji.

W osigganiu lepszej efektywnosci dystrybucji naszych produktéw pomogg takze rozpoczete inwestycje
w handel hurtowy i logistyke. W Ostrowie Wielkopolskim rozpoczelismy budowe bazy magazynowej paliw
0 pojemnosci 55 tys. m? i rurociggu produktowego, tgczacego jg z rafinerig w Ptocku. Kontynuowalismy
adaptacje kawern solnych w Inowroctawskich Kopalniach Soli ,Solino”. Powstang tam podziemne magazyny
paliw, ktére w nastepnych latach umozliwia gromadzenie obowigzkowych zapaséw zgodnie z przepisami
Unii Europejskiej.

PKN ORLEN SA zarzadza obecnie najwiekszg w Polsce siecig sprzedazy detalicznej paliw, liczacg 2077 stacji.
W handlu detalicznym wdrozylismy nowe zasady dziatania stacji paliw, podejmowalismy intensywne dziatania
promocyjne i dokonaliémy szeregu inwestycji w tym obszarze. Przejelismy sprzedaz produktéw pozapaliwowych
od operatordw stacji, a nastepnie ujednolicilismy oferte na wszystkich stacjach. Pozwolito to wynegocjowac
nowe, korzystne umowy z dostawcami, a takze wprowadzi¢ nowy system zarzadzania produktami. Wszystkie
te dziatania przynosza dodatkowy zysk dla PKN ORLEN SA.

Wychodzimy z zatozenia, ze wartos¢ dla akcjonariuszy tworzy doskonaty produkt, ale tylko w potaczeniu
ze sprawna siecig dystrybucji i skutecznym marketingiem. Z tego powodu po wielu analizach podjelismy
decyzje o stworzeniu nowej marki — ORLEN, ktéra szybko stata sie jedng z nazw handlowych dobrze
rozpoznawanych przez polskich konsumentéw. Dzieki wprowadzaniu marki ORLEN przy okazji oferty publicznej
w czerwcu 2000 roku uniknelismy kosztownej kampanii wprowadzajgcej nowy wizerunek firmy.

W 2000 roku zbudowalismy 57 stacji paliw, w tym dwie supernowoczesne stacje prototypowe w barwach
ORLENU. Jednoczesnie zmodernizowalismy 117 istniejgcych obiektéw. W handlu detalicznym paliwami
naszym celem jest utrzymanie 40% udziatu w rynku, a takze osiggniecie stopy zwrotu z zaangazowanego
kapitatu wiekszej niz Srednio wazony koszt kapitatu. Podejmujac decyzje dotyczace nowych stacji bedziemy
wybiera¢ najlepsze lokalizacje.

Dla klientéw instytucjonalnych wprowadzilismy program pod nazwg FLOTA POLSKA. Karty flotowe sg
akceptowane na ponad 1100 stacjach paliw PKN ORLEN SA, co przesgdza o ich wyjgtkowej atrakcyjnosci
dla ogélnopolskich firm i instytucji. Zaden z naszych konkurentéw nie dysponuje nawet zblizonym potencjatem
sieci sprzedazy. Pod koniec 2000 roku rozpoczelismy testowe wydawanie kart o nazwie VITAY dla klientow
indywidualnych, ktére wprowadzilismy powszechnie w sieci detalicznej 14 lutego 2001 roku.

Musze jednak przyznac¢, ze w 2000 roku wiasnie w sprzedazy detalicznej napotkalismy pewne trudnosci.
Po raz pierwszy zanotowalismy spadek popytu na paliwa silnikowe, spowodowany wzrostem ich cen.
Odzwierciedlat on sytuacje na rynkach swiatowych, gdzie ceny ropy naftowej i paliw osiggnety poziom
najwyzszy od 10 lat. W Polsce cta na paliwa importowane zostaty zniesione na trzy miesigce przed planowanym
terminem. Spowolnienie wzrostu gospodarczego przyniosto ogdlne obnizenie popytu inwestycyjnego
i konsumpcyjnego. Sprostalismy tym wyzwaniom.

Duza w tym zastuga pracownikéw PKN ORLEN SA. Ani odrobiny przesady nie ma w stwierdzeniu, ze bez ich
kompetencji, wiedzy, osobistego zaangazowania i checi dalszego rozwoju nasz sukces bytby niemozliwy.

Kazdy nasz pracownik wnosi istotny wktad w budowanie wartosci PKN ORLEN SA i jego Grupy Kapitatowej.

To wtasnie pracownicy: inzynierowie w rafinerii, kierowcy autocystern, specjalisci od logistyki, handlu
i marketingu, systeméw informatycznych, finanséw, prewencji, obstugujacy linie produkcyjne, robotnicy
i kierownicy sg najwazniejszymi aktywami Spétki i jej Grupy Kapitatowej. W tym miejscu chciatbym im wszystkim

powiedzie¢ po prostu: dziekuje.

W wyniku zrealizowanych inwestycji PKN ORLEN SA dysponuje nie tylko najnowoczesniejszg infrastruktura,
zarzadzang przez wyszkolonych pracownikéw, ale nasze produkty spetniajg takze najbardziej restrykcyjne
normy ochrony $rodowiska. Potwierdzajg to otrzymywane przez PKN ORLEN SA nagrody i certyfikaty,
w tym prestizowy ISO 14001 za stosowanie procedur zgodnych z wymogami ekologicznymi. Produkowany
od IV kwartatu 2000 roku olej napedowy Ekodiesel Plus 50 odpowiada normom jakosciowym, przewidywanym
w Unii Europejskiej dopiero od roku 2005. Pod koniec 2000 roku PKN ORLEN SA zakonczyt produkcje benzyny
etylizowanej, ktdrg zastgpita benzyna uniwersalna — bezotowiowa.

W zarzadzaniu Grupg Kapitatowg Spétka koncentruje sie na obszarach zwigzanych z dziatalnoscia rafineryjng
i petrochemiczng. Dla pozostatych spétek z Grupy rozpoczelismy juz poszukiwanie inwestoréw branzowych.
Inne inwestycje PKN ORLEN SA — gtéwnie w telekomunikacje — traktujemy jako srednioterminowe inwestycje
finansowe. W przysztosci bedg one stanowi¢ Zrédto finansowania dziatalnosci podstawowe;.

PKN ORLEN SA jako najwigksza polska firma i jedno z najwiekszych przedsiebiorstw w swojej branzy w Europie
Srodkowej planuje rozwéj w kraju i w regionie. Jesteémy $wiadomi, ze wéréd érodkowoeuropejskich firm
paliwowych i petrochemicznych nasility sie procesy konsolidacyjne. Zamierzamy w nich aktywnie uczestniczy¢.
Obecna sytuacja daje niepowtarzalng szanse na zaistnienie poza naszym krajem duzej polskiej firmy.
Potwierdzitoby to pozycje Polski jako partnera w Unii Europejskiej.

Przygotowujemy sie do trzeciego etapu prywatyzacji PKN ORLEN SA. Popieramy koncepcje zaoferowania
inwestorowi branzowemu 18% akgji, nalezacych do Nafty Polskiej SA. Wzajemna wymiana akcji z potencjalnym
inwestorem moze by¢ wstepem do wspdlnego przedsiewziecia kapitatowego, a nastepnie do petnej fuzji.
Ostateczne decyzje w tej kwestii nalezg jednak do Akcjonariuszy.

W najblizszych latach PKN ORLEN SA bedzie dazy¢ do zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia kosztéw
dziatania, lepszego zaspokajania potrzeb klientéw, do uwzgledniania zaréwno interesu swoich akcjonariuszy,
jak i catego spoteczenstwa. Tak jak do tej pory, PKN ORLEN SA pozostanie otwarty na potrzeby otoczenia,

jednoczesnie troszczac sie o tworzenie wartosci dla swoich wiascicieli.

Przekazywany Panstwu raport roczny stanowi podsumowanie osiggnie¢ PKN ORLEN SA oraz jego Grupy
Kapitatowej w roku 2000 i przedstawia wybrane aspekty naszej strategii na nastepne lata.

Wszystkim czytelnikom raportu: Akcjonariuszom, przedstawicielom instytucji rynku kapitatowego, analitykom,
dziennikarzom, naszym pracownikom, partnerom i klientom chciatbym podziekowac za zaufanie, zyczliwe
uwagi i liczne dowody poparcia dla PKN ORLEN SA.

Licze na dalszg wspdtprace z Panstwem.

A Modieq et

Andrzej Modrzejewski
Prezes Zarzadu
Generalny Dyrektor



Zarzad PKN ORLEN SA sktfada sie z dziewieciu oséb. Od 19 maja 1999 roku funkcje Cztonkéw
Zarzadu petnia:

Andrzej Modrzejewski Prezes Zarzadu
Generalny Dyrektor

Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy

Jarostaw Tyc Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Handlu Detalicznego'

Czestaw Bugaj Cztonek Zarzadu
Dyrektor Produkcji

Krzysztof Cetnar Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Wiascicielskiego

Andrzej Dretkiewicz Cztonek Zarzadu
Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki

Czestaw Bugaj
Jarostaw Tyc
Wojciech Weiss

Tadeusz Szczerba Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Integracji?

Tadeusz Szczerba
Krzysztof Cetnar
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Marek Mroczkowski
Andrzej Dretkiewicz

Andrzej Modrzejewski

Wtadystaw Wawak Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki

Wojciech Weiss Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji®

T W okresie od 19 maja 1999 roku do 30 lipca 2000 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji.
2 W okresie od 19 maja 1999 roku do 30 lipca 2000 roku petnit funkcje Dyrektora Handlu Detalicznego.
3 W okresie od 19 maja 1999 roku do 30 lipca 2000 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Integracji.



—— aaleki Konoorn

Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA czwartej kadencji powotanej 14 maja 2001 roku:

Andrzej Herman — Przewodniczacy RN
Jerzy Idzik — Wiceprzewodniczacy RN
Marcin Gizewski — Sekretarz RN
Jarostaw Chotodecki

Kalina Grzeskowiak-Gracz
Stanistaw Kondracikowski
Aleksander Olas

Szczepan Targowski

Marek Wasowicz
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Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA trzeciej kadencji zakoriczonej 14 maja 2001 roku:

Andrzej Bankowski

Stawomir Cieslak

Michat Frackowiak

Marcin Gizewski

Kalina Grzeskowiak-Gracz

Ludomir Handzel

Andrzej Herman
Jerzy Idzik

Stanistaw Jakubowski

Kazimierz Kloc
Marek tatacz

Rafat Mania

Aleksander Olas

Kazimierz Stasiak

Szczepan Targowski
Marek Wasowicz
Adam Wesotowski

Janusz Wajcik

Grzegorz Zarebski

Cztonek RN od 1.07.1998,

Sekretarz RN od 2.11.1999 do 10.01.2001

Cztonek RN od 01.07.1998 do 12.10.1999
Przewodniczacy RN od 07.09.1999 do 12.10.1999,
Cztonek RN od 12.10.1999 do 10.01.2001

Cztonek RN od 10.01.2001,

Sekretarz RN od 01.02.2001

Cztonek RN od 01.07.1998

Cztonek RN od 10.11.2000,

Wiceprzewodniczgcy RN od 20.11.2000

Cztonek RN od 15.05.2000

Cztonek RN od 10.01.2001

Cztonek RN od 27.07.1998 do 09.08.1999,
Wiceprzewodniczacy RN od 09.08.1999

Cztonek RN od 08.12.1998 do 07.09.1999
Przewodniczacy RN od 10.01.2001

Cztonek RN od 9.08.1999,

Wiceprzewodniczacy RN od 02.11.1999 do 10.11.2000
Cztonek RN od 10.01.2001

Cztonek RN od 01.07.1998,

Sekretarz RN od 27.07.1998 do 09.08.1999
Cztonek RN od 01.07.1998

Cztonek RN od 03.04.2000

Cztonek RN od 01.07.1998 do 15.05.2000
Cztonek RN od 01.07.1998,

Przewodniczacy RN od 08.12.1998 do 07.09.1999,
Cztonek RN od 07.09.1999 do 10.01.2001
Przewodniczacy RN od 12.10.1999 do 10.01.2001



STYCZEN
Rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng sie¢ 11 Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki.
Po raz pierwszy w historii Rajd Paryz — Dakar — Kair ukonczyta polska zatoga: zespot motocyklistéw PKN ORLEN SA.

LUTY
Zatwierdzony zostat rzagdowy plan drugiej publicznej oferty sprzedazy 20-30% akcji PKN ORLEN SA nalezacych
do Nafty Polskiej SA.

MARZEC

Wprowadzono program Kart Flotowych PKN ORLEN SA, przeznaczonych dla firm eksploatujacych srodki
transportu.

PKN ORLEN SA uzyskat certyfikat zgodnoéci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego z wymaganiami

miedzynarodowej normy ISO 14001. Organem certyfikujgcym byto Bureau Veritas Quality International.

KWIECIEN
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjefo nowg nazwe: Polski Koncern Naftowy ORLEN Spdtka Akcyjna
(skrét: PKN ORLEN SA), ktéra do rejestru handlowego wpisat Sad Rejonowy w Ptocku.

LIPIEC

Nafta Polska SA sprzedafa w ofercie publicznej 109 250 000 akgji PKN ORLEN SA, co stanowi 26% kapitatu
akcyjnego Spotki.

Rozpoczeto dziatalnos¢ 11 Regionalnych Biur Handlu Detalicznego PKN ORLEN SA, ktére wraz z Regionalnymi
Biurami Handlu Hurtowego i Logistyki weszty w sktad Regionalnych Jednostek Organizacyjnych, tzw. Regiondw.

Uruchomilismy cigg 12 instalacji Polietylenu II, uszkodzony w wyniku awarii w sierpniu 1999 roku.

WRZESIEN
Olej napedowy miejski Standard 50 zdobyt Grand Prix na V Miedzynarodowych Targach Przemystu Naftowego
i Gazownictwa — ,Nafta i Gaz 2000".

PAZDZIERNIK
Zawarlismy umowe kredytowa na 200 000,0 tys. USD z konsorcjum zagranicznych i polskich bankéw,
zaaranzowanym przez ABN AMRO Bank N.V.

LISTOPAD

Rozpoczeto dziatalnos¢ 14 Regionalnych Biur Finansowych, 6 Regionalnych Biur Inwestycji i Remontéw oraz
wydzielone zostaty komérki organizacyjne stuzb pomocniczych. W ten sposéb zakonczylismy tworzenie
struktur Regionalnych Jednostek Organizacyjnych.

W rafinerii w Pfocku uruchomilismy Kompleks Instalacji Produkgji Paliw, na ktéry sktadaja sie: Reforming VI,
Izomeryzacja frakcji C,-C, oraz Hydroodsiarczanie Olejéw Napedowych VI.

GRUDZIEN

Zakonczylismy produkcje benzyny etylizowanej — Etyliny 94.

Zawarte zostato porozumienie pomiedzy dziesiecioma firmami branzy chemicznej, sygnatariuszami SPOT
(System Pomocy w Transporcie Materiatéw Niebezpiecznych), a Panstwowg Strazg Pozarng. Gtéwnym celem
porozumienia jest ograniczenie skutkéw awarii podczas transportu produktéw chemicznych. Krajowe centrum
SPOT znajduje sie w PKN ORLEN SA.

Zawarlismy dwie pierwsze roczne umowy kontraktowe na sprzedaz paliw dla BP Polska i Statoil Polska.




PKN ORLEN SA jest najwiekszym krajowym producentem

i dystrybutorem paliw. Spdtka w obecnym ksztafcie powstata
przez pofaczenie Petrochemii Plock SA, najwiekszej polskiej
rafinerii i wytwarcy petrochemikaliow z CPN SA, gidwnym
dystrybutorem paliw silnikowych.



PKN ORLEN SA jest najwigkszym krajowym Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA skfada sie z ponad

producentem i dystrybutorem paliw. Spétka 160 spotek i pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy
w obecnym ksztatcie powstata przez potgczenie jest jedng z najwiekszych korporacji przemystowych
Petrochemii Ptock SA, najwiekszej polskiej rafinerii w Europie Srodkowej.
i wytworcy petrochemikaliéw z CPN SA, gtéwnym Dzieki przeprowadzonej modernizacji rafineria
dystrybutorem paliw silnikowych. w Plocku jest jedng z najnowoczesniejszych na swiecie,
a jej procesy produkcyjne spetniajg swiatowe kryteria
ekologiczne.

Gtéwne produkty, ktére wytwarzamy, dzielg sie

na nastepujgce grupy:

paliwa ptynne,
— asfalty i lepiki,

oleje smarowe,
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— produkty petrochemiczne, w tym polipropylen,

Skarb Panstwa polietylen i produkty do syntez.

Nafta Polska SA

Pracownicy Petrochemii ®
Ptock SA

Pracownicy CPN SA @

Na koniec 2000 roku posiadalismy najwiekszg w Polsce
sie¢ 2077 stacji paliw, przez ktérg sprzedalismy ok.
4 600 000,0 tys. litréw paliw.

Nasz udziat w polskim rynku hurtowym benzyn i oleju
napedowego szacujemy na ponad 60%, co daje

ok. 8000 tys. ton paliw sprzedanych w 2000 roku.
Program inwestycyjny zapoczatkowany w 1993 roku,
na ktory przeznaczylismy ok. 2 mld USD, zmienit
technologiczne oblicze firmy. Potencjat produkcyjny
PKN ORLEN SA oraz ciggle modernizowana sie¢
sprzedazy pozwalaja Spotce zachowad dominujaca
pozycje na polskim rynku paliw i produktéw

Skarb Panstwa petrochemicznych.
Nafta Polska SA

The Bank of New York @
(jako depozytariusz GDR)

26,60

Pozostali inwestorzy ®
gietdowi

18,96

Jura, trias, karbon — ropa naftowa powstaje z substancji e :
organicznej nagromadzonej przed milionami lat. Tworzy sie
z biomasy glondw i nizszych gatunkéw zyjacych istot wodnych
(planktonu), jak i w pewnej mierze ze zwierzat o wyzszym

stopniu rozwoju. Organicznym materiatem wyjsciowym sg

tluszcze i biatko oraz pozostatosci bakterii biorgcych udziat
w procesie przemiany materii organicznej. Vs \\

PKN ORLEN SA na gietdach

Pierwsze notowanie akcji PKN ORLEN SA odbyfo sie
na parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA 26 listopada 1999 roku. Do obrotu
gietdowego trafito wowczas 45% catkowitej emisji
akcji, w tym ok. 15% stanowity akcje nieodptatnie
przyznane wczesniej pracownikom Spétki, zgodnie
z Ustawg o prywatyzadji i komercjalizacji
przedsiebiorstw panstwowych. Okoto 55% oferty
skierowano do inwestoréw zagranicznych w postaci
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) notowanych
na londynskiej gietdzie London Stock Exchange.
Pierwsza publiczna oferta sprzedazy spotkata sie

z bardzo duzym zainteresowaniem inwestoréw. Zapisy
na akcje zredukowane zostaty o ponad 93% (w transzy
inwestoréw indywidualnych).

W roku 2000 przeprowadzony zostat drugi etap
prywatyzacji Spétki.

W drugiej ofercie publicznej do sprzedazy trafito
109 250 000 akgji PKN ORLEN SA. Mimo nie najlepszej
koniunktury gietdowej oferta ponownie cieszyta sie
duza popularnoscig wsréd inwestordw. Skala redukgji
zlecen podczas przyjmowania zapisow na akcje 44 49
w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta okoto !
95%. Byt to kolejny dowdd duzego zaufania, jakim
inwestorzy i akcjonariusze obdarzyli nasz Koncern.
Zakonczenie drugiego etapu prywatyzacji zasadniczo
zmienito strukture akcjonariatu Spétki. llos¢ akgji

w wolnym obrocie gietdowym wzrosta do 71,56%
catkowitej emisji, natomiast Nafta Polska SA wraz
ze Skarbem Panstwa zachowali odpowiednio 18,06%
i 10,38% akgji. Istotnym akcjonariuszem pozostat
The Bank of New York, depozytariusz GDR, ktéry na
koniec roku posiadat ponad 27% akgji.

Pierwsza wzmianka w historii o ztozu ropy w Chi-Chin-Linf
w Chinach. Do dzi$ w tym rejonie eksploatuje si¢ gaz ziemny.

27,07

Skarb Panstwa

Nafta Polska SA

® The Bank of New York

(jako depozytariusz GDR)

Pozostali inwestorzy
gietdowi




Notowania akcji PKN ORLEN SA

na gietdach 288
27 o
[
26 &
Rok 2000 byt dla Gietdy Papieréw Wartosciowych ;i M
= e .
w Warszawie SA okresem stabej koniunktury. S 23E ® Notowania PKN ORLEN SA
. . " — ® WIG20
Na rynku przewazaty spadki cen akgji, ktérym = g%':'
[0

o . , . R M
tt?warzyszyi obnizajacy sl|e wolumen obrotéw. Jedynie % ?g i
pierwszy kwartat przyniést wyrazny wzrost kurséw, E 18
wsrod ktérych liderami byty akcje spotek branzy g 12 O
J
teleinformatycznej. 155
Najwyzszg cene — 28,4 zt — akcje PKN ORLEN SA 43
osiggnety 10 stycznia 2000 roku. 1200
1000 e
800 e

obroty [w tys. sztuk]

600 o

H“ m N |

0 | T T,
R ‘= N N A o] E

n

luty
h
h

5 3 5 ] 2 5 5 z 53
o R R o L c 2
g o g E = = g 8 3 g S
z € = @ ko) N N 5 E
< ] 4 2 R = o>
©
o
14 e
136
Notowania GDR na gietdzie w Londynie przez caty 1
L]
rok scisle pokrywaty sie z notowaniami —
akgji na parkiecie warszawskim. Réznice w cenach S 11e
. L 2
na obu gietdach spowodowane byty najczescie; o~
[a)
wahaniami kurséw walut. 2 100
g
g
C
AE‘ 9e
©
N
z
] 8e
o
7e
6e
N > 19 N = |9) |9} N N V4 N
g g g ks e g g % = R
0 & & s = o 4 9] Q S
z € = @ @ N N 7 S
< 0 v 2 2 = )
3

LAsfalt” — nazwa popularnego produktu uzyskiwanego ,Ogien grecki” — fatwopalna mieszanina ropy naftowej, siarki, Olej mineralny — wydobywajacy sie

w wyniku przerobu ropy naftowej, stosowanego

w budownictwie, wywodzi sie z greckiego stowa asfales
(mocny, wytrzymaty). Rzymianie nazywaja asfalty pixtumens
(gotujaca sie smota), stad pochodzi wspdtczesna nazwa
bitum. Uzywa sie ich juz 3 tysigce lat przed nasza erg jako
budowlanych mas hydroizolacyjnych, w Sumero-Akkadzie
a nastepnie w Asyrii, Persji i Rzymie.

tlenku wapnia i innych sktadnikéw, nie dajaca ugasic sie
woda. , Wystrzeliwuje” si¢ jg za pomoca specjalnych miotaczy
ognia lub nasyca nig pociski wyrzucane z machin miotajacych.
Produkgja i sktad mieszanki otoczone sg Scista tajemnica.
Stosowana m.in. przez armie Bizancjum. Przy pomocy ognia
greckiego spalono w 673 roku flote arabskg atakujgca
Konstantynopol.

samoistnie na powierzchnie ziemi

w rejonach wystepowania z{6z ropy
naftowej — przez stulecia wykorzystywany
jest przez okolicznych mieszkancow jako
naturalny $rodek smarujacy (np. osie
wozdw) i konserwujacy (narzedzia zelazne,
bron).




Produkty otrzymywane w rafinerii w Plocku przewyzszajg wszystkie
normy jakosciowe, obowigzujgce w Polsce, a jednoczesnie

W znacznej czesci spefniajg normy obowigzujgce w krajach Unii
Europejskiej.




Grupa PKN ORLEN SA posiada ok. 72% rafineryjnych
zdolnosci przerobowych Polski.

W 2000 roku przerobilismy w rafinerii w Ptocku

12 537,0 tys. ton ropy, czyli o0 4,5% wigcej niz rok
wczesniej (12 002,0 tys. ton w 1999 roku). Ok. 85%
przerobionej ropy pochodzito z Rosji; 15% — to ropy
niskosiarkowe z Morza Pétnocnego. Ropa rosyjska
charakteryzuje sie podwyzszong zawartoscia siarki,
jednak dzieki nowoczesnym instalacjom do jej
przerobu, produkty otrzymywane w rafinerii w Ptocku
przewyzszajg wszystkie normy jakosciowe,
obowigzujgce w Polsce, a jednoczesnie w znacznej
czesdci spefniajg normy obowiagzujgce w krajach Unii

Europejskiej.

Udziat benzyn bezotowiowych w catej produkgji
benzyn silnikowych wzrést w roku 2000 do poziomu
89,5%.

Struktura wytworzonych benzyn na korzys¢
bezotowiowych jest efektem udoskonalenia procesu
technologicznego oraz uruchomienia nowoczesnych
instalacji Reformingu VI i Izomeryzacji C.-C,.
Bardzo korzystne zmiany jakosciowe osiggnelismy
w produkgji olejéw napedowych. Rozpoczelismy
produkcje oleju napedowego Ekodiesel Plus 50

o zawartosci siarki 50 ppm (0,005%). Jest to norma,
ktéra w krajach Unii Europejskiej przewidywana jest
na rok 2005. Tak doskonate parametry uzyskalismy

dzieki oddaniu do eksploatacji nowoczesnej instalagji

11,83

W 2000 roku wyprodukowalismy ponad 3182,0 tys.  Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VI. W 2000 78 e
ton benzyn silnikowych, czyli 0 7,3% wiecej niz w roku  roku wyprodukowalismy prawie 210,0 tys. ton tych
1999. Szczegélnie nalezy podkresli¢, ze w IV kwartale  olejéw, co stanowi ok. 7% wszystkich olejéw 77 e
2000 roku zakonczylismy produkcje benzyny napedowych pochodzacych z naszej Spotki.
etylizowanej, ktérg zastapita benzyna uniwersalna — 76 o
bezotowiowa. 75'40
51 74,58
1999 2000 Dynamika
(w tys. ton) (w tys. ton) 2000-1999 74 o
Przeréb ropy 12 001,585 12 536,620 4,5%
Benzyny silnikowe* 2 966,215 3 182,087 7.3% 73 ¢
Oleje napedowe 3287,135 3 147,288 -4,3%
Olej opatowy lekki — Ekoterm 1 039,029 1 525,906 46,9%
1998 1999 2000
Gaz ptynny (LPG) 220,613 252,230 14,3%
Paliwo JET A-1 216,698 261,215 20,5%
Olej opatowy ciezki 3" 1 667,355 1179,968 -29,2% Podstawowym miernikiem opisujgcym poziom
Oleje smarowe 124,813 158,674 27,1% i zaawansowanie technologiczne poszczegdlnych
Asfalty i lepiki 445,679 507,540 13,9% instalacji oraz stopient ich wykorzystania jest wskaznik

* bez benzyny krakingowe] uzysku produktéw biatych (gaz ptynny, benzyny, olej
napedowy) z przerabianej ropy. Gtebokos¢ jej przerobu
mierzona tym parametrem w ostatnich latach

wykazywata stata tendencje wzrostowa.

-r i

Pomyst silnika spalinowego Azerbejdzan oznacza kraine ognia (azar {1y X Fowe Ponad potowe $wiatowej ropy wydobywa sie w Baku, bedgcym
opracowany zostaje w 1678 roku to po persku ogien). W tamtejszych swigtyniach ;‘.‘_-,., | # czescig Rosji. Od 1872 roku wydobycie szybko rosnie i w 1889
przez fizyka Christiaana Huygensa. Zoroastra ptonie ogien podtrzymywany przez C::""" - ﬂ l roku przekracza poziom osiggany w USA. Na skutek

Model pierwszego silnika spalinowego rope pochodzgcg z pobliskich zrédet. Na skale -I A W nieracjonalnej polityki wydobywczej w krétkim czasie dochodzi
ttokowego opatentuje dopiero przemystowg zaczyna sie wydobywac rope ] ! _k" o jednak do zniszczenia pdl naftowych wokét Baku

w 1860 roku Etienne Lenoir w Azerbejdzanie na poczatku XIX wieku, kiedy i wypompowania ptytko zalegajacych ztéz — te potozone

(dwusuwowy silnik gazowy Rosja przejmuje kontrole nad zachodnim gtebiej pozostaja niedostepne. W 1908 roku Baku przestaje

z zaptonem iskrowym). brzegiem Morza Kaspijskiego. . sie liczy¢ na miedzynarodowym rynku naftowym.



Maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz
sprzyjajace warunki rynkowe pozwolity Spdtce osiggnac duzo
wyzsze wyniki produkcyjne niz w poprzednich latach.




Dynamika wzrostu
produkgcji
petrochemikaliow

Zwiekszylismy produkcje wysokiej jakosci
petrochemikaliéw. Integracja produkgji
petrochemicznej z rafineryjng pozwolita optymalnie
wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne i przy
wzrastajacych potrzebach rynkowych znacznie
zwiekszy¢ produkeje i sprzedaz petrochemikalidw.
W produkgji etylenu w roku 2000 Spétka odnotowata
rekord: 362,0 tys. ton w poréwnaniu z 296,0 tys.
ton w roku 1999.

W potowie roku w PKN ORLEN SA przywrécony zostat
do pracy cigg 12 instalagji Polietylenu Il po awarii
w sierpniu 1999 roku. Maksymalne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych oraz sprzyjajace warunki
rynkowe pozwolity Spétce osiggnac duzo wyzsze
wyniki niz w poprzednich latach.

1999 2000 Dynamika

(w tys. ton) (w tys. ton) 2000-1999

Etylen 296,0 362,0 22,3%
Propylen 216,0 249,0 15,3%
Polietylen 112,4 129,4 15,1%
Polipropylen 122,7 124,5 1,5%
Tlenek etylenu 12,6 14,8 17,5%
Glikole+ptyny chtodnicze 94,2 124,2 31,8%
Butadien 37,3 45,9 22,9%
Fenol 48,6 52,8 9,0%
Rozpuszczalniki 41,2 51,1 24,0%

Budowa pierwszego na $wiecie wielkiego rurociggu ropy

naftowej z Baku do gruzinskiego portu Supsa.

Po wyremontowaniu rurocigg ten bedzie w stanie

przetransportowac okoto 80 000 barytek ropy na dobe.

Koszt catkowity przystosowania i remontu obiektu wyniesie

ponad 350 milionéw dolaréw.
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Program Poprawy Zyskéw

W roku 2000 realizowalismy, wspdlnie z firmg KBC,
podpisany pod koniec 1999 roku Program Poprawy
Zyskow (Profit Improvement Program). Celem PIP jest
osiggniecie w PKN ORLEN SA oszczednosci rzedu
0,40 USD na barytke przerobionej ropy do korca roku
2001. Zdefiniowalismy podstawowe obszary programu
i rozpoczelismy jego wprowadzanie. W efekcie
podjetych dziatan juz na przetfomie maja i czerwca

2000 roku program zaczat generowac zysk.

Ignacy tukasiewicz w wyniku destylacji ropy naftowej
otrzymuje nafte. tukasiewicz chciat takze zainteresowac naftg
ludzi, posiadajgcych kapitat. Wystat jej probki do Wiednia

i Paryza, poczatkowo jednak bez oczekiwanych rezultatow.

Usprawnienia, ktére w ramach programu
wprowadzilismy w 2000 roku, przyniosty juz

ok. 13 000,0 tys. USD oszczednosci, czyli prawie 40%
wszystkich docelowo planowanych. Wspdlnie z firma
KBC zidentyfikowalismy ponad 100 mozliwych
usprawnien w produkgji oraz gospodarce
energetycznej, ktorych realizacje rozpoczelismy juz
w I kwartale 2000 roku. Do korca roku umozliwity
one osiggniecie oszczednosci rzedu 0,25 USD

na barytke przerobionej ropy.

Program jest realizowany przy duzym wsparciu kadry
kierowniczej i inzynieréw, ktdrzy przez uczestnictwo
w pracach wdrozeniowych bardziej identyfikujg sie

z firma.




Na koniec 2000 roku PKN ORLEN SA zarzgdzat w Polsce siecig
2077 stacji paliw, z ktérych 631 stanowity stacje patronackie.
W sieci naszej Spdtki dziatato 31% wszystkich stagji paliw w Polsce.
Tworzyly one najwiekszg siec detaliczng w kraju oraz jedng

z najwiekszych w Europie Srodkowe.



Grupa PKN ORLEN SA @

Rafineria Gdarnska SA 3 5 2 7 2 07 7

Koncerny zagraniczne
Pozostate stacje ®

Na koniec 2000 roku PKN ORLEN SA zarzadzat

w Polsce siecig 2077 stacji paliw, z ktérych 631
stanowity stacje patronackie. W sieci naszej Spotki
dziatato 31% wszystkich stacji paliw w Polsce. Tworzyty

one najwiekszg sie¢ detaliczng w kraju oraz jedna

z najwiekszych w Europie Srodkowej.

Za posrednictwem sieci stacji paliw Koncern sprzedat
w roku 2000 ok. 4 600 000,0 tys. litréw paliw.
Utrzymanie dotychczasowego udziatu w detalicznym
rynku paliw — ktéry wynosi ok. 40% — bedzie zadaniem
minimum naszej Spétki na nastepne lata. Planowane
inwestycje PKN ORLEN SA w segmencie handlu
detalicznego do roku 2005 szacujemy na ponad

2 700 000,0 tys. zt.

W roku 2000 w naszej sieci stacji paliw zmoderni-
zowalismy 117 obiektéw oraz wybudowalismy

57 nowych, w tym 51 w dotychczasowych
lokalizacjach. Wsrdd nich znalazty sie dwie stacje
prototypowe w nowych barwach z logo ORLENU.
W roku 2001 planujemy budowe kolejnych takich
stacji.

W wyniku zaprzestania produkgji benzyn otowiowych
w grudniu 2000 roku, konsekwentnie zakonczylismy
dystrybucje i sprzedaz tego rodzaju paliwa na stacjach
w sieci PKN ORLEN SA. W zamian Spétka zaoferowata
swoim klientom uniwersalng benzyne U 95, ktéra

z powodzeniem zastapita E 94. Wzbogacajac oferte,
we wrzesniu 2000 roku wprowadzilismy na rynek
nowe, ulepszone rodzaje oleju napedowego:
Standard 50 oraz Ekodiesel Plus 50.

Ignacy tukasiewicz wraz z Adamem Bratkowskim konstruuje
prototyp lampy naftowej. Pierwsze préby nie daja w petni
zadowalajgcych efektéw (sita generowanego przez nig $wiatta
nie przekracza wartosci 10-15 swiec). Kolejne, juz ulepszone,
lampy po raz pierwszy zostaja zastosowane do oswietlenia
szpitala we Lwowie. 31 lipca 1853 roku przeprowadza sie
tam przy ich pomocy pierwszg operacje nocng.

Rok 2000 byt dla PKN ORLEN SA czasem intensywnych,
dtugoterminowych i cyklicznych dziatar rynkowych.
W marcu uruchomilismy program kart paliwowych
FLOTA POLSKA dla klientéw instytucjonalnych
eksploatujacych srodki transportu samochodowego.
Program umozliwia bezgotéwkowe zakupy paliw,
wybranych produktéw pozapaliwowych oraz ustug
na naszych stacjach, przy uzyciu kart wydawanych
na numer rejestracyjny pojazdu lub nazwisko
uzytkownika. Na koniec pierwszego kwartatu 2001 roku
karty flotowe honorowato ponad 1100 stacji paliw
w sieci detalicznej.

W 2000 roku kontynuowalismy réwniez prace nad
wdrozeniem systemu kart paliwowych dla klientow
indywidualnych. Opracowalismy program VITAY,
ktérego istotg jest nagradzanie klientéw regularnie
dokonujgcych zakupéw na stacjach paliw

PKN ORLEN SA. Celem programu jest pozyskiwanie
lojalnych klientédw indywidualnych. Program VITAY
daje klientom mozliwos¢ wymiany gromadzonych
punktéw na upominki i paliwo.

Od uruchomienia programu 14 lutego 2001 roku
liczba indywidualnych klientéw przystepujacych

do programu dynamicznie wzrasta.

Wszystkie nasze karty paliwowe posiadajg wbudowane

mikroprocesory, ktére stwarzajg wieksze mozliwosci

zapisywania i przetwarzania danych niz stosowane
powszechnie paski magnetyczne. Nowe karty

gwarantuja takze wyzsze bezpieczenstwo transakgji

bezgotéwkowych. Obydwa programy: FLOTA POLSKA

i VITAY, przygotowali$my w taki sposéb, aby wraz
z obstugg bankowych kart ptatniczych mogty
funkcjonowad w sieci stacji paliw PKN ORLEN SA

na obszarze catej Polski.

Ignacy tukasiewicz zaktada w Bobrce koto
Krosna pierwszg na $wiecie kopalnig ropy
naftowej, zapoczatkowujac przemystowe
wydobycie i wykorzystanie tego surowca.
Wydobywa sie tam (recznie) 50 ton ropy
na miesigc.

Pierwszy szyb naftowy buduje w Teksasie
Amerykanin Edwin Drake. Szyb ma 30 m
gtebokosci. Nastepuje zywiotowy rozwdj
wydobycia ropy na swiecie, ktére podwaja
sie mniej wiecej co 10 lat.




Dla utrzymania dotychczasowej, dominujacej pozygi w sprzedazy
hurtowej wszystkich rodzajow paliw, w ubieglym roku
utworzylismy nowa sie¢ baz magazynowych na terenie catego
kraju.




Gtéwnymi elementami paliwowego systemu

logistycznego PKN ORLEN SA s3:

— system rurociggdw produktowych nalezacych
do PERN ,Przyjazih” SA wraz z bazami
magazynowo-dystrybucyjnymi na koncédwkach
rurociggowych nalezgcych do firmy Naftobazy
Sp. z 0.0. oraz wiasnej bazy w Mosciskach;

— wiasny zaktad ekspedycji kolejowej, obstugujacy
nalew i transport droga kolejowa;

— witasny terminal nalewowy dla autocystern;

— wiasne i kooperacyjne bazy magazynowe

zlokalizowane na lokalnych rynkach paliwowych.

Dla utrzymania dotychczasowej, dominujacej pozycji
w sprzedazy hurtowej wszystkich rodzajow paliw,
w ubiegtym roku utworzylismy nowa sie¢ baz
magazynowych na terenie catego kraju.
Najwazniejszg inwestycjg logistyczng w 2000 roku
byto rozpoczecie budowy bazy magazynowej

w Ostrowie Wielkopolskim oraz 212 km rurociggu
produktowego tgczacegqo ja z rafinerig w Pfocku.
Eksploatacje wspomnianej bazy o pojemnosci

55 tys. m? planujemy rozpoczac¢ w 2001 roku,
natomiast rurociggu — w roku 2002.

Ponadto rozbudowywalismy magazyny paliwowe
w nalezacej do PKN ORLEN SA rafinerii w Trzebini,
ktérych pojemnosé po zakonczeniu przebudowy
w 2001 roku wzrosnie z 50 tys. m? do 73 tys. m>.
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Pierwszy raz rope naftowa transportuje sie
statkiem. Dwumasztowy bryg ,Elisabeth
Watts" przewozi kilka beczek przez Ocean
Atlantycki z Ameryki do Anglii.
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Czechowice Gorlice

Pierwszy patent na gazowy silnik
czterosuwowy. Uzyskuje go N.A. Otto,
lecz wkrétce traci, kiedy okazuije sie,
ze ideg dziatania takiego silnika opisat

Rurociag
Przyjazn

® Lublin

Jasto

Jedlicze

W ubiegtym roku kontynuowaliémy adaptacje kawern
solnych w Inowroctawskich Kopalniach Soli ,,Solino”.
Realizacja projektu doprowadzi do utworzenia w 2001
roku podziemnych magazynéw paliw o pojemnosci
1200 tys. m3 ropy naftowej oraz blisko 400 tys. m?
paliw. W przysztosci adaptacja kawern pozwoli

na zwiekszenie pojemnosci magazynowej nawet
do 5000 tys. m3. Zgodnie z Ustawg o rezerwach
panstwowych i zapasach obowigzkowych paliw oraz
Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia

29 wrzednia 1997 roku PKN ORLEN SA zobowigzany
jest do tworzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych poprzez zwigkszanie ilosci
magazynowanych paliw do wielkosci 90-dniowej
produkgji. Dzieki inwestycji w pojemnosci magazynowe
sprostamy wymogom tych przepisow.

Przebudowa struktur logistycznych pozwolita nam
usprawnic¢ dziatalnos¢ operacyjng. Ze 152 baz
magazynowo-dystrybucyjnych przejetych wraz

z majatkiem CPN SA wyselekcjonowalismy 42, ktére

Powstaje pierwszy lekki szybkobiezny benzynowy silnik
spalinowy, a w 1885 roku — samochdéd i motocykl z takim
silnikiem. Buduje je Gottlieb Daimler (1834-1900), niemiecki

inzynier, konstruktor i przemystowiec.

stanowig strukture logistyczng Koncernu. W obrocie
handlowym uczestniczy 21 baz wtasnych, a pozostate
realizuja ustugi przetadunku, magazynowania zapaséw
obowiazkowych, badz tez sg dzierzawione przez
spotki ORLEN Transport, CPN Serwis, spofki
pracownicze i inne. Pozostate Zaktady, zakwalifikowane
do tzw. majatku odrebnego, sa dzierzawione,
przeznaczone do sprzedazy lub likwidagji.
Osiemdziesiat trzy sposrod wszystkich baz
wydzierzawilismy, przy czym uzyskaliémy gwarancje,
ze nie bedzie w nich prowadzona dziatalnos¢
konkurencyjna w stosunku do dziafarn PKN ORLEN SA.
Cztery bazy zostaty sprzedane, a jedna przekazana
nieodptatnie. Na bazie dzierzawionych obiektéw
funkcjonuja spétki (w tym 54 spotki pracownicze),
ktére wypetniaja lokalne nisze rynkowe, sprzedajac
produkty naszej Spétki. Dziatania te przyniosty obnizke
kosztéw, pozwolity zredukowac liczbe pracownikow

zatrudnionych w Koncernie oraz uwolni¢ czes¢ rezerw

przeznaczonych na ochrone srodowiska.




Paliwa ptynne

Polski rynek paliw jest otwarty i podlega wptywom
Swiatowych proceséw gospodarczych

i ekonomicznych. W 2000 roku byty to przede
wszystkim: gwattowne zmiany cen surowca, cen
paliw, wahania kurséw walut, catkowite zniesienie
cet importowych oraz rosngca akcyza na paliwa.
Mimo wyjatkowo niesprzyjajacych warunkéw
rynkowych PKN ORLEN SA utrzymat dominujaca
pozycje na hurtowym rynku paliw w Polsce.

Przy spadku rocznej krajowej konsumpgji benzyn

0 ok. 8% i oleju napedowego o ok. 12%, szacunkowy
udziat naszej Spotki w krajowym rynku paliw wzrést
i dla benzyn wynidst w 2000 roku ok. 65%, natomiast
w rynku oleju napedowego — ok. 60%. Sprzedaz
paliw ptynnych Koncernu osiggneta poziom

ok. 8000,0 tys. ton, natomiast catkowite przychody
ze sprzedazy paliw (w tym lekkiego oleju opatowego
Ekoterm Plus i paliwa lotniczego JET A-1) wyniosty
ok. 20 000 000,0 tys. zt.

Pierwszy samochod z silnikiem benzynowym buduje Carl
Friedrich Benz (1844-1929) — niemiecki konstruktor

i przemystowiec. W 1883 roku zakfada firme Benz&Co,

z ktérej po fuzji z zaktadami G. Daimlera w 1926 roku
powstaja zaktady Daimler-Benz A.G., produkujace samochody
marki Mercedes-Benz.

Sprzedaz poszczegdlnych rodzajéw paliw ksztattowata

sie nastepujgco:

ok. 1500,0 tys. ton lekkiego oleju opatowego
Ekoterm Plus;

— ok. 3000,0 tys. ton oleju napedowego;

— ok. 250,0 tys. ton paliwa lotniczego JET A-1;
— ok. 3250,0 tys. ton benzyn.

W grupie benzyn sprzedalismy:

— ok. 2270,0 tys. ton — Eurosuper 95;
— ok.410,0 tys. ton - U 95;

— ok. 190,0 tys. ton — Super Plus 98;
— ok. 380,0 tys. ton — Etylina 94.

Sprzedaz lekkiego oleju opatowego Ekoterm Plus
prowadzilismy w coraz wiekszym stopniu przez

powstajaca strukture ,autoryzowanych dystrybutoréw

oleju opatowego”.

Tworzywa sztuczne: polietylen i polipropylen
W 2000 roku sprzedalismy 258,0 tys. ton tworzyw
sztucznych, w tym: z Zaktadu Gtéwnego ok. 70%

oraz przez sie¢ 24 hurtowni patronackich ok. 30%.

Ptyny chtodnicze

Sprzedalismy ponad 13,0 tys. ton ptynu ,Petrygo”.
W IV kwartale wprowadzilismy do sprzedazy
ORLEN Qal — nowy ptyn do wszystkich rodzajow
chtodnic samochodowych. Jest to najwyzszej
jakosci produkt, spetniajgcy wymagania stawiane

przez $wiatowych producentéw samochoddw.

Gaz ptynny

Sprzedaz gazu ptynnego w 2000 roku wyniosta
252,0 tys. ton.

Gtéwnymi odbiorcami gazu ptynnego byty:
gospodarstwa domowe (ok. 45% sprzedazy), stacje
autogazu (najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie
segment na rynku gazu ptynnego), przemyst

i rolnictwo.

Surowce do syntez

W 2000 roku wzrosta sprzedaz surowcéw do syntez
0 23% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Sprzedalismy 143,0 tys. ton etylenu w poréwnaniu
ze 104,0 tys. ton w 1999 roku, ktérego gtownym
odbiorcg sg Zaktady Azotowe Anwil SA.

Asfalty drogowe i przemystowe

PKN ORLEN SA jest najwigkszym producentem
asfaltow drogowych i przemystowych w Polsce.

W 2000 roku sprzedalismy 510,0 tys. ton wysokiej
jakosci asfaltéw, z ktdrych czes¢ Koncern eksportowat
do Niemiec, Austrii, Stowadji i Czech. Sprzedaz asfaltéw
odbywa sie bezposrednio z ptockiego terminalu oraz
przez autoryzowanych dystrybutoréw asfaltow

drogowych.
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Rozpuszczalniki

PKN ORLEN SA jest gtéwnym producentem
rozpuszczalnikdw w Polsce. W 2000 roku sprzedalismy
ich 77,2 tys. ton.

Naszymi klientami sg przede wszystkim producenci
farb i lakieréw oraz producenci materiatow

hydroizolacyjnych.

Oleje bazowe

Sprzedaz smarowych olejéw bazowych w 2000 roku
wyniosfa 159,0 tys. ton. Ich dystrybucjg zajmuje sie
Petro-Oil Sp. z 0.0., nalezaca do Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN SA. Oleje bazowe sg surowcem

do produkgji smarowych olejéw silnikowych i olejéw

przemystowych.

Rozpoczyna sie kariera papy jako materiatu hydroizolacyjnego.
Chemik William Griscom wpada na pomyst jej produkowania
w postaci podtuznego, cigtego na odcinki arkusza tektury,
nasgczonego asfaltem.



w 2000 roku wyniosty w naszej Spotce prawie 1 100 000,0 tys. zt

Nakfady na inwestycje technologiczne i rynkowe
(1 600 000,0 tys. zt w Grupie Kapitafowej).
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Nakfady na inwestycje technologiczne i rynkowe

w 2000 roku wyniosty w naszej Spotce prawie
1100 000,0 tys. zt (1 600 000,0 tys. zt w Grupie
Kapitatowej). PrzeznaczyliSmy je na rozbudowe
potencjatu Koncernu — zaréwno na inwestycje

w Zaktadzie Gtéwnym w Ptocku, jak i na infrastrukture
rynkowsa, prace badawcze, przedprojektowe oraz
opracowania koncepcji programowo-rozwojowych.
Plan Inwestycyjny 2000 byt pierwszym planem rocznym
Koncernu budowanym po potaczeniu Petrochemii
Ptock SA i CPN SA.

Pierwszy w pefni udany wysokoprezny silnik na olej napedowy,
0 samoczynnym zaptonie wywotywanym przez sprezenie
powietrza do 3,5 MPa, buduje Rudolf Diesel (1858-1913) —
inzynier niemiecki, konstruktor silnikéw spalinowych.

W Zaktadzie Gtéwnym PKN ORLEN SA wydatki
inwestycyjne skoncentrowali$my gtéwnie

na rozbudowie kompleksu produkcyjnego:
instalacji technologicznych stuzacych do produkcji
paliw, przedsiewzie¢ elektroenergetycznych,
obiektéw magazynowych dla paliw ptynnych,

przedsiewzig¢ na rzecz ochrony srodowiska, w tym

realizacji Ekologicznego Programu Dostosowawczego.

Zgodnie z przyjetg strategia, ktorej celem byto
utrzymanie i umocnienie naszej pozycji na rynku
paliw, znaczace srodki finansowe skierowalismy

na inwestycje rynkowe zewnetrzne, czyli

na modernizacje sieci dystrybucji hurtowej i detalicznej.

Najwieksze zadania
realizowane w 2000 roku

W Il pétroczu przekazalismy do eksploatacji
nowoczesny kompleks paliwowy obejmujacy instalacje:
Reformingu VI, Hydroodsiarczania Olejéw
Napedowych VI (HON VI), Izomeryzacji C,-C,

oraz obiekty infrastruktury wspétpracujace z tymi
instalacjami. Kompleks zwiekszy asortyment i ilos¢
produkowanych benzyn bezotowiowych najwyzszej
jakosci oraz produkcje wysokoodsiarczonego oleju
napedowego.

Rozpoczelismy modernizacje Destylacji Rurowo—
Wiezowej IIl (DRW I1I), ktéra zastapi zuzytg technicznie
instalacje DRW | oraz pozwoli nam zwigkszy¢ catkowitg
zdolnos¢ przerobu ropy o ok. 3000,0 tys. ton na rok.
Harmonogram prac zaktada przeprowadzenie
rozruchu mechanicznego instalacji w | kwartale 2002
roku.

Zakonczylismy budowe i przekazalismy do eksploatadji
szes$¢ zbiornikéw magazynowych benzyn i oleju
napedowego, o pojemnosci 10 000 m3 kazdy.
Zmodernizowalismy kociot nr 7 w Elektrocieptowni,
ktéry przekazalismy do eksploatacji we wrzesniu 2000

roku.

Wykonalismy zabudowe turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego w Elektrocieptowni (TG6),

ktéry wiaczylismy do eksploatacji w marcu 2001 roku.
Uruchomienie turbozespotu poprawito efektywnosc

gospodarki energig elektrycznga.

Inwestycje rynkowe zewnetrzne

W bazach magazynowych w Ostrowie Wielkopolskim,
Mosciskach i Blachowni Slaskiej kontynuowaliémy
prace budowlano—montazowe oraz modernizacyjne.
Baza w Ostrowie Wielkopolskim umozliwi nam takze
magazynowanie zapaséw obowigzkowych, a jej
uruchomienie nastgpi w 2001 roku.

W roku 2000 rozpoczelismy budowe rurociggu Ptock
— Ostréw Wielkopolski (212 km), ktéry umozliwi
bezpieczny i efektywny transport paliw do bazy. Jego

otwarcie przewidujemy w 2002 roku.

.Naftusia”, woda mineralna z Truskawca, znanego uzdrowiska
balneologicznego potozonego 100 km na potudnie od
Lwowa, ma charakterystyczny zapach ropy naftowej. Uwazana
jest za znakomite lekarstwo, bardzo skuteczne w leczeniu
takich chordb, jak zapalenie jelita grubego, niezyt jelita
grubego, wrzody zotadka lub dwunastnicy oraz kamicy
zbtciowej i choréb nerek.
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Najwiekszym kapitatem naszej Spotki sg ludzie. Dzigki ich wysokim
kwalifikagjom, umiejetnosci wspdtpracy i kreatywnosci mozliwa
Jest realizacja celdw Koncernu.
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Po raz pierwszy stosuje sie wiercenie obrotowe do drgzenia TR . W Achnacarry (Szkocja) zawiazuje sie kartel naftowy, ktéry

otwordw wiertniczych. Wkrdtce staje sie ono najpopularniejsza ustala, az do 1973 roku, cene ,.informacyjng” ropy. Cztonkami

metoda wiertniczg. zatozycielami sg trzy koncerny naftowe: Standard Oil Company
(obecnie Exxon), Royal Dutch Shell i Anglo-Persian Oil Company
(obecnie British Petroleum). Podpisane zostaja umowy

o podziale stref dziatania w swiecie oraz o zasadach okreslania

cen ropy.




W roku 2000 przeprowadzilismy kompleksowy
program szkolen pracownikéw PKN ORLEN SA.
Restrukturyzacja logistyki, kontynuowana w 2000
roku, byta wspomagana dziataniami szkoleniowymi.
Intensywny program szkolen, jaki przygotowalismy
dla przedstawicieli Zaktadéw Transportu
Samochodowego, miat na celu podniesienie ich
umiejetnosci menedzerskich. Szkoleniem objetych
zostato 1300 os6b, zas koszt catego programu —
pod nazwa ,,Przygotowanie do zarzadzania spdtkami
prawa handlowego w procesie restrukturyzacji” —
wynidst ok. 1330,0 tys. zt.

Kolejnym programem szkoleniowym byta , Akademia
Sprzedazy”, ktérej zadaniem byfo ugruntowanie
rynkowej orientacji Koncernu w handlu detalicznym.

Szkolenie objeto w pierwszym etapie 520 oséb sposréd

dyrektoréw, kierownikéw, pracownikdw Regionalnych
Biur Handlu Hurtowego i Logistyki oraz Handlu
Detalicznego, a takze szeféw i opiekundw
najwiekszych stacji paliw.

Zarzad naszej Spotki docenia pracownikéw, ktérzy
czujg potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych. Uwaza, ze dziatania taczace realizacje
ich wtasnych ambicji z celami PKN ORLEN SA zastuguja
na dofinansowanie. Dlatego juz od kilku lat wspiera
tych, ktdrzy taczg prace zawodowa z indywidualnymi
formami szkolen, w tym studiéw podyplomowych.
W 2000 roku Zarzad Spétki rozpoczat tworzenie
nowego systemu wynagrodzen, ktéry w wiekszym
stopniu bedzie wigzat ich wysoko$¢ z efektywnoscia
pracy. Wprowadzanie systemu zainicjowalismy juz

w strukturach handlu hurtowego i detalicznego.

Ponadto uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15 maja 2000 roku zatwierdzony
zostat Program Opcji Menedzerskiej, polegajacy

na emisji maksymalnie 11 344 784 sztuk obligacji
zamiennych na akcje serii ,D”. Program obejmuje
do 150 o0séb, ktére odgrywajg szczegdlng role w
zarzadzaniu Spétka. Zostat przewidziany na lata
2001 —2003. Cena emisyjna jednej obligacji zostata
ustalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na réwnga cenie sprzedazy jednej akcji PKN ORLEN SA

w transzy krajowych inwestoréw indywidualnych, tj.
18,45 zt powiekszonej 0 10%.

W 2000 roku kontynuowalismy wspotprace z AIESEC
— Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Studentow
Nauk Ekonomicznych i Handlowych, oraz
uczestniczylismy w targach pracy organizowanych
dla studentéw i absolwentéw uczelni w Polsce.

Byt to sposéb na pozyskanie mtodych i kreatywnych

pracownikdéw o najwyzszych umiejetnosciach.

Ropa odgrywa coraz wigksza role jako zrédto surowcow

W drugiej potowie XX wieku dokonano najgtebszych,

jak dotad, w Polsce odwiertéw poszukiwawczych ropy dla przemystu chemicznego. Wspdtczesna chemia wytwarza

naftowej: Kuzmin 1 o gtebokosci 7541 m i Paszowa 1 z nigj, oprécz produktdéw podstawowych jak benzyny, oleje,
o gtebokosci 7210 m. nafty, parafina, asfalt, oleje opatowe, réwniez wigkszos¢
chemikalidw organicznych, tworzyw sztucznych i kauczukéw

syntetycznych.



Nowa marka i jej wizerunek staly sie osig wszystkich dziafan
komunikacyjnych, co umoZliwito stworzenie spdjnego przekazu
informacji dla wszystkich dziafart Koncernu.




Tozsamos¢ wizualna

Proces budowy systemu tozsamosci rozpoczelismy
od szeroko zakrojonych prac przygotowawczych.
Sktadaty sie na nie miedzy innymi: analiza sytuacji
wyjsciowej, stabych i mocnych stron wizerunkéw firm
tworzacych Koncern, wizerunkéw $wiatowych firm
paliwowo-petrochemicznych oraz swiatowych
trenddéw w procesach nazewniczych i w budowie

systemow tozsamosci.

Powstaje najstarsza polska firma wiertnicza ,Poszukiwania
Nafty i Gazu Jasto” (PNiG Jasto). Dziata w ramach Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA. Odkryta ponad
50 ztéz weglowodoréw na terenie Karpat i Przedgoérza.

Od 1996 roku firma jest cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Kontraktoréw Wiertniczych (IADC).

Punktem wyjsciowym do dalszych prac byta wizja
Spotki. Okreslilismy hierarchie oraz znaczenie
najwazniejszych w wizji firmy poje¢, takich jak:
narodowy, nowoczesny, naftowy, Swiatowy.

Nazwa ORLEN zostata wytoniona z ponad 10 000
propozycji nazw poprzez przeprowadzenie
kompleksowych badan (zgodnosci z wiodgcymi w wizji
pojeciami, rejestrowalnosci, opinii publicznej oraz
lingwistycznych).

Nazwa ORLEN skfada sie z dwdch morfeméw: orf

i en. Morfem orl wywodzi sie od wyrazu orli (orzet),
natomiast morfem en od wyrazu energia.

Kolejnym krokiem w budowie systemu tozsamosci
wizualnej firmy byto opracowanie godta. W tym celu
przeprowadzilismy konkurs, do ktérego zaproszeni
zostali wybitni polscy graficy o najwigkszym
doswiadczeniu w projektowaniu znakéw firmowych.
Zwyciezcg konkursu zostat prof. Henryk Chylinski,

tworca m.in. znaku , Teraz Polska”.

Punktem wyjscia do prac nad znakiem marki Koncernu
byta nazwa ORLEN i wytonione w konkursie godto.
W wyniku przeprowadzonych prac powstaty
szczegbtowe zatozenia projektowe, stanowigce spéjny
zbidr kryteridw i ograniczen, jakie powinien spetniac
znak marki ORLEN.

Na podstawie kompleksowych analiz przyjelismy
koniecznos$¢ budowania nowej marki, ktéra
nadawataby sie do przeniesienia na ustugi i produkty
firmy oraz na grupe kapitatowa.

3 kwietnia 2000 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate

o przyjeciu przez Polski Koncern Naftowy SA nazwy
handlowej ORLEN.

Firma dziata obecnie na rynku jako Polski Koncern
Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna. Moze ona réwniez
uzywac skrotu PKN ORLEN SA.

Nowa marka i jej wizerunek staty sie osig wszystkich
dziatan komunikacyjnych, co umozliwito koncentracje
komunikacji marketingowej, a w konsekwencji
stworzenie spdjnego przekazu informacgji dla
wszystkich dziatan Koncernu.

W celu tworzenia spdjnej tozsamosci wszystkich firm
wchodzacych w skfad Koncernu, po przyjeciu nazwy
handlowej ORLEN spétki zalezne zmienity swoje nazwy
przez dodanie do dotychczasowych nazw stowa
,ORLEN" (np. ORLEN PetroZachdd). Natomiast spotki
stowarzyszone dodaty nazwe ,,Grupa ORLEN"

(np. PetroOil Grupa ORLEN).

Promocja

Wyodrebnilismy pie¢ kluczowych programéw
majacych na celu wykreowanie pozadanego wizerunku
firmy: lider gospodarczy, przyjaciel kierowcy, ekspert
branzowy, przyjaciel srodowiska oraz lokalny partner.
Ponadto w programie lider gospodarczy uruchomilismy
podprogram: mecenas kultury.

W ramach programu lider gospodarczy
sponsorowalismy m.in. konferencje naukowe

i ekonomiczne, np. Forum Ekonomiczne ,,Polska —
Wschdd” czy Szczyt Gospodarczy ,,Polska — Ukraina”.
Program przyjaciel kierowcy obejmowat m.in.
sponsorowanie akgji ,Stop Wypadkom”,
zorganizowanie na stacjach paliw promogji
konsumenckich -, Wyjatkowa Promocja”, ,Zatankuj
i wygraj”, w ktérych klienci mogli wygra¢ atrakcyjne
nagrody.

W ramach programu ekspert branzowy
przeprowadzilismy kampanie reklamowsg ,,Jakos¢
paliw”, ktérej celem byto przekazanie klientom
informacji o wysokiej jakosci benzyn produkowanych
i sprzedawanych przez Koncern. Ponadto w ramach
tego programu wystawilismy zatoge motocyklowa
ORLEN TEAM w Rajdzie Paryz — Dakar — Kair,
sponsorowalismy cykl imprez motoryzacyjnych

w ramach ,,Rajdu Polski” oraz Miedzynarodowe Pokazy

Lotnicze International Air Show 2000.
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towarzystwa naftowe posiadaty udziaty na tym terenie.
Skutkiem konfliktu jest zatopienie kilku statkdw EGIPY ‘%
transportowych, ograniczenie dostaw ropy i wzrost jej cen. )'t‘,_,
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Naprawa kanatu trwa ponad rok.



W programie przyjaciel Srodowiska
podejmowalismy dziatania promocyjno-reklamowe,
pokazujgce dokonania Koncernu w stosowaniu
technologii proekologicznych. Wspieraliémy edukacje
ekologiczng oraz dziatania majace na celu dbafos¢
o Srodowisko.

Uruchomienie programu lokalny partner miato

na celu zachowanie $cistych kontaktow

z mieszkancami regionu. Jednym z wazniejszych

wydarzen w ramach tego programu byty obchody

Dnia Chemika zorganizowane dla mieszkaficéw Ptocka
i pracownikéw Spdtki. Ponadto innymi interesujgcymi
dziataniami lokalnymi byty: Festiwal Eurofolk,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej, Dni
Historii Ptocka, koncerty Ptockiej Orkiestry Symfonicznej
w ramach Letniego Festiwalu Muzycznego.
Sponsorowalismy Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski
w Tenisie Ziemnym Oso6b Niepetnosprawnych,
wspieralismy dziatalnos¢ Towarzystwa Wioslarskiego
oraz organizacje Il Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy
Szkolnej.

Jestesmy réwniez sponsorem klubu sportowego
ORLEN Sportowa Spoétka Akeyjna.

Dziatalnosc¢ charytatywna

PKN ORLEN SA wspomaga finansowo organizacje
pozarzadowe, domy opieki spotecznej, a takze
Polakéw na Wschodzie. Priorytetem naszej dziatalnosci
dobroczynnej w 2000 roku byfo wspieranie
stowarzyszen otaczajacych opieka chorych

i niepetnosprawnych. PKN ORLEN SA przeznacza state
miesieczne kwoty na rzecz hospicjum w Ptocku oraz
na tego typu placéwki w 12 miastach Polski.

W ubiegtym roku miedzy innymi zakupilismy
specjalistyczny, bogato wyposazony ambulans

dla Fundacji Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy.
Bylismy sponsorem koncertu na rzecz Stowarzyszenia
Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym ,,Silni Razem”,
wspieralismy V Ogoélnopolski Festiwal Dzieci

i Mfodziezy Specjalnej Troski oraz przekazalismy Srodki
finansowe wielu placdwkom szkolno-wychowawczym,
domom pomocy spotecznej i fundacjom
charytatywnym. PKN ORLEN SA pomaga ofiarom
klesk zywiotowych w kraju i za granica. W 2000 roku
wspomagat takze konwoje z pomocg humanitarng
do Czeczenii, Kazachstanu, Serbii i Kosowa.
Jestesmy przekonani, ze takie dziatania w istotny
sposéb wptywaja na pozytywne postrzeganie

PKN ORLEN SA przez klientéw, akcjonariuszy oraz
przez pozostate podmioty z szeroko pojetego
otoczenia Spotki.

Pozytywny wizerunek zawsze byt i bedzie jedng

z najwazniejszych idei, majgcych state miejsce

w strategii Koncernu. (=)= @][El@) @ AS NA DOB

POLSKI KONCERN NAFTOWY ,ORLEN" SA
Z PEOCEKA

,,Dobr(;lczyﬁéa Roku 2000”

chrona Zdrowia

Na IX Sesji RWPG, w krajach , bloku socjalistycznego” Podczas konferencji w Bagdadzie (Irak) Powstaje pierwszy nadajacy sie do praktycznego Uroczyscie otwarty zostaje

ustala sie cene ropy na jednym poziomie. Pozostaje ona zawigzuje sie Organizacja Krajow wykorzystania silnik spalinowy z wirujgcym ttokiem Rurociag ,Przyjazn”

niezmieniona az do 1974 roku. Po wybuchu $wiatowego Eksporteréw Ropy Naftowej (OPEC). skonstruowany przez F. Wankla. dostarczajacy , naftowa

kryzysu naftowego (1973 r.) statego poziomu cen nie Cztonkami zatozycielami sa: Irak, Iran, pomoc” z ZSRR dla
Czechostowacji, Wegier,

NRD i Polski

udaje sie jednak utrzymac. Arabia Saudyjska, Kuwejt i Wenezuela.

Celem jest obrona przed obcymi

korporacjami.



Naszg podstawowg zasadg w relacjach inwestorskich jest pefna
przejrzystosc i otwartos¢ na wymagania akcjonariuszy. Jej realizagja
znalazla uznanie wsrdd przedstawicieli miedzynarodowych
rynkow kapitatowych.




Bardzo wazng ptaszczyzna ksztattowania dobrego
wizerunku Spétki sa relacje inwestorskie.

Jest rzeczg naturalng, ze kazdy emitent papieréw
wartosciowych, ktérego akcje notowane s3 na
gietdach, pragnie, by jego walory znajdowaty sie

w centrum zainteresowania inwestoréw.

Relacje Inwestorskie w PKN ORLEN SA obejmuja dwa
podstawowe obszary: wypetnianie obowigzkéw
informacyjnych oraz utrzymywanie kontaktow

z inwestorami i analitykami.

W 2000 roku wywigzalismy sie w petni z tych
obowigzkéw. Zadna z instytucji rynku kapitatowego
w kraju i za granica: Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gietd w Warszawie, Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA, londynska gietda London Stock

Exchange ani Amerykanska Komisja Papieréw

Wartosciowych w Waszyngtonie, nie zgtosita
do PKN ORLEN SA zastrzezen.

Przez caty rok 2000 na biezgco utrzymywalismy
intensywne kontakty z inwestorami i analitykami.
Celem tych dziatan byto dostarczanie petnej i rzetelnej
wiedzy na temat PKN ORLEN SA oraz komentowanie
biezacych wydarzen w firmie, jej wynikéw finansowych
oraz wptywu czynnikéw makroekonomicznych.
Naszg podstawowa zasada w relacjach inwestorskich
jest petna przejrzystosc i otwartos¢ na wymagania
akcjonariuszy. Jej realizacja znalazta uznanie

wiréd przedstawicieli miedzynarodowych rynkéw

kapitatowych.

Liderem wsréd krajéw wydobywajacych rope zostajg kraje

ton ropy rocznie.

Bliskiego Wschodu (27%), za nimi plasuja sie Stany
Zjednoczone (25%), nastepnie Rosja (16%), Ameryka tacinska
(13%) i Afryka (7%). tacznie wydobywa sie juz 1512 min

PKN ORLEN SA, jako jedna z pieciu firm na swiecie,
otrzymat doroczng nagrode Institutional Shareholder
Services (ISS), instytucji zajmujacej sie doradztwem
dla akcjonariuszy spétek publicznych. Nagroda ISS
jest przyznawana spétkom notowanym na gietdach
za stosowanie najwyzszych standardéw zarzadzania
i przejrzystosci w kontaktach z akcjonariuszami,
znanych pod angielskg nazwg , corporate governance”.
Szczegdlne uznanie jurorow ISS wzbudzit sposdb,
w jaki dostarczamy informacji inwestorom, zwtaszcza
z kregéw miedzynarodowych instytucji finansowych.
Zostalismy uhonorowani za sprawne komunikowanie
sie z inwestorami i za uczynienie z PKN ORLEN SA
jednej z najlepiej porozumiewajacych sie

z akcjonariuszami spétek publicznych w Europie

Srodkowe;.
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Kolejny konflikt arabsko-izraelski. Nastepuje zamkniecie Kanatu

Sueskiego, co daje poczatek powaznym trudnosciom

gospodarczym wielkich towarzystw.
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INSTITUTIONAL SHAREHOLDER SERVICES

EXCELLENCE IN CORPORATE GOVERNANCE

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A
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OPEC postanawia, ze w przysztosci cene ,,informacyjng"
ropy beda okreslaty rzady krajéow eksportujacych, a nie
towarzystwa miedzynarodowe. Ustala sie réwniez, ze ceny
ropy beda rosty wraz ze wzrostem cen sprzetu i aparatury,
technologii i innych czynnikdw niezbednych dla rozwoju

ekonomicznego krajéow OPEC.



Najwazniejszym wydarzeniem, potwierdzajagcym nasze
zaangazowanie w ochrone srodowiska, byto uzyskanie przez
ptocka rafinerie, w marcu 2000 roku, certyfikatu zgodnosci
Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem z miedzynarodowg norma
ISO 14001.




W strategii rozwoju PKN ORLEN SA zapisalismy
szczegolng troske o srodowisko. Juz od wielu lat
podejmujemy liczne przedsiewziecia, ktdre przyczyniajg
sie do poprawy sytuacji ekologicznej w regionie

i w kraju.

W 2000 roku na inwestycje zwigzane z ochrong
Srodowiska w Zaktadzie Gtéwnym PKN ORLEN SA
przeznaczylismy ponad 447 000,0 tys. zt, czyli ok. 45%
wszystkich naktadéw inwestycyjnych.
Najwazniejszym wydarzeniem, potwierdzajgcym nasze
zaangazowanie w ochrone srodowiska, byto uzyskanie
przez ptocka rafinerie, w marcu 2000 roku, certyfikatu
zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskiem

z miedzynarodowa normga I1SO 14001. Dokument
ten, poza wskazaniami do uzyskiwania produktéw
o wysokiej jakosci i miedzynarodowych standardach,
zobowiazuje firme do szczegdlnego nadzorowania
procesow technologicznych, przestrzegania przepisow
prawa ekologicznego i inicjowania przedsiewziec

ograniczajacych niekorzystny wptyw na $rodowisko.

W roku 2000 realizowalismy miedzynarodowy
program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”

(Responsible Care). 16 listopada 2000 roku odbyt sie
audyt weryfikacyjny, potwierdzajacy przyznanie

PKN ORLEN SA certyfikatu realizatora tego programu
w zakresie minimalizowania wptywu na srodowisko,
poprawy warunkdw pracy, zwiekszenia
bezpieczenstwa procesowego oraz prowadzenia

otwartej polityki informacyjnej.
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WypetnialiSmy kolejne zadania zapisane

w Ekologicznym Programie Dostosowawczym,
dobrowolnie przyjetym do realizacji w 1997 roku.
Od chwili rozpoczecia Programu do korica 2000 roku
wykonalismy 16 z 28 zadan; zakonczenie wszystkich
planujemy na rok 2003. W efekcie dotychczasowych
wdrozen znacznie zmniejszylismy wptyw Zaktadu
Gtéwnego na srodowisko, zaréwno w obszarze emisji
atmosferycznych, jak i gospodarki wodno-$ciekowe;.
Spetniajgc wymagania Unii Europejskiej, ktore weszty
w zycie od poczatku roku 2000, pod koniec roku

w PKN ORLEN SA zakonczylismy produkcje etylin.
Efektem wzrostu produkgji benzyny bezotowiowe;j
oraz zaprzestania produkgji etyliny byto znaczne
ograniczenie ilosci spalin zawierajacych ofdw, a tym
samym zmniejszenie jego emisji do srodowiska.
Mimo, ze przerabiamy coraz wigcej ropy a stawki
optat rosna, z roku na rok malejg optaty za
gospodarcze korzystanie ze Srodowiska wnoszone
przez PKN ORLEN SA.

Duze doswiadczenie, jakie mamy w proekologicznych
rozwigzaniach technologicznych, stosowanych

w Zakfadzie Gtéwnym PKN ORLEN SA w Ptocku,

Powoli wyczerpuija sie ztoza ropy naftowej. Stany Zjednoczone
wykorzystaty juz ok. 55% wtasnego potencjatu naftowego,

a w Kaliforni i Teksasie — nawet 80-90%. Na swiecie
podejmowane sg decyzje o ograniczaniu wydobycia tego

surowca.
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oddziatywania na Srodowisko
oraz poprawe sytuacji

ekologicznej w catym kraju.

Komitet Wykonawczy RWPG w obrocie wewnetrznym
wprowadza zasade ,,cen kroczacych”. Oznacza to ustalenie
ceny rozliczeniowej co roku na podstawie sredniej ceny
notowanej na $wiecie w okresie minionych pieciu lat.



Zgodnie z przyjeta strategig, angazujemy swoj kapitat w Spotki
zwigzane z podstawowym profilem dziafalnosci, takie jak:
Rafineria Trzebinia SA, Rafineria Nafty Jedlicze SA, Anwil SA,
IKS ,Solino” SA, Naftoport Sp. z 0.0. oraz w inne rentowne
branze, jak np. telefonia komdrkowa.




Na koniec grudnia 2000 roku Grupa Kapitatowa

ORLEN liczyta 166 spotek, w tym:

— 102 spotki zalezne, w ktérych posiadamy
bezposrednio lub posrednio udziaty wiekszosciowe
(powyzej 50%),

— 18 spoétek stowarzyszonych (z udziatem od 20%
do 50%),

— 33 spdtki pozostate (z udziatem mniejszosciowym

ponizej 20%).

Jestesmy bezposrednim wiascicielem 76 spoétek
zaleznych i stowarzyszonych.

Zaangazowanie kapitatowe naszej Spétki na koniec
2000 roku wyniosto 1 011 718,3 tys. zt i wzrosto

w stosunku do roku 1999 0 23%, tj. 0 231 588,1 tys. zt.

Zaangazowanie kapitatowe (w tys. zf)

Zmiana zaangazowania (w tys. zt)

Zmiana ukfadu sit wydobywczych ropy naftowej. Na pierwszym
miejscu pozostaje Bliski Wschéd (36% Swiatowego wydobycia),
na drugim plasuje sie ZSRR (18%), na trzecie miejsce spadaja
Stany Zjednoczone (15%), nastepnie Afryka (9%) i Ameryka
tacinska (5%). taczne wydobycie na Swiecie to 2708 min

ton ropy naftowej.

2000
1011718,30
231 588,10

Rewolucja w Iranie
powoduje trzykrotny
wzrost ceny ropy na

Swiecie.

Strategia inwestowania
kapitatowego PKN ORLEN SA

Ogromna konkurencja na rynku, potrzeba zwiekszenia
wartosci dla akcjonariuszy oraz ciggtego wzrostu
efektywnosci w dziatalnosci operacyjnej wptywaja na
tworzenie coraz liczniejszych powigzan kapitatowych,
dzieki ktérym nasza Spétka zmniejsza ryzyko
operacyjne oraz optymalnie wykorzystuje kapitat.
Zgodnie z przyjeta strategia, angazujemy swoj kapitat
w Spotki zwigzane z podstawowym profilem
dziatalnosci, takie jak: Rafineria Trzebinia SA, Rafineria
Nafty Jedlicze SA, Anwil SA, IKS ,Solino” SA, Naftoport
Sp. z 0.0. oraz w inne rentowne branze, jak

np. telefonia komorkowa.

W planach rozwoju Grupy Kapitatowej koncentrujemy
sie na spdtkach zwigzanych z naszg podstawowa
dziatalnoscia.

W pozostatych obszarach zamierzamy przeprowadzi¢
restrukturyzacje posiadanych aktywoéw, zmierzajaca

do konsolidacji oraz pozyskiwania inwestoréw

Benzyna bezotowiowa wypiera benzyne otowiowa. Jej zuzycie
w krajach Unii Europejskiej siega srednio 82% catosci dostaw.
Pod koniec lat 90. benzyna bezotfowiowa stanowi juz 100%
dostaw benzyny w Niemczech, Danii, Holandii, Austrii,

Finlandii i Szwecji.

branzowych dla spétek. Bedziemy poszukiwac
inwestycji o wysokiej rentownosci, ktére w przysztosci
pozwolg nam na finansowanie dziatalnosci
podstawowe;.

Konsolidacja (wg MSR) jest objetych 37 podmiotéw
sposrod spotek zaleznych i stowarzyszonych Grupy
Kapitatowej ORLEN.

Zmiany i procesy restrukturyzacyjne kontynuowane
w Grupie doprowadzity do utworzenia w 2000 roku
16 spotek, w tym: 4 spotek serwisowych, 9 spdtek
transportowych, spétki spedycyjnej w Ptocku, Zaktfadu
Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. w Opolu

oraz Petromot Sp. z 0.0. w Kedzierzynie-Kozlu.

——




Wyniki Grupy Kapitatowej

Wszystkie spétki zalezne i stowarzyszone ORLEN
uzyskaty w 2000 roku przychody ze sprzedazy o 47%

wyzsze niz w roku 1999. W tym samym okresie zysk

Zwiekszylismy takze swoje zaangazowanie kapitafowe
w nastepujgcych spotkach:
— LG Petro Bank SA —do 19,99%;

Wybrane spétki Grupy ORLEN
ZAKLADY AZOTOWE ANWIL SA

Zaktady Azotowe Anwil SA sg jednym z najwigkszych

Kapitat akcyjny wynosi 150 000,0 tys. zt.
Na 31 grudnia 2000 roku Spoétka zatrudniata

netto wzrést 0 25% i wynidst 197 640,0 tys. zt. — Telewizja Familijna SA — objecie 11,96% akcji w Polsce przedsiebiorstw w branzy chemicznej. 1682 osoby.
Wskazniki rentownosci ROA i ROE w 2000 roku za kwote 26 000,0 tys. zt w kapitale akcyjnym Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: Zysk netto w 2000 r. wynioést 72 079,0 tys. zt i byt
osiagnety odpowiednio poziom 5,69% i 10,38%. wynoszgcym 1840,0 tys. zt; — wytwarzanie nawozoéw azotowych i pétproduktéw  wyzszy o 163% od osiggnietego w 1999 roku.

W spotkach tych byto zatrudnionych ok. 10,5 tys. — Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. — oraz innych pokrewnych wyrobdw, Najwiekszy udziat w uzyskiwanych przez Zakiady

pracownikéw. Sredni zysk na jednego zatrudnionego zakup 35% udziatéw za kwote 350,0 tys. zt. — produkgja polichlorku winylu (PCW) oraz innych Azotowe Anwil SA przychodach ze sprzedazy maja:

wyniést ok. 19,0 tys. zt. W czerwcu 2000 roku nastgpito podwyzszenie zwigzanych z nim produktow, polichlorek winylu (47%) oraz saletra amonowa (22%).

kapitaftu zaktadowego Spétki do wartosci — wytwarzanie opakowan polietylenowych, Zakfady Azotowe Anwil SA posiadaty na koniec 2000

Kierunki inwestycji kapitatowych 140 000,0 tys. zt, w ktérym uczestniczylismy handel i ustugi w oparciu o posiadang baze. roku akgcje badz udziaty w 17 spdétkach zaleznych

Nadrzednym celem PKN ORLEN SA jest maksymalizacja proporcjonalnie do wysokosci posiadanych i stowarzyszonych. Spétka tworzy grupe kapitatowa

wartosci dla akcjonariuszy. Aby go zrealizowa¢, Spotka udziatéw. taczna wartos¢ naszych inwestycji w tej Spétka wytwarza gtdéwnie nawozy azotowe i PCW. i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

wcigz poszukuje najkorzystniejszych form lokowania spoétce telekomunikacyjnej wynosi 49 000,0 tys. zt; Jest najwiekszym odbiorcg etylenu (gtéwnego surowca  Kapitat wtasny na koniec 2000 roku wynidst

wiasnych srodkéw finansowych. — BHT Dromech SA —zakup od Dromexu SA 40,57% do produkcji PCW) od PKN ORLEN SA. 776 754,0 tys. zt.
Inwestycje kapitatowe Koncernu polegaty przede akgji za taczng kwote 1600,0 tys. zt, wskutek

wszystkim na zakupie udziatéw i akcji spodtek czego jestesmy wiascicielem 81,14 % akgji Spotki;

0 najwiekszym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe;: — Flexpol Sp. z 0.0. — posiadamy 40% udziatow 1,30
— IKS ,,Solino” SA —stalismy sie posiadaczami 70,54% w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci 3,73
akgji (na koniec 1999 roku dysponowalismy 51%) 12 000,0 tys. zt. 10,15
przez podwyzszenie kapitatu (rejestracja nastapita 3 8’ 3 5
w 2000 roku) oraz odkupienie czesci akgji Inwestycje kapitatowe w spétki nie zwigzane ® PKN ORLEN SA
pracowniczych, z produkgja rafineryjno-petrochemiczng i pokrewna Skarb PaﬁStwa
— ZA Anwil SA — nabylismy dodatkowe 2,95% akcji  majg charakter inwestycji finansowych i w przysztosci ::;?gv;;cy
Spétki od Gminy Miasta Wioctawek za kwote moga by¢ zrodtem finansowania dziatalnosci @ Bank Gdanski SA
5319,0 tys. zt; nasz udziat w kapitale akcyjnym podstawowe;. ® ZE Torun SA
Spotki na koniec 2000 roku wynosit 38,35% a na @ Elektrim Kable SA
koniec | kwartatu 2001 wynosit 64,82%,
— Rafineria Trzebinia SA — nasz udziat w kapitale
akcyjnym wzrést do 77,07% (z 76,96% na koniec
roku 1999) w wyniku realizacji postanowien 317;:30
umowy z Naftg Polskg SA, ktéra przekazata nam 10.15

4800 akgji Rafinerii,
— Polkomtel SA — posiadamy 19,61% akji.

® PKN ORLEN SA
Skarb Panstwa

64, 82 Pracownicy

® Bank Gdanski SA
® ZE Torun SA
@ Elektrim Kable SA

Najgtebszy (jak dotad) otwér wiertniczy na

W
!..-__..:r-:-'. T : : v

Wybucha wojna w Zatoce Najwieksze na $wiecie ztoza ropy naftowej znajduja sie

Swiecie dokonany zostaje na Potwyspie Perskiej. Irak zajmuje Kuwejt, w okolicach Morza Kaspijskiego. Szacuje sie, ze tamtejsze

Kolskim w Rosji. Ma gtebokos¢ 12200 m. ptong prawie wszystkie szyby zasoby gazu ziemnego i ropy sg wieksze od odkrytych

Najnizej lezgcym miejscem wiercen na naftowe, co powoduje trzy dekady wczesniej poktadéw na Morzu Pétnocnym,

Swiecie jest Row Marianski na dnie Oceanu gigantyczna katastrofe. Po a takze przewyzszajg znajdujace sie w Kuwejcie pokfady.

Spokojnego, na gtebokosci 10-11 tysiecy raz kolejny wzrasta cena ropy. Wg United States Energy Information zasoby

metréw. Wykonano tam odwiert o potwierdzone to 18,4-34,9 biliondw barytek, natomiast

gtebokosci 7000 m ponizej dna oceanu. szacowane to okoto 253-270 bilionéw barytek.



NAFTOPORT SP. Z 0.0.

Naftoport Sp. z 0.0. jest najwiekszym operatorem

przetadunkéw ropy naftowej importowanej drogg

morska.

Podstawowa dziatalnoscig Spotki jest wykonywanie

ustug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw

naftowych dla polskich rafinerii.

Zdolnosci przetadunkowe Naftoportu Sp. z 0.0.

wynoszg 23 000,0 tys. ton rocznie.

3,85

10,25

PKN ORLEN SA @
Rafineria Gdanska SA
PERN SA

CIECHSA ®
Port Pétnocny Sp. z 0.0.

J&S Service ®
and Investment Ltd

3,85

5,128

PKN ORLEN SA @
Rafineria Gdanska SA
PERN SA

CIECH SA @
Port Pétnocny Sp. z 0.0.

J&S Service ®
and Investment Ltd

Najwiekszym konsumentem paliw na swiecie sg Stany

43,59

48,718

Udokumentowane zasoby ropy naftowej na $wiecie

wynosza 146 mid ton. Dwie trzecie tej ilosci przypada

na kraje Srodkowego Wschodu. Potentatami sg: Arabia

Saudyjska (25,4% zasobow swiatowych), Irak (11%),

Kuwejt, Iran i Zjednoczone Emiraty Arabskie (po ok. 9%).

Najbardziej zasobny w rope naftowg kraj europejski —

Norwegia — dysponuije jedynie ok. 1% zasobéw
Swiatowych.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 45 942,0 tys. zt.
Spoétka na koniec 2000 roku zatrudniata
19 pracownikoéw.

W analizowanym okresie wypracowata zysk netto

w wysokosci 18 301,0 tys. zt, ktéry byt nizszy o 4%
od zysku z 1999 r.

Kapitat wtasny na koniec 2000 roku wynosit

72 426,0 tys. zt.

Zjednoczone. W 1994 roku zuzycie ropy naftowej w tym
panstwie wynosito 17 miliondw barytek dziennie, z czego

50% pochodzito z importu.

RAFINERIA TRZEBINIA SA

Rafineria Trzebinia SA jest jedng z najstarszych rafinerii
w Polsce i czwarta pod wzgledem zdolnosci
przerobowych po rafineriach w Ptocku, Gdansku

i Czechowicach.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

— przerdb ropy naftowej,

— produkgja i sprzedaz paliw, w tym: benzyn, etylin,
olejéw napedowych i olejéw opatowych,

— komponowanie i konfekcjonowanie olejéw
smarowych,

— przerdb gaczy parafinowych,

— produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na produkgji
wyrobow specjalistycznych o wysokiej wartosci, takich
jak oleje smarowe i przemystowe (oleje hydrauliczne
i hartownicze) oraz szeregu produktéw parafinowych.
Kapitat akcyjny Rafinerii Trzebinia SA wynosi

43 042,0 tys. zt.

Zgodnie z umowa sprzedazy akgji oraz porozumieniem
akcjonariuszy z 16 czerwca 1997 roku, zawartymi
pomiedzy Naftg Polskg SA a PKN ORLEN SA, Koncern
objat 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia SA.

W 1999 roku podwyzszono kapitat akcyjny Spotki,
w wyniku czego udziat PKN ORLEN SA wzrést do
76,96%. 14 wrzesnia 2000 roku sfinalizowalismy
umowe kupna pozostatych akcji od Nafty Polskiej SA,
zwiekszajac swoj udziat w kapitale Spotki do 77,07%.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2000 roku wynosito
245 0s6b.

Rafineria zakonczyta rok zyskiem netto w wysokosci
28 587,1 tys. zt.

Kapitat wfasny na koniec 2000 roku wynosit

191 581,0 tys. zt.

Posiada udziaty w 8 spotkach zaleznych

i stowarzyszonych.

77,07

@® PKN ORLEN SA
Pracownicy
Skarb Panstwa

B Polska wydobyta w 2000 r. 0,675 min t, ropy naftowej,
co stanowi 0,01% Swiatowego wydobycia. Posiadamy
FJ Tack niewielkie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim,

_.WM“‘”"“ w okolicach Krosna Odrzanskiego, Kamienia Pomorskiego,
Karlina i Sulecina oraz w pasie fliszu karpackiego (Krosno,
Tasebinics Jasto i Gorlice) i zapadliska przedkarpackiego (Kazimierza

.TM-EO Jeddtecre

o, BoTHCS

Wielka). Przerabiana w naszym kraju ropa naftowa
prawie w catosci pochodzi z importu (gtéwnie z Rosji).
W Polsce istniejg dwie duze (ptocka i gdanska) i pie¢
matych rafinerii ropy naftowe;.



PKN ORLEN SA @
Rafineria Trzebinia SA
Rafineria Nafty Jedlicze SA
Rafineria Czechowice SA ®

PETRO-OIL SP. Z 0.0.

Petro-Oil Sp. z 0.0. dziata od 31 sierpnia 1998 roku.
Przedmiotem dziatalnosci Petro-Oil Sp. z 0.0. jest:
— produkcja i sprzedaz olejéw smarowych,
baz olejowych i artykutéw chemicznych,
— handel na rynku krajowym i zagranicznym
produktami chemicznymi, rafineryjnymi
i petrochemicznymi,
— $wiadczenie ustug, w szczegdlnosci:
magazynowych, transportowych, projektowo-

badawczych oraz doradztwa technicznego.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 14 000,0 tys. zt.
Spotka na 31 grudnia 2000 roku zatrudniata 93 osoby.

24,00 28,00

Na $wiecie wydobywa sie ok. 9 mIn ton ropy dziennie, z tego
40 proc. przypada na kraje OPEC. Najwiecej wydobywa Arabia
Saudyjska - 1 060 tys. ton. Wydobycie ropy na $wiecie
systematycznie z roku na rok wzrasta — w 2000 roku wzrosto
(w poréwnaniu do 1999 r.) 0 2,8%.

Pierwszy rok obrachunkowy zakonczyta zyskiem netto
w wysokosci 7316,0 tys. zt.

Kapitat wiasny na koniec 2000 roku wynosit

21 540,0 tys. zt. Udziat spotek Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN SA w kapitale Petro-Oil Sp. z 0.0. osiggnat
poziom 76%.

Spotka posiada udziaty w 10 spoétkach zaleznych

i stowarzyszonych.

Petro-QOil Sp. z 0.0. jest producentem olejéw
smarowych i kosmetykéw samochodowych, ktére sg

dostepne na rynku pod marka ORLEN.

POLKOMTEL SA

Polkomtel SA jest spotka o istotnym znaczeniu dla
Grupy Kapitatowej ORLEN, nie podlega konsolidacji.
Jest jednym z trzech krajowych operatoréw telefonii
komérkowej w systemie GSM 900 i DCS 1800.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
— projektowanie, instalacja, eksploatacja

oraz zarzadzanie systemem GSM,
— Swiadczenie ustug w zakresie telefonii komaorkowej,
— sprzedaz produktéw i ustug zwigzanych

z systemem GSM.

Jej kapitat akcyjny na dziert 31 grudnia 2000 roku
wynosit 1 500 000 tys. zt.

Od 23 lutego 1996 roku Spotka jest jednym z trzech
podmiotoéw posiadajacych koncesje na budowe sieci
telefonii komorkowej GSM. Dziatalnos¢ komercyjna
rozpoczeta 1 pazdziernika 1996 roku pod nazwa
handlowg Plus GSM. Od 20 grudnia 2000 roku
posiada koncesje na swiadczenie ustug telefonii
komdrkowej trzeciej generacji UMTS.

Z ustug Plus GSM korzysta obecnie okoto 2,6 min
mieszkancédw Polski.

Polkomtel SA w 2000 roku uzyskat przychody

ze sprzedazy w wysokosci 2 770 900,0 tys. zt.

Zysk netto na koniec roku analizowanego wyniost
202 500,0 tys. zt. (288 000,0 tys. zt. wg US GAAP)

Podstawowym surowcem do produkgiji rajstop, zytek rybackich,
zabawek, folii spozywczych, szczoteczek do zebdw, réznych
Srodkdw do prania, preparatéw owadobdjczych i wielu innych
rzeczy, bez ktérych trudno bytoby nam sie obejs¢, sa etylen
i propylen otrzymywane w procesach destrukcyjnych z ropy
naftowej. Ropa jest réwniez surowcem do produkgji

kauczukéw syntetycznych oraz wigkszosci tworzyw sztucznych.

19,61

5,51

19,61

® PKN ORLEN SA

KGHM SA

Vodafone Americas Asia, Inc.
® TeleDanmark A/S

PSE SA

® Inne polskie firmy



INOWROCELAWSKIE KOPALNIE SOLI ,,SOLINO” SA

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

— produkcja solanki przemystowej,

— przerob i konfekcjonowanie soli préznioweyj,

— handel wyrobami wtasnymi na rynku krajowym
i zagranicznym,

— dziatalnos¢ handlowa w branzy gérniczej,
mechanicznej, elektrycznej, budowlanej

i transportowe;j.

PKN ORLEN SA @
Pracownicy
Skarb Panstwa

70,54

Spétka zajmuje sie wydobyciem i przetworstwem soli,
wytwarzajac solanke przemystowsa i sél. Solanka
dostarczana jest m.in. do Zaktadéw Azotowych
Anwil SA — cztonka Grupy Kapitatowej ORLEN.
Wymagania zwigzane z przechowywaniem zapaséw
na mocy Ustawy o rezerwach panstwowych

i obowigzkowych zapasach paliw przyczynity sie

do powstania koncepcji wykorzystania podziemnych
wyeksploatowanych kawern posolankowych

na magazyny ropy naftowej i paliw. Pierwszy etap
inwestycji zostanie zakoriczony w 2001 roku.
Kapitat akcyjny Inowroctawskich Kopalni Soli
,Solino” SA wynosi 19 145,6 tys. zt.

28 wrzesnia 1996 roku PKN ORLEN SA nabyt

od Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych
723 465 akcji imiennych Inowroctawskich Kopalni
Soli ,,Solino” SA o wartosci nominalnej 7235,0 tys. zt,
co stanowito 51% kapitatu akcyjnego tej Spotki.

Po objeciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku,
udziat Koncernu wzrést do 70,54%.

Na dzier 31 grudnia 2000 roku Spoétka zatrudniata
394 osoby.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 6% w stosunku
do 1999 roku, osiggajac wartos¢ 62 130,0 tys. zt.
Zysk netto wynidst 7050,0 tys. zt.

Kapitat wiasny na koniec 2000 roku wynosit

66 289,0 tys. zt.

RAFINERIA NAFTY JEDLICZE SA

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

— przetwarzanie, magazynowanie i obrét ropg
naftowg i produktami ropopochodnymi, a takze
olejami przepracowanymi,

— komponowanie olejéw smarowych i innych ptynéw
eksploatacyjnych,

— produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,

— produkcja smardw i asfaltéw,

— wytwarzanie opakowan oraz konfekcjonowanie

olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Zgodnie z umowa sprzedazy akdji oraz porozumieniem
akcjonariuszy z 19 listopada 1998 roku, zawartymi
pomiedzy Naftg Polskg SA a PKN ORLEN SA, Koncern
objat 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze SA. Umowa
weszta w zycie 1 stycznia 1999 roku.

Spotka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzgledem
wielkosci produkgji olejéw smarowych. Produkuje
rowniez ograniczone ilosci paliw silnikowych i oleju
opaftowego. Ponadto regeneruje przepracowane oleje
w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej
80,0 tys. ton rocznie. Zbidrka olejow przepracowanych
prowadzona jest za posrednictwem sieci spdtek
powigzanych kapitafowo z Rafinerig Nafty Jedlicze SA.
Kapitat akcyjny Spétki wynosit 78 000,0 tys. zt.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2000 roku wynosito
679 osob.

Rafineria zakonczyta rok 2000 zyskiem netto

w wysokosci 8594, 1 tys. zt.

Kapitat wiasny na koniec 2000 roku wynosit

145 723,0 tys. zt.

Spétka realizuje szeroki program inwestycyjny.
Najwiekszg inwestycja jest budowa instalagji
hydrorafinacji olejéw przepracowanych.

Rafineria Nafty Jedlicze SA posiada udziaty

w 35 spdtkach zaleznych i stowarzyszonych.

Ciagte udoskonalanie przerobu ropy naftowej powoduje,
Ze w procesie tym nie ma odpaddw. Gazy ptynne wykorzystuje
sie do ogrzewania gospodarstwa domowego oraz — ostatnio
coraz szerzej — jako samochodowe paliwo ptynne. Benzyny
uzywa sie do napedu samochodéw oraz posrednio do
produkgji petrochemikaliéw. Oleje napedowe sg paliwami

dla silnikéw Diesla. Oleje smarowe stuza do smarowania
ruchomych czesci maszyn. Najciezsze pozostatosci z przerobu
ropy stuzg do produkgji oleju opatowego oraz asfaltu
wykorzystywanego do budowy drég.

W wyniku pofgczenia Petrochemii Plock SA, najwiekszej
polskiej rafinerii i wytwdrcy petrochemikaliéw z CPN SA,
gtéwnym dystrybutorem paliw silnikowych, powstaje Polski
Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

75,00

® PKN ORLEN SA
Pracownicy
Skarb Panstwa




Spotki dziatalnosci podstawowej  Pozostate Spoéfki > Pozostate Spotki
o I, ©

e Paliwowe e Serwisowe e Pozostate e Transportowe
Petrocentrum 100,00% CPN Serwis Kielce 100,00% ORLEN Budonaft 100,00% ORLEN KolTrans 100,00%
ORLEN Petroprofit 85,00% CPN Serwis Gdansk 100,00% ORLEN Medica 100,00% PKN Transport Szczecin 99,56%
ORLEN Petro-Tank 60,00% Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych 100,00% ORLEN Polimer 100,00% ORLEN Transport Krakéw 98,31%
PetroZachod 51,83% CPN Serwis Stupsk 99,76% ORLEN S.SA 100,00% ORLEN Transport Pfock 97,86%
Petromor 51,30% CPN Serwis N.Wie$ Wielka 99,32% Petro Ochrona 100,00% ORLEN Transport Lublin 97.61%
Petrolot 51,00% CPN Serwis tédz 97,25% ZW Mazowsze 100,00% PKN Transport Nowa Sél 97,38%
Malnaft 45,07% CPN Serwis Rzeszéw 96,21% Petromot 97,56% ORLEN Transport Poznan 96,39%
CPN Serwis Mazowsze 89,91% Zakiad Budowy Aparatury SA 96,56% PKN Transport Stupsk 96,18%
o Gazowe CPN Serwis Podlasie 89,66% Petrotel 93,08% ORLEN Transport Warszawa 95,28%
Petrogaz Ptock 100,00% CPN Serwis Krakéw 83,35% DW Mazowsze 86,90% ORLEN Transport Olsztyn 93,05%
Petrogaz Jaworzno 100,00% CPN Serwis Wroctaw 83,31% BHT Dromech SA 81,14% ORLEN Transport Kedz. KoZle 87,88%
Petrogaz Redaki 100,00% CPN Serwis Kedz. KoZle 80,00% CPN Marine Serwis 70,00%
Petrogaz Hrubieszéw 100,00% CPN Serwis Szczecin 78,09% Centrum Edukadji 69,43% o Dywersyfikacji
ORLEN Petrogaz N. Brzeznica 52,00% CPN Serwis Zachod 74,31% SU Krystynka 51,00% ORLEN Powiernik 100,00%
ORLEN Petrogaz Wroctaw 51,61% CPN Serwis Katowice 55,00% Petroprojekt SA 51,00% NOM 35,00%
Petrogaz Inowroctaw 51,00% CPN Serwis Poznan 51,00% Flexpol 40,00% LG Petro Bank SA 19,99%
Petrogaz tapy 39,55% Motell 35,00% Polkomtel SA 19,61%
e SUR* PU Zielen 22,07% Telewizja Familijna SA 11,96%
e Produktowe Petro Kan 82,28% BOS SA 4,99%
Rafineria Trzebinia SA 77,07% Petro Mechanika 68,17% NFI Piast SA 4,88%
Rafineria N. Jedlicze SA 75,00% ORLEN Automatyka 52,63% Walcownia Rur ,,Jednos¢" 3,38%
IKS Solino SA 70,54% ORLEN Remont 51,28% BWR SA 0,81%
Naftoport 43,59% ORLEN Eltech 51,00%
Zakfady Azotowe Anwil SA 38,35% Petro EnergoRem 51,00% o <20%
Petro-Oil 28,00% Petro Wir 51,00% 39 spotek <20,00%
Chemiepetrol 20,00%
Spotki dziatalnosci podstawowej  Pozostate Spoétki > Pozostate Spotki
o I, ©
e Paliwowe e Serwisowe o Pozostate e Transportowe
ORLEN Petrocentrum 100,00% CPN Serwis Kielce 100,00% ORLEN Budonaft 100,00% ORLEN KolTrans 100,00%
ORLEN Petroprofit 85,00% CPN Serwis Gdansk 100,00% ORLEN Medica 100,00% ORLEN Transport Szczecin 99,55%
ORLEN Petro-Tank 60,00% Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych 100,00% ORLEN Polimer 100,00% ORLEN Transport Krakow 98,31%
PetroZachdéd 51,83% CPN Serwis Stupsk 99,76% ORLEN S.SA 100,00% ORLEN Transport Pfock 97,85%
Petromor 51,30% CPN Serwis N.Wie$ Wielka 99,32% Petro Ochrona 100,00% ORLEN Transport Lublin 97,61%
Petrolot 51,00% CPN Serwis Rzeszow 97,26% ZW Mazowsze 100,00% ORLEN Transport Nowa Sol 97,38%
Malnaft 45,07% CPN Serwis todz 97,25% Petromot 97,56% ORLEN Transport Poznan 96,38%
CPN Serwis Podlasie 89,66% Zaktad Budowy Aparatury SA 96,56% ORLEN Transport Stupsk 96,17%
o Gazowe CPN Serwis Mazowsze 88,50% Petrotel 93,07% ORLEN Transport Warszawa 95,27%
ORLEN Petrogaz Ptock 100,00% CPN Serwis Krakéw 83,34% DW Mazowsze 86,90% ORLEN Transport Olsztyn 93,05%
ORLEN Petrogaz N.Brzeznica 52,00% CPN Serwis Wroctaw 83,31% BHT Dromech SA 81,14% ORLEN Transport Kedz. KozZle 87,87%
ORLEN Petrogaz Wroctaw 51,61% CPN Serwis Kedz.Kozle 80,00% CPN Marine Service 70,00%
Petrogaz Inowroctaw 51,00% CPN Serwis Szczecin 78,09% Centrum Edukacji 69,43% e Dywersyfikacji
Petrogaz tapy 39,55% CPN Serwis Zachéd 74,31% Petroprojekt SA 51,00% ORLEN Powiernik 100,00%
CPN Serwis Katowice 55,00% SU Krystynka 51,00% NOM 35,00%
e Produktowe CPN Serwis Poznan 51,00% Flexpol 40,00% LG Petro Bank SA 19,99%
Rafineria Trzebinia SA 77,07% Motell 35,00% Polkomtel SA 19,61%
Rafineria Nafty Jedlicze SA 75,00% o SUR* PU Zielen 22,06% Telewizja Familijna SA 11,96%
IKS Solino SA 70,54% ORLEN WodKan 82,28%
Zaktady Azotowe Anwil SA 64,81% ORLEN Mechanika 68,17% ° <20%
Naftoport 48,72% ORLEN Automatyka 52,62% 43 spotki <20,00%
Petro-Qil 28,00% ORLEN Remont 51,27%
Chemiepetrol 20,00% ORLEN Eltech 51,00%
ORLEN EnergoRem 51,00%
ORLEN Wir 51,00%

* Stuzby Utrzymania Ruchu



Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock
tel. centrala (024) 365 00 00, fax (024) 365 40 40
Strona internetowa: www.orlen.pl, e-mail: media@orlen.pl

Biuro Prasowe
Tel. (024) 365 41 50, 365 59 29
Fax (024) 365 50 15, 365 59 49

Biuro Kontaktéw z Inwestorami

Tel. (024) 365 33 90, 365 56 24, 365 51 41
Fax (024) 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok

Tel. (085) 740 43 01
Fax (085) 744 02 306

Poznan

ul. Sredzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 876 61 13
Fax (061) 879 09 00

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok
Tel. (085) 732 00 32
Fax (085) 741 63 04

Olsztyn

11-041 Gutkowo 54
Skr. Poczt. 1

tel. (089) 523 85 90
fax (089) 523 85 90

Gdansk

ul. Widlana 20A
80-555 Gdansk

Tel. (058) 343 02 16
Fax (058) 343 02 16

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok
Tel. (085) 741 58 87
Fax (085) 741 58 87

Lublin

ul. Narutowicza 63
20-017 Lublin

Tel. (081) 532 96 61
Fax (081) 532 47 33

Warszawa

ul. topuszanska 28
02-220 Warszawa
Tel. (022) 868 82 41
Fax (022) 868 82 40

Gdansk

ul. Dtugi Targ
80-830 Gdansk

Tel. (058) 320 30 01
Fax (058) 301 24 23

Rzeszow

ul. Ujejskiego 3
35-959 Rzeszow
Tel. (017) 852 97 57
Fax (017) 853 82 24

Gdansk

ul. Dtugi Targ 30
80-830 Gdarisk

Tel. (058) 301 60 91
Fax (058) 311 24 23

Poznan

ul. Sredzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 876 61 13
Fax (061) 879 17 22

Krakow

Al. Mickiewicza 45
31-120 Krakow

Tel. (012) 633 03 22
Fax (012) 633 56 78

Gdansk

ul. Dtugi Targ 30
80-830 Gdarisk

Tel. (058) 301 47 38
Fax (058) 311 27 34

Nowa Wies Wielka

ul. Przemystowa

86-060 Nowa Wie$ Wielka
Tel. (052) 581 13 28

Fax (052) 581 12 20

Wroctaw

ul. Kottataja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 01
Fax (071) 374 66 09

Katowice

ul. Warszawska 33
40-932 Katowice
Tel. (032) 253 66 26
Fax (032) 253 60 85

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin
Tel. (091) 489 40 98
Fax (091) 433 44 50

Katowice

ul. Warszawska 33
40-932 Katowice
Tel. (032) 259 85 31
Fax (032) 259 85 31

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin
Tel. (091) 433 28 25
Fax (091) 433 44 50

Poznan

ul. Wrzesinska 4
61-021 Poznan

Tel. (061) 653 42 41
Fax (061) 877 12 92

Katowice

ul. Warszawska 33
40-932 Katowice
Tel. (032) 259 62 01
Fax (032) 259 62 01

Olsztyn

11-041 Gutkowo 54
Skr. Poczt. 1

tel. (089) 523 85 90
fax (089) 523 85 90

Lublin

ul. Zemborzycka 116B
20-445 Lublin

Tel (081) 744 30 71
Fax (081) 744 29 04

Warszawa

ul. topuszanska 28
02-220 Warszawa
Tel. (022) 846 62 29
fax (022) 868 62 67

Krakow

Al. Mickiewicza 45
31-120 Krakow

Tel. (012) 633 82 39
Fax (012) 633 54 21

Warszawa

ul. topuszanska 28
02-220 Warszawa
Tel. (022) 868 82 30
Fax (022) 868 82 29

Szczecin

ul. Rayskiego 29

70-952 Szczecin

Tel. (091) 488 27 46

Fax (091) 488 27 46 w. 27

Kielce

Plac Wolnosci 10
25-367 Kielce

Tel. (041) 344 50 11
Fax (041) 344 55 26

Poznan

ul. $redzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 873 68 02
Fax (061) 879 17 22

Nowa Wies Wielka

ul. Przemystowa

86-060 Nowa Wie$ Wielka
Tel. (052) 581 12 27

Fax (052) 581 12 28

Wroctaw

ul. Kottataja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 63 30
Fax (071) 374 63 39

Kielce

Plac Wolnosci 10
25-367 Kielce

Tel. (041) 344 54 05
Fax (041) 344 55 26

Wroctaw

ul. Kottataja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 00
Fax (071) 374 66 09

Warszawa

ul. Flory 3

00-950 Warszawa
Tel. (022) 849 52 93
Fax (022) 849 45 56

Krakow

Al. Mickiewicza 45
31-120 Krakow

Tel. (012) 633 03 22
Fax (012) 633 54 21

Rzeszow

ul. Ujejskiego 3
35-959 Rzeszow
Tel. (017) 853 58 61
Fax (017) 853 25 63

Ptock

ul. Zglenickiego 44
09-411 Plock

Tel. (024) 365 53 81
Fax (024) 365 54 48

todz

ul. Gdanska 70
90-613 to6dz

Tel. (042) 632 81 70
Fax (042) 633 53 89

Wroctaw

ul. Kottataja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 01
Fax (071) 374 66 09

todz

ul. Gdanska 70
90-613 todz

Tel. (042) 632 81 70
Fax (042) 633 53 89

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin
Tel. (091) 433 43 06
Fax (091) 433 44 50



Opinia audytora

Do Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA (uprzednio dziatajgcej pod firma Polski Koncern
Naftowy SA).

Przeprowadzilismy badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN SA (,Spotki”) sporzadzonych za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku.
Odpowiedzialnos¢ za powyzsze sprawozdania finansowe ponosi Zarzad Spétki. Nasza odpowiedzialnosé

obejmuje wydanie opinii o tych sprawozdaniach na podstawie naszego badania.

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej. Standardy
te wymagaja, abysmy tak zaplanowali i przeprowadzili nasze badanie, aby uzyskac opartg na racjonalnych
przestankach pewnos¢, ze badane sprawozdania finansowe nie zawierajg istotnych nieprawidtowosci. Badanie
obejmuje sprawdzenie metodg testowg dowoddéw stanowigcych podstawe kwot i informacji zawartych

w sprawozdaniu finansowym, a takze ocene stosowanych zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkdw
dokonywanych przez Zarzad oraz ocene ogélnej prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy,

ze przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczajgcg podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 29 ,,Sprawozdawczos¢ w warunkach hiperinflacyjnych” (MSR 29)
wymaga, aby wykazywane w okresie hiperinflacji wartosci aktywdw i pasywow byty wyrazone w cenach
biezacych na koniec hiperinflacyjnego okresu sprawozdawczego i stanowity podstawe do wyceny aktywdw
i pasywdw w sprawozdaniach finansowych nastepnych okreséw. Gospodarka polska do kornca 1996 roku
spetniata kryteria gospodarki hiperinflacyjnej, natomiast od 1997 roku nie spetniafa tych kryteriéw. Spétka
dokonata ostatniego przeszacowania srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku w celu odzwierciedlenia
skutkéw inflacji na ich wartos¢ bilansowg poprzez zastosowanie wskaznikdw przeszacowania ustalonych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla poszczegdlnych grup srodkdw trwatych lub wedtug wartosci rynkowych.
Przeszacowanie to nie zostato dokonane zgodnie z wymogami MSR 29, poniewaz Spétka nie korzystata

ze wskaznikdw ogdlnego wzrostu cen oraz nie dokonata przeszacowania srodkéw trwatych na dzier 31 grudnia
1996 roku. W rezultacie, skumulowane salda srodkéw trwatych na 31 grudnia 2000 i 1999, ktére pochodza
sprzed 31 grudnia 1996 roku, nie zostaty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na dzier 31 grudnia
1996 roku. We wszystkich innych aspektach sprawozdania finansowe s3 sporzadzone zgodnie z zasada

kosztu historycznego.

W naszej opinii, z wyjatkiem skutkdw kwestii przedstawionej powyzej, skonsolidowane sprawozdania finansowe
przedstawiajq rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowg Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN SA na 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku oraz skonsolidowane wyniki finansowe

i przeptywy srodkéw pienieznych dla kazdego z okreséw zakonczonych tymi datami zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydanymi przez Komitet Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci.

Arthur Andersen
Warszawa, Polska
30 kwietnia 2001



Bilans
na dzien 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 1999

Nota

AKTYWA
Majatek trwaty
Rzeczowy majatek trwaty 5
Wartos¢ firmy 6
Wartosci niematerialne i prawne 7
Finansowy majatek trwaty 8
Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych

metodg praw wtasnosci 9
Pozostaty majatek trwaty
Majatek trwaty razem
Podatek odroczony - aktywa 24
Majatek obrotowy
Zapasy 10
Naleznosci 11
Krétkoterminowe papiery wartosciowe 12
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 13
Srodki pieniezne 14

Majatek obrotowy razem

Aktywa razem

Majatek trwaty razem
Majatek obrotowy razem

Aktywa razem

31.12.2000

8 147
89

80
426

363

9107

18

2705
2013
14
54
176
4 962

14 087

9 107
4962
14 087

31.12.1999
[w min zt]

7519
105
60
393

284

8 368

22

2039

1421

30

177

3669

12 059

8 368
3669
12 059

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy

Kapitat z przeszacowania srodkéw trwatych
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Rezerwy

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Rezerwa na podatek odroczony

Zobowiagzania krétkoterminowe
Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
Kredyty i pozyczki

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Pasywa razem

Kapitat wtasny razem
Zobowiagzania dtugoterminowe razem
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Pasywa razem

Nota

20

15

16
17

24

18
16
19

31.12.2000

525
1174
859
5038
7 596

170

1236

714

1950

282

2590

1496

4 089

14 087

7 596
1950
4 089
14 087

31.12.1999
[w min zi]

525
1174
859
4157
6715

147

925
715
1640

208

2 247
1091

11
3349

12 059

6715
1640
3349
12 059



Rachunek zyskéw i strat
za lata zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999

Przychody ze sprzedazy 21
Koszt wtasny sprzedazy 22

Zysk na sprzedazy

Koszty sprzedazy 22
Koszty ogdlnego zarzadu 22
Pozostate pozycje operacyjne, netto 22

Zysk operacyjny

Przychody finansowe 23
Koszty finansowe 23
Udziat w wyniku finansowym jednostek

konsolidowanych metoda praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy od 0séb prawnych 24
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych

Zysk netto

Zysk na jedng akcje (w ztotych)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyktych

Zysk netto

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ztotych)
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych

Zysk netto

Zysk na sprzedazy
Zysk operacyjny

Zysk przed opodatkowaniem

31.12.2000

18 602

(15 042)

3560

(1 458)

(619)

(58)

1425

255
(441)

48

1287

(362)

(23)
902

420177 137
2,15

420177 137
2,15

3560
1425
1287

31.12.1999
[w min zi]

13 279
(10 375)

2904
(1018)
(595)
(65)

1226

124
(141)

36

1245

(263)

38)
944

410026 452
2,3

410026 452
2,3

2904
1226
1245

Przeptyw srodkéw pienieznych
za lata zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999

31.12.2000
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 902
Korekty o pozycje:
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 23
Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (48)
Amortyzacja 910
Odsetki i dywidendy, netto 203
Wynik na sprzedazy i likwidacji sktadnikéw dziatalnosci inwestycyjnej 9
Podatek dochodowy od zysku brutto 362
Podatek dochodowy zaptacony (313)
Zwiekszenie stanu naleznosci (520)
Zwiekszenie stanu zapasow (663)
Zwigkszenie stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych 264
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu rezerw (1)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu przychodow przysztych okreséw (8)
Pozostate (47)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1073
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego (1 423)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych (36)
Wptywy z tytutu sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego 9
Nabycie akgji i udziatéw w innych podmiotach (155)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (99)
Wptywy z tytutu sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych 83
Otrzymane dywidendy i odsetki 10
Pozostate 5
Wyptywy srodkéw pienieznych netto na dziatalnos$¢ inwestycyjng (1 606)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1073
Wyptywy srodkéw pienieznych netto na dziatalnos¢ inwestycyjng (1 606)

31.12.1999
[w min zi]

944

38
(36)
660

27

263
(284)
(522)
(760)

824

86

20
1270

(1742)
37)

23
(179)
(128)
155

9

56
(1843)

1270
(1 843)



Przeptyw srodkéw pienieznych cd.
za lata zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999

31.12.2000 31.12.1999

[w min zi]
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z dtugoterminowych pozyczek i kredytéw 1188 474
Whptywy z krétkoterminowych pozyczek i kredytow 1946 1465
Sptata dtugoterminowych pozyczek i kredytéw (862) (210)
Sptata krétkoterminowych pozyczek i kredytéw (1 466) (1 038)
Zaptacone odsetki (199) (131)
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy 21) (15)
Pozostate (54) (35)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 532 510
Réznice kursowe odnoszace sie do Srodkéw pienieznych — (1)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (M (64)
Srodki pieniezne na poczatku okresu 177 241
Srodki pieniezne na koniec okresu 176 177

Zmiany w skonsolidowanych kapitatach wtasnych
za lata zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999

.©
c
©
2
[e] (]
g g s
— > ~ 3 T £ —
2.5 £32 =3 o R £E
a3 s 3 S5 X 5 a9
N SN 2 N N A
1 stycznia 1999 506 958 859 3228 5551
Wyptaty dla akcjonariuszy w zwigzku
z reorganizacjg Grupy — (60) — (60)
Dywidenda (0,04 zt na jedna akgje) — — — (15) (15)
Zysk netto za 1999 rok — — — 944 944
Emisja akgji — wykup akcji
od pracownikéw CPN (Nota 20) 19 276 — — 295
31 grudnia 1999 525 1174 859 4157 6715
1 stycznia 2000 525 1174 859 4 157 6715
Dywidenda (0,05 zt na jedna akcje) — — — (21) (21)
Zysk netto za 2000 rok — — — 902 902

31 grudnia 2000 525 1174 859 5038 7 596

Noty

do skonsolidowanych sprawozdan finansowych [w min zi]

1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,,Grupa PKN”") jest Polski Koncern
Naftowy ORLEN SA (,PKN”, ,Spétka”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikdéw 7.

Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku jako jednoosobowa spétka Skarbu
Panstwa Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne , Petrochemia Ptock” SA i wpisana do rejestru

handlowego w Ptocku dnia 1 lipca 1993 roku.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19 maja 1999 roku, zarejestrowang w Sadzie
Rejonowym w Ptocku w dniu 20 maja 1999 roku, Spotka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spotka
Akcyjna. Zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 kwietnia 2000
roku, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Ptocku dnia 12 kwietnia 2000 roku, Spétka zmienita nazwe

na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna.

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa ropy naftowej i wytwarzania szerokiej gamy produktéw
naftowych i petrochemicznych oraz tworzyw sztucznych, a takze transportu, oraz sprzedazy hurtowej

i detalicznej tych produktéw. Inne podmioty z Grupy prowadza przewaznie pokrewng dziatalno$¢, obejmujgcg
produkgje i dystrybucje produktéw naftowych.

Dnia 7 wrze$nia 1999 roku nastgpito potaczenie Spétki z Centralg Produktow Naftowych ,,CPN” SA (,CPN"),

co zostato oméwione w Nocie 2b.

Do czasu drugiej oferty publicznej akcji, majacej migjsce w lipcu 2000 roku, Spdtka, posrednio i bezposrednio,
pozostawata pod kontrolg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej z mniejszosciowym udziatem pracownikdw
i innych podmiotow. Skarb Panstwa sprawowat nadzér nad Spotka poprzez kontrole nad podmiotem

dominujacym Spotki, Naftg Polskg SA.

2. Zasady prezentacji

a. Standardy rachunkowosci

Spétka oraz inne podmioty Grupy prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci

i praktyka stosowang w Polsce i zgodnie z wymogami Polskich Standardéw Rachunkowosci (,PSR”)
okreslonymi Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa o Rachunkowosci” — 1994,
Dz.U. nr 121 z pdzniejszymi zmianami). Niniejsze sprawozdania finansowe zawierajg korekty nie ujete
w ksiegach Spétki ani ksiegach podmiotéw Grupy. Korekty te zostaty dokonane w celu prezentacji tych
sprawozdan zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") wydanymi przez Komitet
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjgtkiem sprawozdawczosci w warunkach hiperinflacji,

co szerzej wyjasniono w Nocie 3.



Noty

do skonsolidowanych sprawozdan finansowych [w min zi]

Spdtka zastosowata w niniejszych rocznych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wszystkie
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci obowigzujgce na dzier 31 grudnia 2000 roku. W szczegdlnosci
Spotka zastosowata nastepujgce nowe standardy, ktdre zostaty uwzglednione we wszystkich prezentowanych
okresach:

— MSR 16 (zmieniony w 1998 roku) , Rzeczowy majatek trwaty”,

— MSR 22 (zmieniony w 1998 roku) ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”,

— MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”,

— MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,

— MSR 38 ,Wartosci niematerialne i prawne”.

Powyzej wymienione Standardy zostaty wczesniej zastosowane do przygotowania skonsolidowanych

sprawozdan finansowych za rok konczacy sie 31 grudnia 1999 roku.

Korekty wynikajace z zastosowania Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz ich wptyw na zysk

netto i aktywa netto zostaty przedstawione w Nocie 34.

b. Reorganizacja Grupy PKN

W wyniku Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji Sektora Naftowego, Skarb Panstwa, poprzez spétke
zalezng Nafta Polska SA, dokonat w latach 1997 — 1999 reorganizacji podmiotéw polskiego sektora
naftowego. Grupa PKN w obecnym ksztatcie powstata w rezultacie reorganizacji kilku znaczacych spotek,
ktére dziataty pod wspdlng kontrolg Nafty Polskiej SA i Skarbu Panstwa. Istotne transakcje zawarte w celu

przeprowadzenia wspomnianej reorganizacji polskiego sektora naftowego zostaty przedstawione ponizej.

m potgczenie z Centralg Produktéw Naftowych ,,CPN” SA — gtéwny dystrybutor w zakresie sprzedazy
detalicznej paliw w Polsce,

m nabycie akgji Rafinerii Trzebinia SA — rafineria,

m nabycie akgji Rafinerii Nafty Jedlicze SA - rafineria,

m zbycie udziatéw w Dyrekgji Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo zajmujace sie eksploatacja
cystern kolejowych stuzacych do przewozu produktéw naftowych,

m zbycie udziatéw w Naftobazach Sp. z 0.0. — operator duzych obiektéw magazynowych stuzacych

do sktadowania produktéw naftowych.

W zakresie odpowiadajacym udziatowi Skarbu Panstwa w reorganizowanych podmiotach polskiego sektora
naftowego, transakcje te wykazano poprzez zastosowanie metody tgczenia udziatow. W efekcie niniejsze

sprawozdanie finansowe odzwierciedla te reorganizacje, tak jakby dokonata sie przed 1 stycznia 1999 roku.

W wyniku reorganizacji przeprowadzonych pod wspdlng kontrolg niniejsze skonsolidowane sprawozdania
finansowe za lata konczace sie 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku obejmuja nastepujgce jednostki

wchodzace w sktad Grupy PKN:

31.12.2000 31.12.1999

[w %]
Polski Koncern Naftowy ORLEN SA 100 100
Centrala Produktéw Naftowych ,,CPN SA” * 100 100
Rafineria Trzebinia SA 77 77
Rafineria Nafty Jedlicze SA 75 75
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” SA 71 51
Petrogaz Jaworzno Sp. z o.0. 100 100
Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 100 100
Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. ** 100 100
PetroCentrum Sp. z 0.0. 100 100
Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0. ** 100 100
ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 85 85
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. 60 60
Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. 52 52
Petrolot Sp. z o.0. 51 51
PetroZachdd Sp. z o.0. 52 52
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. 98 97
Zaktad Budowy Aparatury SA 97 97
Petro-Oil Sp. z 0.0. 76 76
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. 52 52
Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. 100 100
Petrogaz tapy Sp. z o.0. 91 91
Petrotel Sp. z 0.0. 93 93
Petroprojekt SA 51 51
ORLEN Medica Sp. z o.0. 100 100
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 100 100
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. *** 100 —
ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. *** 100 —
PKN Transport Szczecin Sp. z 0.0. *** 100 —
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. *** 98 —
ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. *** 98 —
PKN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. *** 97 —
ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. *** 96 —
PKN Transport Stupsk Sp. z 0.0. *** 96 —
ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. *** 95 —
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. *** 93 —
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. *** 88 —

* Potgczyta sie formalnie z PKN, czemu towarzyszyto nabycie 19,43% udziatéw mniejszosciowych w dniu
7 wrzesnia 1999 roku.
** Potgczone z Petrogaz Ptock (stan na 31 grudnia 2000).
*** Jednostki utworzone w roku 2000.
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3. Waluta sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w milionach ztotych polskich.
Sprawozdania te nie zawierajg korekt odzwierciedlajgcych skutki hiperinflacji, wymaganych przez Miedzynarodowy

Standard Rachunkowosci 29 ,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”.

MSR 29 wymaga, aby spdfki, ktére sporzadzaja sprawozdania w walucie gospodarki hiperinflacyjnej, korygowaty
wycene aktywdw i pasywoéw do ich cen biezgcych na dzien bilansowy. Biorgc pod uwage wystepowanie
w przesztosci w Polsce hiperinflacji, sporzadzanie sprawozdan finansowych bez korygowania wartosci aktywéw
i pasywow do cen biezgcych na dzien bilansowy moze nie pozwoli¢ na prawidtowg ocene wynikéw transakgji
i innych zdarzen powstatych w réznym czasie, nawet w ramach tego samego okresu sprawozdawczego.
Skumulowana trzyletnia stopa inflacji pod koniec 1996 roku wyniosta ponizej 100%. Biorac to pod uwage,

polska gospodarka przestata by¢ uwazana za hiperinflacyjng poczawszy od 1997 roku.

Grupa PKN dokonata przeszacowania srodkéw trwatych (ostatnio na dzien 1 stycznia 1995 roku) przy
zastosowaniu wskaznikow opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (,GUS”) lub wartosci rynkowych,
w celu odzwierciedlenia wptywu inflacji na ich warto$¢ bilansowa. Przeszacowanie to nie zostato dokonane
zgodnie z wymogami MSR 29, poniewaz Spétka nie korzystata ze wskaznikdw ogdlnego wzrostu cen oraz
nie doprowadzita ich wartosci do cen biezgcych na dzien 31 grudnia 1996 roku. We wszystkich innych
aspektach niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe sg sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu

historycznego.
4. Zasady rachunkowosci

a. Zasady konsolidacji

Nabyte jednostki s3 wykazywane od dnia dokonania transakgji nabycia. Zasady wykazywania reorganizacji

zostaty oméwione w Nocie 2b.

b. Rzeczowy majatek trwaty

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego zostaty wykazane wedtug cen nabycia pomniejszonych

o dotychczasowe umorzenie, z wyjatkiem srodkdw trwatych podlegajacych przeszacowaniom, ktérych
wartos¢ ksiegowa jest skorygowana o przeszacowania. Przeszacowania srodkéw trwatych byty przeprowadzane
w Polsce na podstawie przepiséw wydawanych przez Ministra Finanséw i miaty na celu odzwierciedlenie
skutkow inflacji. Przeszacowania byty przeprowadzane przy uzyciu wskaznikéw ustalonych przez Gtéwny
Urzad Statystyczny dla grup srodkdw trwatych lub wartosci rynkowej. Przeszacowanie to nie spetnito
wymogdw MSR 29, ktdry wymaga zastosowania wskaznikdw ogdlnego wzrostu cen. Ostatnie przeszacowanie
zostato przeprowadzone na dzien 1 stycznia 1995 roku i miato na celu doprowadzenie wartosci srodkéw

trwatych do poziomu cen z wrzesnia 1994 roku.

W rezultacie tego przeszacowania zaréwno wartos¢ ksiegowa, jak i podatkowa tych aktywow zostata
zwiekszona, co spowodowato wzrost kapitatu z przeszacowania srodkéw trwatych, a zatem réwniez
wzrost kapitatéw witasnych. Grupa PKN nie dokonata przeszacowania srodkéw trwatych na dzier 31 grudnia
1996 roku, co jest niezgodne z MSR 29, ktéry wymaga, aby srodki trwate zostaty skorygowane na koniec
okresu hiperinflacji wedtug cen biezacych. Od momentu utworzenia Grupy PKN przeszacowania zwiekszyty
wartos¢ srodkéw trwatych o 859 milionéw ztotych. Inwestycje w toku nie podlegaty przeszacowaniom.
Amortyzacja srodkow trwatych jest oparta o wartosci po przeszacowaniu. Grupa PKN nie zamierza ujmowac
w swoich skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych zgodnie z MSR efektéw
ewentualnych dalszych przeszacowan, chyba ze polska gospodarka znéw znalaztaby sie w warunkach

hiperinflacji.

Srodki trwate amortyzowane sg przez okreélony z géry okres uzytkowania przy uzyciu metody liniowej.

Stosowane sg nastepujace stawki amortyzacji:

Budynki i budowle 1,5-10,0%
Urzadzenia techniczne i maszyny 4,0 -30,0%
Srodki transportu i pozostate 6,0 — 25,0%

Grunty oraz inwestycje rozpoczete nie podlegajg amortyzacji.

Spétki Grupy PKN dokonuja analizy wartosci netto rzeczowych skfadnikdéw majgtku trwatego w celu
okreslenia, czy warto$¢ ta odzwierciedla ekonomiczng przydatno$¢ majatku w przypadkach, gdy zdarzenia

czy zmiany w otoczeniu moga wskazywac na utrate ich realizowalnosci.

. Wartos¢ firmy i rezerwa kapitatowa z konsolidacji

Wartos$c firmy / rezerwa kapitatowa z konsolidacji powstaje w rezultacie zakupu jednostki. Wartos¢ firmy
stanowi nadwyzke ceny zakupu nad udziatem Spétki w wartosci godziwej aktywow netto zakupionej
jednostki. Rezerwa kapitatowa z konsolidacji stanowi nadwyzke udziatu Spétki w wartosci godziwej
aktywdw netto zakupionej jednostki nad ceng zakupu. Wartos¢ firmy z konsolidagji jest kapitalizowana
w momencie zakupu i amortyzowana metodg liniowg w czasie oczekiwanego okresu uzyskiwania korzysci
ekonomicznych. Warto$¢ firmy z konsolidacji dotyczgca CPN jest amortyzowana przez okres 10 lat. Okres
amortyzacji odzwierciedla najlepsze oszacowanie okresu, w ktérym spodziewane jest odnoszenie korzysci
dla przedsiebiorstwa. Rezerwa kapitatowa z konsolidacji jest kapitalizowana w momencie zakupu

i odpisywana jest w przychody w pozostatym, sredniowazonym okresie amortyzacji podlegajgcych umorzeniu

aktywow nabytej jednostki. Okres ten wynosi 10 lat od momentu zakupu udziatow.

. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie przy
zastosowaniu liniowej metody amortyzacji. Stawki amortyzacji dla wartosci niematerialnych i prawnych

wynoszg od 7% do 50%.
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Spotki Grupy PKN dokonuja analizy wartosci netto sktadnikéw niematerialnych i prawnych w celu okreslenia, k. odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

czy warto$¢ ta odzwierciedla ekonomiczng przydatnos¢ tych sktadnikéw w przypadkach, gdy zdarzenia

czy zmiany w otoczeniu moga wskazywac na utrate ich realizowalnosci.

. Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych niz cena realizacji

netto. Poszczegdlne grupy sg wyceniane w nastepujacy sposob:

Materiaty: cena nabycia
Pétprodukty i produkty w toku: koszt wytworzenia
Produkty gotowe: koszt wytworzenia
Towary: cena nabycia

Warto$¢ stanu koncowego rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego wyceniana jest wedtug cen

przecietnych, to jest ustalonych w wysokosci sredniej wazonej cen (kosztow) danego skfadnika majatku.

. Naleznosci

Naleznosci sg wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty pomniejszonej o rezerwy na naleznosci watpliwe.

. Srodki pieniezne
Srodki pieniezne obejmuja gotéwke w banku i w kasie oraz wysoko plynne lokaty krétkoterminowe

o pierwotnym okresie zapadalnosci nie dtuzszym niz trzy miesiace.

. Przychody

Przychody ze sprzedazy, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz

rabaty, sg uznawane w chwili wydania towaru odbiorcy albo wykonania ustugi.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza. Zgodnie z polska praktykg akcjonariusze
moga przeznaczy¢ kwoty z zysku netto na wyptate premii pracownikom lub na zwigkszenie funduszu
Swiadczen socjalnych. W przypadku wystepowania takiej dystrybucji zyskdw, kwoty te sg wykazywane

jako koszty operacyjne.

Koszty pozyczek i kredytow

Koszty pozyczek i kredytow sg rozpoznawane w okresie, ktdrego dotycza, z wyjatkiem, gdy sa kapitalizowane
w inwestycjach w toku. Koszty pozyczek i kredytdéw sg kapitalizowane do dnia oddania do uzytkowania

srodkéw trwatych pochodzacych z inwestycji.

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy niektorych spétek Grupy PKN majg prawo
do nagrdéd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom
po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne s wyptacane jednorazowo, w momencie
przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy
oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Spétki nie wydzielaja aktywdw, ktére w przysztosci stuzytyby
uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych. Spotki Grupy PKN
tworzg rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu

przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.

Wartos¢ biezaca tych zobowigzan zostata obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sg réwne zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotagji
zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte sg na danych historycznych. Wartos¢ biezacg zobowigzan obliczono przy zatozeniu,
ze nie nastgpi realny wzrost wynagrodzen, a efektywna roczna stopa dyskonta wynosi 4%. W ciggu lat
zakonczonych 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku spdtki Grupy PKN wyptacity nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne odpowiednio w wysokosci 17 oraz 15 milionéw ztotych.

. transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg ksiegowane po przeliczeniu na walute polskg po kursie
wymiany z dnia przeprowadzenia transakgcji. Monetarne aktywa i pasywa wyrazone w obcych walutach
zostaty wykazane wedtug kurséw walut na dzier bilansowy. Zyski i straty powstate w wyniku zmian kurséw

walut po dacie transakgji sg wykazywane jako przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat.

.instrumenty finansowe

Wartos$¢ ksiegowa wykazanych w bilansie srodkéw pienieznych, naleznosci, krétkoterminowych papieréw
wartosciowych, zobowigzan, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz pozyczek i kredytow jest

w przyblizeniu réwna ich wartosci godziwej.

W zwigzku z transakcjami dotyczacymi opgji walutowych przeprowadzonymi w 2000 roku Spétka przyjeta
zasade wyceny opcji walutowych na koniec okresu sprawozdawczego wedtug wartosci godziwej. Réznica
miedzy warto$cig wyceny na koniec okresu a wartoscig nabycia opcji lub wartoscig wyceny na poczatek

okresu odnoszona jest w przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat.

. podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
odroczony obliczany jest przy uzyciu metody zobowigzan. Zgodnie z t3 metoda oczekiwany efekt podatkowy
réznic przejéciowych jest obliczany z uzyciem obowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszte
lata i prezentowany albo jako rezerwa na podatek odroczony, albo czynne rozliczenie miedzyokresowe,
przedstawiajgce nadptate podatku. Przejsciowe réznice z tytutu podatku dochodowego sg to réznice

pomiedzy wartoscig bilansowa (ksiegowa) aktywow i pasywdw w bilansie a ich bazg podatkowa.
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Dla celéw obliczenia podatku odroczonego premia od ulgi inwestycyjnej traktowana jest jako réznica
przejsciowa, wykazywana jako pozycja aktywoéw z tytutu podatku odroczonego i ujmowana w roku

dokonania odliczenia z tytutu ulgi inwestycyjnej.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od réznic przejsciowych sg uznawane tylko wéweczas, jedli jest
prawdopodobne wystgpienie w przysztosci wystarczajgcej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktorej

te réznice beda mogty by¢ odliczone.

. Zysk na jedng akcje

Zysk na jedna akcje dla kazdego roku jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany rok przez

Srednig wazong ilos¢ akcji w danym roku.

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego roku jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany
rok, skorygowanego o zmiany w zysku wynikajgce z zamiany potencjalnych akcji zwyktych, przez

przewidywang srednig wazong liczbe akgji.

. Rezerwy zwigzane z ochrong srodowiska

Spotki wehodzace w sktad Grupy PKN tworzg rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji
skazonych gruntow lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego

lub praktycznego obowigzku wykonania tych czynnosci.

. Program motywacyjny

Obligacje zamienne wyemitowane przez Spétke w ramach programu motywacyjnego sg rozpoznawane
w momencie przyznania pracownikom opcji zakupu obligacji zamiennych. Na 31 grudnia 2000 roku,
obligacje zamienne nie zostaty rozpoznane, poniewaz Spétka do tego dnia nie zaoferowata pracownikom

opcji zakupu obligacji zamiennych.

Reklasyfikacje

Grupa dokonata reklasyfikacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony
31 grudnia 1999 roku w celu doprowadzenia ich do poréwnywalnosci do danych za okres zakonczony
31 grudnia 2000 roku.

. Szacunki Zarzadu Spoétki

Sporzadzenie skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSR wymaga od Zarzadu Spotki
dokonania pewnych szacunkdéw i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie w tych sprawozdaniach oraz

w notach objasniajacych do tych sprawozdan. Rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od tych szacunkdw.

5. Rzeczowy majatek trwaty

31.12.2000
Grunty 95
Budynki i budowle 3305
Urzadzenia techniczne i maszyny 3508
Srodki transportu i pozostate 296
Inwestycje w toku 943
Razem 8 147

Nastepujace ruchy miaty miejsce w poszczegélnych okresach:

Grunty Budynki Urzadzenia
i budowle techniczne

i maszyny
Koszt
1 stycznia 1999 65 4035 5871
Zwigkszenia 18 792 1299
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji 5 8 2
Likwidacje — (63) (124)
31 grudnia 1999 88 4772 7 048
1 stycznia 2000 88 4772 7 048
Zwigkszenia 11 638 1045
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji — 22 11
Likwidacje (3) (67) (105)
31 grudnia 2000 96 5365 7 999
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 1999 — 1728 3671
Amortyzacja — 149 453
Odpisy aktualizujgce — 1 —
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji — 1 1
Likwidacje — (42) (119)
31 grudnia 1999 — 1837 4 006
1 stycznia 2000 — 1837 4 006
Amortyzacja — 201 574
Odpisy aktualizujgce 1 40 6
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji — 7 3
Likwidacje — (25) (98)
31 grudnia 2000 1 2 060 4 491

Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 1999 88 2935 3042
31 grudnia 2000 95 3305 3508

Srodki
transportu
i pozostate

620
80
3
(72)
631

631
159

6
(44)
752

421
52

(64)
410
410

82

(41)
456

221
296

31.12.1999

88
2935
3042

221
1233
7 519

Razem

10 591
2189
18
(259)
12 539

12539
1853
39
(219)
14 212

5820
654

(225)
6 253
6253
857
48

14
(164)
7 008

6 286
7 204
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Transfery pomiedzy pozycjg inwestycji w toku a innymi kategoriami zostaty wyeliminowane dla celow powyzszej

prezentadji.

Na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku wartos¢ sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego

przeznaczonych do zbycia wynosita odpowiednio 7 milionéw ztotych oraz 10 milionéw ztotych.

Na dziert 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku sktadniki rzeczowego majatku trwatego o wartosci
bilansowej odpowiednio 191 milionéw zfotych oraz 768 milionéw ztotych stanowity zabezpieczenie zobowigzan
Grupy PKN.

Odpisy aktualizujgce wykazane w ruchu rzeczowego majatku trwatego przedstawiaja kwote, o ktdrg wartos¢
ksiegowa netto aktywdw przewyzszata wartos¢ realizacji tego majatku. Odpisy aktualizujgce wartos¢ majatku
trwatego powiekszaja koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci srodkdw trwatych
rozpoznane w roku 2000 wynikajg z procesu restrukturyzacji Spotki — (integracja z bytymi oddziatami CPN)

i odnosza sie gtéwnie do magazynéw sktadowania paliw ptynnych.

Na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku inwestycje w toku obejmowaty:

31.12.2000 31.12.1999

Reforming VI 14 230
HON VI 3 169
Izomeryzacja 9 163
Infrastruktura dla projektu nr 8 26 135
Budowa podziemnego magazynu ropy i paliw 41 14
Instalacja hydrorafinacji 52 3
Budowa bazy paliw w Ostrowie Wielkopolskim 84 —
Zabudowa turbozespotu cieptowniczego kond. TG-6 71 —
Rurociag dalekosiezny Ptock — Ostréw Wielkopolski 43 —
Modernizacja FKK I 18 —
Instalacja odsiarczania gazow ptynnych 14 —
Pozostate inwestycje w toku 568 519
Razem 943 1233

Spotki Grupy PKN rozpoznajg koszty utrzymania i remontéw w momencie ich poniesienia. W odniesieniu
do kosztow rekultywacji skazonych gruntéw lub eliminacji szkodliwych substancji tworzone sg rezerwy
w momencie, gdy wystepuje prawny badz praktyczny obowiazek dokonania rekultywacji lub eliminagji

szkodliwych substancji (Nota 17).

Kwoty skapitalizowanych kosztéw finansowych za okresy zakonczone 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999
roku wyniosty odpowiednio 125 i 161 milionéw ztotych. Srednie stopy kapitalizacji wynosity 5% w 2000 roku
oraz 10% w 1999 roku.

6. Wartos¢ firmy i rezerwa kapitatowa z konsolidacji

Centrala Produktow Naftowych ,, CPN" SA
Pozostate

Razem

W poszczegodlnych okresach wystapity nastepujace ruchy:

Wartos¢ brutto

Poczatek okresu

Zwiekszenia — przejecie udziatéw mniejszosciowych CPN — patrz Nota 20
Warto$¢ firmy/(rezerwa kapitatowa z konsolidacji) rozpoznana w okresie

Koniec okresu

Umorzenie
Poczatek okresu
Amortyzacja

Koniec okresu

Wartos¢ netto na koniec okresu

31.12.2000

94
(5)
89

31.12.2000

107

8
99

89

31.12.1999

105

105

31.12.1999

107

107

105
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7. Wartosci niematerialne i prawne

31.12.2000
Oprogramowanie 4
Patenty i znaki towarowe 61
Pozostate 15
Razem 80

Ruch na wartosciach niematerialnych i prawnych przedstawiat sie nastepujaco:

Oprogramowanie Patenty
i znaki
towarowe
Wartos¢ brutto
1 stycznia 1999 10 31
Zwigkszenia 6 30
Zmniejszenia (1) (1)
31 grudnia 1999 15 60
1 stycznia 2000 15 60
Zwigkszenia 4 28
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji 3 —
Zmniejszenia (1) —
Transfery (7) 7
31 grudnia 2000 14 95
Umorzenie
1 stycznia 1999 4 7
Amortyzacja 3 11
Zmniegjszenia (1) —
31 grudnia 1999 6 18
1 stycznia 2000 6 18
Amortyzacja 5 16
Wigczenie nowych spotek do konsolidagji 1 —
Zmniegjszenia (1) (1)
Transfery (1) 1
31 grudnia 2000 10 34
Wartos¢ ksiegowa netto
31 grudnia 1999 9 42
31 grudnia 2000 4 61

Pozostate

9
15

31.12.1999

9
42
9
60

Razem

52
41
3)
20

15
16
)
30

60
80

Koszty prac badawczo-rozwojowych ujete w rachunku zyskéw i strat wyniosty, odpowiednio, 31 milionéw

ztotych oraz 14 milionéw ztotych w 2000 i 1999 roku.

8. Finansowy majatek trwaty

Polkomtel SA

LG Petro Bank SA

Telewizja Familijna SA

Bank Ochrony Srodowiska SA
NFI Piast SA

Bank Wspdtpracy
Regionalnej SA

Pozostate

Razem
Minus odpisy aktualizujgce

Wartos¢ netto

31.12.2000 31.12.1999

329

35
26
19

437

()
426

326

31

19

400
@)
393

Udziat Grupy PKN
w kapitale
na 31.12.2000

Podstawowa
dziatalnos¢

19,61%*  Operator telefonii

komaorkowej GSM

19,99%** Bank

11,96%
4,99%
4,88%

Operator telewizyjny
Bank

Fundusz inwestycyjny

0,82%*** Bank

Informacje dotyczace wartosci godziwej oraz odpiséw wartosci posiadanych akgji publicznie notowanych
podmiotéw (31.12.2000 / 31.12.1999):

LG Petro Bank SA
Bank Ochrony Srodowiska SA
NFI Piast SA

Bank Wspdtpracy Regionalnej SA

Cena
nabycia

35/31
19/19
9/9
8/8

Odpis
aktualizacyjny
wartos¢

—/—
_/_
(6)/(5)
(4)/()

Wartos¢ Wartos¢
bilansowa godziwa
35/31 77 /40
19/19 47 / 46
3/4 3/4

a4/7 4/7

Akcje spdtki Polkomtel SA, polskiego operatora telefonii komérkowej GSM, zostaty wykazane wedtug kosztu

nabycia w wysokosci 329 milionéw ztotych (19,61% udziatu w kapitale akcyjnym) na dzien 31 grudnia 2000

roku. Wsréd pozostatych akcjonariuszy Polkomtel SA znajduja sie trzy podmioty posiadajgce po okoto 19%

akcji oraz kilku innych, z mniejszymi pakietami akgji. Ze wzgledu na brak notowan akgji spotki Polkomtel SA

nie dokonano oszacowania wartosci godziwej akgji.

*

* %

na 31 grudnia 1999 roku udziat Grupy w kapitale wynosit 19,58%.
na 31 grudnia 1999 roku udziat Grupy w kapitale wynosit 18,72%.

*** na 31 grudnia 1999 roku udziat Grupy w kapitale wynosit 8,55%.
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W dniu 29 grudnia 2000 roku PKN wykonujac przystugujace mu prawo poboru dokonat zapisu na 1 078 550
akgji imiennych serii J emitowanych przez Polkomtel SA, co stanowi odpowiednig proporcje do posiadanych
19,61% udziatdw. W 2000 roku PKN zaptacit pierwszg rate w wysokosci 27 miliondw ztotych, co stanowi
25% catkowitej opfaty.

7 lutego 2001 roku Rada Nadzorcza spdtki Polkomtel SA podjeta uchwate dotyczaca zgody Zarzadu spétki
na wezwanie do opfacenia przez Akcjonariuszy drugiej raty wpfaty za akcje imienne serii J. Zgodnie z przyjeta
uchwatag PKN w 2001 roku przekazat kwote 81 miliondw ztotych tytutem optacenia pozostatej czesci naleznosci,
tj. 75% wartosci nabytych akgji.

9. Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych metodg praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku Grupa PKN posiadata udziaty i akcje w nastepujacych

jednostkach konsolidowanych metodg praw wtasnosci:

Wartos¢ Wartos¢  Udziat Grupy PKN Podstawowa

bilansowa  bilansowa w kapitale dziatalnos¢
31.12.2000 31.12.1999 na 31.12.2000

Grupa Anwil 216 171 38% Produkcja
komponentéw
chemicznych

Niezalezny Operator 48 — 35% Ustugi

Miedzystrefowy Sp. z 0.0. telekomunikacyjne

Naftoport Sp. z 0.0. 44 39 44% Budowa, eksploatacja
i utrzymanie stanowisk
przetadunkowych
paliw ptynnych

Inne 55 74

Razem 363 284

Anwil prowadzi znaczaca dziatalnos¢ w branzy chemicznej w Polsce.

10. Zapasy

31.12.2000 31.12.1999
Wyroby gotowe 1138 734
Potprodukty i produkty w toku 253 187
Towary 47 250
Materiaty 1267 868
Zapasy netto 2705 2039

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw do ceny sprzedazy netto wyniosty 21 milionéw ztotych i 4 miliony

ztotych odpowiednio w latach zakonczonych 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku.

Na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku wartos¢ bilansowa zapaséw wycenionych wedfug ceny

sprzedazy netto wyniosta odpowiednio 851 milionéw ztotych i 23 miliony ztotych.

Na dzier 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku na zapasach o wartosci bilansowej odpowiednio 36 milionéw

ztotych i 89 miliondw ztotych byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy PKN.

Wzrost wartosci zapaséw jest spowodowany gtéwnie wzrostem ilosci zapasu ropy naftowej oraz wyrobéw

gotowych pomiedzy 31 grudnia 1999 roku i 31 grudnia 2000 roku.

Zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi w Polsce, Spotka oraz niektore podmioty zalezne sg obowigzane
utrzymywac poziom zapaséw paliw ciektych, ktéry w 1998 roku odpowiadat 2% produkgji i importu danego
podmiotu w poprzednim roku. Poziom ten podlega rocznemu podwyzszeniu o dodatkowe 2% produkgji

i importu. W przypadku zaadaptowania w Polsce regulacji obowigzujgcych w Unii Europejskiej, wymaog ten

moze o0siggna¢ maksymalny poziom zapasu odpowiadajgcego 90 dniom produkgji i importu.
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11. Naleznosci

31.12.2000 31.12.1999

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1466 1117
Naleznosci z tytutu VAT i innych podatkdw 522 234
Przedptaty 12 25
Pozostate naleznosci 120 118
Naleznosci brutto 2120 1494
Rezerwa na naleznosci watpliwe (107) (73)
Naleznosci netto 2013 1421

Naleznosci na 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 1999 roku obejmuja naleznosci denominowane w walutach
obcych w wysokosci odpowiednio 27 miliondw ztotych i 42 miliony ztotych. Naleznosci z tytutu dostaw

i ustug wynikajg gtéwnie ze sprzedazy towardw i wyrobow gotowych.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe

kontrahentéw kredytowych Grupy PKN rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej.

Rezerwy na naleznosci watpliwe i ich zmiany w latach konczacych sie 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999

roku byty nastepujace:

31.12.2000 31.12.1999

Rezerwa, bilans otwarcia 73 69
Utworzenie rezerw 88 48
Rozwigzanie rezerw (42) (37)
Wykorzystanie rezerw (12) (7)
Rezerwa na koniec okresu 107 73

12. Krotkoterminowe papiery wartosciowe

Krétkoterminowe papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku zawieraty bony

handlowe.

13. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31.12.2000 31.12.1999

Przedptaty 37 19
Pozostate 17 11
Razem 54 30

14. $rodki pieniezne

31.12.2000 31.12.1999

Ztoty polski 174 172
Waluty obce 2 5
176 177

Z uwagi na wspotprace spoétek Grupy PKN gtéwnie z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami

wystgpienie koncentracji ryzyka zwigzanego z lokowaniem srodkéw pienieznych jest ograniczone.

Salda srodkdéw pienieznych obejmuja srodki pieniezne przeznaczone na cele socjalne, ktérych Grupa PKN
nie moze wykorzystac na inne cele, w wysokosci po 5 milionéw ztotych odpowiednio na 31 grudnia 2000
i 31 grudnia 1999 roku.

15. Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych obejmuje czes¢ aktywow netto podmiotow zaleznych, ktére

nie s w sposdb bezposredni lub posredni wtasnoscig Spotki.

31.12.2000 31.12.1999

Bilans otwarcia 147 285
Zmiany w strukturze akcjonariuszy (11) (5)
Podwyzszenie kapitatu spotek 23 39
Objecie konsolidacjg nowych spétek 11 16
Zakup udziatéw mniejszosciowych CPN — (188)
Bilans zamkniecia 170 147
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Na kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

31.12.2000 31.12.1999

Rafineria Trzebinia SA 45 38
Rafineria Nafty Jedlicze SA 37 34
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA 20 26
Petrolot Sp. z 0.0. 18 15
Petrozachdd Sp. z o.0. 11 11
Petroprojekt Sp. z 0.0. 7 —
Pozostate 32 23

170 147

16. Kredyty i pozyczki

Nota 31.12.2000 31.12.1999
Kredyty bankowe (a) 2 444 1785
Pozostate kredyty i pozyczki (b) 102 104
Bony komercyjne (0) 185 125
Pozostate 1 2
Razem 2732 2016
Czes¢ krotkoterminowa (1 496) (1 091)
Czes¢ dtugoterminowa 1236 925

Zapadalno$¢ rat kapitatowych na 31 grudnia 2000 roku przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2000

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2001 roku 1496
1 stycznia 2002 roku — 31 grudnia 2003 roku 1175
Sptaty pdzniejsze 61
2732

Wartos¢ kredytédw i pozyczek zaciggnietych przez Spétke wzrosta o 716 milionéw ztotych w ciggu roku
zakonczonego 31 grudnia 2000 roku. Wzrost ten jest wynikiem otrzymania kredytow od konsorcjum bankow
zorganizowanego przez ABN AMRO, PKO BP SA, PBK SA, BRE SA, a takze dodatkowej emisji bonéw
komercyjnych w wysokosci 51 milionédw ztotych. Z drugiej strony Spétka sptacita dotychczasowe kredyty

w BH SA oraz w CITIBANK SA.

a. Kredyty bankowe w podziale na waluty

31.12.2000 31.12.1999

Ztoty polski (1) 1553 1212
Marka niemiecka 2) 21 341
Dolar amerykanski (3) 835 190
Frank szwajcarski (4) 35 42

2444 1785

(M

na 31 grudnia 2000 roku kredyty w ztotych polskich o statym oprocentowaniu w wysokosci 20% do
20,5% oraz 15,6% stopa preferencyjna wynosity 63 miliony ztotych, a kredyty o zmiennym oprocentowaniu
w wysokosci T/N WIBOR +0,18% do T/N WIBOR +3% , 1M WIBOR +0,05% do 1M WIBOR +2,5%,
3M WIBOR +0,2% do 3M WIBOR +1,5% oraz 0,30 do 0,75 stopy redyskontowej NBP wynosity

1490 miliondw ztotych;

na 31 grudnia 1999 roku kredyty w ztotych polskich o statym oprocentowaniu w wysokosci 17% —
27% oraz 8% stopa preferencyjna wynosity 6 milionéw ztotych, a kredyty o zmiennym oprocentowaniu
w wysokosci T/N WIBOR do T/N WIBOR +3,04%, 1M WIBOR do 1M WIBOR +2,5%, 3M WIBOR do

3M WIBOR +3%, 6M WIBOR do 6M WIBOR +1,1% oraz 0,3 + 0,65 stopy redyskontowej NBP wynosity
1206 miliondw ztotych.

)

na 31 grudnia 2000 roku kredyty w markach niemieckich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci
1M LIBOR +1% do 1M LIBOR +1,5% i 6M LIBOR +1,5%, wynosity 21 milionéw ztotych;

na 31 grudnia 1999 roku kredyty w markach niemieckich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci
LIBOR +1,25%, 1M LIBOR +1,5%, 3M LIBOR +1% oraz 6M LIBOR +1,5% wynosity 341 miliondw ztotych.

3)

na 31 grudnia 2000 roku kredyty w dolarach amerykanskich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci
3M LIBOR +0,35% i 6M LIBOR +1,5% wynosity 835 milionéw ztotych;

na 31 grudnia 1999 roku kredyty w dolarach amerykanskich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci
1M LIBOR +0,2%, 6M LIBOR +1,5% wynosity 190 milionéw ztotych.

4
na 31 grudnia 2000 roku i 31 grudnia 1999 roku kredyty we frankach szwajcarskich o zmiennym
oprocentowaniu w wysokosci 3M LIBOR +1% wynosity odpowiednio 35 milionéw ztotych i 42 miliony

ztotych.
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Stopy 1M WIBOR na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku wynosity odpowiednio 19,54% Na 31 grudnia 2000 roku wedtug zawartych umdw z bankami Grupa PKN posiadata nie wykorzystang kwote
i 19,56%. Stopy redyskontowe NBP na dzier 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku wynosity odpowiednio kredytéw i pozyczek w wysokosci 333 miliony ztotych.

21,50% oraz 19,00%.

Na dzierr 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku Grupa PKN wykorzystywata kredyty od nastepujacych
podmiotow powigzanych: LG Petro Bank SA na kwoty odpowiednio 14 milionéw ztotych i 23 miliony 17. Rezerwy
zotych oraz Bank Ochrony Srodowiska SA na kwoty odpowiednio 65 miliony ztotych i 98 milionéw ztotych.

. 31.12.2000 31.12.1999
Oprocentowanie kredytéw zaciggnietych w Banku Ochrony Srodowiska SA jest nizsze od rynkowego,

poniewaz s3 to kredyty przeznaczone na inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska. Rezerwy na rekultywacje 543 574
. . . . . . L . N dy jubil iod tal 102 110
Na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku pozyczki i kredyty w kwotach odpowiednio 752 miliony agrocly Jublietiszowe [ odprawy emerytaine
S, . Kary i odszkodowania 51 9
ztotych oraz 917 miliondéw ztotych zabezpieczone byty na aktywach Grupy PKN.
Pozostate rezerwy 18 22
714 715

b. Pozostate kredyty i pozyczki

31.12.2000 31.12.1999
Spétki tworzace Grupe PKN sg prawnie oraz praktycznie zobowigzane do rekultywacji skazonych gruntow

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 18 21 . . . . . .
g na wielu stacjach paliw oraz skfadach hurtowych. Rezerwy na rekultywacje zostaty obliczone na podstawie
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska 84 83 . o . . . . .
oceny zanieczyszczonych obiektéw oraz szacunku kosztéw rekultywacji przypadajgcych na jeden obiekt
Razem 102 104

dokonanego przez niezalezng firme specjalistyczna.

c. Bony komercyjne wyemitowane W poszczegdlnych okresach wystapity nastepujace ruchy rezerw:

Bony komercyjne wyemitowane przez Spotke sg denominowane w ztotych i sg oprocentowane wedtug na rekuﬁcf/i:/e;gg jubilgjsgz':v?llz i odszkodowaE?z:X P?’Z:Ztrs\t)e/ Razem
stop 19,21% — 19,69% oraz zapadalne w pierwszym kwartale 2001 roku. i odprawy
emerytalne
Grupa PKN stosuje rézne metody oceny i zarzadzania ryzykiem finansowym: 1 stycznia 1999 520 82 9 18 629
Utworzenie 61 43 — 22 126
™) Wykorzystanie ) (15) — (18) (40)
W celu redukgji ryzyka zmiany stép procentowych dla kredytéw i pozyczek stosunek kredytéw i pozyczek ozmigzanie
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej do kredytéw i pozyczek oprocentowanych wedtug 31 grudnia 1999 574 110 9 22 715
zmiennej stopy procentowej okreslony jest przez Zarzad na podstawie trendéw historycznych oraz prognoz Utworzenie _ 9 42 7 53
dotyczacych przysztosci. Wiekszos¢ kredytéw w polskich ztotych jest oprocentowana wedfug zmiennych Wykorzystanie (31) (17) — (11) (59)
stép procentowych. Rozwigzanie — — — — —
31 grudnia 2000 543 102 51 18 714

)

Grupa PKN monitoruje mozliwos¢ uzyskania kredytéw i pozyczek na bardziej dogodnych warunkach
* W roku zakonczonym 31 grudnia 2000 Spotka zawigzata rezerwe w wysokosci 40 miliondw ztotych

w wyniku zmian warunkéw rynkowych. ) . o -
na zobowigzanie warunkowe z tytutu kary natozonej przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

3) dotyczacej ksztattowania cen ,,Petrygo” i cen glikolu monoetylenowego. Szerzej opisano sprawe w Nocie
. . . . . . 29f do tych dan fi h.
Grupa PKN wykorzystuje opcje walutowe w celu zabezpieczenia czesci kredytow denominowanych © ych sprawozdan Tinansowyc
w walutach obcych przed ryzykiem kursowym. Efekt netto wyceny opcji walutowych wedtug wartosci

godziwej wynidst 29 milionéw ztotych (strata) za rok zakonczony 31 grudnia 2000 roku.
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18. Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne obejmowaty:

31.12.2000 31.12.1999

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1603 1333
Podatki i ubezpieczenia spoteczne 849 759
Fundusz swiadczen socjalnych 56 64
Rezerwa na urlopy pracownicze 15 14
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate zobowigzania 67 77

2590 2 247

Fundusz swiadczen socjalnych jest funduszem obowigzkowym i jego wysoko$¢ jest kalkulowana na podstawie
liczby pracownikéw i minimalnego miesiecznego wynagrodzenia w Polsce. Fundusz ten moze by¢ wykorzystany

jedynie na potrzeby pracownicze.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw denominowane w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku wyniosty

odpowiednio 1078 milionéw ztotych oraz 362 miliony ztotych.

19. Przychody przysztych okresow

31.12.2000 31.12.1999

Subwencje 2
Pozostate L
3 11

20. Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny na 31 grudnia 2000 roku reprezentowany jest przez kapitat akcyjny Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN SA i wynosi 525 milionéw ztotych. Podzielony jest na 420 177 137 akcji o wartosci

nominalnej 1,25 ztotych kazda.

Kapitat akcyjny w 2000 oraz 1999 roku sktadat sie z nastepujgcych serii akgji:

llos¢ wyemitowanych akgji llos¢ akcji zatwierdzonych do emisji

na 31.12.2000 na 31.12.1999 na 31.12.2000 na 31.12.1999

Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971 496 6971496 6971496 6971 496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D — — 11344784 —
420 177 137 420 177 137 431 521 921 420 177 137

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Wszystkie powyzsze serie maja

doktadnie takie same prawa.

Ustalenie limitu oraz emisja akgji serii C miafa miejsce 19 maja 1999 roku i dla celéw niniejszych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostata zaprezentowana jako dokonana przed 1 stycznia 1999 roku. Zasady

rachunkowosci zastosowane do prezentacji reorganizacji Grupy PKN zostaty opisane w Nocie 2b.

Wymiana akcji Spotki za 19,43% udziatéw mniejszosciowych CPN, bedacych w posiadaniu pracownikéw
CPN, zostata wykazana wedtug metody nabycia. Na dzien 7 wrzesnia 1999 roku akcje Spétki o wartosci
godziwej 295 miliondw ztotych zostaty wymienione za akcje CPN bedgce w posiadaniu pracownikéw CPN.
Do 7 wrzesnia 1999 roku akcje bedace w posiadaniu pracownikdéw CPN byty prezentowane jako 19,43%
udziat akcjonariuszy mniejszosciowych i na 7 wrzesnia 1999 roku wykazane byty w kwocie 188 milionéw

zfotych. W rezultacie powyzszej transakcji rozpoznano wartos¢ firmy w kwocie 107 miliondw ztotych.

W dniu 15 maja 2000 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
rownej 1,25 ztotego kazda, ktére zostang wyemitowane w latach 2001 do 2003 w drodze zamiany obligacji
zamiennych serii A na akcje zgodnie z postanowieniami przyjetego przez Walne Zgromadzenie oraz Rade

Nadzorczg programu motywacyjnego. Z powodu ograniczen naktadanych przez polski Kodeks Handlowy,

obligacje zamienne serii A zamiast opcji zostana zaoferowane zarzadzajagcym wyzszego i Sredniego szczebla
Spétki. Na dzien 31 grudnia 2000 roku i do dnia sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Spotka nie skierowata do pracownikdw oferty nabycia obligacji zamiennych serii A.

W dniu 14 lipca 2000 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu
11 344 784 akcje serii D.
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Kapitat z przeszacowania $rodkéw trwatych powstat w wyniku obowigzkowego przeszacowania srodkow

trwatych przeprowadzonego na dzien 1 stycznia 1995 roku. Przeszacowanie to zostato przeprowadzone

w oparciu o wspdtczynniki przeszacowania ustalone przez Gtéwny Urzad Statystyczny w celu odzwierciedlenia

poziomu inflacji. Kapitaf ten nie podlega podziatowi.

Kapitat wtasny podlegajacy podziatowi zgodnie z polskim prawem na dzien 31 grudnia 2000 i 31 grudnia

1999 roku wynosit odpowiednio 2280 milionéw ztotych oraz 3372 miliony ztotych. PKN ma prawo wyptaty

dywidend tylko do wysokosci dostepnych w tym celu kapitatéw wykazywanych w jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Spétki sporzadzonym zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2000 roku i 31 grudnia 1999 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom

dywidendy w wysokosci, odpowiednio, 21 milionéw ztotych i 15 milionéw ztotych.

21. Przychody ze sprzedazy [za rok zakonczony]

Sprzedaz krajowa

Sprzedaz eksportowa

31.12.2000

17 687
915
18 602

31.12.1999

12722
557
13 279

Przychody sg gtéwnie generowane na terenie Polski. Okoto 5% i 4% catkowitych przychodéw w 2000 i 1999

roku pochodzito ze sprzedazy eksportowej.

22. Koszty wedtug rodzaju [za rok zakonczony]

Zuzycie materiatow i energii

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw

Ustugi obce

Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Podatki i opfaty

Pozostate*

Korekty:

Eliminacja kosztow ustug wewnetrznych

Zmiana stanu zapaséw i rozliczen miedzyokresowych
Swiadczenia na wtasne potrzeby

Koszty operacyjne

*

31.12.2000

12722
1746
1365

788
867
185
205
17 878

(615)
(86)
17 177

31.12.1999

6436
3162
1293
795
660
212
201
12759

W roku 2000 Spotka zawigzata rezerwe w wysokosci 40 milionéw ztotych na zobowigzanie warunkowe

z tytutu kary natozonej przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dotyczacej ksztattowania cen

.Petrygo” i cen glikolu monoetylenowego. Szerzej opisano sprawe w Nocie 29f do tych sprawozdan

finansowych.

23. Odsetki i pozostate przychody i koszty finansowe, netto [za rok zakonczony]

Koszty z tytutu odsetek

Ujemne réznice kursowe

Przychody z tytutu odsetek

Dodatnie réznice kursowe

Zysk ze zbycia akgji i innych papieréw wartosciowych

Pozostate

24. Podatek dochodowy [za rok zakohczony]

Podatek dochodowy biezacy

Podatek odroczony

31.12.2000

(210)
(164)
54
166
(32)
(186)

31.12.2000

284
78
362

31.12.1999

31.12.1999

286
(23)
263

Grupa PKN nie stanowi grupy podatkowej wedfug polskich przepiséw, w zwigzku z czym kazdy z podmiotow

wchodzacych w jej sktad jest oddzielnym podatnikiem.

Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi, stawki podatku dochodowego w latach 2000 i 1999 wynosity

odpowiednio 30% i 34%. Stawka podatku dochodowego ma wynosi¢ 28%, 28%, 24% i 22% odpowiednio

w latach 2001, 2002, 2003, 2004 i kolejnych.

Roznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskéw i strat a kwotg obliczong wedtug stawki

od zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujacych pozycji:

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki

Wptyw premii od ulgi inwestycyjnej

31.12.2000

1287
386
(23)

Wptyw przychodoéw i kosztow nie bedacych przychodami i kosztami podatkowymi (24)

Koszty nie bedgce kosztami uzyskania przychodu w danym okresie

Korekty MSR
Efekt zmiany stawek podatkowych
Pozostate

Podatek dochodowy

30

31.12.1999
1245
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Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 1999 roku sktada sie

z nastepujacych pozycji:

31.12.2000 31.12.1999
Podatek odroczony — aktywa:

Podatek odroczony od rezerwy na ochrone srodowiska 121 133
Premia z tytutu ulgi inwestycyjnej 23 34
Nadwyzka amortyzacji ksiegowej nad dopuszczong przez przepisy podatkowe 19 37
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe — 12
Koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych 24 27
Pozostate 24 19
211 262

Rezerwa na podatek odroczony:
Ulga inwestycyjna (343) (343)
Kapitalizacja kosztow pozyczek i kredytéw (113) (105)
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe (19) —
(475) (448)
Podatek odroczony - rezerwy, netto (264) (186)

Ze wzgledu na to, ze spdtki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa
na podatek odroczony muszg byc¢ obliczone indywidualnie w poszczegdlnych spétkach. W rezultacie,
skonsolidowane bilanse prezentujg podatek odroczony — aktywa w wysokosci 18 milionéw ztotych oraz 22 miliony
ztotych oraz rezerwe na podatek odroczony w wysokosci 282 oraz 208 milionéw ztotych odpowiednio

na 31 grudnia 2000 i 31 grudnia 1999 roku.

Wedtug polskiego prawa podatkowego podatnicy mogg zmniejszy¢ dochdd podlegajacy opodatkowaniu
o kwote spetniajacych kryteria wydatkéw inwestycyjnych poniesionych w danym roku podatkowym
(ulga inwestycyjna). Dochdd podlegajacy opodatkowaniu moze by¢ dodatkowo obnizony w roku nastepnym

0 50% kwoty ulgi z ubiegtego roku (premia inwestycyjna).

Zaréwno ulga inwestycyjna, jak i premia inwestycyjna podlegaja limitom okreslonym w Ustawie z dnia
15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Nie wykorzystane kwoty odliczer z powodu

zbyt niskiej podstawy opodatkowania nie moga by¢ przenoszone na nastepne lata.

Z powodu ostatnich zmian w przepisach o podatku dochodowym powyzsze ulgi podatkowe s3 osiggalne
w roku 2000 tylko w przypadku kontynuowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych rozpoczetych w poprzednich

latach. W kazdym innym przypadku skorzystanie z ulgi nie jest mozliwe.

25. Leasing operacyjny

Umowy leasingowe i o podobnym charakterze dotyczg gtéwnie budynkdw, sprzetu komputerowego
i samochodow. Koszty leasingu w latach zakonczonych 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 1999 roku wyniosty

odpowiednio 13 milionéw ztotych oraz 12 milionéw ztotych.

Przyszte minimalne ptatnosci z tytutu zawartych nierozwigzywalnych uméw leasingu operacyjnego na okres

powyzej jednego roku na dzien 31 grudnia 2000 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31.12.2000
2001 12
2002
2003
2004 3
2005 i pozniej 5
Razem minimalne ptatnosci z tytutu umow leasingu 34

26. Dodatkowe informacje dotyczgce przeptywoéw srodkéw pienieznych

Znaczace transakcje bezgotowkowe pomiedzy Spotka, Nafta Polskg SA, Skarbem Panstwa i pracownikami

bytej CPN zostaty opisane w Notach 2b i 20 do niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
27. Zobowigzania z tytutu wydatkéw inwestycyjnych
Na dzier 31 grudnia 2000 roku przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw wynosza

1510 miliondw ztotych, zas przyjete przez Zarzad i nie objete kontraktami wydatki inwestycyjne w latach

nastepnych wyniosg 2171 milionéw ztotych.
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28. Transakcje ze stronami powigzanymi

Od momentu powstania Spétki do czerwca 2000 roku nadrzednym podmiotem dominujgcym Spotki byt
Skarb Panstwa. Skarb Panstwa sprawowat nadzér nad Grupg PKN poprzez spétke posrednia, bedaca jego
100% wtasnoscig — Nafta Polska SA (na 30 czerwca 2000 roku Nafta Polska SA posiadata 44% akgji Spétki,
natomiast Skarb Panstwa posiadat 10,4% akcji Spotki).

Istotne transakcje pomiedzy Spdtka i jej podmiotem dominujgcym Nafta Polska SA zostaty opisane w Nocie 2b.

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych i przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmioty konsolidowane Rafinerie zalezne Pozostate
metodg praw wtasnosci od Nafty Polskiej SA

Sprzedaz
1999 270 925 5
2000 526 504 3
Zakupy
1999 185 429 160
2000 228 167 75
Naleznosci z tytutu dostaw
31 grudnia 1999 40 76 1
31 grudnia 2000 59 11 —
Zobowiagzania z tytutu dostaw
31 grudnia 1999 25 18 11
31 grudnia 2000 26 6 6

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych

oraz zakupy ustug remontowych, transportowych i innych.

29. Zobowigzania warunkowe i ryzyka

a. Gwarancje i inne zobowigzania warunkowe

Grupa PKN udzielata gwarancji i poreczer innym podmiotom. Kwoty udzielonych gwarancji i poreczen
wynosity 56 miliondw ztotych oraz 51 miliondw ztotych odpowiednio na 31 grudnia 2000 i 31 grudnia
1999 roku.

Roszczenia i spory sagdowe

Nastepujgce roszczenia oraz sprawy sgdowe moga w znaczacy sposdb wpltynaé na sytuacje Grupy PKN:

(i) Zobowigzania warunkowe wynikajgce z roszczen Enerco SA wynoszg 5 miliondw ztotych i obejmujg
nie optacony kapitat akcyjny (2 miliony ztotych) wraz z naleznymi odsetkami (3 miliony ztotych). Sprawa
z powodztwa syndyka masy upadtosciowej Spétki Enerco SA. Tytutem roszczenia jest niezaptacenie przez
CPN kwoty wynikajacej z zawartej umowy o podwyzszenie kapitatu akcyjnego. Spdtka podwaza zasadnosc
roszczenia. Sprawa toczy sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie. W ocenie Zarzadu, wynik tego
postepowania nie bedzie miat istotnego negatywnego wptywu na skonsolidowang pozycje finansowa

ani wyniki dziatalnosci Grupy PKN.

(ii) Zobowiazania warunkowe wynikajace z roszczen Enerco-Industrie w Paryzu wynoszg 21 milionéw
ztotych i obejmujg nie optacony kapitat akcyjny (5 milionédw ztotych) wraz z odsetkami (16 milionéw
zfotych). Powodd kwestionuje fakt dokonania przez CPN wptaty na kapitat akcyjny Spotki Enerco SA.
Postepowanie zostato zakoriczone w dniu 12 kwietnia 1999 roku. Sad Okregowy jednak wznowit
postepowanie odraczajgc wyznaczong rozprawe bez terminu. W ocenie Zarzadu, wynik tego postepowania
nie bedzie miat istotnego negatywnego wptywu na skonsolidowang pozycje finansowa ani wyniki

dziatalnosci Grupy PKN.

(iii) Sprawa sgdowa z powddztwa Ten Hoeve Bros. Inc. tytutem roszczenia za niezaptacenie przez PKN
3 milionéw ztotych naleznosci oraz odsetek karnych w wysokosci 8 milionéw ztotych zwigzanych

z pfatnoscig faktur z tytutu realizacji zadania inwestycyjnego.

(iv) Zobowigzanie warunkowe z tytutu powddztwa oséb fizycznych o wyptate wynagrodzenia za projekt
wynalazczy w kwocie 22 miliondw ztotych, powoédztwa osoby fizycznej z powodu nieszczesliwego

wypadku cztonka rodziny wobec trzech stron pozwanych w kwocie 1 miliona ztotych.

Regulacje podatkowe w Polsce

W Polsce obowigzujg liczne regulacje dotyczace podatku akcyzowego, podatku od towardw i ustug,
podatku dochodowego od osdb prawnych i skiadek na ubezpieczenia spoteczne. Przepisy dotyczace tych
podatkéw zostaty wprowadzone stosunkowo niedawno, co powoduje wystepowanie w nich niejasnosci

i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
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zarébwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary

dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad kontroli celnej czy dewizowej) moga by¢ przedmiotem
kontroli odpowiednich wtadz, ktére uprawnione sa do nakfadania wysokich kar i sankcji wraz z odsetkami
karnymi. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle

w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

W Polsce nie istniejg formalne procedury dotyczace uzgadniania ostatecznego poziomu wymiaru podatku.
Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat. Istnieje ryzyko, ze odpowiednie
wtadze zajma odmienne niz jednostki wchodzace w sktad Grupy PKN stanowisko w zakresie interpretacji

przepiséw, co mogtoby mie¢ znaczacy wptyw na zobowigzania podatkowe Grupy PKN.

. Zakup akcji Rafinerii Nafty Jedlicze SA — zobowigzanie warunkowe wobec Nafty Polskiej SA

Zgodnie z umowa z dnia 19 listopada 1998 roku Spétka nabyta od Nafty Polskiej SA 75% akgji Rafinerii
Nafty Jedlicze SA za cene 64 milionéw ztotych. W wypadku osiggniecia przez Rafinerie Nafty Jedlicze SA
co najmniej 30 milionéw ztotych zysku brutto ustalonego wedtug Polskich Standardéw Rachunkowosci
skorygowanego o saldo rezerw i odpiséw nie stanowigcych kosztdéw uzyskania przychodu, odpowiednio
w 2000 oraz 1999 roku, Spotka zobowigzana jest doptaci¢ Nafcie Polskiej SA dodatkowo 17 miliondw

ztotych. Umowa o zakupie akcji zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 1999 roku. Rafineria Nafty Jedlicze SA
za rok 1999 osiggneta ponad 30 miliondw ztotych zysku skalkulowanego wg powyzszego wzoru oraz

nie osiggneta ustalonego progu w roku 2000.

Zobowigzanie warunkowe Rafinerii Nafty Jedlicze SA z tytutu podatku akcyzowego

W Rafinerii Nafty Jedlicze SA Urzad Kontroli Skarbowej przeprowadzit kontrole prawidtowosci stosowania
zwolnien w zakresie podatku akcyzowego dla olejéw napedowych za okres od stycznia do wrzednia 1998
roku. W wyniku tej kontroli zostaty wydane decyzje stwierdzajgce niedoptate podatku akcyzowego
spowodowang nieprawidiowosciami u dostawcdw Rafinerii Nafty Jedlicze SA, wynoszgcg wraz z odsetkami
okoto 100 milionéw ztotych. Zarzad Rafinerii Nafty Jedlicze SA ztozyt odwotanie do Izby Skarbowe;j,

kwestionujgc merytoryczne podstawy decyzji do czasu zakonczenia procesu odwotawczego.

W dniu 22 grudnia 1999 roku Izba Skarbowa w Rzeszowie zaskarzone decyzje uchylita w catosci, a sprawe

przekazata do ponownego rozpatrzenia przez organ pierwszej instancji.

W dniu 12 lipca 2000 roku Urzad Kontroli Skarbowej wydat decyzje stwierdzajgcg zobowigzanie podatkowe
z tytutu podatku akcyzowego za miesigc luty 1998 wynoszace 5 milionéw ztotych oraz zobowigzanie

z tytutu odsetek wynoszace prawie 5 milionéw (kwoty te zostaty pobrane przez Urzad Skarbowy).

W zwigzku ze ztozonym odwotaniem od powyzszej decyzji Izba Skarbowa w Rzeszowie zaskarzong
decyzje uchylita w catosci. Wobec powyzszego Urzad Skarbowy w Kro$nie postanowieniem z dnia
9 pazdziernika 2000 roku dokonat zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za miesigc luty 1998 roku

(wraz z odsetkami) w tgcznej kwocie 11 milionéw ztotych.

W dniu 22 lutego 2001 roku Rafineria Nafty Jedlicze SA otrzymata decyzje Izby Skarbowej w Rzeszowie
wymierzajacg zalegtosc podatkowa za miesigc marzec 1998 roku w wysokosci 0,7 miliona ztotych i odsetki
ustalone na dzier 28 lutego 2001 roku w wysokosci 0,9 miliona ztotych oraz decyzje wymierzajaca
zalegtos¢ podatkowa za miesigc kwiecien 1998 roku w wysokosci 0,6 miliona ztotych i odsetki ustalone
na dzien 28 lutego 2001 roku w wysokosci 0,6 miliona ztotych. Decyzje inspektora kontroli skarbowej
za miesigce: czerwiec, lipiec i wrzesierr 1998 roku Izba Skarbowa uchylita w catosci i umorzyta postepowanie.
Zarzad Rafinerii Nafty Jedlicze SA nie zgadzajac sie z decyzjami Izby Skarbowej dotyczacymi zalegtosci
podatkowych za miesigce marzec i kwiecien 1998 roku, w dniu 22 marca 2001 roku ztozyt skarge do

Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynik wyzej opisanego
postepowania nie byt znany. W ocenie Zarzadu Spofki, biorgc pod uwage silne podtoze merytoryczne

odwotania, niekorzystny wynik postepowania jest mato prawdopodobny.

Postepowania antymonopolowe
Spétka jest strong w czterech postepowaniach antymonopolowych.

W toku dwaoch postepowan Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw (UOKIK) wydat decyzje naktadajaca
kare pieniezng. Postepowania te dotycza:

1. Cen paliw — Spotka ztozyta odwotanie do Sadu Antymonopolowego od negatywnej decyzji UOKIK
naktadajacej na nig kare w wysokosci 5 milionéw ztotych. Sad Antymonopolowy uchylit decyzje UOKIK
zarzucajgcg PKN ORLEN SA stosowanie praktyk monopolistycznych, w zwigzku z tym uchylit natozong
kare pieniezng. W zwigzku z tym w roku 2000 rozwigzano rezerwe na 5 milionéw ztotych, utworzong
w roku 1999.

2. Ksztattowania cen ptynu niezamarzajacego do chtodnic ,,Petrygo” i cen glikolu monoetylenowego
— Spotka ztozyta odwotanie do Sadu Antymonopolowego od negatywnej decyzji UOKIK naktadajace;
na nig kare w wysokosci 40 milionéw ztotych. Spétka utworzyta rezerwe na powyzszg kwote w roku
2000.

W zakresie pozostatych nizej wymienionych dwoch postepowan do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego wtasciwe organy nie podjety ostatecznych decyzji:

1. Usrednione ceny paliw ptynnych — UOKIK oraz Polska Izba Paliw Ptynnych wystapity z kasacja
od pozytywnego dla Spétki wyroku w tej sprawie.

2. Odmowa sprzedazy paliw — Spétka ztozyta odwotanie do Sadu Najwyzszego kasacje od negatywnego
wyroku Sadu Antymonopolowego nakazujgcego Spofice zaprzestanie stosowania praktyk

monopolistycznych.
Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wynik powyzszych postepowan nie byt
znany. Sprawozdanie finansowe nie zawiera rezerw zwigzanych z powyzszymi postepowaniami.

Postepowania antymonopolowe moga skutkowac istotnymi karami, ktére mogag miec istotny wptyw

na sytuacje finansowa i majatkowa Grupy PKN.
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g. Postepowania sagdowe dotyczace CPN i potaczenia z CPN i. Ulga inwestycyjna

Spdtka jest strong trzech postepowan sagdowych w sprawie uniewaznienia uchwat walnego zgromadzenia

akcjonariuszy CPN.

Jedno postepowanie dotyczy uniewaznienia uchwaty z dnia 29 pazdziernika 1998 roku w przedmiocie
transferu akcji spétki Naftobazy do Nafty Polskiej SA. Postepowanie sagdowe jest w trakcie. Sad nie

wyznaczyt daty rozprawy.

Dwa postepowania dotyczg uniewaznienia uchwaty z dnia 19 maja 1999 roku w przedmiocie potaczenia
CPN ze Spdtka. W obydwu przypadkach powodowie cofneli pozwy. Nalezy przypuszcza¢, iz umorzenie

tych spraw nastgpi w najblizszym czasie.

Program kompensacyjny dla pracownikéw

Dnia 19 sierpnia 1999 roku pomiedzy Spotkg a zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w bytej CPN zostato
podpisane porozumienie, ktérego celem byto uregulowanie statusu prawnego pracownikéw CPN

w strukturach Spétki po potgczeniu. Porozumienie to zostato rozszerzone na wszystkich pracownikéw
PKN. Spdtka gwarantuje wszystkim pracownikom bytej CPN zatrudnienie w ciggu 24 miesiecy od daty

1 grudnia 1999 roku.

Zarzad PKN rozpoczat restrukturyzacje Spétki wkrotce po potgczeniu z CPN. Jesli proces restrukturyzacji

bedzie wymagat zwolnien grupowych pracownikéw objetych pakietem gwarancyjnym, pracownicy ci

poza odprawami ustawowymi otrzymaja nastepujgce odprawy:

— 7 miesiecznych pensji, w przypadku gdy zwolnienie nastgpi w przeciggu pierwszych 12 miesiecy;

— 4 miesieczne pensje, w przypadku gdy zwolnienie nastapi w okresie od 12 do 24 miesiecy;

— pracownicy, ktérzy w momencie wypowiedzenia pracy beda mieli nie wiecej niz 3 lata do ustawowej
emerytury (mezczyzni 65 lat, kobiety 60 lat) otrzymajg dodatkowo réwnowartos¢ jednej miesiecznej

pensji.

Zarzad nie zakonczyt jeszcze procesu restrukturyzacji i w zwigzku z tym nie jest w stanie oceni¢ przysztych

kosztow restrukturyzacji.

Polski Kodeks Pracy naktada takze na pracodawce dodatkowo obowigzek wyptaty od 1 do 3 miesiecznych

pensji pracownikom zwolnionym w procesie restrukturyzacji lub zwolnien grupowych.

W okresie 1995 — 2000 spétki Grupy PKN dokonaty odliczen wydatkdw inwestycyjnych opisanych w Nocie
24. Zgodnie z przepisami, spétki Grupy PKN dokonaty biezgcych odliczen na kwote 2021 milionéw ztotych
zwigzanych z wydatkami inwestycyjnymi objetymi ulga. W okresie 1995 — 2000 sp6tki Grupy PKN réwniez
wykorzystaty dodatkowg premie inwestycyjng zwigzang z tymi wydatkami. Ulgi i premie wptynety

na obnizenie obcigzen podatkowych Grupy PKN o 675 milionéw ztotych i 284 miliony ztotych odpowiednio
w okresie 1995 — 2000.

Rok finansowy Ulga inwestycyjna Premia inwestycyjna
1995 138 37
1996 101 52
1997 168 48
1998 1 63
1999 95 46
2000 62 38
Razem 675 284

Powyzej opisane ulgi inwestycyjne i premie maja charakter warunkowy. Zgodnie z przepisami podatkowymi
podatnicy zobowigzani sg do zwrotu wykorzystanej ulgi, tj. zobowigzani sg do zwiekszenia podstawy
opodatkowania lub zmniejszenia wysokosci wykazywanej straty o wartos¢ dokonanych odliczen jezeli
przed uptywem trzech lat od korca roku, w ktérym dokonano odliczen, wystapi chocby jedna z nastepujacych

okolicznosci:

(i) u podatnika wystapig zalegtosci za poszczegdlne lata we wptacaniu poszczegdlnych podatkow
stanowigcych dochody budzetu panstwa oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne, przekraczajace odrebnie
z kazdego tytutu (w tym odrebnie w kazdym z podatkéw) 3% kwot naleznych za te lata; w przypadku

podatku od towardw i ustug zalegtosci we wptatach nie mogg przekroczy¢ 3% kwoty podatku naleznego,

(ii) podatnicy przeniosg — w jakiejkolwiek formie — wtasnos¢ sktadnikdéw majatkowych, z ktérymi zwigzane
byty odliczenia od dochodu lub obnizki podatku; nie dotyczy to przeniesienia wtasnosci w wyniku
przeksztatcenia formy prawnej, taczenia lub podziatu dotychczasowych podmiotéw gospodarczych
dokonywanych na podstawie przepiséw o przedsiebiorstwach panstwowych, o komercjalizacji i prywatyzacji

przedsiebiorstw panstwowych, kodeksu handlowego albo prawa spétdzielczego,

(i) ustatng okolicznosci do zaliczania srodkéw trwatych przejetych do odptatnego korzystania na podstawie

uméw najmu, dzierzawy lub uméw o podobnym charakterze — do sktadnikéw majatku podatnika,
(iv) podatnik zostanie postawiony w stan likwidacji lub zostanie ogtoszona jego upadtosc,

(v) podatnik otrzyma w jakiejkolwiek formie zwrot wydatkdw inwestycyjnych.
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Ponadto, podatnik moze dokona¢ odliczen tylko w przypadku spetnienia okreslonych warunkéw przed
dokonaniem tych odliczen, w tym braku zalegtosci podatkowych. Jesli warunki te nie byty spetnione
w momencie dokonania przez Spétke odliczen, organy podatkowe moga zakwestionowac prawo

do skorzystania z mozliwosci odliczen.

Ustawa zmieniajgca ustawe o podatku dochodowym od o0séb prawnych z 20 listopada 1998 roku (Dz.U.
nr 144 z 27 listopada 1998 roku, poz. 931) przewiduje, ze podatnik nie traci prawa ulgi, jezeli skoryguje
swoje zeznanie podatkowe i ureguluje istniejgce zalegtosci podatkowe wraz z odsetkami za zwtoke,

w terminie przewidzianym w tych regulacjach. W tej sytuacji, punkt (i) opisany powyzej nie ma zastosowania.

Srodki trwate znajdujace sie na gruntach o nieuregulowanej sytuacji prawnej

Grupa PKN posiada szereg stacji paliw i innych obiektéw, ktére sg potozone na gruntach o nieuregulowanym
statusie prawnym. Wartos¢ ksiegowa srodkéw trwatych znajdujgcych sie na gruntach o nieuregulowanym
statusie prawnym wynosita odpowiednio 30 milionéw ztotych i 39 miliondw ztotych na dzien 31 grudnia
2000 i 31 grudnia 1999 roku.

Odprawy dla cztonkéw Zarzadu

Na mocy umdw o prace cztonkom Zarzadu PKN przystuguje prawo do odpraw w wysokosci od szesciu

do dwunastu miesiecznych pensji w przypadku rozwigzania z nimi umowy o prace.

30. Zmiany w sposobie prezentacji niektorych pozycji w sprawozdaniu finansowym

a)

Katalizatory wydane do produkgji — w roku 2000 Spétka zmienita sposéb prezentacji katalizatoréw
wydanych do produkgji z rozliczen miedzyokresowych czynnych na pozostate srodki trwate. W zwigzku
z tym w zatgczonym bilansie na 31 grudnia 1999 roku dokonano przesuniecia na kwote 45 miliondw
ztotych.

Koszty sprzedazy i koszty ogoélnego zarzadu — Spdtka zmienita sposéb prezentacji kosztéw operacyjnych
w rezultacie procesu integracji PKN z oddziatami CPN. W zwigzku z tym w zataczonym rachunku zyskéw
i strat za okres zakonczony 31 grudnia 1999 roku dokonano przesuniecia z kosztéw ogdlnego zarzadu

na koszty sprzedazy na kwote 30 milionow ztotych.

31. Wynagrodzenie, facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenia zasadnicze, premie, nagrode roczng i $wiadczenie

pieniezne za czas urlopu wypoczynkowego.

Wynagrodzenie za okres zakonczony 31 grudnia 2000 roku wyniosto:

Zarzad 6,8
Rada Nadzorcza 0,3

32. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie na 31 grudnia 2000 roku w podziale na grupy wynosito:

Pracownicy fizyczni 8201
Pracownicy umystowi 6 486
14 687

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2000 roku wynidst 13 342 osoby.
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33. Wydarzenia po dacie bilansu

Aktywa netto  Aktywa netto

Nabycie akcji Anwil SA

W pierwszym kwartale 2001 roku Spdtka nabyta dodatkowo 3 969 879 akgji spotki Anwil SA za 94 miliony
ztotych. W wyniku tego udziat PKN w spétce Anwil SA wzrdst 0 26% — do 64%.

Nowa emisja akcji spotki Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. (NOM)

W dniu 19 lutego 2001 roku PKN ztozyt deklaracje nabycia nowej emisji akcji w NOM. W rezultacie
podwyzszenia kapitatu akcyjnego w NOM, PKN nabyt 70 000 nowych akgji, za tagczng warto$¢ 35 miliondw
ztotych. Udziat PKN w NOM nie ulegt zmianie i ksztattuje sie na poziomie 35%.

Sprzedaz akcji Banku Ochrony Srodowiska SA (BOS)

W dniu 28 marca 2001 roku Spétka sprzedata wszystkie posiadane akcje BOS. Warto$¢ bilansowa

na 31.12.2000 na 31.12.1999
Skonsolidowane wedtug PSR 7 086 6 328*
Dodatnie réznice kursowe, netto 81 2

Korekty MSR do sprawozdan spétki stowarzyszonej Anwil

sprzedanych akgji wynosita 19 milionéw ztotych, przychdd ze sprzedazy 66 milionéw ztotych, a zysk

na sprzedazy akcji wynidst 47 milionéw ztotych.

34. Korekty dla celéw MSR

Spétka prowadzi swoje ksiegi zgodnie z zasadami i praktyka rachunkowosci przyjeta przez przedsiebiorstwa
w Polsce, tak jak to jest wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 roku.
Przedstawione powyzej sprawozdania finansowe odzwierciedlajg pewne korekty, nie przedstawione w
statutowych ksiegach spdtek, tak aby przedstawié niniejsze sprawozdania finansowe zgodnie z MSR, z wyjatkiem

MSR 29 ,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”.

Korekty do skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzgdzonych zgodnie z Polskimi Standardami

Rachunkowosci wedtug zasad przyjetych w Spotce zostaty przedstawione ponizej:

Zysk netto Zysk netto
za rok 2000 za rok 1999

Skonsolidowane wedtug PSR 805 815*
Wyptaty z zysku (3) —
Dodatnie réznice kursowe, netto 79 1
Korekty MSR do sprawozdan spotki stowarzyszonej Anwil

pierwotnie przygotowanych zgodnie z PSR 7 (2)
Kapitalizacja kosztow finansowych netto 44 136
Konsolidacja MSR dodatkowych jednostek 6 14
Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych CPN — (21)
Amortyzacja wartosci firmy CPN 11) (2)
Korekta MSR odnosnie rezerwy kapitatowej z konsolidacji 12 12
Korekta warto$ci godziwej (1) )
Podatek odroczony wynikajgcy z powyzszych korekt (27) (7)
Pozostate (9) —
Skonsolidowane wedtug MSR 902 944

* Pro-forma skonsolidowane wedtug PSR.

pierwotnie przygotowanych zgodnie z PSR (2) 9)
Kapitalizacja kosztow finansowych 489 445
Konsolidacja MSR dodatkowych jednostek 16 23
Wartos¢ firmy netto powstata przy zakupie akcji od pracownikéw CPN, netto 94 105
Korekta MSR odnosnie rezerwy kapitatowej z konsolidacji (62) (74)
Korekta wartosci godziwej — 1
Podatek odroczony wynikajgcy z powyzszych korekt (133) (106)
Pozostate 27 —
Skonsolidowane wedtug MSR 7 596 6715

Dodatnie réznice kursowe

Zgodnie z PSR niezrealizowane dodatnie roznice kursowe sg wykazywane jako przychody przysztych
okreséw do momentu, w ktérym zostang zrealizowane. W sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych

wedtug MSR s3 one ujmowane jako przychody biezgcego okresu.

Kapitalizacja kosztow finansowych

Zgodnie z PSR, koszty finansowe sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia
po pomniejszeniu o kwoty skapitalizowane w naktady inwestycyjne, wynikajace z zobowigzan specyficznie
odnoszacych sie do okreslonych projektéw inwestycyjnych. Koszty finansowe wynikajgce z ogdlnego
zadtuzenia odnoszone sg w catosci w koszty. Koszty finansowe sg kapitalizowane jako czes¢ kosztéw
odnoszacych sie do srodkdw trwatych do dnia oddania do uzytkowania gotowych srodkdw trwatych

i odnoszone sg w koszty wraz z amortyzacja.

W sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych wedfug MSR, koszty finansowe podlegaja kapitalizacji
zgodnie z alternatywnym rozwigzaniem zawartym w MSR 23 ,Koszty finansowe”. Koszty finansowe
wynikajgce z pozycji zobowigzan specyficznie odnoszacych sie do naktadéw inwestycyjnych podlegajg
kapitalizacji, a ponadto koszty finansowe wynikajgce z pozostatych zobowigzan o naturze ogdlnej,

w oparciu o wyliczenie $redniej efektywnej stopy kosztéw finansowych, sg kapitalizowane w pozostate
naktady inwestycyjne. Koszty finansowe sg kapitalizowane do danych naktadéw inwestycyjnych do
momentu oddania do uzytkowania gotowych srodkéw trwatych. Przedstawione kwoty sg pomniejszone
o odpisy amortyzacyjne dotyczace skapitalizowanych kosztéw finansowych w biezagcym i wezesniejszych

okresach.

* Pro-forma skonsolidowane wedtug PSR.
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c. Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych CPN i wartos¢ firmy wynikajaca z zakupu akcji od bytych

pracownikéw CPN

Dla celéw sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug MSR akcje CPN pozostajace na dzien 31 grudnia
1998 roku w rekach pracownikéw wykazywane byty jako kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych.

Po dokonaniu potaczenia w dniu 7 wrzesnia 1999 roku wykazywane sg one jako czes¢ kapitatu wtasnego
Spotki.

Zgodnie z informacjg w Nocie 2b akcje zakupione od pracownikéw CPN zostaty wykazane dla celéw MSR
wedtug metody nabycia. W zwigzku z tym rozpoznano wartos¢ firmy w kwocie 107 milionéw ztotych

wynikajacg z zakupu 19,43% akcji CPN bedacych w posiadaniu jej pracownikow.

Dla celéw skonsolidowanych sprawozdan finansowych pro-forma wedtug PSR inkorporacja CPN, w tym
rowniez nabycie udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych, zostato wykazane wedtug metody taczenia

udziatéw.
d. Korekta MSR odnosnie rezerwy z konsolidacji

Zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci, Spétka rozlicza w przychody rezerwe kapitatowa

z konsolidacji w okresie 2 lat. W sprawozdaniach finansowych sporzadzonych wedtug MSR, zgodnie

z zaktualizowanym w 1998 roku standardem MSR 22, rezerwa kapitatowa z konsolidacji w kwocie

nie przewyzszajacej wartosci godziwej nabytych identyfikowalnych niemonetarnych aktywdw odpisywana

jest w przychody w sredniowazonym okresie amortyzacji podlegajgcych umorzeniu aktywow.

e. Podatek odroczony

W wyniku korekt sprawozdan finansowych przygotowanych w oparciu o Polskie Standardy Rachunkowosci

zmianie ulegt stan podatku odroczonego.

f. Przychody ze sprzedazy

Zgodnie z PSR przychody ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy obejmujg kwoty podatku akcyzowego,
naliczonego przez Spotke oraz inne podmioty Grupy od wyrobdow objetych podatkiem akcyzowym,

oraz zawartego w zrealizowanych przychodach.

Dla celéw sprawozdan finansowych sporzadzonych wedfug MSR, kwoty podatku akcyzowego, ktéry zostat
naliczony przez podmioty Grupy, zostaty wyeliminowane z przychoddéw oraz kosztéw sprzedazy w wysokosci
8258 miliondw ztotych oraz 7198 miliondw ztotych odpowiednio w latach zakofczonych 31 grudnia
2000 1999 roku.
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