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WSTĘP 

Sprawozdanie niniejsze zostało przygotowane zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia  

22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich 

przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. 163, poz. 

1160). 

 

 

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAŁOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN 

SPÓŁKA AKCYJNA 

 

Na dzień 30 czerwca 2001 roku Grupę Kapitałową PKN ORLEN S.A. tworzyło: 

- 109 spółek zależnych, w których PKN ORLEN S.A. bezpośrednio lub pośrednio sprawuje kontrolę, 

- 30 spółek stowarzyszonych, w których PKN ORLEN S.A. bezpośrednio lub pośrednio wywiera istotny 

wpływ. 

Wartość udziałów i akcji (w cenie nabycia) będących w bezpośrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na  

30 czerwca 2001r. wyniosła 1.119.263 tys. zł i wzrosła w stosunku do analogicznego okresu roku minionego  

o 251.146 tys. zł,  tj. o 29%.  

Konsolidacją objęto 72 podmioty (spółki zależne i stowarzyszone) Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 

podzielonych wg następujących kryteriów: 

 

1. Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów: 

• Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibą w Trzebini, 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibą w Jedliczach, 

• Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. z siedzibą w Inowrocławiu, 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A. z siedzibą we Włocławku, 

• Naftoport Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku, 

• Petro-Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. 

 

2. Spółki zajmujące się sprzedażą paliw: 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o. z siedzibą w Widełce k/Kolbuszowej, 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina, 

• ORLEN Petrocentrum Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petrolot Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 

• ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu. 
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3. Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego: 

• ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Brzeźnicy, 

• Petrogaz Inowrocław Sp. z o.o. z siedzibą w Inowrocławiu, 

• ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu, 

• Petrogaz Łapy Sp. z o.o. z siedzibą w Łapach. 

 

4. Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji: 

• Zakład Budowy Aparatury S.A. z siedzibą w Płocku, 

• Petrotel Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petroprojekt S.A. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Medica Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Polimer Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

 

5. Spółki remontowe: 

• ORLEN EnergoRem Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Automatyka Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Remont Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN WodKan Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Mechanika Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Eltech Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Wir Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

 

6. Spółki transportowe: 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. z siedzibą w Szczecinie, 

• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, 

• ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. z siedzibą w Lublinie, 

• ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Soli, 

• ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, 

• ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. z siedzibą w Słupsku, 

• ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. z siedzibą w Mościskach, 

• ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. z siedzibą w Olsztynie, 

• ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o. z siedzibą w Kędzierzynie-Koźlu, 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
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7. Spółki pozostałe: 

• Chemiepetrol GmbH z siedzibą w Hamburgu, 

• Flexpol Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. 

W sprawozdaniu został dodatkowo omówiony Polkomtel S.A., jako spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy 

Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie podlegająca konsolidacji. 

 

 

1.1 Zmiany w Grupie Kapitałowej w I półroczu 2001 roku 

 

Spółki paliwowe w I półroczu 2001r. nadal prowadziły proces poszerzania kanałów dystrybucji poprzez  własne 

stacje paliw. Do końca I półrocza br. grupa spółek paliwowych prowadziła działalność na 82 stacjach paliw. Wartość 

bilansowa spółek paliwowych w portfelu PKN ORLEN S.A. na dzień 30.06.2001r. wynosiła 61.006 tys. zł.  

Kontynuowany był proces rozwoju sieci spółek działających w obszarze dystrybucji gazu płynnego występujących 

pod wspólną nazwą Petrogaz. Spółki gazowe zwiększają swoją obecność na rynku poprzez prowadzenie dystrybucji 

gazu na stacjach paliwowych. 

W lutym  2001 roku został zakończony proces łączenia spółek gazowych: Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o., Petrogaz 

Jaworzno Sp. z o.o., Petrogaz Redaki Sp. z o.o. ze spółką ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. We wszystkich spółkach 

PKN ORLEN S.A.  posiadał 100% udziałów. W wyniku tej operacji kapitał zakładowy ORLEN Petrogaz Płock Sp.  

z o.o. wzrósł z kwoty 2.000 tys. zł do kwoty 13.891 tys. zł, a udział PKN ORLEN S.A. w Spółce nie zmienił się  

i wynosi 100%. Dzięki konsolidacji nastąpi wyeliminowanie wewnętrznej konkurencji pomiędzy spółkami, poprawa 

rentowności aktywów gazowych będących w posiadaniu PKN ORLEN S.A. oraz wzmocnienie pozycji rynkowej 

spółki ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o.   

Ponadto w I półroczu 2001 roku nastąpiły przekształcenia w ramach struktury własnościowej Grupy 

Kapitałowej poprzez: 

 nabycie od  BIG Banku Gdańskiego S.A. 1.522.095 akcji ZA Anwil S.A. o wartości 20,6 mln. zł, co 

spowodowało wzrost udziału PKN ORLEN S.A. w spółce do 74,97 %, a wcześniej nabycie od 

Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z o.o. 2.100.000 akcji reprezentujących łącznie 14 % kapitału 

akcyjnego spółki  oraz 1.869.879 akcji od PGNiG. reprezentujących łącznie 12,47 % kapitału 

akcyjnego Anwil S.A 

 nabycie od CIECH S.A.  4 udziałów w spółce Naftoport Sp. z o.o. za łączną kwotę 12.060 tys. zł. , 

 sprzedaż na rzecz pracowników udziałów w następujących spółkach transportowych: Płocku, 

Krakowie,  Lublinie, Nowej Soli, Olsztynie, Warszawie za łączną kwotę 283 tys. zł 

 sprzedaż akcji BOŚ S.A. za kwotę 65.998 tys. zł 

1.2 Opis podmiotów Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją 
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1.2.1 Jednostka Dominująca – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  

Petrochemia Płock S.A. została utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993r. w wyniku 

przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego w spółkę akcyjną. W dniu 19 maja 1999r. Walne Zgromadzenia 

Akcjonariuszy Petrochemii Płock S.A. oraz CPN S.A. podjęły uchwały o połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN 

S.A. Połączenie nastąpiło poprzez przeniesienie całego majątku CPN S.A. na Petrochemię Płock S.A. w zamian za 

akcje, które Spółka wydała akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Rejestracja podwyższenia kapitału akcyjnego 

Spółki do wartości 525.221 tys. zł oraz zmiana firmy spółki na Polski Koncern Naftowy Spółka Akcyjna nastąpiły  

w dniu 20 maja 1999r.  

W dniu 25 maja 1999r. zostało wydane postanowienie Sądu o wykreśleniu CPN S.A. z rejestru handlowego, 

które to postanowienie zostało wykonane Zarządzeniem Sędziego z dnia 7 września 1999r. Po 7 września 

działalność byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. prowadzona jest w ramach jednego podmiotu prawnego  

– Polskiego Koncernu Naftowego S.A. W oparciu o Uchwałę nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN S.A. 

z dnia 3 kwietnia 2000r. Sąd Rejonowy w dniu 12 kwietnia 2000r. wydał postanowienie o dokonaniu zmian  

w rejestrze handlowym dotyczących dokonania wpisu nowej firmy – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka 

Akcyjna. 

Głównymi akcjonariuszami Spółki na koniec czerwca 2001 roku są:  

Nafta Polska S.A.       18,06% 

Skarb Państwa       10,38% 

Bank of New York (jako depozytariusz GDR)    27,07% 

 

Kapitał własny Spółki na dzień 30 czerwca 2001r. wynosił 6.778.145 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− przerób ropy naftowej oraz wytwarzanie produktów i półproduktów ropopochodnych, 

− prowadzenie działalności handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym, 

− prowadzenie działalności badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej, 

− prowadzenie działalności transportowej w zakresie transportu drogowego, kolejowego, wodnego  

i rurociągowego, 

− magazynowanie, składowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw płynnych, 

− wytwarzanie, przesyłanie i obrót energią cieplną i elektryczną, 

− produkcja metalowa i przetwórstwo tworzyw sztucznych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 7.542 osoby. 

PKN ORLEN S.A. w I półroczu 2001r. osiągnął zysk netto w wysokości 167.079 tys. zł, który stanowi 65% zysku  

z tego samego okresu roku poprzedniego. 
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1.2.2 Jednostki zależne podlegające konsolidacji 

 

 

• Rafineria Trzebinia S.A.  

 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997r., zawartym pomiędzy 

Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A.  

W 1999r. zostało zarejestrowane podwyższenie kapitału Spółki, w wyniku czego udział PKN ORLEN S.A.  

w kapitale akcyjnym spółki wzrósł do 76,96%. W dniu 14 września 2000 roku została sfinalizowana umowa kupna 

pozostałych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN ORLEN S.A. zwiększył swój udział w kapitale 

spółki do 77,07% 

Kapitał akcyjny Rafinerii Trzebinia S.A. wynosił 43.042 tys. zł.  

Akcjonariuszami Spółki są:  

PKN ORLEN S.A.  77,07% 

Pracownicy 13,75% 

Skarb Państwa 9,18% 

Kapitał własny na 30.06.2001r. wynosił 192.666 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− przerób ropy naftowej,  

− produkcja i sprzedaż paliw (w tym: benzyn, etylin, olejów napędowych i olejów opałowych), 

− komponowanie i konfekcjonowanie olejów smarowych,  

− przerób gaczów parafinowych,  

− produkcja asfaltów i specyfików asfaltowych.  

 

Działalność Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje się na produkcji wyrobów specjalistycznych o wysokiej wartości, 

przede wszystkim pełnej gamy olejów smarowych, olejów przemysłowych (oleje hydrauliczne i hartownicze)  

i szeregu produktów parafinowych.  

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 249 osób. 

Rafineria zakończyła I półrocze 2001 roku zyskiem netto w wysokości 1.085 tys. zł. Osiągnięty wynik stanowi 5%  

wyniku z analogicznego okresu 2000 roku. 

Rafineria Trzebinia S.A.  posiada udziały w 8 spółkach zależnych i 2 stowarzyszonych. 

 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998r., zawartym 
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pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. 

Powyższa umowa weszła w życie 1 stycznia 1999r. Kapitał akcyjny Spółki wynosił 78.000 tys. zł.  

Akcjonariuszami Spółki są:  

PKN ORLEN S.A.  75,00% 

Pracownicy 14,99% 

Skarb Państwa 10,01% 

Kapitał własny Spółki na koniec I półrocza 2001 roku wynosił 145.744 tys. zł. 

 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.: 

− transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrót ropą naftową i produktami ropopochodnymi, a także olejami 

przepracowanymi i innymi odpadami, 

− zbiórka olejów przepracowanych, 

− komponowanie olejów smarowych i innych płynów eksploatacyjnych, 

− produkcja rozpuszczalników naftowych i paliw,  

− produkcja smarów i asfaltów, 

− produkcja opakowań oraz konfekcjonowanie olejów i innych płynów eksploatacyjnych. 

 

Spółka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod względem ilości produkcji olejów smarowych. Rafineria produkuje 

również ograniczone ilości paliw silnikowych i oleju opałowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje 

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolności przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiórka olejów 

przepracowanych prowadzona jest za pośrednictwem sieci spółek powiązanych kapitałowo z Rafinerią Nafty 

Jedlicze S.A.  

Stan zatrudnienia na 30.06.2001 r. wynosił 669 osoby. 

Rafineria zakończyła I półrocze 2001 zyskiem netto w wysokości 21 tys. zł, natomiast w analogicznym okresie 

ubiegłego roku spółka poniosła stratę w wysokości 10.208 tys. zł. 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziały w 22 spółkach zależnych i 3 stowarzyszonych. 

 

 

• Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. 

 

W dniu 28 września 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabył od Ministerstwa Przekształceń Własnościowych 723.465 akcji 

imiennych Inowrocławskich Kopalni Soli „Solino’ S.A. o wartości nominalnej 7.235 tys. zł., co stanowiło 51% 

kapitału akcyjnego tej spółki. Po objęciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od 

pracowników części akcji udział PKN ORLEN S.A. wzrósł do 70,54%. 

Kapitał akcyjny Inowrocławskich Kopalni Soli „Solino” S.A. wynosił 19.146 tys. zł.  

Akcjonariuszami spółki są:  
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 PKN ORLEN S.A.  70,54%

 Skarb Państwa  25,19% 

 Pracownicy  4,27% 

Kapitał własny spółki na koniec I półrocza 2001 roku wynosił 69.681 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki  jest: 

− produkcja solanki przemysłowej, 

− przeróbka i konfekcjonowanie soli próżniowej, 

− działalność handlowa w zakresie wyrobów własnych na rynku krajowym i zagranicznym, 

− działalność handlowa w zakresie górniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym. 

 

Spółka zajmuje się wydobyciem i przetwórstwem soli, wytwarzając solankę przemysłową i sól. Solanka dostarczana 

jest m.in. do Zakładów Azotowych Anwil S.A., będących członkiem Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.  

Na dzień 30 czerwca 2001 r. spółka zatrudniała 382 osoby. 

Zysk netto wyniósł 3.691 tys. zł i jest o 20% wyższy od zysku osiągniętego w I półroczu 2000 roku. 

Plany rozwojowe spółki koncentrują się na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedaży soli oraz 

na budowie podziemnych magazynów ropy i paliw. 

 

 

• Zakłady Azotowe Anwil  S.A.  

Zakłady Azotowe Anwil  S.A. zostały wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku Kapitał 

akcyjny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 150.000 tys. zł.  

Akcjonariuszami Spółki na 30 czerwca 2001r. są: 

PKN ORLEN S.A.   74,97 % 

Pracownicy      15,00 %

Zakład Energetyczny Toruń S.A.    3,73%

Elektrim Kable S.A.     1,30%

Skarb Państwa      5,00%

 

Kapitał własny Spółki na koniec I półrocza 2001r. wynosił 798.280 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Zakładów Azotowych Anwil S.A. jest: 

− wytwarzanie nawozów azotowych i półproduktów oraz innych wyrobów związanych z tym wytwarzaniem, 

− wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktów związanych z tym wytwarzaniem, 

− wytwarzanie opakowań polietylenowych,  

− działalność handlowa w powyższym zakresie, 

− działalność usługowa w powyższym zakresie, w oparciu o posiadaną bazę. 

Spółka produkuje głównie nawozy azotowe i PCW. Anwil S.A. jest największym odbiorcą etylenu (główny 

surowiec do produkcji PCW) od PKN ORLEN S.A.  
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Na dzień 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 1.664 osoby. 

Największy udział w uzyskiwanych przez Zakłady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedaży mają 

następujące produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto w tym okresie wyniósł 

42.938 tys. zł. przy przychodach ze sprzedaży 610.107 tys. złotych. 

Zakłady Azotowe Anwil S.A. posiadały na koniec I półrocza 2001r. akcje bądź udziały w 5spółkach zależnych  

i 11 stowarzyszonych. Spółka tworzy Grupę Kapitałową i sporządza sprawozdanie skonsolidowane. 

 

 

• Petro-Oil Sp. z o.o. 

 

Petro-Oil Sp. z o.o. został wpisany do rejestru handlowego w dniu 31 sierpnia 1998r. Kapitał udziałowy Spółki 

wynosił 14.000 tys. zł. 

Udziałowcami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A.  28,00%  

Rafineria Trzebinia S.A.  24,00% 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  24,00% 

Rafineria Czechowice S.A.   24,00% 

Kapitał własny na koniec 2001 r. wynosił 22.544 tys. zł. Udział kapitałowy spółek Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A. w kapitale Petro-Oil Sp. z o.o. wynosił 76%. 

 

Przedmiotem działalności Petro-Oil Sp. z o.o. jest: 

− produkcja i sprzedaż artykułów chemicznych, olejów smarowych, baz olejowych i paliw płynnych, 

− prowadzenie działalności handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktów chemicznych, 

rafineryjnych i petrochemicznych, 

− prowadzenie usług w szczególności: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych, 

− prowadzenie doradztwa technicznego. 

 

Stan zatrudnienia na 30.06.2001r. wynosił 94 osoby. 

Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 1.003 tys. zł, podczas gdy w I półroczu 2000 roku spółka osiągnęła 5.160 

tys. zł. 

Petro-Oil Sp. z o.o. posiada udziały w 1 spółce zależnej i 10 stowarzyszonych. 

 

 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o.  

 

Spółka została zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku.  

Kapitał udziałowy wynosi 11.750 tys. zł. Udziały w następujących proporcjach posiadają: 
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PKN ORLEN S.A.    60,00% 

Tankpol Sp. z o.o.  40,00% 

Kapitał własny spółki na koniec I półrocza 2001 roku wynosił 32.918 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, tworzyw sztucznych oraz 

konfekcjonowanie płynu Petrygo. 

Na dzień 30 czerwca 2001r. ORLEN PetroTank Sp. z o.o. zatrudniał  127 osób. 

Spółka osiągnęła  na koniec czerwca zysk netto w wysokości 2.610 tys. zł., który jest wyższy prawie pięciokrotnie 

od zysku za I półrocze ubiegłego roku. 

 

 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.  

 

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina została zarejestrowana 14 września 1995r. Kapitał 

zakładowy spółki wynosi 11.500 tys. zł.  

Udziałowcami  spółki ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. są:  

 PKN ORLEN S.A.     85,00% 

 Profit Sp. z o.o.     15,00% 

Kapitał własny spółki wynosi 29.937 tys. zł. 

 Przedmiotem działalności ORLEN PetroProfit Sp. z o. o. jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, płynu do chłodnic 

Petrygo, tworzyw sztucznych. 

Zatrudnienie w spółce na dzień 30 czerwca 2001r. wynosiło 86 osób. 

Spółka zakończyła I półrocze stratą w wysokości 443 tys. zł, podczas gdy w roku ubiegłym Spółka wypracowała 

zysk netto w wysokości 628 tys. zł. Tak znaczne pogorszenie wyniku finansowego w stosunku do analogicznego 

okresu ubiegłego roku spowodowane była spadkiem sprzedaży paliw, spadkiem marż na sprzedaży oraz niskim 

poziomem gospodarczym rejonu na którym działa spółka. Wartość przychodów uległa obniżeniu o ok. 20%  

w porównaniu do  przychodów w roku ubiegłym.  

 

 

• ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o.  

 

ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. została zarejestrowana 25 września 1996r. Kapitał zakładowy wynosi 21.000 

tys. zł i został wniesiony do spółki przez PKN ORLEN S.A. w 100%. Kapitał własny spółki wynosił na koniec  

I półrocza 2001r. 40.123 tys. zł. 

Spółka prowadzi działalności w zakresie: 

− hurtowej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych, 

− detalicznej sprzedaży paliw do pojazdów samochodowych, 
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− świadczenia usług motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych. 

 Na dzień 30 czerwca 2001 roku stan zatrudnienia w spółce osiągnął poziom 33 osób. 

W I półroczu br. głównym źródłem przychodów ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. była sprzedaż paliw płynnych. 

Przychody ze sprzedaży wynosiły 58.395 tys. zł co w relacji z I pół. 2000 roku stanowi spadek o 23%.  Obniżenie 

przychodów wynika w głównej mierze ze spadku wielkości sprzedaży, spowodowanej  przekazaniem w  marcu br. 

do PKN ORLEN S.A. 2 stacji paliw należących do spółki. Spółka ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. zarządzała na 

koniec I półrocza 25 stacjami paliw. 

W bieżącym roku Spółka osiągnęła stratę w wysokości 579 tys. zł, natomiast w I półroczu roku ubiegłego Spółka 

zanotowała zysk netto w wysokości 270 tys. zł. Spadek wyniku finansowego podobnie jak w przypadku pozostałych 

spółek paliwowych wynikał ze spadku obrotów, marż na sprzedaży, zmiany struktury logistyki oraz handlu 

hurtowego i detalicznego paliw dystrybuowanych przez PKN ORLEN S.A.  

 

 

• Petrolot Sp. z o.o.  

 

Petrolot Sp. z o.o. została zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 20.039 tys. zł.  

Udziałowcami spółki są:  

PKN ORLEN S.A.    51,00%   

PLL LOT S.A.    49,00 %. 

Kapitał własny spółki na koniec półrocza wyniósł 38.054 tys. zł. 

Do podstawowego zakresu działalności Spółki należy sprzedaż i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych 

produktów naftopochodnych. 

Na koniec I półrocza  w spółce zatrudnionych było 153 pracowników. 

Ogółem spółka sprzedała  108.414 ton paliw tj. o 21% więcej niż w I półroczu ubiegłego roku. W ogólnym 

wolumenie sprzedaży ok. 98% stanowi sprzedaż paliwa lotniczego JET A-1. 

Zysk netto spółki wyniósł 1.890 tys. zł i był o 51% niższy w porównaniu do analogicznego okresu roku ubiegłego. 

 

 

• ORLEN PetroZachód Sp. z o.o.  

 

Spółka ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. w Poznaniu została wpisana do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998r. 

Kapitał zakładowy ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. wynosi 17.749 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.           51,83% 

 BGW Wielobranżowe Przedsiębiorstwo Handlowe Sp. z o.o.   48,17% 
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Kapitał własny spółki wynosi 24.303 tys. zł. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie: 

− hurtowej i detalicznej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych, świadczenia usług transportowych, 

− świadczenia usług magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw ciekłych, gazowych i stałych oraz 
produktów ropopochodnych i wyrobów chemicznych, 

− komponowana paliw płynnych, gazowych oraz produktów ropopochodnych oraz wyrobów chemicznych, 

− działalności handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowców, dodatków  
i półfabrykatów oraz sprzedaży wyrobów gotowych 

Na dzień 30 czerwca 2001r.  spółka zatrudniała 204 osoby. 

Sprzedaż ilościowa wyniosła 86.711 ton paliw, tj. o ok. 14% więcej niż w I półroczu roku ubiegłego, głównie  

w wyniku rozwoju sprzedaży detalicznej poprzez własne kanały dystrybucji. Wzrost obrotów oraz cen paliw 

wpłynęły na wzrost wartości przychodów o ok. 20% w porównaniu do I półrocza roku poprzedniego. Spółka 

osiągnęła zysk netto w wysokości 480 tys. zł, niższy o 50% w porównaniu do wyniku z analogicznego okresu 

ubiegłego roku. 

 

 

• ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku. 

Kapitał udziałowy Spółki wynosi 13.891 tys. zł. Od dnia 16 kwietnia 1998r. PKN ORLEN S.A. jest jedynym 

udziałowcem w tej Spółce.  

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 41.344 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest:  

− sprzedaż hurtowa gazu płynnego luzem oraz w butlach stalowych, 

− sprzedaż detaliczna gazu w systemie kontenerowym, 

− instalowanie urządzeń gazyfikacji bezprzewodowej, 

− dostawa gazu płynnego do odbiorców, 

− projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzór organizacyjno – prawny nad procesem 

budowy rozlewni oraz później ich eksploatacji. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001 roku wynosił 265 osób, co oznacza ponad trzykrotny wzrost zatrudnienia  

w stosunku do I półrocza 2000 roku. Wzrost ten wynika z przejęcia pracowników trzech dzierżawionych rozlewni 

gazu płynnego oraz przejęcie trzech spółek należących do PKN ORLEN S.A.: Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o., 

Petrogaz Redaki Sp. z o.o., Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. 

 W I półroczu 2001 roku Spółka sprzedała 119 tys. ton gazu płynnego i zakończyła I półrocze zyskiem netto 

w wysokości 4.199 tys. zł. w porównaniu z 1.460 tys. zł w roku ubiegłym. 

 W trzecim kwartale 2001 roku nastąpi podniesienie kapitału zakładowego spółki poprzez wniesienie 

aportem dwóch do tej pory dzierżawionych, rozlewni gazu płynnego w Dzierżoniowie i Ugoszczy. 
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• ORLEN Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o.  

 

Spółka zarejestrowana została 19 lutego 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 4.400 tys. zł. Założycielami Spółki 

są: 

 PKN ORLEN S.A.       52,00% 

 Gmina Nowa Brzeźnica               48,00% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł 3.071 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest:  

− sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego,  

− usługi transportowe, 

− instalacja urządzeń gazowych.  

Na 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 82 osoby. W pierwszym półroczu 2001 roku spółka osiągnęła przychody 

ze sprzedaży w wysokości 18.425 tys. zł., ponosząc przy tym stratę 1.060 tys. zł. 

 

 

• Petrogaz Inowrocław Sp. z o.o.  

  

Petrogaz  Inowrocław Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego 8 maja 1997r. Kapitał udziałowy 

Spółki wynosi 3.750 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 51% udziału w Spółce (przy czym 49% udział posiada 

ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o., która jest spółką zależną PKN ORLEN S.A.). Kapitał własny na 30 czerwca 

2001r. wynosił 5.030 tys. złotych 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na dzień 30 czerwca 2001r. w spółce było zatrudnionych  21  pracowników. 

W pierwszym półroczu 2001 roku Spółka sprzedała 6.452 tony gazu płynnego. Zysk netto Spółki w tym okresie 

wyniósł 32 tys. zł, przy 1 tys. zł w roku ubiegłym. 

 

 

• ORLEN Petrogaz Wrocław  Sp. z o.o.  

 

Spółka ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. została  zarejestrowana 25 lipca 1997 roku. Kapitał udziałowy 

Spółki wynosi 3.100 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 51,61% udziałów w Spółce. Kapitał własny na 30 czerwca 

2001 r. wynosił 3.822 tys. zł . 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego.  

Na dzień 30 czerwca 2001 r. w Spółce było zatrudnionych 21 pracowników. 

W pierwszym półroczu 2001r. Spółka sprzedała 9.403 tony gazu płynnego. Przychody ze sprzedaży wyniosły 14.077 

tys. zł, a strata netto 60 tys. zł. 
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• Petrogaz  Łapy  Sp. z o.o.  

 
Spółka Petrogaz Łapy  Sp. z o.o. została zarejestrowana 19 czerwca 1997 roku.  Kapitał udziałowy Spółki 

wynosi 3.540  tys. zł. Kapitał własny na 30 czerwca 2001r. wynosił 2.290 tys. zł. Udziałowcami spółki są: 

PKN ORLEN S.A. – 39,55 % 

ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. – 50,85% 

ZNTK Łapy S.A. – 9,60% 

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu płynnego. Zatrudnienie 

na 30 czerwca 2001r. wynosiło 9 osób. Spółka sprzedała 2.389 ton gazu płynnego, osiągając przychody ze sprzedaży 

w wysokości 2.990 tys. zł przy stracie netto 439 tys. złotych.  

 

 

• ORLEN Medica Sp. z o.o. 

 
Spółka zarejestrowana została 24 listopada 1997r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 11.027 tys. zł. Cały kapitał 

zakładowy został objęty przez PKN ORLEN S.A. 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 11.624 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług z zakresu ochrony zdrowia  

Na 30 czerwca 2001 r. Spółka zatrudniała 113 osób.  

W I półroczu 2001 roku przychody ze sprzedaży Spółki wyniosły 5.246 tys. zł,  natomiast zysk netto 203 tys. zł  

i stanowił 88% zysku netto analogicznego okresu roku ubiegłego. 

 

 

• Petroprojekt S.A. 

 
Spółka zarejestrowana została 28 maja 1998 r. Kapitał akcyjny Spółki wynosi 1.500 tys. zł.  

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,00% 

 Pracownicy    49,00% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł 14.479 tys. zł.  

Spółka zajmuje się świadczeniem usług projektowych.  

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 263 osoby.  

W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 11.777 tys. zł. a zysk netto wyniósł 1.344 tyś zł  

i stanowił 53% zysku analogicznego okresu roku minionego. 
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• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. 

 
Spółka zarejestrowana została 1 lutego 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 3.795 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest 

jedynym udziałowcem Spółki. 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł  4.351 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług w zakresie budowy stacji paliw.  

Na 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 263 osób.  

W  I półroczu 2001r. osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 16.029 tys. złotych. Koniec czerwca 2001 roku 

Spółka zamknęła stratą w wysokości 2.874 tys. zł. 

 

 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 

 

Spółka zarejestrowana została 19 lipca 2000r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 4 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest 

jedynym udziałowcem Spółki. 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł 230.334 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług powierniczych w stosunku do PKN ORLEN S.A. w związku 

z realizacją opcji menedżerskiej. 

Na 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 2 osoby. Pierwsze półrocze 2001 roku Spółka zakończyła zyskiem netto  

w wysokości 16 tys. zł. 

 

 

• Petrotel Sp. z o.o. 

 

Spółka Petrotel Sp. z o.o. została wpisana do rejestru sądowego 14 sierpnia 1997r. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 

3.200 tys. zł. 

Udziałowcami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A.  93,08% 

Pracownicy  6,92% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł 13.852 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie usług telekomunikacyjnych.  

Na 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 103 osoby.  

W  I półroczu 2001r.  osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 13.480 tys. złotych (wzrost o 40% w stosunku 

do I półrocza 2000r.) osiągając przy tym zysk netto w wysokości 2.052 tys. zł, który stanowi 96% zysku netto 

analogicznego okresu roku minionego. 
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• Zakład Budowy Aparatury S.A. 

 

Zakład Budowy Aparatury S.A. został zarejestrowany 27 października 1998 roku. Kapitał akcyjny wynosił 18.000 

tys. zł.  

Akcjonariuszami spółki są: 

PKN ORLEN S.A.   96,56% 

Pracownicy spółki    3,44% 

Kapitał własny Spółki wynosił 27.260 tys. zł.  

Podstawową działalnością Spółki jest: 

− produkcja aparatury chemicznej, kompensatorów mieszkowych i zaworów oddechowych,  

− remonty i naprawy aparatury, 

− wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatów i urządzeń. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 294 osoby. 

Spółka ZBA S.A. osiągnęła przychody ze sprzedaży na poziomie 15.600 tys. zł, co w porównaniu do I półrocza 2000 

roku daje wzrost o 107%,  natomiast zysk netto stanowi 87% zysku analogicznego okresu roku minionego.  

 

 

• ORLEN Polimer Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Polimer Sp. z o.o. została wpisana do rejestru sądowego 9 kwietnia 1998r. Kapitał zakładowy Spółki 

w całości został pokryty przez PKN ORLEN S.A. i wynosi 2.000 tys. zł. 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wyniósł  7.083 tys. zł.  

Spółka ORLEN polimer Sp. z o.o. opiera swą działalność na handlu tworzywami sztucznymi, koncentratami 

barwiącymi i modyfikatorami krajowymi i importowanymi. 

Na 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 31 osób.  

W  I półroczu 2001r.  osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 41.610 tys. zł (wzrost o 3% w stosunku do  

I półrocza 2000r.) osiągając przy tym zysk netto w wysokości 1.167 tys. zł, który stanowi 80% zysku netto 

analogicznego okresu roku minionego. 

 

 

• ORLEN Wir Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 1 października 1999 r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 1 600 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,00% 

 Pracownicy    49,00% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 4.449 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 
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W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 108 osób. 

W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 6 354 tys. zł. i były o 7% wyższe od osiągniętych  

w analogicznym okresie 2000r., zysk netto wyniósł 1.109 tys. zł., przy 1.373 tys. zł. w roku ubiegłym.  

 

 

• ORLEN Mechanika Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 22 lipca 1999 r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 4 432 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.    68,17% 

 Pracownicy   31,83% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 8.572 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 393 osoby. 

W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 15.750 tys. zł. i były o 28% wyższe od osiągniętych 

w analogicznym okresie 2000r., zysk netto wyniósł 2.548 tys. zł i był wyższy o 47% od wyniku z roku ubiegłego.  

 

 

• ORLEN Remont Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 30 kwietnia 1999 r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 2 400 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,28% 

 Pracownicy    48,72% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 8 559 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 304 osoby. 

W I półroczu 2001 r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 12.808 tys. zł. i były o 10% wyższe od osiągniętych 

w analogicznym okresie 2000 r. natomiast zysk netto wyniósł 1.274 tys. zł i był on niższy o 42% od zysku z roku 

ubiegłego. 

 

 

• ORLEN Eltech Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 22 lipca 1999r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 2.100 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,00% 

 Pracownicy    49,00% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 5 789 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 
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W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 270 osób. 

W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 12.930 tys. zł. i były o 22% wyższe od osiągniętych 

w analogicznym okresie 2000 r. a zysk netto wyniósł 1.591 tys. zł przy 1.649 tys. zł. w 2000 r.  

 

 

• ORLEN Automatyka Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 30 kwietnia 1999 r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 2 400 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     52,63% 

 Pracownicy    47,37% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 9.291 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 253 osoby. 

W I półroczu 2001 r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 12.033 tys. zł. i były o 6% wyższe od osiągniętych 

w analogicznym okresie 2000r. natomiast zysk netto wyniósł 1.867 tys. zł i stanowił 71% zysk z roku ubiegłego.   

 

 

• ORLEN WodKan Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 22 lipca 1999r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 2.200 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     82,28% 

 Pracownicy    17,72% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 3.142 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 144 osoby. 

W I półroczu 2001 r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 6.676 tys. zł. i były o 50% wyższe od osiągniętych 

w analogicznym okresie 2000r. a zysk netto wyniósł 203 tys. zł, przy 151 tys. zł. w 2000 r.  

 

 

• ORLEN EnergoRem Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 30 kwietnia 1999r. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 1.800 tys. zł. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,00% 

 Pracownicy    49,00% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 3 013 tys. zł. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 

W dniu 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 257 osób. 
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W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 8.095 tys. zł. i były o 15% wyższe od osiągniętych  

w analogicznym okresie 2000r. Zysk netto wyniósł 482 tys. zł i był on wyższy o 100% od wyniku roku ubiegłego.  

 

 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 

 

ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. w Płocku został wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998r.  

i rozpoczął działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999r. Spółka 

powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 26.420 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.      97,58% 

Pracownicy spółki       2,42% 

Kapitał własny Spółki wynosił 30.689 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest: 

− sprzedaż, obsługa i naprawa pojazdów mechanicznych, 

− pasażerski i towarowy transport drogowy, 

− sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz płynów obsługowych do pojazdów 

mechanicznych, 

− wynajem maszyn, urządzeń i sprzętu budowlanego z obsługą operatorską. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 292 osoby. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

26.344 tys. zł, natomiast zysk netto 795 tys. zł. Osiągnięty wynik jest prawie pięciokrotnie wyższy od wyniku  

I półrocza roku ubiegłego. 

 

 

• ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. w Kędzierzynie Koźlu została wpisana do rejestru 

handlowego w dniu 29 maja 2000r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN 

S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 5.267 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       87,88% 

Pracownicy spółki       12,12% 

Kapitał własny Spółki wynosił 6.401 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 
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− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 118 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

5.483 tys. zł, natomiast zysk netto 613 tys. zł.  

 

 
• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. w Krakowie została wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca 

2000r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. 

Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 11.341,7 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       98,15% 

Pracownicy spółki         1,85% 

Kapitał własny Spółki wynosił 11.342 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 154 osoby. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

10.968 tys. zł,  natomiast strata netto 250 tys. zł.  

 

 
• ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. w Lublinie została wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 

2000r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. 

Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 10.139 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       97,53% 

Pracownicy spółki         2,47% 

Kapitał własny Spółki wynosił 13.086 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 121 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

8.646 tys. zł, natomiast zysk netto 1.195 tys. zł.  

 

 

• ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Olsztyn  Sp. z o.o. w Olsztynie została wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 

2000 r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. 

Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 6.140 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       91,97% 

Pracownicy spółki         8,03% 

Kapitał własny Spółki wynosił 7.572 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 80 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

4.986 tys. zł,  natomiast zysk netto 476 tys. zł.  

 
 
 
• ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Nowa Sól  Sp. z o.o. w Nowej Soli została wpisana do rejestru handlowego w dniu  

9 czerwca 2000 r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 

2000 r. Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 10.090 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       96,72% 

Pracownicy spółki         3,28% 

Kapitał własny Spółki wynosił 13.822 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 156 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

9.782 tys. zł,  natomiast zysk netto 1.421 tys. zł.  

 

 

• ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Poznań  Sp. z o.o. w Poznaniu została wpisana do rejestru handlowego w dniu 1 czerwca 

2000 r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. 

Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 11.272 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       96,39% 

Pracownicy spółki         3,61% 

Kapitał własny Spółki wynosił 13.917 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 187 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

12.004 tys. zł,  natomiast zysk netto 1.303 tys. zł.  

 

 

• ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Słupsk  Sp. z o.o. w Słupsku została wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca 

2000 r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000r. 

Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 6.774 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       96,18% 

Pracownicy spółki         3,82% 

Kapitał własny Spółki wynosił 9.444 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 105 osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

11.945 tys. zł,  natomiast zysk netto 1.206 tys. zł.  

 

 

• ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Szczecin  Sp. z o.o. w Szczecinie została wpisana do rejestru handlowego w dniu  

15 czerwca 2000 r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia  

1 lipca 2000 r. Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 3.424 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       99,56% 

Pracownicy spółki         0,44% 

Kapitał własny Spółki wynosił 4.276 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 47osób. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

2.782 tys. zł, natomiast zysk netto 577 tys. zł.  

 

 

• ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. 

 

Spółka ORLEN Transport Warszawa  Sp. z o.o. w Mościskach została wpisana do rejestru handlowego w dniu  

7 czerwca 2000r. i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 

2000r. Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 6.291 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są: 

PKN ORLEN S.A.       94,49% 

Pracownicy spółki         5,51% 

Kapitał własny Spółki wynosił 6.946 tys. zł. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

− Świadczenie usług transportowych, 

− Świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

− Sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

− Sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosił 103 osoby. W I półroczu 2001r. przychody ze sprzedaży wyniosły 

4.987 tys. zł, natomiast zysk netto 337 tys. zł.  

 

 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. w Płocku został wpisany do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000r. i rozpoczął 

działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. na początku 2001 roku. Spółka powstała na 

bazie majątku byłego Zakładu Ekspedycji Kolejowej.  

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 38.499 tys. zł. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem Spółki. 

Kapitał własny Spółki  na 30 czerwca 2001r. wyniósł 39.099 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest obsługa kolejowa punktów załadunkowych i wyładunkowych oraz spedycja 

produktów Jednostki Dominującej.  

Spółka w I półroczu br. zatrudniała 33 osoby. 

Na koniec 30 czerwca 2001roku przychody ze sprzedaży Spółki wyniosły 7.428 tys. zł , natomiast zysk netto po 

pierwszym półroczu 2001r. wyniósł 600 tys. zł.  

 

 

1.2.3. Jednostki stowarzyszone podlegające konsolidacji 

 

Jednostkami stowarzyszonymi podlegającymi konsolidacji w ramach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. są: 

 

 

• Naftoport Sp. z o.o.  

   

Spółka została zarejestrowana 17 lipca 1991r. Naftoport Sp. z o.o. jest największym operatorem 

przeładunków ropy naftowej importowanej drogą morską. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 45.942 tys. zł.  

Udziały na 30 czerwca 2001r. posiadali : 

PKN ORLEN S.A. 48,71% 

Rafineria Gdańska S.A. 25,64% 

PERN S.A.  12,82% 

Ciech Warszawa S.A. 5,13% 

“PORT PÓŁNOCNY” Sp. z o.o. 3,85% 

J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85% 

 

Kapitał własny Spółki na I półrocze 2001r. wynosił 96.115 tys. zł.  

Podstawową działalnością Spółki jest wykonywanie usług przeładunkowych ropy naftowej i produktów 
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naftowych dla polskich rafinerii. Zdolności przeładunkowe Naftoportu wynoszą 23 mln ton rocznie. 

Spółka na koniec I półrocza 2001r. zatrudniała 20 pracowników. W badanym okresie Spółka wypracowała zysk 

netto w wysokości 12.529 tys. zł, który stanowił 95% zysk z roku ubiegłego. 

  

 

• Chemiepetrol Sp. z o.o.  

 

 Chemiepetrol Sp. z o.o. założona została 1 stycznia 1984r. PKN ORLEN S.A. zakupił udziały w spółce  

28 kwietnia 1993r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 100 tys. DEM.  

Udziały w spółce należą do: 

 PKN ORLEN S.A.     20% 

 CIECH S.A.     60% 

 Jurgen Kleiner     20% 

Kapitał własny Spółki na 30 czerwca 2001r. wynosił 2.361 tys. DEM. 

Przedmiotem działalności Spółki jest: handel i pośrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,  

w szczególności handel zagraniczny produktami chemicznymi. 

Zatrudnienie na 30 czerwca 2001r. wynosiło 11 osób. 

Chemiepetrol zakończył I półrocze 2001 rok zyskiem netto w wysokości 338 tys. DEM, przy 209 tys. DEM  

w I półroczu 2000r. 

 

 

• Flexpol Sp. z o.o.  

 

Flexpol Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitał zakładowy 

Spółki wynosi 12.000 tys. zł. Udziałowcami Spółki są: PKN ORLEN S.A. 40% oraz ZML Kęty S.A. 60%. 

Kapitał własny Spółki na koniec czerwca 2001r. wynosił 14.101 tys. zł.  

Przedmiotem działalności Flexpol Sp. z o.o. jest produkcja folii. 

Na dzień 30 czerwca 2001r. Spółka zatrudniała 106 osób.. 

Spółka na koniec czerwca 2001 roku osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 30.870 tys. zł, 

wypracowując zysk na poziomie 2.101 tys. zł o 11 % wyższy od zysku analogicznego okresu roku minionego. 

 

 

1.2.4. Spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej nie podlegająca konsolidacji – Polkomtel S.A.  

 

Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatorów telefonii komórkowej w systemie GSM 900 i DCS 

1800. Spółka powstała 19 grudnia 1995r. Kapitał akcyjny Spółki na dzień 30 czerwca 2001r. wynosił 1.500.000 tys. 

zł. Na dzień 30 czerwca 2001 r. udział Jednostki Dominującej w kapitale akcyjnym Spółki wynosił 19,61%. 
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W dniu 27 listopada 2000 roku zostało uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników 

podwyższenie kapitału spółki o kwotę 550.000 tys. złotych, w którym PKN ORLEN S.A. obejmie akcje  

proporcjonalnie do dotychczas posiadanego udziału. 

Od 23 lutego 1996r. Polkomtel S.A. jest jednym z trzech podmiotów posiadających koncesje na budowę 

sieci telefonii komórkowej GSM. Dnia 1 października 1996 roku podmiot rozpoczął działalność komercyjną  

w Warszawie pod nazwą handlową “Plus GSM”.  

Przedmiotem działalności Spółki jest: 

− projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarządzanie systemem GSM, 

− świadczenie usług w zakresie telefonii komórkowej, 

− sprzedaż produktów i usług związanych z systemem GSM. 

 

 

II. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 

Celem strategii PKN ORLEN S.A jest zbudowanie silnej Grupy Kapitałowej skoncentrowanej na powiązaniach 

bezpośrednio związanych z działalnością podstawową i zabezpieczeniem logistycznym.   

W pozostałych obszarach, nie związanych bezpośrednio z działalnością podstawową celem jest restrukturyzacja 

posiadanych aktywów, zmierzająca do konsolidacji, a w konsekwencji pozyskanie inwestorów branżowych, oraz 

poszukiwanie inwestycji o wysokiej rentowności, które w przyszłości pozwolą   na sfinansowanie działalności 

podstawowej. 

Strategia PKN ORLEN S.A. przewiduje następujące kierunki rozwoju Grupy Kapitałowej: 

 w spółkach dystrybucyjnych – tworzenie nowych podmiotów z inwestorami zewnętrznymi, oraz konsolidację 

funkcji operacyjnych,  

 w spółkach produktowych – utrzymanie pakietów większościowych, umocnienie pozycji dominujących,  

zacieśnienie współpracy w poszczególnych rodzajach aktywności,  

 w spółkach finansowych – wyszukiwanie inwestycji o najwyższej stopie zwrotu,  w celu finansowania 

działalności podstawowej, 

 w spółkach powstałych w wyniku restrukturyzacji – konsolidacja działalności w wybranych obszarach 

branżowych i prywatyzacja. 

 

 

III. GŁÓWNE INWESTYCJE MAJĄCE ISTOTNY WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ GRUPY 

KAPITAŁOWEJ 

 

3.1 Inwestycje w Jednostce Dominującej 

Nakłady na realizację inwestycji w PKN ORLEN S.A. w I półroczu 2001r. osiągnęły wartość 364.859 tys. zł. 

Główne strumienie nakładów inwestycyjnych skierowano na zadania w:  
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− kompleksie produkcyjnym Jednostki Dominującej – 211.758 tys. zł,  

− grupie inwestycji rynkowych – 147.387 tys. zł.  

 

3.1.1 Inwestycje zakończone i kontynuowane w sferze produkcji 

Największymi zadaniami ukończonymi w I półroczu 2001 roku w sferze inwestycji produkcyjnych i rynkowych 
były: 

• zabudowa Turbozespołu Upustowo - Kondensacyjnego TG-6 w EC, 
• instalacja Odsiarczania Gazów Płynnych, 
• modernizacja GPR-R3, 
• węzeł neutralizacji kwasem siarkowym ługu zużytego. 
 
 

Do znaczących zadań kontynuowanych w I półroczu 2001 roku należy: 

• modernizacja i intensyfikacja instalacji Destylacji Rurowo-Wieżowej III. 
• Reforming VI 
• Instalacja Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI 
• Instalacja Izomeryzacji. 
• Zabudowa turbozespołu upustowo-ciepłowniczego TG-6 
• Instalacja Hydroodsiarczania Gudronu 
• Modernizacja instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego II.  
• Instalacja Odsiarczania Gazów Płynnych. 
• Modernizacja układu slopowego Oddziału Paraksylenu i Ekstrakcji Aromatów.   
• Węzeł do neutralizacji ługu zużytego z instalacji Olefin II, FKK II, Odsiarczania Gazów Płynnych.  
• Modernizacja  stacji GPR-R3  z mocy 20 MVA do mocy 32 MVA.  
• Budowa Kompleksu DRW VI. 
• Budowa 5 szt. zbiorników magazynowych benzyn 13 AB i 15ABC.  
• Wymiana turbiny EGT-401 i revamping sprężarki na Instalacji Olefiny II 
• Intensyfikacja produkcji polipropylenu w zakresie homopolimerów na instalacji Polipropylenu II. 
 

3.1.2 Inwestycje w sieć logistyczną 

W I półroczu 2001 roku Jednostka Dominująca prowadziła dalsze prace związane z rozbudową i usprawnieniem 

sieci logistycznej w zakresie: 

• Rurociągu Płock-Ostrów Wielkopolski, 
• Bazy paliw w Ostrowie Wielkopolskim, 
• Rurociągów ropy naftowej i paliw do IKS Kopalnia Góra. 
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3.1.3 Inwestycje w sieć dystrybucji 

W tym obszarze działalności gospodarczej Jednostki Dominującej zrealizowano: 

• 4 nowe stacje paliw, 
• 13 stacji w miejsce wcześniej zlikwidowanych dotychczasowych obiektów, 
• 52 modernizacje stacji, 
• modernizację bazy magazynowej w Mościskach. 
• budynek administracyjno-warsztatowy w Bazie Paliw Płynnych w Ostrowie Wielkopolskim; 
• bocznica kolejowa w Bazie Paliw Płynnych w Ostrowie Wielkopolskim; 
• zbiorniki magazynowe V=500m3 w Bazie Magazynowej 101 w Mościskach. 
• System kart stałego klienta.  
 

3.2 Inwestycje w pozostałych Spółkach Grupy Kapitałowej 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A.  

− oddano do eksploatacji zadania inwestycyjne na łączną kwotę 11.214 tys. zł, w zakresie modernizacji m.in.: 

− instalacji przygotowania i dozowania chemikaliów, 
− stokażu odpadów ciekłych, 
− Centrum Administracyjnego. 

− kontynuowano realizację zadań inwestycyjnych na kwotę 203.066 tys. zł. Do najważniejszych z nich należy: 

− Kompleks PCW w zakresie: modernizacji zbiorników, systemu pakowania sody oraz Wytwórni Chlorku 
Winylu, 

− Kompleks Energetyczny w zakresie modernizacji gospodarki ściekowej, 

− rozpoczęto zadania inwestycyjne o wartości 6.665 tys. zł w obszarach: 

− Kompleksu Nawozowego w zakresie modernizacji kolumny D-2304B, osuszania gazu syntezowego oraz 
modernizacji węzła metanizacji, 

− Kompleksu PCW w zakresie modernizacji systemu sterowania produkcją i budowy V linii strippingu, 

− Kompleksu Energetycznego: modernizacja stacji redukcyjno-schładzającej oraz systemu zasilania Spółki  
w gaz ziemny. 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

Na realizację zadań inwestycyjnych w I półroczu 2001 roku wydatkowała kwotę 67.812 tys. zł. Do najważniejszych 
zadań należy: 

− kontynuacja budowy instalacji hydrorafinacji olejów przepracowanych – w I półroczu 2001 roku na te 
zadanie wydatkowano 63.938 tys. zł z czego na realizację instalacji podstawowej 42.483 tys. zł, a na 
budowę obiektów towarzyszących 6.059 tys. zł, 

− zakończenie realizacji obiektów towarzyszących niezbędnych do funkcjonowania instalacji 
technologicznych w zakresie:                        

− parku zbiorników surowcowych i manipulacyjnych produktu (8 szt. zbiorników V-320m3) 
− pompowni technologicznej mediów surowcowych, 
− pompowni przy parku zbiorników, 
− sieci rurociągów mediów technologicznych i energetycznych wraz z estakadami, 
− stacji wody demineralizowanej, 
− sieci wody p-poż i wod.-kan, rurociągi wody chłodniczej obiegowej, pitnej, gospodarczej, hydrantowej, 
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kanalizacji ogólnospławnej, zabezpieczenia p-poż parku zbiorników, 
− sieci elektryczne, odgromowe, AKPiA, instalacja oświetlenia, uziemienia, zasilania urządzeń 

technologicznych, sygnalizacji alarmowej, 
 
• RafineriaTrzebinia S.A. 

W I półroczu 2001r. realizacja nakładów finansowych wyniosła 4.487 tys. zł. W omawianym okresie: 

– oddano do eksploatacji instalację blendingu systemem wagowym, 

– kontynuowano budowę zbiornika T16 V – 1000 m3, 

– realizowano prace nad frontem przyjęcia surowców, 

– prowadzono modernizację budynku Zarządu, 

 

• IKS „Solino” S.A.  

− realizowano budowę podziemnego magazynu ropy i paliw – w I półroczu 2001r. poniesiono nakłady w 
wysokości 52.507 tys. zł, 

− kontynuowano inwestycję związaną z linią dostawy soli i odbiorem tabletek 429 tys. zł 

− montaż i uruchomienie linii paletyzowania soli – 585 tys. zł, 

− oddano do eksploatacji instalację odprowadzania pyłu solnego po suszeniu 144 tys. zł, 

− prowadzono prace związane z programem komputerowym obsługującym pola eksploatacyjne na łączną 
kwotę 256 tys. zł. 

• Petro-Oil Sp. z o.o. 

Nakłady inwestycyjne w wysokości 434 tys. zł poniesione w I półroczu 2001r. dotyczyły inwestycji 
kapitałowych w spółki: 

– PetroOil Śląski Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. – objęcie 384 udziałów o wartości 194 tys. zł, co stanowi 24% 
kapitału zakładowego, 

– PetroOil Lubelskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. – objęcie 480 udziałów za kwotę 240 tys. zł  
w podwyższonym o 1.000 tys. zł kapitale zakładowym.  

 

 

IV. WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA GRUPY KAPITAŁOWEJ W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU 

TECHNICZNEGO 

 

Realizowany program rozwoju części rafineryjnej w Jednostce Dominującej ma na celu zarówno uzyskanie 

postępu w dziedzinie jakości wyrobów, jak również zwiększenie możliwości produkcyjnych. 

W pierwszym półroczu 2001, bazując na uruchomionej w grudniu 2000 technologii głębokiego odsiarczania, 

odparafinowania i odaromatyzowania na instalacji HON VI, udoskonalono technologię produkcji oleju napędowego 

Ekodiesel Plus 50. Dotyczyło to przede wszystkim poprawy jakości w zakresie skłonności paliwa do 

zanieczyszczania rozpylaczy w silnikach spalinowych. 

W odniesieniu do benzyn należy zaznaczyć wzrost produkcji benzyny uniwersalnej U-95, szczególnie zalecanej 

do zasilania silników samochodów starszych roczników. Według analizy wykonanej na zlecenie PKN ORLEN SA 
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- przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie park samochodowy w Polsce w znacznym stopniu składa się  

z samochodów wymagających zasilania benzyną z dodatkiem antyrecesyjnym tzn. U-95. Wobec powyższego 

benzyna U-95 produkowana w PKN ORLEN SA jest nadal przedmiotem prac badawczych nad udokumentowaniem 

jej wysokiego poziomu jakości i walorów użytkowych, w szczególności na użytek klienta i w celach 

marketingowych. 

 

W I półroczu br. trwały przygotowania (projektowe, techniczne, materiałowe) do modernizacji instalacji 

Polipropylenu II, której wynikiem będzie intensyfikacja produkcji o 50%. Również na Polietylenie I trwają 

przygotowania techniczne, technologiczne w zakresie modernizacji węzła mieszania i dozowania inicjatorów 

polimeryzacji. Umożliwi to zastosowanie bardziej aktywnych nadtlenków, w rezultacie czego nastąpi poprawa 

jakości polimerów. W efekcie wcześniejszych badań i prób technicznych zmodernizowano instalację EMTB – od 

początku tego roku na instalacji tej można produkować równolegle lub zamiennie eter metylo- lub etylo-tert-

butylowy. Produkowany obecnie EETB stanowi nowoczesny wysokooktanowy dodatek tlenowy, spełniając 

zaostrzające się wymagania jakościowe dotyczące benzyn motorowych. 

Uruchomienie przemysłowej produkcji z wykorzystaniem alkoholu etylowego było też odpowiedzią na potrzeby 

polskiego rolnictwa dotyczące wykorzystania alkoholu etylowego.  

W zakresie gospodarki wodno-ściekowej i ochrony środowiska realizowane są z naszej inicjatywy prace, 

których celem jest zmniejszenie lub wyeliminowanie uciążliwego dla otoczenia oddziaływania naszej Firmy na 

środowisko -  w wyniku  prowadzonej przez nas działalności produkcyjnej. 

Znaczącym osiągnięciem z tego zakresu w I półroczu br. jest praca pt.: „Opracowanie technologii oczyszczania 

ścieków złowonnych w źródłach powstawania za pomocą nadtlenku wodoru”. Wynikiem tej pracy jest efekt 

ekologiczny w postaci możliwości usunięcia charakterystycznych dla większości ścieków odorów, uciążliwych 

zarówno dla pracowników przebywających na terenie Zakładu Głównego PKN ORLEN S.A. 

Doskonalenie nowoczesnych procesów technologicznych jest zadaniem trudnym, czasochłonnym, 

kosztownym  - wymagającym często  oprócz przeprowadzenia szeregu badań i prób technicznych, również nakładów 

inwestycyjnych. W nowoczesnym przedsiębiorstwie jest to proces ciągły polegający nie tylko na intensyfikowaniu 

produkcji, podnoszeniu jakości produktów, obniżaniu kosztów produkcji ale również na poprawie bezpieczeństwa 

technicznego instalacji  czy też ochronie środowiska. 

Należy również zaznaczyć, iż Jednostka Dominująca utrzymuje wysoki poziom jakości i efektywności 

struktur organizacyjnych. W marcu i kwietniu br. Bureau Veritas Quality International przeprowadziło wizyty 

kontrolne Systemów Zarządzania Jakością i Środowiskiem. Pozytywne wyniki kontroli potwierdziły dotychczasowe 

certyfikaty w/w Systemów. W czerwcu br. BVQI przeprowadziło w Regionalnych Jednostkach Organizacyjnych 

audit recertyfikacyjny Systemu Zarządzania Jakością certyfikowanego w 1999 roku w spółce CPN S.A. i przyznało 

dla PKN ORLEN S.A. jednolity certyfikat Systemu Zarządzania Jakością, obejmujący wszystkie obszary jego 

działania łącznie ze sprzedażą detaliczną. 

 
 



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za I półrocze 2001 roku 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

33 

Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej osiągnęły następujące wyniki w dziedzinie badań i postępu 

technicznego: 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A. 

W Spółce w I półroczu 2001r. przy udziale firm zależnych i jednostek zewnętrznych realizowano prace 
związane z: 

- poprawą technologii usuwania amoniaku z ługu sodowego po instalacji amoniakalnego oczyszczania ługu,  

- technologią usuwania tlenków azotu z gazów wylotowych, 

- pracami wdrożeniowymi nowych odmian saletry i Canwilu, 

- koncepcją i projektami technicznymi wykorzystania ciepła odpadowego z instalacji Benfielda, 

- pracami nad wdrożeniem technologii zamkniętego reaktora, 

- pracami badawczymi nad zastosowaniem inicjatorów w postaci dyspersji wodnej, 

- studium adaptacji nieczynnej instalacji rozpuszczalników do innej produkcji chemicznej. 

 
 
• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

W I półroczu br. Spółka brała udział w: 

- opracowaniu technologii oraz dokumentacji wdrożeniowej dla nowej generacji olejów hydraulicznych, 

- opracowaniu technologii oraz dokumentacji  wdrożeniowej i atestacyjnej dla biodegradowalnego 
koncentratu emulgującego Hydrokop SYNTETIC spełniającego oczekiwania przemysłu wydobywczego 
węgla kamiennego. 

 
• IKS „Solino” S.A. 

W ramach realizacji programu rozwoju zlecono opracowanie studium programowo-przestrzennego budowy 
Warzelni Soli w kilku wariantach technicznych i lokalizacyjnych. Studium wraz z późniejszym uzupełnieniem 
zostało opracowane przez Biuro Projektów Energetycznych i Ochrony Środowiska Energotechnika-Projekt.  
W ramach niniejszego zadania Spółka znajduje się na etapie opracowania szczegółowej koncepcji budowy nowego 
wydziału konfekcjonowania soli. 
 
• Petro-Oil Sp. z o.o. 
 

- uzyskanie z firmy MAN i Daimler-Chrysler aktualnych książek serwisowych zawierających spis środków 
smarowych w tym oleju Petro-Oil posiadających aprobaty MAN i MB, 

- przeprowadzenie certyfikacji 30 produktów przeznaczonych do dystrybucji na terenie Ukrainy wraz  
z certyfikacją systemu jakości wydaną przez Lwowskie Centrum Certyfikacji, 

- wprowadzenie do oferty sprzedaży oleju silnikowego Petro-Oil Diesel CF - 4 15W/50,  

- wpisanie spółki do IV edycji katalogu ISO Guide Polscy Liderzy Jakości. 
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V. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 
5.1 Charakterystyka wyników  finansowych 

 
Przychody 

W I półroczu 2001r. Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. osiągnęła 12.265.212 tys. zł przychodów ze 

sprzedaży produktów, towarów i materiałów, to jest o 17.437 tys. zł. więcej niż w I półroczu 2000r. Wzrost 

sprzedaży w Grupie został osiągnięty pomimo spadku średnich cen paliw na giełdach światowych i deprecjacji 

dolara, co z kolei zdeterminowało wyniki wypracowane przez Jednostkę Dominującą. Przychody ze sprzedaży PKN 

Orlen S.A. ukształtowały się na poziomie 11.315.694 tys. zł. i były o 189.059 tys. zł. niższe niż w analogicznym 

okresie roku poprzedniego. 

Pozostałe przychody operacyjne w Grupie Kapitałowej wyniosły 97.837 tys. zł, co oznacza przyrost  

o 41.532 tys. zł w stosunku do I półrocza 2001r. Wysoka dynamika pozostałych przychodów operacyjnych  (73,8%) 

wynika głównie z rozwiązania rezerw, w tym przede wszystkim rezerwy na przewidywane straty oraz z tytułu 

ostrożnej wyceny.  

Przychody finansowe w I półroczu 2001r. zrealizowane zostały na poziomie 148.813 tys. zł. W porównaniu 

do I półrocza roku poprzedniego były one wyższe o 53.049 tys. zł. Wzrost przychodów finansowych 

o 55,4% spowodowany był głównie wypracowaniem zysku ze zbycia papierów wartościowych, udziałów i innych 

praw majątkowych.  

 

Koszty 
Koszty operacyjne ogółem poniesione w I półroczu 2001r. ukształtowały się na poziomie 11.897.914 tys. zł 

i były wyższe od kosztów zrealizowanych w I półroczu 2000r. o 199.297 tys. zł (wzrost o 1,7%). Koszty 

sprzedanych produktów, towarów i materiałów w I półroczu 2001r. roku wyniosły 6.676.002 tys. zł i były o 1,3% 

niższe od poniesionych w I półroczu 2000 r.  Koszty sprzedaży w wysokości 4.840.265 tys. zł były wyższe od 

zrealizowanych w I półroczu 2000 roku o 216.590 tys. zł, tj. o 4,7% (głównie na skutek dwóch podwyżek podatku 

akcyzowego). Koszty ogólnego zarządu wzrosły o  72.788 tys. zł, tj. o 23,6% w odniesieniu do analogicznego okresu 

roku ubiegłego.  

Struktura kosztów operacyjnych przedstawia się następująco: 
• koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów – 56,1%, 

• koszty sprzedaży – 40,7% 

• koszty ogólnego zarządu – 3,2% 

W I półroczu 2001r. Grupa poniosła koszty rodzajowe w wysokości 11.308.515 tys. zł  tj. o 1,7% niższe od 

kosztów wygenerowanych w I półroczu 2000r. Spadek kosztów rodzajowych o 192.708 tys. zł  był wynikiem przede 

wszystkim  niższym  zużyciem materiałów i energii, w tym przede wszystkim ropy o ( spadek o 456.183 tys. zł.)  

W stosunku do porównywalnego okresu roku ubiegłego zmniejszeniu uległa ilość przerobionej ropy o 2%, a także 

średnia cena przerobionej ropy. W I połowie 2001r. koszty przerobu ropy w rafineriach Grupy stanowiły 38,5% 
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kosztów rodzajowych ogółem. W analizowanym okresie stawki podatku akcyzowego były podnoszone 2 razy. 

Podwyżki te wpłynęły na wysokość kosztów podatków i opłat, które stanowiły 38,3% kosztów rodzajowych ogółem. 

Nastąpił wzrost tej pozycji kosztowej o 137.047 tys. zł. Koszty amortyzacji, które stanowią 4,1% ogółu kosztów 

rodzajowych Grupy, uległy podwyższeniu o 87.511 tys. zł głównie w wyniku przeprowadzanej modernizacji części 

rafineryjnej w Jednostce Dominującej. 

Udział pozostałych kosztów w kosztach rodzajowych ogółem ukształtował się następująco: 

• usługi obce – 5,3%, 

• pozostałe koszty – 1,1% 

• wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników – 4,4% 

 
Wyniki finansowe 

W I półroczu 2001r. zysk na sprzedaży Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. wyniósł 367.298 tys. zł, co 

oznacza spadek o 181.860 tys. zł, tj. 33,1% w porównaniu do poziomu zysku wypracowanego w I półroczu 2000r. 

Niższa dynamika przychodów niż kosztów podyktowana była głównie zniesieniem ochrony celnej, a także 

utrzymującą się dekoniunkturą na rynku. 

Wynik na pozostałej działalności operacyjnej ukształtował się na poziomie 32.556 tys. zł.  

W porównaniu do I półrocza 2000r. nastąpił wzrost zysku o 74.352 tys. zł, głównie w wyniku rozwiązania  

w Podmiocie Dominującym  części rezerwy z tytułu nałożonej przez UOKiK kary (20.000 tys. zł), a także spadku 

poziomu rezerw tworzonych z tytułu przewidywanych strat i uzasadnionego ryzyka z operacji gospodarczych .  

W I półroczu 2001r. strata na działalności finansowej wyniosła (minus) 133.576 tys. zł i była niższa  

o 4.973 tys. zł  (o 3,6%) od straty poniesionej w I półroczu roku ubiegłego, głównie w wyniku operacji na 

posiadanych papierach wartościowych i udziałach, a także spadku ujemnych różnic kursowych. 

Saldo zysków i strat nadzwyczajnych wyniosło 16.841 tys. zł, podczas gdy w I półroczu 2000r. 

ukształtowało się na poziomie 34.534 tys. zł. Zmniejszenie wyniku było spowodowane przede wszystkim przez 

spadek  odszkodowania wypłaconego od ubezpieczyciela. 

Zysk netto w I półroczu 2001r. wyniósł 227.131 tys. zł i był niższy w stosunku do I półrocza 2000r.  

o 65.983. zł (o 22,5%). 

  

5.2 Charakterystyka aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu PKN ORLEN S.A., w tym z punktu 

widzenia płynności Grupy Kapitałowej 

 

Bilans  

Suma bilansowa Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. na dzień 30 czerwca 2001r. wyniosła  14.509.781 tys. 

zł, co oznacza  wzrost o 1.833.204  tys. zł (14,5%) w stosunku do stanu na 30 czerwca 2000r. 

Porównując stan na koniec I półrocza 2001r. do stanu z analogicznego okresu roku poprzedniego poszczególne 

pozycje bilansowe uległy następującym zmianom:  

• Majątek trwały wzrósł o 15,4% do poziomu 9.166.500 tys. zł. na skutek zwiększenia wartości rzeczowego 
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majątku trwałego o 20,1%.   

• Majątek obrotowy wzrósł o 352.633 tys. zł, tj. o 8,3% do poziomu 4.588.347 tys. zł. Wartość zapasów spadła o 

58.719 tys. zł, w wyniku spadku cen ropy, jak i ilości magazynowanej ropy. Należności krótkoterminowe 

zwiększyły się o 230.067 tys. zł (o 14,9%), środki pieniężne wzrosły o 224,6% do poziomu 298.570 tys. zł. 

• Kapitał własny osiągnął wartość 7.302.940 tys. zł, co oznacza wzrost o 730.852 tys. zł (11,1%). W odniesieniu 

do stanu na 30.06.2000r. nastąpiło przekształcenie struktury zobowiązań krótko- i długoterminowych. 

Zwiększył się udział zobowiązań długoterminowych w zobowiązaniach ogółem do 25% z 13% w roku 

poprzednim, kosztem spadku udziału zobowiązań krótkoterminowych w zobowiązaniach ogółem. Grupa 

Kapitałowa zwiększyła zaangażowanie długoterminowego kapitału zewnętrznego w finansowaniu działalności 

poprzez zaciągnięcie dodatkowych kredytów i spłatę bieżącego długu. Wobec wzrostu zaangażowania kapitału 

własnego i zobowiązań długoterminowych w pokryciu majątku trwałego, poprawie uległa struktura 

finansowania majątku trwałego przez kapitały stałe.  

 

Wskaźniki finansowe 

W I półroczu 2001r. roku Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. terminowo regulowała swoje 

zobowiązania. Wskaźnik bieżącej płynności ukształtował się na poziomie 1,15 a wskaźnik płynności szybkiej 

osiągnął wartość 0,53 (stosunek majątku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowiązań krótkoterminowych 

bez funduszy specjalnych). Na wysokość powyższych wskaźników wpływa specyficzna sytuacja Grupy, a zwłaszcza 

Podmiotu Dominującego posiadającego trwale wysokie krótkoterminowe zobowiązania z tytułu podatku 

akcyzowego oraz korzystne terminy płatności za dostawy. Stosunek rotacji zobowiązań w dniach (liczony jako 

średni stan zobowiązań krótkoterminowych z tytułu dostaw i usług / wartość sprzedanych towarów oraz koszt 

wytworzenia sprzedanych produktów) do rotacji należności w dniach (średni stan należności krótkoterminowych z 

tytułu dostaw i usług / przychody ze sprzedaży produktów i towarów) na poziomie 2,30 świadczy o korzystnych 

uwarunkowaniach spłaty zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Należności z tytułu dostaw i usług spływają 

szybciej o 26 dni niż przypadają terminy spłaty zobowiązań z tytułu dostaw i usług.  

W I półroczu 2001r. w porównaniu do analogicznego okresu roku ubiegłego zapotrzebowanie na kapitał 

obrotowy (liczone jako niepieniężny majątek obrotowy pomniejszone o zobowiązania krótkoterminowe bez 

kredytów i pożyczek).  spadło o 321.395 tys. zł  Spadek zapotrzebowania zaistniał w wyniku  obniżenia się poziomu 

zapasów ropy i kosztów ropy magazynowanej, a także wydłużenia o 10 dni terminów płatności  z tytułu dostaw i 

usług. W efekcie, zadłużenie finansowe netto kapitałów własnych Grupy Kapitałowej spadło do 30,2% z poziomu 

37,8% na koniec I półrocza 2000r. 

 

Podmiot Dominujący na tle Grupy Kapitałowej 

W celu zobrazowania roli jaką odgrywa Podmiot Dominujący w Grupie, poniżej prezentowane są 

podstawowe wielkości ze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. i sprawozdania 

PKN ORLEN S.A. za I półrocze 2000 i 2001r. 
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(w tys. zł) 

PKN ORLEN S.A. Grupa Udział PKN ORLEN S.A. 
w Grupie Wyszczególnienie 

2000 2001 2000 2001 2000 2001 
Suma bilansowa 11.635.717 12.451.105 12.676.577 14.509.781 91,8% 85,8%
Przychody ze sprzedaży 
towarów i produktów 11.504.753 11.315.694 12.247.775 12.265.212 93,9% 92,3%

Zysk netto 257.171 167.079 293.120 227.137 87,7% 73,6%
 

Z zaprezentowanych wielkości wynika, że Podmiot Dominujący zachował znaczący udział w zakresie 

podstawowych parametrów ekonomicznych Grupy Kapitałowej. 

 

5.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitałowej 

Na 30 czerwca 2001 roku łączna wartość udzielonych gwarancji i poręczeń na rzecz jednostek zależnych 

wyniosła 102.725 tys. zł, na rzecz innych jednostek 19.812 tys. zł. Pozostałe zobowiązania pozabilansowe wyniosły 

186.245 tys. zł. 

 

 

VI. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZĄCE GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. na dzień 30 czerwca 2001 roku składała się z 139 spółek prawa 

handlowego. Wśród nich można wyróżnić podmioty o różnym stopniu powiązania z Jednostką Dominującą (spółki 

zależne i stowarzyszone). W sprawozdaniu ujęto tylko te spółki, których przychody ze sprzedaży oraz suma 

bilansowa są najbardziej istotne dla grupy kapitałowej, tj.: 56 spółek zależnych (w tym: 40 spółki bezpośrednio 

zależne od Jednostki Dominującej) oraz 16 spółek stowarzyszonych (w tym: 3 spółki bezpośrednio stowarzyszone  

z Jednostką Dominującą). Spółki bezpośrednio zależne i stowarzyszone zostały wymienione i scharakteryzowane  

w Rozdziale I niniejszego komentarza.  

 

 

6.1 Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia Spółek 

tworzących Grupę Kapitałową 

 

Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia ze wskazaniem 

poszczególnych dostawców przedstawia poniższe zestawienie. 
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Spółki konsolidowane Podstawowe produkty Rynki zbytu 
(obszar działania) 

Dominujący 
dostawcy 

Jednostka dominująca 

PKN ORLEN S.A.  

benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe, specjalne, asfalty, 
polietylen, polipropylen, 
etylen, propylen, butadien, 
glikole, fenol, aceton 

Polska 
Europa 

J&S  
Service&Investment 

Ltd  

Spółki zależne 

Rafineria Trzebinia S.A. 
benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe i 
specjalne, parafiny 

południowa Polska PKN ORLEN S.A. 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 
benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe, asfalty 

południowa Polska PKN ORLEN S.A.  

Zakłady Azotowe Anwil S.A.   polichlorek winylu saletra 
amonowa., granulat PCW  

rynek krajowy i 
zagraniczny 

PKN ORLEN S.A.,  
PGNiG S.A.  

IKS „Solino” S.A. solanka i sól ważona rynek krajowy  i 
eksport - 

Petro-Oil Sp. z o.o. 
sprzedaż produktów 
chemicznych, rafineryjnych i 
petrochemicznych, 

Polska  PKN ORLEN S.A.  

ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz płyn 
Petrygo oraz tworzywa 

południowo-
wschodnia Polska PKN ORLEN S.A.  

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz 
konfekcjonowanie i sprzedaż 
płynów Petrygo i Petro-błysk 

wschodnia Polska PKN ORLEN S.A. 

Petrocentrum Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz gaz 
płynny  

centralna i północno-
zachodnia Polska PKN ORLEN S.A.  

Petrolot Sp. z o.o. benzyny silnikowe i oleje 
napędowe, paliwo lotnicze  porty lotnicze PKN ORLEN S.A. 

PetroZachód Sp. z o.o. 
benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz płyn 
Petrygo, tworzywa  

Wielkopolska PKN ORLEN S.A.  

ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 

Polska centralna  

oraz województwa 
warmińsko-

mazurskie oraz 
lubuskie  

PKN ORLEN S.A.  

ORLEN Petrogaz Nowa Brzeźnica 
Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 

północny rejon 
województwa 
śląskiego 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 
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Petrogaz  Inowrocław  Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 

województwa 

kujawsko- 
pomorskie i 

wielkopolskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

ORLEN Petrogaz Wrocław Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego 
województwo 

dolnośląskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Petrogaz Łapy  Sp. z o.o. sprzedaż gazu płynnego województwo 
podlaskie 

Petrogaz Płock  

Sp. z o.o. 

Zakład Budowy Aparatury S.A.  
produkcja, sprzedaż i 
naprawa aparatury 
chemicznej  

PKN ORLEN S.A.  - 

Petrotel Sp. z o.o. usługi telekomunikacyjne Płock i okolice - 

Petroprojekt S.A.  
projekty i dokumentacje 
techniczne dotyczące głównie 
przemysłu naftowego 

Polska  - 

ORLEN Medica Sp. z o.o. świadczenie usług z zakresu 
ochrony zdrowia Płock - 

ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 

pasażerski i towarowy 
transport samochodowy, 
obsługa i naprawa pojazdów 
mechanicznych 

Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 
o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z 
o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle 
Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Transport Warszawa  
Sp. z o.o. usługi transportowe Polska i pozostałe 

kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Polimer Sp. z o.o. handel tworzywami 
sztucznymi Polska PKN ORLEN S.A. 

ORLEN EnergoRem Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 
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ORLEN Automatyka Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

OLREN Remont Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

ORLEN WodKan Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

Przedsiębiorstwo Remontowe 
ORLEN Mechanika Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

ORLEN Eltech Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

ORLEN Wir Sp. z o.o. usługi remontowe Polska - 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

obsługa kolejowa punktów 
załadunkowych i 
wyładunkowych oraz 
spedycja produktów, 
prowadzenie gospodarki 
cysternami, handel paliwami i 
olejami 

Polska i pozostałe 
kraje europejskie PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Budonaft Sp. z o.o. budowa, remonty i 
modernizacje stacji paliw Polska PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 
działalność usługowa i 
powiernicza wobec PKN 
ORLEN S.A. 

Płock PKN ORLEN S.A. 

 
Spółki stowarzyszone 

Naftoport Sp. z o.o. usługi przeładunkowe klienci krajowi i 
zagraniczni - 

Chemiepetrol Sp. z o.o. 
handel i pośrednictwo w 
handlu produktami 
petrochemicznymi  

Niemcy polskie zakłady 
chemiczne  

Flexpol Sp. z o.o. produkcja i 
konfekcjonowanie folii 

rynek krajowy i 
zagraniczny PKN ORLEN S.A.  

 

 

6.2 Informacje o umowach znaczących dla działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej 

 

Umowy zawarte przez Jednostkę Dominującą w I półroczu 2001r. obejmuje poniższe zestawienie: 

1. W dniu 26 stycznia 2001 roku PKN ORLEN S.A. zawarł z Naftobazy Sp. z o.o. 3-letnią umowę o współpracy  
w zakresie magazynowania i usług przeładunkowych produktów naftowych i płynów specjalnych. Szacunkowa 
wartość transakcji wynosi 100 mln PLN w skali roku. Przedmiotowa umowa zastąpi kilkadziesiąt osobnych 
kontraktów, które regulowały dotychczasową współpracę stron. W związku z tym pozwoli ona na ujednolicenie 
i uproszczenie zasad współpracy w zakresie istotnych dla PKN ORLEN S.A. obszarów logistyki  
i magazynowania. 

2. W dniu 19 lutego 2001 roku spółka Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibą w Płocku zawarła 
następujące umowy:  

• ze spółką Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.o. z siedzibą w Dąbrowie Górniczej umowę sprzedaży akcji, 
przedmiotem której jest nabycie 2.100.000 (słownie: dwa miliony sto tysięcy) akcji imiennych w kapitale 
zakładowym spółki pod firmą Zakłady Azotowe "Anwil" S.A. z siedzibą we Włocławku, reprezentujących 
łącznie 14 % kapitału zakładowego spółki Zakłady Azotowe "Anwil" S.A. i uprawniających do 14% głosów na 
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Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spółki Zakłady Azotowe "Anwil" S.A.,  
• ze spółką Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibą w Warszawie umowę sprzedaży akcji, 

przedmiotem której jest nabycie 1.869.879 (słownie: milion osiemset sześćdziesiąt dziewięć tysięcy osiemset 
siedemdziesiąt dziewięć) akcji imiennych w kapitale zakładowym spółki pod firmą Zakłady Azotowe "Anwil" 
S.A. z siedzibą we Włocławku, reprezentujących łącznie 12,47% kapitału zakładowego spółki Zakłady Azotowe 
"Anwil" S.A. i uprawniających do 12,47% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spółki Zakłady 
Azotowe "Anwil" S.A. W wyniku zakupu powyższych akcji, udział PKN ORLEN S.A. w spółce Zakłady 
Azotowe Anwil S.A. wzrósł do 64,82%. 

 
3. W dniu 19 marca 2001r. w siedzibie spółki Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o. o. zostało złożone 

oświadczenie o objęciu udziałów przez PKN ORLEN S.A. w podwyższonym kapitale zakładowym spółki 
Niezależny Operator Międzystrefowy Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie. W wyniku podwyższenia kapitału 
zakładowego w spółce NOM Sp. z o.o., PKN ORLEN S.A. obejmie 70.000 nowych udziałów  o wartości 500 zł 
każdy, o łącznej wartości 35.000 tys. zł zł. Udział PKN ORLEN S.A. w kapitale zakładowym spółki NOM Sp. z 
o.o. w wyniku transakcji pozostanie na dotychczasowym poziomie 35%. 

4. W dniu 6 czerwca 2001 roku została podpisana umowa, której przedmiotem jest nabycie przez PKN ORLEN 
S.A. 1.522.095 akcji spółki Zakłady Azotowe Anwil S.A. od BIG Banku Gdańskiego S.A. Wartość transakcji 
wyniosła 20.589 tys. zł. W wyniku zakupu powyższych akcji udział PKN ORLEN S.A. w spółce Zakłady 
Azotowe Anwil S.A. wzrośnie z 64,82% do 74,97%. 

5. W dniu 29 czerwca 2001 roku została podpisana warunkowa umowa, której przedmiotem jest nabycie przez 
PKN ORLEN S.A. 10 udziałów spółki El-Dystrybucja Sp. z o.o. w Warszawie od spółki Zespół Elektrowni 
Pątnów - Adamów - Konin S.A. w Koninie. Wartość transakcji stanowi równowartość w złotych polskich kwoty 
1.500 USD. Przeniesienie własności udziałów spółki El-Dystrybucja Sp. z o.o. na PKN ORLEN S.A. nastąpi 
pod warunkiem braku sprzeciwu Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumenta na nabycie udziałów przez 
kupującego. Z chwilą ziszczenia się warunku zawieszającego PKN ORLEN S.A. nabędzie 25% kapitału 
zakładowego spółki El-Dystrybucja Sp. z o.o. w Warszawie. 

 
Umowy zawarte przez pozostałe spółki Grupy Kapitałowej w I półroczu 2001r.: 

1. W dniu 9 kwietnia 2001r. IKS „Solino” zawarł umowę z Orlen Petrogaz Płock Sp. z o.o. dotyczącą sprzedaży 
udziałów Petrogaz Inowrocław Sp. z o.o. Cena sprzedaży 1.899.975 zł.  

2. W dniu 27 czerwca 2001r. Anwil zawarł umowę ze spółką CarboWil dotyczącą Wytwórni CO2, która 
zobowiązywała do sprzedaży aktywów Instalacji. 

3. W dniu 8 stycznia 2001 roku została zawarta umowa pomiędzy Rafinerią Trzebinia S.A. a BMP-Niemcy 
podpisano umowę na dostawę ropy typu Makata, w dniu 1 kwietnia 2001r. podpisano umowę z PGNiG Oddział 
Zielona Góra dotycząca dostaw ropy naftowej BMB.  

4. W dniu 1 maja 2001r. Petro-Oil Sp. z o.o. zawarła umowę o współpracy handlowej z Petro-Oil Śląskie Centrum 
Sprzedaży,  a w dniu 21 czerwca 2001r. umowę z Elektrownią Skawina na dostawę środków smarnych.  

5. W dniu 22 maja 2001 roku Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zawarła z Narodowym Funduszem Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowę pożyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego 
„Hydrorafinacja” na kwotę 50 mln zł. Termin spłaty w/w pożyczki przypada na grudzień 2006r. 

6. W dniu 9 kwietnia 2001 roku ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. nabyła 3.675 udziałów w Petrogaz Inowrocław 
Sp. z o.o. od Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. za cenę 1.899.975 PLN, co stanowi 49% kapitału 
zakładowego spółki i tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników. Wartość ewidencyjna tych 
aktywów w księgach rachunkowych Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. stanowi 1.837.500 PLN. PKN 
ORLEN S.A. posiada 70,54% udziałów w Inowrocławskich Kopalniach Soli Solino S.A., 51% w Petrogaz 
Inowrocław Sp. z o.o. oraz 100% w ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. 
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6.3 Informacje o powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych pomiędzy jednostkami Grupy Kapitałowej 

Schemat istotnych powiązań organizacyjnych i kapitałowych spółek tworzących Grupę Kapitałową PKN ORLEN 

S.A. przedstawia Załącznik Nr 1. 

 

 

6.4 Opis transakcji Jednostki Dominującej z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna 

wartość kilku transakcji zawartych przez dany podmiot w okresie 6miesięcy stanowi wyrażoną  

w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO 

w tys. zł 

L.p. Nazwa kontrahenta 

Wartość 
sprzedaży 

PKN ORLEN S.A.  
do 

Spółek 

Wartość 
zakupów 

PKN ORLEN S.A.  
od 

Spółek 
1. ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. 115 162 18 833
2. ORLEN Petro-Tank Sp. z o.o. 254 282 21 018
3. Petrotel Sp. z o.o. 983 5 015
4. ORLEN Sportowa S.A.    1 207 11 441
5. Rafineria Trzebinia S.A.  276 521 5 379
6. Petroprojekt S.A.  225 10 855
7. Petroochrona Sp. z o.o. 280 11 616
8. Zakład Budowy Aparatury S.A. 1 560 12 883
9. ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 13 326 10 667

10. Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  118 806 2 441
11. ORLEN EnergoRem Sp. z o.o. 295 7 704
12. ORLEN Automatyka Sp. z o.o. 362 11 824
13. ORLEN Remont Sp. z o.o. 1 054 12 305
14. ORLEN WodKan Sp. z o.o. 715 6 574
15. ORLEN Mechanika Sp. z o.o. 791 15 349
16. ORLEN Eltech Sp. z o.o. 583 12 498
17. ORLEN Wir Sp. z o.o. 403 6 281
18. ORLEN Budonaft Sp. z o.o. Kraków 308 13 503
19. CPN Serwis Wrocław Sp. z o.o.  105 1 799
20. Naftoport Sp. z o.o. 1 5 150
21. CPN Serwis Mazowsze Sp. z o.o. 2 302 3 399
22. Centrum Edukacji Sp. z o.o. 102 2 010
23. CPN Serwis Zachód Sp. z o.o. 71 2 400
24. ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 1 222 4 248
25. ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. 1 332 8 102
26. ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. 168 2 298
27. ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o. 429 4 779
28. ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. 1 582 8 417
29. ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. 5 519 6 502
30. ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o.  4 974 6 711
31. ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. 723 4 411
32. ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 1 317 8 880



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za I półrocze 2001 roku 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

43 

33. ORLEN Kol-Trans Sp. z o.o. 2 091 6 235
34. Petro-Oil SEEWAX Sp. z o.o. 0 3 610
35. P.U. Zieleń Sp. z o.o. 129 2 061
36. PetroOil-Pomorskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 0 2 204
37. Petro-Oil-Lubelskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 99 2 695
38. ORLEN Petroprofit Sp. z o.o. 116 856 1 628
39. ORLEN Petrocentrum Sp. z o.o. 50 851 1 091
40. Petrolot Sp. z o.o. 195 661 0
41. ORLEN Petrozachód Sp. z o.o. 164 567 1 584
42. ORLEN Polimer Sp. z o.o. 27 532 0
43. Zakłady Azotowe Anwil S.A. 69 797 1 484
44. Petro-Oil Sp. z o.o. 73 495 1 305
45. Malnaft Sp. z o.o. Malbork 7 692 0
46. Flexpol Sp. z o.o.  18 349 0
47. Bitrex Sp. z o.o. 16 108 0
48. Piast Sp. z o.o. 22 708 4

 Razem 1 572 645 289 193
 
W powyższej tabeli uwzględniono również transakcje między Oddziałami PKN ORLEN S.A. a podmiotami 

powiązanymi. 

 

 

6.5 Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeniach i gwarancjach oraz terminach ich 

wymagalności  

  Informacje o kredytach, pożyczkach, poręczeniach i gwarancjach zaciągniętych przez jednostki Grupy 

Kapitałowej PKN ORLEN S.A. oraz terminach ich wymagalności zostały podane w Nocie Nr 20D i 21C do 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I półrocze 2001 roku.  

 

 

6.6 Informacje o udzielonych pożyczkach przez Jednostkę Dominującą i spółki tworzące Grupę Kapitałową  
 

Jednostka Dominująca w  I półroczu 2001r. udzieliła z funduszu prywatyzacyjnego pożyczki  

z przeznaczeniem na zakup udziałów i akcji spółek powstałych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.  

w wysokości 309 tys. zł (bez odsetek). Pożyczki te udzielane były na okres do 5 lat. Saldo pożyczek udzielonych  

z ZFŚS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzień 30 czerwca 2001 roku wynosiło 24.763 tys. zł, 

natomiast saldo pożyczek udzielonych pracownikom spółek grupy kapitałowej podlegających konsolidacji, które 

podpisały umowę z Jednostką Dominującą o prowadzeniu wspólnej działalności socjalnej wyniosło 1. 928 tys. zł. 
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6.7 Emisja papierów wartościowych w okresie objętym raportem - opis wykorzystania przez PKN ORLEN 

S.A. wpływów z emisji 

 

Jednostka Dominująca – PKN ORLEN S.A. emitował krótkoterminowe papiery dłużne – Bony Handlowe, 

które nie są papierem wartościowym w rozumieniu Ustawy o Publicznym Obrocie Papierami Wartościowymi. 

Środki z emisji były przeznaczane na wykup zapadających transz oraz finansowanie działalności bieżącej. Na koniec 

I półrocza 2001r. zadłużenie PKN ORLEN S.A. z tytułu emisji Bonów Handlowych wyniosło 120 mln. zł. (z czego 

część została zakupiona przez spółki zależne objęte konsolidacją). 

Pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowały papierów wartościowych  

w I półroczu 2001r.  

 

 

6.8 Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie półrocznym, a wcześniej 

publikowanymi prognozami wyników na dany okres, jeżeli poszczególne różnice przekraczają 10% 

wartości poszczególnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez Spółkę 

 

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. nie publikowała prognoz wyników za I półrocze 2001r. w oparciu o Polskie 

Standardy Rachunkowości. 

 

 

6.9 Ocena zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się  

z zaciągniętych zobowiązań oraz wskazaniem działań podjętych przez Jednostkę Dominującą w celu 

przeciwdziałania tym zagrożeniom 

Zarządzanie zasobami finansowymi nie obywa się na poziomie Grupy Kapitałowej, aczkolwiek istnieje 

możliwość lokowania wolnych środków pieniężnych , bądź zadłużania się w ramach cash pool’u uruchomionego  

w Banku Handlowym w Warszawie S.A. Spółki mają możliwość wykorzystania go dla lokat bądź kredytów 

krótkoterminowych. W ramach systemu konsolidacji środków dopuszczalne są także dłuższe okresy. Przyjęta marża 

od kwoty depozytów i kredytów gwarantuje odpowiednią ich atrakcyjność w stosunku do ofert rynkowych. System 

korzystny jest również dla Jednostki Dominującej. Suma lokat spółek uczestniczących w cash pool’u pozwala na 

korzystanie z tańszego kredytu przez Jednostkę Dominującą. System ten został uruchomiony w styczniu br. 

Uczestniczy w nim 14 spółek i Jednostka Dominująca. Generalnie jednak,  każda spółka wchodząca w skład Grupy 

prowadzi własną odrębną politykę inwestycyjną.  

Sytuacja finansowa Jednostki Dominującej pozostaje stabilna i bezpieczna. Stan zadłużenia finansowego na koniec  

I półrocza 2001r. był o ok. 20% niższy w stosunku do końca 2000 roku. W miesiącach kwiecień – czerwiec 

występowały nawet krótkookresowe nadwyżki środków pieniężnych. Przed terminem zostało spłaconych kilka 

kredytów obrotowych oraz jeden kredyt inwestycyjny. Wolne środki lokowane były na krótkie terminy w papiery 

komercyjne.  
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Jednostka Dominująca przewidując szersze wykorzystanie możliwości, jakie stwarza emitowanie 

krótkoterminowych papierów dłużnych na rynku polskim podpisała w maju pięcioletni Program Emisji Obligacji,  

który umożliwia zadłużanie się do poziomu 700 mln PLN. 

 

 

6.10 Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do 

wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej 

działalności 

Jednostka Dominująca oraz pozostałe Spółki tworzące Grupę Kapitałową realizują inwestycje wymienione  

w Rozdziale III przy udziale środków własnych, jak i pochodzących z rynku finansowego. 

 
 

6.11 Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności gospodarczej za  

I półrocze roku obrotowego, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na 

osiągnięty wynik 

Duży wpływ na wysokość wyników finansowych Grupy Kapitałowej, a przede wszystkim Jednostki 

Dominującej miało całkowite zniesienie ochrony celnej w trakcie 2000r. Spowodowało to ograniczenie przychodów 

ze sprzedaży, a w konsekwencji zysków netto Grupy. 

Drugim czynnikiem mającym istotny wpływ na sytuację gospodarczą Grupy jest utrzymujący się  

w I półroczu br. wysoki (powyżej 26,5 USD/bbl) poziom cen ropy naftowej, który z kolei wpływa na wysokość cen 

wyrobów gotowych oraz zwiększa koszty Grupy. Wysokie ceny produktów działają ograniczająco na popyt 

konsumentów na wyroby oraz na poziom zysków na sprzedaży.  

W I półroczu miało miejsce także dwukrotne podwyższenie stawek podatku akcyzowego na paliwa 

silnikowe (1.01.2001 i 1.06.2001). Rosnące stawki podatku akcyzowego mają bezpośredni wpływ na poziom cen 

produkowanych wyrobów zarówno przez Jednostkę Dominującą, jak i rafinerie wchodzące w skład Grupy 

Kapitałowej.  

Dodatkowo obserwowane w trakcie I półrocza br. znaczące umocnienie kursu złotego wpłynęło na 

zmniejszenie uzyskiwanej marży rafineryjnej w ujęciu złotowym (różnica pomiędzy ceną produktu a ceną ropy),  

a tym samym na wyniki na sprzedaży.  

Występowanie powyższych czynników ma bezpośredni wpływ na wyniki finansowe Grupy Kapitałowej.  

 

 
6.12 Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej 

oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej co najmniej do końca 

trwającego roku obrotowego, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez nią wypracowanej 

 
6.12.1 Czynniki zewnętrzne 

I półrocze 2001 roku charakteryzowało się niekorzystnymi trendami w gospodarce polskiej. Od połowy 
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ubiegłego roku ma miejsce spowolnienie gospodarcze, mające wpływ na wyniki większości krajowych 

przedsiębiorstw. Niesprzyjające tendencje gospodarcze wpłynęły na spadek konsumpcji benzyn i olejów 

napędowych w skali kraju, w wyniku czego sprzedaż paliw osiągnęła poziom niższy od analogicznego okresu roku 

ubiegłego. 

Kolejnym niepokojącym zjawiskiem w polskiej gospodarce jest rosnący poziom bezrobocia, który 

spowodował ograniczenie dochodów uzyskiwanych przez gospodarstwa domowe i wpłynął na zmniejszenie popytu 

na produkty Grupy. Istotny wpływ na sytuację finansową Grupy ma również drastyczny spadek sprzedaży nowych 

samochodów osobowych w Polsce. W I kwartale br. sprzedano o 33% mniej samochodów osobowych niż w  tym 

samym kwartale ub. r. Sytuacja ta spowodowała, że roczna prognoza sprzedaży nowych zakłada sprzedaż aut na 

poziomie 350 tys. pojazdów. 

Następnym czynnikiem niekorzystnie wpływającym na wyniki osiągane przez polskie przedsiębiorstwa jest 

obserwowana aprecjacja złotego (spadek średniego kursu dolara z 4,24 PLN/USD w I półroczu 2000r. do 4,04 

PLN/USD w I półroczu 2001 roku). Przeszacowany kurs złotego w stosunku do dolara czyni mniej opłacalnym 

eksport i powoduje obniżenie dochodów budżetowych z tytułu ceł oraz podatku VAT od towarów importowanych.  

Ponadto restrykcyjna polityka monetarna wpłynęła niekorzystnie na popyt i konsumpcję w kraju. Zbyt duża różnica 

między stopą inflacji a oprocentowaniem kredytów (ponad 10%) osłabia zamierzenia inwestycyjne, a tym samym ma 

wpływ na zmniejszenie popytu wewnętrznego.   

 Na wyniki spółek zajmujących się dystrybucją gazu płynnego najistotniejszy wpływ wywiera: 

- działająca konkurencja i ograniczony popyt, 

- fluktuacja marż handlowych, 

- rozbudowa sieci własnych autogazu firm konkurencyjnych (BP, Shell, Gaspol i innych),  

- pełne nasycenie rynku oraz duża nadwyżka gazu napływająca z importu z kierunku wschodniego. 

 

6.12.2 Czynniki wewnętrzne 

W październiku br. Jednostka Dominująca zakończy dwuletni Program Poprawy Zysku. Jego pełne 

wdrożenie zapewni wzrost zysku z baryłki przerobionej ropy o co najmniej 40 centów. Do osiągnięcia tego efektu 

niepotrzebne są żadne nakłady inwestycyjne. Efekt powstaje poprzez redukcję kosztów wytwarzania oraz 

maksymalne zoptymalizowanie produkcji rafineryjnej i petrochemicznej oraz ograniczenia strat procesowych.  

Istotne znaczenie dla poziomu generowanych zysków ma także realizacja programu redukcji kosztów  

w handlu detalicznym i hurtowym. W logistyce nastąpiła optymalizacja dostaw, którą dodatkowo usprawni 

planowane w tym roku zakończenie I etapu budowy bazy paliw w Ostrowie Wlkp. Wymierne oszczędności 

przyniosła również sprzedaż nierentownych Baz Magazynowych oraz związana z tym redukcja zatrudnienia. 

 W celu intensyfikacji sprzedaży własnych wyrobów Jednostka Dominująca wprowadziła dla klientów 

indywidualnych program lojalnościowy VITAY, którego celem jest premiowanie osób dokonujących zakupów na 

stacjach sieci PKN ORLEN S.A. Liczba uczestników tego programu na koniec II kwartału wyniosła ponad 900 tys. 

osób. Dodatkowo w ramach programu Kart Flotowych dla klientów instytucjonalnych posiadających własne środki 

transportu wdrożono interaktywną stronę internetową, dzięki której uczestnicy systemu mogą na bieżąco prowadzić 
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monitornig wydatków ponoszonych w ramach programu. Na koniec I półrocza w programie Kart Flotowych brało 

udział 430 flot. 

 

 

6.12.3 Perspektywy rozwoju działalności gospodarczej 

Do najważniejszych czynników mających wpływ na rozwój Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.  

w najbliższych latach należą: 

• realizacja przyjętego przez Jednostkę Dominującą „Programu Rozwoju PKN ORLEN S.A. na lata 2001-2010”  
Program dotyczy istotnych kierunków rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarach: 
− produkcji rafineryjnej - w szczególności uwzględnia optymalizację poziomu i struktury przerabianej ropy 

naftowej spełniającej wymogi jakościowe Unii Europejskiej przewidziane dla paliw płynnych  
(w planowanym okresie), 

− produkcji petrochemicznej - prowadzi do wzrostu produkcji petrochemikaliów uwzględniającej sytuację 
rynkową (prognozowaną podaż i popyt, niska podaż tworzyw produkcji krajowej na rynku wewnętrznym, 
itp.) oraz efekty synergii z częścią rafineryjną, 

− infrastruktury marketingowej - w szczególności uwzględnia modernizację i rozbudowę sieci detalicznej 
oraz systemów logistycznych.  

• zyski osiągane dzięki konsekwentnie realizowanemu w Jednostce Dominującej przy współpracy z firmą KBC 
Process Technology Ltd. programowi poprawy  zysku,  

• oddane nowoczesne instalacje produkcyjne w części rafineryjnej Jednostki Dominującej oraz planowane 
inwestycje na rozbudowę części petrochemicznej w wysokości około 550 mln USD,  

• efekty wdrożonego programu lojalnościowego dla klientów indywidualnych – VITAY oraz instytucjonalnych  
w postaci Kart Flotowych,  

• proces modernizacji i budowy nowych stacji paliw oraz rozbudowy baz magazynowych i rurociągów paliw, 
• realizacja budowy Podziemnych Magazynów Ropy i Paliw w IKS Solino S.A., 
• realizacja inwestycji w zakresie wytwarzania i przetwórstwa chlorku winylu w Anwilu S.A.,  
• przewidywany wzrost zapotrzebowania na nawozy sztuczne używane w produkcji rolnej. 
 
 

 

6.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółkami Grupy Kapitałowej oraz w poziomie 

komputeryzacji, wspomagającej zarządzanie 

 

6.13.1 Zmiany w zasadach zarządzania spółkami 

Uformowana pod koniec ubiegłego roku struktura organizacyjna Jednostki Dominującej w I półroczu 2001 

roku nie uległa zasadniczym zmianom mającym wpływ na jej funkcjonowanie. Omawiany okres był czasem 

sprawdzania funkcjonalności  i efektywności tak zaprojektowanego organizmu gospodarczego. Nadal w ramach 

struktury organizacyjnej Jednostki Dominującej funkcjonowały: 

• Zakład Główny w Płocku, 

• Zakład w Warszawie, który został włączony organizacyjnie do struktur Zakładu Głównego, 

• Regionalne Jednostki Organizacyjne (Regiony) w ramach których działa: 



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za I półrocze 2001 roku 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

48 

− 11 Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki , 

− 11 Regionalnych Biura Handlu Detalicznego,  

− 6 Regionalnych Biur Inwestycji i Remontów, 

− 11 Regionalnych Biur Finansowych oraz 3 Biura Finansowe i inne komórki organizacyjne służb 

pomocniczych.  

Powstanie Regionów oraz powołanie regionalnych struktur organizacyjnych zakończyło proces reorganizacji 

Jednostki Dominującej.  

W ramach Grupy Kapitałowej w lutym  2001 roku został zakończony proces łączenia spółek gazowych: 

Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o., Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o., Petrogaz Redaki Sp. z o.o. ze spółką ORLEN 

Petrogaz Płock Sp. z o.o., co zaowocuje wyeliminowaniem wewnętrznej konkurencji pomiędzy spółkami i poprawą 

rentowności aktywów gazowych będących w posiadaniu PKN ORLEN S.A.  

Ponadto w I półroczu 2001 roku nastąpiły przekształcenia w ramach struktury własnościowej Grupy 

Kapitałowej. Nabycie od  BIG Banku Gdańskiego S.A., Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z o.o. i PGNiG 

spowodowało, że  dotychczas stowarzyszona spółka Anwil S.A. stała się spółką zależną z 74,97% udziałem PKN 

ORLEN S.A.  

 

6.13.2 Poziom komputeryzacji wspomagający zarządzanie 

I. Jednostka Dominująca w I półroczu 2001 roku prowadziła prace zmierzające do: 

1. Doprowadzenia do pełnej integracji centralnego systemu zarządzania Jednostką Dominującą SAP R/3  
z systemami kasowo-zarządzającymi na stacjach paliw. 

2. Rozbudowy systemu raportyzacji – głównie w obszarze sprzedaży detalicznej. 

3. W marcu uruchomiono system kart lojalnościowych. Docelowo został on wprowadzony na 1.150 stacjach. 

II. W Zakładach Azotowych Anwil S.A. w I półroczu 2001r. kontynuowane były prace nad II etapem wdrożenia 
modułu PP w systemie SAP R/3. Pierwszy etap obejmował rozliczanie kosztów produkcji, etap drugi to 
planowanie produkcji. Ponadto trwają prace nad uruchomieniem nowego systemu pocztowego przedsiębiorstwa 
opartego na Microsoft Exchange 2000. Działania te poprzedzone zostaną przemigrowaniem kontrolerów sieci 
NT z systemów Windows NT4.0 do Windows 2000. 

III. W Inowrocławskich Kopalniach Soli „SOLINO” S.A. w I półroczu 2001r. trwały przygotowania do wdrożenia 
nowego zintegrowanego systemu informatycznego. W związku z powyższym poziom technologiczny sprzętu 
był systematycznie podnoszony poprzez modernizacje lub wymianę stanowisk komputerowych. Dodatkowo 
został przeprowadzony upgrade systemu sieciowego Novell z starszej wersji do obecnie najnowszej  
z jednoczesnym rozszerzeniem liczby licencji. W najbliższym czasie zostanie uruchomiony drugi server oraz 
połączenie z oddalonym oddziałem. Ponadto w Kopalni „Mogilno” został zainstalowany system wspomagający 
wizualizację procesów technologicznych, natomiast w Kopali „Góra” zostanie zainstalowany system DGCS do 
monitorowania procesów technologicznych i sterowania magazynowaniem ropy i paliw w podziemnych 
magazynach. 

IV. W Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w I półroczu 2001r. w ramach informatycznego systemu komputerowego 
przeprowadzono następujące działania: 

1. Przygotowanie do upgradu z wersji 3.0F do wersji 4.6C, 
2. Wdrożenie połączenia z trzema bankami drogą telekomunikacyjną. 

V. W Grupie Kapitałowej Rafinerii Trzebinia S.A. zakupiono i uruchomiono Internetowy Serwis Aplikacji 
wspomagający zarządzanie. 
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VI. W Petro-Oil Sp. z o.o. wdrożono informatyczny system obiegu dokumentów i informacji wspierających 
zarządzanie dokumentacją systemu jakości.  

VII. Pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej zachowały dotychczasowy istniejący poziom komputeryzacji. Środki 
ponoszone na ten cel były przeznaczane głównie na zakup nowego sprzętu komputerowego w miejsce zużytego.  

 

 

6.14 Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Jednostkę Dominującą w ciągu ostatnich  
6 miesięcy 

 

Członkami Zarządu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w I półroczu 2001r. były 
następujące osoby: 

Andrzej Modrzejewski 
Prezes Zarządu   

Generalny Dyrektor 

Marek Mroczkowski Wiceprezes Zarządu  
Dyrektor Ekonomiczno – Finansowy  

Jarosław Tyc 
Wiceprezes Zarządu  

Dyrektor Handlu Detalicznego  

Czesław Bugaj 
Członek Zarządu   

Dyrektor Produkcji 

Andrzej Drętkiewicz 
Członek Zarządu   

Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki 

Władysław Wawak 
Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki 

Wojciech Weiss 
Członek Zarządu  
Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji  

Krzysztof Cetnar 
Członek Zarządu  

Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Właścicielskiego  

Tadeusz Szczerba 
Członek Zarządu   
Dyrektor ds. Integracji 

W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Jednostki Dominującej sprawowała Rada Nadzorcza  

III kadencji która zakończyła się z dniem 14 maja 2001 roku oraz Rada Nadzorcza IV kadencji, która rozpoczęła się 

z dniem 14 maja 2001 roku  w składach: 

 

III kadencja - zakończona 14 maja 2001 roku 

Grzegorz Zarębski  
Marek Łatacz 

Przewodniczący Rady Nadzorczej (do 10.01.2001 r.) 
Przewodniczący Rady Nadzorczej (od 10.01.2001r. do 14.05.2001r.) 

Andrzej Bańkowski Sekretarz Rady Nadzorczej (do 10.01.2001r.) 

Ludomir Handzel Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (do 14.05.2001r.) 

Aleksander Olas  Członek Rady Nadzorczej (od 10.01.2001r.) 
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Michał Frąckowiak Członek Rady Nadzorczej  (do 10.01.2001 r.) 

Szczepan Targowski Członek Rady Nadzorczej 

Kalina Grześkowiak-Gracz Członek Rady Nadzorczej 

Marcin Giżewski  Członek Rady Nadzorczej (od 10.01.2001r.) 
Sekretarz Rady Nadzorczej (od  01.02.2001r.) 

Janusz Wójcik Członek Rady Nadzorczej (do 10.01.2001r.) 

Marek Wąsowicz Członek Rady Nadzorczej   

Jerzy Idzik Członek Rady Nadzorczej (od 10.01.2001r.) 

Andrzej Herman Członek Rady Nadzorczej  

 
 
IV kadencja - rozpoczęta 14 maja 2001 roku w składzie: 
 

Andrzej Herman Przewodniczący Rady Nadzorczej  

Marcin Giżewski Sekretarz Rady Nadzorczej (od 04.06.2001r.) 

Jerzy Idzik Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (do .04.06.200r.) 

Kalina Grześkowiak - Gracz Członek Rady Nadzorczej 

Jarosław Chołodecki Członek Rady Nadzorczej 

Stanisław Kądracikowski Członek Rady Nadzorczej 

Aleksander Olas  Członek Rady Nadzorczej 

Szczepan Targowski  Członek Rady Nadzorczej  

Marek Wąsowicz Członek Rady Nadzorczej  
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Skład Zarządów oraz Członków Rad Nadzorczych z ramienia PKN ORLEN S.A. w Spółkach Grupy 
Kapitałowej PKN ORLEN S.A. podlegających konsolidacji według stanu na dzień 30.06.2001r. 
 
 
Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów: 

IKS „Solino” S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Czesław Misterski 
Piotr Mroziński, Jolanta Uzarczyk- Gerus, 
Adam Skowroński 
Władysław Wawak - Przewodniczący RN 
Jacek Dąbrowski 
Jacek Furmańczyk 
Andrzej Siwak 

Rafineria Trzebinia S.A.  Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Kazimierz Trębacz 
Kazimierz Wronkowski,  Mieczysław Rogalski 
Tadeusz Szczerba - Przewodniczący RN 
Andrzej Drętkiewicz 
Arkadiusz Lewtak 
Tadeusz Stokłosa, 
Piotr Kearney 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 
 
 

Mieczysław Markiewicz 
Wojciech Gurgacz, Ryszard Szyszlak 
Czesław Bugaj  - Przewodniczący RN 
Danuta Kowalska 
Andrzej Stegenta 
Stefan Gurdziński 

Zakłady Azotowe Anwil S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Kaczorowski 
Teresa Szeligowska, Benedykt Michewicz 
Krzysztof Kamiński 
Marek Mroczkowski - Przewodniczący RN 
Jarosław Tyc 
Krzysztof Cetnar 

Naftoport Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Roman Bińkowski 
Andrzej Radzikowski 
Władysław Wawak - Przewodniczący RN 
Wojciech Weiss 

Petro-Oil Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Ginalski 
Andrzej Kowalski, Mariusz Kubera 
Andrzej Drętkiewicz - Przewodniczący RN 
Katarzyna Majchrzak 

 
Spółki zajmujące się sprzedażą paliw: 
 
ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Serwa 
Jacek Stodółkiewicz, Lucyna Leszczyńska-Jasik 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN 
Wojciech Ostrowski 

ORLEN PetroTank Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Stanisław Kosoń 
Jarosław Wasiłek, Stanisław Kulig 
Tadeusz Szczerba - Przewodniczący RN 
Artur Falkiewicz 



Komentarz Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za I półrocze 2001 roku 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna  
 
 

52 

ORLEN Petrocentrum  
Sp. z o.o. 

Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Józef Janiszewski 
Aniela Michalik 
Paweł Wysocki - Przewodniczący RN 
Jacek Choroszewski 
Jacek Piątkowski 

Petrolot Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada  Nadzorcza 

Jan  Kujawa 
Leszek Sieluk, Ryszard Piekarzewski 
Kazimierz Klęk - Przewodniczący  RN 
Marzena Borowiec 

PetroZachód Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Badura 
Przemysław Leśnik, Zenon Gawron 
Andrzej Kijek - Przewodniczący RN 
Renata Stachowicz 

 

Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego: 
 
Petrogaz Płock Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Niemczyk 
Dariusz Bobko,  
Dariusz Krawczyk - Przewodniczący RN 
Tomasz Grzela 
Alicja Kamińska 

ORLEN Petrogaz  Nowa 
Brzeźnica Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada  Nadzorcza 

Adam Morawski 
Jacenty Żurek 
Dariusz Bobko - Przewodniczący RN  
Małgorzata  Łagodzińska 
 

Petrogaz Inowrocław  
Sp. z o.o. 

Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Sławomir Goraj 
Blanka Piechocińska 
Kazimierz Stasiak - Przewodniczący RN 
Remigiusz Miecznikowski 

ORLEN Petrogaz Wrocław 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Zbigniew Noskowicz 
Janusz Noskowicz 
Krzysztof Niemczyk - Przewodniczący RN 
Andrzej Bańkowski 

Petrogaz Łapy Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Warakomski 
Bogusław Masiak 
Eryk Chrobociński 

 
Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.: 
 
ORLEN Medica Sp. z o.o. Prezes Zarządu 

Rada Nadzorcza 
Paweł Reszelski 
Marcin Jeżewski - Przewodniczący RN 
Marzena Kucharczyk 
Małgorzata Olaszkiewicz 
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Zakład Budowy Aparatury 
S.A.  

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Antoni Jagodziński 
Leszek Łuniewski 
Jacek Gajdka - Przewodniczący RN 
Grażyna Tomala 
Jacek Stanik 
Zbigniew Konstantynowicz 

Petrotel Płock Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marian Ostrowski 
Ewa Raczyńska, Janusz Sawicki 
Lech Barszczewski - Przewodniczący RN 
Andrzej Łobodziński 

Petroprojekt S.A.  Prezes 
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Dariusz Nowaliński 
Celina Olszewska 
Krystyns Korsak 
Roman Bąk - Przewodniczący RN 
Przemysław Grabowski 
Andrzej Czarzasty 

ORLEN Polimer Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Szota 
Wiesław Mazur 
Tomasz Pawlikowski 
Marek Makowski – Przewodniczący 
Artur Frańczak 
Jerzy Nowaliński 
 

 
 
Spółki remontowe PKN ORLEN S.A.: 
 
ORLEN Wodkan Sp. z o.o. Prezes Zarządu 

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marek Kowalczyk 
Stanisław Kobla 
Krzysztof Kosiński - Przewodniczący RN 
Paweł Krupa 
 

ORLEN Automatyka  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Kazimierz Bętlejewski 
Jerzy Klatte 
Waldemar Pobierzyn - Przewodniczący RN 
Janusz Wiśniewski 
 

ORLEN Mechanika Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tomasz Mazur 
Marek Wróblewski 
Krystian Pater - Przewodniczący RN 
Józef Więckowski 

ORLEN Eltech Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Edward Sosnowski 
Andrzej Gastołek 
Urszula Breś - Przewodniczący RN 
Paweł Siniarski 
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ORLEN EnergoRem  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Miaśkiewicz 
Jacek Lichocki 
Ryszard Job – Przewodniczący 
Jacek Bielecki 
 

ORLEN Remont Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Zygfryd Płochocki 
Andrzej Janiak 
Agata Kęszczyk-Grabowska- Przewodniczący RN 
Marek Baran 

ORLEN Wir Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Józef Świątczak 
Witold Kapela 
Zdzisław Nicewicz – Przewodniczący RN 
Waldemar Zaborowski 

 
Spółki transportowe PKN ORLEN S.A.: 
 
ORLEN Transport Płock  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Jerzy Jasiński 
Roman Rutecki 
Leon Czerwiński 
Rafał Jędrzejewski - Przewodniczący RN 
Elwira Lewtak 
 

ORLEN Transport Szczecin 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Paweł Hapczyk 
Bogdan Biskupski 
Anna Zdeb - Przewodniczący RN 
Małgorzata Małkiewicz 
 

ORLEN Transport Słupsk  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Sławomir Myśliński 
Edward Klecha 
Teresa Matysek - Przewodniczący RN 
Ryszard Laska 
 

ORLEN Transport Olsztyn 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Kowalczyk 
Stanisław Mastyło 
Jerzy Majchrzak - Przewodniczący RN 
Anna Byszewska 
 

ORLEN Transport Nowa Sól 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Leszek Gnitecki 
Adam Twardak 
Adam Trojanowski- Przewodniczący RN 
Jan Bielawny 
 

ORLEN Transport Lublin  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Czajkowski 
Janusz Zaorski 
Mariusz Galusiakowski- Przewodniczący RN 
Anna Gutowska 
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ORLEN Transport Kraków 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarzau 
Rada Nadzorcza 

Paweł Mularz 
Stanisław Długosz, Józef Wincenciak 
Michał Frankiewicz - Przewodniczący RN 
Elżbieta Kwasiborska 
 

ORLEN Transport 
Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marek Gadowski 
Marzanna Perliński, Janusz Rybarczyk 
Dariusz Formela- Przewodniczący RN 
Renata Rosiak 
 

ORLEN Transport Poznań 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Włodzimierz Bednarek 
Tomasz Puzio, Elżbieta Olejnik-Urbańska 
Anna Szurek - Przewodniczący RN 
Piotr Radomski 
 

ORLEN Transport Warszawa 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Waldemar Drymel 
Roman Bulik, Leszek Szmidt 
Krzysztof Suszek - Przewodniczący RN 
Anna Rączkowska 
 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Dorosz 
Jacek Stochmal 
Marcin Jeżewski - Przewodniczący RN 
Marek Bakuła 
Adam Woźniak 

 
Spółki pozostałe: 
 
ORLEN Budonaft Sp. z o.o.  Prezes 

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Aleksander Musialik 
Ewa Czernicka, Bogdan Kołpa 
Wojeciech Weiss - Przewodniczący RN 
Krzysztof Kulik 
Mirosław Kochalski 
Walenty Cywiński 

ORLEN Powiernik Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Komisja Rewizyjna 

Arkadiusz Lewtak 
Małgorzata Kowalska 
Andrzej Barna - Przewodniczący RN 
Aleksandra Michalik 
Grażyna Tomala 

Chemiepetrol Sp. z o.o.  Zarząd  Dariusz Dąbrowa, Jurgen,Kleiner 

Flexpol Sp. z o.o. Prezes 
Rada Nadzorcza 

Zdzisław Nisztor 
Wiesław Idźkowski- Przewodniczący RN 
Karol Marek Sęp 
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6.15 Łączna wartość wynagrodzeń i nagród (w pieniądzu i w naturze) odrębnie dla osób zarządzających  
i nadzorujących Jednostką Dominującą za I półrocze roku obrotowego, bez względu na to, czy były one 
zaliczane w koszty, czy też wynikały z podziału zysku, a w przypadku gdy emitentem jest Jednostka 
Dominująca – informacje o wartości wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we 
władzach jednostek zależnych i stowarzyszonych 

w tys. zł 

Wynagrodzenia Zarząd Spółki Rada Nadzorcza 
Jednostki Dominującej 

Wynagrodzenie wypłacone w Jednostce Dominującej 3.822 353

Wynagrodzenie wypłacone w spółkach tworzących Grupę 
Kapitałową (zależnych i stowarzyszonych) 200 0

 
 

6.16 Wartość wszystkich niespłaconych pożyczek udzielonych przez Spółki Grupy Kapitałowej osobom 

zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim, a także udzielonych im gwarancji i poręczeń 

w tys. zł 
Saldo pożyczek na dzień 30-06-2001r. PKN ORLEN S.A. 
Zarząd Spółki  180
Rada Nadzorcza 1
Razem 181

 

Jednostka Dominująca nie udzielała pożyczek bliskim osób zarządzających i nadzorujących. Pozostałe 

spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie udzielały pożyczek, gwarancji i poręczeń osobom zarządzającym, 

nadzorującym oraz ich bliskim. 

 

 
6.17 Określenie łącznej liczby akcji Jednostki Dominującej oraz akcji i udziałów w jednostkach Grupy 

Kapitałowej, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 
 

Liczba akcji w:   
Osoby zarządzające i nadzorujące  

PKN ORLEN S.A.  
 

Jednostce Dominującej Pozostałych spółkach  
Grupy Kapitałowej 

Zarząd 17.906 -
1. A. Modrzejewski - -
2. J. T. Tyc - -
3. M. Mroczkowski 464 -
4. C. Bugaj 8.163 -
5. W. Wawak 6.920 -
6. T. Szczerba 1.490 -
7. A. Drętkiewicz - -
8. W. Weiss 869 -
9. K. Cetnar - -
Rada Nadzorcza 7.560 -
1. M. Łatacz 
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2. G. Zarębski - -
3. L. Handzel - -
4. M. Frąckowiak - -
5. S. Targowski 920 -
6. K. Grześkowiak-Gracz - -
7. M. Giżewski -
8. A. Olas - -
9. M. Wąsowicz - -
10. J. Chołodecki 
11. St. Kondracikowski 1800
12. J. Idzik -
13. J. Wójcik -
14. A. Herman - -
 
 

 

6.18 Wskazanie udziałowców i akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na 

walnym zgromadzeniu w jednostkach zależnych i stowarzyszonych Grupy Kapitałowej  

 
Struktura udziałowców i akcjonariuszy posiadających powyżej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu w spółkach zależnych i stowarzyszonych podlegających konsolidacji została przedstawiona  
w pkt. 1.2. 
 

 

6.19 Informacje o znanych Jednostce Dominującej zawartych w ciągu I półrocza roku obrotowego umowach, 

w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji w spółkach 

Grupy Kapitałowej przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy 

 
Zarząd Jednostki Dominującej PKN ORLEN S.A. nie posiada żadnych informacji o zawartych w ciągu  

I półrocza 2001 roku umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych 

akcji i udziałów w spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 
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Komentarz z działalności Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 
za I półrocze 2001 roku 

przedkłada Zarząd w składzie: 
 

 
 
 
 
 

................................................................................ 
Prezes Zarządu – Andrzej Modrzejewski 

 

 
 
 
 

............................................................................... 
Wiceprezes Zarządu – Krzysztof Cetnar 

 
 
 
 

................................................................................ 
Wiceprezes Zarządu – Jarosław Tyc 

 
 
 
 

................................................................................ 
Członek Zarządu – Czesław Bugaj 

 
 
 
 

.............................................................................. 
Członek Zarządu – Andrzej Drętkiewicz 

 
 

 
 

............................................................................... 
Członek Zarządu – Władysław Wawak 

 
 
 

 
............................................................................... 

Członek Zarządu – Wojciech Weiss 
 
 
 
 
 
 
 
Płock, dnia 10 września 2001 roku 
 


