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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia

22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich

przekazywania przez emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. 163, poz.

1160).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA

Na dzien 30 czerwca 2001 roku Grupg Kapitatowa PKN ORLEN S.A. tworzylo:
109 spoétek zaleznych, w ktérych PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio sprawuje kontrolg,
30 spolek stowarzyszonych, w ktorych PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio wywiera istotny
wplyw.

Warto$¢ udziatéw i akcji (w cenie nabycia) bedacych w bezposrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na

30 czerwca 2001r. wyniosta 1.119.263 tys. zt 1 wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku minionego

0 251.146 tys. zt, tj. 0 29%.

Konsolidacja objgto 72 podmioty (spotki zalezne i stowarzyszone) Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

podzielonych wg nastgpujacych kryteriow:

1. Spélki o najwiekszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotow i kapitalow:

Rafineria Trzebinia S.A. z siedziba w Trzebini,

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach,

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. z siedziba w Inowroctawiu,
Zaktady Azotowe Anwil S.A. z siedziba we Wioctawku,

Naftoport Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

Petro-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

2. Spélki zajmujace si¢ sprzedaza paliw:

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedziba w Widelce k/Kolbuszowej,
ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina,
ORLEN Petrocentrum Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

Petrolot Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

ORLEN PetroZachodd Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 4
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3. Spolki zajmujace si¢ sprzedaza gazu plynnego:

ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Brzeznicy,
Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg w Inowroctawiu,

ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu,

Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. z siedziba w Lapach.

4. Spolki powstale w wyniku restrukturyzacji:

Zaktad Budowy Aparatury S.A. z siedziba w Plocku,
Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

Petroprojekt S.A. z siedziba w Plocku,

ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
ORLEN Polimer Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

5. Spélki remontowe:

ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
ORLEN Remont Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
ORLEN WodKan Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
ORLEN Mechanika Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
ORLEN Eltech Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

6. Spolki transportowe:

ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,
ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,
ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,
ORLEN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Soli,
ORLEN Transport Poznah Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,
ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w Mosciskach,
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibag w Olsztynie,
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w K¢dzierzynie-Kozlu,
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibag w Ptocku,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna
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7. Spokki pozostale:

¢  Chemiepetrol GmbH z siedziba w Hamburgu,

e  Flexpol Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Budonaft Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie.
W sprawozdaniu zostal dodatkowo omdwiony Polkomtel S.A., jako spotka o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nie podlegajaca konsolidacji.

1.1 Zmiany w Grupie Kapitalowej w I pélroczu 2001 roku

Spotki paliwowe w I poétroczu 2001r. nadal prowadzity proces poszerzania kanatéw dystrybucji poprzez wlasne
stacje paliw. Do konca I potrocza br. grupa spotek paliwowych prowadzita dziatalno$¢ na 82 stacjach paliw. Warto$é
bilansowa spotek paliwowych w portfelu PKN ORLEN S.A. na dzien 30.06.2001r. wynosita 61.006 tys. zt.
Kontynuowany byt proces rozwoju sieci spotek dziatajacych w obszarze dystrybucji gazu ptynnego wystepujacych
pod wspolna nazwa Petrogaz. Spotki gazowe zwigkszaja swoja obecnos¢ na rynku poprzez prowadzenie dystrybucji
gazu na stacjach paliwowych.
W lutym 2001 roku zostat zakonczony proces taczenia spotek gazowych: Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0., Petrogaz
Jaworzno Sp. z 0.0., Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. ze spétka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. We wszystkich spotkach
PKN ORLEN S.A. posiadat 100% udziatow. W wyniku tej operacji kapitat zakladowy ORLEN Petrogaz Ptock Sp.
z 0.0. wzrést z kwoty 2.000 tys. zt do kwoty 13.891 tys. zt, a udziat PKN ORLEN S.A. w Spétce nie zmienit si¢
i wynosi 100%. Dzigki konsolidacji nastapi wyeliminowanie wewngtrznej konkurencji pomigdzy spotkami, poprawa
rentownos$ci aktywow gazowych bgdacych w posiadaniu PKN ORLEN S.A. oraz wzmocnienie pozycji rynkowej
sp6tki ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.
Ponadto w I potroczu 2001 roku nastapily przeksztalcenia w ramach struktury wlasnos$ciowej Grupy
Kapitalowej poprzez:
= nabycie od BIG Banku Gdanskiego S.A. 1.522.095 akcji ZA Anwil S.A. o warto$ci 20,6 mln. zt, co
spowodowalo wzrost udziatu PKN ORLEN S.A. w spoétce do 74,97 %, a wczesniej nabycie od
Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0. 2.100.000 akcji reprezentujacych tacznie 14 % kapitatu
akcyjnego spotki oraz 1.869.879 akcji od PGNIG. reprezentujacych tacznie 12,47 % kapitatu
akcyjnego Anwil S.A
= nabycie od CIECH S.A. 4 udziatow w spotce Naftoport Sp. z 0.0. za taczna kwote 12.060 tys. zt. ,
= sprzedaz na rzecz pracownikow udzialéw w nastgpujacych spotkach transportowych: Plocku,
Krakowie, Lublinie, Nowej Soli, Olsztynie, Warszawie za taczna kwotg 283 tys. zt
= sprzedaz akcji BOS S.A. za kwotg 65.998 tys. zt
1.2 Opis podmiotéw Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 6
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1.2.1 Jednostka Dominujaca — Polski Koncern Naftowy ORLEN Spélka Akcyjna

Petrochemia Plock S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993r. w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna. W dniu 19 maja 1999r. Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Petrochemii Ptock S.A. oraz CPN S.A. podjely uchwaly o potaczeniu Petrochemii Plock S.A. z CPN
S.A. Polaczenie nastapilo poprzez przeniesienie catego majatku CPN S.A. na Petrochemi¢ Plock S.A. w zamian za
akcje, ktore Spotka wydata akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu akcyjnego
Spotki do wartosci 525.221 tys. zt oraz zmiana firmy spo6tki na Polski Koncern Naftowy Spotka Akcyjna nastapity
w dniu 20 maja 1999r.

W dniu 25 maja 1999r. zostato wydane postanowienie Sadu o wykres$leniu CPN S.A. z rejestru handlowego,
ktére to postanowienie zostalo wykonane Zarzadzeniem Se¢dziego z dnia 7 wrze$nia 1999r. Po 7 wrze$nia
dziatalnos$¢ bytej Petrochemii Plock S.A. i bylej CPN S.A. prowadzona jest w ramach jednego podmiotu prawnego
— Polskiego Koncernu Naftowego S.A. W oparciu o Uchwalg nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN S.A.
z dnia 3 kwietnia 2000r. Sad Rejonowy w dniu 12 kwietnia 2000r. wydal postanowienie o dokonaniu zmian

w rejestrze handlowym dotyczacych dokonania wpisu nowej firmy — Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka

Akcyjna.
Gloéwnymi akcjonariuszami Spotki na koniec czerwca 2001 roku sa:
Nafta Polska S.A. 18,06%
Skarb Panstwa 10,38%
Bank of New York (jako depozytariusz GDR) 27,07%

Kapital wlasny Spétki na dzien 30 czerwca 2001r. wynosit 6.778.145 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

—  przerob ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i potproduktow ropopochodnych,

— prowadzenie dziatalno$ci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym,

— prowadzenie dziatalno$ci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej,

— prowadzenie dzialalnoSci transportowej w zakresie transportu drogowego, kolejowego, wodnego
1 rurociagowego,

— magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych,

— wytwarzanie, przesylanie i obrdt energia cieplng i elektryczna,

—  produkcja metalowa i przetworstwo tworzyw sztucznych.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 7.542 osoby.

PKN ORLEN S.A. w I péiroczu 2001r. osiagnat zysk netto w wysokosci 167.079 tys. zt, ktoéry stanowi 65% zysku

z tego samego okresu roku poprzedniego.
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1.2.2 Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997r., zawartym pomigdzy
Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objal 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A.

W 1999r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitalu Spotki, w wyniku czego udzial PKN ORLEN S.A.
w kapitale akcyjnym spotki wzrost do 76,96%. W dniu 14 wrze$nia 2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna
pozostatych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN ORLEN S.A. zwigkszyt swoj udzial w kapitale
spotki do 77,07%

Kapitat akcyjny Rafinerii Trzebinia S.A. wynosit 43.042 tys. zt.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 77,07%
Pracownicy 13,75%
Skarb Panstwa 9,18%

Kapital wlasny na 30.06.2001r. wynosit 192.666 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

—  przerob ropy naftowej,

— produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napedowych i olejow opatowych),
— komponowanie i konfekcjonowanie olejéw smarowych,

—  przerob gaczow parafinowych,

— produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalnos$¢ Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyrobow specjalistycznych o wysokiej wartosci,
przede wszystkim pelnej gamy olejow smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne i hartownicze)
i szeregu produktow parafinowych.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 249 0s6b.

Rafineria zakonczyta I potrocze 2001 roku zyskiem netto w wysokosci 1.085 tys. zt. Osiagnigty wynik stanowi 5%
wyniku z analogicznego okresu 2000 roku.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udziaty w 8 spotkach zaleznych i 2 stowarzyszonych.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998r., zawartym
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Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2001 roku

pomigdzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objat 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.
Powyzsza umowa weszta w zycie 1 stycznia 1999r. Kapitat akcyjny Spotki wynosit 78.000 tys. zt.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 75,00%
Pracownicy 14,99%
Skarb Panstwa 10,01%

Kapital wlasny Spotki na koniec I pétrocza 2001 roku wynosit 145.744 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

— transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrot ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

—  zbidrka olejow przepracowanych,

— komponowanie olejow smarowych i innych ptynéw eksploatacyjnych,

—  produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,

— produkcja smardw i asfaltéw,

—  produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Spotka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzgledem ilosci produkcji olejow smarowych. Rafineria produkuje
réwniez ograniczone ilosci paliw silnikowych i oleju opatowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje
przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbidrka olejow
przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spotek powiazanych kapitalowo z Rafinerig Nafty
Jedlicze S.A.

Stan zatrudnienia na 30.06.2001 r. wynosit 669 osoby.

Rafineria zakofczyta I potrocze 2001 zyskiem netto w wysoko$ci 21 tys. zl, natomiast w analogicznym okresie
ubiegltego roku spotka poniosta stratg w wysokosci 10.208 tys. zt.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziaty w 22 spotkach zaleznych i 3 stowarzyszonych.

e Inowroclawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

W dniu 28 wrze$nia 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabyt od Ministerstwa Przeksztalcen Wlasno$ciowych 723.465 akcji
imiennych Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino’ S.A. o warto$ci nominalnej 7.235 tys. zt., co stanowilo 51%
kapitatu akcyjnego tej spotki. Po objgciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od
pracownikéw czgsci akcji udziat PKN ORLEN S.A. wzrést do 70,54%.

Kapitat akcyjny Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino” S.A. wynosit 19.146 tys. zt.

Akcjonariuszami spotki sa:
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PKN ORLEN S.A. 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pracownicy 4.27%

Kapitat wlasny sp6tki na koniec I potrocza 2001 roku wynosit 69.681 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

— produkcja solanki przemystowej,

—  przerobka i konfekcjonowanie soli prozniowey,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobow wiasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie gorniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.

Spotka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solank¢ przemystowa i s6l. Solanka dostarczana
jest m.in. do Zaktadow Azotowych Anwil S.A., bedacych cztonkiem Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
Na dzien 30 czerwca 2001 r. spotka zatrudniata 382 osoby.
Zysk netto wynidst 3.691 tys. zt 1 jest 0 20% wyzszy od zysku osiagnigtego w I pétroczu 2000 roku.
Plany rozwojowe spotki koncentruja sig¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkeji i sprzedazy soli oraz

na budowie podziemnych magazyndw ropy i paliw.

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.
Zaktady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku Kapitat
akcyjny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 150.000 tys. zt.

Akcjonariuszami Spotki na 30 czerwca 2001r. sa:

PKN ORLEN S.A. 74,97 %
Pracownicy 15,00 %
Zaklad Energetyczny Torun S.A. 3,73%
Elektrim Kable S.A. 1,30%
Skarb Panstwa 5,00%

Kapitat wlasny Spotki na koniec I potrocza 2001r. wynosit 798.280 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. jest:
—  wytwarzanie nawozow azotowych i poétproduktow oraz innych wyrobow zwiazanych z tym wytwarzaniem,
— wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktow zwiazanych z tym wytwarzaniem,
— wytwarzanie opakowan polietylenowych,
—  dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,
—  dziatalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadang bazg.
Spotka produkuje gtownie nawozy azotowe i PCW. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorca etylenu (gléwny
surowiec do produkcji PCW) od PKN ORLEN S.A.
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Na dzien 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 1.664 osoby.

Najwigkszy udzial w uzyskiwanych przez Zaktady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedazy maja
nastgpujace produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto w tym okresie wyniost
42.938 tys. zk. przy przychodach ze sprzedazy 610.107 tys. ztotych.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. posiadaly na koniec I poétrocza 2001r. akcje badz udziaty w Sspotkach zaleznych

i 11 stowarzyszonych. Spotka tworzy Grupg Kapitatowa i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

e Petro-Qil Sp. z o.0.

Petro-Oil Sp. z o0.0. zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 31 sierpnia 1998r. Kapitat udziatowy Spoétki

wynosit 14.000 tys. zt.
Udziatlowcami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 28,00%
Rafineria Trzebinia S.A. 24,00%
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 24,00%
Rafineria Czechowice S.A. 24,00%

Kapital wlasny na koniec 2001 r. wynosit 22.544 tys. zt. Udziat kapitalowy spotek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
S.A. w kapitale Petro-Oil Sp. z 0.0. wynosit 76%.

Przedmiotem dziatalno$ci Petro-Oil Sp. z 0.0. jest:

— produkcja i sprzedaz artykutdw chemicznych, olejéw smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych,

— prowadzenie dziatalnoséci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktow chemicznych,
rafineryjnych i petrochemicznych,

—  prowadzenie ushug w szczego6lno$ci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

— prowadzenie doradztwa technicznego.

Stan zatrudnienia na 30.06.2001r. wynosit 94 osoby.
Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 1.003 tys. zk, podczas gdy w I potroczu 2000 roku spotka osiagneta 5.160
tys. zk.

Petro-Oil Sp. z 0.0. posiada udziaty w 1 spéice zaleznej i 10 stowarzyszonych.

e  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku.

Kapitat udziatowy wynosi 11.750 tys. zt. Udzialy w nast¢pujacych proporcjach posiadaja:
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PKN ORLEN S.A. 60,00%
Tankpol Sp. z o.0. 40,00%
Kapitat wlasny sp6tki na koniec I potrocza 2001 roku wynosit 32.918 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa 1 detaliczna paliw, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.
Na dzien 30 czerwca 2001r. ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. zatrudniat 127 0so6b.
Spotka osiagneta na koniec czerwca zysk netto w wysokosci 2.610 tys. zh., ktory jest wyzszy prawie pigciokrotnie

od zysku za I pélrocze ubiegtego roku.

e  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.

ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina zostata zarejestrowana 14 wrzesnia 1995r. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 11.500 tys. zt.
Udziatowcami spotki ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. sa:

PKN ORLEN S.A. 85,00%

Profit Sp. z o.0. 15,00%
Kapital wlasny spo6tki wynosi 29.937 tys. zl.
Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z 0. o. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do chtodnic
Petrygo, tworzyw sztucznych.
Zatrudnienie w spotce na dzien 30 czerwca 2001r. wynosito 86 0sob.
Spotka zakonczyta I potrocze strata w wysokosci 443 tys. zt, podczas gdy w roku ubieglym Spotka wypracowata
zysk netto w wysoko$ci 628 tys. zt. Tak znaczne pogorszenie wyniku finansowego w stosunku do analogicznego
okresu ubieglego roku spowodowane byta spadkiem sprzedazy paliw, spadkiem marz na sprzedazy oraz niskim
poziomem gospodarczym rejonu na ktérym dziala spotka. Warto§¢ przychodow ulegta obnizeniu o ok. 20%

w porownaniu do przychodéw w roku ubiegtym.

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o0.

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 25 wrzesnia 1996r. Kapitat zaktadowy wynosi 21.000
tys. zt i zostal wniesiony do spotki przez PKN ORLEN S.A. w 100%. Kapitat wlasny spotki wynosit na koniec
I potrocza 2001r. 40.123 tys. zt.

Spotka prowadzi dziatalnosci w zakresie:
— hurtowej sprzedazy paliw statych, cieklych i gazowych,

— detalicznej sprzedazy paliw do pojazdéw samochodowych,
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—  $wiadczenia ustug motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych.

Na dzien 30 czerwca 2001 roku stan zatrudnienia w spotce osiagnal poziom 33 0soéb.

W I pétroczu br. gléwnym zroédlem przychodéw ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. byla sprzedaz paliw ptynnych.
Przychody ze sprzedazy wynosity 58.395 tys. zt co w relacji z I pét. 2000 roku stanowi spadek o 23%. Obnizenie
przychodoéw wynika w gtdwnej mierze ze spadku wielkos$ci sprzedazy, spowodowanej przekazaniem w marcu br.
do PKN ORLEN S.A. 2 stacji paliw nalezacych do spotki. Spotka ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. zarzadzata na
koniec I potrocza 25 stacjami paliw.

W biezacym roku Spotka osiagneta stratg w wysokosci 579 tys. zt, natomiast w I potroczu roku ubiegltego Spotka
zanotowatla zysk netto w wysokosci 270 tys. zt. Spadek wyniku finansowego podobnie jak w przypadku pozostatych
spotek paliwowych wynikat ze spadku obrotéw, marz na sprzedazy, zmiany struktury logistyki oraz handlu

hurtowego i detalicznego paliw dystrybuowanych przez PKN ORLEN S.A.

e Petrolot Sp. z o.0.

Petrolot Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 20.039 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
PLL LOT S.A. 49,00 %.
Kapital wlasny spotki na koniec pétrocza wynidst 38.054 tys. zt.
Do podstawowego zakresu dzialalnosci Spotki nalezy sprzedaz i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych
produktéw naftopochodnych.
Na koniec I pétrocza w spotce zatrudnionych byto 153 pracownikow.
Ogoélem spotka sprzedata 108.414 ton paliw tj. o 21% wigcej niz w I pdlroczu ubiegltego roku. W ogdlnym
wolumenie sprzedazy ok. 98% stanowi sprzedaz paliwa lotniczego JET A-1.

Zysk netto spotki wyniost 1.890 tys. zt 1 byt 0 51% nizszy w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego.

e  ORLEN PetroZachdd Sp. z o.o0.

Spoétka ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998r.
Kapitat zaktadowy ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. wynosi 17.749 tys. zt.
Udziatowcami spoiki sa:

PKN ORLEN S.A. 51,83%

BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 48,17%
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Kapital wlasny spo6tki wynosi 24.303 tys. zl.
Spoétka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie:
— hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw stalych, ciektych i gazowych, $wiadczenia ustug transportowych,

— $wiadczenia ustug magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw cieklych, gazowych i statych oraz
produktow ropopochodnych i wyrobdéw chemicznych,

—  komponowana paliw ptynnych, gazowych oraz produktéw ropopochodnych oraz wyrobéw chemicznych,
— dziatalno$ci handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowcoéw, dodatkow
i potfabrykatow oraz sprzedazy wyrobow gotowych

Na dzien 30 czerwca 2001r. spotka zatrudniata 204 osoby.

Sprzedaz ilosciowa wyniosta 86.711 ton paliw, tj. o ok. 14% wigcej niz w I poétroczu roku ubiegtego, glownie
w wyniku rozwoju sprzedazy detalicznej poprzez wlasne kanaty dystrybucji. Wzrost obrotéw oraz cen paliw
wplynely na wzrost wartosci przychodéow o ok. 20% w poréownaniu do I pédtrocza roku poprzedniego. Spodtka
osiagneta zysk netto w wysokosci 480 tys. zt, nizszy o 50% w poréwnaniu do wyniku z analogicznego okresu

ubieglego roku.

e  ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku.
Kapitat udzialowy Spoétki wynosi 13.891 tys. zt. Od dnia 16 kwietnia 1998r. PKN ORLEN S.A. jest jedynym
udziatowcem w tej Spotce.
Kapital wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 41.344 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
— sprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,
— sprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,
— instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,
— dostawa gazu plynnego do odbiorcow,
— projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzér organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz p6zniej ich eksploatacji.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001 roku wynosit 265 osob, co oznacza ponad trzykrotny wzrost zatrudnienia
w stosunku do I poétrocza 2000 roku. Wzrost ten wynika z przejecia pracownikoéw trzech dzierzawionych rozlewni
gazu plynnego oraz przejecie trzech spolek nalezacych do PKN ORLEN S.A.: Petrogaz Jaworzno Sp. z o.0.,
Petrogaz Redaki Sp. z 0.0., Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0.

W I potroczu 2001 roku Spotka sprzedata 119 tys. ton gazu ptynnego i zakonczyta I pétrocze zyskiem netto
w wysokosci 4.199 tys. zt. w porownaniu z 1.460 tys. zt w roku ubiegltym.

W trzecim kwartale 2001 roku nastapi podniesienie kapitatu zaktadowego spoiki poprzez wniesienie

aportem dwoch do tej pory dzierzawionych, rozlewni gazu pltynnego w Dzierzoniowie i Ugoszczy.
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e ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana zostata 19 lutego 1997r. Kapitat udziatowy Spotki wynosi 4.400 tys. zt. Zatozycielami Spotki
sa:

PKN ORLEN S.A. 52,00%

Gmina Nowa Brzeznica 48,00%
Kapital wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wyni6st 3.071 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest:

—  sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego,

— ustugi transportowe,

— instalacja urzadzen gazowych.
Na 30 czerwca 2001r. Spdtka zatrudniata 82 osoby. W pierwszym poétroczu 2001 roku spotka osiagneta przychody
ze sprzedazy w wysokosci 18.425 tys. zt., ponoszac przy tym strate 1.060 tys. zt.

e Petrogaz Inowrocltaw Sp. z o.0.

Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego 8 maja 1997r. Kapitat udziatlowy
Spotki wynosi 3.750 tys. zt. PKN ORLEN S.A. posiada 51% udziatu w Spotce (przy czym 49% udzial posiada
ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0., ktora jest spotka zalezng PKN ORLEN S.A.). Kapital wlasny na 30 czerwca
2001r. wynosit 5.030 tys. ztotych
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.
Na dzien 30 czerwca 2001r. w spotce byto zatrudnionych 21 pracownikow.
W pierwszym potroczu 2001 roku Spoétka sprzedata 6.452 tony gazu ptynnego. Zysk netto Spotki w tym okresie
wyniost 32 tys. zt, przy 1 tys. zt w roku ubiegtym.

e ORLEN Petrogaz Wroclaw Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 25 lipca 1997 roku. Kapitat udziatowy
Spotki wynosi 3.100 tys. zt. PKN ORLEN S.A. posiada 51,61% udziatow w Spoétce. Kapital wtasny na 30 czerwca
2001 r. wynosit 3.822 tys. zt .

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na dzien 30 czerwca 2001 r. w Spoélce bylo zatrudnionych 21 pracownikow.
W pierwszym potroczu 2001r. Spotka sprzedata 9.403 tony gazu ptynnego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 14.077
tys. zl, a strata netto 60 tys. zt.
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e Petrogaz Lapy Sp.z o.o0.

Spotka Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 19 czerwca 1997 roku. Kapital udziatowy Spoétki
wynosi 3.540 tys. zt. Kapitat wlasny na 30 czerwca 2001r. wynosit 2.290 tys. zt. Udzialowcami sp6iki sa:

PKN ORLEN S.A. - 39,55 %

ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. — 50,85%

ZNTK Lapy S.A.—9,60%

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu ptynnego. Zatrudnienie
na 30 czerwca 2001r. wynosito 9 0sdb. Spotka sprzedata 2.389 ton gazu ptynnego, osiagajac przychody ze sprzedazy
w wysokosci 2.990 tys. zt przy stracie netto 439 tys. ztotych.

e ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997r. Kapitat udziatowy spotki wynosi 11.027 tys. zk. Caty kapitat
zaktadowy zostat objety przez PKN ORLEN S.A.

Kapital wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 11.624 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest $wiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia

Na 30 czerwca 2001 r. Spétka zatrudniata 113 osoéb.

W I pétroczu 2001 roku przychody ze sprzedazy Spolki wyniosty 5.246 tys. zl, natomiast zysk netto 203 tys. zi

i stanowit 88% zysku netto analogicznego okresu roku ubiegtego.

e Petroprojekt S.A.

Spoétka zarejestrowana zostala 28 maja 1998 r. Kapitat akcyjny Spétki wynosi 1.500 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapitat whasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynidst 14.479 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug projektowych.
W dniu 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 263 osoby.
W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy osiagnety poziom 11.777 tys. zt. a zysk netto wynidst 1.344 ty$ zt

i stanowit 53% zysku analogicznego okresu roku minionego.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 16



Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2001 roku

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 1 Iutego 1997r. Kapitat udziatowy Spoétki wynosi 3.795 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest
jedynym udziatowcem Spotki.

Kapital wlasny Spétki na 30 czerwca 2001r. wynidst 4.351 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest Swiadczenie ustug w zakresie budowy stacji paliw.

Na 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 263 oséb.

W I pétroczu 2001r. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 16.029 tys. ztotych. Koniec czerwca 2001 roku
Spotka zamkneta strata w wysokosci 2.874 tys. zt.

e ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 19 lipca 2000r. Kapitat udzialowy Spotki wynosi 4 tys. zk. PKN ORLEN S.A. jest
jedynym udziatowcem Spotki.

Kapitat wiasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wyniost 230.334 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest $wiadczenie ustug powierniczych w stosunku do PKN ORLEN S.A. w zwiazku
z realizacja opcji menedzerskie;.

Na 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 2 osoby. Pierwsze potrocze 2001 roku Spodtka zakonczyta zyskiem netto

w wysokosci 16 tys. zt.

e Petrotel Sp. z o.0.

Spoétka Petrotel Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru sadowego 14 sierpnia 1997r. Kapitat udziatowy Spétki wynosi
3.200 tys. zt.

Udziatlowcami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 93,08%

Pracownicy 6,92%

Kapital wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wyniost 13.852 tys. zt.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych.

Na 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 103 osoby.

W I poétroczu 2001r. osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 13.480 tys. ztotych (wzrost o 40% w stosunku
do I poétrocza 2000r.) osiagajac przy tym zysk netto w wysokosci 2.052 tys. zt, ktory stanowi 96% zysku netto

analogicznego okresu roku minionego.
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e Zaklad Budowy Aparatury S.A.

Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapitat akcyjny wynosit 18.000

tys. zh

Akcjonariuszami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 96,56%
Pracownicy spotki 3,44%

Kapital wlasny Spotki wynosit 27.260 tys. zt.

Podstawowa dziatalno$cia Spoiki jest:

—  produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,

— remonty i naprawy aparatury,

—  wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatow i urzadzen.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 294 osoby.

Spotka ZBA S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 15.600 tys. zt, co w poréwnaniu do I pétrocza 2000

roku daje wzrost o 107%, natomiast zysk netto stanowi 87% zysku analogicznego okresu roku minionego.

e  ORLEN Polimer Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Polimer Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru sadowego 9 kwietnia 1998r. Kapitat zaktadowy Spotki
w catosci zostat pokryty przez PKN ORLEN S.A. i wynosi 2.000 tys. zi.

Kapital wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wyniost 7.083 tys. zt.

Spotka ORLEN polimer Sp. z 0.0. opiera swa dziatalno§¢ na handlu tworzywami sztucznymi, koncentratami
barwiacymi i modyfikatorami krajowymi i importowanymi.

Na 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 31 oséb.

W I potroczu 2001r. osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 41.610 tys. zt (wzrost o 3% w stosunku do
I potrocza 2000r.) osiagajac przy tym zysk netto w wysokosci 1.167 tys. zl, ktory stanowi 80% zysku netto

analogicznego okresu roku minionego.

e ORLEN Wir Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 1 pazdziernika 1999 r. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1 600 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapitat wiasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 4.449 tys. zt.

Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
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W dniu 30 czerwca 2001r. Spétka zatrudniata 108 osoéb.
W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 6 354 tys. zl. i byly o 7% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000r., zysk netto wyniost 1.109 tys. zt., przy 1.373 tys. zt. w roku ubiegltym.

e ORLEN Mechanika Sp. z o.0.
Spoétka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 r. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 432 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 68,17%
Pracownicy 31,83%
Kapitat wiasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 8.572 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 30 czerwca 2001r. Spétka zatrudniata 393 osoby.
W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 15.750 tys. zt. i byly o 28% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000r., zysk netto wyniost 2.548 tys. zt 1 byt wyzszy o 47% od wyniku z roku ubieglego.

e  ORLEN Remont Sp. z o.0.
Spoétka zostala zarejestrowana 30 kwietnia 1999 r. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 400 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,28%
Pracownicy 48,72%
Kapitat wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 8 559 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 30 czerwca 2001r. Spdtka zatrudniata 304 osoby.
W I pétroczu 2001 r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 12.808 tys. zt. i byly o 10% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000 r. natomiast zysk netto wynidst 1.274 tys. zt i byt on nizszy o 42% od zysku z roku

ubieglego.

e ORLEN Eltech Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999r. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 2.100 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny Spétki na 30 czerwca 2001r. wynosit 5 789 tys. zt.

Spoétka zajmuje si¢ §wiadczeniem ushug remontowych.
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W dniu 30 czerwca 2001r. Spétka zatrudniata 270 osoéb.
W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy osiagnety poziom 12.930 tys. zt. i bylty o 22% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000 r. a zysk netto wyniost 1.591 tys. zt przy 1.649 tys. zt. w 2000 r.

e ORLEN Automatyka Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999 r. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 400 tys. zt.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 52,63%
Pracownicy 47,37%
Kapitat wiasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 9.291 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 30 czerwca 2001r. Spétka zatrudniata 253 osoby.
W I potroczu 2001 r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 12.033 tys. zt. i byly o 6% wyzsze od osiagnigtych

w analogicznym okresie 2000r. natomiast zysk netto wyniost 1.867 tys. zt i stanowit 71% zysk z roku ubieglego.

e ORLEN WodKan Sp. z o.o.
Spoétka zostala zarejestrowana 22 lipca 1999r. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 2.200 tys. z1.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 82,28%
Pracownicy 17,72%
Kapitat wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 3.142 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 144 osoby.
W I potroczu 2001 r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 6.676 tys. zk. 1 byly o 50% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000r. a zysk netto wyniost 203 tys. zl, przy 151 tys. zt. w 2000 r.

¢ ORLEN EnergoRem Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999r. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.800 tys. zt.
Udziatowcami spoiki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny Spétki na 30 czerwca 2001r. wynosit 3 013 tys. zt.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.

W dniu 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 257 osob.
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W I poétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 8.095 tys. zt. i byly o 15% wyzsze od osiagnigtych
w analogicznym okresie 2000r. Zysk netto wyniost 482 tys. zt i byt on wyzszy o 100% od wyniku roku ubieglego.

¢ ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.

ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. w Plocku zostat wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998r.
i rozpoczat dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999r. Spétka
powstala na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 26.420 tys. zt. Udzialowcami w Spolce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,58%
Pracownicy spotki 2,42%
Kapitat wiasny Spotki wynosit 30.689 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest:
— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,
— pasazerski i towarowy transport drogowy,
— sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych, cieklych i gazowych oraz ptynéow obstugowych do pojazdow
mechanicznych,
— wynajem maszyn, urzadzen i sprzgtu budowlanego z obstuga operatorska.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 292 osoby. W I potroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
26.344 tys. zi, natomiast zysk netto 795 tys. zt. Osiagnigty wynik jest prawie pigciokrotnie wyzszy od wyniku

I pétrocza roku ubiegtego.

e ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0. w Kedzierzynie Kozlu zostala wpisana do rejestru
handlowego w dniu 29 maja 2000r. i rozpoczeta dziatalnos$é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN
S.A. od dnia 1 lipca 2000 r. Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.267 tys. zt. Udzialowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 87,88%
Pracownicy spotki 12,12%
Kapital wlasny Spotki wynosit 6.401 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
- Swiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
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—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 118 0s6b. W I potroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
5.483 tys. zl, natomiast zysk netto 613 tys. zt.

e  ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.o.

Spoétka ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. w Krakowie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca
2000r. i rozpoczeta dziatalnosc¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r.
Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 11.341,7 tys. zt. Udzialowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 98,15%
Pracownicy spotki 1,85%
Kapital wlasny Spotki wynosit 11.342 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosil 154 osoby. W I potroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
10.968 tys. zt, natomiast strata netto 250 tys. zt.

e  ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. w Lublinie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca
2000r. i rozpoczeta dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r.
Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.139 tys. zt. Udziatlowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,53%
Pracownicy spotki 2,47%
Kapitat whasny Spotki wynosit 13.086 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 121 oséb. W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
8.646 tys. z1, natomiast zysk netto 1.195 tys. zt.

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. w Olsztynie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja
2000 r. i rozpoczgta dzialalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r.
Spoétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6.140 tys. zt. Udziatlowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 91,97%
Pracownicy spotki 8,03%
Kapitat wlasny Spotki wynosit 7.572 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdInosci:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
— Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 80 os6b. W I poétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
4.986 tys. zt, natomiast zysk netto 476 tys. zk.

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Transport Nowa So6l Sp. z 0.0. w Nowej Soli zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu
9 czerwca 2000 r. i rozpoczgla dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca
2000 r. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.090 tys. zt. Udzialowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,72%
Pracownicy spotki 3,28%
Kapital wlasny Spotki wynosit 13.822 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 156 oséb. W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
9.782 tys. zt, natomiast zysk netto 1.421 tys. zt.

¢ ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 1 czerwca
2000 r. i rozpoczgta dzialalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 r.
Spoétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 11.272 tys. zt. Udzialowcami w Spoéice sa:
PKN ORLEN S.A. 96,39%
Pracownicy spotki 3,61%
Kapitat wiasny Spotki wynosit 13.917 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdInosci:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
— Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 187 oséb. W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
12.004 tys. zt, natomiast zysk netto 1.303 tys. zt.

e  ORLEN Transport Shupsk Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. w Stupsku zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca
2000 r. i rozpoczela dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000r.
Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 6.774 tys. zt. Udziatlowcami w Spoétce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,18%
Pracownicy spotki 3,82%
Kapital wlasny Spotki wynosit 9.444 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 105 oséb. W I pétroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
11.945 tys. zt, natomiast zysk netto 1.206 tys. zt.

e ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Szczecin  Sp. z 0.0. w Szczecinie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu
15 czerwca 2000 r. i rozpoczeta dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia
1 lipca 2000 r. Spétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.424 tys. zt. Udziatlowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 99,56%
Pracownicy spotki 0,44%
Kapitat wiasny Spotki wynosit 4.276 tys. zt.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdInosci:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
— Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 470s6b. W 1 potroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty

2.782 tys. zt, natomiast zysk netto 577 tys. zk.

e ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0.

Spotka ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. w Mosciskach zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu
7 czerwca 2000r. i rozpoczela dziatalnos¢ jako spdtka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca
2000r. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 6.291 tys. zt. Udziatlowcami w Spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 94,49%
Pracownicy spotki 5,51%
Kapitat wlasny Spotki wynosit 6.946 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
—  Swiadczenie ustug transportowych,
—  Swiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
—  Sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

—  Sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
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Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2001r. wynosit 103 osoby. W I pdtroczu 2001r. przychody ze sprzedazy wyniosty
4.987 tys. zt, natomiast zysk netto 337 tys. zl.

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. w Ptocku zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000r. i rozpoczat
dziatalno$¢ jako spétka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spétka powstata na
bazie majatku bytego Zaktadu Ekspedycji Kolejowe;.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 38.499 tys. zt. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatowcem Spotki.

Kapitat wlasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynidst 39.099 tys. zt.

Przedmiotem dziatalnosci Spoitki jest obstuga kolejowa punktow zatadunkowych i wytadunkowych oraz spedycja
produktéw Jednostki Dominujace;.

Spotka w I pétroczu br. zatrudniata 33 osoby.

Na koniec 30 czerwca 2001roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 7.428 tys. zt , natomiast zysk netto po
pierwszym poétroczu 2001r. wyniost 600 tys. zt.

1.2.3. Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji

Jednostkami stowarzyszonymi podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. sa:

e Naftoport Sp. z o.o0.

Spotka zostala zarejestrowana 17 lipca 1991r. Naftoport Sp. z o0.0. jest najwigkszym operatorem
przetadunkow ropy naftowej importowanej droga morska. Kapital udziatowy Spotki wynosi 45.942 tys. zt.
Udzialy na 30 czerwca 2001r. posiadali :

PKN ORLEN S.A. 48,71%
Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
PERN S.A. 12,82%
Ciech Warszawa S.A. 5,13%
“PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapital wlasny Spétki na I pétrocze 2001r. wynosit 96.115 tys. zt.

Podstawowa dzialalnoscia Spotki jest wykonywanie ushug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw
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naftowych dla polskich rafinerii. Zdolno$ci przetadunkowe Naftoportu wynosza 23 miln ton rocznie.
Spoétka na koniec I potrocza 2001r. zatrudniata 20 pracownikéw. W badanym okresie Spotka wypracowata zysk

netto w wysokosci 12.529 tys. zt, ktory stanowit 95% zysk z roku ubieglego.

e Chemiepetrol Sp. z o.0.

Chemiepetrol Sp. z 0.0. zalozona zostata 1 stycznia 1984r. PKN ORLEN S.A. zakupit udziaty w spotce

28 kwietnia 1993r. Kapitat udziatowy spotki wynosi 100 tys. DEM.
Udziaty w spolce naleza do:

PKN ORLEN S.A. 20%
CIECH S.A. 60%
Jurgen Kleiner 20%

Kapitat whasny Spotki na 30 czerwca 2001r. wynosit 2.361 tys. DEM.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: handel i posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Zatrudnienie na 30 czerwca 2001r. wynosito 11 oséb.

Chemiepetrol zakonczyt I pétrocze 2001 rok zyskiem netto w wysokosci 338 tys. DEM, przy 209 tys. DEM
w [ potroczu 2000r.

¢ Flexpol Sp. z o.0.

Flexpol Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 12.000 tys. zt. Udziatowcami Spotki sa: PKN ORLEN S.A. 40% oraz ZML Kety S.A. 60%.
Kapital wlasny Spotki na koniec czerwca 2001r. wynosit 14.101 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci Flexpol Sp. z 0.0. jest produkcja folii.
Na dzien 30 czerwca 2001r. Spotka zatrudniata 106 oséb..
Spotka na koniec czerwca 2001 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 30.870 tys. zi,

wypracowujac zysk na poziomie 2.101 tys. zt 0 11 % wyzszy od zysku analogicznego okresu roku minionego.

1.2.4. Spoétka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.

Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatoréow telefonii komorkowej w systemie GSM 900 i DCS

1800. Spotka powstata 19 grudnia 1995r. Kapitat akcyjny Spotki na dzien 30 czerwca 2001r. wynosit 1.500.000 tys.
zt. Na dzien 30 czerwca 2001 r. udziat Jednostki Dominujacej w kapitale akcyjnym Spotki wynosit 19,61%.
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W dniu 27 listopada 2000 roku zostalo uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
podwyzszenie kapitatu spotki o kwote 550.000 tys. ztotych, w ktorym PKN ORLEN S.A. obejmie akcje
proporcjonalnie do dotychczas posiadanego udziatu.

Od 23 lutego 1996r. Polkomtel S.A. jest jednym z trzech podmiotéw posiadajacych koncesje na budowe
sieci telefonii komérkowej GSM. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku podmiot rozpoczat dziatalno$é komercyjna
w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

— projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,
— $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowe;j,

—  sprzedaz produktoéw i ushug zwiazanych z systemem GSM.

II. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Celem strategii PKN ORLEN S.A jest zbudowanie silnej Grupy Kapitatowe]j skoncentrowanej na powiazaniach

bezposrednio zwiagzanych z dziatalno$cia podstawowa i zabezpieczeniem logistycznym.

W pozostalych obszarach, nie zwiazanych bezposrednio z dziatalno$cia podstawowa celem jest restrukturyzacja

posiadanych aktywow, zmierzajaca do konsolidacji, a w konsekwencji pozyskanie inwestorow branzowych, oraz

poszukiwanie inwestycji o wysokiej rentownosci, ktore w przysztosci pozwola na sfinansowanie dzialalnosci

podstawowe;.

Strategia PKN ORLEN S.A. przewiduje nastgpujace kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej:

= w spotkach dystrybucyjnych — tworzenie nowych podmiotow z inwestorami zewngtrznymi, oraz konsolidacje
funkcji operacyjnych,

= w spotkach produktowych — utrzymanie pakietow wigkszo§ciowych, umocnienie pozycji dominujacych,
zacie$nienie wspolpracy w poszczeg6lnych rodzajach aktywnosci,

= w spotkach finansowych — wyszukiwanie inwestycji o najwyzszej stopie zwrotu, w celu finansowania
dziatalnoéci podstawowe;j,

= w spotkach powstalych w wyniku restrukturyzacji — konsolidacja dziatalnosci w wybranych obszarach

branzowych i prywatyzacja.

III. GLOWNE INWESTYCJE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ

3.1 Inwestycje w Jednostce Dominujacej
Naklady na realizacj¢ inwestycji w PKN ORLEN S.A. w I potroczu 2001r. osiagnglty warto$¢ 364.859 tys. zi.

Glowne strumienie naktadow inwestycyjnych skierowano na zadania w:
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—  kompleksie produkcyjnym Jednostki Dominujacej — 211.758 tys. zi,
— grupie inwestycji rynkowych — 147.387 tys. zt.

3.1.1 Inwestycje zakonczone i kontynuowane w sferze produkcji

Najwigkszymi zadaniami ukonczonymi w I potroczu 2001 roku w sferze inwestycji produkcyjnych i rynkowych
byty:

® zabudowa Turbozespotu Upustowo - Kondensacyjnego TG-6 w EC,

® instalacja Odsiarczania Gazoéw Ptynnych,

® modernizacja GPR-R3,

® wezel neutralizacji kwasem siarkowym tugu zuzytego.

Do znaczacych zadan kontynuowanych w I pétroczu 2001 roku nalezy:

modernizacja i intensyfikacja instalacji Destylacji Rurowo-Wiezowej III.
Reforming VI

Instalacja Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI

Instalacja Izomeryzacji.

Zabudowa turbozespotu upustowo-cieptowniczego TG-6

Instalacja Hydroodsiarczania Gudronu

Modernizacja instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego II.

Instalacja Odsiarczania Gazoéw Ptynnych.

Modernizacja uktadu slopowego Oddziatu Paraksylenu i Ekstrakcji Aromatow.
Wezet do neutralizacji tugu zuzytego z instalacji Olefin II, FKK II, Odsiarczania Gazéw Ptynnych.
Modernizacja stacji GPR-R3 z mocy 20 MVA do mocy 32 MVA.

Budowa Kompleksu DRW VI.

Budowa 5 szt. zbiornikéw magazynowych benzyn 13 AB i 15ABC.

Wymiana turbiny EGT-401 i revamping sprezarki na Instalacji Olefiny 11

Intensyfikacja produkcji polipropylenu w zakresie homopolimeréw na instalacji Polipropylenu II.

3.1.2 Inwestycje w sieé¢ logistyczna
W I pétroczu 2001 roku Jednostka Dominujaca prowadzita dalsze prace zwiazane z rozbudowa i usprawnieniem

sieci logistycznej w zakresie:

® Rurociagu Plock-Ostrow Wielkopolski,
® Bazy paliw w Ostrowie Wielkopolskim,

®  Rurociagdéw ropy naftowej i paliw do IKS Kopalnia Goéra.
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3.1.3 Inwestycje w sie¢ dystrybucji

W tym obszarze dzialalno$ci gospodarczej Jednostki Dominujacej zrealizowano:

4 nowe stacje paliw,

13 stacji w miejsce wezesniej zlikwidowanych dotychczasowych obiektow,

52 modernizacje stacji,

modernizacj¢ bazy magazynowej w Mosciskach.

budynek administracyjno-warsztatowy w Bazie Paliw Plynnych w Ostrowie Wielkopolskim;
bocznica kolejowa w Bazie Paliw Ptynnych w Ostrowie Wielkopolskim;

zbiorniki magazynowe V=500m3 w Bazie Magazynowej 101 w Mosciskach.

System kart statego klienta.

3.2 Inwestycje w pozostalych Spotkach Grupy Kapitalowej

Zaktady Azotowe Anwil S.A.

oddano do eksploatacji zadania inwestycyjne na taczna kwote 11.214 tys. zt, w zakresie modernizacji m.in.:

— instalacji przygotowania i dozowania chemikaliow,
— stokazu odpadow ciektych,
—  Centrum Administracyjnego.

kontynuowano realizacj¢ zadan inwestycyjnych na kwoteg 203.066 tys. zt. Do najwazniejszych z nich nalezy:

— Kompleks PCW w zakresie: modernizacji zbiornikéw, systemu pakowania sody oraz Wytworni Chlorku
Winylu,
—  Kompleks Energetyczny w zakresie modernizacji gospodarki $ciekowej,

rozpoczgto zadania inwestycyjne o wartosci 6.665 tys. zt w obszarach:

— Kompleksu Nawozowego w zakresie modernizacji kolumny D-2304B, osuszania gazu syntezowego oraz
modernizacji w¢zta metanizacji,

—  Kompleksu PCW w zakresie modernizacji systemu sterowania produkcja i budowy V linii strippingu,

— Kompleksu Energetycznego: modernizacja stacji redukcyjno-schtadzajacej oraz systemu zasilania Spotki
W gaz ziemny.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Na realizacjg zadan inwestycyjnych w I potroczu 2001 roku wydatkowata kwotg 67.812 tys. zt. Do najwazniejszych
zadan nalezy:

— kontynuacja budowy instalacji hydrorafinacji olejow przepracowanych — w I poétroczu 2001 roku na te
zadanie wydatkowano 63.938 tys. zt z czego na realizacj¢ instalacji podstawowej 42.483 tys. zt, a na
budowe obiektéw towarzyszacych 6.059 tys. zt,

— zakonczenie realizacji obiektdéw towarzyszacych niezbednych do funkcjonowania instalacji
technologicznych w zakresie:

—  parku zbiornikéw surowcowych i manipulacyjnych produktu (8 szt. zbiornikéw V-320m’)

— pompowni technologicznej mediow surowcowych,

— pompowni przy parku zbiornikow,

— sieci rurociagow medidw technologicznych i energetycznych wraz z estakadami,

— stacji wody demineralizowanej,

— sieci wody p-poz i wod.-kan, rurociagi wody chtodniczej obiegowej, pitnej, gospodarczej, hydrantowe;,
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kanalizacji ogdlnosptawnej, zabezpieczenia p-poz parku zbiornikow,
— sieci elektryczne, odgromowe, AKPiA, instalacja o$wietlenia, uziemienia, zasilania urzadzen
technologicznych, sygnalizacji alarmowe;j,

® RafineriaTrzebinia S.A.
W I pétroczu 2001r. realizacja nakladow finansowych wyniosta 4.487 tys. zt. W omawianym okresie:
— oddano do eksploatacji instalacje blendingu systemem wagowym,

kontynuowano budowg zbiornika T16 V — 1000 m’,

— realizowano prace nad frontem przyjgcia surowcow,

—  prowadzono modernizacj¢ budynku Zarzadu,

® [KS ,Solino” S.A.

— realizowano budowg podziemnego magazynu ropy i paliw — w I potroczu 2001r. poniesiono naktady w
wysokosci 52.507 tys. zt,

—  kontynuowano inwestycj¢ zwiazana z linig dostawy soli i odbiorem tabletek 429 tys. zt
— montaz i uruchomienie linii paletyzowania soli — 585 tys. zl,
— oddano do eksploatacji instalacjg odprowadzania pytu solnego po suszeniu 144 tys. zi,
— prowadzono prace zwiazane z programem komputerowym obstugujacym pola eksploatacyjne na taczna
kwotg 256 tys. zt.
® Petro-Oil Sp. zo.0.

Naktady inwestycyjne w wysokosci 434 tys. zt poniesione w I potroczu 2001r. dotyczyly inwestycji
kapitatlowych w spotki:

—  PetroOQil Slaski Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. — objecie 384 udzialéw o wartosci 194 tys. zt, co stanowi 24%
kapitatu zaktadowego,

—  PetroOil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o0.0. — objecie 480 udziatow za kwote 240 tys. zt
w podwyzszonym o 1.000 tys. zt kapitale zaktadowym.

IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO

Realizowany program rozwoju cze¢sci rafineryjnej w Jednostce Dominujacej ma na celu zaréwno uzyskanie
postepu w dziedzinie jako$ci wyrobow, jak rowniez zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych.
W pierwszym potroczu 2001, bazujac na uruchomionej w grudniu 2000 technologii gl¢bokiego odsiarczania,
odparafinowania i odaromatyzowania na instalacji HON VI, udoskonalono technologi¢ produkcji oleju napgdowego
Ekodiesel Plus 50. Dotyczylo to przede wszystkim poprawy jakosci w zakresie sklonnosci paliwa do
zanieczyszczania rozpylaczy w silnikach spalinowych.
W odniesieniu do benzyn nalezy zaznaczy¢ wzrost produkcji benzyny uniwersalnej U-95, szczegdlnie zalecanej

do zasilania silnikow samochodow starszych rocznikow. Wedhuig analizy wykonanej na zlecenie PKN ORLEN SA
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- przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie park samochodowy w Polsce w znacznym stopniu sklada sig
z samochodéw wymagajacych zasilania benzyna z dodatkiem antyrecesyjnym tzn. U-95. Wobec powyzszego
benzyna U-95 produkowana w PKN ORLEN SA jest nadal przedmiotem prac badawczych nad udokumentowaniem
jej wysokiego poziomu jakosci i walorow uzytkowych, w szczegdlno$ci na uzytek klienta i w celach

marketingowych.

W I pétroczu br. trwaly przygotowania (projektowe, techniczne, materialowe) do modernizacji instalacji
Polipropylenu II, ktorej wynikiem bedzie intensyfikacja produkcji o 50%. Roéwniez na Polietylenie I trwaja
przygotowania techniczne, technologiczne w zakresie modernizacji w¢zlta mieszania i dozowania inicjatorow
polimeryzacji. Umozliwi to zastosowanie bardziej aktywnych nadtlenkéw, w rezultacie czego nastapi poprawa
jakosci polimerow. W efekcie wezesniejszych badan i prob technicznych zmodernizowano instalacjg EMTB — od
poczatku tego roku na instalacji tej mozna produkowaé réwnolegle lub zamiennie eter metylo- lub etylo-tert-
butylowy. Produkowany obecniec EETB stanowi nowoczesny wysokooktanowy dodatek tlenowy, spetniajac
zaostrzajace si¢ wymagania jako$ciowe dotyczace benzyn motorowych.

Uruchomienie przemystowej produkcji z wykorzystaniem alkoholu etylowego bylo tez odpowiedzia na potrzeby
polskiego rolnictwa dotyczace wykorzystania alkoholu etylowego.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej i ochrony srodowiska realizowane sa z naszej inicjatywy prace,

ktérych celem jest zmniejszenie lub wyeliminowanie ucigzliwego dla otoczenia oddziatywania naszej Firmy na
$rodowisko - w wyniku prowadzonej przez nas dziatalnosci produkcyjne;.
Znaczacym osiagnigciem z tego zakresu w I pdtroczu br. jest praca pt.: ,,Opracowanie technologii oczyszczania
Sciekéw ztowonnych w zrodlach powstawania za pomoca nadtlenku wodoru”. Wynikiem tej pracy jest efekt
ekologiczny w postaci mozliwo$ci usunigcia charakterystycznych dla wigkszosci $ciekéw odorow, uciazliwych
zarowno dla pracownikow przebywajacych na terenie Zaktadu Gtownego PKN ORLEN S.A.

Doskonalenie nowoczesnych procesow technologicznych jest zadaniem trudnym, czasochlonnym,
kosztownym - wymagajacym czgsto oprocz przeprowadzenia szeregu badan i prob technicznych, rowniez naktadow
inwestycyjnych. W nowoczesnym przedsigbiorstwie jest to proces ciagly polegajacy nie tylko na intensyfikowaniu
produkcji, podnoszeniu jakoséci produktow, obnizaniu kosztow produkcji ale rowniez na poprawie bezpieczenstwa
technicznego instalacji czy tez ochronie Srodowiska.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz Jednostka Dominujaca utrzymuje wysoki poziom jakosci i efektywnosci
struktur organizacyjnych. W marcu i kwietniu br. Bureau Veritas Quality International przeprowadzito wizyty
kontrolne Systeméw Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem. Pozytywne wyniki kontroli potwierdzity dotychczasowe
certyfikaty w/w Systeméw. W czerwcu br. BVQI przeprowadzito w Regionalnych Jednostkach Organizacyjnych
audit recertyfikacyjny Systemu Zarzadzania Jako$cia certyfikowanego w 1999 roku w spotce CPN S.A. i przyznato
dla PKN ORLEN S.A. jednolity certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cia, obejmujacy wszystkie obszary jego

dziatania tacznie ze sprzedaza detaliczna.
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Pozostate spotki Grupy Kapitalowej osiagnely nastgpujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu

technicznego:

® Zaklady Azotowe Anwil S.A.

W Spoélce w I pdtroczu 2001r. przy udziale firm zaleznych i jednostek zewngtrznych realizowano prace
zZwiazane z:

poprawa technologii usuwania amoniaku z tugu sodowego po instalacji amoniakalnego oczyszczania tugu,
technologia usuwania tlenkéw azotu z gazéw wylotowych,

pracami wdrozeniowymi nowych odmian saletry i Canwilu,

koncepcja i projektami technicznymi wykorzystania ciepla odpadowego z instalacji Benfielda,

pracami nad wdrozeniem technologii zamknigtego reaktora,

pracami badawczymi nad zastosowaniem inicjatordéw w postaci dyspersji wodnej,

studium adaptacji nieczynnej instalacji rozpuszczalnikéw do innej produkcji chemiczne;j.

® Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W I pétroczu br. Spoltka brata udziat w:

opracowaniu technologii oraz dokumentacji wdrozeniowej dla nowej generacji olejow hydraulicznych,

opracowaniu technologii oraz dokumentacji ~ wdrozeniowej i atestacyjnej dla biodegradowalnego
koncentratu emulgujacego Hydrokop SYNTETIC spetniajacego oczekiwania przemyshi wydobywczego
wegla kamiennego.

® JKS ,Solino” S.A.

W ramach realizacji programu rozwoju zlecono opracowanie studium programowo-przestrzennego budowy
Warzelni Soli w kilku wariantach technicznych i lokalizacyjnych. Studium wraz z pézniejszym uzupehieniem
zostalo opracowane przez Biuro Projektow Energetycznych i Ochrony Srodowiska Energotechnika-Projekt.
W ramach niniejszego zadania Spotka znajduje si¢ na etapie opracowania szczegoétowej koncepcji budowy nowego
wydziatu konfekcjonowania soli.

® Petro-Oil Sp. zo.0.

uzyskanie z firmy MAN i Daimler-Chrysler aktualnych ksiazek serwisowych zawierajacych spis $rodkoéw
smarowych w tym oleju Petro-Oil posiadajacych aprobaty MAN i MB,

przeprowadzenie certyfikacji 30 produktéw przeznaczonych do dystrybucji na terenie Ukrainy wraz
z certyfikacja systemu jakosci wydana przez Lwowskie Centrum Certyfikacji,

wprowadzenie do oferty sprzedazy oleju silnikowego Petro-Oil Diesel CF - 4 15W/50,
wpisanie spotki do IV edycji katalogu ISO Guide Polscy Liderzy Jakosci.
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V.SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

5.1 Charakterystyka wynikéow finansowych

Przychody

W I poétroczu 2001r. Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. osiagneta 12.265.212 tys. zt przychodoéw ze
sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, to jest o 17.437 tys. zt. wigcej niz w I potroczu 2000r. Wzrost
sprzedazy w Grupie zostal osiagnigty pomimo spadku $rednich cen paliw na gietdach $wiatowych i deprecjacji
dolara, co z kolei zdeterminowato wyniki wypracowane przez Jednostk¢ Dominujaca. Przychody ze sprzedazy PKN
Orlen S.A. uksztaltowaly si¢ na poziomie 11.315.694 tys. zI. i byty o 189.059 tys. zt. nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Pozostate przychody operacyjne w Grupie Kapitatowej wyniosty 97.837 tys. zl, co oznacza przyrost
0 41.532 tys. zt w stosunku do I péirocza 2001r. Wysoka dynamika pozostatych przychodéw operacyjnych (73,8%)
wynika glownie z rozwiazania rezerw, w tym przede wszystkim rezerwy na przewidywane straty oraz z tytulu
ostroznej wyceny.

Przychody finansowe w I potroczu 2001r. zrealizowane zostaty na poziomie 148.813 tys. zt. W poréwnaniu
do I poétrocza roku poprzedniego byly one wyzsze o 53.049 tys. zt. Wzrost przychodéw finansowych
0 55,4% spowodowany byl gtéwnie wypracowaniem zysku ze zbycia papieréw wartosciowych, udziatéw i innych

praw majatkowych.

Koszty
Koszty operacyjne ogétem poniesione w I potroczu 2001r. uksztattowaty si¢ na poziomie 11.897.914 tys. zt

i byly wyzsze od kosztow zrealizowanych w I potroczu 2000r. o 199.297 tys. zt (wzrost o 1,7%). Koszty
sprzedanych produktow, towaréw i materiatdow w I potroczu 2001r. roku wyniosty 6.676.002 tys. zt i byly o 1,3%
nizsze od poniesionych w I poétroczu 2000 r. Koszty sprzedazy w wysokosci 4.840.265 tys. zt byly wyzsze od
zrealizowanych w I potroczu 2000 roku o 216.590 tys. zi, tj. 0 4,7% (glownie na skutek dwoch podwyzek podatku
akcyzowego). Koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 72.788 tys. zi, tj. 0 23,6% w odniesieniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Struktura kosztow operacyjnych przedstawia si¢ nastgpujaco:

e  koszty sprzedanych produktow, towardw i materialow — 56,1%,
e  koszty sprzedazy —40,7%
e  koszty og6élnego zarzadu — 3,2%

W I pélroczu 2001r. Grupa poniosta koszty rodzajowe w wysokosci 11.308.515 tys. zt tj. o 1,7% nizsze od
kosztow wygenerowanych w I potroczu 2000r. Spadek kosztow rodzajowych o 192.708 tys. zt byt wynikiem przede
wszystkim nizszym zuzyciem materialow i energii, w tym przede wszystkim ropy o ( spadek o 456.183 tys. zl.)
W stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubieglego zmniejszeniu ulegta ilo$¢ przerobionej ropy o 2%, a takze

$rednia cena przerobionej ropy. W I potowie 2001r. koszty przerobu ropy w rafineriach Grupy stanowily 38,5%
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kosztow rodzajowych ogétem. W analizowanym okresie stawki podatku akcyzowego byly podnoszone 2 razy.
Podwyzki te wptyngly na wysoko$¢ kosztow podatkow i oplat, ktdre stanowity 38,3% kosztéw rodzajowych ogotem.
Nastapit wzrost tej pozycji kosztowej o 137.047 tys. zk. Koszty amortyzacji, ktore stanowia 4,1% ogoétu kosztow
rodzajowych Grupy, ulegly podwyzszeniu o 87.511 tys. zt gldéwnie w wyniku przeprowadzanej modernizacji czgsci
rafineryjnej w Jednostce Dominujace;.

Udziat pozostatych kosztow w kosztach rodzajowych ogétem uksztattowat si¢ nastepujaco:
e ustugi obce — 5,3%,
e pozostate koszty — 1,1%

e wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — 4,4%

Wyniki finansowe

W I pétroczu 2001r. zysk na sprzedazy Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wyniost 367.298 tys. zt, co
oznacza spadek o 181.860 tys. zl, tj. 33,1% w porownaniu do poziomu zysku wypracowanego w I potroczu 2000r.
Nizsza dynamika przychodéw niz kosztow podyktowana byla gtownie zniesieniem ochrony celnej, a takze
utrzymujaca si¢ dekoniunktura na rynku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowat si¢ na poziomie 32.556 tys. zh
W poréwnaniu do I poétrocza 2000r. nastapit wzrost zysku o 74.352 tys. zt, gléwnie w wyniku rozwiazania
w Podmiocie Dominujacym czesci rezerwy z tytulu natozonej przez UOKIK kary (20.000 tys. zt), a takze spadku
poziomu rezerw tworzonych z tytutu przewidywanych strat i uzasadnionego ryzyka z operacji gospodarczych .

W I poétroczu 2001r. strata na dziatalnosci finansowej wyniosta (minus) 133.576 tys. zt i byla nizsza
0 4973 tys. zt (o 3,6%) od straty poniesionej w I pdtroczu roku ubieglego, glownie w wyniku operacji na
posiadanych papierach warto$ciowych i udziatach, a takze spadku ujemnych roéznic kursowych.

Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych wyniosto 16.841 tys. zt, podczas gdy w I pdtroczu 2000r.
uksztattowato si¢ na poziomie 34.534 tys. zi. Zmniejszenie wyniku bylo spowodowane przede wszystkim przez
spadek odszkodowania wyptaconego od ubezpieczyciela.

Zysk netto w I potroczu 2001r. wynidst 227.131 tys. zt i byt nizszy w stosunku do I péirocza 2000r.
0 65.983. zt (0 22,5%).

5.2 Charakterystyka aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu PKN ORLEN S.A., w tym z punktu

widzenia plynnosci Grupy Kapitalowej

Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2001r. wyniosta 14.509.781 tys.
7k, co oznacza wzrost o 1.833.204 tys. zt (14,5%) w stosunku do stanu na 30 czerwca 2000r.

Porownujac stan na koniec I potrocza 2001r. do stanu z analogicznego okresu roku poprzedniego poszczegdlne
pozycje bilansowe ulegty nast¢pujacym zmianom:

e  Majatek trwaly wzrdést o 15,4% do poziomu 9.166.500 tys. zl. na skutek zwigkszenia warto$ci rzeczowego
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majatku trwatego o0 20,1%.

e Majatek obrotowy wzrést o 352.633 tys. zl, tj. 0 8,3% do poziomu 4.588.347 tys. zt. Warto$¢ zapasow spadta o
58.719 tys. zt, w wyniku spadku cen ropy, jak i iloSci magazynowanej ropy. Naleznosci krotkoterminowe
zwigkszyly sig 0 230.067 tys. zt (o 14,9%), srodki pienigzne wzrosty 0 224,6% do poziomu 298.570 tys. zk.

e Kapital wlasny osiagnat warto$¢ 7.302.940 tys. zt, co oznacza wzrost o 730.852 tys. zt (11,1%). W odniesieniu
do stanu na 30.06.2000r. nastapilo przeksztalcenie struktury zobowiazan krétko- i dlugoterminowych.
Zwigkszyl si¢ udziat zobowigzan diugoterminowych w zobowigzaniach ogétem do 25% z 13% w roku
poprzednim, kosztem spadku udzialu zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogoétem. Grupa
Kapitalowa zwigkszyta zaangazowanie dlugoterminowego kapitalu zewngtrznego w finansowaniu dzialalnosci
poprzez zaciagnigcie dodatkowych kredytow i splatg biezacego dlugu. Wobec wzrostu zaangazowania kapitalu
wlasnego 1 zobowiazan dlugoterminowych w pokryciu majatku trwatego, poprawie ulegla struktura

finansowania majatku trwatego przez kapitaty state.

Wskazniki finansowe

W I poélroczu 2001r. roku Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. terminowo regulowata swoje
zobowiazania. Wskaznik biezacej plynno$ci uksztaltowal si¢ na poziomie 1,15 a wskaznik ptynnosci szybkiej
osiagnat wartos$¢ 0,53 (stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowiazan krotkoterminowych
bez funduszy specjalnych). Na wysoko$¢ powyzszych wskaznikéw wpltywa specyficzna sytuacja Grupy, a zwlaszcza
Podmiotu Dominujacego posiadajacego trwale wysokie krotkoterminowe zobowiazania z tytulu podatku
akcyzowego oraz korzystne terminy platnosci za dostawy. Stosunek rotacji zobowiazan w dniach (liczony jako
$redni stan zobowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug / warto$¢ sprzedanych towaréw oraz koszt
wytworzenia sprzedanych produktow) do rotacji naleznosci w dniach (§redni stan nalezno$ci krotkoterminowych z
tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy produktow i towarow) na poziomie 2,30 $§wiadczy o korzystnych
uwarunkowaniach sptaty zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Nalezno$ci z tytulu dostaw i ushug sptywaja
szybciej 0 26 dni niz przypadaja terminy splaty zobowiazan z tytulu dostaw i ustug.

W I poétroczu 2001r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy (liczone jako niepieni¢zny majatek obrotowy pomniejszone o zobowiazania krétkoterminowe bez
kredytow i pozyczek). spadio o 321.395 tys. zt Spadek zapotrzebowania zaistniat w wyniku obnizenia si¢ poziomu
zapasOw ropy 1 kosztow ropy magazynowanej, a takze wydtuzenia o 10 dni termindéw platnosci z tytutu dostaw i
ushug. W efekcie, zadluzenie finansowe netto kapitatlow wlasnych Grupy Kapitatowej spadto do 30,2% z poziomu

37,8% na koniec I potrocza 2000r.

Podmiot Dominujgcy na tle Grupy Kapitalowej

W celu zobrazowania roli jaka odgrywa Podmiot Dominujacy w Grupie, ponizej prezentowane sa
podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. i sprawozdania
PKN ORLEN S.A. za I pétrocze 2000 i 2001r.
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(w tys. z})
Udziat PKN ORLEN S.A.
'Wyszczegdlnienie PKNORLEN'S.A. Grupa w Grupie
2000 2001 2000 2001 2000 2001

Suma bilansowa 11.635.717]  12.451.105] 12.676.577] 14.509.781 91,8% 85,8%
Przychody ze sprzedazy 11.504.753|  11.315.694| 12.247.775| 12.265.212 93,9% 92,3%
towarow i produktow
Zysk netto 257.171 167.079]  293.120]  227.137 87,7% 73,6%

Z zaprezentowanych wielkoSci wynika, Ze Podmiot Dominujacy zachowal znaczacy udzial w zakresie

podstawowych parametrow ekonomicznych Grupy Kapitatowe;.

5.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej
Na 30 czerwca 2001 roku Iaczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen na rzecz jednostek zaleznych
wyniosta 102.725 tys. zl, na rzecz innych jednostek 19.812 tys. zl. Pozostate zobowigzania pozabilansowe wyniosty

186.245 tys. L.

VL. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2001 roku sktadata si¢ z 139 spotek prawa
handlowego. Wsrdd nich mozna wyrédzni¢ podmioty o réznym stopniu powiazania z Jednostka Dominujaca (sp6iki
zalezne i stowarzyszone). W sprawozdaniu ujgto tylko te spotki, ktoérych przychody ze sprzedazy oraz suma
bilansowa sa najbardziej istotne dla grupy kapitalowej, tj.: 56 spotek zaleznych (w tym: 40 spotki bezposrednio
zalezne od Jednostki Dominujacej) oraz 16 spotek stowarzyszonych (w tym: 3 sp6iki bezposrednio stowarzyszone
z Jednostka Dominujaca). Spotki bezposrednio zalezne i stowarzyszone zostaly wymienione i scharakteryzowane

w Rozdziale I niniejszego komentarza.

6.1 Informacje o podstawowych produktach i uslugach oraz o rynkach zbytu i Zrédlach zaopatrzenia Spélek

tworzacych Grupe Kapitalowa

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrédlach zaopatrzenia ze wskazaniem

poszczeg6lnych dostawcow przedstawia ponizsze zestawienie.
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— ] Rynki zbytu Dominujacy
Spolki konsolidowane Podstawowe produkty (obszar dzialania) dostawey
Jednostka dominujaca
benzyny i etyliny, oleje
napedowe, opatowe, 1&S
smarowe, specjalne, asfalty, Polska .
PKN ORLEN S.A. polictylen, polipropylen, Europa Serv1ce8iltrévestment
etylen, propylen, butadien,
glikole, fenol, aceton
Spolki zalezne
benzyny i etyliny, oleje
Rafineria Trzebinia S.A. napgdowe, opatowe i potudniowa Polska PKN ORLEN S.A.
specjalne, parafiny
benzyny i etyliny, oleje
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. napgdowe, opatowe, potudniowa Polska PKN ORLEN S.A.
smarowe, asfalty
. polichlorek winylu saletra rynek krajowy i PKN ORLEN S.A.,
Zaklady Azotowe Anwil 8.A. amonowa., granulat PCW zagraniczny PGNiG S.A.
IKS ,,Solino” S.A. solanka i s6l wazona rynek krajowy i -
eksport
sprzedaz produktow
Petro-Oil Sp. z o.0. chemicznych, rafineryjnych i Polska PKN ORLEN S.A.
petrochemicznych,
benzyny silnikowe, oleje oludniowo-
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. napgdowe, opatowe oraz ptyn wsrc): hodnia Polska PKN ORLEN S.A.
Petrygo oraz tworzywa
benzyny silnikowe, oleje
ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. nap Qdowe’ opaioyv coraz wschodnia Polska PKN ORLEN S.A.
konfekcjonowanie i sprzedaz
ptynow Petrygo i Petro-btysk
benzyny silnikowe, oleje centralna i pétnocno-
Petrocentrum Sp. z 0.0. E?);l)flcll;we, opalowe oraz gaz sachodnia Polska PKN ORLEN S.A.
Petrolot Sp. z o.0. benzyny s1ln1kp wel olge porty lotnicze PKN ORLEN S.A.
napedowe, paliwo lotnicze
benzyny silnikowe, oleje
PetroZachdd Sp. z o.0. napg¢dowe, opatowe oraz ptyn Wielkopolska PKN ORLEN S.A.
Petrygo, tworzywa
Polska centralna
ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o0.0. sprzedaz gazu ptynnego oraz W0]§Yvodztwa PKN ORLEN S.A.
warminsko-
mazurskie oraz
lubuskie
ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica ) P oh?ocn’y reon Petrogaz Pock
So. 7 0.0 sprzedaz gazu ptynnego wojewodztwa
p- 20.0. $laskiego Sp.zo.0.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna

38




Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2001 roku

wojewodztwa
. Petrogaz Ptock
Petrogaz Inowroctaw Sp. z o0.0. sprzedaz gazu ptynnego kujawsko-
pomorskie i Sp. z o.0.
wielkopolskie
wojewodztwo Petrogaz Plock
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. | sprzedaz gazu ptynnego ]
dolnoslaskie Sp. z 0.0.
Petrogaz Lapy Sp. zo.0 sprzedaz gazu ptynnego wojewodztwo Petrogaz Plock
2 Py Sp. Z0.0. p gazu ptynneg podlaskie Sp. 2 0.0.
produkcja, sprzedaz i
Zaktad Budowy Aparatury S.A. naprawa aparatury PKN ORLEN S.A. -
chemicznej
Petrotel Sp. z o.0. ustugi telekomunikacyjne Ptock i okolice -
projekty i dokumentacje
Petroprojekt S.A. techniczne dotyczace glownie Polska -
przemystu naftowego
ORLEN Medica Sp. z o.0. Swiadezenie ushlg z zakresu Plock -
ochrony zdrowia
pasazerski i towarowy
ORLEN Transport Plock Sp. z o.0. transport. samochodowy, . Pols.ka ! pozqstgle PKN ORLEN S.A.
obstuga i naprawa pojazdow kraje europejskie
mechanicznych
ORLEN Transport Szczecin Sp. z ushugi transportowe Polska i pozostate PKN ORLEN S.A.

0.0.

kraje europejskie

ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0.

ustugi transportowe

Polska i pozostate
kraje europejskie

PKN ORLEN S.A.

Polska i pozostale

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. | ustugi transportowe . . PKN ORLEN S.A.
kraje europejskie

ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z ushugi transportowe Pol§ka i pozqsta'le PKN ORLEN S.A.

0.0. kraje europejskie

ORLEN Transport Lublin Sp. z0.0. | ustugi transportowe Pols.ka ! pozqstgle PKN ORLEN S.A.
kraje europejskie

ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. | ustugi transportowe Polska i pozostate PKN ORLEN S.A.

kraje europejskie

ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle
Sp. z 0.0.

ustugi transportowe

Polska i pozostate
kraje europejskie

PKN ORLEN S.A.

ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0.

ustugi transportowe

Polska i pozostate
kraje europejskie

PKN ORLEN S.A.

ORLEN Transport Warszawa
Sp. z o.0.

ustugi transportowe

Polska i pozostate
kraje europejskie

PKN ORLEN S.A.

handel tworzywami

ORLEN Polimer Sp. z o.0. . Polska PKN ORLEN S.A.
sztucznymi

ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. ustugi remontowe Polska -
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ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. ustugi remontowe Polska -
OLREN Remont Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska -
ORLEN WodKan Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska -
fradsbmmrekennors g rmonione -
ORLEN Eltech Sp. z 0.0. ustugi remontowe Polska -
ORLEN Wir Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska -

obstuga kolejowa punktow
zatadunkowych i
wytadunkowych oraz

Polska i pozostate

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. spedycja produktow, krai . PKN ORLEN S.A.
. . raje europejskie
prowadzenie gospodarki
cysternami, handel paliwami i
olejami
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. budowa, remonty i Polska PKN ORLEN S.A.
modernizacje stacji paliw
dziatalno$¢ ustugowa i
ORLEN Powiernik Sp. z o.o. powiernicza wobec PKN Ptock PKN ORLEN S.A.
ORLEN S.A.
Spolki stowarzyszone
Naftoport Sp. z 0.0. ustugi przetadunkowe Klienci kr.aj owtt -
zagraniczni
handel i posrednictwo w olskie zaklad
Chemiepetrol Sp. z o0.0. handlu produktami Niemcy p . Y
. . chemiczne
petrochemicznymi
Flexpol Sp. z 0.0. produkq. al . . rynek krgjowy ! PKN ORLEN S.A.
konfekcjonowanie folii zagraniczny

6.2 Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnos$ci gospodarczej Grupy Kapitalowej

Umowy zawarte przez Jednostk¢ Dominujaca w I potroczu 2001r. obejmuje ponizsze zestawienie:

1. W dniu 26 stycznia 2001 roku PKN ORLEN S.A. zawarl z Naftobazy Sp. z 0.0. 3-letnia umowe o wspétpracy

w zakresie magazynowania i ustug przetadunkowych produktow naftowych i ptynow specjalnych. Szacunkowa
wartos$¢ transakcji wynosi 100 mIn PLN w skali roku. Przedmiotowa umowa zastapi kilkadziesiat osobnych
kontraktow, ktore regulowaly dotychczasowa wspolpracg stron. W zwigzku z tym pozwoli ona na ujednolicenie
i uproszczenie zasad wspolpracy w zakresie istotnych dla PKN ORLEN S.A. obszarow logistyki
i magazynowania.

W dniu 19 lutego 2001 roku spdtka Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedziba w Plocku zawarta
nastgpujace umowy:

ze spotka Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej umowg sprzedazy akcji,
przedmiotem ktdrej jest nabycie 2.100.000 (stownie: dwa miliony sto tysigcy) akcji imiennych w kapitale
zaktadowym spotki pod firma Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. z siedziba we Wloctawku, reprezentujacych
tacznie 14 % kapitatu zaktadowego spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. i uprawniajacych do 14% glosow na
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Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A.,

ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie umowg sprzedazy akcji,
przedmiotem ktdrej jest nabycie 1.869.879 (stownie: milion osiemset sze$¢dziesiat dziewigC tysigcy osiemset
siedemdziesiat dziewig¢) akcji imiennych w kapitale zaktadowym spotki pod firma Zaktady Azotowe "Anwil"
S.A. z siedziba we Wioctawku, reprezentujacych tacznie 12,47% kapitatu zaktadowego spotki Zaktady Azotowe
"Anwil" S.A. i uprawniajacych do 12,47% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki Zaktady
Azotowe "Anwil" S.A. W wyniku zakupu powyzszych akcji, udziat PKN ORLEN S.A. w spoétce Zaktady
Azotowe Anwil S.A. wzrost do 64,82%.

W dniu 19 marca 2001r. w siedzibie spotki Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z o. o. zostato ztozone
o$wiadczenie o objeciu udzialow przez PKN ORLEN S.A. w podwyzszonym kapitale zakltadowym spotki
Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. W wyniku podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w spotce NOM Sp. z 0.0., PKN ORLEN S.A. obejmie 70.000 nowych udziatéw o wartosci 500 zt
kazdy, o tacznej wartosci 35.000 tys. zt zt. Udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki NOM Sp. z
0.0. w wyniku transakcji pozostanie na dotychczasowym poziomie 35%.

W dniu 6 czerwca 2001 roku zostata podpisana umowa, ktorej przedmiotem jest nabycie przez PKN ORLEN
S.A. 1.522.095 akcji spotki Zaktady Azotowe Anwil S.A. od BIG Banku Gdanskiego S.A. Warto$¢ transakcji
wyniosta 20.589 tys. zt. W wyniku zakupu powyzszych akcji udziat PKN ORLEN S.A. w spolce Zaktady
Azotowe Anwil S.A. wzros$nie z 64,82% do 74,97%.

W dniu 29 czerwca 2001 roku zostata podpisana warunkowa umowa, ktorej przedmiotem jest nabycie przez
PKN ORLEN S.A. 10 udziatéow spotki El-Dystrybucja Sp. z 0.0. w Warszawie od spotki Zespot Elektrowni
Patnow - Adamow - Konin S.A. w Koninie. Warto$¢ transakcji stanowi rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty
1.500 USD. Przeniesienie wtasnosci udziatow spoiki El-Dystrybucja Sp. z 0.0. na PKN ORLEN S.A. nastapi
pod warunkiem braku sprzeciwu Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumenta na nabycie udzialow przez
kupujacego. Z chwila ziszczenia si¢ warunku zawieszajacego PKN ORLEN S.A. nabedzie 25% kapitatu
zaktadowego spotki El-Dystrybucja Sp. z 0.0. w Warszawie.

Umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w I potroczu 2001r.:

1.

W dniu 9 kwietnia 2001r. IKS ,,Solino” zawarl umowg z Orlen Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. dotyczaca sprzedazy
udziatow Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. Cena sprzedazy 1.899.975 zt.

W dniu 27 czerwca 2001r. Anwil zawarl umoweg ze spotka CarboWil dotyczaca Wytworni CO2, ktéra
zobowiazywata do sprzedazy aktywow Instalacji.

W dniu 8 stycznia 2001 roku zostala zawarta umowa pomigdzy Rafineria Trzebinia S.A. a BMP-Niemcy
podpisano umoweg na dostawe ropy typu Makata, w dniu 1 kwietnia 2001r. podpisano umowe z PGNiG Oddziat
Zielona Goéra dotyczaca dostaw ropy naftowej BMB.

W dniu 1 maja 2001r. Petro-Oil Sp. z 0.0. zawarla umowe o wspétpracy handlowej z Petro-Oil Slaskie Centrum
Sprzedazy, a w dniu 21 czerwca 2001r. umowg z Elektrownia Skawina na dostawg srodkéw smarnych.

W dniu 22 maja 2001 roku Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowg pozyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego
,Hydrorafinacja” na kwot¢ 50 mln zt. Termin sptaty w/w pozyczki przypada na grudzien 2006r.

W dniu 9 kwietnia 2001 roku ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. nabyta 3.675 udzialéow w Petrogaz Inowroctaw
Sp. z o0.0. od Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. za ceng 1.899.975 PLN, co stanowi 49% kapitatu
zaktadowego spotki i tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Wsp6lnikow. Wartos¢ ewidencyjna tych
aktywow w ksiggach rachunkowych Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. stanowi 1.837.500 PLN. PKN
ORLEN S.A. posiada 70,54% udzialéw w Inowroctawskich Kopalniach Soli Solino S.A., 51% w Petrogaz
Inowroctaw Sp. z 0.0. oraz 100% w ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.
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6.3 Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitalowej

Schemat istotnych powiazan organizacyjnych i kapitatlowych spotek tworzacych Grupg Kapitalowa PKN ORLEN

S.A. przedstawia Zalacznik Nr 1.

6.4 Opis transakcji Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi, ktéorych jednorazowa lub laczna

warto$¢ Kilku transakcji zawartych przez dany podmiot w okresie 6miesiecy stanowi wyrazZona

w zlotych réwnowartos$¢ kwoty 500.000 EURO

w tys. zt
Wartos¢ Wartos¢
sprzedazy zakupOow
L.p. Nazwa kontrahenta PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A.
do od
Spotek Spotek

1. |ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 115162 18 833
2. |ORLEN Petro-Tank Sp. z 0.0. 254282 21018
3. |Petrotel Sp. z 0.0. 983 5015
4. |ORLEN Sportowa S.A. 1207 11441
5. |Rafineria Trzebinia S.A. 276 521 5379
6. |Petroprojekt S.A. 225 10 855
7. |Petroochrona Sp. z 0.0. 280 11616
8. |Zaklad Budowy Aparatury S.A. 1 560 12 883
9. |ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 13326 10 667
10. |Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 118 806 2441
11. |ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. 295 7 704
12. |ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. 362 11 824
13. |ORLEN Remont Sp. z 0.0. 1054 12 305
14. |ORLEN WodKan Sp. z o.0. 715 6574
15. |ORLEN Mechanika Sp. z o.0. 791 15349
16. |ORLEN Eltech Sp. z 0.0. 583 12 498
17. |ORLEN Wir Sp. z o.0. 403 6281
18. |ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakow 308 13 503
19. |CPN Serwis Wroctaw Sp. z o.0. 105 1799
20. [Naftoport Sp. z 0.0. 1 5150
21. [CPN Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 2302 3399
22. |Centrum Edukacji Sp. z o.0. 102 2010
23. |CPN Serwis Zachod Sp. z o.0. 71 2 400
24. |ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 1222 4248
25. |ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. 1332 8102
26. |ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 168 2298
27. |ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 429 4779
28. |ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0. 1582 8417
29. |ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 5519 6502
30. |ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0. 4974 6711
31. |ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 723 4411
32. |ORLEN Transport Nowa Soél Sp. z 0.0. 1317 8 880
42

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna




Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2001 roku

33. |ORLEN Kol-Trans Sp. z o.0. 2091 6 235
34. |Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 0 3610
35. |P.U. Zielen Sp. z o.0. 129 2061
36. |PetroOil-Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0 2204
37. |Petro-Oil-Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 99 2 695
38. |ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0. 116 856 1628
39. |ORLEN Petrocentrum Sp. z 0.0. 50 851 1091
40. |Petrolot Sp. z 0.0. 195 661 0
41. |ORLEN Petrozachéd Sp. z o.0. 164 567 1584
42. |ORLEN Polimer Sp. z o.0. 27532 0
43. |Zaktady Azotowe Anwil S.A. 69 797 1484
44. [Petro-Oil Sp. z 0.0. 73 495 1305
45. |Malnaft Sp. z 0.0. Malbork 7 692 0
46. |[Flexpol Sp. z o.0. 18 349 0
47. |Bitrex Sp. z 0.0. 16 108 0
48. |Piast Sp. z 0.0. 22708 4

Razem 1572 645 289 193

W powyzszej tabeli uwzgledniono réwniez transakcje migdzy Oddziatami PKN ORLEN S.A. a podmiotami

powigzanymi.

6.5 Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczeniach i gwarancjach oraz terminach ich
wymagalnos$ci

Informacje o kredytach, pozyczkach, porgczeniach i gwarancjach zaciagnigtych przez jednostki Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN S.A. oraz terminach ich wymagalnos$ci zostaly podane w Nocie Nr 20D i 21C do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze 2001 roku.

6.6 Informacje o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca i spolki tworzace Grupe Kapitalowa

Jednostka Dominujaca w I potroczu 2001r. udzielita z funduszu prywatyzacyjnego pozyczki
z przeznaczeniem na zakup udzialéw i akcji spolek powstaltych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.
w wysokosci 309 tys. zt (bez odsetek). Pozyczki te udzielane byly na okres do 5 lat. Saldo pozyczek udzielonych
z ZFSS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2001 roku wynosito 24.763 tys. z,
natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spotek grupy kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktore

podpisaty umowe z Jednostka Dominujaca o prowadzeniu wspolnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 1. 928 tys. zt.
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6.7 Emisja papieré6w wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez PKN ORLEN

S.A. wplywow z emisji

Jednostka Dominujaca — PKN ORLEN S.A. emitowat krotkoterminowe papiery diuzne — Bony Handlowe,
ktére nie sa papierem warto§ciowym w rozumieniu Ustawy o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.
Srodki z emisji byty przeznaczane na wykup zapadajacych transz oraz finansowanie dziatalnoéci biezacej. Na koniec
I potrocza 2001r. zadluzenie PKN ORLEN S.A. z tytutu emisji Bonéw Handlowych wyniosto 120 min. zt. (z czego
cz¢$¢ zostala zakupiona przez spotki zalezne objgte konsolidacja).

Pozostate Spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowaly papieréw warto$ciowych

w [ potroczu 2001r.

6.8 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie pélrocznym, a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres, jezeli poszczegdlne réznice przekraczaja 10%

wartoSci poszczegélnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez Spotke

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. nie publikowata prognoz wynikoéw za I pétrocze 2001r. w oparciu o Polskie
Standardy Rachunkowosci.

6.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie
z zaciagnigtych zobowigzan oraz wskazaniem dzialan podjetych przez Jednostke Dominujaca w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi nie obywa si¢ na poziomie Grupy Kapitalowej, aczkolwiek istnieje
mozliwo$¢ lokowania wolnych $§rodkéw pienigznych , badz zadluzania si¢ w ramach cash pool’u uruchomionego

w Banku Handlowym w Warszawie S.A. Spétki maja mozliwo§¢ wykorzystania go dla lokat badz kredytow

krotkoterminowych. W ramach systemu konsolidacji Srodkow dopuszczalne sa takze dluzsze okresy. Przyjgta marza

od kwoty depozytéw i kredytow gwarantuje odpowiednia ich atrakcyjnos¢ w stosunku do ofert rynkowych. System
korzystny jest rowniez dla Jednostki Dominujacej. Suma lokat spotek uczestniczacych w cash pool’u pozwala na
korzystanie z tanszego kredytu przez Jednostke¢ Dominujaca. System ten zostal uruchomiony w styczniu br.

Uczestniczy w nim 14 spétek i Jednostka Dominujaca. Generalnie jednak, kazda spotka wchodzaca w sktad Grupy

prowadzi wlasna odrgbna polityke inwestycyjna.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej pozostaje stabilna i bezpieczna. Stan zadtuzenia finansowego na koniec

I potrocza 2001r. byt o ok. 20% nizszy w stosunku do konca 2000 roku. W miesiagcach kwiecien — czerwiec

wystepowaly nawet krotkookresowe nadwyzki srodkéw pienigznych. Przed terminem zostato sptaconych kilka

kredytow obrotowych oraz jeden kredyt inwestycyjny. Wolne $rodki lokowane byty na kroétkie terminy w papiery

komercyjne.
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Jednostka Dominujaca przewidujac szersze wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza emitowanie
krétkoterminowych papieréw dtuznych na rynku polskim podpisata w maju pigcioletni Program Emisji Obligacji,

ktéry umozliwia zadtuzanie si¢ do poziomu 700 min PLN.

6.10 Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnoSci

Jednostka Dominujaca oraz pozostale Spotki tworzace Grupg Kapitalowa realizuja inwestycje wymienione

w Rozdziale III przy udziale §rodkéw wlasnych, jak i pochodzacych z rynku finansowego.

6.11 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci gospodarczej za
I pélrocze roku obrotowego, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Duzy wplyw na wysoko$¢ wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej, a przede wszystkim Jednostki
Dominujacej miato calkowite zniesienie ochrony celnej w trakcie 2000r. Spowodowalo to ograniczenie przychodow
ze sprzedazy, a w konsekwencji zyskow netto Grupy.

Drugim czynnikiem majacym istotny wplyw na sytuacje gospodarcza Grupy jest utrzymujacy si¢
w I potroczu br. wysoki (powyzej 26,5 USD/bbl) poziom cen ropy naftowej, ktory z kolei wpltywa na wysoko$¢ cen
wyrobow gotowych oraz zwigksza koszty Grupy. Wysokie ceny produktow dziataja ograniczajaco na popyt
konsumentdéw na wyroby oraz na poziom zyskow na sprzedazy.

W 1 poétroczu miato miejsce takze dwukrotne podwyzszenie stawek podatku akcyzowego na paliwa
silnikowe (1.01.2001 i 1.06.2001). Rosnace stawki podatku akcyzowego maja bezposredni wplyw na poziom cen
produkowanych wyrobow zaréwno przez Jednostke Dominujaca, jak i rafinerie wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowe;.

Dodatkowo obserwowane w trakcie I polrocza br. znaczace umocnienie kursu zlotego wptynglo na
zmniejszenie uzyskiwanej marzy rafineryjnej w ujgciu ztotowym (rdznica pomigdzy cena produktu a cena ropy),
a tym samym na wyniki na sprzedazy.

Wystepowanie powyzszych czynnikow ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

6.12 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnoSci gospodarczej Grupy Kapitalowej co najmniej do konca

trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niag wypracowanej

6.12.1 Czynniki zewnetrzne

I poétrocze 2001 roku charakteryzowato si¢ niekorzystnymi trendami w gospodarce polskiej. Od polowy
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ubieglego roku ma miejsce spowolnienie gospodarcze, majace wplyw na wyniki wigkszosci krajowych
przedsigbiorstw. Niesprzyjajace tendencje gospodarcze wplyngly na spadek konsumpcji benzyn i olejow
napgdowych w skali kraju, w wyniku czego sprzedaz paliw osiagneta poziom nizszy od analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Kolejnym niepokojacym zjawiskiem w polskiej gospodarce jest rosnacy poziom bezrobocia, ktory
spowodowat ograniczenie dochodow uzyskiwanych przez gospodarstwa domowe i wptynat na zmniejszenie popytu
na produkty Grupy. Istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa Grupy ma réwniez drastyczny spadek sprzedazy nowych
samochodéw osobowych w Polsce. W I kwartale br. sprzedano o 33% mniej samochodéw osobowych niz w tym
samym kwartale ub. r. Sytuacja ta spowodowala, ze roczna prognoza sprzedazy nowych zaklada sprzedaz aut na
poziomie 350 tys. pojazdow.

Nastgpnym czynnikiem niekorzystnie wptywajacym na wyniki osiagane przez polskie przedsigbiorstwa jest
obserwowana aprecjacja ztotego (spadek $redniego kursu dolara z 4,24 PLN/USD w I potroczu 2000r. do 4,04
PLN/USD w I poétroczu 2001 roku). Przeszacowany kurs ztotego w stosunku do dolara czyni mniej optacalnym
eksport i powoduje obnizenie dochodéow budzetowych z tytutu cet oraz podatku VAT od towaréw importowanych.
Ponadto restrykcyjna polityka monetarna wptynegta niekorzystnie na popyt i konsumpcje w kraju. Zbyt duza réznica
miedzy stopa inflacji a oprocentowaniem kredytéw (ponad 10%) ostabia zamierzenia inwestycyjne, a tym samym ma
wplyw na zmniejszenie popytu wewngtrznego.

Na wyniki spétek zajmujacych si¢ dystrybucja gazu ptynnego najistotniejszy wplyw wywiera:

- dzialajaca konkurencja i ograniczony popyt,
- fluktuacja marz handlowych,
- rozbudowa sieci wlasnych autogazu firm konkurencyjnych (BP, Shell, Gaspol i innych),

- peine nasycenie rynku oraz duza nadwyzka gazu naptywajaca z importu z kierunku wschodniego.

6.12.2 Czynniki wewnetrzne

W pazdzierniku br. Jednostka Dominujaca zakonczy dwuletni Program Poprawy Zysku. Jego peine
wdrozenie zapewni wzrost zysku z barylki przerobionej ropy o co najmniej 40 centéw. Do osiagnigcia tego efektu
niepotrzebne sa zadne naktady inwestycyjne. Efekt powstaje poprzez redukcj¢ kosztow wytwarzania oraz
maksymalne zoptymalizowanie produkcji rafineryjnej i petrochemicznej oraz ograniczenia strat procesowych.

Istotne znaczenie dla poziomu generowanych zyskow ma takze realizacja programu redukcji kosztow
w handlu detalicznym i hurtowym. W logistyce nastgpita optymalizacja dostaw, ktora dodatkowo usprawni
planowane w tym roku zakonczenie I etapu budowy bazy paliw w Ostrowie Wlkp. Wymierne oszczgdnosci
przyniosta rowniez sprzedaz nierentownych Baz Magazynowych oraz zwiazana z tym redukcja zatrudnienia.

W celu intensyfikacji sprzedazy wilasnych wyrobéw Jednostka Dominujaca wprowadzita dla klientow
indywidualnych program lojalno$ciowy VITAY, ktorego celem jest premiowanie osob dokonujacych zakupdéw na
stacjach sieci PKN ORLEN S.A. Liczba uczestnikow tego programu na koniec Il kwartatu wyniosta ponad 900 tys.
0sob. Dodatkowo w ramach programu Kart Flotowych dla klientéw instytucjonalnych posiadajacych wlasne srodki

transportu wdrozono interaktywna strong internetowa, dzigki ktorej uczestnicy systemu moga na biezaco prowadzié
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monitornig wydatkéw ponoszonych w ramach programu. Na koniec I pdétrocza w programie Kart Flotowych bralo
udziat 430 flot.

6.12.3 Perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej

Do najwazniejszych czynnikéw majacych wplyw na rozwdj Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

w najblizszych latach naleza:

realizacja przyjgtego przez Jednostk¢ Dominujaca ,,Programu Rozwoju PKN ORLEN S.A. na lata 2001-2010”

Program dotyczy istotnych kierunkéw rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarach:

— produkcji rafineryjnej - w szczegolnosci uwzglednia optymalizacje poziomu i struktury przerabianej ropy
naftowej speliajacej wymogi jakosciowe Unii Europejskiej przewidziane dla paliw ptynnych
(w planowanym okresie),

— produkcji petrochemicznej - prowadzi do wzrostu produkcji petrochemikaliow uwzgledniajacej sytuacje
rynkowa (prognozowana podaz i popyt, niska podaz tworzyw produkcji krajowej na rynku wewngtrznym,
itp.) oraz efekty synergii z czg$cia rafineryjna,

— infrastruktury marketingowej - w szczeg6lnoéci uwzglednia modernizacj¢ i rozbudowg sieci detalicznej
oraz systemow logistycznych.

zyski osiagane dzigki konsekwentnie realizowanemu w Jednostce Dominujacej przy wspolpracy z firma KBC
Process Technology Ltd. programowi poprawy zysku,

oddane nowoczesne instalacje produkcyjne w czgéci rafineryjnej Jednostki Dominujacej oraz planowane
inwestycje na rozbudowe czesci petrochemicznej w wysokosci okoto 550 min USD,

efekty wdrozonego programu lojalno$ciowego dla klientéw indywidualnych — VITAY oraz instytucjonalnych
w postaci Kart Flotowych,

proces modernizacji i budowy nowych stacji paliw oraz rozbudowy baz magazynowych i rurociagdw paliw,
realizacja budowy Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw w IKS Solino S.A.,
realizacja inwestycji w zakresie wytwarzania i przetworstwa chlorku winylu w Anwilu S.A.,

przewidywany wzrost zapotrzebowania na nawozy sztuczne uzywane w produkcji rolne;.

6.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spéltkami Grupy Kapitalowej oraz w poziomie

komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie

6.13.1 Zmiany w zasadach zarzadzania sp6tkami

Uformowana pod koniec ubiegtego roku struktura organizacyjna Jednostki Dominujacej w I potroczu 2001

roku nie ulegla zasadniczym zmianom majacym wpltyw na jej funkcjonowanie. Omawiany okres byt czasem

sprawdzania funkcjonalno$ci 1 efektywnosci tak zaprojektowanego organizmu gospodarczego. Nadal w ramach

struktury organizacyjnej Jednostki Dominujacej funkcjonowaty:

Zaktad Gtéwny w Ptocku,
Zaktad w Warszawie, ktory zostat wiaczony organizacyjnie do struktur Zaktadu Gtownego,

Regionalne Jednostki Organizacyjne (Regiony) w ramach ktorych dziata:
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— 11 Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki ,
— 11 Regionalnych Biura Handlu Detalicznego,
— 6 Regionalnych Biur Inwestycji i Remontow,
— 11 Regionalnych Biur Finansowych oraz 3 Biura Finansowe i inne komorki organizacyjne shuzb
pomocniczych.
Powstanie Regionéw oraz powotlanie regionalnych struktur organizacyjnych zakonczyto proces reorganizacji
Jednostki Dominujace;j.

W ramach Grupy Kapitalowej w lutym 2001 roku zostal zakonczony proces taczenia spotek gazowych:
Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0., Petrogaz Jaworzno Sp. z o0.0., Petrogaz Redaki Sp. z o.0. ze spotka ORLEN
Petrogaz Ptock Sp. z 0.0., co zaowocuje wyeliminowaniem wewngtrznej konkurencji pomigdzy spotkami i poprawa
rentownos$ci aktywow gazowych bedacych w posiadaniu PKN ORLEN S.A.

Ponadto w I pdtroczu 2001 roku nastapily przeksztalcenia w ramach struktury wiasnosciowej Grupy
Kapitatowej. Nabycie od BIG Banku Gdanskiego S.A., Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0. i PGNiG
spowodowato, ze dotychczas stowarzyszona spotka Anwil S.A. stala si¢ spotka zalezng z 74,97% udzialem PKN
ORLEN S.A.

6.13.2 Poziom komputeryzacji wspomagajacy zarzadzanie
I.  Jednostka Dominujaca w I potroczu 2001 roku prowadzita prace zmierzajace do:

1. Doprowadzenia do petnej integracji centralnego systemu zarzadzania Jednostka Dominujaca SAP R/3
z systemami kasowo-zarzadzajacymi na stacjach paliw.

2. Rozbudowy systemu raportyzacji — gtéwnie w obszarze sprzedazy detaliczne;.
3. W marcu uruchomiono system kart lojalno$ciowych. Docelowo zostat on wprowadzony na 1.150 stacjach.

II. W Zaktadach Azotowych Anwil S.A. w I pélroczu 2001r. kontynuowane byly prace nad II etapem wdrozenia
modutu PP w systemie SAP R/3. Pierwszy etap obejmowal rozliczanie kosztow produkcji, etap drugi to
planowanie produkcji. Ponadto trwaja prace nad uruchomieniem nowego systemu pocztowego przedsigbiorstwa
opartego na Microsoft Exchange 2000. Dzialania te poprzedzone zostana przemigrowaniem kontrolerow sieci
NT z systeméw Windows NT4.0 do Windows 2000.

1. W Inowroctawskich Kopalniach Soli ,,SOLINO” S.A. w I poétroczu 2001r. trwaly przygotowania do wdrozenia
nowego zintegrowanego systemu informatycznego. W zwiazku z powyzszym poziom technologiczny sprzgtu
byt systematycznie podnoszony poprzez modernizacje lub wymiang stanowisk komputerowych. Dodatkowo
zostal przeprowadzony upgrade systemu sieciowego Novell z starszej wersji do obecnie najnowszej
z jednoczesnym rozszerzeniem liczby licencji. W najblizszym czasie zostanie uruchomiony drugi server oraz
potaczenie z oddalonym oddziatem. Ponadto w Kopalni ,,Mogilno” zostal zainstalowany system wspomagajacy
wizualizacj¢ proceséw technologicznych, natomiast w Kopali ,,Gora” zostanie zainstalowany system DGCS do
monitorowania procesow technologicznych i sterowania magazynowaniem ropy i paliw w podziemnych
magazynach.

IV. W Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w I potroczu 2001r. w ramach informatycznego systemu komputerowego
przeprowadzono nast¢pujace dzialania:

1. Przygotowanie do upgradu z wersji 3.0F do wersji 4.6C,
2. Wdrozenie potaczenia z trzema bankami droga telekomunikacyjna.

V. W Grupie Kapitalowej Rafinerii Trzebinia S.A. zakupiono i uruchomiono Internetowy Serwis Aplikacji
wspomagajacy zarzadzanie.
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VI. W Petro-Oil Sp. z 0.0. wdrozono informatyczny system obiegu dokumentéw i informacji wspierajacych
zarzadzanie dokumentacja systemu jakosci.

VII. Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej zachowaly dotychczasowy istniejacy poziom komputeryzacji. Srodki
ponoszone na ten cel byly przeznaczane gtdwnie na zakup nowego sprzgtu komputerowego w miejsce zuzytego.

6.14 Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostk¢ Dominujaca w ciagu ostatnich
6 miesigcy

Czlonkami Zarzadu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w I poétroczu 2001r. byly
nastgpujace osoby:

W okresie sprawozdawczym nadzor nad dziatalnos$cia Jednostki Dominujacej sprawowata Rada Nadzorcza
IIT kadenc;ji ktora zakonczyta si¢ z dniem 14 maja 2001 roku oraz Rada Nadzorcza IV kadencji, ktéra rozpoczeta si¢
z dniem 14 maja 2001 roku w sktadach:

111 kadencja - zakonczona 14 maja 2001 roku
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IV kadencja - rozpoczeta 14 maja 2001 roku w skladzie:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

50



Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I pétrocze 2001 roku

Sklad Zarzadéw oraz Czlonkéw Rad Nadzorczych z ramienia PKN ORLEN S.A. w Spélkach Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN S.A. podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 30.06.2001r.

Spotki o najwigkszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotéw i kapitatow:

Spoétki zajmujace si¢ sprzedaza paliw:
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Spotki zajmujace si¢ sprzedaza gazu ptynnego:

Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

52



Komentarz Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za I pétrocze 2001 roku

Spotki remontowe PKN ORLEN S.A.:
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Spotki transportowe PKN ORLEN S.A.:
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Spotki pozostate:
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6.15 Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod (w pieniagdzu i w naturze) odrebnie dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Jednostka Dominujaca za I pélrocze roku obrotowego, bez wzgledu na to, czy byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest Jednostka
Dominujaca — informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we

wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych

w tys. zt
] — Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia Zarzad Spélki Jednostki Dominujacej
Wynagrodzenie wyptacone w Jednostce Dominujacej 3.822 353
Wynagrodzenie wyptacone w spotkach tworzacych Grupe 200 0

Kapitatows (zaleznych i stowarzyszonych)

6.16 Warto$¢ wszystkich niesplaconych pozyczek udzielonych przez Spétki Grupy Kapitalowej osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim, a takze udzielonych im gwarancji i poreczen

w tys. zt
Saldo pozyczek na dzien 30-06-2001r. PKN ORLEN S.A.
Zarzad Spotki 180
Rada Nadzorcza 1
Razem 181

Jednostka Dominujaca nie udzielala pozyczek bliskim o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych. Pozostate

spotki Grupy Kapitalowej PKIN ORLEN S.A. nie udzielaly pozyczek, gwarancji i porgczen osobom zarzadzajacym,

nadzorujacym oraz ich bliskim.

6.17 OkreSlenie lacznej liczby akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji i udzialow w jednostkach Grupy
Kapitalowej, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji w:

Osoby zarzadzajace i nadzorujace ,
PKN ORLEN S.A. Jednostce Dominujacej Péf_?lspt;lly(cal;):g;gijéh
Zarzad 17.906 -
1. A. Modrzejewski - -
2.J.T. Tyc - -
3. M. Mroczkowski 464 -
4. C. Bugaj 8.163 -
5. W. Wawak 6.920 -
6. T. Szczerba 1.490 -
7. A. Dretkiewicz - -
8. W. Weiss 869 -
9. K. Cetnar - -
Rada Nadzorcza 7.560 -
1. M. Latacz
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. G. Zarebski - -

. L. Handzel - -

. M. Frackowiak - -

. S. Targowski 920 -

. K. Grzeskowiak-Gracz - -

. M. Gizewski R

. A. Olas - -

O (0 (I[N|n|hK~[|WIN

. M. Wasowicz - -

10. J. Chotodecki

11. St. Kondracikowski 1800

12.J. Idzik -

13.J. Wojcik -

14. A. Herman - -

6.18 Wskazanie udzialowcéw i akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogélnej liczbie gloséw na

walnym zgromadzeniu w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitalowej

Struktura udzialowcéw 1 akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu w spotkach zaleznych i stowarzyszonych podlegajacych konsolidacji zostala przedstawiona
w pkt. 1.2.

6.19 Informacje o znanych Jednostce Dominujacej zawartych w ciagu I pélrocza roku obrotowego umowach,
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji w spéltkach

Grupy Kapitalowej przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Jednostki Dominujacej PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciagu
I potrocza 2001 roku umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji 1 udziatéw w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
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Komentarz z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.
za | polrocze 2001 roku
przedklada Zarzad w skladzie:

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Tyc
Czlonek Zarzadu — Czestaw Bugaj Czlonek Zarzadu — Andrzej Dretkiewicz
Czlonek Zarzadu — Wiadystaw Wawak Czlonek Zarzadu — Wojciech Weiss

Ptock, dnia 10 wrzesnia 2001 roku
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