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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz. U. 01.139.1569).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA I ZMIANY W NIEJ ZACHODZACE

1.1 Struktura Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2001 roku

W Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2001 roku znajduje si¢ 203 spotki
prawa handlowego, w ktorych PKN ORLEN S.A. bezposrednio Iub posrednio sprawuje kontrolg:

— 114 spotek zaleznych (z udziatem powyzej 50%),

— 29 spoélek stowarzyszonych (z udziatem od 20% do 50%),

— 60 spolek pozostatych (z udziatem mniejszo§ciowym ponizej 20%).

Warto§¢ udzialéow i akcji (w cenie nabycia) bedacych w bezposrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na
31 grudnia 2001 roku wyniosta 1.302.503 tysiace ztotych i wzrosta w stosunku do roku minionego o 290.785 tysigcy
ztotych, tj. 0 29%.

Konsolidacja objeto 74 podmioty (spotki zalezne i stowarzyszone) Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
podzielonych wg nastgpujacych kryteriow:

1. Spolki o najwigkszym znaczeniu ze wzgledu na wielkos$¢ obrotow i kapitalow:

e Rafineria Trzebinia S.A. z siedziba w Trzebini (tacznie z wlasna Grupa Kapitatowa),

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach (facznie z wtasna Grupa Kapitatowa),

e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. z siedziba w Inowroctawiu,

e Zaktady Azotowe Anwil S.A. z siedzibag we Wtoctawku (tacznie z wlasna Grupa Kapitatowa),
e Naftoport Sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku,

e Petro-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (tacznie z wlasna Grupa Kapitatlowa).

2. Spolki zajmujace si¢ sprzedaza paliw:

e  ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedziba w Widelce k/Kolbuszowej,

e  ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina (facznie z wlasna Grupa Kapitatlowa),
e  ORLEN Petrocentrum Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e Petrolot Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

e  ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.
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3. Spélki zajmujace si¢ sprzedaza gazu plynnego:

¢ ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu,
e Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. z siedziba w Inowroctawiu,

e Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. z siedziba w Lapach.

4. Spélki powstale w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:
e Zaklad Budowy Aparatury S.A. z siedzibag w Ptocku,

e  Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Projekt S.A. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Polimer Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

5. Spotki remontowe:

¢ ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
e ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
e ORLEN Remont Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,

e ORLEN WodKan Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Mechanika Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e ORLEN Eltech Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,

e ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

6. Spolki transportowe:

e  ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,

e ORLEN Transport Krakoéw Sp. z o0.0. z siedzibag w Krakowie,

e  ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,

e ORLEN Transport Nowa So6l Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Soli,
e  ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,

e ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,

e ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w MoSciskach,
e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie,

e ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu,
e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.
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7. Spolki pozostale:

e  Chemiepetrol Sp. z 0.0. z siedziba w Hamburgu,

e Flexpol Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W sprawozdaniu zostat dodatkowo omdwiony Polkomtel S.A., jako spdtka o istotnym znaczeniu dla Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nie podlegajaca konsolidacji.

1.2 Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej w 2001 roku

Zmiana zaangazowania finansowego PKN ORLEN SA. w stosunku do roku minionego byla efektem inwestycji
kapitatowych, z ktorych najwigksze zaangazowanie S$rodkow 115.331,2 tysigca zlotych zwiazane jest ze
zwigkszeniem udziatu z 38,35% do 74,97% w kapitale akcyjnym Spotki Anwil S.A poprzez: nabycie od BIG Banku
Gdanskiego S.A. 1.522.095 akcji, a wezesniej zakup 2.100 tysigcy akceji od Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z
0.0. reprezentujacych tacznie 14% kapitatu akcyjnego Spotki  oraz zakup 1.869.879 akcji od PGNiG
reprezentujacych tacznie 12,47% kapitatu akcyjnego Anwil S.A. W efekcie Jednostka Dominujaca objgta kontrole
nad Anwil S.A. i na dzien 31 grudnia 2001 roku posiada 74,97% kapitatu akcyjnego. Spotke wiaczono do
konsolidacji metoda pelng od drugiego kwartatu 2001 roku.

Do istotnych przedsigwzigé kapitalowych w 2001 roku nalezato :

e objecie nowej serii J akcji Polkomtela S.A. za kwotg 107.855 tysigcy ztotych, udziat w kapitale akcyjnym
wynosi 19,61%.

e podwyzszenie kapitatu w Spotce NOM Sp. z 0.0. o kwotg 35 milionéw ztotych. PKN objat 70 tysigcy nowych
udziatow o wartosci 500 zt kazdy. Udziat PKN nie zmienit si¢ i wynosi 35%,

e nabycie od CIECH S.A. 4 udziatow w spotce Naftoport Sp. z 0.0. za taczng kwotg 12.060 tysigcy ztotych, udziat
w kapitale wynosi 48,71%.

e W 2001 roku PKN ORLEN S.A. nabyt obligacje Telewizji Familijnej S.A.za kwot¢ 26 milionéw zlotych.

Zwigkszenie zaangazowania finansowego w portfelu spotek paliwowych, ktore na koniec roku wyniosto 67.630
tysigcy zlotych zwiazane bylo z utworzeniem Regionalnego Operatora Rynku na terenie poéinocnej Polski — Spotki
ORLEN Morena Sp. z 0.0. zajmujacej si¢ sprzedaza detaliczna i hurtowa paliw. PKN ORLEN S.A. objat 50,48%
udzialow w kapitale zakladowym Spoéiki, ktory wynosi 10.500 tysigcy ztotych. Koncern wnidst do Spotki wkiad
pienigzny w wysokosci 5.300 tysigcy ztotych. Wspolnikami Spotki sa: PKN ORLEN S.A. oraz FOX-OIL Sp. z o.0.,
ktora posiada 49,52% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
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W 2001 roku zakonczony zostat proces konsolidacji kapitatowej trzech spétek gazowych: Petrogaz Hrubieszéw Sp. z

0.0., Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0. oraz Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. ze Spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. W

wyniku polaczenia kapitat zaktadowy Spotki ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. wzrést z kwoty 2 miliony ztotych do

kwoty 13.891 tysigcy zlotych, a udzial PKN ORLEN S.A. w Spotce nie zmienit si¢ i wynosi 100%.

W 2001 roku nastapity przeksztalcenia w ramach struktury wlasnosciowej Grupy Kapitalowej poprzez:
podwyzszenie kapitalu zakladowego w spotce ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. o kwotg 2.360 tysigcy ztotych w
formie gotowki w kwocie 2.359,7 tysiaca ztotych i aportu wynoszacego 700 ztotych. Kapitat zaktadowy Spotki
po podwyzszeniu wynosi 40.859 tysigcy zlotych i dzieli si¢ na 40.859 udzialdéw o wartosci 1 tysiac ztotych
kazdy udziat,
wniesienie do spotki SU Krystynka Sp. z 0.0. nieruchomos$ci dotychczas dzierzawionej przez spotke, co
spowodowato wzrost kapitatu zaktadowego spotki o kwote 2.195 tysigcy ztotych do tacznej kwoty 2.295 tysigcy
ztotych poprzez utworzenie 4.390 udziatéw po cenie nominalnej 500 zlotych kazdy udziat,
objgcie 125.272 sztuk akcji Spotki WODKAN Przedsigbiorstwo Wodociagéow i Kanalizacji S.A. po cenie
emisyjnej 22 zlotych za 1 akcj¢ w zamian za aport rzeczowy o wartosci 2.755.995 ztotych,
sprzedaz na rzecz pracownikéw udzialdw w nastgpujacych spotkach transportowych: Plocku, Krakowie,
Lublinie, Nowej Soli, Olsztynie, Warszawie oraz w pozostalych spotkach z restrukturyzacji: Petrotel Sp. z o0.0.,
DW Mazowsze Sp. z 0.0., ORLEN Remont Sp. z 0.0., Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0., ORLEN
KolTrans Sp. z 0.0. oraz CPN Serwis Mazowsze Sp. z 0.0., za taczna kwote 380 tysigcy ztotych,
sprzedaz wszystkich posiadanych udzialéw o wartosci 48 tysigcy ztotych w spotkach: P.U. Zielen Sp. z o.0. i
PHU Malnaft Sp. z 0.0. oraz wszystkich akcji spotki BOS S.A. o wartoéci 19.347 tysiecy zlotych.

Procesy restrukturyzacyjne w Koncernie doprowadzily do utworzenia nastgpujacych dwoch nowych spotek prawa

handlowego na bazie osrodkéw wypoczynkowych, w ktorych PKN ORLEN S.A. objal 100% udziatéw w kapitale

zaktadowym:

SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. z siedziba w Machocicach o kapitale zakladowym wynoszacym 1.377.500
ztotych. Wktad PKN ORLEN S.A. wyniost 300 tysigcy zlotych w gotéwce i 1.077,5 tysiaca ztotych w formie
aportu. Akt Notarialny zostat podpisany 27 sierpnia 2001 roku. Spotka zostala zarejestrowana 7 listopada 2001
roku i przejeta z PKN ORLEN S.A. 16 pracownikéw,

ZAWITAJ Swinoujscie Sp. z 0.0. z siedziba w Swinoujsciu z kapitatem zaktadowym wynoszacym 530,5 tysiaca
ztotych. Wktad PKN ORLEN S.A. wynidst 320 tysigcy ztotych w gotéwcee i 210,5 tysiaca ztotych w formie
aportu. Akt Notarialny zostat podpisany 27 sierpnia 2001 roku. Spétka zostata zarejestrowana 9 pazdziernika
2001 roku i przejgta z PKN ORLEN S.A. 18 pracownikéw
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1.3 Opis podmiotéow Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja

1.3.1 Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997 roku, zawartym
pomigdzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objat 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A. W
1999 roku zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitalu Spotki, w wyniku czego udziat PKN ORLEN S.A.
w kapitale akcyjnym Spotki wzrost do 76,96%. W dniu 14 wrzesnia 2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna
pozostatych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN ORLEN S.A. zwigkszyt swoj udzial w kapitale
Spotki do 77,07%

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2001 roku Rafinerii Trzebinia S.A. wynosit 43.042 tysiace ztotych.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 77,07%
Skarb Panstwa 9,18%
Pozostali 13,75%

Kapitat wlasny na 31 grudnia 2001 roku wynosit 194.557 tysiecy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest m.in.:

—  przerob ropy naftowej,

— produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napgdowych i olejow opatowych),

— komponowanie i konfekcjonowanie olejéw smarowych,

—  przerob gaczow parafinowych,

— produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalno$¢ Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyrobow specjalistycznych o wysokiej wartosci,
przede wszystkim pelnej gamy olejow smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne i hartownicze) i
szeregu produktéw parafinowych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 172 osoby.

Rafineria Trzebinia S.A. zakonczyta rok 2001 zyskiem netto w wysokosci 2.976 tysigcy ztotych. Osiagnicty wynik
stanowi 10% wyniku z 2000 roku.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udziaty w 9 spotkach zaleznych i 1 stowarzyszone;j.

W marcu 2002 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu Petro-Oil Sp. z o.0., ktéry powstal w wyniku zbycia na
rzecz Petro-Oil czgsci majatku Rafinerii Trzebinia S.A. w postaci wydziatu olejowego. W zamian za przekazany

majatek Rafineria Trzebinia S.A. objgla nowe udzialy w Petro-Oil Sp. z 0.0. Obecne zaangazowanie Rafinerii
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Trzebinia S.A. w spotke wynosi 32.921 tysiecy ztotych i posiada ona 75,58% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zgodnie z umowa sprzedazy akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998 roku, zawartym
pomigdzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objat 75,00% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze
S.A. Powyzsza umowa weszta w zycie 1 stycznia 1999 roku.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 78 milionéw ztotych.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 75,00%
Skarb Panstwa 10,01%
Pozostali 14,99%

Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 156.865 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest m.in.:

— transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrét ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

—  zbiodrka olejow przepracowanych,

— komponowanie olejéw smarowych i innych plynéw eksploatacyjnych,

—  produkcja rozpuszczalnikow naftowych i paliw,

—  produkcja smaréw i asfaltow,

— produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Spotka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzgledem ilosci produkcji olejow smarowych. Rafineria produkuje

réwniez ograniczone ilosci paliw silnikowych i oleju opalowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiorka olejow

przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spolek powigzanych kapitalowo z Rafineria Nafty

Jedlicze S.A.

Stan zatrudnienia na 3 1grudnia 2001 roku wynosit 620 osoby.

Rafineria zakonczyta 2001 zyskiem netto w wysokosci 11.141 tysigcy ztotych, natomiast w ubiegtym roku spotka

wypracowata 8.594 tysiace ztotych zysku netto.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziaty w 23 Spétkach zaleznych i 1 stowarzyszone;.

W wyniku podwyzszenia kapitatu w spotce Petro-Oil Sp. z 0.0. na dzien 25 marca 2002 roku udziat Rafinerii Nafty

Jedlicze S.A. zmniejszyt sig z 24,00% (na koniec 2001 roku) do 7,71%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

e Inowroclawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

W dniu 28 wrze$nia 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabyt od Ministerstwa Przeksztalcen Wlasno$ciowych 723.465 akcji
imiennych Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino” S.A. o warto$ci nominalnej 7.235 tysigcy zlotych., co stanowito
51% kapitatu akcyjnego tej spotki. Po objgciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku
od pracownikow czgsci akeji udziat PKN ORLEN S.A. wzrést do 70,54%.

Kapitat akcyjny Inowroctawskich Kopalni Soli ,,Solino” S.A. wynosit 19.146 tysigcy ztotych.

Akcjonariuszami Spoftki sa:

PKN ORLEN S.A. 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pozostali 4,27%

Kapitat wlasny sp6tki na koniec 2001 roku wynosit 66.097 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

—  produkcja solanki przemystowe;j,

—  przerobka i konfekcjonowanie soli prozniowej,

— dzialalno$¢ handlowa w zakresie wyrobow wtasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

— dzialalno$¢ handlowa w zakresie gorniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.
Spotka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solanke przemystowa i sol. Solanka dostarczana
jest m.in. do spotki Anwil S.A., bedacej cztonkiem Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku Spéltka zatrudniata 371 oséb.

Zysk netto za 2001 rok wyniost 4.530 tysigcy zlotych i jest 0 36% nizszy od zysku osiagnigtego w 2000 roku. Plany
rozwojowe spotki koncentruja si¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedazy soli oraz na budowie

podziemnych magazynow ropy i paliw.

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.
Zaklady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku. Kapital
akcyjny Spotki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 150 milionéw zlotych.

Akcjonariuszami Spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 74,97 %
Zaktad Energetyczny Torun S.A. 3,73%
Elektrim Kable S.A. 1,30%
Skarb Panstwa 5,00%
Pozostali 15,00%

Kapitat wlasny Spoétki na koniec 2001 roku wynosit 775.741 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. jest:
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— wytwarzanie nawozow azotowych i potproduktow oraz innych wyrobow zwigzanych z tym wytwarzaniem,

— wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktow zwiazanych z tym wytwarzaniem,

—  wytwarzanie opakowan polietylenowych,

—  dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,

—  dziatalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadana baze.

Spotka produkuje glownie nawozy azotowe i PCW. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorca etylenu (gtowny surowiec
do produkcji PCW) od PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spoétka zatrudniata 1.644 osoby.

Najwigkszy udziat w uzyskiwanych przez Zaktady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedazy maja nastgpujace
produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto wypracowany w 2001 roku wyniost
20.398 tysigcy zlotych, przy przychodach ze sprzedazy 1.087.819 tysiecy ztotych.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. posiadaty na koniec 2001 roku akcje badz udzialty w 5 spotkach zaleznych

i 11 stowarzyszonych. Spotka tworzy Grupe Kapitatowa i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

e  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.
Spotka zostala zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. Kapital udzialowy wynosit na dzien 31 grudnia 2001 roku
11.750 tysigcy ztotych. Udziaty w nastgpujacych proporcjach posiadaja:

PKN ORLEN S.A. 60,00%

Tankpol Sp. z o.0. 40,00%
Kapitat whasny spotki na koniec 2001 roku wynosit 36.992 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, gazu, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.
Na dzien 31 grudnia 2001 roku spoétka zatrudniata 134 osoby.
Spotka osiagngta w 2001 roku zysk netto w wysoko$ci 6.684 tysiace ztotych, ktory jest wyzszy o 50% od zysku
roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 791.643 tysiace ztotych i sa wyzsze od poziomu przychodéw roku
ubieglego o 4%. Spoétka dzigki doskonale rozwinigtemu zapleczu logistycznemu, pomimo pogarszajacej si¢
koniunktury na rynku produktow petrochemicznych utrzymuje pozycje lidera na tle pozostatych Regionalnych
Operatoréw Rynku. Spotka w 2001 roku sprzedata 265.571 ton paliw, co stanowi wykonanie planu w 120%.

e  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.
ORLEN PetroProfit Sp. z o0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina zostata zarejestrowana 14 wrze$nia 1995 roku.
Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 11.500 tysigcy ztotych.
Udziatowcami spotki ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. sa:
PKN ORLEN S.A. 85,00%
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Profit Sp. z o.0. 15,00%
Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosi 27.243 tysiace zlotych.
Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z 0. o. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do chtodnic
Petrygo oraz tworzyw sztucznych.
Zatrudnienie w spotce na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosito 83 osoby.
Spotka zakonczyta rok 2001 strata w wysokosci 3.138 tysigcy ztotych. Tak znaczne pogorszenie wyniku
finansowego w stosunku do analogicznego okresu ubieglego roku spowodowane byto spadkiem sprzedazy paliw,
spadkiem marz na sprzedazy oraz niskim poziomem gospodarczym rejonu na ktorym spotka dziata.
Warto§¢ przychodéw ze sprzedazy wyniosta 356.757 tysigcy ztotych i ulegla obnizeniu o okoto 18%

w porownaniu do przychoddéw w roku ubiegtym.

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o0.

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 25 wrzeénia 1996 roku. Kapitat zaktadowy na dzien 31
grudnia 2001 roku wynosit 21 miliondw ztotych i zostal wniesiony do spotki przez PKN ORLEN S.A. w 100%.
Kapitat wlasny spotki wynosit na koniec 2001 roku 40.978 tysigcy ztotych.

Spotka prowadzi dziatalnosci w zakresie:

— hurtowej sprzedazy paliw statych, cieklych i gazowych,

— detalicznej sprzedazy paliw do pojazdéw samochodowych,

— $wiadczenia ustug motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku stan zatrudnienia w spotce osiagnat poziom 37 0sob.

W 2001 roku glownym zroédiem przychodow ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. byta sprzedaz detaliczna paliw
ptynnych na stacjach. Przychody ze sprzedazy wynosity 119.966 tysigcy zlotych, co stanowi spadek o 21% w
stosunku do konca 2000 roku. Spadkowa tendencja przychodéw wynika z przekazania w marcu 2001 roku do PKN
ORLEN S.A. dwoch stacji paliw nalezacych do spotki. Spétka ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zarzadzata na
koniec 2001 roku 25 stacjami paliw.

Spoétka zakonczyta 2001 rok dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 308 tysigcy ztotych, ktory ulegt znacznej

poprawie i wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 199%.

e Petrolot Sp. z o.0.
Petrolot Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosit na dzien 31
grudnia 2001 roku 20.039 tysigcy ztotych.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
PLL LOT S.A. 49,00 %.
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Kapitat wlasny spotki na koniec 2001 roku wyniost 40.025 tysigcy ztotych.

Do podstawowego zakresu dziatalno$ci spotki nalezy sprzedaz i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych produktow
naftopochodnych.

Na koniec roku 2001 w spotce zatrudnionych byto 152 pracownikow.

W 2001 roku spotka sprzedata 217.799 ton paliw, tj. o 13% wigcej niz w roku ubieglym. W ogdélnym wolumenie
sprzedazy okoto 98% stanowi sprzedaz paliwa lotniczego JET A-1, gtéwnie do PLL LOT S.A. Zysk netto spotki za
2001 rok wynidst 4.740 tysigcy zlotych i byt o 14% nizszy w poréownaniu do roku ubieglego.

e  ORLEN PetroZachdd Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998
roku. Kapital zakladowy ORLEN PetroZachod Sp. z o0.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2001 roku 17.749 tysigcy
ztotych. Udzialowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 51,83%

BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z 0.0. 48,17%
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosi 23.781 tysigcy ztotych.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

— hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw stalych, cieklych i gazowych, §$wiadczenia ustug transportowych,

— $wiadczenia ustug magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw cieklych, gazowych i statych oraz

produktow ropopochodnych i wyrobéw chemicznych,
—  komponowana paliw ptynnych, gazowych oraz produktéw ropopochodnych oraz wyrobéw chemicznych,

— dzialalno$ci handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowcow, dodatkow
i potfabrykatéw oraz sprzedazy wyrobow gotowych

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spotka zatrudniata 200 oséb.

Przychody ze sprzedazy w 2001 roku wyniosty 458.689 tysigcy ztotych. Spotka osiagneta w 2001 roku zysk netto w

wysokosci 292 tysigcy zlotych.

e  ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 21.823 tysiace zlotych. Od dnia 16 kwietnia 1998
roku. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udzialowcem w tej Spotce. Kapitat whasny spotki na 31 grudnia 2001 roku
wynosit 51.470 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

—  sprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 13
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— sprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,

— instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,

— dostawa gazu ptynnego do odbiorcow,

— projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzor organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz pdzniejszej ich eksploatacji.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 253 osoby, co oznacza wzrost zatrudnienia o 49%

w stosunku do 2000 roku. Wzrost ten wynika z przejgcia pracownikéw trzech dzierzawionych rozlewni gazu

plynnego oraz przejecie trzech spoétek nalezacych do PKN ORLEN S.A.: Petrogaz Jaworzno Sp. z o.0., Petrogaz

Redaki Sp. z 0.0., Petrogaz Hrubieszow Sp. z 0.0.

W 2001 roku Spoétka sprzedata 265 tysigcy ton gazu plynnego i zakonczyla rok zyskiem netto w wysokosci 6.989

tysigcy ztotych w poréwnaniu z 3.687 tysiacami ztotych w roku ubiegltym.

e ORLEN Petrogaz Wroclaw Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 25 lipca 1997 roku. Kapitat zaktadowy spotki
na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.100 tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia.2001 roku
posiadat 51,61% udzialow w spotce. Kapital wlasny na 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.634 tysiace zlotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku w spétce bylo zatrudnionych 21 pracownikow.

W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 30.553 tysiace zlotych, a strata netto 249 tysigcy ztotych. W dniu 28
lutego 2002 roku nastapito zbycie przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. wszystkich posiadanych w spoétce
udziatéw na rzecz ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. Przekazanie udziatdéw jest kolejnym etapem procesu

konsolidacji spotek gazowych nalezacych do Koncernu.

e Petrogaz Inowroclaw Sp. z o.0.

Spotka Petrogaz Inowroctaw Sp. z o.0. zostala wpisana do rejestru handlowego 8 maja 1997 roku. Kapitat
zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosil 3.750 tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. posiada 51%
udziatu w spoélce (przy czym 49% udziat posiada ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0., ktdra jest spotka zalezng PKN
ORLEN S.A.). Kapitatl wiasny na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 4.657 tysigey ztotych.

Przedmiotem dziatalnoS$ci spoftki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna gazu ptynnego.

Na dzien 31 grudnia 2001roku w spétce zatrudnionych byto 21 pracownikow.

W 2001 roku przychody ze sprzedazy spotki wyniosty 20.989 tysigcy ztotych. W 2001 roku spoétka poniosla stratg
netto w wysokosci 341 tysigcy ztotych.
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e Petrogaz Lapy Sp.zo.o0.

Spotka Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 19 czerwca 1997 roku. Kapitat zaktadowy Spotki wynosit
na dzien 31 grudnia 2001 roku 3.540 tysigcy ztotych.

Kapitat wiasny na 31 grudnia 2001 roku wynosit 1.809 tysigcy ztotych.

Udziatowcami sp6tki na dzien 31.12.2001 roku byli:

PKN ORLEN S.A. 39,55 %
ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 50,85%
ZNTK Lapy S.A. 9,60%

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu ptynnego.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2001 roku wynosito 12 oséb.
Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 7.761 tysigey zlotych, przy stracie netto 921 tysigey ztotych.
W dniu 28 lutego 2002 roku nastapito zbycie przez PKN wszystkich posiadanych w Spoélce udziatéw na rzecz
ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0. Przekazanie udzialdow jest kolejnym etapem procesu konsolidacji spotek
gazowych nalezacych do Koncernu.
Obecna struktura udzialowcow Spotki wyglada nastepujaco:

ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 90,40%

ZNTK Lapy S.A. 9,60%

e ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997r. Kapital udzialowy spo6tki wynosil na dzien 31 grudnia 2001 roku
11.027 tysigey ztotych. Caly kapitat zaktadowy zostat objety przez PKN ORLEN S.A. Kapital wlasny spotki na 31
grudnia 2001 roku wynidst 11.618 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest §wiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia

Na koniec 2001 roku spétka zatrudniata 116 0sob.

W 2001 roku przychody ze sprzedazy spotki wyniosty 11.126 tysigcy zlotych, natomiast zysk netto 196 tysiecy

ztotych 1 stanowit 55% zysku netto roku minionego.

e  ORLEN Projekt S.A.
Spotka zarejestrowana zostata 28 maja 1998 roku. Kapitat akcyjny spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2001 roku
1.500 tysigey ztotych. Udzialowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynidst 15.458 tysigey ztotych.

Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug projektowych.
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Na koniec 2001 roku spétka zatrudniata 221 oséb.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagnety poziom 23.967 tysiecy ztotych i stanowily 86% przychodéw ze
sprzedazy 2000 roku. W 2001 roku zysk netto spotki wyniost 2.322 tysiace zlotych i stanowil 66% zysku roku

minionego.

e Petrotel Sp. z o.0.
Spotka Petrotel Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru sadowego 14 sierpnia 1997 roku. Kapitat udziatlowy spétki na
dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.200 tysigcy ztotych.
Udziatowcami sp6iki na dzien 31 grudnia 2001 roku sa:
PKN ORLEN S.A. 92,53%
Pracownicy 7,47%
Kapitat wlasny sp6tki na 31 grudnia 2001 roku wynidst 15.114 tysigcy zlotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spéiki jest §wiadczenie ustug telekomunikacyjnych.
Na koniec 2001 roku spétka zatrudniata 105 0sob.
W 2001 roku osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 30.483 tysiace ztotych (wzrost o 39% w stosunku do
2000 roku) osiagajac przy tym zysk netto w wysokosci 3.314 tysigey zlotych, ktory stanowi 106% zysku netto roku

minionego.

e Zaklad Budowy Aparatury S.A.
Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapitat akcyjny na dzien 31
grudnia 2001 roku wynosit 18 milionéw ztotych.
Akcjonariuszami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 96,56%
Pracownicy spotki 3,44%
Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniost 26 051 tysigcy ztotych.
Podstawowg dziatalno$cia spotki jest:
— produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,
— remonty i naprawy aparatury,
— wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatow i urzadzen.
Na koniec 2001 roku spétka zatrudniata 286 0sob.
W roku 2001 spotka ZBA S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 29.574 tysiace zlotych, co stanowi
83% przychodéw 2000 roku. Natomiast rok 2001 spotka zamkngla strata w wysokosci 1.142 tysiaca zlotych (w

minionym roku zysk na poziomie 1.273 tysigcy zlotych).
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e  ORLEN Polimer Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Polimer Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru sadowego 9 kwietnia 1998 roku. Kapitat zaktadowy
Spotki w catosci zostat pokryty przez PKN ORLEN S.A. i wynosit na dzien 31 grudnia 2001 roku 2 miliony ztotych.
Kapitat wlasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynidst 7.043 tysiace ztotych.

Spotka ORLEN Polimer Sp. z 0.0. opiera swa dziatalno$¢ na handlu tworzywami sztucznymi, koncentratami
barwiacymi i modyfikatorami krajowymi i importowanymi.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spotka zatrudniata 31 osob.

W roku 2001 roku spotka osiagnegla przychody ze sprzedazy w wysokosci 74.049 tysigey ztotych (co stanowi 96%
przychodow roku minionego) osiagajac przy tym zysk netto w wysokosci 1.127 tysigey ztotych, ktory stanowi 51%

zysku netto roku ubiegtego.

e ORLEN Wir Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 1 pazdziernika 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosit na dzien 31 grudnia
2001 roku 1.600 tysigcy ztotych.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.975 tysigcy ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
Na 31 grudnia 2001 roku spétka zatrudniata 110 osoéb.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 17.197 tysigcy zltotych. i byly o 37% wyzsze od osiagnigtych
w 2000 roku. Zysk netto wygenerowany zostal na poziomie 635 tysigcy zlotych i byt nizszy od wyniku roku
ubieglego 0 67%.

e ORLEN Mechanika Sp. z o.0.
Spoétka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit
4.432 tysiace ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 68,17%
Pracownicy 31,83%
Kapitat whasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.196 tysigcy ztotych.
Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spoétka zatrudniata 406 oséb.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 38.064 tysiace ztotych 1 byly o 35% wyzsze od osiagnigtych
w 2000 roku. Zysk netto za 2001 rok wyniost 172 tysiaca zlotych, przy 1.359 tysiacach ztotych w roku ubiegltym.
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e ORLEN Remont Sp. z o.0.
Spotka zostala zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zakltadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku
wynosit 2.400 tysigcy ztotych. Udziatlowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 51,23%

Pracownicy 48,77%
Kapitat wlasny sp6tki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 9.374 tysiaca ztotych.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spoétka zatrudniata 317 oséb.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 30.799 tysiecy zlotych. i byly o 14% wyzsze od
osiagnigtych w 2000 roku, natomiast zysk netto wynidst 2.089 tysiecy ztotych i byt on nizszy o 25% od zysku z roku
ubieglego.

e ORLEN Eltech Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit
2.100 tysigey ztotych. Udzialowcami spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 4.859 tysigcy ztotych.
Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spotka zatrudniata 292 osoby.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 34.163 tysigcy zlotych. i byly o 39% wyzsze od
osiagnigtych w 2000 roku natomiast zysk netto wynidst 660 tysigcy ztotych, przy 1.599 tysigcy ztotych w 2000 roku.

e ORLEN Automatyka Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi na dzien 31 grudnia 2001
roku 2.400 tysigcy ztotych. Udzialowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 52,63%

Pracownicy 47,37%
Kapitat wlasny sp6tki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.073 tysiace ztotych.
Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spdtka zatrudniata 255 osob.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 26.313 tysigecy ztotych. i byly o 10% wyzsze od
osiagnigtych w 2000 roku, natomiast zysk netto wynidst 2.223 tysiace ztotych i stanowit 54% zysku z roku
ubieglego.
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e ORLEN WodKan Sp. z o.0.
Spoétka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit
2.200 tysigey ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 82,28%
Pracownicy 17,72%
Kapitat wlasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.217 tysigcy ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spotka zatrudniata 151 oséb.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 19.037 tysiecy zlotych. i byly o 62% wyzsze od
osiagnigtych w 2000 roku, a zysk netto wynidst 278 tysigcy ztotych, przy 608 tysiacach ztotych w 2000 roku.

e ORLEN EnergoRem Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku
wynosit 1.800 tysigcy ztotych. Udzialowcami spoiki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.118 tysigcy ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2001 roku spétka zatrudniata 230 osob.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 20.219 tysigcy zlotych. i byly o 15% wyzsze od
osiagnigtych w 2000 roku. Zysk netto wynidst 586 tysiecy ztotych, przy 26 tysiacach ztotych w roku ubiegtym.

¢ ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. w Plocku zostatl wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998 roku
i rozpoczat dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999 roku.
Spoétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 26.420 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,58%
Pracownicy spotki 2,42%
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 30.062 tysiace ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest:
—  sprzedaz, obsluga i naprawa pojazdow mechanicznych,

— pasazerski i towarowy transport drogowy,
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— sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych, cieklych i gazowych oraz ptynéw obstugowych do pojazdow
mechanicznych,

— wynajem maszyn, urzadzen i sprzgtu budowlanego z obstuga operatorska.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 300 0s6b. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 61.070

tysigcy ztotych. W stosunku do roku minionego nastapil wzrost przychodéw ze sprzedazy o 59%, przy

jednoczesnym spadku zysku netto z 936 tysigcy ztotych w roku 2000 do 168 tysigcy ztotych w 2001 roku.

e ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0. w Kedzierzynie Kozlu zostala wpisana do rejestru
handlowego w dniu 29 maja 2000 roku i rozpoczgla dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spoétka powstata na bazie majatku bylego Zakladu Transportu
Samochodowego.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 5.267 tysigey ztotych.
Udzialowcami w spoéfce sa:

PKN ORLEN S.A. 87,88%

Pracownicy spotki 12,12%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.587 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 111 os6éb. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 12.102
tysiaca zlotych, natomiast zysk netto 931 tysigcy zlotych. Rok 2001 byl pierwszym pelnym rokiem funkcjonowania
spotki.

e  ORLEN Transport Krakoéw Sp. z o.o.
Spotka ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. w Krakowie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca
2000 roku i rozpoczeta dziatalnosé jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000
roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 11.342 tysiace zlotych.
Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 98,15%

Pracownicy spotki 1,85%
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Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 11.528 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,

—  $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 152 osoby. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
26.468 tysiecy zlotych, a zysk netto 207 tysigcy ztotych. Wygenerowany zysk netto zwiazany jest z osiagnigtymi
przez spotke przychodami finansowymi. Rok 2001 byt pierwszym pelnym rokiem dziatalno$ci spoiki.

e ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. w Lublinie zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca
2000 roku i rozpoczeta dziatalnosé jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000
roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 10.139 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,53%
Pracownicy spotki 2,47%
Kapitat wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 13.190 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 120 0séb. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 17.871
tysigcy ztotych, natomiast zysk netto 1.299 tysigcy zlotych. Rok 2001 byl pierwszym pelnym rokiem

funkcjonowania spoiki.

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o0.

Spotka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. w Olsztynie zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja
2000 roku i rozpoczgla dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000
roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.140 tysigey ztotych.
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Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 91,97%
Pracownicy spotki 8,03%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 7.451 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 79 0oséb. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 11.609
tysigey ztotych, zysk netto wyniost 355 tysigey ztotych. Rok 2001 byt pierwszym pelnym rokiem funkcjonowania
spoiki.

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.o.
Spotka ORLEN Transport Nowa S61 Sp. z 0.0. w Nowej Soli zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu
9 czerwca 2000 roku i rozpoczgta dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1
lipca 2000 roku. Spétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 10.090 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,72%
Pracownicy spotki 3,28%
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 15.641 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
—  sprzedaz, obshluga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 148 os6b. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 20.654
tysigcy ztotych, natomiast zysk netto 3.240 tysigcy zlotych. Rok 2001 byl pierwszym pelnym rokiem

funkcjonowania spotki.

e ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 1 czerwca
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2000 roku i rozpoczeta dziatalnosé jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000
roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 11.273 tysiace zlotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,39%
Pracownicy spotki 3,61%
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 14.226 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
—  sprzedaz, obshluga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 184 osoby. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
25.221 tysigey zlotych, natomiast zysk netto 1.612 tysigcy zlotych. Rok 2001 byt pierwszym pelnym rokiem

funkcjonowania spotki.

e  ORLEN Transport Shupsk Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. w Shupsku zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca
2000 roku i rozpoczgla dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000
roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.774 tysiace ztotych.
Udzialowcami w spoéfce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,18%
Pracownicy spotki 3,82%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 9.717 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,

—  $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 105 os6b. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 24.530
tysigcy zlotych, natomiast zysk netto 1.478 tysigcy zlotych. Rok 2001 byl pierwszym pelnym rokiem

funkcjonowania spotki.
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e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z o0.0.
Spotka ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. w Szczecinie zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu
15 czerwca 2000 roku i rozpoczeta dziatalnosé jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia
1 lipca 2000 roku. Spétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapitat zaktadowy sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 3.424 tysiace ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 99,56%
Pracownicy spotki 0,44%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 4.507 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 49 oséb. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 6.274
tysiace zlotych, natomiast zysk netto 808 tysigcy zlotych. Rok 2001 byl pierwszym pelnym rokiem funkcjonowania
spotki.

e ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. w Mosciskach zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu
7 czerwca 2000 roku i rozpoczeta dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1
lipca 2000 roku. Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
Kapital zaktadowy spotki wynosi na dzien 31 grudnia 2001 roku 6.291 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:
PKN ORLEN S.A. 94,49%
Pracownicy spotki 5,51%
Kapitat wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 6.468 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 102 osoby. W 2001 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
10.649 tysigcy ztotych, natomiast zysk netto 740 tysigcy ztotych. Rok 2001 byt pierwszym pelnym rokiem
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funkcjonowania spotki.

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. w Ptocku zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000 roku i
rozpoczal dziatalno$é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spotka
powstala na bazie majatku bytego Zaktadu Ekspedycji Kolejowej.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 40.859 tysigcy ztotych.
Udzialowcami w spoéfce sa:

PKN ORLEN S.A. 99,85%

Pracownicy spotki 0,15%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynidst 41.653 tysiace zlotych.
Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest obsluga kolejowa punktow zatadunkowych i wytadunkowych oraz spedycja
produktéw Jednostki Dominujace;.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 35 0sob.
W 2001 roku przychody ze sprzedazy spoiki wyniosty 15.034 tysiace ztotych, natomiast zysk netto 794 tysiace
ztotych. Rok 2001 byt pierwszym rokiem funkcjonowania spotki.

e ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana zostata 19 lipca 2000 roku

Kapital zaktadowy spo6tki wynosi 4 tysiace zlotych. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udzialowcem spotki. Kapital
wilasny spotki na 31 grudnia 2001 roku wyniost 230.348 tysigey ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spolki jest §wiadczenie ustug powierniczych w stosunku do PKN ORLEN S.A. w zwiazku
z realizacja opcji menedzerskie;.

Na koniec grudnia 2001 roku spéika zatrudniata 2 osoby. Rok 2001 spotka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci

30 tysiecy ztotych, dwukrotnie wyzszym w stosunku do roku minionego.

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 2 stycznia 1997 roku. Kapitat zakltadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku
wynosit 3.795 tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udzialowcem spotki.

Kapitat wlasny spotki na koniec grudnia 2001 roku wyniost 5.122 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest §wiadczenie ustug w zakresie budowy stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spotka zatrudniata 259 os6b.

Przychody ze sprzedazy na koniec grudnia 2001 roku osiagnely wysoko$¢ 45.010 tysigcy ztotych. Koniec roku 2001
spotka zamkneta strata w wysokosci 2.068 tysigcy ztotych.
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e Petro-Qil Sp. z o.0.
Petro-Oil Sp. z 0.0. zostat wpisany do rejestru handlowego w dniu 27 sierpnia 1998 roku. Na dzien 31 grudnia 2001
roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 14 miliondow ztotych.

Udziatowcami sp6tki na dzien 31 grudnia 2001 roku sa:

PKN ORLEN S.A. 28,00%
Rafineria Trzebinia S.A. 24,00%
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 24,00%
Rafineria Czechowice S.A. 24,00%

Kapital wtasny na koniec 2001 roku wynosil 20.981 tysigcy zlotych. W dniu 25 marca 2002 roku zostalo

zarejestrowane podwyzszenie kapitatu, ktory wynosi obecnie 43.558 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Petro-Oil Sp. z 0.0. jest:

— produkcja i sprzedaz artykuldow chemicznych, olejéw smarowych, baz olejowych i paliw plynnych,

— prowadzenie dziatalno$ci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktow chemicznych,
rafineryjnych i petrochemicznych,

— prowadzenie ushug w szczegolnosci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

— prowadzenie doradztwa technicznego.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wynosit 174 osoby.

W 2001 roku spoétka osiagneta zysk netto w wysokosci 253 tysigey ztotych, podczas gdy w 2000 roku spotka

osiagnela zysk netto na poziomie 7.315 tysigcy zlotych. Petro-Oil Sp. z 0.0. posiadat na dzien 31 grudnia 2001 roku

udziaty w 10 spotkach stowarzyszonych.

1.3.2 Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji
Jednostkami stowarzyszonymi bezposrednio z PKN ORLEN S.A. podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN S.A. sa:

e Flexpol Sp. z o.0.

Flexpol Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapital zaktadowy spotki na

dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 12 milionéw zlotych. Udzialowcami spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku sa:
PKN ORLEN S.A. 40%
ZML Kety S.A. 60%.

Kapitat wlasny spotki na koniec grudnia 2001 roku wynosit 16.634 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Flexpol Sp. z 0.0. jest produkcja folii.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spoétka zatrudniata 112 oséb.

Spotka na koniec grudnia 2001 roku osiagngta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 62.629 tysigey zlotych,
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wypracowujac zysk na poziomie 4.634 tysigcy zlotych, tj. o okoto 50% wyzszy od zysku osiagnigtego w

analogicznym okresie roku poprzedniego.

e Naftoport Sp. z o.0.
Spoétka zostala zarejestrowana 17 lipca 1991 roku. Naftoport Sp. z 0.0. jest najwigkszym operatorem przetadunkow

ropy naftowej importowanej droga morska. Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 45.942

tysigcy zlotych.

Udzialy na dzien 31 grudnia 2001 roku posiadali :
PKN ORLEN S.A. 48,71%
Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
PERN S.A. 17,95%
“PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapitat whasny spotki na koniec 2001 roku wynosit 104.560 tysigcy ztotych.

Podstawowa dziatalno$cia spotki jest wykonywanie ustug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw naftowych
dla polskich rafinerii. Zdolnoéci przetadunkowe Naftoportu wynosza 23 miliony ton rocznie.

Spotka na koniec 2001 roku zatrudniata 21 pracownikow.

W 2001 roku spoétka wypracowata zysk netto w wysokosci 20.974 tysiace ztotych, ktory stanowit 115% zysku z roku
ubieglego.

e  Chemiepetrol Sp. z o.0.

Chemiepetrol Sp. z o.0. zatozona zostala 1 stycznia 1984 roku. PKN ORLEN S.A. zakupit udzialy w spotce
28 kwietnia 1993 roku. Kapitat udziatowy spotki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 100 tysiccy DEM.

Udzialy w spolce naleza do:

PKN ORLEN S.A. 20%
CIECH S.A. 60%
Jurgen Kleiner 20%

Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2001 roku wynosit 1.872 tysiace DEM.

Przedmiotem dzialalno§ci Spotki jest: handel i1 posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2001 roku wynosito 10 osob.

Chemiepetrol zakonczyt 2001 rok zyskiem netto w wysokosci 332 tysigcy DEM, ktory stanowi 69% zysku netto

roku minionego.
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1.3.3 Spolka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.
Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatorow telefonii komdérkowej w systemie GSM 900 i DCS 1800.
Spotka powstata 19 grudnia 1995 roku. Kapitat akcyjny spétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosit 2.050
milionéw zlotych. Na dzien 31 grudnia 2001 roku zaangazowanie kapitalowe Jednostki Dominujacej w spotke
wynosito 436.495 tysigcy ztotych. PKN ORLEN posiada 19,61% akcji oraz tyle samo glosow na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Od 23 lutego 1996 roku Polkomtel S.A. jest jednym z trzech podmiotéw posiadajacych koncesje na
budowg sieci telefonii komorkowej GSM. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku podmiot rozpoczat dziatalno$¢ komercyjna
w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 19,61%
KGHM Polska Miedz S.A. 19,61%
Tele Danmark A/S 19,61%
Vodafone Americas Asia, Inc. 19,61%
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  16,05%
Weglokoks S.A. 4,00%
Tel-Energo S.A. 1,01%
Tel Bank S.A. 0,50%

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

— projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,

— $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowe;j,

—  sprzedaz produktéw i ushug zwiazanych z systemem GSM.

Od 20 grudnia 2000 roku spotka posiada koncesje na $wiadczenie ustug telefonii komorkowej trzeciej generacji
UMTS.

Zgodnie z przyjeta przez Zgromadzenie Wspolnikow spotki Polkomtel S.A. strategia, naktady inwestycyjne na
rozwoj sieci telefonii komorkowej III generacji beda finansowane ze $rodkéw wilasnych oraz kapitatdéw obcych.
Realizujac te zatozenia, w grudniu 2000 roku nastapito podwyzszenie kapitatu spotki o kwotg 550 milionéw ztotych,
ktore zostato zarejestrowane 24 wrzesnia 2001 roku. Dodatkowo wszyscy akcjonariusze udzielili spotce pozyczki na
finansowanie dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 500 milionéw zlotych. Z tej kwoty PKN ORLEN pozyczyt
spotce 98.050 tysigey ztotych.
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II. ZMIANY W ORGANIZACIJI I ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA I SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. ORAZ WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I
WEWNETRZNYCH NA FUNKCJONOWANIE GRUPY KAPITALOWEJ

Jednostka Dominujaca rozpoczgta 2001 rok w nowej strukturze organizacyjnej powstatej po likwidacji
Oddziatow.

Strukturg organizacyjna Jednostki Dominujacej tworza Zaktad Gtowny oraz 12 Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej,
Plocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie, Wroclawiu posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu
art. 3 Kodeksu Pracy. W sktad Regionalnych Jednostek Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu
Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz
Regionalne Biura Finansowe / Biura Finansowe.

W dniu 8 lutego 2002 roku Rada Nadzorcza odwotlata Andrzeja Modrzejewskiego ze stanowiska Prezesa

Zarzadu, Generalnego Dyrektora, Jarostawa Tyca ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlu
Detalicznego oraz Andrzeja Drgtkiewicza ze stanowiska Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlu Hurtowego.
Z tym dniem na stanowisko Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora zostal powotany Zbigniew Wrobel a takze
Stawomir Golonka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz Andrzej Ernest Macenowicz na stanowisko Cztonka
Zarzadu. W zwiazku z powotaniem na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pan Stawomir Golonka zostatl odwotany ze
sktadu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2002 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata kolejnych
zmian w skladzie Zarzadu, zmniejszajac liczbg jego cztonkéw z siedmiu do pigeiu. W zwiazku z tym z Zarzadu
Spoiki zostali odwotani: Czestaw Bugaj ze stanowiska Czlonka Zarzadu - Dyrektora Produkcji, Wiadystaw Wawak
ze stanowiska Cztonka Zarzadu - Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki oraz Wojciech Weiss ze stanowiska Czlonka
Zarzadu - Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji.

Dodatkowo do sktadu Zarzadu zostal desygnowany Janusz Wisniewski, ktéremu powierzono funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzadu Panu Andrzejowi
Ernestowi Macenowiczowi, petniacemu dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu. W zwiazku z powyzszym Zarzad
Jednostki Dominujacej liczy obecnie pigé 0sob a w jego sktad wchodza:

e Pan Zbigniew Wrobel - Prezes Zarzadu,

e Pan Krzysztof Cetnar - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych,

e Pan Stawomir Golonka - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

e Pan Andrzej Ernest Macenowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobéw Kadrowych i Systemow Zarzadzania,

e Pan Janusz Wisniewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Produkcji.

W 2001 roku w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. kontynuowano konsolidacj¢ spotek gazowych.

Spotki Petrogaz Hrubieszow Sp. z o.0., Petrogaz Jaworzno Sp. z o.0., Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. potaczono ze
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spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. Proces ten ma na celu wyeliminowanie wewngtrznej konkurencji,

obnizenie kosztow oraz poprawe rentownosci aktywow gazowych bedacych w posiadaniu PKN ORLEN S.A.

Na funkcjonowanie Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A znaczacy wpltyw wywieraja czynniki zewngtrzne

oraz zdarzenia wewngtrzne, ktdre podejmowane byty w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci gospodarcze;.

Do najwazniejszych czynnikdw zewngtrznych wplywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej naleza:
e Wzrost gospodarczy
W 2001 roku nastgpitlo dalsze wyhamowanie tendencji wzrostowych w gospodarce polskiej. Tempo wzrostu
gospodarczego osiagnelo poziom 1,1% PKB, przy 4,1% w 2000 roku Niski poziom wzrostu gospodarczego jest
efektem przede wszystkim spadajacego popytu wewngtrznego. Decyduja o tym zmniejszajace si¢ wydatki
spoteczenstwa na zakup towardéw i ustug. Dla wszystkich spotek grupy kapitalowej wystgpuje Scisla korelacja

pomigdzy popytem na produkty a tempem wzrostu gospodarczego.

e Wzrost bezrobocia i spadek konsumpcji gospodarstw domowych

Stabnaca aktywno$¢ firm oraz ograniczenie poziomu inwestycji sa przyczyna wzrostu bezrobocia. Wskaznik
bezrobocia osiagnat rekordowa wielko$¢ i wynidst na koniec 2001 roku 17,4% ogétu pracujacych. W tej sytuacji
ograniczenie tempa wzrostu konsumpcji gospodarstw domowych jest uzasadnione i wynika z niskich wynagrodzen i

rosnacego bezrobocia.

e Inflacja

Srednioroczna stopa inflacji w 2001 roku wyniosta 5,5% i byta znacznie nizsza od stopy z 2000 roku (10,1%).

e Zniesienie cet importowych na paliwa

We wrzesniu 2000 roku catkowicie zniesiono cta importowe na paliwa sprowadzane do Polski. Rok 2001 byt
pierwszym pelnym okresem obrachunkowym, w ktorym Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. dziatala w
warunkach wolnej konkurencji tj. bez istnienia ochrony celnej. Zniesienie cel importowych oraz barier

administracyjnych w zakresie importu paliw przyczynilo si¢ do wzrostu konkurencji w polskim sektorze naftowym.

e  Wabhania cen ropy naftowej i produktow naftowych

Wynik dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w duzej mierze zalezy od poziomu marzy rafineryjne;j,
ktéra w duzym stopniu decyduje o wynikach Jednostki Dominujacej oraz pozostatych spotek zajmujacych sig
przerobem ropy. Z kolei marza rafineryjna uzalezniona jest od zmian cen produktéw gotowych oraz cen ropy
naftowej. Rok 2001 charakteryzowatl si¢ duza zmiennoscia cen ropy, ktéora wptynela na obnizenie kosztow
dziatalnosci Spolki. Srednia cena barylki ropy Brent z notowan spadta w poréwnaniu z 2000 rokiem o 14% do

poziomu 24,47 USD/bbl w 2001 roku. Z drugiej strony silny spadek marz z notowan na produktach wptynat
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negatywnie na osiagane przez Spotke wyniki. Marza rafineryjna dla ropy Ural w omawianym okresie obnizyla sig o
36,7% do poziomu 2,09 USD/bbl, a dla ropy Brent o 57,8% do wartosci 0,76 USD/bbl (wg opracowania Meryll
Lynch).

e  Wabhania kursu walutowego.

Grupa Kapitatlowa a przede wszystkim Jednostka Dominujaca dokonuje wigkszo$ci zakupow ropy naftowej i innych
surowcow w dolarach amerykanskich i Euro chociaz wigkszo$¢ wplywow ze sprzedazy realizowana jest w ztotych.
W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych wywieraja istotny wptyw na
wynik wypracowany przez Grupeg. Srednioroczny kurs USD zmniejszyt sig o 5,7% do poziomu 4,0978 PLN/USD
(liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2001 roku). Fluktuacja kursu walutowego ma istotny wpltyw na przychody ze sprzedazy
(poprzez ksztattowanie cen w Spolce w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej oraz innych surowcow

oraz koszty obstugi zadtuzenia wyrazonego w walutach obcych.

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

W 2001 roku stopa podatku dochodowego od 0s6b prawnych wynosita 28%. W 2001 roku stawki podatku
akcyzowego byly podnoszone 2 razy (1 stycznia 2001 roku i 1 czerwca 2001 roku). Kazdorazowe podniesienie
jednostkowej ceny paliw ogranicza wielko$¢ popytu na produkty Spétki, co w polaczeniu z aktualng sytuacja
polskiej gospodarki istotnie wptywa na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

Na producentach i importerach paliw ptynnych ciazy obowiazek utrzymywania zapasow obowiazkowych paliw.
Z roku na rok wzrasta poziom zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych utrzymywanych przez spotki az do
osiagnigcia ustawowego poziomu zapaséw obowiazkowych.

W zakresie olejow przepracowanych istotny wplyw miato wprowadzenie kolejnych rozwiazan prawnych
dotyczacych regeneracji olejow przepracowanych, porzadkujacych rynek tych olejow (Sciste zapisy dotyczace
procesow regeneracji olejow przepracowanych, prawny nakaz stosowania Polskiej Normy PN-C/-96050 dla olejow
przepracowanych jako odpadoéw /surowcow wtornych kierowanych wytacznie do regeneracji);

Po wprowadzeniu rozwigzan prawnych gwarantujacych optacalno$¢ produkeji biopaliw Jednostka Dominujaca

planuje uruchomienie produkcji tych paliw.

e  Spadek sprzedazy samochodow

Za staty trend na polskim rynku motoryzacyjnych nalezy uzna¢ spadek sprzedazy samochodow osobowych. Jest to
juz drugi rok zmniejszajacego si¢ rynku aut w Polsce. Gtéwna przyczyna wywolujaca zapa$¢ na rynku nowych
samochodéw sa duze koszty eksploatacji pojazdéw oraz nadal wysokie oprocentowanie kredytdéw na zakup

samochodow.
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e Sytuacja w rolnictwie i budownictwie

Popyt na nawozy jest zdeterminowany sytuacja finansowa polskiego rolnictwa. Poglgbiajaca si¢ z roku na rok
stagnacja polskiej wsi powoduje zmniejszenie popytu na podstawowe nawozy sztuczne uzywane w rolnictwie.
Rowniez Sytuacja w budownictwie decyduje istotnie o wielkoSci popytu na PCW itworzywa sztuczne bedace
produktami Anwil S.A. (PCW, granulaty i mieszanki uzywa si¢ gtéwnie do produkcji rur, kabli i profili
budowlanych).

e Konkurencja

Dobra pozycja konkurencyjna Jednostki Dominujacej na polskim rynku wynika z wykorzystywania w szerokim
zakresie wlasnej infrastruktury logistycznej, dzigki ktorej Spotka korzysta z przewagi kosztowej wobec
konkurentéw. Dodatkowo w zakresie spotek Grupy zajmujacych si¢ dystrybucja gazu plynnego duza rolg¢ odgrywa

wzrastajaca konkurencja bazujaca na importowanym produkcie.

Wsrdd czynnikéw wewngtrznych wptywajacych na wyniki osiagnigte przez Grupg Kapitatowa PKN ORLEN S.A. w

2001 roku wyniki nalezy wymienic:

e Rozwdj programow kartowych

Realizowane przez Jednostk¢ Dominujaca programy kartowe uzyskaty aprobatg klientéw. Do konca roku program
»Vitay” wdrozono na ponad 1200 stacjach wlasnych i 31 stacjach patronackich (w 2001 roku wydano 1.790 tysigcy
kart), natomiast do systemu kart flotowych pozyskano 986 flot. Od poczatku istnienia powyzszych produktow do
programu ,,Vitay” przystapito 1.950 tysigcy uczestnikow a do programu ,,Flota Polska” 1.050 flot.

Program ,,Vitay” blyskawicznie stal si¢ najbardziej znanym w kraju programem lojalnosciowym, uzyskujac
zdecydowanie najszersze grono uczestnikow. Szacuje sig, ze 50% sprzedazy w sieci detalicznej realizowana jest
obecnie przez uczestnikow programu. Dodatkowo wraz z wprowadzeniem najnowoczeSniejszej technologii z

wykorzystaniem karty chipowej nastapi zmiana postrzegania sieci stacji paliw przez klientow.

e Rebranding
W 2001 roku rozpoczgto proces rebrandingu, ktéry na celu wprowadzenie jednolitego wizerunku stacji
paliw Jednostki Dominujacej. Zgodnie z planem wizualizacja dotyczy wszystkich stacji, ktore nie sa przeznaczone

do sprzedazy, dzierzawy lub likwidacji. W 2001 roku nowa marke wprowadzono na 26 obiektach.

e Realizowany program inwestycyjny
Decydujace znaczenie na wielko$¢ produkcji bedzie miato uruchomienie zintensyfikowanej instalacji DRW III w
Jednostce Dominujacej. W ten sposob zdolno$ci przerobowe ropy wzrosna z 13,5 miliona ton do 17,8 miliona ton.

Gléwnym efektem uruchomienia instalacji DRW III bedzie obnizenie jednostkowych kosztow przerobu ropy.
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W Anwilu S.A. poprzez zakonczenie inwestycji w Kompleksie Polichlorku Winylu uzyskano podniesienie
wydajnosci instalacji chlorku winylu do poziomu 300 tysigcy ton/rok. Dodatkowo spétka ta wprowadzita na rynek
nowa odmiang saletrzaku z siarka onazwie handlowej CANWIL S z przeznaczeniem gléwnie na rynek
skandynawski oraz przedstawila nowa ofertg plyt lekkich ,, ANWIPOR light”, jako odpowiedz na nowe oczekiwania
ostatecznych odbiorcow i uzytkownikow ptyt PCW.

e  Wdrozenie programu poprawy zysku
Realizowany od dwoch lat z angielska firma KBC program poprawy pozwolit na redukcje¢ kosztow w Jednostce
Dominujacej w wysokosci 45 milionow USD. Program poprawy zysku polega przede wszystkim na modyfikacji

procedur technologicznych i optymalizacji zdolno$ci przerobowych poszczegodlnych instalacji.

e  Program redukcji kosztow w Jednostce Dominujacej i pozostatych spotkach Grupy

Celem realizowanego programu redukcji kosztow jest:

— wydluzenie cyklu remontowego na poszczegdlnych instalacjach w zwiazku z rozbudowa i modernizacja
instalacji,

— utrzymanie dynamiki dziatan inwestycyjno-modernizacyjnych w celu osiagnigcia wilasciwej pozycji
konkurencyjnej na bazie kosztowej,

— optymalizacja struktury zatrudnienia w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych,

— poprawa efektywnoSci wykorzystania majatku poprzez sprzedaz lub wydzierzawienie zbednych baz
magazynowych oraz stacji paliw.

— obnizenie energochtonnosci procesu wytwarzania amoniaku,

—  wazrost wydajnosci procesu absorpcji w wyniku modernizacji kolumny absorpcyjne;j,

— zwigkszenie wydajnosci instalacji CANWILU oraz opracowanie nowego produktu CANWIL-S (saletrzak
siarkowy) w Anwil S.A.,

— dokonczenie restrukturyzacji spotek Grupy, a w szczegdlnosci restrukturyzacji sposobu zarzadzania, a takze
organizacyjnej i kapitalowej,

— kontynuacja dzialan zmierzajacych do peinej prywatyzacji wydzielonych w procesie restrukturyzacji spotek
ustugowych,

— konsekwencja we wdrozeniu programu oszczgdnosciowego, majacego na celu poprawe efektow ekonomicznych
roku 2002,

— odzyskanie utraconych rynkéw olejow smarowych,

— pozyskanie surowcOéw innych niz oleje przepracowane, w celu wykorzystania pelnej zdolnosci produkcyjne;j

instalacji hydrorafinacji.
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e Zmiana zasad funkcjonowania sprzedazy na wlasnych stacjach paliw

W ubieglym roku nastapito przejgcie przez Jednostk¢ Dominujaca sprzedazy towaréw pozapaliwowych na wlasnych
stacjach paliw. W wyniku tego zabiegu PKN ORLEN S.A. uzyskuje marze wyzsze od prowizji placonych wczesniej
przez ajentdw. Dodatkowo wprowadzono globalizacj¢ zamowien towarow od dostawcoéw, co umozliwito

uzyskiwanie wigkszych rabatow i opustow przy realizacji dostaw.

e Premie jakos$ciowe (ulgi w akcyzie)

W wyniku wprowadzenia do produkcji benzyn z udzialem alkoholu etylowego, spotki Grupy zajmujace si¢
produkcja paliw korzystaty z ulg w ptaconym podatku akcyzowym dla tego paliwa w wysokosci 91 z1/1000 litréw.
Dodatkowo wprowadzony do produkcji pod koniec grudnia 2000 roku w Jednostce Dominujacej nowy olej
napedowy Ekodiesel Plus 50, ktory przewyzsza obowiazujace wymagania europejskie, spowodowal zmniejszenie
zobowiazan z tytutu podatku akcyzowego o ok. 42-46 zl/1000 litrow w pordwnaniu z akcyza na oleje o wyzszej

zawarto$ci siarki.
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III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 Produkcja
W 2001 roku przerdb ropy w spotkach zajmujacych si¢ przerobem ropy wyniost 12.878 tys. ton i byt o 187 tys. ton
(o 1,4%) nizszy niz w roku poprzednim. Najwigkszy udzial w strukturze przerobu miata ropa rosyjska
Sredniosiarkowa, natomiast zmniejszat si¢ udziat rop niskosiarkowych (pochodzacych z rejonu Morza Battyckiego).
Ograniczenie przerobu rop niskosiarkowych jest w gtownej mierze wynikiem optymalnego wykorzystania potencjatu
instalacji hydrorafinacji i hydrokrakingu oraz usprawnien wprowadzonych na Wydziale Olejéw Smarowych w
Jednostce Dominujacej, ktdra przerabia prawie 96% surowca w catej Grupie.
Gloéwnymi czynnikami determinujacymi w 2001 roku procesy produkcyjne w Jednostce Dominujaej byty:
—  zmiana struktury przerabianej ropy (zmniejszenie udziatu rop niskosiarkowych),
— zmiana w strukturze popytu na produkty paliwowe (przesunigcie w kierunku zwigkszenia produkcji destylatow
$rednich kosztem benzyn),
— zdecydowana poprawa struktury jako$ciowej produkowanych paliw silnikowych — produkowano jedynie
benzyny bezolowiowe oraz oleje napgdowe o zawartosSci siarki <50 ppm,
— spadajaca cena ropy naftowej,
— uruchomienie produkcji benzyn silnikowych z udziatem eteru etylo-tertbutylowego (EETB),
— stabilna praca podstawowych instalacji produkcyjnych,
—  postdj remontowy kompleksu petrochemicznego,

— optymalizacja kosztow produkcji — realizacja i zakoficzenie fazy implementacji Programu Poprawy Zysku.

3.2 Informacje o podstawowych produktach i uslugach oraz rynkach zbytu i Zrédlach zaopatrzenia spolek
Grupy Kapitalowej
Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i zZrédtach zaopatrzenia spotek Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Skonsolidowanego.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku 2001 nastapil spadek zadluzenia finansowego netto Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. Wskaznik
zadtuzenia netto kapitalow wilasnych (liczony jako zadluzenie z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuznych papierow
warto$ciowych po odliczeniu posiadanych $rodkéw pienigznych oraz papierow warto§ciowych przeznaczonych do
zbycia w stosunku do kapitatow wtasnych) ulegt zmniejszeniu z poziomu 35,9% w 2000 roku do 34,3% w 2001 roku
Spotki Grupy intensywnie wykorzystywaty kredyty o charakterze krotkoterminowym, zar6wno obrotowe jak

i w rachunku biezacym, udzielane przez polskie banki. Dodatkowo Jednostka Dominujaca emitowata réwniez
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krotkoterminowe papiery dluzne — w ramach programu emisji obligacji.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2001 roku spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. udzielity porgczen i gwarancji
w tacznej kwocie 95.297 tysigcy ztotych.

Informacje o terminach wymagalnos$ci kredytéw i pozyczek zaciagnigtych przez Grupg Kapitalowa PKN ORLEN
S.A. zostaly dodatkowo podane w Notach 20 D i 21 C do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A. za 2001 rok.

3.3.1  Pozyczki, porgczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitalowej

Jednostka Dominujaca w 2001 roku udzielita z funduszu prywatyzacyjnego pozyczki z przeznaczeniem na zakup
udziatéw i akcji spotek powstatych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. w wysokosci 1.015,1 tysiaca
zlotych (bez odsetek). Pozyczki te udzielane byly na maksymalny okres pigciu lat.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2001
roku wynosito 24.038,7 tysiaca zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spolek grupy
kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktére podpisalty umowe z Jednostka Dominujaca o prowadzeniu wspolnej
dziatalnosci socjalnej wyniosto 3.637,8 tysiaca zltotych.

Jednostka Dominujaca w 2001 roku nie udzielata kredytow, gwarancji, porgczen oraz innych umow
zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz Sp6iki, osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich wspotmatzonkom,
krewnym i powinowatym do drugiego stopnia jak réwniez przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym
osobom, z ktorymi sa one powiazane osobicie. Na dzien 31 grudnia 2001 roku saldo pozyczek udzielonych
Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz cztonkom Rady Nadzorczej wynosito zero.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2001 roku udzielity nastgpujace pozyczki, porgczenia i

gwarancje:

e Rafineria Trzebinia S.A.
W roku 2001 udzielono pozyczek 79 pracownikom na ogdlna kwote¢ 363 tysiace zlotych. z przeznaczeniem na
budowe domoéw oraz remonty domoéw i mieszkan. Maksymalny okres sptaty tych pozyczek wynosi odpowiednio 8

lat i 3 lata. Udzielone porgczenia na dzien 31 grudnia 2001 roku wynosza 18.836 tysigcy ztotych.

e Anwil S.A.

W 2001 roku Spotka udzielita pozyczke spolce zaleznej w wysokosci 320 tysigey ztotych. Zakonczenie splaty
nastapi w grudniu 2003 roku. Spoétka porgezyta za zobowiazania dwoch spolek zaleznych na taczng kwotg 2.650
tysigey zlotych. Wysoko$¢ zobowiazan na dzien 31 grudnia 2001 wynosi 1.674 tysiace ztotych.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
Spotka porgczyta do kwoty 600 tysiecy ztotych kredyt obrotowy w wysokosci 1 miliona ztotych. Porgczenie wygasa
w dniu 4 pazdziernika 2002 roku.
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e Spolka Petro-Oil Sp. z o.0.

W 2001 roku Spoétka dokonala doplaty do kapitatu spotki Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. w
Lublinie w wysokosci 240 tysigcy ztotych utrzymujac w jej kapitale zaktadowym udziat 24%.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nie udzielaly pozyczek, gwarancji i porgczen osobom

zarzadzajacym, nadzorujacym oraz ich bliskim.

3.3.2  Emisja obligacji

Emisja obligacji stala si¢ nowym instrumentem stuzacym pozyskiwaniu $rodkéw finansowych przez
Jednostke Dominujaca. Kluczowym wydarzeniem 2001 roku bylo podpisanie 25 maja 2001 roku Umowy: Program
Emisji Obligacji z konsorcjum 3 bankoéw polskich: Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Pekao S.A.
oraz BRE Bankiem S.A.
W ramach Programu Podmiot Dominujagcy ma mozliwo$§¢ emisji obligacji do lacznej kwoty zadluzenia nie
przekraczajacej kwoty 700 milionéw zlotych, zarbwno krétkoterminowych, jak i $rednioterminowych o zapadalnosci
do 3 lat. Z uwagi na charakterystyke polskiego rynku papierow dtuznych, dotychczasowe emisje w ramach Programu
odbywaly si¢ w oparciu o obligacje krotkoterminowe.
Srodki z emisji byly przeznaczane na wykup zapadajacych transz oraz finansowanie dzialalnosci biezacej. Na koniec
2001 roku zadtuzenie Spotki z tytutu emis;ji obligacji wynosito 390 milionow ztotych.
Pozostate Spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowaly papieréw wartosciowych w 2001 roku.

3.3.3 Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Ze wzgledu na brak wolnych §rodkow w ciagu catego roku, praktycznie nie wystgpowaly krotkoterminowe
inwestycje finansowe. Srodki pochodzace z wplywow biezacych w wigkszosci wykorzystywane byly na splate
zadtuzenia z tytutlu kredytdéw w rachunku biezacym lub zagospodarowane na automatycznych lokatach typu
»overnight”.

Jednostka Dominujaca przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami pieni¢znymi,
zardbwno w obrgbie wilasnych rachunkéw jak réwniez w ramach Grupy Kapitatlowej. Od Iutego 2001 roku
funkcjonuje system wzajemnej koncentracji srodkéw finansowych w ramach Grupy Kapitatowej. Przyjeta formuta
podpisywania dokumentacji pozwala na stopniowe przystgpowanie spotek Grupy do umowy, oraz elastyczny podziat
osiaganych korzysci.

Spotki na biezaco optymalizuja finansowanie dzialalno$ci operacyjnej. Grupa Kapitalowa finansuje dziatalno$é
inwestycyjna zgodnie z zalozeniami, korzystajac z wczesniej zawartych uméw kredytowych na inwestycje celowe.
Okresowe nadwyzki pienigzne, spotki lokuja na rachunkach bankowych lub w terminowe papiery warto$ciowe.

Inne spotki Grupy Kapitalowej w wigkszosci terminowo regulowaly zobowigzania wobec wierzycieli,
posiadaja dobra ptynno$¢ finansowa, korzystaja z kredytow obrotowych i inwestycyjnych.

W roku 2001 w spotkach Grupy Kapitatowej ujednolicone zostaly zasady lokowania srodkow finansowych w celu

zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa i efektywnosci tego procesu.
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Srodki pienigzne Spotki moga inwestowaé w lokaty bankowe, w szczegdlnosci w ramach Systemu Koncentracji
Srodkéw w ramach Grupy Kapitatowej, bony skarbowe, obligacje skarbowe, dtuzne papiery emitowane przez
Jednostke Dominujaca lub obligacje emitowane przez inne Spolki, operacje Reverse-Repo.

W celu maksymalizacji efektywnosci zarzadzania finansami spotki wybieraja optymalny wariant zaangazowania
srodkow pienigznych w dostgpne na rynku instrumenty finansowe, na podstawie analizy ich optacalnosci i

ponoszonego w trakcie inwestycji ryzyka.

3.4 Rachunek zyskéw i strat

3.4.1  Przychody i koszty

Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. osiagneta w 2001 roku przychody ze sprzedazy produktow, towaréw
i materialow w wysokos$ci 25.878.496 tysigcy zlotych, tj. 0 3,7% mniej niz w 2000 roku. Spadek sprzedazy w Grupie
zostat spowodowany przede wszystkim tendencja spadkowa cen paliw na gietdach §wiatowych (benzyny o 16%, olej
napgdowy o 15% i Ekoterm o 15%). Dodatkowo $redni kurs dolara w 2001 roku wynidst 4,0978 zt/USD (liczony
jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2001 roku) i byt nizszy od $redniego kursu walutowego z 2000 roku o 0,25 zt. Spadek notowan
podstawowych produktow i kursu dolara negatywnie wpltynat przede wszystkim na przychody osiagane przez
Jednostkg¢ Dominujaca, ktora ustala ceny swoich produktéw na podstawie parytetu importowego. W wyniku
powyzszych zdarzen spadt udzial Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitalowej z 93,4% w 2000 roku
do poziomu 90,7% w 2001 roku.

W 2001 roku Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. poniosta koszty operacyjne w wysokosci 25.276.424
tysigey ztotych. Poziom kosztow byt bardzo zblizony do kosztow zrealizowanych w 2000 roku (wzrost o 1,7%).
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow w 2001 roku wyniosty 14.130.888 tysigcy ztotych i byly o
5,8% nizsze od kosztow z 2000 roku. Koszty sprzedazy osiagngty wielkos¢ 10.340.895 tysigey ztotych byly wyzsze
od poniesionych w trakcie 12 miesigcy 2000 roku o 624.373 tysiace ztotych, tj. 0 6,4%. Wzrost tych kosztéw zostat
zdominowany gtownie przez podwyzki podatku akcyzowego na paliwa ptynne. Koszty ogoélnego zarzadu wzrosty o
187.959 tysigcy ztotych do poziomu 804.641 tysiecy ztotych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego.

Struktura kosztow rodzajowych w Grupie Kapitalowej w 2000 i 2001 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Koszty rodzajowe 2000 2001
Zuzycie materialdw i energii 52,3% 45,6%
Ustugi obce 5,6% 6,1%)
IPodatki i optaty 35,0% 39,1%
'Wynagrodzenia 2,6% 3,4%)
Swiadczenia dla pracownikow 0,6% 0,8%
IAmortyzacja 3,2%) 4,1%
IPozostate 0,7% 0,9%
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Koszty rodzajowe Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w 2001 roku zamkngly si¢ kwota 23.237.967
tysigey zlotych tj. 0 5,2% nizsza od kosztéw wygenerowanych w 2000 roku.
Zmniejszenie kosztow rodzajowych o 1.271.436 tysigcy zlotych wynika przede wszystkim z nizszego o 17,4%
zuzycia materialow i energii w zwiazku ze zmniejszonym o 1,4% przerobem ropy i nizszymi cenami tego surowca.
Srednia cena ropy Brent w 2001 roku wyniosta 24,47 USD/bbl, podczas gdy w 2000 roku 28,52 USD/bbl. W
zwiazku z powyzszym w 2001 roku odnotowano duzy spadek udziatu kosztow przerobu ropy w kosztach
rodzajowych ogdtem z poziomu 44,8% do 38,1%. W analizowanym okresie stawki podatku akcyzowego byly
podnoszone 2 razy co spowodowato wzrost kosztow podatkow i optat o 5,9% do poziomu 9.093.982 tysigcy zlotych.

Efektem przyrostu majatku trwatego jest wzrost kosztéw amortyzacji o 22,3% w stosunku do 2000 roku.

3.4.2  Woyniki finansowe
W 2001 roku zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniost 602.071 tysigcy zlotych i
byt nizszy o 60,5% w stosunku do zysku wypracowanego w 2000 roku. Tak niski poziom wyniku na sprzedazy
wynika przede wszystkim z nizszego zysku wypracowanego na tej dziatalno$ci przez Jednostke Dominujaca. Do
najwazniejszych czynnikow zewngtrznych, ktoére spowodowaty tak znaczace obnizenie wyniku naleza:
— spadek notowan cen paliw na gietdach $wiatowych w stosunku do roku ubiegtego (Eurosuper 95 spadek o 16%,
olej napedowy spadek o 15%, Ekoterm spadek o 15%) — w wyniku czego nastapito obnizenie przychodow ze
sprzedazy,

— nizsze notowania marz rafineryjnych na paliwa w poréwnaniu z 2000 rokiem w zakresie:
e benzyn — §rednio z .96,65 USD/tong do72,09 USD/tong,
e oleju napedowego — $rednio z 62,61 USD/tong do 51,94 USD/tong,
e  Ekotermu — $rednio z 45,29 USD/tone¢ do 38,11 USD/tone,

— spadek marz rafineryjnych w 2001 roku o 36,7% do poziomu 2,09 USD/bbl dla ropy Ural, a dla ropy Brent o
57,8% do warto$ci 0,76 USD/bbl (wg opracowania Meryll Lynch),

— spadek $redniego kursu dolara w stosunku do roku ubieglego o 5,7%,

— spadkowa tendencja cen ropy z 28,52 USD/bbl w roku ubiegtym do 24,47 USD/bbl w 2001 roku, co przy
stosowanej przez Jednostke Dominujaca metodzie wyceny zapaséw (opoznienie przenoszenia skutkéw zmian

cen ropy w stosunku do cen wyroboéw gotowych) wptyneto niekorzystnie na wyniki.

W efekcie powyzszych czynnikow spadt udziat Jednostki Dominujacej w wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowej z
88,2% w 2000 roku do 75,2%.
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej osiagnal poziom 58.449 tysigcy ztotych w pordwnaniu ze

strata z roku ubieglego w wysokosci (-) 96.035 tysigcy ztotych. Wysoka dynamika pozostalych przychodow
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operacyjnych wynika gléwnie z rozwiazania rezerw w Jednostce Dominujacej na:
—  koszty rekultywacji i skutki usuwania zanieczyszczen srodowiska 102.538 tysigcy ztotych,
— karg nalozona przez UOKiK w efekcie wygranego procesu 40 milionow ztotych,

W 2001 roku strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta (-) 267.026 tysigcy zlotych i byta nizsza o 77.816
tysigey ztotych (o0 22,6%) od straty poniesionej roku ubiegtym. Mniejsza strata na tej dziatalnosci wynika gltownie ze
zbycia posiadanych przez Jednostke Dominujaca akcji BOS S.A. Zysk brutto na tej operacji wynist 46.651 tysigcy
ztotych.

Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych wyniosto 6.076 tysigcy zlotych, podczas gdy w 2000 roku
uksztaltowato si¢ na poziomie 34.902 tysigcy ztotych.

Grupa Kapitalowa PKN ORLEN S.A. zakonczyta 2001 rok zyskiem netto w wysokosci 343.053 tysigce

ztotych, co stanowi 42,6% wyniku osiagnigtego w roku ubiegtym.

3.5 Charakterystyka aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia plynnosci

Grupy Kapitalowej

3.5.1 Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniosta 14.086.048 tysigcy

ztotych 1 zwigkszyta sig¢ 481.599 tysigey ztotych (o 3,5%) w stosunku do stanu na koniec 2000 roku. Jednocze$nie

odnotowano spadek udziatu Jednostki Dominujacej w sumie bilansowej Grupy Kapitatlowej z 92,2% do 85,0% na
koniec 2001 roku. Zmiana ta zostata podyktowana inng forma konsolidacji Spétki Anwil S.A., ktéra w 2001 roku
zostata spotka zalezng od Podmiotu Dominujacego.

Z poréwnani stanéw poszczegodlnych pozycji bilansowych na koniec 2001 roku ze stanami z analogicznego okresu

roku poprzedniego wynikaja nastgpujace zaleznoSci:

e wzrost majatku trwatego o 13,0% do poziomu 9.474.296 tysigcy zlotych. w efekcie zwigkszenia wartoSci
rzeczowego majatku trwatego o 15,4%.

e zmniejszenie poziomu wartosci majatku obrotowego o 595.557 tysiecy ztotych, tj. o 13,1% do poziomu
3.967.632 tysigcy zlotych, gtéwnie w wyniku spadku wartosci zapasow o 520.966 tysigey ztotych. Powyzszy
spadek zostal spowodowany przez nizszy poziom zapaséw ilo§ciowych ropy oraz jej nizsza cena. NaleznoSci
krotkoterminowe w trakcie roku zmniejszyty si¢ o 5,9%, natomiast $rodki pienigzne wzrosly o 15,4% do
poziomu 203.412 tysigcy ztotych.

o zwigkszenie poziomu kapital wlasnego o 332.983 tysiace ztotych do poziomu 7.419.130 tysiecy zlotych. w
efekcie wynikow netto wypracowanych przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej w trakcie 2001 roku.

e spadek zobowigzan ogdtem o 312.358 tysigcy ztotych do poziomu 4.986.183 tysiecy zlotych wynikajacy przede
wszystkim ze zmniejszenia zadtuzenia krétko- i dlugoterminowego z tytutu kredytow bankowych o 142.718
tysigcy ztotych oraz ze spadku poziomu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o 349.054 tysiace ztotych. Poziom
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zobowigzan dhugoterminowych w zobowigzaniach ogétem ulegt niewielkiemu wzrostowi z poziomu 23,3% w

roku poprzednim do 25,3%.

3.5.2  Wskazniki finansowe

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. jest stabilna pod wzgledem ptynnosci
finansowej czyli zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. Na koniec 2001 roku wskaznik ptynnosci
biezacej (liczony jako stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krétkoterminowych) osiagnat wartos¢ 1,07, a
szybki (liczony jako stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowiazan krotkoterminowych)
0,48. W poréwnaniu do poprzedniego roku wskaznik biezacej plynnoSci nieznacznie si¢ obnizyl, w efekcie
wigkszego spadku majatku obrotowego niz zobowiazan krotkoterminowych. Pomimo tego zjawiska ptynnosé
finansowa jest stabilna z uwagi na specyficzng sytuacj¢ Spotki. Wydluzone terminy ptatnosci za dostawy w
porownaniu z szybkim sptywem nalezno$ci pozwalaja Grupie Kapitalowej na terminowe regulowanie zobowiazan
Spoiki z biezacych wplywow.

Na uwagg zastuguje poprawa wskaznikéw zadluzenia Grupy. Wskaznik zadluzenia finansowego netto
kapitatow wiasnych (liczony jako zadluzenie z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych papierdow wartosciowych po
odliczeniu posiadanych §rodkoéw pienigznych oraz papieréw wartoSciowych przeznaczonych do zbycia w stosunku
do kapitatdéw wiasnych) ulegt zmniejszeniu z poziomu 35,9% w 2000 roku do 34,3% na koniec 2001 roku.

W 2001roku w poréwnaniu do roku ubiegtego kapitat obrotowy netto (liczony jako majatek obrotowy pomniejszony
o zobowiazania krotkoterminowe) spadt o 255.700 tysigcy ztotych, gtoéwnie w wyniku wigkszego spadku warto$ci

zapasOw ropy niz zobowigzan krétkoterminowych.

Podmiot Dominujacy na tle Grupy Kapitalowej
Podmiot Dominujacy posiada duzy wptyw na poziom wynikéw Grupy Kapitatlowej. Jednakze w 2001 roku

odnotowano spadkowe tendencje udziatu Jednostki Dominujacej w podstawowych wielko$ciach Grupy.

(w tysigcach zlotych)
o PKN ORLEN S.A. Grupa Udzial PKN ORLEN S.A.
Wyszczegblnienie w Grupie
2000 2001 2000 2001 2000 2001

Suma bilansowa 12542911 11974767 13 604 449| 14086 048 92,2% 85,0%
Przychody ze sprzedazy 25095007| 23467 154| 26859907 25878 495 93,4% 90,7%
towarow 1 produktow
Zysk netto 700 830 248026] 804850 343053 87,1% 72,3%

Z zaprezentowanych wielkosci wynika, ze Podmiot Dominujacy nadal zachowat

podstawowych parametréw ekonomicznych Grupy Kapitatowe;.

znaczacy udziat w zakresie
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3.6 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej

Wg stanu na koniec 2001 roku taczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen na rzecz jednostek

zaleznych wyniosta 95.297 tysigcy ztotych na rzecz innych jednostek 4.534 tysiace zlotych.

Pozostate zobowigzania pozabilansowe wyniosly 50.227 tysigcy zlotych i dotycza nastgpujacych zobowigzah

warunkowych, z ktorych najwigksze to::

z tytutu powodztwa Enerco — Industrie w kwocie 22.736 tysigcy ztotych obejmuje nie wptacona wedtug powoda
wiasciwemu podmiotowi warto$¢ udziatow (5 miliondow ztotych) wraz z odsetkami (17.736 tysigcy ztotych),

z tytulu powodztwa 0sob fizycznych o wyptate wynagrodzenia za projekt wynalazeczy w kwocie 22.140 tysigcy
zlotych,

z tytutu powddztwa osoby fizycznej z powodu nieszczesliwego wypadku czlonka rodziny wobec trzech stron

pozwanych w kwocie 900 tysigcy ztotych.

3.7 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitalowej w

roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastgpnych latach

Przy ocenie przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej nalezy uwzglednié nastgpujace czynniki:

wahania cen ropy naftowej wplywaja na ponoszone koszty oraz powoduja zmiang marz uzyskiwanych na

produktach w spotkach zajmujacych sig przerobem ropy i produkcja paliw,

fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach $wiatowych wplywajaca poprzez parytet importowy na

wysoko$¢ cen wyrobow i tym samym na wielko$¢ przychodéow Grupy,

obserwowany spadek konsumpcji paliw w Polsce spowodowany spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego

oraz wzrostem bezrobocia i obnizeniem realnych dochodow spoteczenstwa,

utrzymujaca si¢ stagnacja w rolnictwie i budownictwie negatywnie wptywa na dziatalno$¢ operacyjna spotek

Grupy, ktorych produkty $cisle zwiazane sa z tymi obszarami dziatania — np. nawozy, ptytki PCW.

fluktuacje kursu walutowego mogace powodowac zmiany kosztow obstugi zadluzenia, wzrost kosztéw zakupu

ropy naftowej i innych surowcow wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysokos$ci cen (przychodow),

efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuacji programu poprawy zysku przy wspotpracy z firmag KBC — w

Jednostce Dominujacej,

planowane powotanie spotki JV przez Jednostk¢ Dominujaca z Basell Europe Holdings BV. Spoétka ma
zajmowac si¢ produkcja petrochemikalidw na bazie istniejacych instalacji, a od 2005 r. ma produkowaé surowce

W oparciu o nowe instalacje,

stale obnizanie stopy podatku dochodowego dla oséb prawnych do poziomu 22% w 2004r. wptywajace na
zmniejszenie obciazen podatkowych, oraz relatywnie niskie efektywne stopy podatkowe dzigki korzystaniu z

ulg inwestycyjnych,

planowane podwyzki akcyzy na paliwa ptynne podwyzszajace ceny produktéw gotowych.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO

W 2001 roku w Jednostce Dominujacej prowadzono intensywne prace dotyczace identyfikacji i wdrazania
nowych obowiazkéw ekologicznych. Prace te realizowane sg zgodnie z funkcjonujacym Systemem Zarzadzania
Srodowiskiem ISO 14001. Dziatalno$¢ Podmiotu Dominujacego w analizowanym okresie zgodna byla z przyjeta
polityka Srodowiskowa. Ekologiczny Program Dostosowawczy realizowany jest od 1997 roku. Od poczatku
realizacji zakonczono i rozliczono 20 zadan do ktorych zaliczy¢ trzeba:

— 8 z zakresu ochrony powietrza,

— 4 z zakresu hatasu,

— 3 z zakresu gospodarki odpadami,

— 5 z zakresu gospodarki wodno — $cickowe;j.

Naktady inwestycyjne na zadania zwiazane z ochrona $rodowiska w Jednostce Dominujacej w 2001 roku
wyniosty 225,8 miliona ztotych. W stacjach paliw, bazach magazynowych i zaktadach odrgbnych wykonano tacznie
351 przedsigwzig¢ z zakresu ochrony $rodowiska i poniesiono naktady w wysokos$ci ponad 32 miliony zlotych, w
tym inwestycje 25,5 miliona ztotych.

Rok 2001 byt juz piatym rokiem realizacji Programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”, ktory jest jednym z
punktow Polityki Srodowiskowej PKN ORLEN S.A. Do gtéwnych zadan realizowanych w ramach powyzszego
programu naleza:

1. Wspodlpraca z Regionalnym Centrum Edukacji Ekologicznej (RCEE) w Ptocku.

2. Kontynuacja wspolpracy z Rada Programu Restytucji Sokota Wedrownego w Polsce.

3. Prowadzenie dziatan przy rozszerzaniu Systemu Zarzadzania Srodowiskiem, zgodnego z norma ISO 14000 na
Regionalne Jednostki Organizacyjne Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

4. Realizacja dziatan przy wdrazaniu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy na Bloku
Reformingow.

Osiagnigcia Podmiotu Dominujacego w dziedzinie ochrony $rodowiska zostaty docenione przez Jury III
edycji Konkursu Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku” organizowanym pod Patronatem Honorowym Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, podczas ktorego Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. otrzymat tytul ,,Firmy Przyjazne;j
Srodowisku”.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych Jednostka Dominujaca nie prowadzi wilasnej dziatalnosci.
Powyzsze prace sa zlecane instytucjom zewngtrznym (instytutom i o§rodkom badawczym, szkolom wyzszym oraz
réznego rodzaju spétkom prowadzacym taka dziatalno$c).

Do najwazniejszych tematow realizowanych w 2001 roku mozna zaliczy¢:
1. Kontrakt z angielska firma KBC na program poprawy zysku poprzez optymalizacj¢ produkcji
2. Opracowanie technologii produkcji nowej benzyny silnikowej bezolowiowej 98 o wyzszych walorach

uzytkowych Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
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Badanie stabilnosci frakcji oleju napedowego z instalacji HOG po catkowitej wymianie katalizatora — wykonane
przez Instytut Chemii i Technologii Nafty i Wegla Politechniki Wroctawskie;.

Pracg badawcza ,,Doboér uniwersalnego pakietu dodatkéw uszlachetniajacych do wszystkich gatunkow olejow
napgdowych” wykonana przez pracownikow Instytutu Technologii Nafty w Krakowie.

Prac¢ badawcza ,,Ptyny i koncentraty pltyndéw niskozamarzajacych do ukladow chlodzenia silnikow
spalinowych, dostosowanie technologii do wymagan produkcyjnych i handlowych (QAL)” wykonang przez
pracownikow Politechniki Warszawskiej —Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

Pracg¢ badawcza ,,Badania dostgpnych na rynku koagulantéw i flokulantow pod katem wykorzystania ich w
procesie uzdatniania wody $ciekowej przeznaczonej do produkcji wody gospodarczej i ppoz” — wykonana przez
pracownikow Politechniki Warszawskiej , Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

Prace zrealizowane przez O$rodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Plocku w zakresie:
procesow rafineryjnych, petrochemicznych, koroz;ji i erozji, ochrony $rodowiska, gospodarki wodno-§ciekowej

oraz informatyki.

Do najwazniejszych prac zwiazanych z rozbudows infrastruktury komputerowej Podmiotu Dominujacego w

2001 roku nalezy zaliczy¢:

1.

A e T o

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Doprowadzenie do pelnej integracji  centralnego systemu zarzadzania Spotka SAP  R/3
z systemami kasowo-zarzadzajacymi na stacjach paliw.

Rozbudowg systemu raportowania — glownie w obszarze sprzedazy detalicznej,

Uruchomienie systemu kart lojalno$ciowych,

Wdrozenia technologii opartej na Internecie do wymiany informacji i dokumentéw z partnerami,

Objgcie systemem czasu rzeczywistego praktycznie wszystkich instalacji produkcyjnych w Koncernie,
Zmodernizowanie i ujednolicenie infrastruktury informatycznej na wszystkich stacjach Koncernu,
Zorganizowanie jednolitego serwisu sprz¢tu i oprogramowania na stacjach,

Wprowadzenie centralnego systemu informacji o stacjach,

Wdrozenie systemu kart lojalno$ciowych dla klientow indywidualnych i flotowych bazujacych na technologii
mikroprocesorowej,

Wdrozenie elementéw hurtowni danych dla potrzeb sprzedazy detalicznej i hurtowe;j,

Zbudowanie systemu zamawiania towaréw dla stacji paliwowych i materialdéw biurowych z wykorzystaniem
technologii internetowych,

Wdrozenie polityki bezpieczenstwa systemow informatycznych,

Ujednolicenie bazy sprzgtowe;j i sSrodowisk operacyjnych,

Wprowadzenie poczty elektronicznej i systemow dystrybucji oprogramowania,

Uruchomienie wewngtrznego portalu informacyjnego,

Biezaca modernizacj¢ bazy sprzgtowe;,

Wprowadzenie zasad monitoringu kosztow systemoéw informatycznych,
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18. Wdrozenie norm ISO w obszarze gospodarki systemami informatycznymi.

Wazniejsze spotki Grupy Kapitalowej osiagngly nastgpujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu technicznego:

e Anwil S.A.

W roku 2001 kontynuowano realizacj¢ przyjetego przez Zarzad Spotki i Radg Nadzorcza pigcioletniego planu

rozwoju, ktorego gtdéwnym celem jest umocnienie i rozszerzenie pozycji Anwilu S.A. w branzy nawozowej i w

branzy tworzyw sztucznych.

Najwazniejszym przedsigwzigciem roku 2001 byto zakonczenie modernizacji i rozbudowy instalacji chlorku winylu,

ktéra pozwala osiagna¢ zwigkszenie zdolnos$ci produkcyjnej do 300 tysigcy ton/rok chlorku winylu.

Ogoélem w roku 2001 naktady inwestycyjne wyniosty okoto 171,7 miliona zlotych.

Po za tym w spétce w 2001 roku:

—  w wytworni PVC zakonczono budowg i przekazano do rozruchu piata lini¢ strippingu, ktdre to zadanie jest
jednym z istotniejszych w programie rozbudowy wytworni do zdolnosci produkeyjnej 300 tysigey ton/rok,

— w dalszym ciagu prowadzone byly dziatania zmierzajace do obnizenia energochtonnos$ci procesu wytwarzania
amoniaku oraz wzrostu wydajnosci procesu absorpcji na instalacji kwasu azotowego,

— W dziedzinie ochrony S$rodowiska zakonczono budowg i przekazano do eksploatacji nowa centralng
oczyszczalni¢ $ciekow w ramach wigkszego zadania ,,Modernizacja gospodarki $ciekowe;j”.

Ponadto realizowano prace zwiazane z:

—  poprawa technologii usuwania amoniaku z tugu sodowego po instalacji amoniakalnego oczyszczania tugu,

— technologia usuwania tlenkéw azotu z gazow wylotowych,

— pracami wdrozeniowymi nowych odmian saletry i Canwilu,

— koncepcja i projektami technicznymi wykorzystania ciepla odpadowego z instalacji Benfielda,

— pracami nad wdrozeniem technologii zamknigtego reaktora,

— pracami badawczymi nad zastosowaniem inicjatoréw w postaci dyspersji wodnej,

— studium adaptacji nieczynnej instalacji rozpuszczalnikow do innej produkcji chemicznej,

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Z wazniejszych prac badawczych prowadzonych w 2001 roku w Spéice mozna wymienic:

— opracowanie technologii produkcji olejéw przekladniowych na bazie nowej generacji pakietow ekonomicznych
(wdrozenie technologii w grudniu 2001 roku),

— opracowanie i uruchomienie produkcji olejow hydraulicznych w dwoch klasach jakosciowych standard i
premium (tzw. oleje bezcynkowe),

— uruchomienie produkcji potsyntetycznego koncentratu emulgujacego ,,Hydrokop HFA” dla hydrauliki gornicze;j,

— opracowanie technologii §rodka myjaco — dezynfekujacego dla przemystu gorniczego (przewidywany termin
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wdrozenia - IT kwartat 2002 roku),

prowadzenie badan silnikowych benzyny U-95 z pakietem potasowym wiasnym,

opracowanie technologii produkcji olejow hydraulicznych z zastosowaniem niskoaromatycznych olejow
bazowych grupy II (przewidywany termin wdrozenia — po uruchomieniu w PKN ORLEN produkc;ji tych olejow

bazowych lub tez, na zyczenie odbiorcow, na bazach importowanych).

Rafineria Trzebinia S.A.

W zakresie innowacji technicznych, w 2001 roku:

przekazano do eksploatacji nowy piec atmosferyczny, dzigki czemu nastapito zwigkszenie sprawnosci z okoto
75% do 86%, a takze zdecydowane obnizenie emisji tlenkéw azotu do atmosfery. Nowy piec umozliwia takze
stosowanie paliwa zastgpczego (lekki olej opatowy) w okresach ograniczen w zuzyciu gazu ziemnego,

uruchomiono automatyczne dozowanie podchlorynu sodu do wody obiegowe;j.

IKS ,,Solino” S.A.

Realizowane w 2001 roku kierunki rozwoju IKS ,,Solino” S.A. polegaly na:

— budowie nowej Warzelni Soli — opracowanie Studium mozliwosci budowy w roéznych wariantach przez
Biuro Projektow Energotechnika Krakow,

— opracowaniu Studium mozliwosci budowy podziemnego magazynu gazu LPG na ztozu Kopalni Gora,

— opracowaniu Koncepcji samodzielnego funkcjonowania Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw przy braku
mozliwos$ci odbioru solanki przez odbiorcow,

— opracowaniu Studium mozliwos$ci powigkszenia pojemnosci magazynowych dla ropy i paliw ponad

pojemnosci aktualnie zatozone i realizowane.

Petro-Oil Sp. z o.o.

W wyniku realizacji prac badawczych w roku 2001 wdrozono do produkcji oraz wprowadzono do sprzedazy

nastgpujace produkty:

oleje do silnikéw zasilanych paliwem gazowym propan-butan na bazie nowego pakietu firmy
Lubrizol — Petro-Oil Gas Lubro (mineralny) i Petro-Oil Gas Semisynthetic w klasach jakosciowych SG i SJ,

olej silnikowy Petro-Oil Truck CF-4 15W/50,

oleje hydrauliczne bezcynkowe Hydrol® Premium w klasach jakosci HM i HV,

$rodek do konserwacji uktadow olejowo-wodnych Biocem K oraz $rodek dezynfekujaco-myjacy Biocem M,
Olej do smarowania tancuchow pit mechanicznych — Pilarol Eko,

potsyntetyczny koncentrat emulgujacy dla gornictwa Hydrokop® HFA

oleje do mechanicznych przektadni samochodowych Hipol® Super GL-5 w klasach lepkosciowych SAE
80W/90, 85W/90 oraz Hipol® Super GL-4 w klasach lepkosciowych SAE 80W/90, 80W,
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dodatki do paliw: CD 1 Cold Start Diesel oraz DAC 43 Clean Gasoline

W trakcie wdrazania znajduja si¢ nastgpujace specyfiki:

oleje hydrauliczne w klasie HM w oparciu o zunifikowana technologi¢ (na bazie pakietow firmy Chevron-
Oronite),

olej hydrauliczny o wtasno$ciach myjacych Hydrol HLP-D 46,

syntetyczny koncentrat emulgujacy dla goérnictwa Hydrokop® Syntetic,

syntetyczny koncentrat do szlifowania tworzacy z woda roztwory Emulgol Grind S,

pélsyntetyczny koncentrat emulgujacy do obrébki metali skrawaniem Emulgol Mikro,

oleje nieemulgujace do obrobki kot zebatych,

olej emulgujacy do walcowania blach stalowych na zimno o wysokiej czystoéci powierzchni Emultin KZ,

smar uszczelniajacy do wlazow czotgéw,

smar do kurkéw gazowych instalacji przemyslowych Hermetex 3,

Uzyskano aprobaty, opinie, atesty dla nastgpujacych produktow:

olej silnikowy Petro-Oil Diesel (2) HPDO 20W/50 — aprobaty: MB, MAN,

oleje zeglugowe Petro-Marinol — opinia CBR H. Cegielski,

oleje hydrauliczne Hydrol® L-HM 46 i 68 — aprobaty: Denison Hydraulics i Cincinnati Machine (tylko ISO VG
46) — jako pierwsza firma w Polsce,

olej hydrauliczny Hydrol® L-HM 46 — potwierdzenie przez firm¢ Chevron-Oronite spelnienia wymagan normy
DIN 51 524 cz.2,

olej hydrauliczny Hydrol® HLP-D 46 — potwierdzenie przez firm¢ Chevron-Oronite spetnienia wymagan
specyfikacji MAN 698,

oleje do sprgzarek powietrza klasy VD-L - potwierdzenie przez firm¢ Chevron-Oronite spetnienia wymagan
normy DIN 51 506,

oleje do mechanicznych przektadni samochodowych Hipol® Super — aprobaty:

GL-5 85W/90 — MB, MAN, ZF,

GL-5 80W/90 — MAN, ZF,

GL-4 80W/90 — MAN, ZF,

GL-4 80W —MB, MAN, ZF,

$rodek do konserwacji uktadow olejowo-wodnych Biocem K oraz $rodek dezynfekujaco-myjacy Biocem M —
atest PZH,

koncentrat emulgujacy do obrobki metali skrawaniem Emulgol Mikro — opinia Instytutu Przemyshu
Organicznego oddziat w Pszczynie,

smar do kurkéw gazowych instalacji przemystowych Hermetex 3 — atest Instytutu Gornictwa Naftowego i
Gazownictwa,

dodatki do paliw: CD 1 Cold Start Diesel oraz DAC 43 Clean Gasoline — atest PZH.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 47



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

V. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Opracowanie w 2001 roku w Jednostce Dominujacej dtugofalowe;j strategii rozwoju na lata 2001 - 2010 posiada
istotne znaczenie dla przysztego rozwoju Jednostki i Grupy Kapitatowe;.

W przyszlosci przy ocenie przewidywanych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej nalezy uwzgledni¢ efekty
wdrozenia nast¢pujacych dziatan w Jednostce Dominujacej i spotkach Grupy Kapitatowe;:

e Realizacja programu rozwoju czesci produkcyjnej Jednostki Dominujacej

Najwazniejszym wydarzeniem w czesci produkcyjnej spotki bedzie uruchomienie zintensyfikowanej instalacji DRW
III. Réwnoczesnie trwale wylaczona z ruchu zostanie instalacja DRW I. Uwzgledniajac oba te fakty, sumaryczne
zdolnosci przerobowe ropy w PKN ORLEN S.A. wzrosng z 13,5 miliona ton do 17,8 miliona ton. Gtéwnym efektem
uruchomienia instalacji DRW III bedzie obnizenie jednostkowych kosztow przerobu ropy w Jednostce Dominujace;.

e Rozwdj czesci petrochemicznej Jednostki Dominujacej

W ostatnim czasie prowadzone sa dziatania majace na celu podniesienie efektywnos$ci czgéci petrochemicznej
Jednostki Dominujacej. Przyjety rozwoj tej cz$ci, zaktadajacy intensyfikacjg istniejacych instalacji olefin oraz
rozbudowe¢ mocy produkcyjnych polietylenu i polipropylenu, jest postrzegany jako przedsigwzigcie technicznie i
ekonomicznie wyjatkowo korzystne, budzace jednoczesnie zainteresowanie renomowanych na §wiecie producentow
poliolefin. Z jednej strony utrzymujaca si¢ dobra koniunktura na rynku petrochemikalidow, a z drugiej duze
mozliwosci produkcyjne Podmiotu Dominujacego wskazuja na celowo$¢ wspodlpracy z silnym partnerem w tym
zakresie. Powotlanie spotki JV z Basell Europe Holdings BV, §wiatowym producentem i dystrybutorem poliolefin,
ma na celu zwigkszenie udzialu w rynku wyrobow petrochemicznych. Powolana spotka ma zajmowac si¢ produkcja
petrochemikaliéw na bazie istniejacych instalacji, a od 2005 roku ma produkowaé surowce w oparciu o nowe
instalacje.

e Efekty programu poprawy zysku

W obszarze produkcji rafineryjnej powodem do zadowolenia dla Jednostki Dominujacej jest sukces Programu
Poprawy Zysku, prowadzonego przy wspoétudziale KBC. Uzyskano redukcj¢ kosztéw wysokosci 0,40 USD na
barytke przerabianej ropy. Lacznie, realizacja wszystkich przedsigwzigé oszczgdnosciowych wprowadzonych przez
Koncern przyniosta juz teraz 500 milionéw ztotych korzysci, chociaz osiagnigcie tego poziomu planowane byto na
rok 2002.

W ramach calego programu zarowno w czgéci rafineryjnej jak i petrochemicznej Podmiotu Dominujacego
wyznaczono w sumie okoto 40 wdrozen , w tym m.in. zwigkszono o 17% zdolno$ci produkcyjne Bloku Olejowego,
o 10% obciazenie Hydrokrakingu, Krakingu i Reformingu V, a takze wybrano optymalny dobor surowca na
instalacje Olefin.

Konsekwentna realizacja kolejnych zatozen w tym zakresie zaprocentuje osiagnigciem kolejnych 500 milionow
ztotych, w wyniku czego w ciagu trzech lat Koncern powinien wypracowaé oszczednos$ci rzedu 1 miliarda zt. W
ramach kolejnych przedsigwzig¢ w tym zakresie planowane jest rozpoczgcie wspodlpracy z z Shell Global Solutions.
Spodziewane korzysci z tego tytulu powinny przynie§¢ w ciagu trzech lat 100 milionéw ztotych z zatozeniem
utrzymania poziomu oszczgdnosci w latach nastgpnych w wymiarze réwniez 100 miliondw zlotych rocznie. Celem
wspotpracy bedzie obnizka kosztéw utrzymania ruchu i optymalizacja czasu pracy instalacji.

e Rozwdj infrastruktury rynkowej

W obszarze inwestycji rynkowych planowana jest kontynuacja prac zwigzanych z:

— budowa i modernizacja sieci stacji paliw,

— rebrandingiem,

— modernizacja baz magazynowych ,

— budowa nowych zbiornikéw magazynowych przez Jednostke¢ Dominujaca dla potrzeb hurtu,
— budowa rurociagdéw dalekosigznych,

— inwestycjami dla sieci stacji patronackich,

—  franchisingiem.
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e Poprawa efektywnosci handlu detalicznego w Jednostce Dominujacej i spétkach paliwowych

W 2001 roku pomimo spadku konsumpcji paliw w Polsce, Jednostka Dominujaca utrzymata detaliczna sprzedaz
paliw na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Do znaczacych osiagnig¢ w sprzedazy detalicznej zaliczy¢
mozna wzrost marzy zard6wno na benzynach, olejach jak i produktach pozapaliwowych, co stanowi przestanke do
kontynuowania przedsigwzigé¢ racjonalizacyjnych w tym obszarze. Widocznym znakiem zmian sa rdwniez stacje z
nowym logo ORLEN, ktérych w calej Polsce na koniec 2001 roku bylo 26. Plany przewiduja zmiang barw
wszystkich stacji wlasnych sieci ORLEN do konca 2002 roku. Koszty rebrandingu w Jednostce Dominujacej
szacowane sg na 65 milionow zlotych.

Jak wynika z szacunkéw spotki dotychczasowa zmiana marki stacji na ORLEN spowodowata wzrost sprzedazy o
okoto 20% w jednostkach z nowym brandem. Widoczne sa rowniez zmiany w sposobie postrzegania stacji koncernu
przez klientow, pod katem jakosci paliw, obstugi i czystoSci. W ramach standaryzacji obiektow w sieci detalicznej
wprowadzone zostaty trzy obowiazujace kategorie projektow stacji paliw, jednolity poziom ustug, taka sama oferta
produktow i system kontroli nad towarami pozapaliwowymi, a dzigki centralnym umowom z dostawcami i
zarzadzaniu grupami towaréw (,,category management”) uzyskano znaczny przyrost efektywnosci i marz.
Zmniejszeniu ulegly naktady jednostkowe na budowg i modernizacjg stacji, a takze czas realizacji inwestycji.
Zgodnie z zatozeniami strategii w obszarze handlu detalicznego, zmiany na stacjach paliw i ujednolicanie ich
standardu beda kontynuowane w najblizszych latach. Przewidywane jest rowniez zawarcie nowych umow
franchisingowych z agentami, ktore pozwoli na zaoferowanie klientom jednakowego poziomu obshugi, takze na
stacjach stowarzyszonych.

¢ Programy lojalnoSciowe wdrozone w Jednostce Dominujacej

Wielkim sukcesem okazaty si¢ programy lojalnosciowe firmy FLOTA POLSKA i VITAY, ktére ciesza si¢
popularno$cia wéréd milionow kierowcdéw i generuja zyski w sprzedazy detalicznej. Duza popularno$¢ osiagnal
program lojalnosciowy VITAY, ktory po niespetna roku funkcjonowania ma juz prawie 2 miliony uczestnikow i daje
firmie niekwestionowana pozycj¢ lidera wsrod sieci dystrybucyjnych. Z uzyciem kart VITAY realizowane jest ok.
50% sprzedazy detalicznej koncernu. Podobnym osiagnigciem okazat si¢ program FLOTA POLSKA dla klientow
instytucjonalnym posiadajacych duzy tabor samochodowy. Karty Flotowe zapewniaja okoto 4% przychodow ze
sprzedazy na stacjach sieci ORLEN.

Oproécz powyzszych produktow w 2001 roku Spoétka wdrozyta nowy produkt na rynku — tzw. karty przedptacone z
limitem warto$ciowym 1 ilo§ciowym. Karty te charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zabezpieczen i posiadaja
zalety ,.elektronicznej portmonetki”. Moga by¢ stosowane przez firmy jako bezgotowkowa forma zaliczki dla
pracownikow na wydatki zwiazane z zakupem paliwa.

W przysziosci programy kartowe Jednostki Dominujacej bgda ukierunkowane na state pozyskiwanie nowych, jak i
utrzymanie dotychczasowych klientow.

e Ustalenie nowych zasad prowadzenia stacji

W 2001 roku wprowadzono w Jednostce Dominujacej nowy standard umowy o prowadzenie stacji paliw.
Zastosowany zostal nowy model naliczania wynagrodzenia prowizyjnego dla prowadzacych stacje, ktory zapewnia
w sposob klarowny optymalizacjg kosztéw zwigzanych z prowizjami handlowymi dla Jednostki Dominujacej i
réwnocze$nie motywuje prowadzacych stacje do zwigkszania sprzedazy i lepszej obstugi Klienta.

Koszty prowizji handlowych zostalty w nowej umowie o prowadzenie stacji oddzielone od pozostalych kosztow
operacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem stacji. Takie rozwiazanie umozliwia wykorzystanie sily przetargowej
Jednostki Dominujacej w negocjacjach z dostawcami ustug a w konsekwencji obnizenie kosztow. W sklepach
wprowadzono pelna kontrol¢ nad sprzedaza towaréw. Dodatkowo przejgto kontrol¢ nad sprzedaza ustug i
wystandaryzowano podstawowa ofert¢: myjni¢ i kacik gastronomiczny.

e Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

Strategia Jednostki Dominujacej w odniesieniu do Grupy Kapitalowej zaklada koncentracj¢ w zakresie
bezposrednich powiazan spotek z dziatalnoscia podstawowa i zabezpieczeniem logistycznym Koncernu.
W pozostatych obszarach, nie zwigzanych bezpos$rednio z dziatalno$cig rafineryjno — petrochemiczng celem jest
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restrukturyzacja posiadanych aktywow, zmierzajaca do konsolidacji, a w konsekwencji pozyskanie inwestorow
branzowych, oraz poszukiwanie inwestycji o wysokiej stopie zwrotu, ktorych sprzedaz w przysztosci pozwoli na
sfinansowanie i podniesienie efektywnosci dziatalnosci podstawowej Jednostki Dominujace;.

Realizacja strategii przewiduje nastgpujace kierunki dziatania:

w spolkach dystrybucyjnych — tworzenie nowych podmiotow z inwestorami zewngtrznymi oraz konsolidacje
funkcji operacyjnych,

w spotkach produktowych — utrzymanie pakietow wigkszosciowych, umocnienie pozycji dominujacych,
zacie$nienie wspotpracy w poszczegdlnych rodzajach aktywnosci,

w spotkach finansowych — inwestowanie w aktywa o wysokiej stopie zwrotu jako pozniejsze zrodio
finansowania dziatalnos$ci podstawowe;j,

w spoétkach powstatych w wyniku restrukturyzacji — konsolidacja dziatalnosci w wybranych obszarach
branzowych i prywatyzacja. W tej grupie pozostanie kilka podmiotow ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci.

w spotkach, w ktorych Jednostka Dominujaca nabyta udzialy w wyniku konwersji nalezno$ci — sprzedaz w
krotkim okresie przez powotany w tym celu Fundusz spoétek mniejszosciowych.

proces modernizacji i budowy nowych stacji paliw oraz rozbudowy baz magazynowych i rurociagdw paliw,
realizacja budowy Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw w IKS Solino S.A.,

realizacja inwestycji w zakresie wytwarzania i przetworstwa chlorku winylu w Anwilu S.A.,

przewidywany wzrost zapotrzebowania na nawozy sztuczne uzywane w produkcji rolne;j.

Dodatkowo oprocz powyzszych dziatan w ramach wiasnej Grupy Kapitatowej, Jednostka Dominujaca przewiduje
aktywny udziat w prywatyzacji sektora paliwowego i chemicznego w Polsce oraz przejmowanie kontroli nad
istotnymi spotkami tego sektora.
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VI WAZNIEJSZ]:Z ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wazniejsze wydarzenia o ktorych raportowano w trakcie roku obrotowego i po jego zakonczeniu w
odniesieniu do Jednostki Dominujacej zostaly przedstawione w jej jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
Do najwazniejszych zdarzen, ktére mialy miejsce w pozostatych podmiotach tworzacych Grupg Kapitatlowa

PKN ORLEN S.A. zaliczy¢ mozna:

e  ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.o.

Przeprowadzona zostata konsolidacja spotek sektora gazowego. W 2001 roku do ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.
zostaty wniesione nastepujace spoiki: Petrogaz Redaki Sp. z 0.0., Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0., Petrogaz Hrubieszow
Sp. z 0.0., Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0., Rozlewnie Gazu Pltynnego w Ugoszczy i Dzierzowniowie. Ponadto

ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. zakupit akcje Przedsigbiorstwa Gazyfikacji Bezprzewodowej S.A. w Ptocku.

e Anwil S.A.

1. W trakcie 2001 roku dokonano zbycia na rzecz Jednostki Dominujacej 1.869.879 akcji nalezacych do PGNiG
S.A. w Warszawie a takze 2.100 tysigcy akcji nalezacych do Skarbu Panstwa oraz 1.522.095 akcji nalezacych
do Big Bank GDANSKI S.A. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2001 roku wygladata nastepujaco:

Lp. Nazwa Akcjonariusza Ilos’c'a(l)(k():j'.?tych Z{(lg;ﬁ;agkg
1. Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 11244 817 74,97
2. Akcjonariat rozproszony 2249 739 15,00
3. Skarb Panstwa 750 263 5,00
4. Zaktad Energetyczny Torun Spotka Akcyjna w Toruniu 559 569 3,73
5. ,Elektrim Kable” Spotka Akcyjna w Warszawie 195612 1,30
RAZEM 15000 000 100,00

2. Oddanie do eksploatacji (na koniec grudnia 2001) w Kompleksiec PCW zmodernizowanej i rozbudowanej
Wytworni Chlorku Winylu. Rozpoczgta w 1999 roku inwestycja, majaca na celu podniesienie zdolnosci
produkcyjnych chlorku winylu do 300 tysigcy ton rocznie, w efekcie ma przynie$¢ zwigkszenie produkcji
polichlorku winylu oraz obnizenie jego jednostkowego kosztu wytworzenia.

3. Modernizacja Centralnej Oczyszczalni Sciekéw Przemystowych o wydajnosci 25.000 m3/dobe, w tym 13.200
m3/dobg $ciekow przemystowych i 11.800 m3/dobg $ciekéw deszczowych.

4. Oddanie do eksploatacji V lini¢ suszenia (instalacja PCW), ktéra pozwalaja na zwigkszenie wydajnoS$ci suszenia
wyprodukowanego PCW o 10 Mg/h.

5. Przeprowadzono likwidacjg Wydzialu Suchego Lodu A-13 w Kompleksie Nawozowym w stuzbie Gléwnego

Inzyniera Produkcji. Dziatalno$¢ zostala przeniesiona do firmy ,,CarboWil” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
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1.

Uzyskanie Certyfikatu Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (w dniu 20 marca 2001 roku) potwierdzajacy
zgodno$¢ z norma ISO 14001.

Wprowadzenie na rynek nowej odmiany saletrzaku — saletrzak z siarka o nazwie handlowej CANWIL S z
przeznaczeniem glodwnie na rynek skandynawski, ktéry to ze wzgledu na niedobory siarki w glebie wykazuje
szczegblny popyt na ten rodzaj nawozu.

Przedstawienie nowej oferty ptyt lekkich — ANWIPOR light jako odpowiedZz na nowe oczekiwania
ostatecznych odbiorcoéw i uzytkownikow ptyt PCW

Petro-Qil Sp. z o.o.

W ciagu 2001 roku nastapito przejecie produkcji olejow z rafinerii w Trzebinii i Czechowicach zgodnie z

ponizszym harmonogramem:

W dniu 1 pazdziernika 2001 roku — przejecie w dzierzawg przez Petro-Oil Sp. z o0.0. od Rafinerii Trzebinia
Wydziatu Olejow i Smardéw wraz z przejgciem zatrudnionych tam pracownikow.
W dniu 1 stycznia 2002 roku — przejecie w dzierzawg przez Petro-Oil Sp. z o0.0. od Rafinerii Czechowice
Wydziatu Olejow i Smardéw wraz z przejeciem zatrudnionych tam pracownikow.
W dniu 1 stycznia 2002 roku wniesienie przez Rafineri¢ Trzebinia aportem majatku produkcyjnego wycenionego

na 23.719 tysigcy ztotych oraz wktadu pienigznego w kwocie 5.839 tysigcy ztotych.

Rafineria Trzebinia S.A.
Pomimo uptynigcia terminu lokaty w wysokosci 25,5 miliona zlotych ulokowanej na rachunku w Domu
Maklerskim SURS.NET i ponaglen ze strony Rafinerii, Dom Maklerski nie dokonat zwrotu ulokowanych
funduszy. Obecnie trwaja proby odzyskania $rodkéw poprzez postgpowanie egzekucyjne w stosunku do
SURS.NET oraz poprzez odszkodowanie z polis ubezpieczenia OC Czlonkéw Zarzadu Rafineria Trzebinia S.A.
W maju 1999 roku Urzad Kontroli Skarbowej w Krakowie rozpoczat kontrol¢ skarbowa w Rafinerii Trzebinia
S.A. UKS zakwestionowat ulge w podatku akcyzowym z tytulu produkcji oleju napedowego z udzialem
komponentu uzyskanego z przerobki oleju przepracowanego. W dniu 15 stycznia 2002 roku do Spétki wptyneto
19 decyzji Inspektora Kontroli Skarbowej, w ktorych ustalono zobowiazanie podatkowe z tytulu podatku
akcyzowego i podatku od towardéw i ushug, zalegltosci podatkowych i odsetek za zwtok¢ na taczng kwotg 113,6
miliona ztotych. Na wniosek Rafinerii Trzebinia S.A. Urzad Skarbowy w Chrzanowie postanowieniem z dnia 7
lutego 2002 roku wstrzymat wykonanie decyzji Inspektora Kontroli Skarbowe;j.
W dniu 25 marca 2002 roku do Izby Skarbowej w Krakowie ztozony zostal wniosek o umorzenie postgpowania.
W ocenie Zarzadu Spotki, biorac pod uwagg silne podtoze merytoryczne odwotania oraz uzyskana opini¢ prawna,
negatywny wynik postgpowania odwotawczego jest mato prawdopodobny. W zwiazku z powyzszym nie zostata
utworzona rezerwa na ten cel.
W dniu 5 maja 2002 roku na terenie Rafinerii Trzebinia S.A. doszto do zaptonu zbiornika magazynujacego ropg

naftowa. Ze wstepnych ustalen wynika, iz przyczyna pozaru byly wyladowania atmosferyczne. W zdarzeniu nie
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odnotowano ofiar w ludziach. Badania wykazaty, iz §rodowisko naturalne w otoczeniu rafinerii nie zostalo
skazone. Przyczyny pozaru bada specjalna komisja, szacowane sa rowniez poniesione przez zaklad straty,

wstepnie ocenione za okoto 8 milionéw ztotych.

¢ Rafineria Jedlicze S.A.

Uruchomiona w IV kwartale 2001 roku instalacji hydrorafinacji umozliwia spétce mozliwo$¢ produkowania w
wyniku procesu regeneracji olejow przepracowanych olejow bazowych o jakosci poréwnywalnej z olejami
uzyskiwanymi z ropy naftowej oraz oleju napgdowego o zawartosci siarki na poziomie 0,05%. Instalacja ta zamyka
ciag technologiczny przeznaczony do regeneracji olejow przepracowanych i stanowi dokonczenie realizowanego
sukcesywnie w ostatnich kilku latach programu rozwoju spolki. Jest to zarazem najnowoczesniejsza instalacja tego

typu w Europie spetniajaca wymogi Unii Europejskiej.
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INFORMACJE DODATKOWE
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1.

INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

Umowy zawarte przez Jednostk¢ Dominujaca w 2001 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1.

W dniu 29 grudnia 2000 roku Spoétka zawarta umowy:
z BP Poland Spotka z o.0. i Spotka, Spotka Jawna. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spoéice BP
Poland w roku 2001. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 850 milionéw ztotych.

— z BP Poland Spoétka z o0.0. i Spotka, Spotka Jawna. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgdowego
spotce BP Poland w roku 2001. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 650 milionow ztotych.

— z STATOIL Polska Spétka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spotce STATOIL POLSKA w
roku 2001.Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 940 miliondéw zlotych.

W dniu 26 stycznia 2001 roku PKN ORLEN S.A. zawart z Naftobazy Sp. z 0.0. 3-letnia umowg o wspolpracy w
zakresie magazynowania i ustug przetadunkowych produktow naftowych i ptynéw specjalnych. Szacunkowa
warto$¢ transakcji wynosi 100 milionéw zlotych w skali roku. Przedmiotowa umowa zastapi kilkadziesiat
osobnych kontraktow, ktore regulowaty dotychczasowa wspotpracg stron. W zwiazku z tym pozwoli ona na
ujednolicenie i uproszczenie zasad wspotpracy w zakresie istotnych dla PKN ORLEN S.A. obszarow logistyki i
magazynowania.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. zawart nastgpujace umowy:

ze spotka Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej umoweg sprzedazy akcji,
przedmiotem ktorej jest nabycie 2.100 tysigcy akcji imiennych w kapitale zaktadowym spotki pod firma
Zaklady Azotowe "Anwil" S.A. z siedziba we Wioctawku, reprezentujacych tacznie 14 % kapitatu zaktadowego
spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. i uprawniajacych do 14 % glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy sp6tki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A.,

ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie umowg sprzedazy akcji,
przedmiotem ktorej jest nabycie 1.869.879 akcji imiennych w kapitale zaktadowym spotki pod firma Zaktady
Azotowe "Anwil" S.A. z siedziba we Wloctawku, reprezentujacych tacznie 12,47 % kapitatu zaktadowego
spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. i uprawniajacych do 12,47 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A.

W wyniku zakupu powyzszych akcji udziat PKN ORLEN w Spotce Z.A. ,,Anwil” S.A. wzrost do 64,8%.
Laczna kwota transakcji opisanych powyzej wynosi 94.327.701 ztotych.

W dniu 6 czerwca 2001 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowg, ktorej przedmiotem byto nabycie od BIG
Banku Gdanskiego 1.522.095 akcji spotki Zaktady Azotowe Anwil S.A. Warto§¢ transakcji wyniosta
20.589.379,07 ztotych. Przeniesienie prawa wlasnosci akcji spotki Zaktady Azotowe Anwil S.A. na PKN
ORLEN S.A. oraz rozliczenie transakcji nastapito w dniu 12 czerwca 2001 roku. W wyniku zaistnialej transakcji
udzial PKN ORLEN S.A. w spéfce Zaklady Azotowe Anwil S.A. wzrdst z 64,82% do 74,97%.

Realizujac polityke dywersyfikacji zakupoéw ropy naftowej w dniu 16 lipca 2001 roku PKN ORLEN SA
przedtuzyt umoweg z BMP Trading GmbH&Co. KG na dostawy rosyjskiej ropy REBCO na okres 2002-2005.
Umowa zaktada dostawy ropy w ilo$ci 2 miliony ton rocznie. Zabezpieczeniem realizacji kontraktu jest 5 -
letnia gwarancja wystawiona przez Rosyjska Korporacje Naftowa "YUKOS", z zasobow ktorej pochodzi¢
bedzie wigksza czg¢$¢ dostaw. Szacunkowa warto$¢ transakcji wedhug aktualnych cen ropy naftowej wynosi ok.
300 mln USD w skali roku. Transakcja ta stanowi istotny sktadnik dlugoterminowego zabezpieczenia rafinerii
PKN ORLEN SA w surowiec w oparciu o stabilne Zzrédto pochodzenia.

W pazdzierniku 2001 roku zostata podpisana Umowa Pozyczki od akcjonariuszy dla spétki Polkomtel S.A.
Pozyczka w kwocie 500 milionéw zlotych zostala udzielona przez akcjonariuszy proporcjonalnie do
posiadanych udziatéw. PKN ORLEN S.A. pozyczyt spotce 98.050 tysiecy zlotych. Pozyczka, ktéra zostala
udzielona do dnia 31grudnia 2006 roku, jest oprocentowana w wysokosci stawki WIBOR-6 plus marza 5%.
Jednocze$nie podpisana zostata umowa podporzadkowania roszczen zabezpieczajaca interesy konsorcjum
bankéw kredytujacych Polkomtel S.A. PKN ORLEN S.A. posiada 19,61% akcji spotki Polkomtel S.A.
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10.

W dniu 31 grudnia 2001 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. zawart kontrakty roczne z:

Firma BP Polska Spotka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spéice BP Polska Spotka z 0.0. w
roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.580 milionéow ztotych. W przypadku nie wywiazania si¢
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje ona karg dla Spotki w wysokosci
8 % wartos$ci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

Firma SHELL Produkty Polska Spoétka z o.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spotce SHELL
Produkty Polska Sp. z 0.0. w roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.220 miliondw ztotych. W
przypadku nie wywiazania si¢ Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje
ona kare dla Spotki w wysokosci 8 % wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

Firma STATOIL Polska Spoétka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgdowego spotce STATOIL
Polska w roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 720 milionéw zlotych. W przypadku nie
wywiazania si¢ Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje ona karg dla
Spotki w wysokosci 8 % warto$ci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

W dniu 3 stycznia 2002 roku zostala podpisana umowa serwisowa pomigdzy Polskim Koncernem Naftowym
ORLEN S.A. a firma brytyjska KBC Process Technology Ltd. Umowa ta jest kontynuacja zakonczonego
Programu Poprawy Zysku realizowanego w latach 1999-2001. Umowa serwisowa jest zawarta do konca 2002
roku. Celem Programu Poprawy Zysku bylo generowanie 1 wdrozenie usprawnien procesowych
zmniejszajacych koszty produkcji o 0,40 USD na barylke przerobionej ropy. Program Poprawy Zysku zostat
zrealizowany zgodnie z zatozZeniami. Przewidywany efekt realizacji umowy serwisowej to zmniejszenie kosztow
produkcji 0 0,10 do 0,15 USD na barytke przerobionej ropy.

W dniu 4 stycznia 2002 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. zawart umow¢ z ABB Lumus Global
GmbH z siedziba w Mainz-Kastel w Niemczech na kompleksowe wykonanie intensyfikacji wytworni Olefin 1T
w Plocku. Inwestycja pozwoli zwigkszy¢ produkcje etylenu z 360 tysigcy ton rocznie do 660 tysiecy ton rocznie
i propylenu ze 130 tysigcy ton rocznie do 315 tysigcy ton rocznie. Do czasu zakonczenia inwestycji, tj. do konca
2004 roku prowadzone prace inwestycyjne nie zaktoca obecnego poziomu produkeji, a prace wykonczeniowe
beda przeprowadzone w ciagu planowanego postoju remontowego pod koniec 2004 roku. Umowa opiewa na
okoto 650 milionéw zlotych.

W dniu 22 stycznia 2002 roku zostala podpisana umowa serwisowa pomigdzy PKN ORLEN a Shell Global
Solutions International B.V. (Shell GSI) z siedziba w Hadze (Holandia). Celem umowy jest wdrozenie
programu poprawy zysku koncernu poprzez racjonalne obnizenie kosztéw utrzymania ruchu i optymalizacje
czasu pracy instalacji produkcyjnych. Umowa serwisowa zawarta zostata do dnia zakonczenia prac; nie pozniej
jednak niz do 1 sierpnia 2005 roku. Oszczednos$ci, ktore ma przynie$¢ program szacuje si¢ po okresie 3 lat na
warto$¢ okoto 100 milionéw ztotych rocznie.

Umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w 2001 roku:

1.

3.

W dniu 8 stycznia 2001 roku zostala zawarta umowa pomigdzy Rafineria Trzebinia S.A. a BMP-Niemcy.
Umowa dotyczy dostaw ropy typu Makata. W dniu 1 kwietnia 2001 roku podpisano umowe z PGNiG Oddziat
Zielona Goéra dotyczaca dostaw ropy naftowej BMB.

W dniu 9 kwietnia 2001 roku spétka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. nabyta 3.675 udziatéw w Petrogaz
Inowroctaw Sp. z 0.0. od Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. za ceng 1.900 tysigcy zlotych, co stanowi
49% kapitatu zaktadowego spotki i tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow. PKN ORLEN
S.A. posiada 70,54% udziatéw w Inowroctawskich Kopalniach Soli Solino S.A., 51% w Petrogaz Inowroctaw
Sp. z 0.0. oraz 100% w ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

W dniu 1 maja 2001 roku Petro-Oil Sp. z 0.0. zawarla umowe o wspolpracy handlowej z Petro-Oil Slaskie
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Centrum Sprzedazy, a w dniu 21 czerwca 2001 roku umowe z Elektrownia Skawina na dostawe $rodkow
smarnych.

4. W dniu 22 maja 2001 roku Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowe pozyczki na finansowanie zadania inwestycyjnego
,Hydrorafinacja” na kwotg 50 milionéw ztotych. Termin splaty w/w pozyczki przypada na grudzien 2006r.

5. W dniu 27 czerwca 2001 roku Anwil S.A. zawart umowg ze spotka CarboWil dotyczaca Wytworni CO,, ktéra
zobowiazywata do sprzedazy aktywow Instalacji. Firma powstata na bazie Wytworni CO, - CarboWil Sp. z
0.0. jest w 100% wtasnoscia belgijskiej firmy ACP.

6. W dniu 27 lipca 2001 spotka Petrolot Sp. z 0.0. zawarta umowg o kredyt ztotowy na sfinansowanie inwestycji w
Banku Slaskim na kwote 11.200 tysigcy ztotych.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU I
ZRODLACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Przychody ze
T z Rynki zbytu Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane Podstawowe produkty (obszar dzialania) dostawey (W tysiacach
zlotych)
Jednostka dominujaca
benzyny i etyliny, oleje
nape¢dowe, opatowe,
smarowe, specjalne, Polska J&S
PKN ORLEN S.A. asfalty, polietylen, Service&Investment 23.467.154
. Europa
polipropylen, etylen, Ltd
propylen, butadien,
glikole, fenol, aceton
Spolki zalezne
benzyny i etyliny, oleje
Rafineria Trzebinia S.A. napgdowe, opatowe i potudniowa Polska | PKN ORLEN S.A. 1.285.753
specjalne, parafiny
Rafineria Nafty benzyny i etyliny, oleje
) napg¢dowe, opatowe, potudniowa Polska | PKN ORLEN S.A. 1.033.165
Jedlicze S.A. smarowe, asfalty
IKS ,,Solino” S.A. solanka i s6l wazona | YPekkrajowy i - 63.470
eksport
polichlorek winylu, . .
Zaklady Anwil S.A. saletra amonowa,, ry;laekrg?ggy B RN é)l\%%;Eé\I AS A 1.087.819
granulat PCW & Y o
sprzedaz produktow
Petro-Oil Sp. z 0.0. chemicznych, Polska PKN ORLEN S.A. 444.680
rafineryjnych i
petrochemicznych,
ORLEN PetroTank benzyny silnikowe, oleje
etroTa i -
napedowe, opatowe oraz poludqlowo PKN ORLEN S.A. 791 643
Sp. z 0.0. ptyn Petrygo oraz wschodnia Polska
tworzywa
benzyny silnikowe, oleje
ORLEN PetroProfit napedowe, opatowe oraz
konfekcjonowanie i wschodnia Polska | PKN ORLEN S.A. 336.757
Sp. z0.0. sprzedaz ptynow Petrygo i
Petro-btysk
ORLEN Petrocentrum | benzyny silnikowe, oleje centralna i
napedowe, opatowe oraz po6tnocno- PKN ORLEN S.A. 119.966
Sp. z 0.0. gaz ptynny zachodnia Polska
benzyny silnikowe i oleje
Petrolot Sp. z o.0. napedowe, paliwo porty lotnicze PKN ORLEN S.A. 486.456
lotnicze
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 58




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Przychody ze
T - Rynki zbytu Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane Podstawowe produkty b i ) dostawey (W tysiacach
zlotych)
ORLEN PetroZachéd benzyny silnikowe, oleje
napgdowe, opatowe oraz Wielkopolska PKN ORLEN S.A. 458.689
Sp. z o.0. plyn Petrygo, tworzywa
ORLEI\;II)’.e;rg%iZ Plock sprzedaz gazu ptynnego Polska PKN ORLEN S.A. 324228
ORLEN Petrogaz . ORLEN Petrogaz
Wroctaw Sp. z 0.0. sprzedaz gazu plynnego Polska Ptock Sp. z o.0. 30553
Petrogaz Inowroctaw ) ORLEN Petrogaz
Sp. 200 sprzedaz gazu ptynnego Polska Plock Sp. z 0.0. 20.989
. ORLEN Petrogaz
Petrogaz Lapy Sp. z0.0. | sprzedaz gazu ptynnego Polska Plock Sp. 7 0.0. 7.761
produkcja, sprzedaz i
iaki?jt Budso ‘Xy naprawa aparatury PKN ORLEN S.A. 29.574
paratury >.A. chemicznej
Petrotel Sp. z 0.0. ustugi telekomunikacyjne | Plock i okolice - 30.483
projekty i dokumentacje
ORLEN Projekt S.A. techniczne dotyczace Polska - 23.967
glownie przemystu
naftowego
ORLEN Medica Sp. z 0.0, | _>Viadezenie ustug z Plock - 11.126
zakresu ochrony zdrowia
ORLEN Polimer :
handel tworzywami Polska PKN ORLEN S A. 74.049
Sp. z 0.0. sztucznymi
ORLEN EnergoRem
ustugi remontowe Polska - 20.219
Sp. z 0.0.
ORLEN Automatyka )
ushugi remontowe Polska - 26.313
Sp. z 0.0.
ORLEN Remont )
ushugi remontowe Polska - 30.799
Sp. z o.0.
ORLEN WodKan )
ushugi remontowe Polska - 19.037
Sp. z 0.0.
Przedsigbiorstwo
Remontowe ORLEN ustugi remontowe Polska - 38.064
Mechanika Sp. z o.0.
ORLEN Eltech Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska - 34.163
ORLEN Wir Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska - 17.197
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Przychody ze
AT : Rynki zbytu Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane Podstawowe produkty b i ) dostawey (W tysiacach
zlotych)
pasazerski i towarowy
ORLEN Transport Plock | transport samochodowy, | Polska i pozostate PKN ORLEN S.A 61.070
Sp. z 0.0. obshuga i naprawa kraje europejskie o ’
pojazdéw mechanicznych
ORLEN Transport ustugi transportowe Polska ! pozqsta}e PKN ORLEN S.A. 6.274
Szczecin Sp. z o.0. kraje europejskie
ORLEN Transport . Polska i pozostate
Krakéw Sp. Z 0.0. ustugi transportowe kraje curopejskic PKN ORLEN S.A. 26.468
ORLEN Transport Lublin ustugi transportowe Polska ! pozqstgle PKN ORLEN S.A. 17.871
Sp. z o.0. kraje europejskie
ORLEN Transport ustugi transportowe | Lolska ipozostale | by gpy g A 20.654
Nowa Sol Sp. z o.0. kraje europejskie
ORLEN Transport ustugi transportowe | LoISKaipozostale | b pr png A 25.221
Poznan Sp. z o.0. kraje europejskie
ORLEN Transport Stupsk |\ 4 o: transportowe | Lolska ipozostale | ppy gpy pg A 24.530
Sp. z 0.0. kraje europejskie
ORLEN Transport Polska i pozostale
Warszawa ustugi transportowe Ka 1 pozosa PKN ORLEN S.A. 10.649
kraje europejskie
Sp. z 0.0.
ORLEN Transport . Polska i pozostate
Olsztyn Sp. 7 0.0. ustugi transportowe kraje curopejskic PKN ORLEN S.A. 11.609
ORLEN Transport Polska i pozostate
Kedzierzyn Kozle ustugi transportowe Krai pozosa PKN ORLEN S.A. 12.102
aje europejskie
Sp. z 0.0.
obstuga kolejowa
punktow zatadunkowych i
ORLEN KolTrans wytadunkowych oraz .
spedycja produktow, I;?;?Ei;ff?iﬁ{: PKN ORLEN S.A. 15.034
Sp. zo.o. prowadzenie gospodarki J Pl
cysternami, handel
paliwami i olejami
ORLEN Budonaft i
budowa, remonty i Polska PKN ORLEN S.A. 45.010
Sp. z 0.0. modernizacje stacji paliw
ORLEN Powiernik dziatalno$¢ ustugowa i
powiernicza wobec PKN Ptock PKN ORLEN S.A. 120
Sp. z 0.0. ORLEN S.A.
Spolki stowarzyszone
. klienci krajowi i
Naftoport Sp. z 0.0. ustugi przetadunkowe Zagraniczni - 48.386
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Przychody ze
AT : Rynki zbytu Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane Podstawowe produkty b i ) dostawey (W tysiacach
zlotych)
Chemiepetrol handel i posrednictwo w .
handlu produktami Niemcy polskie zaklady 16.050
Sp. z0.0.*) petrochemicznymi
Flexpol Sp. z 0.0, | Produkejai ) rynekkrajowy i | oppEN S AL 62.629
konfekcjonowanie folii zagraniczny
*) dane w tysiacach DEM
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3.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych jednorazowa lub taczna wartos¢ transakcji w okresie 12 miesigcy
przekracza wyrazona w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysigcy EURO (kurs PLN/EUR - 3,6509)

Strona transakcji Sprzedaz . Zakup

w tysiacach zlotych |w tysiacach ztotych
Orlen Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 228 287,1 43 4744
Orlen Petroprofit Sp. z o.0. 218 449,3 31749
Orlen Petro-Tank Sp. z o.0. 473 017,6 45 6438,6
Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. 104 447 .4 31683
IPetrolot Sp. z 0.0. 399 846,0 0,0
Orlen Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. 3001,1 851,0
Orlen Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. 223,7 4143,5
IPetrotel Sp. z o.0. 1902,3 10 081,6
ORLEN Sportowa S.A. 23760 21 930,0
Rafineria Trzebinia S.A. 556 566,4 9 754,6
OrlenMedica 138,6 3019,1
ORLEN Petrozachdd Sp.z 0.0 309 326,2 4022,1
ORLEN Polimer Sp. z 0.0. 48 563,7 0,0
Orlen Projekt S.A. 431,6 22 033,0
OrlenOchrona Sp. z o.0. 606,9 24 613,0
Zaktad Budowy Aparatury S.A. 31169 22 9494
Orlen Transport Ptock Sp. z o.0. 34 424,0 22 384,1
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 237 657,1 3570,7
ORLEN Energorem Sp. z 0.0. 597.9 18 844,1
Orlen Atomatyka Sp.z o.0. 720,9 25 698.4
Orlen Remont Sp. z o.0. 20223 29 177,5
Orlen WodKan Sp. z 0.0. 1458,3 18 3427
OrlenMechanika Sp. z o.0. 1511,0 37 108,4
OrlenEltech Sp. z 0.0. 12594 30 162,3
OrlenWir Sp. z 0.0. 800,6 16 993,7
Orlen Budonaft Sp. z 0.0. Krakow 836,8 392952
CPN Serwis Wroctaw Sp. z 0.0. 203,6 4116,5
CPN Serwis £.6dz Sp. z o.0. 165,6] 2 384,6
CPN Marine Service Gdansk Sp. z o.0. 22520 0,0
INaftoport Sp. z 0.0. 0,6 90254
Zaktady Azotowe Anwil S.A. 146 797,1 43286
Petrooil Sp. z 0.0. 140 301,9 2136,7
CPN Serwis Szczecin Sp. z 0.0. 186,1 2 813,6
CPN Serwis Krakéw Sp. z 0.0. 238,1 2 886,4
CPN Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 5961,9 7 516,2
CPN Serwis Katowice Sp. z 0.0 316,3 3749,8
CPN Serwis Poznan Sp. z o.0. 338,4 4089,3
CPN Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0. 87,2 2 822,9
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Strona transakcji SprzedaZ . Zakup

w tysiacach ztotych |w tysiacach zlotych
Centrum Edukacji Przemystu Naftowego Sp. z 0.0. 211,5 5179,9
[Flexpol Sp. z 0.0. 34 665,6 0,0
CPN Serwis Podlasie Sp. z 0.0. 2143 25927
CPN Serwis Gdansk Sp. z 0.0. 1249 3273,8
CPN Serwis Zachdd Sp. z o.0. 134,5 5022,3
CPN Serwis Nowa Wie§ Wielka Sp. z o.0. 263,5 3462,1
OrlenTransport Olsztyn Sp. z 0.0. 32379 9 350,2
OrlenTransport Lublin Sp. z 0.0. 28723 16 499.8
OrlenTransport Szczecin Sp. z 0.0. 315,8 5 184,5
OrlenTransport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 1 556,1 10 308,3
OrlenTransport Poznan Sp. z o.0. 2 909,8 18 048,6
OrlenTransport Stupsk Sp. z 0.0. 11 140,1 13 156,3
OrlenTransport Krakow Sp. z 0.0. 12 787,3 14 814,2,
OrlenTransport Warszawa Sp. z 0.0. 1 839,0 9067 4
OrlenTransport Nowa S61 Sp. z 0.0. 2 593,7 18 910,7,
Orlen Kol-Trans Sp. z 0.0. 3800,9 10 894,0
PetroNaft Sp. z 0.0. 28 334,1 21533
Bitrex Sp. z 0.0. 41 210,0 43 4
IPiast Sp. z 0.0. 47 096,7 4,1
CPN Serwis Stupsk Sp. z 0.0. 171,5 4 044,3
Petro-Oil SEEWAX Sp. z o.0. 1 .096,0 10 464,6
IPetro-Oil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy (BUWAR) Sp. z 0.0. 0,0 5090,0
P.U. Zielen Sp. z o.0. 271,6 5553,5
Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 4,1 4 6854
Petrooil-Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 276,7 8 303,8
Petrooil-Podlaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,0 2 296,5
Petrooil-Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 2 529,5 6 776,6
Petrooil-Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,6 3288,1
Petrooil-ZachodnioPomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 66,0 4106,5
Z-d Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. 2 098,3 1841,2
Orlen Morena Sp. z 0.0. 16 958.4 283,0

Transakcje z podmiotami powiazanymi zostaty wycenione wedtug kursu stanowiacego $rednia arytmetyczng $rednich
kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca okresu od 1 stycznia

2001 roku do 31 grudnia 2001 roku — 3,6509 ztotych/ EURO.
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4. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ 1 POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. W
CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
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IV kadencja rozpoczeta 14 maja 2001 roku w skladzie:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 6
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2001 roku (w skladach Rad Nadzorczych

podano tylko czlonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spoétki o najwigkszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotow i kapitatow:

Spotki paliwowe:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Spotki zajmujace si¢ sprzedaza gazu ptynnego:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:

Spotki remontowe PKN ORLEN S.A.:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Spotki transportowe PKN ORLEN S.A.:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

69



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

Spoiki pozostale:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

70



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

5.

WYNAGRODZENIA

Laczna warto§¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostka Dominujg za ostatni zakonczony rok

obrotowy przedstawia ponizsze zestawienie.

Wynagrodzenie w Jednostce Dominujacej tysiecy zlotych
Zarzad Spotki 6.359
Rada Nadzorcza 755
Wynagrodzenia w spélkach zaleznych i stowarzyszonych tysiecy zlotych
Zarzad Spotki 371
Rada Nadzorcza -
W 2001 roku Zarzad i Rada Nadzorcza nie otrzymaty nagrody z zysku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

6. LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

I POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY

KAPITALOWEJ, BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Laczna liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji (udziatdéw) Jednostki Dominujacej oraz akcji i udziatdow w

jednostkach grupy kapitatowej, bedacych w posiadaniu 0soéb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostka Dominujaca

(dla kazdej osoby oddzielnie)

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji wg stanu na 31.12.2001 roku w:

G Dominujacei | Grupy Kapttalowe]
Zarzad 15.952 -
1. C. Bugaj 8.163 -
2. W. Wawak 6.920 -
3. W. Weiss 869 -
Rada Nadzorcza 2.420 -
1. S. Targowski 920 -
2. S. Kondracikowski 1.500 -

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2001 rok

7. AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2001 roku

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
akej podstawowym
Nafta Polska S.A 74.068.050 74.068.050 92 585 063 17,63%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54 542 371 10,38%
The Bank of New York 107.549.600 107.549.600 134 437 000 25,60%
Pozostali 194.925.590 194.925.590 243 656 987 46,39%
Razem 420.177.137 420.177.137 525221 421 100,00%

W dniu 7 lutego 2002 roku Podmiot Dominujacy powziat informacj¢ o zmniejszeniu o 2,01% przez The Bank of
New York liczby posiadanych akcji Jednostki Dominujacej. Rowniez w dniu 27 lutego 2002 roku PKN ORLEN
S.A. otrzymat wiadomos¢ o kolejnej 2,19% redukcji liczby akeji Spotki przez w/w bank.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciaggu 2001 roku umowach,
w wyniku ktoérych moga w przysztoséci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
za 2001 rok
przedklada Zarzad w skladzie:

Prezes Zarzadu - Zbigniew Wrobel

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Cetnar Wiceprezes Zarzadu — Stawomir Golonka

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Macenowicz Wiceprezes Zarzadu — Janusz Wisniewski

Ptock, 6 maja 2002 roku
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