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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2001 rok

WSTEP

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Spotka) rozpoczat 2001 rok w nowej strukturze
organizacyjnej powstatej po likwidacji Oddziatow.

Struktur¢ organizacyjna PKN ORLEN S.A. tworza Zaktad Glowny oraz 12 Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej,
Ptocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu
art. 3 Kodeksu Pracy. W sktad Regionalnych Jednostek Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu
Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz
Regionalne Biura Finansowe / Biura Finansowe.

Wraz z zakonczeniem dziatalnosci operacyjnej przez 17 Oddziatéw Spotki nie zostaly one ujawnione w
Krajowym Rejestrze Sadowym.

W 2001 roku do dnia 6 sierpnia 2001 roku Spoétka kierowat dziewigcioosobowy Zarzad: Prezes Zarzadu,
dwoch Wiceprezesow Zarzadu oraz 6 Czlonkow Zarzadu. Prezes Zarzadu Spoéiki petlni funkcje Generalnego
Dyrektora, a Czlonkowie Zarzadu pehia jednocze$nie funkcje Dyrektoréow Piondéw, kazdy w swoim zakresie
dziatania. W strukturze funkcjonowat:

1. Pion Generalnego Dyrektora,

Pion Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego,

Pion Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji,

Pion Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru Wiascicielskiego,
Pion Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki,

Pion Dyrektora Produkec;ji,

Pion Dyrektora Handlu Hurtowego i1 Logistyki,

Pion Dyrektora Handlu Detalicznego,

A e T I

Pion Dyrektora ds. Integracji.

W dniu 6 sierpnia 2001 roku likwidacji ulegt pion Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru Wtascicielskiego, a
jego kompetencje w sprawie zabezpieczenia interesow wiascicielskich w spotkach oraz koordynowania kontaktow z
inwestorami zostaty przeniesione do pionu Generalnego Dyrektora. Nadzor nad pozyskiwaniem i weryfikacja
projektow inwestycji kapitalowych, importem ropy naftowej oraz planowania operacyjnego przeniesiono do pionu
Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego. Dodatkowo z pionu Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego do pionu
Dyrektora Handlu Detalicznego przeniesiono takze, zadania zwiazane z utrzymaniem systemow informatycznych
Spotki i grupy kapitatowej. Jednoczesnie w zwiazku z zakonczeniem prac zwiazanych z integracja struktur
organizacyjnych bytej Petrochemii Ptock S.A. i CPN S.A. rozwiazano pion Dyrektora ds. Integracji.

W dniu 8 Iutego 2002 roku Rada Nadzorcza odwotata Andrzeja Modrzejewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu,

Generalnego Dyrektora, Jarostawa Tyca ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlu Detalicznego oraz
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Andrzeja Dretkiewicza ze stanowiska Czlonka Zarzadu, Dyrektora Handlu Hurtowego. Z tym dniem na stanowisko
Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora zostat powotany Zbigniew Wrobel, a takze Stawomir Golonka na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz Andrzej Ernest Macenowicz na stanowisko Cztonka Zarzadu. W zwiazku z
powotaniem na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pan Stawomir Golonka zostal odwotany ze sktadu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2002 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. dokonata kolejnych zmian w
sktadzie Zarzadu, zmniejszajac liczbg jego cztonkéw z siedmiu do pigciu. W zwiazku z tym z Zarzadu Spotki zostali
odwotani: Czestaw Bugaj ze stanowiska Cztonka Zarzadu - Dyrektora Produkcji, Wtadystaw Wawak ze stanowiska
Czlonka Zarzadu - Dyrektora ds. Rozwoju 1 Techniki oraz Wojciech Weiss ze stanowiska Czlonka Zarzadu -
Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji.

Dodatkowo do sktadu Zarzadu zostal desygnowany Janusz Wisniewski, ktéremu powierzono funkcje
wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza powierzyla funkcje wiceprezesa Zarzadu Panu Andrzejowi
Ernestowi Macenowiczowi, pelnigcemu dotychczas funkcj¢ cztonka Zarzadu. W zwiazku z powyzszym Zarzad PKN
ORLEN S.A. liczy obecnie pig¢ osob a w jego sktad wchodza:

e Pan Zbigniew Wrobel - Prezes Zarzadu,

e Pan Krzysztof Cetnar - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych,

e Pan Stawomir Golonka - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

e Pan Andrzej Ernest Macenowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobow Kadrowych i Systemow Zarzadzania,

e Pan Janusz Wisniewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Produkcji.

Oprocz powyzszych zmian dokonanych w trakcie 2001 roku w sferze organizacyjno-prawnej znaczacy
wplyw na funkcjonowanie Spotki wywieraja czynniki zewngtrzne, jak rowniez zdarzenia wewngtrzne, podejmowane

w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci gospodarczej.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych wplywajacych na wyniki PKN ORLEN S.A. naleza:
e  Kierunki rozwoju gospodarczego
W 2001 roku nastgpilo dalsze wyhamowanie tendencji wzrostowych w gospodarce polskiej. Tempo wzrostu
gospodarczego osiagngto poziom 1,1% PKB, przy 4,1% w 2000 roku Niski poziom wzrostu gospodarczego jest
efektem przede wszystkim spadajacego popytu wewngtrznego. Decyduja o tym zmniejszajace si¢ wydatki

spoteczenstwa na zakup towarow i ustug

e  Wzrost bezrobocia i spadek konsumpcji gospodarstw domowych

Stabnaca aktywnos¢ firm oraz ograniczenie tempa inwestycji sa jednymi z przyczyn wzrostu bezrobocia. Wskaznik
bezrobocia osiagnat rekordowa wielko$¢ i wynidst na koniec 2001 roku 17,4% ogohu pracujacych. W tej sytuacji,
ograniczenie tempa wzrostu konsumpcji gospodarstw domowych jest uzasadnione i wynika z niskich wynagrodzen i

rosnacego bezrobocia.
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¢ Inflacja

Srednioroczna stopa inflacji w 2001 roku wyniosta 5,5% i byta znacznie nizsza od stopy z 2000 roku (10,1%).

e  Zniesienie cet importowych na paliwa

We wrzesniu 2000 roku calkowicie zniesiono cta importowe na paliwa sprowadzane do Polski. Rok 2001 byt
pierwszym petnym okresem obrachunkowym, w ktorym PKN ORLEN S.A. dziatal w warunkach wolnej konkurencji
tj. bez istnienia ochrony celnej. Zniesienie cel importowych oraz barier administracyjnych w zakresie importu paliw

przyczynito si¢ do wzrostu konkurencji w polskim sektorze naftowym.

¢  Wabhania cen ropy naftowej i produktow naftowych

Wynik dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w duzej mierze zalezy od poziomu marzy rafineryjnej. Z kolei marza
rafineryjna, jaka uzyskuje Spotka uzalezniona jest od zmian cen produktéw gotowych oraz cen ropy naftowej. Rok
2001 charakteryzowat si¢ duza zmiennoS$cia cen ropy, ktora wplyngta na obnizenie kosztéw dziatalnosci Spotki.
Srednia cena barylki ropy Brent z notowan spadia w poréwnaniu z 2000 rokiem o 14 % do poziomu 24,47 USD/bbl
w 2001 roku. Z drugiej strony silny spadek marz z notowan na produktach wptynal negatywnie na osiagane przez
Spotke wyniki. Marza rafineryjna dla ropy Ural w omawianym okresie obnizyla si¢ o 36,7% do poziomu

2,09USD/bbl, a dla ropy Brent o 57,8% do wartosci 0,76 USD/bbl (wg opracowania Meryll Lynch).

e  Wahania kursu walutowego.

PKN ORLEN S.A. dokonuje wigkszo$ci zakupow ropy naftowej i innych surowcéw w dolarach amerykanskich i
w Euro chociaz wigkszo$¢ wpltywow ze sprzedazy realizowana jest w zlotych. W wyniku powyzszych tendencji
zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych wywieraja istotny wpltyw na wynik wypracowany przez Spotke.
Srednioroczny kurs USD zmniejszyt sie o 5,7% do poziomu 4,0978 ztotych (liczony jako $rednia arytmetyczna z
kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 roku).
Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wptyw na przychody ze sprzedazy (poprzez ksztaltowanie cen w
Spotce w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej oraz innych surowcéw oraz koszty obstugi zadtuzenia

wyrazonego w walutach obcych.

e Zmiany w polityce fiskalnej

W 2001 roku stopa podatku dochodowego od 0s6b prawnych wynosita 28%. W okresie sprawozdawczym Spotce
udato si¢ obnizy¢ efektywna stopg podatku dochodowego biezacego podatku do poziomu 22%, dzigki nabytemu w
ubieglych latach prawu do ulgi inwestycyjne;j.

W 2001 roku stawki podatku akcyzowego byty podnoszone 2 razy (1 stycznia 2001 roku i 1 czerwca 2001 roku).
Kazdorazowe podniesienie jednostkowej ceny paliw ogranicza wielko$¢ popytu na produkty Spotki, co istotnie

wplywa na wyniki finansowe PKN ORLEN S.A. w polaczeniu z aktualna sytuacja polskiej gospodarki.
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e Spadek sprzedazy samochodow

Za staty trend na polskim rynku motoryzacyjnym nalezy uzna¢ spadek sprzedazy samochodéw osobowych. Jest to
juz drugi rok zmniejszajacego si¢ rynku aut w Polsce. Gtoéwna przyczyna wywotujaca zapas¢ na rynku nowych
samochodéw sa duze koszty eksploatacji pojazdéw oraz nadal wysokie oprocentowanie kredytow na zakup

samochodow.

e Konkurencja
Pozycja konkurencyjna PKN ORLEN S.A. na polskim rynku wynika z wykorzystywania w szerokim zakresie

wiasnej infrastruktury logistycznej, dzigki ktorej Spotka korzysta z przewagi kosztowej wobec konkurentow.

Wiréd czynnikéw wewngtrznych wplywajacych na osiagnigte przez Spotke w 2001 roku wyniki nalezy wymienic:

e Rozwdj programéw kartowych

Realizowane przez Spoétke programy kartowe uzyskaly aprobate klientow. Do konca roku program ,,Vitay”
wdrozono na ponad 1200 stacjach wlasnych i 31 stacjach patronackich (w 2001 roku wydano 1.790 tysigcy kart),
natomiast do systemu kart flotowych pozyskano 986 flot. Od poczatku istnienia powyzszych produktow do
programu ,,Vitay” przystapilo 1.950 tysigcy uczestnikéw a do programu ,,Flota Polska” 1.050 flot.

Program ,,Vitay” blyskawicznie stat si¢ najbardziej znanym w kraju programem lojalno$ciowym, uzyskujac
zdecydowanie najszersze grono uczestnikow. Szacuje sig, ze 50% sprzedazy w sieci detalicznej realizowana jest
obecnie przez uczestnikow programu. Dodatkowo wraz z wprowadzeniem najnowoczesniejszej technologii z
wykorzystaniem karty chipowej nastapi zmiana postrzegania sieci PKN ORLEN poprzez klientow.

Oprécz powyzszych produktow w 2001 roku Spétka wdrozyta karty przedptacone z limitem warto$ciowym i

iloSciowym.

e Rebranding

W 2001 roku rozpocze¢to proces rebrandingu, ktoéry ma na celu wprowadzenie jednolitego wizerunku stacji paliw
PKN ORLEN S.A. Zgodnie z planem, wizualizacja dotyczy wszystkich stacji, ktére nie sg przeznaczone do
sprzedazy, dzierzawy lub likwidacji. W 2001 roku nowa marke¢ wprowadzono na 26 obiektach.

e Realizowany program inwestycyjny
Decydujace znaczenie na wielko$¢ produkeji bedzie miato uruchomienie zintensyfikowanej instalacji DRW III. W
ten sposob zdolnosci przerobowe ropy w PKN ORLEN S.A. wzrosna z 13,5 milionéw ton do 17,8 milionéw ton.

Gltownym efektem uruchomienia instalacji DRW III bedzie obnizenie jednostkowych kosztow przerobu ropy.
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e  Wdrozenie programu poprawy zysku
Realizowany od dwoch lat z angielskq firma KBC program poprawy zysku pozwolit na redukcj¢ kosztéw w Spotce
w wysokosci 45 milionow USD. Program poprawy zysku polega przede wszystkim na modyfikacji procedur

technologicznych i optymalizacji zdolnos$ci przerobowych poszczegolnych instalacji.

e  Program redukcji kosztow
Celem realizowanego programu redukcji kosztow jest:
- wydhluzenie cyklu remontowego na poszczegdlnych instalacjach w zwiazku z rozbudowa i modernizacja
instalacji,
- optymalizacja struktury zatrudnienia w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych,
- poprawa efektywnosci wykorzystania majatku poprzez sprzedaz lub wydzierzawienie zbgdnych baz

magazynowych oraz stacji paliw.

e Zmiana zasad funkcjonowania sprzedazy na wlasnych stacjach paliw

W ubieglym roku nastapito przejecie przez Spotke sprzedazy towardow pozapaliwowych na wlasnych stacjach paliw.
W wyniku tego zabiegu, PKN ORLEN S.A. uzyskuje marze wyzsze od prowizji ptaconych wczesniej przez ajentow.
Dodatkowo wprowadzono globalizacj¢ zamowien towardw od dostawcow, co umozliwito uzyskiwanie wigkszych

rabatow i opustow przy realizacji dostaw.

e Premie jakos$ciowe (ulgi w akcyzie)

W wyniku wprowadzenia do produkcji benzyn z udziatem alkoholu etylowego, Spotka korzystata z ulg w ptaconym
podatku akcyzowym dla tego paliwa w wysokosci 91 ztotych/1000 litrow. Dodatkowo wprowadzony do produkcji
pod koniec grudnia 2000 roku nowy olej napedowy Ekodiesel Plus 50, ktory przewyzsza obowiazujace wymagania
europejskie, spowodowal zmniejszenie zobowiazan z tytutu podatku akcyzowego o ok. 42-46 ztotych/1000 litrow w

poréwnaniu z akcyza na oleje o wyzszej zawartosci siarki.
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I. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1.1 Produkcja
W 2001 roku przeréb ropy wyniost 12.318,56 tysigcy ton i byt o 218,1 tysigey ton (o 1,7%) nizszy niz
w roku poprzednim . Najwigkszy udziat w strukturze przerobu miata ropa rosyjska sredniosiarkowa, natomiast udziat
rop niskosiarkowych (pochodzacych z rejonu Morza Baltyckiego) wynidst 10,5% tj. o 30% mniej niz w roku 2000.
Ograniczenie przerobu rop niskosiarkowych jest w gtownej mierze wynikiem optymalnego wykorzystania potencjatu
instalacji hydrorafinacji i hydrokrakingu oraz usprawnien wprowadzonych na Wydziale Olejow Smarowych.
W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie produkcji podstawowych wyrobéw w kompleksie
produkcyjnym w Ptocku w 2000 i 2001 roku.
Gléwnymi czynnikami determinujacymi w 2001 roku procesy produkcyjne w PKN ORLEN S.A. byty :
— zmiana struktury przerabianej ropy (zmniejszenie udziatu rop niskosiarkowych),
— zmiana w strukturze popytu na produkty paliwowe (przesunigcie w kierunku zwigkszenia produkcji destylatow
$rednich kosztem benzyn),
— zdecydowana poprawa struktury jakosciowej produkowanych paliw silnikowych — produkowano jedynie
benzyny bezolowiowe oraz oleje napgdowe o zawartosSci siarki <50 ppm,
— spadajaca cena ropy naftowej,
— uruchomienie produkcji benzyn silnikowych z udziatem eteru etylo-tertbutylowego (EETB),
— stabilna praca podstawowych instalacji produkcyjnych,
—  postdj remontowy kompleksu petrochemicznego,

— optymalizacja kosztow produkcji — realizacja i zakofczenie fazy implementacji Programu Poprawy Zysku.

1.2 Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy ogélem w PKN ORLEN S.A w 2001 roku wyniosty 23.467.154 tysigcy ztotych, co
stanowi 93,5% przychodow uzyskanych w roku 2000. Przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 21.952.900
tysigcy ztotych i byly nizsze niz w 2000 roku o 6,8%, natomiast przychody ze sprzedazy towarow i materialow
osiagnely poziom 1.514.254 tysigey ztotych, tj. o 1,4 % mniej niz w 2000 roku.
Udziat warto$ciowej sprzedazy produktow wiasnych w przychodach ogétem ze sprzedazy produktow PKN
ORLEN S.A. w roku 2001 wyniost 72%. W podziale na podstawowe grupy asortymentowe najwigkszy udziat w
wartosciowej sprzedazy ogoétem produktow dotyczy produktow rafineryjnych (64%), w tym w szczegolnosci benzyn
(25%) 1 oleju napedowego (21%).
W 2001 roku PKN ORLEN S.A. sprzedal 10.882,5 tysigcy ton produktow wiasnych, o 3% mniej niz w
2000 roku. Najwigkszy wolumen oraz udziat w ilo$ciowej sprzedazy produktow w 2001 roku uzyskaly odpowiednio:
- Benzyny —3.145,3 tysigcy ton (29%)
- Oleje napgdowe — 2.823,8 tysigcy ton (26%)
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- Olej opatowy lekki — 1.983,6 tysiecy ton (18%)
- Olej opatowy Il — 896,6 tysiecy ton (8%),
- Asfalty — 422 tysigcy ton (4%)
- Paliwo lotnicze — 278 tysigcy ton (3%).
Sprzedaz produktéw lekkich ogétem (benzyny, ON, Ekoterm, Jet A-1) wyniosta 8.231 tysigcy ton i byta wigksza o
ok. 3% od sprzedazy z 2000 roku, a jej udzial w sprzedazy ogotem wzrést z 71,3% do 75,6%.
Sprzedaz detaliczna paliw (bez uwzgledniania sprzedazy oleju opatowego ,,Ekoterm™) wyniosta 2.006 tysigcy ton i
byta o 1% nizsza od sprzedazy w 2000 roku.
Wolumen sprzedazy detalicznej poszczegdlnych rodzajow paliw w 2001 roku wyniost:
e Benzyny bezotowiowe — 1.259 tysigcy ton (wzrost 0 6% w stosunku do roku ubiegltego),
e Benzyny otowiowe — 4,4 tysigcy ton (spadek o 96% w stosunku do roku ubieglego, co wiazalo si¢ z
zaprzestaniem produkcji tego typu benzyn przez PKN ORLEN S.A.),
e Olej napgdowy — 742,5 tysigcy ton ( wzrost o 1% w stosunku do roku ubiegtego).
Dynamike realizacji sprzedazy detalicznej poszczegdlnych paliw w 2001 roku w poréwnaniu do roku 2000

przedstawia ponizsza tabela:

Produkt Dynamika 2001 / 2000
Benzyny otowiowe 4,01%
Benzyny bezolowiowe w tym: 105,84%
Eurosuper 95 106,24%
Uniwersalna 95 105,27%
Super Plus 98 103,83%
Oleje napgdowe 101,29%

W 2001 roku zmienita si¢ iloSciowa struktura sprzedazy produktéw wiasnych w stosunku do 2000 roku.
Zmalata sprzedaz benzyn o 3,3% i oleju napgdowego o 6%. Zwigkszyla si¢ natomiast sprzedaz paliwa lotniczego
JET A-1 o 10,1% oraz oleju opatowego lekkiego Ekoterm o 33,2%. W grupie petrochemikaliéw w poréwaniu do
roku ubiegtego wzrosta sprzedaz polietylenu o 12,1%, farbasolu o 37% i toluenu o 62,4%. Natomiast najwigkszy
spadek sprzedazy dotyczyt: butadienu o 20,3%, benzenu o 14,6%, propylenu o 20,5% oraz glikoli o 17,3% z powodu
przerwy remontowej w pracy Olefin.

Sprzedaz ustug dziatalno$ci pomocniczej, bytowej i socjalnej w 2001 roku wyniosta 162.918 tysiecy ztotych
i byta nizsza od przychodow z tego tytulu uzyskanych w roku poprzednim o 6,6%.

1.3 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Wigkszo§¢ ropy naftowej kupowanej przez PKN ORLEN S.A. dostarczana jest do Ptocka z Rosji.
Dostawcami sa firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej. Jedynym dostawca, ktorego udzial w zaopatrzeniu Spotki
w surowce przekracza 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem w roku 2001 jest firma J&S.

W 2001 roku w poréwnaniu do 2000 roku nie nastapita znaczaca zmiana struktury udziatu rynku krajowego
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i eksportowego w sprzedazy ogdtem. Udziat iloSciowy sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem obnizyt si¢ z
6,7% do 5,2% (wedtug wartosci bez akcyzy z 4,8% do 4,4%).

PKN ORLEN S.A. nie jest uzalezniony od jednego strategicznego odbiorcy, ktérego udziat przekraczalby
10% przychodéw ze sprzedazy ogotem. Pomiedzy rokiem 2000 a 2001 rokiem nastapily nieznaczne zmiany w
strukturze klientow o najwigkszym udziale w przychodach ze sprzedazy ogodtem, jednak grupa najwigkszych
odbiorcow pozostaje wciaz ta sama.

Z powyzszego wynika, ze PKN ORLEN S.A. nie jest uzalezniony od jednego czy tez kilku odbiorcow
strategicznych. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja odno$nie poszczegdlnych produktow, gléwnie z grupy
petrochemikaliow. W poszczegdlnych produktach petrochemicznych bedzie to klient kluczowy, chociaz warto$¢
sprzedazy produktu do danego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy ogdtem nie jest znaczaca. Taka sytuacja
wystepuje w nastgpujacych produktach:

e Butadien — F.Ch. Dwory — 90,2%,

e Ortoksylen — Z.A. Kedzierzyn — 91,2%,

e  Paraksylen — Elana Torun — 98,6%,

e Tlenek Etylenu — Rokita Brzeg Dolny — 60,6,

e Etylen — Anwil S.A. —93,2%,

e Benzen - Z.A. Pulawy 67,5%

e Propylen - Z.A. Kedzierzyn — 57,5%, Rokita Brzeg Dolny — 18,1%, Zaktad Epichlorohydryny — 14,7%,
e Glikole — Elana Torun — 35,1%,

e Toluen — Organika Zachem Bydgoszcz — 36,1%,

e Fenol — Z.A. Tarnéw — 35,3%, Erg Pustkow — 13,1%.

1.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku 2001 nastapil spadek zadluzenia finansowego netto Spotki. Wskaznik zobowiazan z tytutu
kredytow, pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych (po odliczeniu posiadanych $rodkéw pienigznych oraz
papieréw wartoSciowych przeznaczonych do zbycia) w stosunku do kapitatlow wiasnych ulegt zmniejszeniu z
poziomu 34,8% w 2000 roku do 30,1% w 2001 roku. W analizowanym okresie nastapily stosunkowo niewielkie
zmiany w strukturze zobowiazan finansowych, zarowno pod wzglegdem terminu ich zapadalnosci, jak i waluty, w

ktérej denominowane jest zadtuzenie. Zmiany te przedstawiono w ponizszej tabeli:

Udzial kredytow i pozyczek: 31.12.2000 31.12.2001
Dlugoterminowych 51% 47%
Krotkoterminowych 49% 53%
w USD 38% 45%
w PLN 62% 55%
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Wzrost udziatu zadtuzenia finansowego denominowanego w USD jest wynikiem sptaty zadtuzenia kredytowego w
ztotych, przy zachowaniu statej kwoty kredytu dolarowego.
W roku 2001 Spoéltka intensywnie wykorzystywala kredyty o charakterze krotkoterminowym, zaréwno obrotowe jak
i w rachunku biezacym, dostarczane przez polskie banki jak réwniez emitowala krotkoterminowe papiery dtuzne — w
ramach programu emisji obligacji.

Informacje o terminach wymagalnos$ci kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez PKN ORLEN S.A. zostaly
dodatkowo podane w Nocie 17 D i 18 C sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za 2001 rok.

1.4.1 PozyczKki, porgczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitalowej

PKN ORLEN S.A. w 2001 roku udzielit z funduszu prywatyzacyjnego pozyczki z przeznaczeniem na zakup
udzialow i akcji spotek powstalych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. w wysokosci 1.015,1 tysigcy
ztotych (bez odsetek). Pozyczki te udzielane byty na maksymalny okres pigciu lat.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien
31 grudnia 2001 roku wynosito 24.038,7 tysigcy zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom
spotek grupy kapitatlowej podlegajacych konsolidacji, ktore podpisalty umowe z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu
wspolnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 3.637,8 tysigcy ztotych.

PKN ORLEN S.A. nie udzielal innym podmiotom tworzacym Grupe Kapitatowa pozyczek oraz gwarancji,
natomiast taczna kwota udzielonych porgczen wyniosta:
- 31.12.2001 roku - 96.864 tysiace ztotych (w tym 94.623 tysiace ztotych na rzecz jednostek zaleznych),
- 31.12.2000 roku - 47.755 tysigcy zlotych.

PKN ORLEN S.A. w 2001 roku nie udzielat kredytow, gwarancji, porgczen oraz innych umow
zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz Spotki, osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich wspétmatzonkom,
krewnym i powinowatym do drugiego stopnia jak réwniez przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym
osobom, z ktorymi s one powiazane osobiScie. Na dzien 31 grudnia 2001 roku saldo pozyczek udzielonych

Czlonkom Zarzadu Spétki oraz Rady Nadzorczej nie wystapito.

1.4.2 Emisja obligacji

Emisja obligacji stala si¢ nowym instrumentem stuzacym pozyskiwaniu $rodkéw finansowych przez
PKN ORLEN S.A. Kluczowym wydarzeniem 2001 roku byto podpisanie 25 maja 2001 roku Umowy Program
Emisji Obligacji z konsorcjum 3 bankéw polskich: Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Pekao S.A.
oraz BRE Bankiem S.A.
W ramach Programu Spoétka ma mozliwos¢ emisji obligacji do facznej kwoty zadtuzenia nie przekraczajacej kwoty
700 milionéw ztotych, zaréwno krotkoterminowych, jak i §rednioterminowych o zapadalnosci do 3 lat. Z uwagi na
charakterystyke polskiego rynku papieréw dtuznych, dotychczasowe emisje w ramach Programu odbywaty si¢ w
oparciu o obligacje krotkoterminowe.

Srodki z emisji byly przeznaczane na wykup zapadajacych transz oraz finansowanie dziatalnosci biezacej. Na koniec
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2001 roku zadhuzenie Spotki z tytutu emisji obligacji wynosito 390 milionéw ztotych.

1.4.3 Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Ze wzgledu na brak wolnych $rodkéw w ciagu calego 2001 roku, w Spolce praktycznie nie wystgpowaty
krotkoterminowe inwestycje finansowe. Srodki pochodzace z wplywow biezacych w wigkszosci wykorzystywane
byly na sptatg zadtuzenia z tytutu kredytow w rachunku biezacym lub zagospodarowane na automatycznych lokatach
typu ,,overnight”.

Spotka przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, zardwno w
obrebie wlasnych rachunkow jak rowniez w ramach Grupy Kapitatowej. Od lutego 2001 funkcjonuje system
wzajemne] koncentracji $rodkow finansowych w ramach Grupy Kapitatlowej. Przyjeta formuta podpisywania
dokumentacji pozwala na stopniowe przystgpowanie spolek Grupy do umowy, oraz elastyczny podziat osiaganych

korzysci.

1.5 Zmiany w majatku finansowym PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A. wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2001 roku posiadat bezposrednio akcje i udziaty w
118 spodtkach prawa handlowego tj. w:
— 68 spolkach zaleznych, w ktérych PKN ORLEN S.A. posiada udzialy wigkszosciowe (powyzej 50%),
— 5 spotkach stowarzyszonych (z udziatem od 20% do 50%),
— 45 pozostatych spotkach (z udziatem mniejszo§ciowym ponizej 20%).
Warto$¢ udziatdéw i akcji (w cenie nabycia) bedacych w posiadaniu PKN ORLEN S.A. na 31 grudnia 2001
roku wyniosta 1.302.502 tysigcy zlotych i wzrosta w stosunku do roku minionego o 29%,
tj. 0 290.784 tysiecy ztotych.
Do glownych inwestycji kapitalowych oraz znaczacych zmian w powiazaniach organizacyjnych
w 2001 roku nalezy zaliczy¢ nastgpujace wydarzenia:
1. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w Anwil S.A. poprzez nabycie od BIG Banku Gdanskiego S.A.
1.522.095 akcji Anwil S.A. o wartosci 20.548,3 tysigcy ztotych, co spowodowato wzrost udziatu PKN ORLEN
S.A w spotce do 74,97%, a wczesniej nabycie od Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0. 2.100 tysigcy
akcji reprezentujacych tacznie 14% kapitalu akcyjnego spotki za kwotg 58.800 tysigcy ztotych oraz 1.869.879
akcji od PGNiG reprezentujacych tacznie 12,47% kapitatu akcyjnego Anwil S.A. za kwotg 35.527,7 tysigcy
ztotych. Nabycie akcji Anwil S.A. przez PKN ORLEN S.A. spowodowalo, iz stal si¢ on spotka zalezna
wzgledem PKN ORLEN S.A.
2. Objecie przez PKN ORLEN S.A. 1.078.550 akcji serii J za kwote 107.855 tysigcy zlotych w spotce
Polkomtel S.A. W wyniku podwyzszenia kapitatu spotki Polkomtel S.A. udziat procentowy PKN ORLEN S.A.
w kapitale akcyjnym spotki pozostat na dotychczasowym poziomie (19,61%).

3. Zwigkszenie zaangazowania finansowego PKN ORLEN S.A. w spétce NOM Sp. z 0.0. 0 kwote 35 milionow.
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10.

11.

ztotych. PKN ORLEN S.A. objal 70 tysigcy nowych udzialéow o wartosci 500 ztotych kazdy. Udziat PKN
ORLEN S.A. nie zmienit si¢ i wynosi 35%.

Objecie obligacji Telewizji Familijnej S.A. na faczna kwoteg 26 milionéw ztotych.

Nabycie od CIECH S.A. 4 udzialéw w spotce Naftoport Sp. z 0.0. za taczng kwotg 12 miliondéw ztotych.
Utworzenie Regionalnego Operatora Rynku — spotki ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,
zajmujacej si¢ sprzedaza detaliczng i hurtowa paliw na terenie péinocnej Polski. Kapitat zakladowy spotki
wynosi 10.500 tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. wnidst do spotki wktad pienigzny w wysokosci 5.300 tysigey
zlotych. Udzialowcami w spotce sa: PKN ORLEN S.A. , ktory posiada 50,48% udzialow w kapitale
zaktadowym spoétki oraz FOX-OIL Sp. z 0.0., ktéra posiada 49,52% udziatow w spolce. Akt Notarialny zostat
podpisany 6 lipca 2001 roku Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 10 wrze$nia 2001 roku Na koniec 2001 roku
spotka zatrudniata 27 pracownikow.

Zarejestrowanie dwoch spotek wypoczynkowych ze 100% udziatem PKN ORLEN S.A.:

ZAWITAJ Swinoujscie Sp. z 0.0. z siedziba w Swinoujéciu z kapitatem zaktadowym wynoszacym 530,5 tysiaca
ztotych. Wkiad PKN ORLEN S.A. wyniost 320 tysigcy ztotych w gotowcee i 210,5 tysiaca zlotych w formie
aportu. Akt Notarialny zostal podpisany 27 sierpnia 2001 roku Spoétka zostata zarejestrowana 9 pazdziernika
2001 roku i przejgta z PKN ORLEN S.A. 18 pracownikow.

SAMRELAKS Machocice Sp. z o0.0. z siedziba w Machocicach o kapitale zakladowym wynoszacym
1.077.500 ztotych. Wktad PKN ORLEN S.A. wynio6st 300 tysigcy ztotych w gotowcee i 1.077,5 tysiaca zlotych
w formie aportu. Akt Notarialny zostal podpisany 27 sierpnia 2001 roku Spoétka zostala zarejestrowana
7 grudnia 2001 roku i przejgta z PKN ORLEN S.A. 16 pracownikow.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego w spotkach:

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. o kwotg 2.360 tysigcy zlotych w formie gotdwki wynoszacej 2.359,7 tysiaca
ztotych i aportu wynoszacego 700 ztotych. Kapital zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 40.859 tysigcy
ztotych 1 dzieli si¢ na 40.859 udziatéw o wartosci 1 tysiac ztotych kazdy udziat.

SU Krystynka Sp. z 0.0. o kwote 2.195 tysigcy ztotych do tacznej kwoty 2.295 tysigcy ztotych poprzez
utworzenie 4.390 udziatéw po cenie nominalnej 500 ztotych kazdy udzial. Nowoutworzone udzialy zostaty
objete przez PKN ORLEN S.A. i w calosci pokryte wktadem niepienigznym (aportem) w postaci nieruchomosci
dotychczas dzierzawionych przez spoike.

Objecie 125.272 sztuk akcji spotki WODKAN Przedsigbiorstwo Wodociagéw i1 Kanalizacji S.A. po cenie
emisyjnej 22 zlotych za 1 akcj¢ w zamian za aport rzeczowy o warto$ci 2.755.994,64 ztotych.

Przychody ze sprzedazy posiadanych udziatéw w spotkach powstatych w wyniku restrukturyzacji tj. P.U. Zielen
Sp. z 0.0. i PHU Malnaft Sp. z 0.0. wyniosty 219 tysiecy zlotych, a ze sprzedazy akcji spotki BOS S.A. 65.998
tysigcy zlotych.

Sprzedaz na rzecz pracownikdéw udzialdow w nastgpujacych spolkach transportowych: Plocku, Krakowie,
Lublinie, Nowej Soli, Olsztynie, Warszawie oraz w pozostatych spotkach z restrukturyzacji: Petrotel Sp. z o.0.,

DW Mazowsze Sp. z 0.0., ORLEN Remont Sp. z o0.0., Zaklad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0.,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2001 rok

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. oraz CPN serwis Mazowsze Sp. z 0.0. , za taczna kwotg 380,2 tysiaca ztotych

1.6 Rachunek zyskéw i strat

1.6.1 Przychody i koszty

Przychody Spotki ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdow w 2001 roku osiagnely warto$é
23.467.154 tysiace ztotych. W poréwnaniu do roku ubieglego zmniejszyly si¢ one o 6,5%. Powyzszy spadek zostat
spowodowany przede wszystkim aprecjacja ztotego w stosunku do dolara oraz utrzymujaca si¢ tendencja spadkowa
cen produktow naftowych na rynkach $wiatowych. Sredni kurs dolara w 2001 roku wyniést 4,10 PLN/USD (liczony
jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2001 roku) i byt nizszy od kursu z 2000 roku o 5,7%. Dodatkowo w analizowanym okresie nastapila
znaczaca obnizka cen produktéw notowanych na gietdach §wiatowych (Eurosuper 95 o 16%, ON o 15% i Ekoterm o
15%). Obydwa czynniki przy stosowanej przez PKN ORLEN S.A. metodzie ustalania cen produktéw opartej o
parytet importowy miaty decydujace znaczenie na obnizenie przychodéw ze sprzedazy.

Znaczny wplyw na poziom przychodoéw miat rowniez fakt, iz w 2001 roku Spoétka dziatata w warunkach

wolnej konkurencji tj. bez ochrony celnej. W zwiazku z powyzszym poziom cen ulegl zmniejszeniu poprzez
eliminacjg z parytetu importowego kwoty cta.
W trakcie 12 miesigcy 2001 roku koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 23.014.233 tysiace zlotych i byly one o
3,1% nizsze od kosztow poniesionych w 2000 roku., gownie w wyniku zmniejszenia kosztow sprzedanych
produktow, towaréw i materiatlow o 10,2% do poziomu 12.221.905 tysigcy ztotych. Odwrotne tendencje odnotowano
w zakresie kosztow sprzedazy, ktore wzrosty o 6,0% do poziomu 10.300.249 tysigcy ztotych (w wyniku dwukrotnej
podwyzki podatku akcyzowego), jak rownie w odniesieniu do kosztow ogdlnego zarzadu, ktore osiagnety wartos§é
492.079 tysigecy ztotych i byly wyzsze od kosztow z 2000 roku o 13,9%. Wzrost ten zostat przede wszystkim
spowodowany wydatkami poniesionymi na zakup kart lojalno$ciowych oraz wzrostem ubezpieczen majatkowych.

Struktura kosztéw operacyjnych w 2000 i 2001 roku przedstawiala si¢ nastepujaco:

2000 rok 2001 rok
e  koszty wytworzenia sprzedanych produktow 51,6% 47,2%
e  koszt sprzedanych towarow i materialow 5,7% 5,9%
e  koszty sprzedazy 40,9% 44,8%
e  koszty ogolnego zarzadu 1,8% 2,1%

Koszty wg rodzajow w 2001roku osiagnely wartos¢ 21.347.230 tysigcy ztotych i byly o 8,3% nizsze od
kosztow z roku ubieglego. Zmniejszenie kosztéw rodzajowych spowodowane bylo przede wszystkim nizszym
kosztem zuzycia materialow i energii. Powyzszy koszt w analizowanym okresie wyniost 9.233.179 tysigey ztotych i
byt o 22,2% nizszy od kosztéw poniesionych w 2000 roku. Malejace tendencje w obszarze kosztoéw zuzycia

materiatdéw wynikaja z czynnikow zewngtrznych wsrod ktorych gtowna rolg odgrywa spadek cen ropy naftowej i
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kursu walutowego, jak réwniez z czynnikow zaleznych od Spotki do ktorych zaliczy¢é mozna zmniejszony w
stosunku do poprzedniego roku przerdb ropy (o 1,7%). Srednia cena ropy Brent w 2001roku wyniosta 24,47
USD/bbl, podczas gdy w 2000roku 28,52 USD/bbl. Koszty ropy w 2000 roku stanowity 45,2% kosztow
rodzajowych ogoétem, za§ w 2001 roku osiagngly poziom 39,5% kosztow rodzajowych. Zmniejszenie ilo§ciowego
przerobu ropy o 1,7% wraz ze spadkiem $redniej ceny przerobionej ropy z poziomu 838,30 zt/t w roku 2000 do
684,07 zk/t w roku 2001 oraz spadkiem $redniego kursu dolara, skutkowato obnizeniem kosztow ropy o 19,2%, czyli
2.082.781 tysigcy ztotych.

W 2001 roku dwukrotnie podwyzszano stawki podatku akcyzowego. Podwyzki te wptynely gléwnie na
zwigkszenie kosztow podatkow 1 oplat o 505.798 tysigcy zlotych, czyli 5,8% w poréwnaniu do roku 2000.
Inwestycje w $rodki trwate przeprowadzone w 2001 roku spowodowaty wzrost amortyzacji o 11,5% do poziomu
776.276 tysigcy ztotych.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyty si¢ o 8,4%. Spadkowa tendencja w
zakresie tych kosztow wynika przede wszystkim z trwajacych proceséw restrukturyzacyjnych, ktorych efektem jest
spadek zatrudnienia. Na koniec 2001 roku liczba zatrudnionych pracownikéw wynosilta 7.333 osoby i zmniejszyla
si¢ 0 313 os6b w porownaniu z konicem 2000 roku. W 2001 roku wystapit wzrost kosztow ustug obcych o 11,0% do
poziomu 1.461.212 tysigcy ztotych. gtéwnie z powodu korzystania przez Spotke z ustug §wiadczonych przez spotki
dziatalnos$ci pomocniczej wydzielone ze struktur PKN ORLEN S.A. Jednoczesnie wzrostowi poziomu ustug obcych

towarzyszyt spadek kosztow utrzymania stuzb wewngtrznych (utrzymania ruchu).

1.6.2 Wynik na sprzedazy
W 2001roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. osiagnal zysk ze sprzedazy w wysokosci 452.921
tysigey zlotych. Uzyskany wynik stanowi 33,7% wyniku z analogicznego okresu roku ubieglego. Tak niski poziom
wyniku na sprzedazy spowodowaty czynniki zewngtrzne, niezalezne od Spoétki, do ktérych naleza:
- spadek notowan cen paliw na gietdach §wiatowych w stosunku do roku ubiegtego (Eurosuper 95 spadek o 16%,
olej napgdowy spadek o 15%, Ekoterm spadek o 15% ) — w wyniku czego nastapito obnizenie przychodow ze

sprzedazy,
- nizsze notowania marz rafineryjnych na paliwa w pordwnaniu z 2000 rokiem w zakresie:
e benzyn — $rednio z .96,65 USD/tong do72,09 USD/tong,
e oleju napgdowego — §rednio z 62,61 USD/tong do 51,94 USD/tong,
e  Ekotermu — $rednio z 45,29 USD/tone do 38,11 USD/tone,

- spadek marz rafineryjnych w 2001 roku o 36,7% do poziomu 2,09 USD/bbl dla ropy Ural, a dla ropy Brent o
57,8% do warto$ci 0,76 USD/bbl (wg opracowania Meryll Lynch),

- spadek $redniego kursu dolara w stosunku do roku ubiegtego o 5,7%,
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- spadkowa tendencja cen ropy z 28,52 USD/bbl w roku ubiegtlym do 24,47 USD/bbl w 2001 roku, co przy
stosowanej przez Spotke metodzie wyceny zapasow (opoOznienie przenoszenia skutkow zmian cen ropy w

stosunku do cen wyrobéw gotowych) wptynglo niekorzystnie na wyniki.

1.6.3 Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

W poréwnaniu ze strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2000 roku na poziomie (-)77.723 tysiace
ztotych, rok 2001 Spoétka zakonczyta zyskiem na tej dziatalnosci w wysokosci 110.647 tysigcy ztotych. Poprawa
wyniku na tej dziatalno$ci wynika z rozwiazywania rezerw na:
—  koszty rekultywacji i skutki usuwania zanieczyszczen rodowiska 102.538 tysigcy zlotych,
—  karg natozona przez UOKiK w efekcie wygranego procesu 40.000 tysigcy ztotych,

— ochrong Srodowiska.

1.6.4 Wynik na dzialalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2001 roku wyniost (-) 230.964 tysiace ztotych. Czgéciowa poprawa
wynikéw — zmniejszenie straty na tej dziatalnoSci wynika po stronie przychodéw ze sprzedazy finansowych
aktywow Spotki natomiast po stronie kosztow z mniejszego poziomu ujemnych réznic kursowych. W I kwartale
2001 roku Spétka dokonata zbycia posiadanych akcji BOS S.A. Zysk brutto na tej transakcji wyniost 46.651 tysigcy
ztotych.

1.6.5 Wynik brutto i netto

W efekcie wynikdw wypracowanych na poszczegdlnych dzialalno$ciach, Spotka osiagngta w 2001 roku
zysk brutto w wysokosci 337.692 tysiace zlotych, ktory stanowi 34,1% wyniku brutto z 2000 roku.

Zysk netto w 2001roku zostal wypracowany w wysokosci 248.026 tysigcy ztotych i stanowit 35,4% zysku
osiagnigtego w 2000 roku. Za rok 2001 stopa podatku dochodowego od 0séb prawnych wynosita 28,0%. Dzigki
wykorzystaniu przez Spétke prawa do premii inwestycyjnej efektywna stopa podatkowa biezacego podatku w roku

2001 osiagnela poziom 22,0%.

1.7 Bilans

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniosta 11.974.767 tysigcy ztotych. W pordwnaniu
ze stanem na koniec 2000 roku oznacza to spadek o 568.144 tysiace ztotych tj. 0 4,5%.

Po stronie aktywow przewazajacy udzial posiada majatek trwaly, ktorego wartos¢ w aktywach ogotem
wynosi 68,0% w porownaniu z 63,0% na koniec 2000 roku. W pasywach dominujaca pozycj¢ posiada kapitat wlasny
57,3% sumy bilansowej wg stanu na koniec 2001roku w poréwnaniu z 52,9% na koniec 2000 roku. Z poréwnania
poszczeg6lnych sktadnikéw bilansu na koniec 2001 roku i 2000 roku wynika:

—  przyrost majatku trwatego o 3,1% do poziomu 8.146.426 tysigcy ztotych, poprzez wzrost finansowego majatku
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trwatego o 321.569 tysigcy zlotych, tj. o 34,0%. Jest to wynikiem zwigkszenia wartosci posiadanych akcji i
udzialow, pozyczki dla spotki Polkomtel S.A. w wysokosci 98.050 tysigcy zlotych oraz objecia obligacji
Telewizji Familijnej S.A. na taczng kwotg 26 milionéw ztotych,

— zmniejszenie majatku obrotowego o 19,5% w stosunku do konca 2000 roku, gtéwnie w wyniku zmniejszenia
stanu zapasow o 25,0%, tj. o 611.686 tysigcy zlotych. Bezposrednia przyczyna zmniejszenia wartosci zapasow
jest przede wszystkim spadek cen ropy naftowej, ktory wptywa na warto$¢ materiatow,

— zwigkszenie stanu kapitatow wilasnych o 224.017 tysigcy ztotych (o 3,4%) jest glownie efektem wyniku
finansowego netto wypracowanego w trakcie 2001 roku,

— spadek zobowiazan ogdtem o 714.702 tysiace zlotych. Z analizy struktury zobowiazan wynika, spadek
zadluzenia kredytowego ogotem o 420.714 tysigcy zlotych, glownie poprzez zmniejszenie kredytéw
dtugoterminowych o 25,7%, krotkoterminowych o 13,4%) oraz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 0 29,3%. W
2001 roku Spotka korzystala w szerszym zakresie ze finansowania w postaci emisji wlasnych papieréw
dhluznych. Zaangazowanie Spoiki z tego tytulu zwigkszylo si¢ w poréwnaniu z koncem 2000 roku o 103,6% do

poziomu 390 milionéw zlotych.

1.8 Wskazniki finansowe i ocena sytuacji finansowo-ekonomicznej Spoétki

Sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna i bezpieczna, o czym $wiadczy przyznanie Spoice przez
agencjg ratingowa Fitch oceny kredytowej w przedziale inwestycyjnym, czyli BBB oraz zmniejszenie w 2001 roku
zadhuzenia finansowego. Spotka posiada duza zdolno$¢ kredytowa, ktora umozliwia jej stosunkowo tanie i szybkie
pozyskanie $rodkow zewngtrznych. Dzigki zaciagnigtemu diugoterminowemu kredytowi konsorcjalnemu Spotka
otworzyla sobie drogg efektywnego pozyskania $rodkéw z zagranicy, za$§ aranzacja programu emisji obligacji
pozwala na wykorzystywanie tanszych niz bankowe zrodet finansowania. Spotka zamierza kontynuowac strategie
pozyskania §rodkéw o charakterze dlugoterminowym z zagranicy oraz zwigksza¢ zakres emisji obligacji krajowych.

Na koniec 2001 roku wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat wartos¢ 1,00, a szybki 0,43. W poréwnaniu do
poprzedniego roku wskaznik biezacej plynnoSci nieznacznie si¢ obnizyl, poprzez wigkszy spadek majatku
obrotowego niz zobowiazan krotkoterminowych. Pomimo tego zjawiska ptynnos$¢ finansowa jest stabilna z uwagi na
specyficzna sytuacje Spotki. Korzystne terminy ptatnosci za dostawy wyrazone poprzez rotacj¢ zobowiazan w
dniach ($redni stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug / warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatdw oraz koszt wytworzenia sprzedanych produktéw) wynoszaca 37 dni w poréwnaniu z niskim poziomem
wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach (§redni stan nalezno$ci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug /
przychody ze sprzedazy produktow, towaré6w i materialdw) wynoszacym 19 dni pozwalaja na terminowe
regulowanie zobowiazan Spotki z biezacych wpltywow.

Na koniec 2001 roku poprawie ulegly wskazniki zadluzenia Spotki. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto
kapitatow wiasnych Spoétki (kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$§ciowe minus $rodki pienigzne i papiery
warto§ciowe przeznaczone do obrotu do kapitatdéw whasnych) ulegt zmniejszeniu z poziomu 34,8% w 2000 roku do

30,1% na koniec 2001r.
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Wykonalno$¢ planéw inwestycyjnych PKN ORLEN S.A. w duzym stopniu zalezy od dostgpnosci
wystarczajacych srodkéw finansowych, zarowno wlasnych, jak i pochodzenia zewngtrznego. Natura planowanych w
najblizszym czasie zamierzen inwestycyjnych sprawia, ze Spotka posiada duza swobode w wyborze dostgpnych
zrédet finansowania. Z tego powodu realizacja zamierzen inwestycyjnych jest w pelni mozliwa w oparciu o $rodki
generowane z dzialalnosci operacyjnej, ze srodkow zewngtrznych pochodzace z rynkdw pienigznych jak rowniez z
emisji wiasnych papierow dluznych. Jednym z gldwnych czynnikéw uwiarygodniajacych realno$¢ zamierzen
inwestycyjnych jest wysoka zdolno§¢ kredytowa Spotki charakteryzujaca si¢ niskim wskaznikiem zadtuzenia netto

kapitatoéw whasnych Spotki.

1.9 Przewidywana sytuacja finansowa

Przy ocenie przewidywanej sytuacji finansowej Spotki nalezy uwzglgdni¢ nastgpujace czynniki:

— wahania cen ropy naftowej wplywajace na koszty ponoszone przez Spolke oraz powodujace zmiang marz

uzyskiwanych na produktach,

— fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach §wiatowych wplywajaca poprzez parytet importowy na

wysoko$¢ cen wyrobow Spotki i tym samym na wielko$§¢ przychodow,

— obserwowany spadek konsumpcji paliw w Polsce spowodowany spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego

oraz wzrostem bezrobocia i obnizeniem realnych dochodéw spoteczenstwa,

—  fluktuacje kursu walutowego mogace powodowa¢ zmiany kosztow obstugi zadluzenia, wzrost kosztow zakupu

ropy naftowej i innych surowcow wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysokosci cen (przychodow),
— efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuacji programu poprawy zysku przy wspolpracy z firma KBC,

— powotanie spétki JV z Basell Europe Holdings BV. Spotka ma zajmowac¢ si¢ produkcja petrochemikaliéw na

bazie istniejacych instalacji, a od 2005 roku ma produkowac surowce w oparcie o nowe instalacje,

— stale obnizanie stopy podatku dochodowego dla 0s6b prawnych do poziomu 22% w 2004 roku wptywajace na
zmniejszenie obciazen podatkowych Spotki, oraz relatywnie niskie efektywne stopy podatkowe dzigki

korzystaniu z ulg inwestycyjnych,

— planowane podwyzki akcyzy na paliwa ptynne podwyzszajace ceny produktéw gotowych.
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II. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO

Rok 2001 byt bardzo waznym okresem w zakresie ochrony §rodowiska w Polsce. Byt to rok rewolucyjnych
zmian w przepisach prawnych ochrony $rodowiska, a réwnoczesnie rok konczacych si¢ negocjacji z Komisja
Europejska w obszarze ,,Srodowisko”, a wigc decydujacych o dalszych zmianach jakie musza nastapié w
przedsigbiorstwach w odniesieniu do ochrony $§rodowiska naturalnego.

W 2001 roku w Spoétce prowadzono intensywne prace dotyczace identyfikacji i wdrazania nowych
obowiazkow ekologicznych ciazacych na naszej Spoice. Prace te realizowane sa zgodnie z funkcjonujacym
Systemem Zarzadzania Srodowiskiem ISO 14001. Dziatalno§¢ PKN ORLEN S.A. w analizowanym okresie zgodna
byta z przyjeta polityka srodowiskowa. Ekologiczny Program Dostosowawczy realizowany jest przez Spotke od
1997 roku. Od poczatku realizacji zakoficzono i rozliczono 20 zadan do ktorych zaliczy¢ trzeba:

— 8 z zakresu ochrony powietrza,

— 4 z zakresu hatasu,

— 3 z zakresu gospodarki odpadami,

— 5 z zakresu gospodarki wodno — $ciekowe;j.

Naktady inwestycyjne na zadania zwiazane z ochrona $rodowiska w Zaktadzie Glownym w Plocku w
2001 roku wyniosty 225,8 miliona ztotych. W stacjach paliw, bazach magazynowych i zaktadach odrgbnych
wykonano tacznie 351 przedsigwzi¢é z zakresu ochrony $rodowiska i poniesiono naklady w wysoko$ci ponad
32 miliony zlotych, w tym inwestycje 25,5 miliona ztotych.

Rok 2001 byt juz piatym rokiem realizacji Programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”, ktory jest jednym z
punktéw Polityki Srodowiskowej PKN ORLEN S.A. Do gléwnych zadan realizowanych w ramach powyzszego
programu naleza:

1. Wspolpraca z Regionalnym Centrum Edukacji Ekologicznej (RCEE) w Plocku.

2. Kontynuacja wspolpracy z Rada Programu Restytucji Sokota Wedrownego w Polsce.

3. Prowadzenie dziatan przy rozszerzaniu Systemu Zarzadzania Srodowiskiem, zgodnego z norma ISO 14000 na
Regionalne Jednostki Organizacyjne PKN ORLEN S.A.

4. Realizacja dziatan przy wdrazaniu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy na Bloku
Reformingow.

Osiagnigcia Spotki w dziedzinie ochrony $rodowiska zostaly docenione przez Jury Ill-ciej edycji Konkursu
Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku” organizowanym pod Patronatem Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej

Polskiej, podczas ktorego PKN ORLEN S.A. otrzymat tytul , Firmy Przyjaznej Srodowisku”.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadzi wiasnej dziatalnosci. Powyzsze
prace sa zlecane instytucjom zewngtrznym (instytutom i o$rodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz roéznego
rodzaju spotkom prowadzacym taka dziatalnosc).

Do najwazniejszych tematoéw realizowanych w 2001 roku mozna zaliczy¢:
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1. Kontrakt z angielska firma KBC na program poprawy zysku poprzez optymalizacj¢ produkc;ji.

2. Opracowanie technologii produkcji nowej benzyny silnikowej bezolowiowej 98 o wyzszych walorach
uzytkowych Instytut Technologii Nafty w Krakowie.

3. Badanie stabilno$ci frakcji oleju napgdowego z instalacji HOG po catkowitej wymianie katalizatora — wykonane
przez Instytut Chemii i Technologii Nafty i Wegla Politechniki Wroctawskie;.

4. Pracg badawcza ,,Dobor uniwersalnego pakietu dodatkéw uszlachetniajacych do wszystkich gatunkéw olejow
napedowych” wykonana przez pracownikow Instytutu Technologii Nafty w Krakowie.

5. Prace badawcza ,Ptyny i koncentraty ptynow niskozamarzajacych do ukladéw chlodzenia silnikéw
spalinowych, dostosowanie technologii do wymagan produkcyjnych i handlowych (QAL)” wykonana przez
pracownikow Politechniki Warszawskiej —Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

6. Pracg badawcza ,,Badania dostgpnych na rynku koagulantéw i flokulantéw pod katem wykorzystania ich w
procesie uzdatniania wody $ciekowej przeznaczonej do produkcji wody gospodarczej i ppoz”. — wykonana przez
pracownikoéw Politechniki Warszawskiej , Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Plocku

7. Prace zrealizowane przez O$rodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Plocku w zakresie:
procesow rafineryjnych, petrochemicznych, korozji i erozji, ochrony §rodowiska, gospodarki wodno-§ciekowej

oraz informatyki.

W zakresie rozwoju technicznego do najwazniejszych prac zwiazanych z rozbudowa infrastruktury
komputerowej Spotki w 2001 roku nalezy zaliczy¢:

1. Doprowadzenie do pelnej integracji centralnego systemu zarzadzania Spotka SAP R/3
z systemami kasowo-zarzadzajacymi na stacjach paliw.

Rozbudowg systemu raportyzacji — gldwnie w obszarze sprzedazy detalicznej.

Uruchomienie systemu kart lojalno$ciowych.

Wdrozenia technologii opartej na Internecie do wymiany informacji i dokumentéw z partnerami.

Objecie systemem czasu rzeczywistego praktycznie wszystkich instalacji produkcyjnych w PKN Orlen S.A.
Zmodernizowanie i ujednolicenie infrastruktury informatycznej na wszystkich stacjach PKN Orlen S.A.
Wdrozenie systemu elektronicznych zakupéw EBP (Enterprise Buyer Professional)

Zorganizowanie jednolitego serwisu sprz¢tu i oprogramowania na stacjach.

A A o

Wprowadzenie centralnego systemu informacji o stacjach.

—_
=]

. Wdrozenie systemu kart lojalno$ciowych dla klientéw indywidualnych i flotowych bazujacych na
technologii mikroprocesorowe;.

—_
—_

. Wdrozenie elementéw hurtowni danych dla potrzeb sprzedazy detalicznej i hurtowe;.

12. Zbudowanie systemu zamawiania towaré6w dla stacji paliwowych 1 materiatbw biurowych z
wykorzystaniem technologii internetowych.

13. Wdrozenie polityki bezpieczenstwa systemow informatycznych.

14. Ujednolicenie bazy sprzgtowe;j i srodowisk operacyjnych.

15. Wprowadzenie poczty elektronicznej i systemoéw dystrybucji oprogramowania.
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16.
17.
18.
19.

Uruchomienie wewngtrznego portalu informacyjnego.
Biezaca modernizacj¢ bazy sprzgtowe;.

Wprowadzenie zasad monitoringu kosztow systemoéw informatycznych.

Wdrozenie norm ISO w obszarze gospodarki systemami informatycznymi.
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IIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W 2001 roku opracowano i przyjgto Program Rozwoju Spoétki na lata 2001-2010. Przewidywane kierunki rozwoju
uwzgledniaja efekty wdrozenia nastgpujacych dziatan:

e Realizacja programu rozwoju czesci produkcyjnej Spotki

Najwazniejszym wydarzeniem w czgsci produkcyjnej spotki begdzie uruchomienie zintensyfikowanej instalacji DRW
III. Réwnoczesnie trwale wyltaczona z ruchu zostanie instalacja DRW 1. Uwzgledniajac oba te fakty, sumaryczne
zdolnosci przerobowe ropy w PKN ORLEN S.A. wzrosng z 13,5 milionéw ton do 17,8 milionow ton. Gtéwnym
efektem uruchomienia instalacji DRW III bedzie obnizenie jednostkowych kosztéw przerobu ropy.

e Rozwdj czeSci petrochemicznej Spétki

W ostatnim czasie prowadzone sa dzialania majace na celu podniesienie efektywnosci czgsci petrochemicznej
PKN ORLEN S.A. Przyjety w Strategii PKN ORLEN S.A. na lata 2001-2010 rozwoj tej cze$ci, zakltadajacy
intensyfikacje istniejacych instalacji olefin oraz rozbudowe¢ mocy produkcyjnych polietylenu i polipropylenu, jest
postrzegany jako przedsigwzigcie technicznie i ekonomicznie wyjatkowo korzystne, budzace jednocze$nie
zainteresowanie renomowanych na S$wiecie producentdw poliolefin. Z jednej strony utrzymujaca si¢ dobra
koniunktura na rynku petrochemikaliow, a z drugiej duze mozliwos$ci produkcyjne PKN ORLEN S.A. wskazuja na
celowo$¢ wspotpracy z silnym partnerem w tym zakresie. Powotanie spotki JV z Basell Europe Holdings BV,
Swiatowym producentem i dystrybutorem poliolefin, ma na celu zwigkszenie udzialu PKN ORLEN S.A. w rynku
wyrobow petrochemicznych. Spotka ma zajmowac si¢ produkeja petrochemikaliow na bazie istniejacych instalacji, a
od 2005 roku ma produkowaé surowce w oparciu o nowe instalacje. Wariant ten zaktada partnerstwo PKN ORLEN
i Basell, w ktoérym ryzyka jak i przyszte korzysci finansowe bgda roztozone po rowno migdzy obie strony.

e Efekty programu poprawy zysku

W obszarze produkcji rafineryjnej powodem do zadowolenia dla PKN ORLEN S.A. jest sukces Programu Poprawy
Zysku, prowadzonego przy wspotudziale KBC. Uzyskano redukcje kosztow wysokosci 0,40 USD na barylke
przerabianej ropy. Lacznie, realizacja wszystkich przedsigwzie¢ oszczednosciowych wprowadzonych przez
PKN ORLEN S.A. przyniosta juz teraz 500 milionéw zlotych korzysci, chociaz osiagnigcie tego poziomu planowane
byto na rok 2002.

W ramach catego programu zardwno w czgsci rafineryjnej jak i petrochemicznej PKN ORLEN S.A. wyznaczono w
sumie okoto 40 wdrozen , w tym m.in. zwigkszono o 17% zdolno$ci produkcyjne Bloku Olejowego, o 10%
obciazenie Hydrokrakingu, Krakingu i Reformingu V, a takze wybrano optymalny dobdr surowca na instalacje
Olefin.

Konsekwentna realizacja kolejnych zatozen w tym zakresie zaprocentuje osiagnigciem kolejnych 500 milionow
ztotych, w wyniku czego w ciagu trzech lat PKN ORLEN S.A. powinien wypracowac oszczgdnos$ci rzedu 1 miliard
ztotych. W ramach kolejnych przedsigwzi¢é¢ w tym zakresie planowane jest rozpoczgcie wspotpracy z z Shell Global
Solutions. Spodziewane korzysci z tego tytulu powinny przynies¢ w ciagu trzech lat 100 milionéw zitotych z
zalozeniem utrzymania poziomu oszczgdnos$ci w latach nastgpnych w wymiarze réwniez 100 miliondéw ztotych
rocznie. Celem wspolpracy bedzie obnizka kosztow utrzymania ruchu i optymalizacja czasu pracy instalacji.

e Rozwoj infrastruktury rynkowej

W obszarze inwestycji rynkowych planowana jest kontynuacja prac zwigzanych z:

— budowa i modernizacja sieci stacji paliw,

— rebrandingiem,

— modernizacja baz magazynowych ,

— budowa nowych zbiornikow magazynowych na terenie Zaktadu Gtéwnego dla potrzeb hurtu,
— budowa rurociagdéw dalekosigznych,
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— inwestycjami dla sieci stacji patronackich,
—  franchisingiem.

e Poprawa efektywnosci handlu detalicznego

W 2001 roku w poréwnaniu z rokiem 2000 wzrosta sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN S.A. mimo
zmniejszenia liczby obiektow w strukturach sieci. Fakt ten oznacza wzrost jednostkowej efektywnosci
funkcjonowania stacji. Do tych osiagnig¢ przyczynit si¢ rbwniez wzrost marzy zarowno na benzynach, olejach jak i
produktach pozapaliwowych (w sumie o 40%), co stanowi przestank¢ do kontynuowania przedsigwzigc
racjonalizacyjnych w tym obszarze. Widocznym znakiem zmian sa rowniez stacje z nowym logo ORLEN, ktérych w
calej Polsce na koniec 2001 roku bylo 26. Plany przewiduja zmiang barw wszystkich stacji wlasnych sieci ORLEN
do konca 2002 roku. Koszty rebrandingu szacowane sa na 65 milionéw zlotych.

Jak wynika z szacunkow spotki dotychczasowa zmiana marki stacji na ORLEN spowodowata wzrost sprzedazy o ok.
20% w jednostkach z nowym brandem. Widoczne sa réwniez zmiany w sposobie postrzegania stacji
PKN Orlen S.A. przez klientow, pod katem jakosSci paliw, obstugi i czystosci. W ramach standaryzacji obiektow w
sieci detalicznej wprowadzone zostaly trzy obowiazujace kategorie projektow stacji paliw, jednolity poziom ustug,
taka sama oferta produktow i system kontroli nad towarami pozapaliwowymi, a dzigki centralnym umowom z
dostawcami i zarzadzaniu grupami towaréw (‘“‘category management”) uzyskano znaczny przyrost efektywnosci i
marz. Zmniejszeniu ulegly naktady jednostkowe na budowe i modernizacjg stacji, a takze czas realizacji inwestycji.
Zgodnie z zatozeniami strategii w obszarze handlu detalicznego, zmiany na stacjach paliw i ujednolicanie ich
standardu begda kontynuowane w najblizszych latach. Przewidywane jest rdwniez zawarcie nowych umow
franchisingowych z agentami, ktore pozwoli na zaoferowanie klientom jednakowego poziomu obshugi, takze na
stacjach stowarzyszonych.

¢ Programy lojalnoSciowe

Wielkim sukcesem okazaly si¢ programy lojalnosciowe firmy FLOTA POLSKA i VITAY, ktére ciesza si¢
popularno$cia wéréd milionow kierowcdéw i generuja zyski w sprzedazy detalicznej. Duza popularno$¢ osiagnal
program lojalnosciowy VITAY, ktory po niespetna roku funkcjonowania ma juz prawie 2 miliony uczestnikow i daje
firmie niekwestionowana pozycje lidera wsrdd sieci dystrybucyjnych. Z uzyciem kart VITAY realizowane jest ok.
50% sprzedazy detalicznej PKN ORLEN S.A. Podobnym osiagnigciem okazat si¢ program FLOTA POLSKA dla
klientéw instytucjonalnym posiadajacych duzy tabor samochodowy. Karty Flotowe zapewniaja ok. 4% przychodow
ze sprzedazy na stacjach sieci ORLEN.

Oprécz powyzszych produktow w 2001 roku Spoétka wdrozyta nowy produkt na rynku — tzw. karty przedptacone z
limitem warto$ciowym i ilo§ciowym. Karty te charakteryzujq si¢ wysokim poziomem zabezpieczen i posiadaja
zalety ,.elektronicznej portmonetki”. Moga by¢ stosowane przez firmy jako bezgotowkowa forma zaliczki dla
pracownikéw na wydatki zwigzane z zakupem paliwa.

W przysztoéci programy kartowe PKN ORLEN S.A. beda ukierunkowane na state pozyskiwanie nowych, jak i
utrzymanie dotychczasowych klientow.

e Ustalenie nowych zasad prowadzenia stacji

W 2001 roku wprowadzono nowy standard umowy o prowadzenie stacji paliw. Zastosowany zostal nowy model
naliczania wynagrodzenia prowizyjnego dla prowadzacych stacje, ktory zapewnia w sposob klarowny optymalizacje
kosztow zwiazanych z prowizjami handlowymi dla PKN ORLEN S.A. i réwnocze$nie motywuje prowadzacych
stacje do zwigkszania sprzedazy i lepszej obstugi Klienta.

Koszty prowizji handlowych zostaly w nowej umowie o prowadzenie stacji oddzielone od pozostatych kosztow
operacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem stacji. Takie rozwigzanie umozliwia wykorzystanie sily przetargowe;
PKN ORLEN S.A. w negocjacjach z dostawcami uslug a w konsekwencji obnizenie kosztow. W sklepach
wprowadzono petna kontrole nad sprzedaza towaréow. Dodatkowo przejeto kontrole nad sprzedaza ustug i
wystandaryzowano podstawowa oferta: myjnia i kacik gastronomiczny.
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Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

Strategia PKN ORLEN S.A w odniesieniu do Grupy Kapitalowej zaklada koncentracj¢ w zakresie bezpo$rednich
powiazan spotek z dziatalnoscia podstawowa i zabezpieczeniem logistycznym PKN ORLEN S.A..

W pozostatych obszarach, nie zwiazanych bezposrednio z dziatalno$cig rafineryjno — petrochemiczna celem jest
restrukturyzacja posiadanych aktywow, zmierzajaca do konsolidacji, a w konsekwencji pozyskanie inwestorow
branzowych, oraz poszukiwanie inwestycji o wysokiej stopie zwrotu, ktorych sprzedaz w przysztosci pozwoli na
sfinansowanie i podniesienie efektywnos$ci dzialalnosci podstawowej PKN ORLEN S.A..

Realizacja strategii przewiduje nastgpujace kierunki dziatania:

w spotkach dystrybucyjnych — tworzenie nowych podmiotow z inwestorami zewngtrznymi oraz konsolidacje
funkcji operacyjnych,

w spotkach produktowych — utrzymanie pakietow wigkszosciowych, umocnienie pozycji dominujacych,
zacie$nienie wspotpracy w poszczegdlnych rodzajach aktywnoscei,

w spotkach finansowych — inwestowanie w aktywa o wysokiej stopie zwrotu jako pozniejsze zrodio
finansowania dziatalno$ci podstawowe;j,

w spotkach powstatych w wyniku restrukturyzacji — konsolidacja dziatalno$ci w wybranych obszarach
branzowych i prywatyzacja. W tej grupie pozostanie kilka podmiotéw ze wzgledu na specyfikg prowadzonej
dziatalnosci.

w spolkach, w ktorych PKN ORLEN nabyt udzialy w wyniku konwersji nalezno$ci — sprzedaz w krotkim
okresie przez powolany w tym celu Fundusz spéotek mniejszosciowych.

Dodatkowo oprocz powyzszych dziatan w ramach wiasnej Grupy Kapitatowej, Spotka przewiduje aktywny udziat w
prywatyzacji sektora paliwowego i chemicznego w Polsce oraz przejmowanie kontroli nad istotnymi spétkami tego
sektora.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2001 rok

IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA w dniu 11
stycznia 2001 roku odwotalo z dotychczasowego sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA:
1. Andrzeja Bankowskiego
2. Janusza Wojcika
3. Grzegorza Zarebskiego
4. Michata Frackowiaka
Jednoczes$nie akcjonariusze powotali do Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA nastgpujace osoby:
1. Marek Latacz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Marcin Gizewski - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Aleksander Olas - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Jerzy Idzik - Cztonek Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA po zmianach przedstawia si¢ nastgpujaco:
. Marek Latacz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Ludomir Handzel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Szczepan Targowski - Cztonek Rady Nadzorczej
. Andrzej Herman - Cztonek Rady Nadzorczej
. Kalina Grzeskowiak-Gracz -Czlonek Rady Nadzorczej
. Marcin Gizewski - Cztonek Rady Nadzorczej
. Aleksander Olas - Cztonek Rady nadzorczej
. Jerzy Idzik - Cztonek rady Nadzorczej
. Marek Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

O 001N DN A~ W —

2. W dniu 17 stycznia 2001 roku Spotka zostata poinformowana przez Franklin Resources, Inc., ze Franklin
Resources, Inc. i jego spétki zalezne Franklin Mutual Advisers, LLC and Templeton Worldwide, Inc. i inne sg w
posiadaniu 21.063.580 akcji PKN ORLEN S.A., co stanowi 5,01% ogolnej liczby akcji oraz glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3. W dniu 1 lutego 2001 roku zostat zakonczony proces taczenia spotek Petrogaz Hrubieszow Sp. z o.0., Petrogaz
Jaworzno Sp. z o.0., Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. ze spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. We wszystkich
spotkach PKN ORLEN S.A. posiadat 100% udziatéw. Dzigki konsolidacji nastapi wyeliminowanie
wewngtrznej konkurencji pomigdzy spotkami, poprawa rentownos$ci aktywow gazowych bedacych w posiadaniu
PKN ORLEN S.A. oraz wzmocnienie pozycji rynkowej spotki ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

4. W I kwartale 2001roku zakonczono rozbudowg Elektrocieptowni Zakladu Gtéwnego w PKN ORLEN S.A. w
Plocku. Po uruchomieniu turbozespotu TG-6 dostarczana moc wzrosta do 345 Mwe (z 275 Mwe). Koszt nowej
turbiny wynosi 90 milionéw ztotych. Naktady inwestycyjne poniesione na turbing powinny si¢ zwrdci¢ w ciagu
najblizszych 4-5 lat na skutek oszczgdnosci wynikajacych z tanszej energii i ciepta. Dzigki powigkszeniu mocy
Elektrocieptowni Zakladu Gtéwnego, PKN ORLEN S.A. zmniejszy o okoto 70 procent zakupy energii u innych
dostawcow.

5. W dniu 19 marca 2001 roku w siedzibie sp6tki Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z o. 0. zostato ztozone
o$wiadczenie o objeciu udzialow przez PKN ORLEN S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Niezalezny Operator Migdzystrefowy Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spotce NOM Sp. z o0.0., PKN ORLEN S.A. obejmie 70.000 (siedemdziesiat tysigcy ztotych)
nowych udzialow o wartoSci 500 zlotych kazdy, o tacznej wartosci 35.000 tysigcy zlotych. Udziat PKN
ORLEN S.A. w kapitale zakladowym spotki NOM Sp. z o.0. w wyniku transakcji pozostanie na
dotychczasowym poziomie 35 %.

6. W dniu 20 marca 2001 roku PKN ORLEN S.A. zaptacit kwote 80.891 tysiecy zlotych begdaca pozostata czgscia
naleznosci z tytulu obejmowanych akcji nowej emisji serii J spotki Polkomtel S.A. Pierwsza rata w wysokosci
26.964 tysiace ztotych zostata zaptacona w dniu 29 grudnia 2000 roku. W wyniku podwyzszenia kapitatu,
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PKN ORLEN S.A. obejmie 1.078.550 sztuk akcji serii J o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda. Udziat
procentowy PKN ORLEN S.A. w kapitale akcyjnym Polkomtel S.A. pozostanie na dotychczasowym poziomie
(19,61%). Podwyzszenie kapitatu spotki Polkomtel S.A. zwiazane bylo z optata za licencjg UMTS.

W dniu 29 marca 2001 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydal zgode na zwigkszenie
zaangazowania powyzej 50% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Zakladow Azotowych Anwil
S.A. Uzyskanie zgody UOKIiK byto warunkiem koniecznym zakonczenia transakcji zakupu przez PKN ORLEN
akcji Z.A. Anwil S.A od Spotki Towarzystwo Finansowe “Silesia” Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej
oraz od Spoéiki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie. W wyniku zakupu
powyzszych akcji udziat PKN ORLEN w Spotce Z.A. “Anwil” S.A. wzrost do 64,8%.

W dniu 31 marca 2001 roku Rada Nadzorcza Spolki Polkomtel S.A. delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana
Marka Mroczkowskiego do czasowego pehienia funkcji Prezesa Zarzadu Spélki Polkomtel S.A. Pan Marek
Mroczkowski petni funkcje¢ Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Amerykanska Komisja Papierow Warto§ciowych i Gield (SEC) w dniu 10 maja 2001 roku zatwierdzita program
LEVEL I dla PKN ORLEN S.A. W zwiazku z tym, kwity depozytowe PKN ORLEN S.A. staly si¢ dost¢pne dla
wszystkich amerykanskich inwestorow (instytucjonalnych i indywidualnych) i moga by¢ przedmiotem obrotu na
amerykanskim rynku pozagietdowym (OTC).

W dniu 15 maja 2001 roku Skarb Panstwa powotal w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Pana Jaroslawa
Chotodeckiego, odwotujac Pana Ludomira Handzela. Jednoczesnie w zwiazku z zakonczeniem kadencji Rady
Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie powotania i
ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. ustalono na 9 oséb, w
tym 2 cztonkéw niezaleznych:

1) Pan Andrzej Herman - jako Przewodniczacy

2) Pan Marcin Gizowski - jako cztonek niezalezny

3) Pan Marek Wasowicz - jako czlonek niezalezny

4) Pani Kalina Grzeskowiak-Gracz

5) Pan Jerzy Idzik

6) Pan Aleksander Olasa

7) Pan Szczepan Targowski

8) Pan Stanistaw Kondracikowski

9) Pan Jarostaw Chotodecki.

W dniu 28 maja 2001 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield zezwolita na przeniesienie wlasnosci poza
rynkiem regulowanym akcji PKN ORLEN S.A. — tzw. akcji premiowych. Akcje te sa jedna z preferencji dla
Inwestorow Indywidualnych, ktorzy nabyli akcje Spotki w ofercie sprzedazy w ramach Transzy Inwestorow
Indywidualnych.

W dniu 18 czerwca 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polkomtel S.A.- operatora
sieci komorkowej Plus GSM wyrazito zgodg na udzielenie spotce pozyczki w wysokosci 500 milionow ztotych
przez jej akcjonariuszy. Akcjonariusze Polkomtela (w tym PKN ORLEN S.A.) beda partycypowaé w pozyczce
proporcjonalnie do posiadanych przez siebie udziatow (Spotka posiada 19,61% akcji Polkomtel S.A.). Srodki
finansowe uzyskane z pozyczki bgda przeznaczone na sfinansowanie wydatkéw na UMTS.

W dniu 27 czerwca 2001 roku Wiceprezes i Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych PKN ORLEN S.A Pan
Marek Mroczkowski decyzja Rady Nadzorczej Polkomtel S.A. zostal wybrany na Prezesa spotki Polkomtel
S.A. a nastgpnie odwotany zostat z petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Polkomtel S.A.

W dniu 28 czerwca 2001 roku Spétka poinfomowata, ze przyjgto ,,Program Rozwoju PKN ORLEN S.A. na lata

2001-2010”. Program dotyczy istotnych kierunkéw rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarach:
e produkcji rafineryjnej - w szczegdlnosci uwzglednia optymalizacj¢ poziomu i struktury przerabianej
ropy naftowej spetiajacej wymogi jakosciowe Unii Europejskiej przewidziane dla paliw ptynnych (w
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planowanym okresie),

e produkcji petrochemicznej - prowadzi do wzrostu produkcji petrochemikaliow uwzgledniajacej
sytuacje¢ rynkowa (prognozowana podaz i popyt, niska podaz tworzyw produkcji krajowej na rynku
wewngtrznym, itp.) oraz efekty synergii z czgscia rafineryjna,

e infrastruktury marketingowej - w szczegdlnosci uwzglednia modernizacje¢ i rozbudowg sieci detaliczne;j
oraz systemow logistycznych.

Rozbudowa produkcji petrochemicznej w Ptocku w szczego6lnosci przewiduje:
e intensyfikacj¢ produkcji etylenu z 360 tysigey ton rocznie do 660 tysigey ton rocznie,
¢ intensyfikacj¢ produkcji propylenu z 240 tysigcy ton rocznie do 445 tysigcy ton rocznie,
e istotny wzrost produkcji benzenu i butadienu (pétproduktéw dla przemystu chemicznego),
e budowg Swiatowej skali instalacji przetworczych w zakresie poliolefin uwzgledniajacych rosnace
potrzeby rynku w tym zakresie.
Planowane, taczne naktady na rozbudowg czesci petrochemicznej w Ptocku wynosza okoto 550 milionow USD.

W dniu 9 lipca 2001 roku PKN ORLEN S.A. zbyl wszystkie 3.825 posiadane udzialy spotki Petrogaz
Inowroctaw Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ ksiggowa zbywanych udziatow wyniosta 1.913 tysigcy ztotych. Zbycie
nastapilo poprzez wniesienie udzialow aportem do spétki ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. W zamian za
zbywane udzialy PKN ORLEN otrzyma 1.912 udzialow spotki ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. o lacznej
warto$ci 1.912 tysiacy ztotych. PKN ORLEN posiada 100 % udziatow spotki ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.

PKN ORLEN S.A. w dniu 12 lipca 2001 roku zostal poinformowany przez Emerging Markets Growth Fund.
Inc. (“EMGF”) z siedziba w Los Angeles, USA, ze EMGF jest w posiadaniu 21.230.400 akcji PKN ORLEN
SA, co stanowi 5,05% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 17 lipca 2001 roku Franklin Resources, Inc. poinformowat PKN ORLEN S.A., ze Franklin Resources,
Inc. i jego spoiki zalezne Franklin Mutual Advisers, LLC and Templeton Worldwide, Inc. i inne sa w posiadaniu
20.715.200 akcji PKN ORLEN S.A., co stanowi 4,93% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
zwiazku z powyzszym stan posiadania akcji PKN ORLEN S.A. przez Franklin Resources, Inc. zmniejszyt si¢ do
poziomu ponizej 5%.

W dniu 23 lipca 2001 roku ORLEN POWIERNIK Sp. z 0.0. ztozyta Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A.
ofertg nabycia - w ramach programu motywacyjnego - obligacji serii A zamiennych na akcje PKN ORLEN S.A.
serii D. Cztonkowie Zarzadu - zgodnie z uchwala WZA z 15 maja 2000 roku - w 2001 roku zyskali prawo do
objecia tacznej liczby 2.200.000 obligacji zamiennych po cenie nabycia 20,30 ztote.

W III kwartale 2001 roku Spotka wyemitowata 5 serii obligacji zerokuponowych o tacznej wartosci nominalne;j
240 milionéw zlotych z terminem zapadalno$ci od 25 pazdziernika do 23 listopada 2001 roku. Rentownos¢
wyemitowanych obligacji zawarta jest w przedziale pomiedzy 3M WIBID - 3M WIBOR

W dniu 1 sierpnia 2001 roku doradca finansowy akcjonariusza Spétki Nafty Polskiej S.A. - BNP Paribas oraz
doradcy finansowi Spotki - CAIB Investment Bank i Lehman Brothers przestali wybranym podmiotom
prowadzacym dzialalno$¢ w sektorze naftowym zaproszenie do zlozenia ofert. Zgodnie z trescia zaproszenia,
oferty maja dotyczy¢, migdzy innymi, nabycia przez te podmioty 17,58% akcji Spotki bedacych wiasnoscia
Nafty Polskiej S.A., nabycia przez Spotke znaczacego pakietu akcji w kapitale zaktadowym tych podmiotow,
oraz proponowanej struktury integracji ze Spotka. Ponadto w dniu 13 sierpnia 2001 roku Spoétka zawarta z Nafta
Polska S.A. porozumienie o wspoétpracy. Przedmiotem zawartego porozumienia jest wspoOipraca pomigdzy
stronami w zakresie realizacji prowadzonego przez Naftg Polska S.A. trzeciego etapu prywatyzacji Spolki oraz
rozwazanego przez Spolke procesu integracji z wybranym podmiotem prowadzacym dzialalno$¢ w sektorze
naftowym w regionie.

W dniu 6 sierpnia 2001 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata Pana Krzysztofa Cetnara
dotychczasowego Cztonka Zarzadu - Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru Wiascicielskiego do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego PKN ORLEN S.A. jednoczes$nie przyjmujac
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

rezygnacj¢ i odwotujac Pana Marka Mroczkowskiego z petnienia tych funkcji. W dniu 6 sierpnia 2001 roku
Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odwotata z Zarzadu Spoétki Pana Tadeusza Szczerbg - Dyrektora ds.
Integracji w zwiazku z zakonczeniem prac nad integracja Petrochemii Plock S.A. i CPN S.A. Jednoczeénie w
dniu 6 sierpnia 2001 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzila plan wieloletni : ,,Strategia PKN
ORLEN S.A. na lata 2001 - 2005 wraz z perspektywa do roku 2010” obejmujacy ,,Program Rozwoju PKN
ORLEN S.A. na lata 2001 - 2010”.

Sad Antymonopolowy na rozprawie w dniu 13 sierpnia 2001 roku uchylit w catoéci decyzje nr RWA - 17/2000
Urzegdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 19 lipca 2000 roku zarzucajaca Spolce stosowanie praktyk
monopolistycznych w zakresie ksztaltowania cen glikolu monoetylenowego i ptynu do chtodnic Petrygo oraz
naktadajaca na Koncern karg pienigzna w wysoko$ci 40 milionéw ztotych.

W dniu 10 wrze$nia zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego spotkg ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. PKN ORLEN S.A. objal w spotce
50,48% udziatow. Kapitat zakladowy spotki wynosi 10.500 tysigcy ztotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki
jest sprzedaz detaliczna i hurtowa paliw produkowanych przez PKN ORLEN S.A. Spoétka bedzie petni¢ rolg
Regionalnego Operatora Rynku na terenie potnocnej Polski.

W dniu 19 wrzeénia 2001 roku, zgodnie z par. 8 ust.l Statutu Spoétki, Skarb Panstwa powotal w sktad Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Pana Andrzeja Tuszynskiego, odwolujac jednoczesnie Pana Jarostawa
Chotodeckiego.

W dniu 25 wrzesnia 2001 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwale w sprawie rozwoju czgsci
petrochemicznej PKN ORLEN S.A. Przyjgte do realizacji zadania inwestycyjne dotycza intensyfikacji produkcji
etylenu oraz propylenu. Modernizacja czgéci petrochemicznej rozpocznie si¢ w IV kwartale 2001 roku, a jej
zakonczenie przewidywane jest na III kwartat 2004 roku. Laczne naktady inwestycyjne wyniosa blisko 750
milionéw zlotych.

W dniu 29 sierpnia 2001roku nastapito zarejestrowanie w Sadzie Rejonowym dla miasta stolecznego Warszawy,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitalu spotki Niezalezny Operator Migdzystrefowy
Sp. z 0.0. 0 100 milionéw ztotych. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 240 milionéw ztotych. PKN ORLEN S.A.
jest wlascicielem 35% udzialow spotki .

W dniu 24 wrzesnia 2001 roku nastapilo zarejestrowanie w Sadzie Rejonowym dla miasta stolecznego
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitalu spotki
POLKOMTEL S.A. o 550 milionéw ztotych w drodze emisji 5.500.000 szt. zwyktych akcji imiennych. Kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 2.050 miliondéw ztotych. PKN ORLEN S.A. jest wiascicielem 19,61% akcji spotki.

W dniu 1 pazdziernika 2001 roku PKN ORLEN S.A. zlozy} o$§wiadczenie o objgciu 6.020 udziatéw o wartosci
nominalnej 1 tysiaca ztotych kazdy spotki ORLEN Petrogaz Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku w zwiazku z
podwyzszeniem o kwotg 6 020 tysigcy zlotych kapitatu zaktadowego spotki. Podwyzszony kapital zostanie
pokryty wkiadem niepieni¢znym w postaci rozlewni gazu ptynnego w Ugoszczy i Dzierzoniowie. PKN ORLEN
S.A. posiada 100% udziatéw spotki ORLEN Petrogaz Sp. z o.0.

W dniu 3 pazdziernika 2001 roku Zarzad Nafty Polskiej S.A. podjat uchwal¢ o przyznaniu wytacznosci na
negocjacje spotce Magyar Olaj-és Gazipari Rt. z siedziba w Budapeszcie (,, MOL”) w sprawie zbycia 17,58%
akcji Spotki, Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zdecydowat si¢ przystapi¢ do wytacznych
negocjacji z MOL w sprawie integracji Spotki i MOL. W zwiazku z powyzszym w dniu 12 pazdziernika 2001
roku Spotka zawarta z MOL i Nafta Polska S.A. umowe o wylacznosci (,,Umowa o Wytaczno$ci”). Podpisanie
Umowy o Wylacznosci pozostaje w zwiazku z prowadzonymi przez Spoétke dziataniami zmierzajacymi do
integracji Spolki z jednym z koncernéw paliwowych dziatajacych w Europie Srodkowej w powiazaniu z
realizacjq trzeciego etapu prywatyzacji Spolki.
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30. W dniu 25 pazdziernika 2001 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. przedhuzyt do konca listopada
biezacego roku umowe o wylacznosci rozméw z firma Basell, w sprawie powotania spotki JV obejmujacej
cato$¢ biznesu poliolefinowego w Plocku. Firma Basell jest $wiatowym producentem poliolefin.

31. W dniu 2 listopada 2001 roku zostata uruchomiona po przedtuzonym postoju remontowym Wytwornia Olefin II.
Tym samym Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. rozpoczal produkcje podstawowych wyroboéw
petrochemicznych jak: etylen, propylen, tlenek etylenu, glikol, benzen, polietylen, polipropylen.

32. W dniu 26 listopada 2001 roku zgodnie z par. § ust.1 Statutu Spotki, Skarb Panstwa powotat w sktad Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Pana Stawomira Golonkg, odwotujac jednoczesnie
Pana Andrzeja Tuszynskiego.

33. W dniu 29 listopada 2001 roku zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla Lodzi - Srodmiescia w Lodzi Sad
Gospodarczy XX Wydzial KRS I sekcja, wniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego spotki ORLEN
Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. Likwidatorem spotki zostal Pan Marek Ziach. Udziat Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. w spélce stanowi 51,99 % udziatéw. Likwidacja miesci si¢ w ramach programu
restrukturyzacyjnego Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., w tym struktury
dystrybucji gazu ptynnego.

34. W dniu 4 stycznia 2002 roku Fitch Ratings Limited (,,Fitch”) przyznat PKN ORLEN S.A. oceng kredytowa
(rating) na poziomie BBB dla zobowiazan dlugoterminowych oraz ocen¢ F3 dla zobowigzan
krotkoterminowych. Jest to najwyzszy poziom oceny ratingowej przyznany polskiemu przedsigbiorstwu
produkcyjnemu. Rating odzwierciedla silna pozycje rynkowa Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.,
wzglednie niski poziom zadluzenia oraz dobre wskazniki ich obstugi. Istotnym okazata si¢ roéwniez
modernizacja czg$ci rafineryjnej, dzigki czemu rafineria w Ptocku jest obecnie jedng z najnowocze$niejszych w
regionie. Ocena uwzglgdnia rowniez plany Spotki w zakresie wydzielenia produkceji polimeréw i utworzenia
spotki JV z firma Basell NV, §wiatowym liderem w produkcji poliolefin. Inwestycja taka zmniejsza ewentualne
ryzyko zwiazane z rozbudowa czgsci petrochemicznej przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. W ocenie
ratingowej uwzglgdniono takze brak zaangazowania Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w obszarze
wydobycia ropy naftowej oraz skupienie przerobu glownie w jednym kompleksie produkcyjnym.

35. Po przeprowadzonej w styczniu 2002 roku kontroli skarbowej w spotce Rafineria Trzebinia S.A. wptynely do tej
spotki decyzje Inspektora Urzedu Kontroli Skarbowej, w ktorych ustalono zobowiazania podatkowe Rafinerii
Trzebinia S.A. z tytulu podatku akcyzowego i podatku od towarow i ustug, zalegto$ci podatkowych i odsetek za
zwloke na ‘taczng kwote 113,6 milionow ztotych. Inspektor Urzedu Kontroli Skarbowej zakwestionowat
wysoko$¢ naliczonej ulgi w podatku akcyzowym z tytutu produkcji oleju napgdowego z udzialem komponentu
uzyskanego z przerobki oleju przepracowanego. Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. podjal dziatania w celu
dokonania szczegétowej analizy kwoty zobowiazan wynikajacych z przedmiotowych decyzji Inspektora Urzedu
Kontroli Skarbowej. Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt odwotanie do Izby Skarbowej w Krakowie wraz z
wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji Inspektora Urzgdu Kontroli Skarbowej. Podobne postgpowanie
toczyto si¢ w odniesieniu do spotki Rafineria Nafty Jedlicze S.A, ktére zakonczyto si¢ korzystnie dla Spotki.
PKN ORLEN S.A. posiada 77,06% udzialow w Rafinerii Trzebinia S.A.

36. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 8 lutego 2002 roku odwotata Pana Andrzeja
Modrzejewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza odwotata Pana Jarostawa Tyca ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlu Detalicznego w zwiazku z wnioskiem Ministra Skarbu
Panstwa z dnia 8 lutego 2002 roku o odwotanie na podstawie par. 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. oraz Pana Andrzeja Dretkiewicza ze stanowiska Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlu
Hurtowego. Z dniem 8 lutego 2002 roku Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
powotala na stanowisko Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora Pana Zbigniewa Wrobla, Pana Stawomira
Golonkg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Andrzeja Ernesta Macenowicza na stanowisko Czlonka
Zarzadu. W zwiazku z powotaniem na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pan Stawomir Golonka zostat
odwotany ze skladu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Z dniem 8 lutego 2002r. Minister Skarbu Panstwa
powotat w skltad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Pana Grzegorza
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Mroczkowskiego.

37. W dniu 30 stycznia 2002 roku Sad Rejonowy dla miasta Stolecznego Warszawy XXI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Petrotel Sp. z o0.0. z
kwoty 3.200 tysigcy ztotych o kwotg 5.000 tysigecy ztotych. Podwyzszony kapitat w calo$ci zostat pokryty
wkladem pienigznym przez gtéwnego udziatowca PKN ORLEN S.A. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.200
tysigcy zlotych i dzieli si¢ na 8.200 udziatéw o warto$ci nominalnej 1 tysiac ztotych kazdy udzial, a PKN
ORLEN S.A. jest whascicielem 88,80% udziatow w kapitale. Pozostate udzialy posiadaja pracownicy spotki
Petrotel Sp. z 0.0. Ogdlna liczba glosow wynikajaca ze wszystkich udziatéw po zarejestrowaniu zmiany kapitatu
zakltadowego wynosi 8.200. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz ustug telekomunikacyjnych na
obszarze miasta Ptocka i gminy Stara Biata.

38. W dniu 11 lutego 2002 roku na wniosek Rafinerii Trzebinia S.A. ztozony w dniu 25 stycznia 2002 roku, Urzad
Skarbowy w Chrzanowie postanowieniem z dnia 7 lutego 2002 roku wstrzymal wykonanie decyzji Inspektora
Kontroli Skarbowej, w ktorych ustalono zobowiazanie podatkowe z tytulu podatku akcyzowego i podatku od
towar6ow 1 ustug, zaleglosci podatkowych i odsetek za zwloke na taczna kwotg 113,6 milionéw zlotych. Urzad
Skarbowy wydal ww. postanowienie do momentu rozpatrzenia odwotania od ww. decyzji przez Izbg Skarbowa
w Krakowie.

39. W dniu 13 lutego 2002 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. wyrazita zgod¢ na planowane zawigzanie
spoiki joint venture z firma Basell Europe Holdings B.V. w formie spotki prawa handlowego oraz wniesienie do
niej wktadow na pokrycie udzialow w tej spotce.

40. W dniu 21 lutego 2002 roku Sad Najwyzszy ogtosit wyrok w sprawie sygn. akt: I CKN 1041/99, ktérym oddalit
kasacj¢ Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow (UOKIK) oraz Polskiej 1zby Paliw Ptynnych (PIPP) od
wyroku Sadu Antymonopolowego w Warszawie z dnia 23 czerwca 1999 roku. W zaskarzonym przez UOKiK
oraz PIPP wyroku, Sad Antymonopolowy uchylit decyzj¢ UOKIK z dnia 11 grudnia 1998 roku, wydang na
wniosek PIPP, nakazujaca Spotce zaniechania stosowania praktyki sprzedazy paliw ptynnych po jednakowej
cenie w Plocku i w Biurach Handlowych PKN ORLEN S.A. Sad podkreslil, iz mimo posiadania przez Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A. pozycji dominujacej na rynku paliw pltynnych oraz faktu, iz Polski Koncern
Naftowy ORLEN S.A. dziata na rynkach produkcji, sprzedazy hurtowej i detalicznej, to sposob ustalania cen
hurtowych przez Koncern nie narusza postanowien ustawy antymonopolowe;j.

41. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2002 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorcze;j:

Jerzego Idzika

Marcina Gizewskiego

Marka Wasowicza

Kaline Grzeskowiak-Gracz

Stanistawa Kondracikowskiego

Aleksandra Olasa

Szczepana Targowskiego

dniem 21 lutego 2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskiego Koncernu

aftowego ORLEN Spotka Akcyjna powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:

Edwarda Grzywg

Andrzeja Kratiuka

Macieja Giereja

Krzysztofa Kluzka

Ryszarda Lawniczaka

Krzysztofa Szlubowskiego

Jana Wage
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

W dniu 29 grudnia 2000 roku Spétka zawarta umowy:

o 7z BP Poland Spotka z o.0. i Spotka, Spotka Jawna. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spéice BP
Poland w roku 2001. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi 850 milionéw ztotych.

e 7z BP Poland Spoétka z o0.0. i Spoétka, Spotka Jawna. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgdowego
spotce BP Poland w roku 2001. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 650 milionow ztotych.

e 7z STATOIL Polska Spétka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spétce STATOIL POLSKA w
roku 2001.Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 940 miliondéw zlotych.

W dniu 26 stycznia 2001 roku PKN ORLEN S.A. zawart z Naftobazy Sp. z 0.0. 3-letnia umowg o wspolpracy w
zakresie magazynowania i ustug przetadunkowych produktow naftowych i ptynéw specjalnych. Szacunkowa
warto$¢ transakcji wynosi 100 milionéw zlotych w skali roku. Przedmiotowa umowa zastapi kilkadziesiat
osobnych kontraktow, ktore regulowaty dotychczasowa wspolprace stron. W zwiazku z tym pozwoli ona na
ujednolicenie i uproszczenie zasad wspotpracy w zakresie istotnych dla PKN ORLEN S.A. obszarow logistyki i
magazynowania.

PKN ORLEN S.A. zawart nastgpujace umowy:

e ze spotka Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gorniczej umowe sprzedazy
akcji, przedmiotem ktorej jest nabycie 2.100 tysiecy (stownie: dwa miliony sto tysigcy) akcji imiennych w
kapitale zakltadowym spétki pod firma Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. z siedziba we Wloctawku,
reprezentujacych tacznie 14 % kapitatlu zakladowego spotki Zaklady Azotowe "Anwil" S.A. i
uprawniajacych do 14 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki Zaktady Azotowe
"Anwil" S.A.,

e ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. z siedzibag w Warszawie umowg sprzedazy akcji,
przedmiotem ktorej jest nabycie 1.869.879 (stownie: milion osiemset sze$édziesiat dziewigé tysigey
osiemset siedemdziesiat dziewig¢) akcji imiennych w kapitale zaktadowym spotki pod firma Zaktady
Azotowe "Anwil" S.A. z siedzibg we Wloctawku, reprezentujacych tacznie 12,47 % kapitatu zaktadowego
spotki Zaktady Azotowe "Anwil" S.A. i uprawniajacych do 12,47 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy sp6lki Zaklady Azotowe "Anwil" S.A..

W wyniku zakupu powyzszych akcji udziat PKN ORLEN w Spoélce Z.A. ,,Anwil” S.A. wzrost do 64,8%. Laczna
kwota transakcji opisanych powyzej wynosi 94.327.701,00 ztotych.

4.

W dniu 6 czerwca 2001 roku PKN ORLEN S.A. podpisal umowg, ktorej przedmiotem byto nabycie od BIG
Banku Gdanskiego 1.522.095 akcji spotki Zaklady Azotowe Anwil S.A. Warto$¢ transakcji wyniosta
20.589.379,07 PLN. Przeniesienie prawa wtasnosci akcji spotki Zaktady Azotowe Anwil S.A. na PKN ORLEN
S.A. oraz rozliczenie transakcji nastapito w dniu 12 czerwca 2001 roku. W wyniku zaistniatej transakcji udziat
PKN ORLEN S.A. w spolce Zaktady Azotowe Anwil S.A. wzrdst z 64,82% do 74,97%.

Realizujac polityke dywersyfikacji zakupdéw ropy naftowej w dniu 16 lipca 2001 roku PKN ORLEN SA
przedtuzyt umowe z BMP Trading GmbH&Co. KG na dostawy rosyjskiej ropy REBCO na okres 2002-2005.
Umowa zaktada dostawy ropy w ilosci 2 000 000 ton rocznie. Zabezpieczeniem realizacji kontraktu jest 5 -
letnia gwarancja wystawiona przez Rosyjska Korporacj¢ Naftowa "YUKOS", z zasobow ktérej pochodzié
bedzie wigksza czgs¢ dostaw. Szacunkowa warto$¢ transakcji wedtug aktualnych cen ropy naftowej wynosi ok.
300 milioné6w USD w skali roku. Transakcja ta stanowi istotny sktadnik dlugoterminowego zabezpieczenia
rafinerii PKN ORLEN SA w surowiec w oparciu o stabilne zr6dto pochodzenia.

W pazdzierniku 2001 roku zostata podpisana Umowa Pozyczki od akcjonariuszy dla spotki Polkomtel S.A.
Pozyczka w kwocie 500 milionéw zlotych zostala udzielona przez akcjonariuszy proporcjonalnie do
posiadanych udziatéw. PKN ORLEN S.A. pozyczyl spolce 98.050 tysigcy ztotych. Pozyczka, ktora zostata
udzielona do dnia 31grudnia 2006 roku, jest oprocentowana w wysokosci stawki WIBOR-6 plus marza 5%.
Jednocze$nie podpisana zostalta umowa podporzadkowania roszczen zabezpieczajaca interesy konsorcjum
bankow kredytujacych Polkomtel S.A. PKN ORLEN S.A. posiada 19,61% akcji spotki Polkomtel S.A.
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7.

8.

10.

W dniu 31 grudnia 2001 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakty roczne z:

e Firma BP Polska Spotka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spotce BP Polska Spoétka z o.0.
w roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.580 milionow ztotych. W przypadku nie
wywiazania si¢ PKN ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje ona karg dla Spotki w wysokosci 8 %
wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

e Firma SHELL Produkty Polska Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spoélce SHELL
Produkty Polska Sp. z 0.0. w roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.220 milionéw ztotych. W
przypadku nie wywiazania si¢ PKN ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje ona karg dla Spotki w
wysokosci 8 % warto$ci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

e Firma STATOIL Polska Spétka z o.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgedowego spodtce
STATOIL Polska w roku 2002. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 720 milionéw zlotych. W
przypadku nie wywiazania si¢ PKN ORLEN S.A. z umowy sprzedazy przewiduje ona kar¢ dla Spotki w
wysokosci 8 % wartos$ci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

W dniu 3 stycznia 2002 roku zostala podpisana umowa serwisowa pomi¢dzy PKN ORLEN S.A. a firma
brytyjska KBC Process Technology Ltd. Umowa ta jest kontynuacja zakonczonego Programu Poprawy Zysku
realizowanego w latach 1999-2001. Umowa serwisowa jest zawarta do konca 2002 roku. Celem Programu
Poprawy Zysku byto generowanie i wdrozenie usprawnien procesowych zmniejszajacych koszty produkcji o
0,40 USD na barytkg przerobionej ropy. Program Poprawy Zysku zostat zrealizowany zgodnie z zatozeniami.
Przewidywany efekt realizacji umowy serwisowej to zmniejszenie kosztow produkeji o 0,10 do 0,15 USD na
barylke przerobionej ropy.

W dniu 4 stycznia 2002 roku PKN ORLEN S.A. zawarl umowe¢ z ABB Lumus Global GmbH z siedziba w
Mainz-Kastel w Niemczech na kompleksowe wykonanie intensyfikacji wytworni Olefin II w Plocku. Inwestycja
pozwoli zwigkszy¢ produkcje etylenu z 360 tysigcy ton rocznie do 660 tysigcy ton rocznie i propylenu ze 130
tysigcy ton rocznie do 315 tysigcy ton rocznie. Do czasu zakoficzenia inwestycji, tj. do kofica 2004 roku
prowadzone prace inwestycyjne nie zakloca obecnego poziomu produkcji, a prace wykonczeniowe beda
przeprowadzone w ciagu planowanego postoju remontowego pod koniec 2004 roku. Umowa opiewa na okoto
650 milionéw ztotych.

W dniu 22 stycznia 2002 roku zostala podpisana umowa serwisowa pomigdzy PKN ORLEN a Shell Global
Solutions International B.V. (Shell GSI) z siedziba w Hadze (Holandia). Celem umowy jest wdrozenie
programu poprawy zysku PKN Orlen S.A. poprzez racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu i
optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych. Umowa serwisowa zawarta zostata do dnia zakonczenia
prac; nie p6zniej jednak niz do 1 sierpnia 2005 roku. Oszczednosci, ktore ma przynie$¢ program szacuje si¢ po
okresie 3 lat na warto$¢ okoto 100 milionow ztotych rocznie.
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2. PRODUKCJA

Struktura produkcji wg asortymentu

w tonach
Wyszczegolnienie 2000 2001 ]2)({5‘3'2“0‘53
Ropa naftowa 12 536 621 12 318 503 -1,7%
Ropa Rebco 10 646 153 11 022 636 3,5%
Ropy niskosiarkowe 1 890 468 1295 867, -31,5%)
Paliwa: 8 368 726 8 408 574 0,5%
- gaz pltynny 252 230 216 977 -14,0%
- benzyny silnikowe 3182 087 3175836 -0,2%
- paliwo JET 261215 283 163 8,4%
- oleje napgdowe 3147 288 2759003 -12,3%
- Ekoterm 1 525 906 1973 595 29,3%
Pozostale produkty rafineryjne 1 877 869 1512 648 -19,4%
Produkty petrochemiczne 932 989 838 633 -10,1%
- etylen 142 965 92 299 -35,4%
- propylen 88 181 70 358 -20,2%
- butadien 45 875 37 837 -17,5%
- tlenek etylenu 14 822 13 846 -6,6%
- aceton 32 757 31716 -3,2%
- fenol 52 832 51311 -2,9%
- siarka 91 703 101 524 10,7%
aromaty 126 126 125139 -0,8%
- benzen 54 668 45 823 -16,2%
- toluen 26 052 25 838 -0,8%
- o-ksylen 8391 9212 9,8%
- p-ksylen 26 052 27027 3,7%)
- farbasol 10 963 13 029 18,8%
- inne 0 4 210
benzyny specjalne (rozpuszczalniki) 51181 49 570 -3,1%
iglikole 110 580 91 215 -17,5%
lyny chlodnicze 13 810 15 587 12,9%
tworzywa sztuczne 253 860 259 755 2,3%
- polietylen LDPE 129 378 137761 6,5%
- polipropylen 124 482 121 994 -2,0%
Pozostale produkty 137 549 132 950 -3,3%
Straty 244 070 256 072 4,9%
Odpady 4518 4126 -8,7%
Zuzycie wewngtrzne 1910321 2 029 830 6,3%
RAZEM 13 476 042 13 182 833 -2,2%
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3. SPRZEDAZ

Struktura iloSciowa sprzedazy produktow wiasnych

<z Udzial produktéw w .
Grupy produktéw Tlos¢ (tony) sprze(ll)aiy ogélem Dynamika
2000 2001 2000 2001 01/00
Benzyny 32510000 3145287 28,99% 28,90% 96,7%
Oleje napedowe 3005000 2823 802 26,80% 25,95% 94,0%
Paliwo lotnicze JET A-1 252 893 278 346 2,26% 2,56% 110,1%
Olej opatowy lekki (Ekoterm) 1489 000] 1983593 13,28% 18,23% 133,2%
Produkty lekkie ogéltem 7997893 8231028 71,31% 75,64 102,92%
Olej opatowy 111 1226938 896 568 10,94% 8,24% 73,1%
Oleje podstawowe 158 637 117 539 1,41% 1,08% 74,1%
Asfalty 510 558 422 082 4,55% 3,88% 82,7%)
Gacze 31050 23 138 0,28% 0,21% 74,5%
Gaz plynny 253 166 217 514 2,26% 2,00% 85,9%
Siarka 90 150 103 081 0,80% 0,95% 114,3%
Inne rafineryjne 16 117 4741 0,14% 0,04% 29,4%
Razem produkty rafineryjne 10 284 509] 10 015 690 91,71% 92,03% 97,4%
Polietylen 124 543 139 667 1,11% 1,28% 112,1%
Polipropylen 124 462 121 728 1,11%] 1,12% 97,8%
Farbasol 9583 13 141 0,09% 0,12% 137,1%
Toluen 15932 25 868 0,14% 0,24% 162,4%
Folia polipropylenowa 425 0 0,00% 0,00% 0,0%
Benzyny specjalne 48 831 47 845 0,44% 0,44% 98,0%
Aceton 32913 31430 0,29% 0,29% 95,5%
Ortoksylen 9255 9 057 0,08% 0,08% 97,9%
Paraksylen 24 471 28 560 0,22% 0,26% 116,7%)
Butadien 46 227, 36 853 0,41% 0,34% 79,7%
Benzen 54 036 46 146 0,48% 0,42% 85,4%
Fenol 53 054 51 408 0,47% 0,47% 96,9%
Propylen 87183 69 350 0,78% 0,64% 79,5%
Etylen 142 965 92 299 1,27% 0,85% 64,6%
Tlenek etylenu 14 477 13 644 0,13% 0,13% 94,2%
Glikole 109 820 90 802 0,98% 0,83% 82,7%
Petrygo 12 965 14 145 0,12% 0,13% 109,1%
Inne petrochemiczne 18 552 34913 0,17%) 0,32%) 188,2%)
Razem produkty petrochemiczne 929 693 866 857 8,29% 7,97% 93,2%
Ogolem sprzedaz wyrobow 11214 202| 10 882 547 100% 100% 97,0%
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Struktura warto§ciowa sprzedazy w podziale na gtownych odbiorcow

Udzial procentowy w przychodach netto

. Rok 2000 Rok 2001
ze sprzedazy
BP 3,3% 5,3%
Statoil 1,6%) 3,5%)
Rafineria Trzebinia 3,0% 2,1%
Petro Tank 2,3% 2,0%)
Petrolot 1,5%) 1,7%)
IPetrozachod-Poznan 1,3% 1,3%)
RN Jedlicze 1,7%) 1,0%)
PPetrogaz 1,0%) 1,0%)
IAnwil 1,3%) 0,9%)
Petroprofit 1,3% 0,9%
ESSO ponizej 0,2% 0,9%
RN Czechowice 0,4% 0,8%
Rafineria Gdanska ponizej 0,2%) 0,6%
Petro-Oil 0,6% 0,6%

Udziat pozostatych klientow nie przekraczal 0,5% w przychodach ze sprzedazy ogoétem.
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4. ZAOPATRZENIE

Struktura podmiotowa dostawcow ropy naftowej

Firma Ilo$¢ (tony) Udzial %
BMP 2 116 800,00 16,1%
J&S 8446 281,31 64,3%
Petraco 499 182,80 3,8%)
IPetrobaltic 284 520,50 2,2%
'Veba 1 194 941,20 9,1%)
Vitol 45 990,00 0,4%
'Wincor 539 903,70 4,1%|
Razem 13 127 619,51 100,0%
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5. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych jednorazowa lub taczna wartos¢ transakcji w okresie 12 miesigcy
przekracza wyrazona w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysigcy EURO (kurs PLN/EUR - 3,6509)

Strona transakcji Sprzedaz . Zakup

w tysiacach zlotych |w tysiacach ztotych
Orlen Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 228 287,1 43 4744
Orlen Petroprofit Sp. z o.0. 218 449,3 31749
Orlen Petro-Tank Sp. z o.0. 473 017,6 45 648,06
Orlen PetroCentrum Sp. z o0.0. 104 4474 31683
Petrolot Sp. z 0.0. 399 846,0 0,0
Orlen Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. 3001,1 851,0
Orlen Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. 223,7 4143,5
Petrotel Sp. z o.0. 1902,3 10 081,6
ORLEN Sportowa S.A. 23760 21 930,0
Rafineria Trzebinia S.A. 556 566,4 9 754,6
OrlenMedika 138,6 3019,1
ORLEN Petrozachdd Sp.z 0.0 309 326,2 4022,1
ORLEN Polimer Sp. z 0.0. 48 563,7 0,0
Orlen Projekt S.A. 431,6 22 033,0
OrlenOchrona Sp. z o.0. 606,9 24 613,0
Zaktad Budowy Aparatury S.A. 31169 22 9494
Orlen Transport Ptock Sp. z o.0. 34 424,0 22 384,1
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 237 657,1 3 570,7
ORLEN Energorem Sp. z 0.0. 597.,9 18 844,1
Orlen Atomatyka Sp.z o.0. 720,9 25 698 .4
Orlen Remont Sp. z o.0. 20223 29 177,5
Orlen WodKan Sp. z 0.0. 1458,3 18 3427
OrlenMechanika Sp. z o.0. 1511,0 371084
OrlenEltech Sp. z 0.0. 12594 30 162,3
OrlenWir Sp. z 0.0. 800,6 16 993,7
Orlen Budonaft Sp. z 0.0. Krakow 836,8 392952
CPN Serwis Wroctaw Sp. z 0.0. 203,6 4116,5
CPN Serwis £6dz Sp. z o.0. 165,60 2 384,6
CPN Marine Service Gdansk Sp. z o.0. 2252,0 0,0
INaftoport Sp. z 0.0. 0,6 90254
Zaktady Azotowe Anwil S.A. 146 797,1 4 328,6
Petrooil Sp. z o.0. 140 301,9 2136,7
CPN Serwis Szczecin Sp. z 0.0. 186,1 2 813,6
CPN Serwis Krakéw Sp. z o.0. 238,1 2 886,4
CPN Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 5961,9 7 516,2
CPN Serwis Katowice Sp. z 0.0 316,3 3749,8
CPN Serwis Poznan Sp. z o.0. 338,4 4089,3
CPN Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0. 87,2 2 822,9
Centrum Edukacji Przemystu Naftowego Sp. z 0.0. 211,5 5179,9
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Flexpol Sp. z o.0. 34 665,60 0,0
CPN Serwis Podlasie Sp. z o.0. 2143 2592,7
CPN Serwis Gdansk Sp. z 0.0. 124.9 3273.8
CPN Serwis Zachdd Sp. z o.0. 134,5 5022,3
CPN Serwis Nowa Wie§ Wielka Sp. z o.0. 263,5 3462,1
OrlenTransport Olsztyn Sp. z 0.0. 32379 9350,2
OrlenTransport Lublin Sp. z o.0. 28723 16 499.8
OrlenTransport Szczecin Sp. z 0.0. 315,8 5184,5
OrlenTransport Kedzierzyn-KozZle Sp. z o.0. 1556,1 10 308,3
OrlenTransport Poznan Sp. z 0.0. 2 909,8 18 048,6
OrlenTransport Stupsk Sp. z o.0. 11 140,1 13 156,3
OrlenTransport Krakow Sp. z 0.0. 12 787,3 14 814,2
OrlenTransport Warszawa Sp. z 0.0. 1 839,0 90674
OrlenTransport Nowa Sél Sp. z 0.0. 2 593,7 18 910,7
Orlen Kol-Trans Sp. z 0.0. 3 800,9 10 894,0
PetroNaft Sp. z o.0. 28 334,1 21533
Bitrex Sp. z 0.0. 41 210,0 434
Piast Sp. z 0.0. 47 096,7 4,1
CPN Serwis Stupsk Sp. z 0.0. 171,5 4 044,3
Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 1 .096,0 10 464,6
Petro-Oil Dolno$laskie Centrum Sprzedazy (BUWAR) Sp. z 0.0. 0,0 5090,0
P.U. Zielen Sp. z 0.0. 271,6 5553,5
Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 4,1 4 6854
Petrooil-Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 276,7 8303.8
Petrooil-Podlaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,0 2 296,5
Petrooil-Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 2 529,5 6 776,6
Petrooil-Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,6 3 288,1
Petrooil-ZachodnioPomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 66,0 4106,5
Z-d Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. 2 098,3 1841,2
Orlen Morena Sp. z 0.0. 16 958,4 283,0

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly wycenione wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna Srednich
kurs6w ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca okresu od 1 stycznia

2001 roku do 31 grudnia 2001 roku — 3,6509 ztotych/ EURO.
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6. ZMIANY W SKELADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH PKN ORLEN S.A. W
CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Cztonkami Zarzadu trzeciej kadencji PKN ORLEN S.A. w 2001 roku byly nastgpujace osoby:

W okresie sprawozdawczym nadzor nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza III kadencji ktora
zakonczyla si¢ z dniem 14 maja 2001 roku oraz Rada Nadzorcza IV kadencji ktora rozpoczgta sig¢ z dniem 14 maja
2001 roku w sktadach:

IIT kadencja zakonczona 14 maja 2001 roku
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IV kadencja rozpoczeta 14 maja 2001 roku w skladzie:
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7. WYNAGRODZENIA

Laczna warto§¢ wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych za ostatni zakonczony rok obrotowy

przedstawia ponizsze zestawienie.

Wynagrodzenie w PKN ORLEN S.A. tysiace zlotych

Zarzad Spotki 6.359

Rada Nadzorcza 755

Wynagrodzenia w spoltkach zaleznych i stowarzyszonych tysiace zlotych

Zarzad Spotki 371

Rada Nadzorcza -

W 2001 roku Zarzad i Rada Nadzorcza nie otrzymaty nagrody z zysku.
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8. LICZBA AKCIJI S’P(')LKI I POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ, BEDACA W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatdéw) Spotki oraz akcji 1 udziatéw w jednostkach grupy

kapitatowej, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji wg stanu na 31.12.2001 roku:

PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN s.A. | PoZostalych spélkach
Grupy Kapitalowej

Zarzad 15.952 -
1. C. Bugaj 8.163 -
2. W. Wawak 6.920 -
3. W. Weiss 869 -
Rada Nadzorcza 2.420 -
1. S. Targowski 920 -
2. S. Kondracikowski 1.500 -

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

43



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2001 rok

9. AKCJONARIAT PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzief 31 grudnia 2001 roku.

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
akej podstawowym
Nafta Polska S.A 74.068.050 74.068.050 92 585 063 17,63%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54 542 371 10,38%
The Bank of New York 107.549.600 107.549.600 134 437 000 25,60%
Pozostali 194.925.590 194.925.590 243 656 987 46,39%
Razem 420.177.137 420.177.137 525221 421 100,00%

W dniu 7 lutego 2002 roku Spétka powzigta informacje o zmniejszeniu o 2,01% przez The Bank of New York liczby
posiadanych akcji PKN ORLEN S.A. Roéwniez w dniu 27 lutego 2002 roku PKN ORLEN S.A. otrzymal wiadomos¢
o kolejnej 2,19% redukcji liczby akeji Spotki przez w/w bank.

Zarzad PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciagu 2001 roku umowach,
w wyniku ktoérych moga w przysztoséci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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