


WYBRANE DANE FINANSOWE
(wg MSSF na koniec okresu) 1999 2000 2001
min zt min zt min zt
Przychody 13279 18 602 17 038
EBITDA 1886 2335 1706
Zysk netto 944 902 376
Operacyjne przeptywy pienigzne netto 1270 1073 2112
Naktady inwestycyjne!” 1742 1423 1482
Aktywa 12 059 14 087 14 383
Kapitat wtasny 6715 7 596 7 958
Dzwignia finansowa®? 27,4% 33,5% 32,0%
ROACE® 10,7% 11,0% 4,6%
liczba liczba liczba
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ORLEN 14 169 13 342 17 582%
zt zt zt
EBITDA na akcje 4,60 5,56 4,06
EPS 2,30 2,15 0,89
Przeptywy pieniezne na akcje 3,10 2,55 5,03
" Nabycie sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego
? Zadtuzenie netto / Kapitat wtasny
@ EBIT po opodatkowaniu / éredni (Kapitat wtasny + Zadtuzenie netto)
“ Dane obejmujqg pracownikéw Z.A. Anwil SA, 2637 oséb, objetego konsolidacjg od 2001 r.
ZYSK NETTO

DANE W PODZIALE NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

mlin zt (MSSF)

(wg MSSF na koniec 2001 r.) | Rafineryjny | Chemiczny| Pozostate
min zt min zt min zt

Przychody* 18123 3428 1633

Zysk segmentu 680 188 36

Nieprzypisane koszty -287

Zysk operacyjny 617

Aktywa 9711 1873 1677

Naktady inwestycyjne!” 955 294 115

* zawierajq rozliczenia miedzy segmentami (6 146 min z)
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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN SA

Do Akcjonariuszy, Klientéw i Pracownikéw Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA

Miniony rok byt niezwykle trudny dla catej gospodarki $wiatowej. Na globalne spowolnienie rozwoju gospodar-

czego natozyty sie wydarzenia 11 wrzeénia 2001 roku, a nastepnie podjeta wojna z terroryzmem w obronie
demokracji, wolnosci i pokoju ludzi na $wiecie. Te tragiczne zdarzenia zmienity $wiat i nasze zycie, burzqgc dotych-
czasowe poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa. Nie tylko wstrzgsnety nami, ale miaty réwniez istotny wptyw na za-

chowania przedsiebiorstw w $wiatowej gospodarce.

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA takze stangt przed nowymi wyzwaniami. Byty one skutkiem duzych wahan cen
ropy naftowej na $wiatowych rynkach, zmniejszenia wysokosci marz rafineryjnych oraz spadku popytu na paliwa,
zaréwno w skali miedzynarodowe, jak i krajowej. Nizsza sprzedaz paliw w Polsce wynika z pogorszenia koniunk-
tury gospodarczej, ktérej towarzyszy zahamowanie wzrostu dochodéw realnych ludnosci.

Wszystkie te zjawiska przyspieszyty niezbedne zmiany w Polskim Koncernie Naffowym ORLEN SA. Nowe wyzwa-
nia wymagaty nowego kierownictwa w Spétce. Rada Nadzorcza oczekuje, iz nowo powotany, kompetentny

Zarzqd spetni oczekiwania Akcjonariuszy, Klientéw i Pracownikéw Spétki.



Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza, ktérg od ponad roku mam zaszczyt kierowaé, skupita swoje dziatania na realizacji pieciu strate-
gicznych celéw.

Najwazniejszym zadaniem byto rozpoczecie prac nad takg Strategiq Rozwoju Koncernu, ktérej realizacja zapewni
dtugoterminowy i znaczny wzrost wartoéci Spétki dla wszystkich grup jej Akcjonariuszy. Centralne miejsce w tej

Strategii zajmuijq nasi Klienci. Ich zyczenia i potrzeby muszq by¢ bowiem zawsze zaspokajane.

Rada Nadzorcza uznata takze za niezbedne zdecydowane poprawienie konkurencyjnosci Koncernu. Dzieki temu
dziatania firmy stajq sie teraz bardziej efektywne i w wigkszym stopniu dostosowane do szybko zmieniajgcych sie
potrzeb rynku. Umozliwi nam to zapewnienie dalszego, dynamicznego rozwoju i wyzszego tempa wzrostu przy-

chodéw Spotki.

Przyjelismy réwniez, ze — zgodnie z wizjq rozwoju PKN ORLEN SA — priorytetem naszej Spétki jest sprzedaz paliw
ptynnych, zachowujqgcych najwyzsze standardy jakosci. Bedg one spetnia¢ najbardziej restrykcyjine normy Unii

Europeijskiej i gwarantowa¢ petng ochrone $rodowiska naturalnego.

Jestesmy gteboko przekonani, ze tylko dzigki inicjowaniu proceséw konsolidacyjnych sektora rafineryjnego i petro-
chemicznego w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz aktywnym w nich udziale, Polski Koncern Naftowy

ORLEN SA zajmie trwalq i konkurencyjng pozycje oraz umocni sie w roli lidera na rynku.

Sekret kazdego sukcesu w biznesie tkwi w ludziach i w etosie pracy, jaki reprezentujq jako jednostki i grupa.

Rada Nadzorcza uznata, ze nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na tworzenie odpowiednich, przyjaznych warunkéw
pracy oraz budowanie nowoczesnej kultury korporacyijnej przedsigbiorstwa, ktére funkcjonuje i rozwija sie,
opierajqc sie na takich uniwersalnych wartosciach, jok uczciwo$é i rzetelnoé¢, pracowitoéé i kreatywnos$é. Istotne
dla nas jest takze stworzenie warunkéw i motywaciji do statego podwyzszania kwalifikacji kadry menedzerskiej

i ogétu Pracownikéw.

Szanowni Panstwo,

Jestesmy Panstwu wdzieczni za dotychczasowe poparcie.

Naszg wspdélng przysztoé¢ i sukces budujemy na konsekwentnej realizacji priorytetu, jakim jest dgzenie do dtugo-
okresowego wzrostu wartoéci Koncernu. W realizacii tej Strategii Rada Nadzorcza przywigzuje duze znaczenie do
dywidendy jako wymiernego efektu wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

Wykazujemy i bedziemy nadal wykazywaé niezbedng wole i determinacje w umacnianiu rynkowej pozycji Spotki
i podwyzszaniu jej wartodci. Jestesmy przekonani, ze tylko w ten sposéb mozemy liczy¢ na Panstwa zaufanie i dal-

szq akceptacje dla naszych dziatan.

w

Prof. Andrzej Herman
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA
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LIST PREZESA ZARZADU PKN ORLEN SA
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Bardzo mi mito dokona¢ podsumowania kolejnego — trzeciego juz roku funkcjonowania Spétki, ktérej zawierzyli

Panstwo swoje fundusze decydujqc sie naby¢ i utrzyma¢ jej akcje.

Stanowisko Prezesa Zarzqgdu PKN ORLEN SA objgtem 8 lutego 2002 roku wprowadzajgc od razu taki sposob
zarzqdzania Spotkg, ktdry umozliwi jej zdobycie pozyciji jednej z najwiekszych i najlepszych spotek sektora pali-
wowo-petrochemicznego nie tylko w Polsce, ale i w catej Europie.

Pragne w tym miejscu podziekowaé¢ za zaufanie i petne wsparcie, jakich udziela mi Rada Nadzorcza oraz
Akcjonariusze.

Sprawne i skuteczne zarzqdzanie, przy zastosowaniu sprawdzonych na rynkach miedzynarodowych metod, pozwoli
zrestrukturyzowa¢ zasoby Spétki i uczyni¢ z niej firme kierujgcq sie zasadami rynkowymi, dbajgcg o dobro kon-

sumenta — i przynoszqcq korzysci akcjonariuszom.



Ostry kurs pro-rynkowy, walka konkurencyjna o rynek, szybkie umacnianie marki ORLEN i innych marek z port-
fela przy jednoczesnym wprowadzaniu przejrzystych zasad zarzqdzania na wszystkich szczeblach decyzyjnych
(Corporate Governance), stosowanie sie do wytycznych Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Social Account-
ability, Social Responsibility) oraz przejrzystych, sprawdzonych zasad motywowania zatogi doprowadzi do dalszego

rozwoju Spétki — a to dobrze rokuje wszystkim jej wiascicielom.

PKN ORLEN SA nalezy do grupy przedsigbiorstw o dtugoterminowej tendencji wzrostowej, ktéra zapewnia inwe-
storom stabilne podnoszenie wartoséci Spétki. Posiadamy najwiekszq w kraju sie¢ sprzedazy detalicznej i hurtowe,
poprzez ktérg sprzedajemy najwyzszej jakosci, wtasne produkty rafineryjne i petrochemiczne. Zamierzamy rozpo-
czq¢ inwestycje w rozbudowe naszych instalacji petrochemicznych, w celu zwiekszenia asortymentu produkcii
prowadzqcego do osiggniecia kompatybilnosci z rynkami i standardami miedzynarodowymi. Przed nami lll etap
prywatyzacji Spétki, ktéry powinien doprowadzi¢ do regionalnej konsolidacji w branzy rafineryjno-petrochemicz-
nej. Musimy wypracowa¢ takg pozycije, ktéra pozwoli w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ nasze wszystkie atuty
oraz zapewni oczekiwany efekt synergii. Jednoczesnie bedziemy baczng uwage przywigzywaé do mozliwosci
ekspansji na rynki Europy Srodkowej. Dlatego opowiadam sie za aliansem PKN ORLEN SA z Rafineriq Gdariskg SA,
ktéry w obecnych warunkach otwartego rynku nie tylko wptynie pozytywnie na wartoé¢ naszej firmy, ale bedzie
korzystny dla Rafinerii Gdanskiej i infrastruktury regionu oraz dla catej polskiej gospodarki. Uwiericzeniem pro-
cesu konsolidacji powinno byé¢ pozyskanie przez nas partnera z branzy wydobywczej aby méc stabilizowaé status

finansowy Spotki niezaleznie od ruchéw cenowych na rynku ropy.

W roku 2001 nasze przedsiebiorstwo dziatato w szczegélnie trudnych warunkach.

Mielismy do czynienia z niekorzystnym otoczeniem makroekonomicznym. W globalnym przemysle rafineryjnym
nastepowaty burzliwe zmiany, a tempo wzrostu rozwoju gospodarczego w Polsce wyraznie spadto. Recesja
w kraju, spadek marz rafineryjnych, rezygnacja Polski z ochrony celnej i spadek popytu na paliwa, mimo nizszego
poziomu cen niz w 2000 r., zasadniczo wptynety na wynik finansowy polskich firm sektora naftowego. Spadajgcy
poziom cen hurtowych i detalicznych nie wzmocnit popytu. Udato nam sie mimo tego uzyska¢ wzrost sprzedazy

paliw 0 2,1%.

Widocznym znakiem zmian sq stacje z nowym logo ORLEN, ktérych wciqz przybywa, a docelowo wszystkie nasze
stacje bedq funkcjonowa¢ w nowych barwach. Obszar sprzedazy detalicznei, jako miejsce statego i bezposred-
niego kontaktu z klientem, zrédto przychodéw dla firmy, skupia szczegélne zainteresowanie Zarzqdu, poniewaz
to wtasnie rynek konsumencki powinien ksztattowa¢ wielkos¢ i asortyment produkcji. W 2001 r. uzyskalismy wyz-

sze 0 40% marze w segmencie sprzedazy detalicznej, co potwierdza skuteczno$¢ podjetych przez nas dziatan.

W 2002 roku jeszcze przyspieszymy rozwdj infrastruktury, ktéra wzmocni naszq dominujgcg pozycie w hurtowym
sektorze rynku oraz bedzie stanowi¢ istotne wsparcie handlu detalicznego. Naszym celem jest radykalny wzrost
efektywnosci sprzedazy na stacjach poprzez restrukturyzacje sieci oraz wyrazng poprawe satysfakcji klienta. W naj-

blizszym czasie rozpoczng funkcjonowanie pierwsze kawernowe magazyny paliw w Inowroctawskich Kopalniach



Soli SOLINO SA. Waznym wydarzeniem dla Spétki byto uruchomienie bazy paliwowej w Ostrowie Wielkopolskim
o docelowej zdolno$ci magazynowania 175 tys. m® rocznie. Warto odnotowa¢, ze nasza firma dostarcza paliwa
dla zachodnich koncernéw funkcjonujgcych w Polsce, m.in. BP, Shell i Statoil. Dzigki podpisaniu rocznych kon-

traktéw w 2002 wolumen ten wzroénie o ponad 30% w poréwnaniu do 2001 roku.

W segmencie rafineryjnym mamy réwniez powody do zadowolenia. Sukces odniést Program Poprawy Zysku, ktéry
prowadzimy przy wspétudziale KBC. Przekroczylismy plan, uzyskujgce nie tylko zaktadang redukcje kosztéw w wy-
sokosci 0,40 USD na barytke przerabianej ropy, ale takze wdrazajgc dalsze usprawnienia procesowe i organiza-
cyine w obszarze produkcyjnym, ktére przyniosq kolejne oszczednosci oceniane na ok. 0,10-0,15 USD/bbl.

Wszystkie przedsiewziecia oszczednosciowe, jakie wprowadzilismy, przyniosty na koniec 2001 roku 500 min zt
korzysci, w poréwnaniu do poziomu z 1999 roku, chociaz zaktadalismy osiggniecie tej kwoty dopiero na koniec
roku 2002. W ramach kolejnych przedsiewzie¢ planujemy rozpoczecie wspotpracy z Shell Global Solutions w celu
obnizenia kosztéw utrzymania ruchu i optymalizacji czasu pracy instalacji. Szacujemy, ze za trzy lata osiggniemy

korzyéci na poziomie 100 mln zt rocznie.

Aby zdywersyfikowa¢ zrédta dostaw surowca w 2001 r. podpisalismy z BMP, znanym nam juz partnerem handlo-
wym umowe gwarantowangq przez rosyjski koncern wydobywczy YUKOS. Proces ten bedziemy kontynuowa¢, aby
uzyska¢ strategiczng niezalezno$¢ Spétki. W dalszej perspektywie naszym celem pozostaje pozyskanie dostepu do

7162 poprzez alianse strategiczne i tworzenie spétek joint venture z doswiadczonymi partnerami.

W 2002 roku planujemy rozpoczqé¢ wspétprace z firmg Basell, $wiatowym liderem w branzy petrochemiczne;.
Pozwoli nam to osiqgng¢ znaczqce efekty ekonomiczne na chtonnym polskim rynku petrochemikaliéw. Temu
celowi postuzy zatozone zwigkszenie mocy produkcyjnych instalacji Olefin Il, ktéra wykorzystuje produkty z czesci

rafineryjne;.

W Grupie Kapitatowej ORLEN do naijistotniejszych posunie¢ nalezy zaliczy¢ inwestycje kapitatowq o wartosci
115 331,2 tys. #, ktéra zwiqzana byta ze zwigkszeniem udziatu w kapitale akcyjnym spétki Z.A. Anwil SA (z 38%
do 75%). Zaktady te stanowiq istotny element tworzenia wartosci dodanej w procesie produkcyjnym. Do istotnych
przedsiewzie¢ kapitatowych w 2001 roku nalezato takze objecie nowej serii akcji spétki Polkomtel SA na kwote
107 855,0 tys. zt. W 2001 roku zakonczyt sie proces konsolidacii spétek gazowych. W Rafinerii Nafty Jedlicze SA
zostata uruchomiona pierwsza w Polsce i najnowoczesniejsza w Europie instalacja hydrorafinacji o mocy przero-
bowej 80 tys. ton rocznie. Spetnia ona standardy UE i pozwala na uzyskanie z destylatéw oleju przepracowanego
wysokoodsiarczonych komponentéw oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego oraz olejéw bazowych,

ktorych jokos$é w petni odpowiada olejom bazowym uzyskiwanym z przerobu ropy.



Szanowni Panistwo,

Zarzad, ktérym kieruje, stawia przed sobq i przedsiebiorstwem ambitne, ale realne cele. To nie bedzie tatwy rok
dla ORLENU. Bedziemy jednak ogranicza¢ zewnetrzne, negatywne wptywy i optymalizowaé czynniki pozostajgce
pod naszq kontrolg. Mimo, ze objgtem kierownictwo Spétki w trudnym okresie dekoniunktury rynkowej, poczytu-
ie sobie za zaszczyt kierowanie PKN ORLEN SA, tym bardziej, iz mam mozliwos¢ wspétpracy z grupg znakomitych
profesjonalistéw. To daje mi pewno$¢, ze dotrzymamy zobowigzan.

Dzigkuje wszystkim, ktérzy czujq przynalezno$¢ do wielkiej rodziny ORLENU: inwestorom, akcjonariuszom, klien-
tom i pracownikom, ktérzy ufajg naszym najwyzszej jakosci produktom. Dziekuje wszystkim, ktdrzy tak jak ja
wierzq, ze tqczy nas wspdlny cel: wzrost wartosci PKN ORLEN SA. Jestem przekonany, ze razem z Radg Nadzorczg

i naszymi akcjonariuszami uczynimy PKN ORLEN SA jeszcze lepszy, jeszcze mocniejszy, skuteczny w walce z kon-

Zbigniew Wrébel
Prezes Zarzqdu PKN ORLEN SA

kurencjq i wybierany przez konsumenta.
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Prezes Zarzqdu, Generalny Dyrektor

Krzysztof Cetnar
Wiceprezes Zarzqdu ds

Stawomir Golonka
Wiceprezes Zarzqdu ds

Andrzej Macenowicz
Wiceprezes Zarzqdu ds

Janusz Wisniewski
Wiceprezes Zarzqdu ds

. Ekonomiczno-Finansowych

. Sprzedazy

. Zasobéw Kadrowych i Systeméw Zarzqdzania

. Rozwoju i Produkg;ji



Zbigniew Wrébel
Prezes Zarzqdu, Generalny Dyrektor

Zbigniew Wrébel, lat 49, absolwent Wydziatu Chemii Politechniki Slgskiej — specjalnosé: Przerébka Ropy Nafto-
wej i Wegla. W latach 1982-1986 petnit funkcje Dyrektora Generalnego Studenckiego Biura Podrézy ,Almatur”.
Byty Cztonek Kierownictwa Polskich Linii Lotniczych ,LOT” oraz Dyrektor Generalny Biura Podrézy ,LOT Air Tours”
(1986-1991). W latach 1991-1993 zajmowat stanowisko Dyrektora Sprzedazy Philip Morris Poland. W roku
1993 petnit funkcje Generalnego Dyrektora Sprzedazy i Dystrybucji PepsiCo Trading Poland. W latach 1996-
2002 Wiceprezes ds. Rozwoju Korporacji w PepsiCo Europa Wschodnia i Centralna.

Od dnia 8 lutego 2002 petni funkcje Prezesa Zarzqgdu, Generalnego Dyrektora PKN ORLEN SA.

Ponadto: Zatozyciel i Prezes Stowarzyszenia Wytwércédw Produktéw Markowych Promarka (1997-2002), Wicepre-
zes Unii Europejskich Stowarzyszen Wytwoércow Napojéw Bezalkoholowych — UNESDA-CISDA w Brukseli (1998-
2002), Wiceprezes World Federation of Advertisers — WFA w Brukseli (2000-2002), Cztonek Zarzqdu Association
des Internationales de Marque — AIM w Brukseli (1997-2002), Cztonek Rad Nadzorczych spétek: Okocim SA,
Inteligo Financial Services Sp. z o.0., Polkomtel SA, IKS SOLINO SA. Cztonek Srodowiskowej Rady Konsultacyi-
nej do spraw Srodowisk Gospodarczych, Cztonek Rady Fundacii ,Semper Polonia”.
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Krzysztof Cetnar
Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomiczno-Finansowych

Krzysztof Cetnar, lat 35, absolwent Wydziatu Fizyki na Uniwersytecie Jagiellorskim w Krakowie. Uzyskat licencje
maklera papieréw warto$ciowych oraz doradcy inwestycyjnego. W 1999 r. otrzymat tytut MBA w ramach studiéw
zorganizowanych przez Uniwersytet Teesside oraz Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzqdzania Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. W latach 1991-1993 fizyk w Instytucie Fizyki Jgdrowej w Krakowie. Dyrektor Naczelny, a nastepnie
Dyrektor Inwestycyiny w Biurze Maklerskim Certus Sp. z 0.0. w Krakowie (1994-1995). W latach 1996-1999
Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzqdu Zaktadéw Chemicznych Alwernia SA. Od kwietnia 1999 do dnia wykresle-
nia CPN SA z rejestru handlowego (wrzesien 1999) Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy CPN SA.
W latach 1999-2001 Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Whascicielskiego w PKN ORLEN SA.
Od dnia 6 sierpnia 2001 petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu ds. Ekonomiczno-Finansowych Koncernu.
Obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Rafinerii Nafty Jedlicze SA, Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczei
NOM Sp. z 0.0. oraz Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Z.A. Anwil SA.



Stawomir Golonka
Wiceprezes Zarzqdu ds. Sprzedazy

Stawomir Golonka, lat 46, absolwent wydziatu Handlu Zagranicznego na SGPiS w Warszawie (obecnie SGH).
W latach 1996-2001 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu, Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy w Polkomtel SA.
Byt Wiceprezesem Zarzqdu w Brinkmann & Lendwehrmen Investment Banking, nastepnie Management Focus,
International Consulting Group (1989-1996). W latach 2001-2002 doradca BRE Bank SA. Petnit funkcje Czton-
ka Rad Nadzorczych m.in. w Rafinerii Gdanskiej SA, CPN SA i PKN ORLEN SA.

Od dnia 8 lutego 2002 Cztonek Zarzgdu PKN ORLEN SA, a od dnia 12 marca 2002 Wiceprezes Zarzqdu
ds. Sprzedazy.

Obecnie Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej NFI Jupiter SA oraz Petro-Qil Sp. z 0.0., Cztonek Rad Nadzorczych
Z.A. Anwil SA i Telewizji Familijnej SA.
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Andrzej Macenowicz
Wiceprezes Zarzqdu ds. Zasobéw Kadrowych i Systeméw Zarzgdzania

Andrzej Macenowicz, lat 56, absolwent AR w Krakowie. Odbyt asystenckie studia przygotowawcze w macierzystej
uczelni. Po ukonczeniu studiéw tqczyt prace zawodowq z dziatalnosciq spoteczng. Ukonczyt podyplomowe studia
menedzerskie z zakresu Zarzqdzania i Organizacji Pracy. Po ukonczeniu 3-letnich podyplomowych studiéw
w Akademii Dyplomatycznej, pracowat w Ministerstwie Spraw Zagranicznych jako doradca Ministra oraz | Sekre-
tarz Ambasady RP w Hadze. Od roku 1995 w administracji panstwowej na stanowisku Dyrektora Gabinetu
Marszatka Sejmu RP, a nastepnie Dyrektora Generalnego Gabinetu Prezesa Rady Ministréw RP. W latach 1996-
1997 Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréow petnigcy réwnoczesnie obowigzki Sekretarza
Komitetu Spraw Obronnych, zajmujgcego sie m.in. problemami z zakresu obronnodci i bezpieczenstwa kraju,
w tym bezpieczenstwa energetycznego. W tych latach byt Cztonkiem Rady Nadzorczej CPN SA oraz Cenzin SA.
Od roku 1997 Dyrektor w spétce ,Naftobazy” Sp. z 0.0. zajmujqcej sie logistykq paliw.

Od dnia 8 lutego 2002 Cztonek Zarzqdu PKN ORLEN SA, a od 12 marca 2002 Wiceprezes Zarzqdu ds.
Zasoboéw Kadrowych i Systeméw Zarzgdzania.

Obecnie Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ,Naftoport” Sp. z o.0., Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
L.G. Petrobank oraz Cztonek Rady Nadzorczej Budimex SA.



Janusz Wisniewski
Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju i Produkcji

Janusz Wisniewski, lat 43, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu tédzkiego. Ukonczyt studia
podyplomowe na Uniwersytetach Princeton, Stanford oraz Chicago. Posiada 18-letnie doswiadczenie zawodowe
w przemysle chemicznym. Od 1984 pracowat w Zaktadach Azotowych w Tarnowie. W latach 1987-1990 petnit
funkcje Szefa Biura Eksportu Licencji. Dyrektor Handlowy w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-Moscicach SA
(1990-1993). Od 1993 do 1999 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu. W latach 1999-2001 Wiceprezes, a na-
stepnie Prezes Zarzqdu Zaktadéw Azotowych ,Kedzierzyn” SA w Kedzierzynie-Kozlu.

Od dnia 7 marca 2002 Cztonek Zarzqdu PKN ORLEN SA, a od 12 marca 2002 Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju
i Produkgii.

Obecnie Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Z.A. Anwil SA i Rafinerii Trzebinia SA. Cztonek Rad Nadzorczych
CIECH SA i Petro-Oil Sp. z 0.0. oraz Cztonek Stanford Business School Alumni Association.



Andrzej Herman
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Jan Waga
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Mroczkowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Gierej
Cztonek Rady Nadzorczej

Edward Grzywa
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kluzek
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kratiuk
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard tawniczak
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Szlubowski
Czfonek Rady Nadzorczej



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2001 ROKU
ORAZ W | KWARTALE 2002 ROKU

I kwartat 2001
B Poczgtek notowan kontrakiéw terminowych dla akcji PKN

BT Na terenie kopalni ,Géra”, nalezqcej do IKS SOLINO SA
(z Grupy Kapitatowej ORLEN), zakonczony zostat pierwszy

ORLEN SA na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie.

I Zawarta zostata trzyletnia umowa z Naftobazy Sp. z o.0.
o wspdtpracy w zakresie magazynowania i ustug przetadun-
kowych produktéw naftowych i ptynéw specjalnych.

I W sieci stacji paliw nalezgcych do PKN ORLEN SA wy-
startowat program kart lojalnosciowych pod nazwq VITAY.

1 W 2001 roku uruchomiona zostata nowa instalacja od-
siarczania gazu ptynnego, o zdolnosciach przerobowych
318 tys. ton rocznie. Rozpoczeto sprzedaz benzyn kompono-
wanych z uzyciem produkowanego w Koncernie eteru etylo-
tert-butylowego (EETB) w miejsce stosowanego dotychczas
eteru metylo-tert-butylowego (EMTB)

Il kwartat 2001

1 Koncern zajgt | miejsce w rankingu ,Plastics Review” najwiek-
szych przedsiebiorstw polskiego przemystu tworzyw sztucznych.

I Amerykanska Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd
(SEC) zatwierdzita program LEVEL | dla PKN ORLEN SA.
Kwity depozytowe Spétki staly sie dostepne dla wszystkich
amerykanskich inwestoréw i mogqg by¢ przedmiotem obrotu
na amerykanskim rynku pozagietdowym (OTC).

I Po raz drugi PKN ORLEN SA zwyciezyt w rankingu 500
najwiekszych polskich firm, przygotowanym przez dziennik
»Rzeczpospolita” wspdlnie z Instytutem Nauk Ekonomicznych
PAN oraz Centrum Informacji Gospodarczej Ministerstwa
Gospodarki.

Il kwartat 2001

I No GPW zadebiutowaty akcje premiowe ORLENU przez-
naczone dla inwestoréw indywidualnych. Warunkiem ich
otrzymania byto kupno akcji Koncernu rok wezesniej, w dru-
giej ofercie publicznej. Akcje premiowe mogli otrzyma¢ in-
westorzy, ktérzy byli wiascicielami akcji nieprzerwanie przez
12 miesiecy.

I Rada Nadzorcza przyjeta program rozwoju ,Strategia
PKN ORLEN SA na lata 2001-2005 wraz z perspektywg na
lata 2005-2010".

I Zarzqd Spétki, a nastepnie Rada Nadzorcza, wyrazili zgo-
de na intensyfikacje wytwoérni Olefin Il, rozpoczynajgc tym
samym rozwdj czeéci petrochemicznej PKN ORLEN SA.

etap budowy podziemnego magazynu paliw o pojemnosci

1,75 mln m* (docelowo ok. 5 mIn m?).

IV kwartat 2001

i Uruchomiona zostata pierwsza w kraju instalacja do

regeneracji olejéw przepracowanych w Rafinerii Nafty Jed-
licze SA (Grupa Kapitatowa ORLEN). Instalacja pozwoli na
przeréb okoto 80 tys. ton rocznie zuzytych olejéw w celu od-
zyskania z nich warto$ciowych komponentéw do produkg;ji

oleju napedowego i opatowego oraz olejéw bazowych.

BT PKN ORLEN SA zawart kontrakty roczne na sprzedaz

paliw spotkom Shell Produkty Polska Sp. z o.0., BP Polska

Sp. z 0.0. oraz Statoil Polska Sp. z o.0.

BT Oddana zostata do uzytku najnowocze$niejsza w Polsce

baza magazynowa paliw w Ostrowie Wielkopolskim o po-
jemnosci 55 tys. m® (docelowo 175 tys. m®). Zaopatruje ona

wysoce konkurencyjny region potudniowo-zachodniej Polski.

1 kwartat 2002

i PKN ORLEN SA ofrzymat od Fitch Ratings Limited ocene

kredytowq (rating) na poziomie BBB dla zobowigzan dtugo-
terminowych oraz ocene F3 dla zobowigzan krétkotermi-
nowych. Jest to najwyzszy poziom oceny ratingowej przyznany

polskiemu przedsigbiorstwu produkcyjnemu.

T Zostata zawarta umowa serwisowa pomiedzy Spétkg a bry-

tyiskq firmg KBC Process Technology Ltd (KBC), bedqgca kon-
tynuacjq Programu Poprawy Zysku realizowanego w latach

1999-2001.

i Podpisano umowe serwisowq z Shell Global Solutions Inter-

national B.V., ktérej celem jest racjonalne obnizenie kosztow
utrzymania ruchu i optymalizacja czasu pracy instalacji pro-

dukeyjnych.

T Nastgpity zmiany w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej

PKN ORLEN SA — Prezesem Zarzqdu Spétki zostat Zbigniew
Wrébel. Sktad Zarzqdu zostat zmniejszony do pieciu oséb.
Nowy Zarzqd dokonat weryfikacji dtugofalowe; strategii rozwo-
ju firmy na lata 2001-2010.
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Jesteémy najwiekszym koncernem naftowym w Europie Srodkowej.



SPOLKA | JEJ DZIALALNOSC

PKN ORLEN SA jest najwiekszym polskim producentem i dy-
strybutorem paliw. Spétka powstata w 1999 roku w wyniku
potqgczenia Petrochemii Ptock SA z Centralg Produktéw Naf-
towych SA. Podmioty te staty sie gtéwnym sktadnikiem
majgtkowym PKN ORLEN SA. Nasz zintegrowany kompleks
rafineryino-petrochemiczny w Ptocku zaliczany jest do dzie-
sieciu najnowoczesniejszych i najefektywniejszych tego typu
obiektéw w Europie. Dysponujemy najwiekszg w kraju sieciq
stacji benzynowych, jak réwniez grupg baz magazynowych,
ktére pozwalajg nam zachowa¢ wiodgeq pozycje na kra-
jowym rynku detalicznej i hurtowej sprzedazy paliw.

Do gtéwnych grup produktow wytwarzanych i sprzedawanych
przez PKN ORLEN SA nalezg:

i paliwa ptynne,

i produkty petrochemiczne, w tym polipropylen, polietylen i produkty do syntez,

i oleje smarowe,

o osfalty i lepiki.

Stosujqc najnowoczesniejsze technologie produkcji wytwarza-
my paliwa najwyzsze] jakosci, z ktérych czes¢ juz teraz spetnia
ostre normy obowigzujgce w krajach Unii Europejskie;.
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PKN ORLEN SA wraz z Grupg Kapitatowg ORLEN skta-
dajgcq sie z 203 spoétek prawa handlowego jest jedng
z najwiekszych korporacji przemystu naftowego w Europie
Srodkowe;.




PKN ORLEN SA NA RYNKU KAPITALOWYM

Kapitat akeyjny Spotki dzieli sie na 420 177 137 akcji
zwyktych na okoaziciela o wartosci nominalnej 1,25 zt.
Wszystkie akcje dopuszczone sq do obrotu gietdowego
na Gietdzie Papieréw Wartociowych w Warszawie SA.
W formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) akcje
Spotki notowane sq na London Stock Exchange. Obrét
GDR-ami odbywa sie réwniez w USA na pozagietdowym
rynku OTC. Depozytariuszem GDR-6w jest The Bank of
New York z siedzibg w Nowym Jorku. Jednostkg transak-
cying na gietdzie londynskiej jest jeden GDR, na ktéry przy-

padajg dwie akcje Koncernu.

Pierwsze notowania na gietdach warszawskiej i londynskiej
odbyly sie w listopadzie 1999 roku.

W ramach opcji menedzerskiej do publicznego obrotu
dopuszczono 11 344 784 akcji zwyktych, oferowanych posia-
daczom obligacji zamiennych Spétki. Akcje te nie znajdujq sie
w obrocie gietdowym i do dnia 31 grudnia 2001 roku nikt
z uprawnionych nie dokonat zamiany obligacji na akcje.
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NOTOWANIA 2001

Na przetomie roku 2000/2001 warszawski rynek akcji znaj-
dowat sie na szczycie krétkoterminowej hossy. Najwyzszq
wartoé¢ indeksu WIG20, w przebiegu wspomnianego cyklu,
zanotowano 19 grudnia 2000 roku. Rok 2001 Gietda Pa-
pieréw Wartoéciowych w Warszawie SA rozpoczeta spad-
kiem notowan. Fala bessy wypetnita wigkszq czes¢ 2001 ro-
ku i trwata do poczgtku pazdziernika. Nastroje inwestorow
pogarszaly sie wraz ze spowolnieniem tempa rozwoju
gospodarczego Polski i narastaniem deficytu finanséw pub-
licznych panstwa. Bardzo istotng role w podejmowaniu de-
cyzji inwestycyinych akcjonariuszy odgrywata sytuacija na
rynkach zagranicznych, a szczegélnie na gietdach amery-
kanskich: NYSE i Nasdag.

Pierwsze oznaki ozywienia na GPW widoczne byty w poto-
wie sierpnia, kiedy kurs akcji PKN ORLEN SA zaczgt dyna-
micznie wzrastad, przewyzszajgc zdecydowanie skale wzros-
tu indeksu WIG20. Zamach na World Trade Center zni-
weczyt zaczgtek nowego trendu i wywotat fale spadkéw cen
akcji na catym $wiecie, w tym na GPW. Bessa sprowadzita
notowania waloréw PKN ORLEN SA do najnizszego histo-
rycznego minimum, co nie byto $cisle zwigzane z dzia-
talnosciq operacyjng Spétki.

NOTOWANIA AKCJI PKN ORLEN SA NA GPW
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NOTOWANIA AKCJI
PKN ORLEN SA NA GPW

Na poczgtku pazdziernika notowania Koncernu staty sie
motorem napedowym warszawskiego parkietu, wyzwalajgc
impuls do dynamicznej hossy, ktéra trwata do konca stycz-

nia 2002 roku.

Notowania roczne akcji PKN ORLEN SA na GPW w 2001 roku:

i $redni kurs roczny 18,43 zt
B najwyzsza cena zamkniecia 22,60 zt
T najnizsza cena zamkniecia 15,10 z
i kurs zamkniecia z 02.01.2001 . 22,60 z
e kurs zamkniecia z 31.12.2001 r. 19,00 zt

Akcje PKN ORLEN SA notowane na gietdzie warszawskiej,
charakteryzujq sie najwyzszqg ptynnosciq, ktéra dodatkowo
gwarantowana jest przez pieciu animatoréw rynku, wyzna-
czonych przez zarzgd GPW. Walory PKN ORLEN SA w 2001
roku stanowity najwiekszq cze$¢ w portfelach akcyjnych pol-
skich funduszy emerytalnych, ktére zgromadzity na dzien
31.12.2001 roku ponad 23,1 min akcji, dajgcych 8,4% gto-
séw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki.
STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 23.04.2002

17,63% Nafta Polska SA

10,38% Skarb Panstwa
Pozostali 50,92%

21,07% The Bank of New York (jako depozytariusz)
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KONTAKTY Z INWESTORAMI

Jednym z priorytetéw Zarzqdu PKN ORLEN SA jest czytelne i
wiarygodne przedstawianie informacji o firmie oraz reago-
wanie na oczekiwania rynku.

Ciggte usprawnianie sposobéw prezentacji Spotki oraz dg-
zenie do zachowania przejrzystosci w kontaktach z akcjona-
riuszami, inwestorami i innymi uczestnikami rynku kapitato-
wego sprawia, ze funkcja Relacji Inwestorskich stata sie
trwatym elementem zarzqdzania firmg.

W 2001 roku organizowali$my zaréwno cykliczne konferen-
cie pofqczone z prezentacjq wynikéw finansowych, jak i sze-
reg spotkan z przedstawicielami instytucji dziatajgcych na
$wiatowym rynku kapitatowym. Uwaznie $ledzilismy oczeki-
wania rynku, dotyczqce prezentacji dziatalnosci Koncernu,
a w szczegélnosci trybu i formy przedstawiania wynikéw ope-
racyjnych i finansowych. Jedng z odpowiedzi na te oczekiwa-
nia byto opracowanie cyklicznego ,Informatora Kwartal-

nego”, zawierajgcego aktualne dane finansowe i operacyjne

PKN ORLEN SA. Informator dostepny jest w formie wydaw-
nictwa oraz w wersji elekironicznej na stronie internetowej
www.orlen.pl. Wierzymy, ze bedzie sie on cieszyt réwnie du-
zym uznaniem, co opublikowany w ubiegtym roku spis da-
nych finansowych i operacyjnych pod nazwg ,ORLEN w licz-

bach”, ktéry jest dotqczany do kazdego raportu rocznego.

W minionym roku rozpoczeliémy prezentacje dziatalnosci
operacyjnej z podziatem na poszczegdine segmenty: rafine-
ryiny, chemiczny, pozostata dziatalnosé. Dodatkowo przed-
stawimy szacunki wynikéw finansowych przy zastosowaniu

wyceny zapaséw metodq LIFO.

Wiedzqc jak istotne dla inwestoréw jest czytelne i jednolite pre-
zentowanie raportéw finansowych, przedstawilismy na forum
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych wtasne projekty zmian
przepiséw prawnych. Miedzy innymi proponowali$my zniesie-
nie obowigzku upubliczniania wstepnych danych finansowych
przekazywanych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Postulat ten zostat przyjety w rozporzgdzeniu Rady Ministréw.




Nasz ,Raport Roczny 2000” zdobyt pierwszq nagrode za
najlepsze sprawozdanie finansowe spétki publicznej, w kon-
kursie organizowanym przez Fundacje Rozwoju Rachunko-
wosci w Polsce. Kapituta konkursu pozytywnie ocenita za-
wartoé¢ merytoryczng raportu, jak réwniez atrakcyjng szate
graficzng. Ponadto otrzymalismy dodatkowe wyréznienie za

stosowane zasady rachunkowosci.

Nagroda ISS za najlepsze kontakty z inwestorami, ktérg
przedstawiciele Koncernu odebrali na poczgtku 2001 roku,
stata sie dla nas motywacjq do jeszcze lepszej pracy. Tak
prestizowe wyréznienie po pierwszym roku obecnosci Spotki
na rynku kapitatowym uwazamy za poczgtek drogi do
osiggniecia najlepszych, $wiatowych standardéw w kontak-

tach z inwestorami.

KALENDARZ FINANSOWY NA 2002 ROK

Biuro Kontaktéw z Inwestorami
Tel. +48 24 365 33 90
Fax. +48 24 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

Raporty roczne
09.05.2002 rok (jednostkowy)
10.05.2002 rok (skonsolidowany)

Raporty kwartalne

13.05.2002 rok | kwartat (skonsolido-
wany z elementami jednostkowego)
14.08.2002 rok Il kwartat (skonsolido-

wany z elementami jednostkowego)
14.11.2002 rok Ill kwartat (skonsolido-
wany z elementami jednostkowego)

Raport pétroczny
18.09.2002 rok (skonsolidowany
z elementami jednostkowego)

W 2002 roku zamierzamy, podczas
publikacji skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych, przedstawia¢ jedno-
cze$nie sprawozdania wg Miedzynaro-
dowych Standardéw Rachunkowosci
wraz z informacjg na temat wptywu na
wynik finansowy wyceny zapaséw
metodg LIFO.







W procesie alianséw i potgczen kapitatowych zamierzamy petni¢ funkcje
podstawowego filaru przysztego miedzynarodowego konsorcjum naftowego
w Europie Srodkowe;.



STRATEGIA PKN ORLEN SA
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Fundamentalng zasadg Zarzqdu Spétki jest state tworzenie
wartosci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywa-
nie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz osigganie
najwyzszych standardéw w dziatalnosci operacyjne;.

W naijblizszych latach chcemy utrzymaé status $wiatowej klasy
producenta i dystrybutora dominujgcego w Polsce na hurto-
wym i detalicznym rynku paliw. Zamierzamy sta¢ sie gtow-
nym wytworcq i dostawcq wysokiej jokosci produktéw petro-
chemicznych na rynek krajowy i zagraniczny. Natomiast
w procesie alianséw i potgczen kapitatowych planujemy pet-
ni¢ funkcje podstawowego filaru przysztego miedzynarodo-
wego konsorcjum naftowego w Europie Srodkowej. Pozycja

rynkowa i potencjat ORLENU uprawnia nas do odgrywania
najwazniejszej roli w procesach konsolidacyjnych sektora
paliwowo-energetycznego centralnej czesci kontynentu.

Powyzsze cele zamierzamy zrealizowa¢ poprzez:
1 udziat w dalszej prywatyzacji i integraciji polskiego sektora naffowego,

alianse kapitatowe i strategiczne prowadzqce do uzyskania dostepu do zt67 ropy naftowej,

wzrost poziomu tqcznej marzy detaliczne;,

wprowadzenie marki ORLEN na wszystkich stacjach wtasnych w sieci sprzedazy detaliczne;,

znaczne zwigkszenie mocy produkcyjnych kompleksu petrochemicznego,

kontynuowanie programu redukcji kosztéw we wszystkich obszarach dziatalnosci,

wprowadzenie centralnego zarzqdzania zapasami obowigzkowymi oraz obnizenie o 50% kosziéw magazynowania.




Juz w obecnym, 2002 roku wprowadzamy fundamentalng zmiane
w strategii PKN ORLEN SA polegajgcg na przeniesieniu punktu
ciezkosci z produkcji na handel. Od teraz sygnat dla produkgji
bedzie naptywat z rynku. Taka relacja pozwoli na dostosowanie
iloéci i asortymentu produktéw do oczekiwan i potrzeb klienta.

Zarzgd PKN ORLEN SA docenia wage podijetych zobowigzan
i uwaznie monitoruje proces wdrazania strategii. Kazdego roku
kierownictwo Koncernu bedzie rzetelnie informowa¢ akcjonariuszy

i inwestoréw o stanie realizacji wytyczonych zamierzen.

PROGRAM REDUKCIJI KOSZTOW

Oszczednosci w odniesieniu do 1999 roku.
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Gtéwnym celem dziatalnosci naszej sieci detalicznej jest konkurencyjnosé,
innowacyjnosé, a przede wszystkim gwarancja dobrej jakosci produktéw i ustug.
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SIEC DETALICZNA
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Naijwigksza w Polsce sie¢ stacji benzynowych pozwala nam
kontrolowa¢ ponad 40% krajowego rynku sprzedazy deta-
licznej paliw. W naijblizszych latach bedziemy dqzy¢ do utrzy-
mania dominujqcej pozycji co najmniej na dotychczasowym

poziomie, réwnoczesnie poprawiajgc jej rentownosc.

Zamierzenia te bedziemy realizowaé poprzez modernizacje
stacji benzynowych i wprowadzenie w przysztym roku marki
ORLEN na stacjach wiasnych. Zmienimy réwniez zasady
funkcjonowania sieci patronackiej wprowadzajgc nowe
umowy franchisingowe. Priorytetowym zadaniem bedzie dal-

sza optymalizacja kosztéw.

Chcemy, aby sie¢ detaliczna PKN ORLEN SA oferowata naszym klientom:

i produkty zaspokajajgce ich potrzeby w jak najwigkszym stopniu,

B szybkq i przyjazng obstuge,
i konkurencyjne ceny,

i ogdélnokrajowy zasieg.




W 2001 roku w rozwdj sieci stacji paliw zainwestowali$my
125 mln zt. Uruchomilismy 35 nowych stacji, a 140 zmoder-
nizowalismy. Z sieci wylqczylismy 86 obiektéw, kitére nie
osiggaty zadowalajgcego poziomu rentownodci i standardu
obstugi. Szybkie wprowadzenie marki ORLEN i moderniza-
cja stacji sg mozliwe dzieki zastosowaniu konstrukcji modu-
towych. W ten sposéb skrécilismy czas budowy nowych stacji
0 23%, a do korica 2005 roku zaktadamy dalsze skrécenie
tego okresu, w sumie o 30%. Zachowujqc staty, wysoki stan-
dard funkcjonalnosci nowych obiektéw, obnizylismy o 22%
jednostkowe naktady inwestycyjne na budowe staciji.

Duzy sukces odniést nasz program lojalnosciowy VITAY. Juz
potowa transakcji w sprzedazy detalicznej jest przeprowadza-
na w ramach programu. Liczba jego uczestnikéw przekro-
czyta 2 mIn. W ten sposéb pozyskujemy coraz wiecej statych
klientéw indywidualnych. Program VITAY daje naszym klien-
tom mozliwoé¢ wymiany na upominki i paliwo punktéw gro-
madzonych podczas zakupéw. Rejestracji klientéw i ich trans-
akcji dokonujemy za pomocq kart mikroprocesorowych.

Kolejny program lojalnosciowy, Flota Polska, przeznaczony
dla firm dysponujgcych $rodkami transportu, zgromadzit na
koniec 2001 roku ponad 1000 przedsigbiorstw, ktérym wy-
dano ponad 50 tys. kart. Program oferuje dogodne formy
ptatnosci oraz rabaty przy zakupie paliw. Udziat Floty Pol-
skiej w sprzedazy detalicznej paliw ogétem wzrést do 3,8%.
Program zostat uhonorowany Medalem Europejskim dla
Ustug 2001 oraz uznany za ,Najlepsze rozwigzanie syste-
mowe w rankingu KARTA 2001”.

W pierwszym kwartale 2002 roku sprzedaz paliw prowadzili-
$my na 1 952 stacjach benzynowych, z kiérych 1 321 na-
lezaty do PKN ORLEN SA, za$ pozostate 631 byty stacjami

patronackimi.

Mimo widocznego ostabienia gospodarczego, skutkujgcego
obnizeniem popytu na paliwa, w 2001 roku w sieci stacji
wiasnych sprzedalismy 2 628 885 tys. litréw paliw. Przycho-
dy z tego tytutu wyniosty 6 291 min zt (wg PSR).
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Poprawe efektywnosci, jakqg osiggnelismy w tym okresie, obrazujg podstawowe mierniki:

@ wzrost marzy detalicznej

B wzrost marzy detalicznej na paliwach 31%

@ wzrost marzy detalicznej na produktach pozapaliwowych — 78%

I wzrost sprzedazy benzyn bezotowiowych 6%
B wzrost sprzedazy LPG 41%
T wzrost sprzedazy oleju napedowego 2%

40%

POZIOM MARZ BRUTTO
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Udziat marzy ze sprzedazy towaréw pozapaliwowych w marzy
detalicznej ogétem wzrést z 9% w 2000 roku do blisko 14%
w 2001 roku.

Nasi klienci dostrzegli i pozytywnie ocenili zmiany wprowa-
dzone w sieci stacji wtasnych PKN ORLEN SA w zakresie
obstugi, jak réwniez kampanie reklamowe programu VITAY
i benzyny Eurosuper 95.

STRUKTURA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW W 2001 ROKU

3% LPG

Oleje napedowe 35% *

 62% Benzyny







W odpowiedzi na spadek koniunktury na krajowym rynku paliw w 2001 roku,
przyspieszylismy dziatania podnoszgce efektywnosé handlu hurtowego i logistyki.



HANDEL HURTOWY | LOGISTYKA
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PKN ORLEN SA posiada ok. 65% udziat w polskim
rynku paliw. Tak duzy segment dziatalnosci opera-
cyinej wymaga sprawnych systeméw zarzqdzania i
logistyki. Dlatego tez w tych dziedzinach poszukujemy
optymalnych rozwigzan, prowadzgcych do znacznej

redukgji kosztéw i poprawy efektywnosci.

W najblizszych latach bedziemy koncentrowa¢ sie na:
T obnizeniu kosztéw logistyki,
T optymalizacji i rozwoju infrastruktury,
BT efektywnym magazynowaniu zapaséw,

T ysprawnianiu systemu ksztattowania cen.

Dgzqgc do obnizenia kosztéw logistyki i magazynowania pa-
liw, stworzyliémy dwustopniowq strukture zaopatrzenia (pro-
ducent = baza magazynowa; baza magazynowa — odbior-
ca), w ktérej optymalnie wykorzystujemy kanaty transportu
surowcédw i produktéw, uwzgledniajge infrastrukture naszej
Grupy Kapitatowej oraz podmiotéw zewnetrznych.

W dalszym ciggu ograniczamy liczbe baz magazynowych,
bedqcych zrédtem zaopatrzenia dla stacji benzynowych.
W drodze przetargu wybierzemy przewoznika zapewniajgce-
go dostawy paliw do stacji wtasnych. W planach mamy réw-
niez organizacje systemu centralnego zarzqdzania zapasami
obowigzkowymi, ktéry pozwoli obnizy¢ koszty operacyjne.

Ll visfof

[

Kolejnym posunieciem bedzie usprawnienie systemu koordy-

nacji decyzji dotyczqcych ksztattowania cen i podazy pro-
duktéw. Takie rozwigzanie pozwoli ustala¢ optymalny po-
ziom cen sprzedazy, z uwzglednieniem wielkosci popytu na

poszczegdlne grupy produktéw.

W dalszym ciqggu bedziemy zabiega¢ o uzyskanie lepszego
efektu skali we wspotpracy z naszymi kooperantami logi-
stycznymi (PERN, DEC, PKP, Naftobazy, spedytorzy).

Planujemy, ze przychody i oszczednosci uzyskane w wyniku
zagospodarowania majgtku odrebnego, przeznaczonego do
sprzedazy w latach 2000-2002 wyniosq ponad 258 mln zt.
Na koniec 2001 roku oszczednosci i wptywy z tego tytutu
wyniosty 125 min zt.




W trzecim kwartale 2002 roku uruchomimy rurociqg pali-
wowy z Ptocka do bazy magazynowej w Ostrowie Wielkopol-
skim, ktéry pozwoli na szybki i relatywnie tani transport paliw
w rejony Polski potudniowo-zachodniej. Baza o pojemnosci
55 tys. m® potgczona bedzie z Ptockiem rurociggiem o dtu-
gosci 214 km. W zaleznosci od sytuaciji rynkowej nie wyklu-
czamy przedtuzenia rurociggu w okolice Wroctawia. Réwniez
w tym roku zamierzamy odda¢ do uzytku magazyny zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej i paliw w kawernach solnych
IKS SOLINO SA. Obnizy to koszty magazynowania o 50%.

Podziemny magazyn ropy i paliw przeznaczony jest do gro-
madzenia rezerw strategicznych, komercyjnych i operacyjnych.
Do konca 2003 roku PKN ORLEN SA bedzie dysponowa¢
dwiema kawernami na rope naftowg po 580 tys. m® kazda
oraz trzema kawernami na olej napedowy po 145 tys. m?
kazda. Wraz z eksploatacjq 716z soli, zagospodarowywane
bedq dalsze pojemnosci magazynowe na rope oraz pro-
dukty, w tym takze benzyne.

Na powyzsze inwestycje przeznaczylismy ok. 200 mln zt.

RUROCIAGI SUROWCOWE | PRODUKTOWE
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Odpowiedzig na spadek koniunktury na krajowym rynku paliw w 2001 roku byto przyspieszenie dziatan podnoszqgcych
efektywnos¢ handlu hurtowego i logistyki:

BT Podpisalismy roczne kontrakty na dostawe paliw m.in. do BP i Statoil oraz Shell.
BT Zawarlismy umowe o wzajemnej sprzedazy paliw z Rafinerig Gdanskg SA.
I Po raz pierwszy w historii Spétki rozpoczelismy eksportowq sprzedaz paliw (Stowacja, Czechy, Wegry).

I Podpisali$my 73 umowy z Autoryzowanymi Dystrybutorami Oleju Opatowego.

Hurtowa sprzedaz paliw ptynnych Koncernu (benzyny, ON, Ekoterm, JET A-1)
osiggneta w roku 2001 poziom 6 231 tys. ton.

Przychody ze sprzedazy hurtowej paliw wyniosty 13 021 063 tys. zt (wg PSR).

Odniesienie powyzszych danych do wielkosci osiggnietego zysku operacyjnego pokazuije,

jak drastycznie zmniejszyty sie marze rafineryjne w 2001 roku.




W ciggu 12 miesiecy 2001 roku sprzedaz wyrobéw i towaréw
w PKN ORLEN SA wyniosta 10 918,5 tys. fon, w tym w hur-
cie 8 912,5 tys. ton. Sprzedaz ogétem w tym okresie byta niz-
sza 0 2,96% w pordéwnaniu z 2000 rokiem. Warto jednak
odnotowa¢, ze sprzedaz paliw (benzyny, ON, JET A-1, LPG,
Ekoterm) w 2001 roku wzrosta o 2,1%.

JET A-1 4%

Olej opatowy lekki Ekoterm 32% =

;:Lm_ I

Udziat PKN ORLEN SA w krajowym rynku paliw w roku 2001
wynosit: dla benzyn — 65%, dla oleju napedowego — 58%,
lekkiego oleju opatowego Ekoterm — 69% i dla paliwa lotni-
czego JET A-1 — ok. 95%

STRUKTURA SPRZEDAZY HURTOWEJ PALIW W 2001 ROKU

* 30% Benzyny

34% Oleje napedowe
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Wysokie zaawansowanie technologiczne pozwoli nam efektywnie wykorzystaé
potencjat przetwérczy zgodnie z wymogami rynku.



DZIALEALNOSC RAFINERYJNA
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W segmencie produkcji rafineryjnej skupilismy sie na rozwo-
ju technologicznym, prowadzqcym do podniesienia jakosci
produkowanych paliw z jednoczesnym obnizeniem kosztéw
produkcji oraz na stworzeniu warunkéw do przerobu réz-
nych gatunkéw ropy. Podstawowymi narzedziami do realiza-
cji powyzszych celéw byty m.in. Program Poprawy Zysku oraz
inwestycje produkcyjne dostosowujgce jako$¢ wytwarzanych
produktéw do standardéw UE.

W 2001 roku ograniczenie tempa wzrostu gospodarczego
kraju, a co za tym idzie spadek zapotrzebowania na paliwa
ptynne i produkty petrochemiczne uwarunkowaty procesy
produkcyjne w Zaktadzie Gtéwnym w Plocku.

Naijwigkszy udziat w strukturze przerobu miata ropa rosyjska
$redniosiarkowa, natomiast udziat drozszej ropy niskosiarko-
wej pochodzqcej gtéwnie z rejonu Morza Battyckiego ulegt
zmniejszeniu i wyniést 10,5% w poréwnaniu z 15,1% w roku
2000.

Podstawowym miernikiem opisujgcym poziom i zaawanso-
wanie technologiczne poszczegélnych instalacji oraz stopien
ich wykorzystania jest wskaznik uzysku produktéw biatych
(gaz ptynny, frakcje benzynowe i napedowe) z przerabianej
ropy. W roku 2001, mimo zmniejszonego o 1,7% przerobu
ropy oraz nizszego udziatu ropy niskosiarkowej, nasze wska-

zniki uzysku produktéw biatych oraz uzyski paliw wzrosty $red-
nio o ok. 2% i wyniosty odpowiednio 79,72% i 68,26%
w stosunku do ilosci przerobionej ropy.



W znacznym stopniu poprawiliémy strukture ilosciowq i jakos-
ciowq wyprodukowanych paliw. W roku 2001 produkowa-
lismy wytqcznie benzyny bezotowiowe oraz olej napedowy
zawierajqcy ponizej 50 ppm siarki o parametrach jakos-
ciowych zgodnych z wymaganiami UE na rok 2005. Lekki
olej opatowy Ekoterm wyprodukowany w Plocku zawierat
ponizej 0,2% siarki i jego jako$¢ réwniez byta zgodna
z obowigzujgcymi w UE normami. Odpowiadajgc na wigksze
zapotrzebowanie rynku na tego rodzaju paliwo, zwigkszylismy
jego produkcie o prawie 0,5 min ton do poziomu niemal

),

2 min ton.

>

Wyprodukowalismy ponad 280 tys. ton paliwa lotniczego JET
A-1, czyli 0 8,4% wiecej niz w 2000 roku.

PRODUKCIJA PALIW
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W 2001 roku uruchomilismy nowgq instalacje odsiarczania
gazu ptynnego, o zdolnosci przerobowej 318 tys. ton na
rok. Dzigki niej, przy zwiekszonym przerobie ropy, zagospo-
darujemy wieksze ilosci gazu ptynnego. Rozpoczelismy pro-
dukcije eferu etylo-tert-butylowego (EETB) w miejsce stoso-
wanego dotychczas eteru metylo-tert-butylowego (EMTB).
Do catosci wyprodukowanych benzyn dodalismy 3% EETB,
co pozwolito zagospodarowaé ponad 31 tys. ton etanolu.

W Il kwartale 2002 roku uruchomilismy, po modernizacji
i intensyfikacji, instalacje DRW IlI, ktéra — w zaleznosci od
gatunku przerabianej ropy — zwiekszy potencjat przetwérczy
naszej rafinerii do 16-17,8 mln ton ropy rocznie.

STOPA UZYSKOW

(% wagowo)
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64,36% 66,47% 68,26%
75,40% 77.83% 79.72%




Zaawansowanie technologiczne ptockiej rafinerii oraz ela-
styczno$¢ pracy instalacji produkcyjnych pozwolg nam efek-
tywnie wykorzysta¢ zwigkszony potencjat przetwérezy, zgod-
nie z wymaganiami rynku oraz planowang w przysztosci eks-

pansjq na polskim i europejskim rynku petrochemikaliow.

W 2001 roku w Rafinerii Nafty Jedlicze SA oddalismy do
eksploataciji pierwszg w Polsce instalacje Hydrorafinacji Ole-
jow Przepracowanych, w petni spetniajgcg wymagania UE.
Z destylatéw oleju przepracowanego otrzymujemy wysoko
odsiarczone komponenty oleju napedowego i opatowego
lekkiego oraz olejow bazowych, kiérych jako$¢ w petni od-
powiada olejom bazowym uzyskiwanym z przerobu ropy.

WIELKOSC PRODUKCJI W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH

(tys. ton) 2000 2001
Przeréb 12 536,6 12 318,5
Uzysk produktéw
Benzyny silnikowe* 3182,1 3175,8
Oleje napedowe 3147,3 2759,0
Olej opatowy lekki Ekoterm 1525,9 1973,6
Gaz ptynny (LPG) 252,2 217,0
Paliwo JET A-1 261,2 283,2
Olej opatowy ciezki ,3” 1.180,0 938,6
Oleje smarowe 158,7 126,5
Asfalty i lepiki 507,5 4249

* bez benzyny krakingowej







Zamierzamy staé sie gtéwnym wytwércq i dostawcq wysokiej jakosci
produktéw petrochemicznych na rynek krajowy i zagraniczny.



DZIALALNOSC PETROCHEMICZNA

Naszym celem w dziatalnosci petrochemicznej jest wykorzy-
stanie potencjatu rynku oraz efektu skali wraz z zagwaranto-
waniem zbytu produktéw petrochemicznych poprzez wspét-
prace z partnerem zewnetrznym. Realizacji tych zadan stuzg
decyzjie o intensyfikacji Olefin Il oraz o zawigzaniu spétki
JV dla budowy nowych instalacji poliolefin (Polietylen IlI
i Polipropylen Ill).

Wykorzystanie mocy przerobowych w 2001 roku w petni
zsynchronizowali$my z potrzebami rynkowymi. Istotny wptyw
na wyniki czeéci petrochemicznej miat postédj remontowy
kompleksu etylenowego na przetomie Il i IV kwartatu. Spo-
wodowato to spadek produkcji petrochemikaliow o 10,1%.
Poréwnanie z rokiem 1999, w ktérym réwniez prowadzilismy
remont kompleksu, wypada jednak na korzyé¢ roku 2001
(wzrost produkciji o 4,8%).

W odpowiedzi na wzrastajgce zapotrzebowanie na polskim
rynku na polipropylen, w roku 2001 rozpoczelismy intensy-
fikacje instalaciji Polipropylenu Il. Jej celem byto zwigkszenie
produkcji polipropylenu o okoto 27 tys. ton w ciggu roku.




Pod koniec 2001 roku rozpoczeli§my przygotowania do
planowanego zwiekszenia potencjatu produkcyjnego czesci
petrochemicznej. Podczas postoju remontowego instalacii
Olefin Il poczynilismy pierwsze kroki przygotowujgce nasz
zaktad do zwiekszenia produkcii etylenu i propylenu (otrzy-
mywanego z instalacji Olefin Il i Krakingu Katalitycznego 1)
— surowcéw do produkeji m.in. polimeréw — z obecnych
360 tys. ton i 240 tys. ton odpowiednio do 660 tys. ton
i 445 tys. fon rocznie.

Na poczgtku stycznia 2002 roku PKN ORLEN SA zawart
umowe z ABB Lumus Global GmbH na kompleksowe wyko-

nanie intensyfikacji wytwérni Olefin Il w Ptocku.




ZDOLNOSCI PRODUKCYJINE

PETROCHEMII
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PRODUKCJA PETROCHEMIKALIOW

W 2001 roku prowadzilismy z firmg Basell intensywne pra-
ce przygotowawcze zmierzajqce do nakreslenia programu

produkgji i sprzedazy polietylenu i polipropylenu, wzboga-

‘ cenia asortymentu produktéw petrochemicznych wytwarza-
nych w Ptocku, dalszego rozwoju PKN ORLEN SA jako
gtéwnego dostawcy petrochemikaliow na rynek polski oraz

‘ zwiekszenia obecnosci naszych produktéw na rynkach
europeiskich.

W pazdzierniku 2001 roku zakonczyliémy dwuletni kontrakt

z firmgq KBC na realizacje Programu Poprawy Zysku (Profit Im-
‘ provement Program — PIP). Dzieki wprowadzonym uspraw-
nieniom zmniejszylismy koszty produkcji o ok. 0,40 USD na

‘ barytke przerobionej ropy. W ciqgu roku osiggnelismy dzieki
temu dodatkowy wzrost zysku o 44 mIn USD.

‘ Bardzo istotny w Programie Poprawy Zysku byt fakt, ze wdra-
zane usprawnienia nie wymagaty od nas zadnych naktadéw
inwestycyjnych, tylko odpowiedniego zredukowania kosztéw

‘ (tys. ton) 2000 2001
Etylen 143,0 92,3
‘ Propylen 88,1 70,4
Butadien 45,9 37,8
‘ Tlenek etylenu 14,8 13,8 ‘
Aceton 32,8 31,7
‘ Fenol 52,8 51,3
Siarka 91,7 101,5
‘ Aromaty 126,1 125,1
Rozpuszczalniki 51,2 49,6
‘ Glikole 110,6 91,2
Ptyny chtodnicze 13,8 15,6
‘ Polietylen LDPE 129,4 137,8
Polipropylen 124,5 122,0

‘ wytwarzania. Osiggneliémy to przez optymalizowanie pro-
dukciji rafineryjnej i petrochemicznej, udoskonalanie plano-

wania i bilansowania oraz redukowanie strat procesowych.




Na poczgtku stycznia 2002 roku podpisaliémy z KBC 12-mie-
sieczng umowe serwisowq na trzeciq faze Programu Poprawy
Zysku. Przewidujemy, ze efektem jej realizacji bedzie zmniejszenie
kosztéw produkcji o dodatkowe 0,10 do 0,15 USD na barytke
przerobionej ropy.

Wsrod usprawnien, ktére wprowadzilismy w zycie,
do najwazniejszych nalezq:

i poprawa efektywnosci energetycznej,

W roku 2002 planujemy réwniez, we wspétpracy z Shell Glo-
bal Solutions, dalsze zmniejszenie kosziéw utrzymania ruchu
i optymalizacje czasu pracy instalaciji. Szacujemy, ze po okre-
sie trzech lat oszczednosci z tytutu realizacji programu wyniosg
okoto 100 mln zt rocznie. tqczne naktady inwestycyine w
obszarze produkcji (rafineria i petrochemia) w 2001 roku
wyniosty ponad 400 min zt.

B maksymalne wykorzystanie mocy jednostek gtebokiego przerobu,

i optymalizacja struktury uzyskéw produktéw w zaleznosci od sytuacii rynkowe.

ZYSK SKUMULOWANY Z PROGRAMU POPRAWY ZYSKOW (PIP)

(tys. USD)
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O kazdym sukcesie stanowiq ludzie, ich pasja, otwartosé i wiedza.



PRACOWNICY

Na koniec 2001 roku w PKN ORLEN SA zatrudnione byty
7 333 osoby, czyli 0 272 mniej niz na poczgtku roku.

Polityka zatrudnienia w Koncernie jest jednym z czynnikéw
zwiekszajqeych efektywnos¢ pracy, dlatego konsekwentnie
zmierza do zatrudniania oséb o wysokich kwalifikacjach za-
wodowych. Liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem
wzrosta z 23% ogétu zatrudnionych w 2000 roku do 27%
w 2001 roku. W strukturze zatrudnienia stale zmniejsza sie
liczba pracownikéw w wieku od 51 do 60 lat, na rzecz tych,

ktérzy nie przekroczyli 30 roku zycia.

W 2001 roku kontynuowaliémy, rozpoczety wczeéniej, pro-
jekt nowego systemu wynagrodzen, opartego na metodolo-
gii HayGroup. Pozwala on ksztattowaé polityke ptacowg
w oparciu o efektywnoé¢ pracy, a dzieki odniesieniu po-
ziomu wynagrodzeri do wskaznikéw rynkowych, umozliwia

takze ich racjonalizacie.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

(liczba)
4000 1
3 000 T
2 000 A
1 000
0
o - - - 1 wiece|
[ 916
|
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA
(liczba)
5000 1
4 000 -
3 000 -+
2 000 -
1 000 -
podstawowe  zawodowe srednie wyzsze

b

3!
|

» \‘\":

o

\

V. mom i
Tl B
| g_l

=




PROGRAM SZKOLENIOWY

Efektywny program szkolenia pracownikéw stanowi bardzo
istotny element polityki personalnej Koncernu. Naszym
najwazniejszym celem jest posiadanie wykwalifikowanych
i wysoko umotywowanych pracownikéw, identyfikujgcych
sie z firmgq.

W roku 2001 kwalifikacje podnosito 6 370 pracownikéw,
w tym 5 848 oséb w ramach réznego rodzaju szkolen i kur-
séw oraz 522 osoby w ramach studiéw. Istotng role odegra-
to studium podyplomowe dla kadry kierowniczej pod nazwg
»Zarzqdzanie wartoscig przedsiebiorstwa”. Podczas dwéch
edycji przeszkolonych zostato 120 oséb.

Srednio na jednego pracownika naszej firmy przypadio
w wymienionym okresie 12 godzin szkolenia.







Dzigki intensywnym dziataniom promocyjnym
w krétkim czasie nastqpit bardzo znaczny wzrost znajomosci marki ORLEN.



PROMOCIJA

SUKCES MARKI ORLEN

Rok 2001 byt drugim rokiem funkcjonowania Kon-
cernu pod markg ORLEN. W tym czasie nazwa ORLEN
stata sie nie tylko synonimem firmy, ale réwniez jej pro-
duktéw. Dzieki intensywnym dziataniom promocyjnym
w krotkim czasie nastgpit bardzo znaczny wzrost znajo-
mosci marki.

PKN ORLEN SA — ZARZADZANIE MARKA

ZMIANY POZIOMU SWIADOMOSCI MARKI ORLEN
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Kolejnym etapem rozwoju marki ORLEN byto opra-

cowanie nowej wizualizacji stacji paliw, bedqcej

gtéwnym elementem ksztattowania wizerunku Koncer-

nu. Wymagato to wielu prac analitycznych, koncep-

cyinych i projektowych. W efekcie stworzylismy ujed-

nolicone standardy wizualizacji stacji paliw marki

ORLEN. Ujelismy je w ksiedze, stanowigcej podsta-

wowe narzedzie wszelkich wdrozen.

W celu stworzenia spéjnego systemu prezentacji Gru-

py Kapitatowej ORLEN, opracowali$émy zasady tozsa-
mosci marki ORLEN dla tworzonych i restrukturyzo-

wanych spétek.
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WIZERUNEK FIRMY

Strategia promocji wizerunku firmy oparta byta — podobnie
jak w roku 2000 — na pieciu gtéwnych programach: ,lider
gospodarczy”, ,przyjaciel kierowcy”, ,ekspert branzowy”,
.przyjaciel srodowiska” i ,lokalny partner”.

W ramach programu lider gospodarczy” wspieralismy
m. in. wydarzenia znaczqce dla kultury narodowej oraz pro-
jekty zwigzane z przystgpieniem Polski do Unii Europeiskie;.

Realizujgc program ,przyjaciel kierowcy” wspoétpracowali-
$my ze Stowarzyszeniem ,Misie Ratujq Dzieci” w zakresie
edukacji, prewencji i fagodzenia skutkéw wypadkéw drogo-
wych, a takze innymi organizacjami powotanymi do dziatan
na rzecz bezpieczenstwa ruchu drogowego.

¢l
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Jako ,ekspert branzowy” sponsorowaliémy sporty motoro-
we. Zespét ORLENU po raz trzeci wzigt udziat w Rajdzie
Paryz-Dakar. Nasi zawodnicy — Jacek Czachor i Marek
Dgbrowski — zajeli w nim odpowiednio miejsca 20 i 21,
najwyzsze jakie osiggneli Polacy w historii tej imprezy.
Udziat w Rajdzie okazat sie sukcesem nie tylko sportowym,
lecz takze promocyjnym.

Bylismy obecni na Eliminacjach Indywidualnych Mistrzostw
Swiata na Zuzlu, Rajdowych Samochodowych Mistrzostwach
Polski i Motorowodnych Mistrzostwach Swiata. Wielkq po-
pularnodciq cieszyly sie takie sponsorowane przez nas
Miedzynarodowy Piknik Lotniczy Géraszka, w ktérym uczest-
niczyto 40 tys. widzéw, oraz Air Show w Radomiu.

Prowadzony przez nas program ,przyjaciel $rodowiska”
sprzyjat popularyzacji wiedzy o dziataniach proekologicz-
nych podejmowanych przez Koncern.

Program ,lokalny partner” stuzy przede wszystkim budowa-
niu korzystnych relacji z lokalng spotecznosciq. Do najwigk-
szych wydarzen nalezaty obchody Dnia Chemika, ktére od
lat gromadzq na wspélnym pikniku mieszkancéw Ptocka
i pracownikéw ORLENU. Ponadto aktywnie wspierali$my
wiele lokalnych inicjatyw, takich jak: Sylwester na Starym
Rynku w Ptocku, Dni Historii Ptocka, Piknik Europejski, Mie-
dzynarodowy Festiwal Organowy, Xl Ptockie Biennale Plaka-

tu Fotograficznego.



JESTESMY Z POTRZEBUJACYMI

Staramy sie by¢ firmg wrazliwg na potrzeby spoteczne.

20 sierpnia 2001 roku zostata zarejestrowana Fundacja
ORLEN-Dar Serca, powotana przez Polski Koncern Naftowy
ORLEN SA. Celem jej dziatalnosci jest podejmowanie, pro-
wadzenie i popieranie charytatywnych inicjatyw na rzecz:
ochrony zdrowia, rekreacii i rehabilitacji oséb niepetnospra-
wnych, krzewienia tradycji narodowej oraz rozwoju o$wiaty
i nauki. Fundacja zainaugurowata dziatalno$¢ w ostatnim
dniu wakacji spotkaniem z dzie¢mi i opiekunami rodzinnych
doméw dziecka z catego kraju.

Pod statq opiekq Fundacii znalazty sie réwniez hospicja, kté-
re stuzg osobom nieuleczalnie chorym. Dzieki udzielanemu
wsparciu mozliwy jest zakup niezbednego sprzetu pielegna-
cyinego oraz koniecznych $rodkéw farmakologicznych.

Bylimy jednq z pierwszych firm, ktére pomogty ludziom po-
szkodowanym w wyniku powodzi latem 2001 roku. tqcznie
na pomoc powodzianom Grupa Kapitatowa ORLEN prze-
kazata kwote ponad 2,5 mln zt. W naszych o$rodkach

wypoczynkowych i kolonijnych wypoczywaty dzieci z terenéw

zalanych przez powédz. Wsparcie otrzymaly takze samorzg-
dy: na naprawe drég i mostéw oraz odbudowe doméw dla
rodzin, ktére w powodzi utracity dobytek.

Przekazalismy 500 tys. zt na rzecz Fundacji Wielkiej Orkie-
stry Swigtecznej Pomocy. Za te pieniqdze zakupiona zostata

karetka, wyposazona w najnowoczesniejszy sprzet medyczny.

Wsparciem Koncernu zostali objeci takze Polacy na Wscho-
dzie oraz ofiary tegorocznej powodzi na Syberii. Udzielilismy
tez pomocy mieszkaricom serbskiej Loznicy — ofiarom wojny

w bytej Jugostawii.

W 2001 roku, tradycyjnie juz, objelismy patronat nad VI
Miedzynarodowymi Mistrzostwami Polski w Tenisie na Wéz-
kach. Impreza, ze wzgledu na swoj charakter i dobrg organi-
zacje, zyskata uznanie i co roku gromadzi coraz szerszy krgg

zawodnikéw i kibicow.

Znaczng cze$¢ srodkéw finansowych przekazalismy, poprzez
organizacje pozarzgdowe, na dwa zasadnicze cele: zakup
sprzetu rehabilitacyjnego oraz wypoczynek i rehabilitacje dla

dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;.
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Nasze osiqggniecia w dziedzinie ochrony srodowiska zostaty docenione
przez jury lll edycji Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku”,
organizowanego pod Patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.



OCHRONA SRODOWISKA

Rok 20071 byt niestychanie wazny dla ochrony $rodowiska
w Polsce. Naijistotniejsze byly modyfikacje wprowadzone
w przepisach prawnych oraz zamkniecie negocjacji z Uniq Eu-
ropejskq, dotyczgcych ochrony $rodowiska.

Przez caly rok intensywnie pracowalismy nad identyfikacjg
i wdrazaniem nowych obowigzkéw ekologicznych cigzqgcych
na naszej Spétce. Prace te realizowane byty zgodnie z funkcjo-
nujgeym Systemem Zarzgdzania Srodowiskiem 1SO 14001
i przyjetq politykq $rodowiskowq.

Nasze osiggniecia w dziedzinie ochrony $rodowiska zostaty
docenione przez jury lll edycji Konkursu Ekologicznego ,Przy-
jazni Srodowisku”, organizowanego pod patronatem hono-
rowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Polski Koncern
Naftowy ORLEN SA otrzymat tytut ,Firmy Przyjaznej Srodo-

wisku”. Jurorzy przede wszystkim wzieli pod uwage proekolo-

giczne efekty instalacji hydroodsiarczania gudronu.

Naktady inwestycyine na zadania zwigzane z ochrong $ro-
dowiska w Zaktadzie Gtéwnym w Ptocku w 2001 roku osigg-
nety warto$¢ ponad 225 700 tys. zt, co stanowi 32,26%
ogétu naktadéw poniesionych na realizacje inwestycji i mo-
dernizacji. Natomiast w stacjach paliw, bazach magazyno-
wych i zaktadach odrebnych wykonali$my tgcznie 351 przed-
siewzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska, na ktére przezna-
czylismy 32 055 tys. zt (w tym inwestycje — 25 457 tys. ).




W 2001 roku realizowalismy, przyjety dobrowolnie cztery lata
wezeéniej, Ekologiczny Program Dostosowawczy (EPD). Kon-
trolerzy uprawnionych organéw stuzb ochrony $rodowiska roz-
liczyli 20 zadan, kiére zakonczylismy do tej pory. Realizacja
wszystkich 28 zadan EPD, planowana na rok 2003, pozwoli
zmniejszy¢ wptyw Koncernu na $rodowisko.

Dzieki zabudowie i uruchomieniu turbiny kondensacyjno-
upustowej zwiekszylismy produkcje energii elektrycznej. Po-
zwolito nam to ograniczy¢ iloé¢ energii kupowanej w sieci
panstwowej, a tym samym uniezalezni¢ sie od dostawcow
zewnetrznych i zwigkszy¢ bezpieczenstwo energetyczne Spét-
ki. Inwestycja przyczynita sie jednoczesnie do wzrostu pro-
dukcji ,czystej” energii, jako ze sprawno$¢ pracy Zaktadowei
Elektrocieptowni w skojarzeniu wynosi 80%, natomiast elek-
trowni zawodowych — 36%.

PRODUKCIJA | ZAKUP ENERGII ELEKTRYCZNEJ
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W 2001 roku odnotowalismy spadek ilosci wytworzonych
odpadéw oraz odpadéw gromadzonych przejsciowo, 1. zie-
mi i ziemi zaolejonej, ktéra jest odpowiednio zagospodaro-
wywana i poddawana procesowi biodegradacii.

8

Podobnie, w poréwnaniu z rokiem 2000, ilos¢ pobranej
wody i odprowadzanych sciekéw ulegta ograniczeniu, mimo
ze przerdb ropy byt na poréwnywalnym poziomie, a podsta-

wowe instalacje pracowaty nieprzerwanie przez caty rok.




Realizowalismy, przyjety w 1997 roku, Program ,Odpowie-
dzialnos¢ i Troska”, ktéry jest jednym z punktéw polityki $ro-
dowiskowej Polskiego Koncernu Naffowego ORLEN SA.
W ramach programu kontynuowalismy wspétprace z Regio-
nalnym Centrum Edukacji Ekologicznej (RCEE) w Ptocku,
m.in. przekazujgc fundusze i uczestniczqc w wydarzeniach
proekologicznych.

Od 2000 roku wspétpracujemy z Radg Programu Restytucii
Sokota Wedrownego.

Prowadzimy réwniez dziatania, ktére pozwolg nam roz-
szerzy¢ System Zarzqdzania Srodowiskiem, zgodny z normq
ISO 14001, na Regionalne Jednostki Organizacyjne
PKN ORLEN SA. Bureau Veritas Polska przeprowadzito
audyt zerowy Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem na wy-
branych bazach magazynowych, w ktéry zaangazowani
zostali specjaliéci ds. ochrony $rodowiska w poszczegslnych
Zespotach Prewencii.
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Wdrozenie przepiséw wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej
poprawi naszg pozycje rynkowq.



PKN ORLEN SA | UNIA EUROPEJSKA

Priorytetowym zadaniem jest dla nas przygotowanie firmy do
sprawnego funkcjonowania po przystgpieniu Polski do Unii
Europeiskiej. Wejécie naszego kraju do UE utatwi realizacje
celéw strategicznych PKN ORLEN SA.

Juz obecnie dziatamy w warunkach otwartego rynku i swo-
bodnej konkurencji, nie ma bowiem zadnych formalno-
prawnych, logistycznych ani ekonomicznych ograniczen
w imporcie paliw z krajéow Unii Europeiskiej. Od poczgtku
lat 90-tych na polskim rynku obecne sq koncerny euro-
pejskie, nastepuje dynamiczny rozwéj i ekspansja ich sieci
detfalicznych. Powstata w ten sposéb struktura polskiego
rynku paliw ptynnych jest zblizona do wystepujgcej w innych

krajach europeijskich.



Dostosowujemy sie do nowych wyzwan ptyngcych z otocze-
nia. Wprowadzamy w spétce zmiany strukturalne i organi-
zacyjne w handlu detalicznym, hurtowym i logistyce, dzieki
ktérym osiggamy coraz lepszqg efektywnosé i jakosé w dy-
strybucji produktéw oraz kompleksowym zaspokajaniu po-
trzeb klientow.

Wypracowalismy juz odpowiednie mechanizmy, gwarantu-
jqce skuteczno$¢ dziatania na wolnym rynku. Wdrozenie
przepiséw wynikajgeych z prawa Unii Europeijskiej moze je-
dynie poprawi¢ naszq pozycje rynkowq, zapewniajgc réwne
i stabilne warunki prowadzenia dziatalnosci oraz ogranicze-

nie nieuczciwej konkurencii.

i

Od drugiej potowy lat 90-tych realizujemy program inwesty-
cyiny, ktéry zapewni nam techniczne mozliwosci produkcji
i dystrybucji paliw zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej.
Juz dzi$ jestesmy w pierwszej dziesigtce najnowocze$niejszych
rafinerii europejskich.

Dotychczasowe inwestycie w Zaktadzie Gtéwnym
PKN ORLEN SA umozliwity w roku 2001 produkcje paliw
silnikowych zgodnych z wymaganiami UE. Cato$¢ produko-
wanych przez nas olejéw napedowych spetnia normy UE na
rok 2005. Lekki olej opatowy produkowany przez
PKN ORLEN SA réwniez odpowiada wymogom UE, a $red-
nia zawartoé¢ siarki w cigzkim oleju opatowym produko-
wanym i zuzywanym na wiasne potrzeby przez rafinerig

w Ptocku nie przekracza 1%.




Skupienie wysitkéw na poprawie parametréw paliw, ktére de-
cydujq o ich oddziatywaniu na $rodowisko naturalne, jest
jednqg z drég, ktérymi wigczamy sie do budowania europe;-
skiego systemu bezpieczenstwa ekologicznego. Nasza Spétka
intensywnie wdraza réwniez inne, wazne elementy tego syste-
mu. Okreslajq je przepisy Wspdlnoty regulujgce zasady od-
dziatywania na $rodowisko instalacji przemystowych. Miedzy
innymi jest to dyrektywa 94/63/WE dotyczqca emisji lekkich
weglowodoréw podczas magazynowania, transportu i przeta-
dunku benzyn silnikowych z terminali do stacji paliw. Od roku
1999 dostosowujemy sie do tych wymagan, dokonuijqc nie-
zbednej modernizacji logistyki i defalicznej sieci dystrybucii.

Dostosowanie Koncernu do wymogéw Unii Europeiskiej w za-
kresie zapewnienia bezpieczeristwa ekologicznego i ener-
getycznego kraju traktowaliémy i traktujemy jako priorytet, nie-
zalezny od terminu wstgpienia Polski do UE. Dlatego tez wiele
zrealizowanych i znajdujqeych sie w trakcie realizacji inwesty-
cji prounijnych jest bardziej zaawansowanych, niz wynikatoby
to z harmonogramu Narodowego Programu Przygotowania
Czonkostwa i procesu dostosowywania polskiego prawa.
Dotyczy to zwlaszcza inwestycji proekologicznych, ograni-
czajqcych negatywny wptyw na $rodowisko. Ich efektem jest,
miedzy innymi, wysoka jako$¢ produkowanych paliw.

Zgodnie z Dyrektywq 98/93/EC, ktorej odpowiada Ustawa
z dnia 30 maja 1996 roku o rezerwach panstwowych oraz
zapasach obowigzkowych paliw, producenci i importerzy pa-
liw majg obowigzek tworzenia i utrzymywania zapaséw obo-
wigzkowych paliw ciektych. Od 1999 roku PKN ORLEN SA
tworzy i utrzymuije zapasy obowigzkowe paliw ciektych (cze-
$ciowo w postaci ropy naftowei) zwiekszajqc rocznie ich ilog¢

0 2% wielkosci produkciji.

Aktywnie uczestniczymy w przygotowywaniu kraju do czton-
kostwa w Unii Europejskiej. Bierzemy udziat w procesie
transpozycji prawa UE, wspétpracujqe z administracijq oraz
czynnie wspierajqc inicjatywy i organizacje dziatajgce w tym
zakresie. Od czwartego kwartatu 2001 roku w Spétee dzia-
ta Petnomocnik ds. Unii Europejskiej, ktérego zadaniem jest
inspirowanie i koordynowanie przygotowarn Koncernu do

funkcjonowania w UE.

ZAPASY OBOWIAZKOWE PKN ORLEN SA'W 2001 ROKU

(tys. ton) I kw Il kw 1 kw IV kw
Benzyny 191,7 199,2 206,4 230,0
Oleje napedowe 157,6 167,7 174,9 189,8
JET A-1 10,9 10,9 13,5 12,9
Ropa naftowa 223,9 242,9 261,8 280,8




SYSTEM ZARZADZANIA
JAKOSCIA | SRODOWISKIEM

Pod koniec 2000 roku utworzylismy w Spétce jednolitg
strukture Systemu Zarzqdzania Jakosciq i Srodowiskiem.
W miejsce funkcjonujgcych wczesniej niezaleznych Syste-
méw Zarzgdzania Jakoscig potgczonych struktur Petroche-
mii Ptock SA i CPN SA, wdrozylismy i zgtosilismy do certy-
fikacji do Bureau Veritas Quality International (BVQ) jed-
nolity System Zarzqdzania Jakoscig Koncernu. Certyfikat,
obejmujgcy wszystkie obszary dziatalnosci, uzyskalismy po
pozytywnym wyniku audytu recertyfikacyinego przeprowa-
dzonego w czerwcu 2001 roku.

W IV kwartale do Systemu wigczona zostata sie¢ stacj
patronackich objetych systemem kontroli jakosci paliw.
System Zarzqdzania Srodowiskiem jest wdrozony i certyfiko-
wany w Zaktadzie Gtéwnym w Ptocku. Przeprowadzone
w marcu i wrze$niu 2001 roku przez BVQI audyty kontrolne
potwierdzity jego catkowitq zgodnoé¢ z wymaganiami normy
ISO 14001. Obecnie trwajq prace nad wdrazaniem Syste-
mu Zarzqdzania Srodowiskiem w Regionalnych Jednostkach
Organizacyjnych Koncernu.

Rozpoczelismy wdrazanie w Zaktadzie Gtéwnym Systemu
Jakosci zgodnego z normg AQAP 120, wymaganego przez
standardy NATO.







Naszym celem jest zbudowanie silnej Grupy Kapitatowej,
skoncentrowanej na bezposrednich powiqzaniach
z dziatalnosciq podstawowq i zabezpieczeniem logistycznym Koncernu.




GRUPA KAPITALtOWA ORLEN

Na koniec grudnia 2001 roku Grupa Kapitatowa ORLEN liczyta
203 spotki prawa handlowego, w ktérych PKN ORLEN SA posia-
dat bezposrednio lub posrednio:

o powyzej 50% w 114 spotkach zaleznych,

i od 20% do 50% w 29 spétkach stowarzyszonych,

e ponizej 20% w 60 spoétkach.

ZMIANY ZAANGAZOWANIA KAPITALOWEGO PKN ORLEN SA

(w tys. ) 2000 2001
Zaangazowanie kapitatowe 947 072,0 1268 641,0
Zmiana zaangazowania 321 569,0




STRATEGIA INWESTOWANIA
KAPITALOWEGO PKN ORLEN SA

Naszym celem jest zbudowanie silnej Grupy Kapitatowej,
skoncentrowanej na bezposrednich powigzaniach z dziatal-
nosciq podstawowq i zabezpieczeniem logistycznym Koncer-
nu. W pozostatych obszarach, nie zwigzanych bezposrednio
z dziatalnosciq rafineryjno-petrochemiczng, chcemy zre-
strukturyzowa¢ posiadane aktywa i pozyska¢ inwestoréw
branzowych. Koncentrujemy sie takze na poszukiwaniu in-
westycji o wysokiej stopie zwrotu, ktérych sprzedaz w przy-
sztoéci pozwoli nam sfinansowa¢ i podnies¢ efektywnosé
dziatalnosci podstawowe;.

Powyzsze cele realizujemy przez:

I tworzenie nowych podmiotéw z inwestorami zewnetrznymi oraz konsolidacje funkcji operacyjnych
— w sp6tkach dysirybucyjnych,

T utrzymanie pakietdw wigkszosciowych, umocnienie pozycji dominujqcei, zaciesnienie wspoétpracy
w poszczegélnych rodzajach aktywnosci — w spétkach produktowych,

B konsolidacje dziatalnosci w wybranych obszarach branzowych poprzez sprzedaz aktywéw
— w spétkach powstatych w wyniku restrukturyzaciji,

B sprzedaz spotek mniejszosciowych, w ktérych PKN ORLEN SA nabyt udziaty w wyniku konwersji naleznoéci.
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ISTOTNE ZMIANY WELASNOSCIOWE
W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ
PKN ORLEN SA W 2001 ROKU

Zmiana zaangazowania finansowego PKN ORLEN SA
w stosunku do roku 2000 byta efektem inwestycji kapitato-
wych, z ktérych najwigksza — 115 331,2 tys. zt — zwigzana
byta ze wzrostem udziatu (z 38,35% do 74,97%) w kapitale
akcyjnym spotki Z.A. Anwil SA.

Do istotnych przedsiewzie¢ kapitatowych w 2001 roku nale-
zato objecie nowej serii akcji spotki Polkomtel SA, za kwo-
te 107 855,0 tys. zt, nabycie od CIECH SA czterech udzia-
téw w Naftoport Sp. z 0.0. za tqczng kwote 12 060,0 tys.
zt oraz podwyzszenie kapitatu w NOM Sp. z o0.0. o kwote
35 000,0 tys. zt.

W 2001 roku zakonczylismy konsolidacje spoétek gazo-
wych: Petrogaz Hrubieszéw Sp. z o.0., Petrogaz Jaworzno
Sp. z 0.0., Petrogaz Redaki Sp. z o0.0. oraz Petrogaz Ino-
wroctaw Sp. z 0.0. z ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. W wy-
niku tych operacii kapitat zaktadowy ORLEN Petrogaz Ptock
Sp. z 0.0. wzrést do kwoty 15 803,0 tys. zt. Po wniesieniu
aportem rozlewni gazu ptynnego w Ugoszczy i Dzierzoniowie
do ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0. kapitat zaktadowy spot-
ki na koniec roku wyniést 21 823,0 tys. zt.

Konsolidacja przyniesie kilka pozytywnych efektow:

Utworzenie Regionalnego Operatora Rynku — spétki ORLEN
Morena Sp. z o.0., zajmujqcej sie sprzedazq detaliczng
i hurtowg produkiéw Koncernu — pozwoli nam wypetni¢
nisze rynkowe na terenie pétnocnej Polski. PKN ORLEN SA
objqgt 50,48% udziatéw w kapitale zaktadowym spaétki.

WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)J

Grupa Kapitatowa ORLEN w 2001 roku osiqgneta przy-
chody ze sprzedazy na poziomie 17 038 000 tys. zt. Zysk
netfto w 2001 roku wyniést 376 000,0 tys. zt. Grupa
Kapitatowa zatrudniata 17 828 oséb.

i zniknie wewnetrzna konkurencja pomiedzy spétkami,
I poprawi sie rentowno$¢ aktywdw gazowych bedgeych w posiadaniu PKN ORLEN SA,
T wzmocni sie pozycja rynkowa spétki ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.

Podobne efekty zamierzamy uzyska¢ w procesach konsolidacji innych spotek.




WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Rafineria Trzebinia SA

Rafineria Trzebinia SA pofozona jest na potudniu kraju,
pomiedzy Katowicami a Krakowem. Jest jednq z najstarszych
rafinerii w Polsce i czwartq pod wzgledem zdolnosci przero-

bowej, po rafineriach w Ptocku, Gdansku i Czechowicach.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m. in.:

i przeréb ropy naffowej,

Rafineria koncentruje swq dziatalnoéé¢ na produkcji wyrobéw
specjalistycznych o wysokiej wartosci, przede wszystkim pet-
nej gamy olejéw smarowych, olejéw przemystowych (oleje
hydrauliczne i hartownicze) oraz szeregu produktéw parafi-
nowych.

i produkcja i sprzedaz paliw, w tym benzyn, olejéw napedowych i olejéw opatowych,

s komponowanie i konfekcjonowanie olejéw smarowych,
 przeréb gaczy parafinowych,

i produkcja asfaltéw i specyfikéw asfaltowych.

WYNIKI SKONSOLIDOWANE wg PSR

’ Rafineria Trzebinia SA ‘

Kapitat zaktadowy 43 042,0 tys. zt
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 913 ‘
Zysk netto na koniec 2001 roku 2 570,4 tys. zt

Przychody ze sprzedazy

1397 621,2 tys. zt

Kapitat wiasny na koniec 2001 roku 199 127,7 tys. zt

’ Spotki zalezne i stowarzyszone 10 ‘

STRUKTURA UDZIALOWCOW NA 31.12.2001 R.

9,18% Skarb Panstwa

13,75%
Pozostali

77,07% PKN ORLEN SA
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WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Rafineria Nafty Jedlicze SA

Rafineria Nafty Jedlicze SA potozona jest na potudniowym Rafineria produkuje réwniez ograniczone ilosci paliw sil-
wschodzie kraju, w poblizu Krosna. Spétka zajmuje drugie nikowych i oleju opatowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedli-
miejsce w Polsce pod wzgledem wielkosci produkcii olejow cze SA regeneruje przepracowane oleje w instalacji o zdol-
smarowych. nosci przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiérka olejéw prze-

pracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spo-
tek powigzanych kapitatowo z Rafineriq Nafty Jedlicze SA.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:
I fransport, przetwarzanie, magazynowanie i obrét ropg naftowq i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,
i zbiérka olejéw przepracowanych,
T komponowanie olejéw smarowych i innych ptynéw eksploatacyjnych,
@ produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,
i produkcja smaréw i asfaltéw,

mm produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejéw i innych ptynéw eksploatacyjnych.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

10,01%
Skarb Panstwa WYNIKI SKONSOLIDOWANE wg PSR

’ Rafineria Nafty Jedlicze SA ‘

Kapitat zaktadowy 78 000,0 tys. zt
14,999

Po;zz’rﬁ“ ’ Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 1027 ‘

Zysk netfto na koniec 2001 roku 14 005,6 tys. zt

75,00% ’ Przychody ze sprzedazy 1014 468,6 tys. zt

PKN ORLEN SA

Kapitat wtasny na koniec 2001 roku 161 472,4 tys. zt

’ Spdtki zaleine i stowarzyszone 35 ‘




WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Naftoport Sp. z o.0.

Naftoport Sp. z 0.0. powstat 17 lipca 1991 roku. Spétka jest
najwiekszym operatorem przetadunkowym ropy naffowej
importowanej drogg morskg.

Podstawowq dziatalnosciq spotki jest wykonywanie ustug
przetadunkowych ropy naftowej i produktéw naftowych dla
polskich rafinerii.

Zdolnosci przetadunkowe Naftoport Sp. z o.0. wynoszg
23 000 tys. ton rocznie.

’ Naftoport Sp. z o.0. ‘

Kapitat zaktadowy 45 942,0 tys. zt
’ Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 21 ‘

Zysk netto na koniec 2001 roku 20 974,3 tys. zt
’ Przychody ze sprzedazy 48 385,8 tys. zt

Kapitat wlasny na koniec 2001 roku 104 560,4 tys. zt

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

Port Pétnocny Sp. z 0.0. 3,85%

17,94%

PERN

25,64%
Rafineria Gdanska SA

3,85% J&S Service and Investment Ltd

48,72% PKN ORLEN SA
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WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO SA

Spétka zajmuije sie wydobyciem i przetwérstwem soli, wytwa-
rzajqc solanke przemystowq, ktéra dostarczana jest m in. do
Zaktadéw Azotowych Anwil SA we Wioctawku — spotki
z Grupy Kapitatowej ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

I produkcja solanki przemystowe;,
B przerdb i konfekcjonowanie soli prézniowe;,

B handel wyrobami wiasnymi na rynku krajowym i zagranicznym,

Na mocy Ustawy o rezerwach panstwowych i obowigzko-
wych zapasach paliw okreslone zostaty wymagania zwigza-
ne z przechowywaniem zapaséw, ktére przyczynily sie do
powstania koncepcji wykorzystania podziemnych, wyeks-
ploatowanych kawern posolankowych na magazyny ropy
naftowej i paliw. Pierwszy etap inwestycji zakonczyt sie 31
stycznia 2002 roku.

i dziatalno$¢ handlowa w branzy gérniczej, mechanicznej, elekirycznej, budowlanej i transportowe;.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

Skarb Panstwa 25,19%

4,27%

Pozostali

70,54%
PKN ORLEN SA

e4

’ Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO SA ‘

Kapitat zaktadowy 19 145,6 tys. zt

’ Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 371 ‘
Zysk netto na koniec 2001 roku 4530,3 tys. zt

’ Przychody ze sprzedazy 63 469,8 tys. zt ‘
Kapitat wiasny na koniec 2001 roku 66 095,7 tys. zt




WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Zaktady Azotowe Anwil SA

Zaktady Azotowe Anwil SA to jedno z najwigkszych przed-
sibiorstw w regionie kujawsko-pomorskim i wiodgce przed-
siebiorstwo w branzy chemicznej w kraju.

Spotka jest najwiekszym krajowym producentem polichlorku
winylu (PCW) i jednym z najwigkszych producentéw nawozéw
azotowych. Gtéwny surowiec do produkcji PCW — etylen —
kupuje od PKN ORLEN SA.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

Pozycie na krajowym i miedzynarodowym rynku zawdziecza
przede wszystkim wysokiej jakosci swoich produktéw, czego
dowodem sq certyfikaty jakosci ISO 9001 i 9002 oraz znak

jakosci Q dla saletry amonowe;.

T wytwarzanie nawozéw azotowych i pdtprodukiéw oraz innych pokrewnych wyrobéw,
i produkcja PCW oraz innych zwigzanych z nim produktéw,
i wytwarzanie opakowan polietylenowych,

i handel i ustugi w oparciu o posiadang baze.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

ZE Torun SA 3,73% 1,30% Elektrim Kable SA

WYNIKI SKONSOLIDOWANE wg PSR

’ Zaktady Azotowe Anwil SA ‘ 15,00%
Pozostali
Kapitat zaktadowy 150 000,0 tys. zt
’ Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 2637 ‘
5,00%
Zysk netto na koniec 2001 roku 22 932,1 tys. zt Skarb
Panstwa

1103 236,3 tys. zt

’ Przychody ze sprzedazy

Kapitat wlasny na koniec 2001 roku 793 351,5 tys. zt
74,97%
PKN ORLEN SA

’ Spétki zalezne 17 ‘




WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN
Petro-0Oil Sp. z o.0.
Petro-Oil Sp. z 0.0. dziata od 31 sierpnia 1998 roku.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:
mm produkeja i sprzedaz olejéw smarowych, baz olejowych i artykutéw chemicznych,
mm handel na rynku krajowym i zagranicznym produktami chemicznymi, rafineryjnymi i petrochemicznymi,

i $wiadczenie ustug magazynowych, transportowych.

Petro-Qil Sp. z 0.0. jest producentem olejéw smarowych i kosmetykéw samochodowych, kiére sq dostepne na rynku pod markg ORLEN.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

Rafineria Czechowice SA 24,00% Na koniec 2001 roku uchwatq Zgromadzenia WspdInikow

24,00%
quiner?a podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki. Rafineria
Trzebinia SA Trzebinia SA objeta 29 558 nowych udziatéow o wartosci

29 558,0 tys. zt w nastepujgcy sposdb:

BT 23 719 udziatéw w zamian za aport,

BT 5 839 udziatéw w zamian za wkiad pieniezny.

Rafineria Nafty
Jedlicze SA 24,00% 28,00%
PKN ORLEN SA

STRUKTURA WEASNOSCIOWA
PO PODWYZSZENIU KAPITAEU
WYNIKI SKONSOLIDOWANE wg PSR

Rafineria Nafty Jedlicze SA 7,71%
+ 9,00% PKIN ORLEN SA

’ Petro-Oil Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy 14 000,0 tys. zt Rafineria Czechowice SA
7,71%
’ Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2001 roku 174 ‘
Zysk netto na koniec 2001 roku 83,2 tys. zt
’ Przychody ze sprzedazy 444 679,7 tys. zt ‘
Kapitat wiasny na koniec 2001 roku 20 811,1 tys. zt
75,58%
’ Spotki stowarzyszone 12 ‘ Rafineria
Trzebinia SA
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WYBRANE SPOtKI GRUPY ORLEN

Polkomtel SA

Polkomtel SA jest jednym z krajowych operatoréw telefonii
komérkowej w systemie GSM 900 i DCS 1800, obecnie
drugim pod wzgledem liczby abonentéw podmiotem branzy na
polskim rynku.

Spoétka Polkomtel SA powstata 19 grudnia 1995 roku,

a PKN ORLEN SA byt jednym z jej zatozycieli. 23 lutego
1996 roku Spétka otrzymata koncesje na budowe sieci tele-

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

fonii komérkowej GSM, a obecnie jest jednym z trzech pod-
miotéw dziatajgcych na tym rynku. Dziatalno$¢ komercyjng
rozpoczeta 1 pazdziernika 1996 roku pod nazwg handlowg
Plus GSM. Od 20 grudnia 2000 roku posiada koncesje na
$wiadczenie ustug telefonii komérkowe| trzeciej generacji

UMTS.

Polkomtel SA jest spotkg o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej ORLEN, cho¢ nie podlega konsolidacii.

I projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzgdzanie systemem GSM,
i $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komérkowej,

i sprzedaz produktéw i ustug zwigzanych z systemem GSM.

STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA 31.12.2001 R.

Inne polskie firmy 5,52% =
" 19,61% KGHM SA

’ Polkomtel SA ‘ 16,05%
PSE SA

Kapitat zaktadowy 2 050 000,0 tys. zt

’ Przychody ze sprzedazy

4291 100,0 tys. zt

Zysk netto na koniec 2001 roku 590 900,0 tys. zt

’ Kapitat wiasny na koniec 2001 2 514 400,0 tys. zt

— ©19,61% PKN ORLEN SA
19,61%
TeleDanmark A/S

19,61% Vodafone Americas Asia Inc.




Spoétki dziatalnosci podstawowej

Paliwowe

Branzowe

Pozostate

100,00%

ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0.

ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.
100,00%

Rafineria Trzebinia SA
77,07%

ORLEN Budonaft Sp. z o.0.
100,00%

ORLEN PetroProfit Sp. z o.0.
85,00%

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
60,00%

ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0.

51,83%

Petromor Sp. z o.0.
51,31%

Petrolot Sp. z 0.0.
51,00%

ORLEN Morena Sp. z 0.0.
50,48%

Ship-Service SA
30,43%

ORLEN Petrogaz N.Brzez
Sp. z 0.0. w likw. — 52,00%

Zaktady Azotowe ,Anwil” SA
74,97%

ORLEN Medica Sp. z o.0.
100,00%

Rafineria Nafty Jedlicze SA
75,00%

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
100,00%

IKS SOLINO SA
70,54%

ORLEN Polimer Sp. z o.o.
100,00%

Naftoport Sp. z 0.0.
48,71%

ORLEN Powiernik Sp. z o.0.
100,00%

Chemiepetrol Sp. z o0.0.
20,00%

ORLEN S.SA
100,00%

Petro-Qil Sp. z o.0.
9,00%

Z.W. MAZOWSZE Sp. z 0.0.
100,00%

SCHEMAT GRUPY KAPITALtOWEJ ORLEN
NA KONIEC | KWARTAtU 2002 ROKU

e

ZAWITAJ Swinouiécie Sp. z o.0.
100,00%

SAMRELAKS Mgqchocice Sp. z o.0.
100,00%

Petromot Sp. z o.0.
97,56%

Zaktad Budowy Aparatury SA
96,56%

Petrotel Sp. z o.0.
88,80%

D.W. Mazowsze Sp. z 0.0.
86,0%

BHT Dromech SA w upadtosci
81,15%

CPN Marine Service Sp. z 0.0.
70,0%

Centrum Edukacji Sp. z o.0.
69,43%

ORLEN Projekt SA
51,0%

Flexpol Sp. z o.0.
40,0%

Motell Sp. z o.0.
35,0%




Spotki dziatalnosci uzupetniajgcej

Stuzby

Utrzymania Ruchu

Transportowe

Dywersyfikacji

Ryzyka

ORLEN WodKan Sp. z o.0.
82,28%

Serwis Gdansk Sp. z o.0.
100,00%

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
99,85%

NOM Sp. z o.0.
35,00%

ORLEN Mechanika Sp. z o.o.

Serwis Kielce Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.

LG Petro Bank SA

68,17% 100,00% 99,56% 19,99%
ORLEN Automatyka Sp. z o.0. ZUD Sp. z o.0. ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0. Polkomtel SA
52,63% 99,89% 98,15% 19,61%

ORLEN Remont Sp. z o.0.
51,23%

Serwis Stupsk Sp. z 0.0.
99,76%

ORLEN Transport Ptock Sp. z o.o.
97,58%

ORLEN Eltech Sp. z o.0.
51,00%

Serwis N.Wie$ Wik. Sp. z 0.0.
99,32%

ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.
97,53%

ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0.
51,00%

Serwis todz Sp. z 0.0.

97,25%

ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.
96,72%

ORLEN Wir Sp. z o.0.
51,00%

Serwis Rzeszéw Sp. z o.0.
97,26%

ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0.
96,39%

Serwis Podlasie Sp. z o.o.
89,67%

ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0.
96,18%

Serwis Mazowsze Sp. zo.o.

88,50%

ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0.

94,49%

Serwis Krakéw Sp. z o.0.

83,35%

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.
91,97%

Telewizja Familijna SA
11,96%

Serwis Wroctaw Sp. z o.0.
83,31%

ORLEN Transport Ked. Kozle Sp. z 0.0.

87,88%

41 spotek
ponizej 20%

Serwis Kedz.Kozle Sp. z o.0.
80,00%

Serwis Szczecin Sp. z o.0.
78,09%

Serwis Zachéd Sp. z o.0.
74,31%

Serwis Katowice Sp. z o.0.

55,0%

Serwis Sp. z 0.0. Poznan

51,0%




LIST WICEPREZESA ZARZADU DS. EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

})W&W' Pa/wls/A/J/

Mingt kolejny rok dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna. Byt to czas zmagania sie
ze skutkami negatywnego dziatania czynnikéw zewnetrznych na wyniki ekonomiczno-finansowe Koncernu i Grupy
Kapitatowej. Spadek wzrostu gospodarczego w Polsce, niekorzystne relacje cen ropy i produktéw rafineryjnych na
gietdach $wiatowych oraz brak ochrony celnej, byty czynnikami mobilizujgcymi Zarzqd do podjecia dziatan
prowadzqcych do zwigkszenia efektywnosci w dziatalnosci operacyjnej Spétki. Duzy nacisk potozono na realiza-
cje programéw oszczednosciowych oraz optymalne wykorzystanie aktywédw produkcyjnych. Pozwolito to przy
zachowaniu najwyzszej jakosci produktéw osiggngé¢ dodatni wynik finansowy. Rynek hurtowy paliw zostat zakty-
wizowany przez wdrozenie nowych zasad sprzedazy kontraktoweij, uzalezniajgcych wysokos¢ cen od wielkosci
odbioru. Zniesienie ochrony celnej stato sie motorem do penetracji wiasnych aktywéw w celu uzyskania przewa-
gi nad importerami paliw. Skoncentrowano sie na optymalizacji kosztéw logistyki i magazynowania produktéw,
wykorzystujgc posiadany i budujgc nowy potencjat rurociqgéw i baz magazynowych. Efektem byta uzyskana pre-
mia lgdowa, ktérej wartos¢ w 2001 roku osiggneta najwyzszy poziom od czasu uwolnienia cen paliw. Premia ta
wplyneta istotnie na wyniki finasowe Spétki przy zastosowaniu metody wyceny zapaséw LIFO. Wzrost zysku

(wedtug LIFO) w stosunku do 2000 roku potwierdza efektywne zarzqdzanie dziatalnoscig operacyjng. Realizacja



powyzszych dziatan pozwolita PKN ORLEN SA utrzyma¢ sie w $cistej czotéwcee najwigkszych polskich firm, zaréwno
pod wzgledem poziomu obrotéw jak réwniez zdolnosci inwestycyjnych. Potwierdzeniem tego jest uzyskanie przez
Koncern najwyzszej oceny ratingowej w kategorii inwestycyinej, przyznanej dotychczas polskim przedsigbiorstwom
produkcyinym. W 2001 r. Koncern przeprowadzit prace majgce na celu pozyskanie przez Spétke niezaleznei
oceny wiarygodnosci kredytowej. W nastepstwie tych dziatan agencja ratingowa Fitch Ratings Limited (,Fitch”)
przyznata PKN ORLEN SA ocene kredytowq (rating) na poziomie BBB dla zobowigzan dtugoterminowych oraz
ocene F3 dla zobowigzan krétkoterminowych. Przyznany rating odzwierciedla silng pozycie rynkowq Spotki,
wzglednie niski poziom zadtuzenia oraz dobre wskazniki jego obstugi. Na powyzszq ocene znaczqcy wptyw miata
przeprowadzona modernizacja czesci rafineryjnej oraz wysoka wycena posiadanego pakietu akcji spotki
Polkomtel SA.

W odpowiedzi na oczekiwania uczestnikéw rynku kapitatowego rozpoczelismy w 2001 roku raportowanie wyni-
kéw w podziale na segmenty. Dziatalno$é¢ operacyjna Grupy Kapitatowej dzieli sie na dwa podstawowe segmen-
ty: Segment Rafineryjiny oraz Segment Chemiczny. Dodatkowo cze$¢ pomocniczqg zgrupowano w Segment
,Pozostata Dziatalnos¢”.

Za 2001rok Segment Rafineryjny uzyskat 14 359 min zt przychodu oraz 680 min zt zysku operacyjnego, Segment
Chemiczny 2 317 miIn zt przychodu i 188 min zt zysku operacyjnego a Pozostata Dziatalno$é 362 min zt przy-
chodu oraz 36 min zt zysku operacyjnego.

Segment Rafineryjny najbardziej odczut wahania cen ropy oraz spadek marz rafineryjnych na gietdach $wia-
towych. Indeks cen produktéw Segmentu Rafineryinego wyniést 97,9%, Segmentu Chemicznego 96,4%.

O rozktadzie wyniku na poszczegélne segmenty zadecydowato przede wszystkim przeszacowanie zapaséw bedgce
konsekwencjq spadku cen ropy na rynkach $wiatowych. Segment Rafineryiny odzwierciedla efekt tego przeszaco-
wania w wartoéci zapaséw obowigzkowych i handlowych paliw. Obnizka cen ropy, przy $redniowazonej metodzie
wyceny zapaséw spowodowata przesuniecie czesci wartosci zapaséw na koszt przerobionej ropy, co wptyneto na

roztozenie zysku z korzyscig dla Segmentu Chemicznego.

Wolumen ogdlnej sprzedazy ulegt zmniejszeniu, jednakze zmiana jej struktury przyczynita sie do ograniczenia
negatywnego oddziatywania czynnikéw zewnetrznych.

Sprzedaz produktéw lekkich (benzyny, ON, JET A-1, olej opatowy lekki) wzrosta o 2,6% z 8,0 min ton do 8,2 mIn
ton. Wzrosta réwniez sprzedaz poliolefin (polietylen, polipropylen) o 2,8% z 255 tys. ton do 262 tys. ton.
Przeréb ropy byt nizszy, lecz bardziej efektywny, zorientowany na wzrost uzysku produktéw lekkich. Udziat ropy
niskosiarkowej w procesie produkcyjnym ulegt zmniejszeniu, przy jednoczesnym wzroscie jakosci produkowanych
paliw silnikowych. W 2001 roku produkowalismy wytgcznie benzyny bezotowiowe z udziatem eteru etylo-tertbuty-
lowego oraz oleje napedowe o zawartosci siarki ponizej 50 ppm.

W sieci detalicznej w drugiej potowie roku dynamicznie wzrosta sprzedaz paliw oraz produktéw pozapaliwowych.
Wdrozenie programéw promocyjnych oraz likwidacja ajencyjnej formy prowadzenia sklepéw, baréw i hoteli
zaowocowaty wzrostem marzy detalicznej. Catoroczna sprzedaz paliw byta na poziomie zblizonym do roku 2000
pomimo spadku ogélnej konsumpcji produktéw paliwowych w kraju, co oznacza wzrost udziatu w detalicznym

rynku sprzedazy paliw.



Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (bez akcyzy) ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Whplyneto na to obnizenie cen sprzedawanych wyrobéw bedqce konsekwenciq: spadku cen transakcyjnych na
gietdach, aprecjacji ztotego w stosunku do dolara oraz eliminacji z parytetu importowego ochrony celnej. Chege
wyeliminowa¢ ryzyko braku korelacji w mechanizmie cenowym, wprowadzono formuty cenowe oparte o bench-
marki rynkowe. Zbiezno$¢ z globalng koniunkturg jest najlepszym sposobem na konkurowanie, czego dowodem
jest rosngcy udziat w rynku.

Grupa zmniejszyta zysk operacyjny (zgodnie ze statutowq metodq wyceny zapaséw), wedtug wyceny zapaséw
metodq LIFO, ktéra pozwala na wiasciwg ocene rentownosci dziatan przy uwzglednieniu najbardziej biezgcych
warunkéw na rynkach surowcowych, zysk netto wzrést o 5,5%.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni (w poréwnaniu ze stratq w roku ubiegtym) i wyniost
78 min zt. Jest to skutek dziatan w obszarze ochrony $rodowiska oraz majgtku o niskiej efektywnosci.

Wynik na dziatalnosci finansowej zostat zwigkszony o 88 mln zt, jest to przede wszystkim rezultat zbycia aktywow
finansowych.

Pod wzgledem ptynnosci finansowej sytuacja byta stabilna. Wydtuzone terminy ptatnosci za dostawy w poréwna-
niu z szybkim sptywem naleznosci pozwalajg Grupie na terminowe regulowanie zobowigzan z biezqcych wptywéw.
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto kapitatéw wtasnych Grupy ulegt poprawie i zmniejszyt sie z poziomu
33,5% w 2000 roku do 32,0% na koniec 2001 roku.

Kapitat wiasny ulegt zwigkszeniu o 362 min zt do poziomu 7 958 min zt.

Zarzqd PKN ORLEN SA dgzy do stworzenia zintegrowanego systemu zarzqdzania ryzykiem o charakterze
cenowym, finansowym i kredytowym. W tym celu prowadzone sq prace z doradcami, ktére zaowocowaty juz
odpowiednimi rekomendacjami oraz szkoleniami personelu. Dzieki przeprowadzonym analizom trafnie okresli-
lismy rodzaje ryzyka, kitére Koncern ponosi w swej dziatalnosci produkeyjnej i handlowej, a takze wptyw jaki majg
one na generowane wyniki finansowe oraz przeptywy pieniezne.

Jednoczesnie w Spétce wdrazane sq nowe pakiety informacyjne wykorzystujgce dane z systemu SAP R3, ktérych
celem jest miedzy innymi przygotowanie narzedzi monitorowania i aktywnego zarzgdzania portfelem ryzyk.
Koncern zamierza oprze¢ analize ryzyka na metodologii VAR (value-at-risk), implementowanej zgodnie z najlep-
szymi $wiatowymi standardami w tym zakresie, to znaczy:

— rozdziatem procesu podejmowania decyzji, wykonywania i rozliczania transakcji,

— $cistym powigzaniem transakgji instrumentami pochodnymi z dziatalnoscig podstawowq,

— codziennym monitorowaniem transakcji zarzqdzania ryzykiem,

— integracjq zarzqdzania ryzykiem z procesem planowania i oceny wynikéw Spotki.

Przyszty rok oraz lata nastepne to przede wszystkim kontynuacja i dalszy rozwéj proceséw rozpoczetych w biezgcym
roku. Mam tu na mysli szeroko rozumiany program oszczednos$ciowy obejmujgcy swoim zasiegiem catq Grupe
Kapitatowg ORLEN.

Obnizka kosztéw biezqcego funkcjonowania oraz wzrost efektywnosci dziatan wszystkich Spotek Grupy jest jed-
nym ze strategicznych celéw postawionych sobie przez obecny Zarzqd Koncernu. Zmiana formy zarzqdzania
Grupg Kapitatowq, restrukturyzacja posiadanych aktywéw oraz efektywniejszy program motywacyjny dla kadry
menedzerskiej spotek Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgcy parametryzacje systeméw wynagrodzen pozwoli na

stworzenie silnego organizmu oraz wzrost wartosci Grupy.



Przyjety ,System koncentracji $rodkéw finansowych w ramach Grupy Kapitatowej” pozwala na efektywne zarzg-
dzanie finansami Grupy oraz wybér optymalnego wariantu angazowania $rodkéw pienigznych na podstawie
analizy opfacalnosci i skali ewentualnego ryzyka.

W obszarze dziatan rynkowych Koncern zamierza wprowadzi¢ regionalizacje cen hurtowych paliw, uzalezniajgc
wysoko$¢ cen od czynnikéw bezposrednio wptywajgcych na popyt. Oczekiwane efekty to przede wszystkim stabi-
lizacja lub ograniczenie importu, co przy prognozowanym na Il pétrocze i lata nastepne wzroscie gospodarczym

kraju moze oznacza¢ dla nas zwiekszenie sprzedazy przy jednoczesnym wzroécie udziatu w hurtowym rynku paliw.

Szanowni Panstwo
Jestem przekonany, ze Grupa Kapitatowa ORLEN bedzie kontynuowa¢ obrang droge restrukturyzaciji. Realizujgc

przyjetq strategie bedziemy osiqga¢ dalsze sukcesy, ktére przyniosq wymierne korzyéci w postaci wzrostu wartosci

Lol o

Krzysztof Cetnar

dla akcjonariuszy oraz zadowolenia klientéw.

Wiceprezes Zarzqdu

ds. Ekonomiczno-Finansowych
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OPINIA AUDYTORA

Do Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA

Przeprowadziliémy badania zatgczonych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN SA (,Spotki”) sporzqdzonych za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2001 roku i 31 grudnia 2000
roku. Odpowiedzialno$¢ za powyzsze sprawozdania finansowe ponosi Zarzqd Spétki. Nasza odpowiedzialno$¢
obejmuje wydanie opinii o tych sprawozdaniach na podstawie naszych badan.

Nasze badania przeprowadziliémy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej. Standardy te
wymagaijqg, abysmy tak zaplanowali i przeprowadzili nasze badanie, aby uzyska¢ opartg na racjonalnych przestan-
kach pewno$¢, ze badane sprawozdania finansowe nie zawierajq istotnych nieprawidtowosci. Badanie obejmuije
sprawdzenie metodq testowq dowodéw stanowigcych podstawe kwot i informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym, a takze ocene stosowanych zasad rachunkowosci i znaczqcych szacunkéw dokonywanych przez Za-
rzqd oraz ocene ogélnej prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas bada-
nia stanowiq wystarczajgcq podstawe do wyrazenia przez nas opinii.



Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 29 ,Sprawozdawczo$é finansowa w warunkach hiperinflacji” (MSR 29)
wymaga, aby wykazywane w okresie hiperinflacji wartosci aktywéw i pasywéw byly wyrazone w cenach biezqcych
na koniec hiperinflacyjnego okresu sprawozdawczego i stanowity podstawe do wyceny aktywéw i pasywéw w spra-
wozdaniach finansowych nastepnych okreséw. Gospodarka polska do koca 1996 roku spetniata kryteria gospo-
darki hiperinflacyjnej, natomiast od 1997 roku nie spetniata tych kryteriow. Spétka dokonata ostatniego przesza-
cowania $rodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku w celu odzwierciedlenia skutkéw inflacji na ich wartos¢
bilansowq poprzez zastosowanie wskaznikéw przeszacowania ustalonych przez Gtéwny Urzqd Statystyczny dla
poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych. Przeszacowanie to nie zostato dokonane zgodnie z wymogami MSR 29
poniewaz Spétka nie korzystata ze wskaznikéw ogédlnego wzrostu cen oraz nie dokonata nastepnie przeszacowa-
nia $rodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 1996 roku. W rezultacie, skumulowane salda $rodkéw trwatych na 31
grudnia 2001 roku i 31 grudnia 2000 roku, ktére pochodzq sprzed 31 grudnia 1996 roku, nie zostaty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 1996 roku.

Dane dotyczqce segmentéw dziatalnosci zamieszczone w zatgczonych skonsolidowanych sprawozdaniach finan-
sowych zostaly przygotowane zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 14 ,Sprawozdawczo$¢
dotyczqca segmentéw dziatalnosci” z wyjgtkiem braku prezentacji danych poréwnywalnych za rok zakonczony
31 grudnia 2000 roku. W przesztosci Spétka nie byta zobowigzana i nie sporzgdzata danych segmentowych za
okres zakoriczony 31 grudnia 2000 roku. W ocenie Zarzqdu Spétki sporzqdzenie tych danych, jak wymagane
jest to przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, nie jest wykonalne ze wzgledéw prak-
tycznych, a koszt ich sporzqdzenia przewyzszytby korzysci uzyskiwane dzieki informacjom zawartym w tych danych
segmentowych.

Naszym zdaniem, z wyjgtkiem skutkéw kwestii przedstawionych powyzej, zatqczone skonsolidowane sprawozda-
nia finansowe przedstawiajq rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, skonsolidowangq sytuacije finansowg Pol-
skiego Koncernu Naffowego ORLEN SA na 31 grudnia 2001 roku i 31 grudnia 2000 roku oraz skonsolidowane
wyniki finansowe i przeptywy $rodkéw pienieznych w latach zakonczonych tymi datami zgodnie z wymogami Mig-
dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci.

Arthur Andersen Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska

6 maja 2002 roku



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE ZA LATA ZAKONCZONE
31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000 PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIE-
DZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

SKONSOLIDOWANE BILANSE
na dzien 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2000

Nota

AKTYWA

Maiatek trwaty

Rzeczowy maijgtek trwaty

(Ujemna wartos¢ firmy)/ Warto$é¢ firmy
Wartosci niematerialne

Aktywa dostepne do sprzedazy

Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych
metodg praw wtasnosci

Podatek odroczony — aktywa 24
Pozostaty majqtek trwaty

Maijatek trwaty razem

0 N O~ O

~O

Maijatek obrotowy

Zapasy 10
Naleznosci 11
Krétkoterminowe papiery wartoéciowe 12
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 13
Srodki pieniezne 14

Majgtek obrotowy razem

Aktywa razem

31 grudnia 2001

9.321
(264)
108
584

186
15

9.951

2.199
1.951
11

68
203
4.432

14.383

Zatgczone noty objasniajgce sq integralng czescig niniejszych sprawozdan finansowych.
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31 grudnia 2000

(w milionach ztotych)

8.147
89

80
426

363
18

9.125

2.705
2.013
14

54
176
4.962

14.087



Nota 31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

(w milionach ztotych)

PASYWA

Kapitat wiasny 20

Kapitat akeyjny 525 525
Kapitat zapasowy 1.174 1.174
Kapitat z przeszacowania $rodkéw trwatych 859 859
Zyski zatrzymane 5.400 5.038
Kapitat wlasny razem 7.958 7.596
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 15 395 170

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 16 1.261 1.236
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 17 601 714
Rezerwa na podatek odroczony 24 365 282
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2.227 2.232

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania i rozliczenia migedzyokresowe bierne 18 2.291 2.590
Kredyty i pozyczki 16 1.502 1.496
Przychody przysztych okreséw 19 10 3
Zobowiqzania krétkoterminowe razem 3.803 4.089
Pasywa razem 14.383 14.087

Zatgczone noty objasniajqce sq integralng czesciq niniejszych sprawozdan finansowych.
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SKONSOLIDOWANE RACHUNKI ZYSKOW | STRAT
za lata zakonczone 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000

Rok zakoriczony Nota

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy 22

Zysk na sprzedazy

Koszty sprzedazy 22
Koszty ogélnego zarzqdu 22
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne, netto 22
Zysk operacyjny

Przychody finansowe 23
Koszty finansowe 23

Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
i zyskiem akcjonariuszy mniejszo$ciowych

Podatek dochodowy od oséb prawnych 24
Zysk akcjonariuszy mniejszo$ciowych

Zysk netto

Zysk oraz rozwodniony zysk na jednq akcje (w Zlotych na akcje)

31 grudnia 2001

17.038
(14.166)

2.872
(1.504)
(829)
78

617

333
(431)

25

544

(153)
(15)

376

0,89

Zatgczone noty objasniajgce sq integralng czescig niniejszych sprawozdan finansowych.
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31 grudnia 2000

(w milionach ztotych)

18.602
(15.042)

3.560
(1.458)
(619)
(58)
1.425

255
(441)

48

1.287

(362)
(23)

902

2,15



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEiNYCH
za lata zakonczone 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000

Rok zakoriczony 31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

(w milionach ztotych)
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyijnej

Zysk netto 376 902
Korekty o pozycje:

Zysk akcjonariuszy mniejszo$ciowych 15 23
Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych metodq praw wtasnosci (25) (48)
Amortyzacja 1.089 9210
Odsetki i dywidendy, netfto 209 203
Wynik na sprzedazy i likwidacji sktadnikéw dziatalnosci inwestycyjnej (29) 9
Podatek dochodowy od zysku brutto 153 362
Podatek dochodowy zaptacony (105) (313)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci 209 (520)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 651 (663)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan

i rozliczen migdzyokresowych biernych (366) 264
Zwigkszenie/ (zmniejszenie) stanu rezerw (12m (1
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu przychodéw przysztych okreséw 5 (8)
Pozostate 51 (47)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.112 1.073

Przeptywy §rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikéw rzeczowego maijgtku trwatego (1.482) (1.423)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych (51) (36)
Whptywy z tytutu sprzedazy sktadnikéw rzeczowego maigtku trwatego 34 9
Whptywy z tytutu sprzedazy aktywédw dostepnych do sprzedazy 69 -
Nabycie aktywéw dostepnych do sprzedazy (163) (155)
Nabycie Anwil SA (Nota 26) pomniejszone o saldo nabytych srodkéw pienieznych  (72) -
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (201) 99)
Wptywy z tytutu sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartoéciowych 216 83
Otrzymane dywidendy i odsetki 15 10
Udzielone pozyczki (98) -
Pozostate (17) 5
Wyptywy érodkéw pienigznych netto na dziatalno$¢ inwestycying (1.750) (1.606)

Zatgczone noty objasniajgce sq integralng czescig niniejszych sprawozdan finansowych.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWU $SRODKOW PIENIEZNYCH (c.d.)

Rok zakoriczony 31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

(w milionach ztotych)
Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Woptywy z dtugoterminowych pozyczek i kredytow 305 1.188
Whptywy z krétkoterminowych pozyczek i kredytow 2.001 1.946
Sptata dtugoterminowych pozyczek i kredytéw (250) (862)
Sptata krétkoterminowych pozyczek i kredytow (2.153) (1.466)
Zaptacone odsetki (216) (199)
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy 2mn 2mn
Pozostate m (54)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (335) 532
Zmiana stanu érodkéw pienigznych netto 27 (M
Srodki pienigzne na poczqgtku roku 176 177
Srodki pieniezne na koniec roku 203 176

SPRAWOZDANIA ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH
za lata zakonczone 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 (w milionach ztotych)
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23 2 R g xR 23
1 stycznia 2000 525 1.174 859 4.157 6.715
Dywidenda (0,05 zt na jedng akcie) - - - (21) (21)
Zysk netto za rok 2000 - - - 902 902
31 grudnia 2000 525 1.174 859 5.038 7.596
1 stycznia 2001 525 1.174 859 5.038 7.596
Zastosowanie MSR 39 - - - 7 7
Dywidenda (0,05 zt na jedng akcje) - - - 2mn 2mn
Zysk netto za rok 2001 - - - 376 376
31 grudnia 2001 525 1.174 859 5.400 7.958

Zatgczone noty objasniajgce sq integralng czescig niniejszych sprawozdan finansowych.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Podstawowa dziatalnosé Grupy
Jednostkg dominujgcg grupy kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,Grupa”) jest Polski Koncern Naftowy
ORLEN SA (,Spotka”, ,PKN ORLEN”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikéw 7.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku jako jednoosobowa spétka Skarbu
Panstwa Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Ptock” SA i wpisana do rejestru hand-
lowego w Ptocku dnia 1 lipca 1993. Zgodnie z uchwatq Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19 maija
1999 roku, zarejestrowanqg w Sqdzie Rejonowym w Ptocku w dniu 20 maja 1999 roku, Spétka zmienita nazwe
na Polski Koncern Naftowy Spétka Akeyjna. Zgodnie z uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy z dnia 3 kwietnia 2000 roku, zarejestrowang w Sqdzie Rejonowym w Ptocku dnia 12 kwietnia 2000 roku,
Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akceyjna.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie przetwédrstwa ropy naftowej i wytwarzania szerokiej gamy produktéw naf-
towych i petrochemicznych, a takze transportu, oraz sprzedazy hurtowej i detalicznej tych produktéw. Inne pod-
mioty z Grupy prowadzg przewaznie pokrewnq dziatalno$¢, obejmujgcq produkcie i dystrybucie produkiéw
naftowych, jak réwniez produkcje wyrobéw chemicznych.

Do czasu drugiej oferty publicznej akcji majqcej miejsce w lipcu 2000 roku, Spétka, posrednio i bezposrednio,
pozostawata pod kontrolg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej z mniejszo$ciowym udziatem pracownikéw i
innych podmiotéw. Skarb Pakstwa sprawowat nadzér nad Spétkqg poprzez kontrole nad podmiotem dominujgcym
Spotki, Naftg Polskg SA. Na 31 grudnia 2001 roku Skarb Parstwa Rzeczpospolitej Polskiej posiadat bezposred-
nio lub posrednio 28% akcji Spotki, Bank of New York (depozytariusz) — 26%, a pozostali akcjonariusze (kazdy
ponizej 5% akcji) posiadali 46% akcji Spotki.

1. Zasady prezentacji

a. Standardy rachunkowosci

Grupa zastosowata w niniejszych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wszystkie Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2001 roku, z wyjgtkiem
sprawozdawczo$ci w warunkach hiperinflacji, co szerzej wyjasniono w Nocie 3. W szczegélnosci Grupa zastoso-
wata MSR 39 (,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”).

Podmioty Grupy prowadzq ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci i prakiykg stosowang w Polsce i
zgodnie z wymogami Polskich Standardéw Rachunkowosci (,PSR”) okreslonymi ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (,Ustawa o Rachunkowosci” — Dz.U. nr 121 z pézniejszymi zmianami). Niniejsze sprawo-
zdania finansowe zawierajq korekty nie ujete w ksiegach Spétki ani ksiegach podmiotéw Grupy. Korekty te zostaty
dokonane w celu prezentacji tych sprawozdan zgodnie ze Standardami oraz Inferpretacjomi wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Spra-
wozdawczodci Finansowej (poprzednio Staty Komitet ds. Interpretacii), z wyjgtkiem sprawozdawczosci w warunkach
hiperinflacji co szerzej wyjasniono w Nocie 3. Korekty wynikajqgce z zastosowania Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz ich wptyw na zysk netto i aktywa netto zostaty przedstawione w Nocie 33.

b. Reorganizacja Grupy

W wyniku realizacji Programu Restrukturyzaciji i Prywatyzacji Sektora Naftowego, Skarb Panstwa, poprzez spétke
zalezng Nafta Polska SA, dokonat w latach 1997-1999 reorganizacji podmiotéw polskiego sektora naffowego.
Grupa w obecnym ksztotcie powstata w rezultacie reorganizacji kilku znaczqcych spotek, kiére dziataty pod
wspdlng kontrolg Nafty Polskiej SA i Skarbu Parstwa. Istotne transakcje zawarte w celu przeprowadzenia wspom-
nianej reorganizacji polskiego sektora naftowego zostaty przedstawione ponize;.
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—  potqgczenie z Centralg Produktéw Naftowych ,CPN” SA — gtéwny dystrybutor w zakresie sprzedazy detalicznej
paliw w Polsce,

—  nabycie akgji Rafinerii Trzebinia SA oraz Rafinerii Nafty Jedlicze SA,

—  zbycie udziatéw w Dyrekcji Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. — przedsigbiorstwo zajmujqce sie eksploataciq cys-
tern kolejowych stuzqgcych do przewozu produktéw naftowych,

—  zbycie udziatéw w Naftobazach Sp. z o0.0. — operator duzych obiektéw magazynowych stuzqcych do
sktadowania produktéw naftowych.

W zakresie odpowiadajgcym udziatowi Skarbu Parstwa w reorganizowanych podmiotach polskiego sektora naf-
towego, transakcje te wykazano jako transakcje pod wspélng kontrolg, poprzez zastosowanie metody tqczenia
udziatéw. Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata koriczgce sie 31 grudnia 2001 i 31 grud-
nia 2000 roku obejmuijq nastepujgce jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

PKN ORLEN 100% 100%
ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 100% 100%
Petrogaz Inowroctaw Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Medica Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Powiernik Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Polimer Sp. z 0.0.** 100% -
ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 98% 98%
ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0. 98% 98%
ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. 98% 98%
Zaktad Budowy Aparatury SA 97% 97%
ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. 97% 97%
ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0. 96% 96%
ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 96% 96%
ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.0. 94% 95%
Petrotel Sp. z 0.0. 93% 93%
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 92% 93%
Petrogaz tapy Sp. z o.0. 90% 90%
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 88% 88%
ORLEN Petroprofit Sp. z o.0. 85% 85%
ORLEN WodKan Sp. z 0.0.** 82% -
Rafineria Trzebinia SA 77% 77%
Petro — Qil Sp. z o.0. 76% 76%
Rafineria Nafty Jedlicze SA 75% 75%
Z.A. Anwil SA*** 75% -
Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO SA 71% 71%
ORLEN Mechanika Sp. z 0.0.** 68% -
ORLEN Petro — Tank Sp. z o.0. 60% 60%
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.** 53% -
ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. 52% 52%
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Petrogaz Wroctaw Sp. z o0.0. 52% 52%

Petrolot Sp. z 0.0. 51% 51%
Petroprojekt Sp. z o.0. 51% 51%
ORLEN Remont Sp. z 0.0.** 51% -
ORLEN Eltech Sp. z 0.0.** 51% -
ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0.** 51% -
ORLEN Wir Sp. z 0.0.** 51% -
Petrogaz Jaworzno Sp. z 0.0. * - 100%
Petrogaz Redaki Sp. z 0.0. * - 100%
Petrogaz Hrubieszéw Sp. z 0.0. * - 100%
Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0.**** - 100%

* Jednostki wniesione aportem do ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

** Jednostki objete konsolidacjq metodq petng w 2001 roku.

*** Jednostka konsolidowana metodq petng od Il kwartatu 2001 roku, w wyniku przejecia pakietu kontrolnego akcji. Do konca
| kwartatu 2001 roku jednostka byta konsolidowana metodq praw wtasnosci.

**** Jednostka postawiona w stan likwidacji na dzien 31 grudnia 2001 roku.
3. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczq niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest oty polski.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe te nie zawierajq korekt odzwierciedlajgcych skutki hiperinflacji wymaganych
przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 29 ,Sprawozdawczoéé finansowa w warunkach hiperinflacji”.

MSR 29 wymaga, aby spétki, ktére sporzqdzajg sprawozdania w walucie gospodarki hiperinflacyjnej, korygowaty
wycene aktywéw i pasywoéw do ich cen biezgcych na dzien bilansowy. Biorgc pod uwage wystepowanie w prze-
sztosci w Polsce hiperinflaciji, sporzqdzanie sprawozdan finansowych bez korygowania wartosci aktywéw i pasy-
woéw do cen biezgcych na dzien bilansowy moze nie pozwoli¢ na prawidtowq oceng wynikéw transakji i innych
zdarzen powstatych w réznym czasie, nawet w ramach tego samego okresu sprawozdawczego. Skumulowana trzy-
letnia stopa inflacji pod koniec 1996 roku wyniosta ponizej 100%. Biorqc to pod uwage polska gospodarka prze-
stata by¢ uwazana za hiperinflacying poczgwszy od 1997 roku.

Grupa dokonata przeszacowania $rodkéw trwatych (ostatnio na dzien 1 stycznia 1995 roku) generalnie przy zas-
tosowaniu wskaznikéw opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (,GUS”) w celu odzwierciedlenia wptywu
inflacji na ich warto$¢ bilansowq. Przeszacowanie to nie zostato dokonane zgodnie z wymogami MSR 29 ponie-
waz Spétka nie korzystata ze wskaznikéw ogdélnego wzrostu cen oraz nie doprowadzita ich wartoséci do cen bie-
zqcych na dzien 31 grudnia 1996 roku.

4. Zasady rachunkowosci

a. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuije Polski Koncern Naftowy ORLEN SA oraz spétki bedg-
ce pod jego kontrolg. Przyjmuje sie, ze Grupa sprawuje kontrole, jezeli posiada bezposrednio lub posrednio,
wiecej niz 50% praw glosu w danej jednostce gospodarczej oraz posiada zdolnoé¢ do kierowania politykg finan-
sowq i operacyjng jednostki gospodarczej w taki sposéb, aby korzysta¢ z jej dziatalnosci. Kapitat oraz zysk netto
nalezqcy do akcjonariuszy mniejszoéciowych wykazywany jest odpowiednio w bilansie i rachunku zyskéw i strat.
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Metoda nabycia jest stosowana przy wykazywaniu nabyciu udziatéw jednostek gospodarczych. Zasady wykazy-
wania reorganizacji zostaly oméwione w Nocie 2b. Jednostki nabyte lub zbyte w ciggu roku sq uwzgledniane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od dnia nabycia lub do dnia sprzedazy.

Inwestycie w jednostkach stowarzyszonych (generalnie inwestycie od 20% do 50% w kapitat jednostki) gdzie
Grupa wywiera znaczny wptyw, rozliczane sq zgodnie z metodg praw wiasnosci. Oszacowanie inwestycji w spotki
stowarzyszone ma miejsce, kiedy istniejq przestanki wskazujgce na to, ze nastgpita trwata utrata wartosci lub ze
odpis trwatej utraty wartosci w latach poprzednich juz nie istnieje.

Wszystkie inne inwestycje sq uimowane zgodnie z MSR 39, Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” w sposéb
przedstawiony w Nocie 4 (m).

b. Rzeczowy majqtek trwaty

Sktadniki rzeczowego majqgtku trwatego zostaty wykazane wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe
umorzenie i dotychczasowy odpis z tytutu trwatej utraty wartosci, z wyjgtkiem $rodkéw trwatych podlegajgcych
przeszacowaniom, ktérych warto$¢ ksiegowa jest skorygowana o przeszacowania. Przeszacowania $rodkéw trwa-
tych byly przeprowadzane w Polsce na podstawie przepiséw wydawanych przez Ministra Finanséw i miaty na celu
odzwierciedlenie skutkéw inflacji. Przeszacowania byty generalnie przeprowadzane przy uzyciu wskaznikéw usta-
lonych przez Gtéwny Urzqd Statystyczny dla grup $rodkéw trwatych. Przeszacowania te nie spetnity wymogéw
MSR 29, ktéry wymaga zastosowania wskaznikéw ogédlnego wzrostu cen. Ostatnie przeszacowanie zostato
przeprowadzone na dzien 1 stycznia 1995 roku i miato na celu doprowadzenie wartoéci $rodkéw trwatych do
poziomu cen z wrzeénia 1994 roku.

W rezultacie tego przeszacowania zaréwno wartoé¢ ksiegowa, jak i podatkowa tych aktywéw zostata zwiekszona
powodujgc wzrost kapitatu z przeszacowania $rodkéw trwatych, a zatem réwniez wzrost kapitatéw wiasnych.
Grupa nie dokonata przeszacowania $rodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 1996 roku co jest niezgodne
z MSR 29, ktéry wymaga, aby $rodki trwate zostaty skorygowane na koniec okresu hiperinflacji wedtug cen bie-
zqcych. Od momentu utworzenia Grupy PKN przeszacowania zwigkszyly wartosé srodkéw trwatych o 859 milio-
néw ztotych. Kwota réwna réznicy pomiedzy amortyzaciq przeszacowanego $rodka trwatego a amortyzaciq wyni-
kajgcq z kosztu $rodka trwatego nie jest przeklasyfikowana z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na nie-
podzielny zysk lub strate z lat ubiegtych. Inwestycje w toku nie podlegaty przeszacowaniom. Amortyzacja $rodkéw
trwatych jest oparta o wartoéci po przeszacowaniu. Grupa nie zamierza ujmowaé w swoich skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych zgodnie z MSSF efektéw ewentualnych dalszych przeszacowan,
chyba ze polska gospodarka znéw znalaztaby sie w warunkach hiperinflacji.

Srodki trwate amortyzowane sq przez okreglony z géry okres uzytkowania przy uzyciu metody liniowej. Stosowane
sq nastepujgce stawki amortyzacii:

Budynki i budowle 1,5-10,0%
Urzqgdzenia techniczne i maszyny 4,0-30,0%
Srodki transportu i pozostate 6,0-250%

Okres uzytkowania oraz metody amortyzacji podlegajg okresowemu przeglgdowi aby przyjety okres i stosowana me-
toda amortyzacji odpowiadaty oczekiwanemu okresowi uzyskiwania korzyéci ekonomicznych ze $rodkéow trwatych.
Grunty oraz inwestycje rozpoczete nie podlegajq amortyzacii.

Spétki Grupy dokonujg analizy wartosci netto rzeczowych sktadnikéw maijgtku trwatego w celu okreslenia czy
warto$¢ ta odzwierciedla ekonomiczng przydatnoéé maijgtku w przypadkach, gdy zdarzenia czy zmiany w otocze-
niu mogq wskazywaé na utrate ich realizowalnosci.
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c. Warto$é firmy i ujemna warto$¢ firmy z konsolidacji

Wartosé firmy / uiemna wartosé firmy z konsolidacji powstaje w rezultacie zakupu jednostki. Wartosé firmy stanowi
nadwyzke ceny zakupu nad udziatem Spétki w wartosci godziwej aktywéw netto zakupionej jednostki. Ujemna
warto$¢ firmy z konsolidacji stanowi nadwyzke udziatu Spétki w wartosci godziwej aktywéw netto zakupionej jed-
nostki nad cenqg zakupu. Warto$¢ firmy z konsolidacii jest kapitalizowana w momencie zakupu i amortyzowana
metodgq liniowqg w czasie oczekiwanego okresu uzyskiwania korzysci ekonomicznych. Wartos¢ firmy z konsolidaciji,
powstata na zakupie CPN w 1999, jest amortyzowana przez okres 10 lat. Okres amortyzacji odzwierciedla najlep-
sze oszacowanie okresu w kiérym spodziewane jest odnoszenie korzysci dla przedsiebiorstwa.

Ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji jest ujimowana w rachunku zyskéw i strat w nastepujqcy sposéb: w zakresie,
w jakim ujemna wartoé¢ firmy odnosi sie do oczekiwanych do poniesienia przysztych strat i kosztéw - ktére
uwzgledniono w planie przejecia opracowanym przez jednostke przejmujqcq i ktére mozna wiarygodnie wyceni¢
oraz ktéra nie odnosi sie do mozliwych do zidentyfikowania zobowigzan na dzien przejecia — ujmowana jest
(odpowiednia czeé¢ uiemnej wartosci firmy) jako przychéd w rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy dojdzie do
ujecia w sprawozdaniu powyzszych przysztych strat i kosztéw; kwote ujemnej wartosci firmy nie przekraczajgcq
wartoéci godziwych przejetych, mozliwych do zidentyfikowania aktywéw niepienieznych, uimuje sie systematycznie
jako przychéd na przestrzeni czasu odpowiadajgcego $redniej wazonej pozostajgcego okresu uzytkowania mozli-
wych do zidentyfikowania, przyjetych i umarzalnych aktywéw; nadwyzke ujemnej wartosci firmy ponad wartosci
godziwe przejetych, mozliwych do zidentyfikowania aktywéw niepienieznych, uimuje sie bezzwlocznie jako przy-
chod. Okres odpisywania ujemnej wartoéci firmy wynosi 10-12 lat od momentu zakupu akcji.

d. Wartosci niematerialne i prawne

Wartoéci niematerialne i prawne sq wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie przy zas-
tosowaniu liniowej metody amortyzacji i o skumulowane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Stawki amortyza-
cji dla wartosci niematerialnych i prawnych wynoszq od 7% do 50%.

Spétki Grupy dokonujq analizy wartoéci netto sktadnikéw niematerialnych i prawnych w celu okreslenia czy
warto$¢ ta odzwierciedla ekonomiczng przydatnos¢ tych sktadnikéw w przypadkach, gdy zdarzenia czy zmiany w
ofoczeniu mogq wskazywaé na utrate ich realizowalnosci.

e. Zapasy

Zapasy sq wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia albo wedtug wartoéci netto mozliwej do uzyska-
nia, w zaleznoéci od tego, ktdra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty przydatnosci eko-
nomicznej. Wartoé¢ netto mozliwa do uzyskania jest to cena sprzedazy ustalona w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku. Koszt ustalany jest na
podstawie $redniej wazonej. Dla produktéw gotowych, koszt obejmuje wtasciwg alokacje statych i zmiennych
kosztéw posrednich ustalonych dla normalnego poziomu produkgii.

f. Naleznosci
Naleznosci na dzien ich powstania sq wykazywane w wartosci godziwej i ujmowane w okresach pézniejszych
wedtug zamortyzowanego kosztu oraz pomniejszane o odpis z tytutu utraty wartosci.

g. Srodki pienigzne

Srodki pieniezne obejmuiq gotéwke w kasie i w banku. Ekwiwalenty érodkéw pienieznych sq krétkoterminowymi
inwestycjami o duzej plynnosci, tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty $rodkéw pienieznych oraz narazonymi
na nieznaczne ryzyko zamiany wartosci.
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h. Przychody

Przychody sq rozpoznawane kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakcji oraz, ze kwote przychodu mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sq rozpoznawane po po-
mniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty. Przychody ze sprzedazy towaréw
sq uznawane w chwili wydania towaru kiedy nastgpito przeniesienie ryzyka i korzysci.

i. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sq ujmowane w okresie, ktérego dotyczq. Zgodnie z polskq prakiykg akcjonariusze mogq przez-
naczy¢ kwoty z zysku netto na wyptate premii pracownikom lub na zwiekszenie funduszu $wiadczen socjalnych.
W przypadku wystepowania takiej dystrybucji zyskéw, kwoty te sq wykazywane jako koszty operacyjne.

|- Pozyczki i kredyty

Koszty pozyczek i kredytéw sq rozpoznawane w okresie, kiérego dotyczq, z wyjgtkiem, tych ktére mozna bezposred-
nio przyporzqdkowa¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowanego sktadnika aktywoéw, a wiec kapitalizowaé.
Kapitalizacja kosztéw pozyczek i kredytéw rozpoczyna sie, gdy ponoszone sq koszty pozyczek i kredytéw oraz dzia-
tania niezbedne do przygotowania sktadnika aktywéw do jego zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sq w toku.
Koszty pozyczek i kredytéw sq kapitalizowane do momentu, kiedy sktadnik aktywéw jest w istotnych aspektach przy-
gotowany do zamierzonego uzytkowania. W przypadku gdy wartoé¢ bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza jego
warto$¢ mozliwg do odzyskania, warto$¢ bilansowg pomniejsza sie o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci.
Pozyczki sq poczgtkowo ujmowane w wysokosci otrzymanych wptywdw, pomniejszonych o koszty transakcyjne.
Nastepnie wykazywane sq po zamortyzowanej cenie nabycia postugujgc sie metodq efektywnej stopy procen-
towej. Réznica pomiedzy wptywami netto, a wartosciq wykupu jest wykazywana w zysku lub w stracie nefto w okre-
sie trwania pozyczki.

k. Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy niektérych spétek Grupy majg prawo do nagréd ju-
bileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sq wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sq wyptacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture. Wy-
soko$¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pra-
cownika. Spétki nie wydzielajg aktywéw, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych. Spétki Grupy tworzg rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw ktérych dotyczg. Wedtug
MSR 19 nagrody jubileuszowe sq innymi dtugoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy
emerytalne sq programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezqca tych zobowigzan
zostata obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sq réwne zdyskontowanym ptatnos-
ciom, ktére w przysztoéci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczq okresu do dnia bilan-
sowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sq o dane historyczne. Wartoé¢
biezqcq zobowigzan obliczono przy zatozeniu, ze nie nastqpi realny wzrost wynagrodzen, a efektywna roczna stopa
dyskonta wynosi 4 %. W ciggu lat zakonczonych 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku spétki Grupy wyptacity
nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne odpowiednio w wysokosci 22 oraz 17 milionéw ztotych.

I. Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sq ksiegowane po przeliczeniu na walute pomiaru (ztoty) po kur-
sie wymiany z dnia przeprowadzenia transakcji. Monetarne aktywa i pasywa wyrazone w obcych walutach sq
wykazywane wedtug kurséw walut na dzien bilansowy. Zyski i straty powstate w wyniku zmian kurséow walut po
dacie transakcji sq wykazywane jako przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat, poza tymi podle-
gajgcymi kapitalizacji, a wymienionymi w punkcie 4 (j).
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m. Instrumenty finansowe

Inwestycje dzielone sq na nastepujqce kategorie: inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci, przez-
naczone do obrotu oraz dostepne do sprzedazy. Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci sq to
inwestycie o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére
Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzyma¢ w posiadaniu do uptywu zapadalnosci z wyjgtkiem kredytéw i wierzytel-
nosci wtasnych Grupy. Inwestycjie nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkoterminowym wahaniom ceny sq
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Wszystkie pozostate inwestycje, nie bedgce kredytami i wierzytelnos-
ciami wtasnymi Grupy, sq inwestycjami dostepnymi do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci zawierajq sie w aktywach dtugoterminowych, jezeli ich
zapadalno$¢ przekroczy 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje przeznaczone do obrotu zaliczane sq do
aktywéw obrotowych, jezeli zarzgd ma zamiar zrealizowaé je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz inwestycji rozpoznawane jest na dzien dokonania transakeji. W momencie poczgtkowego uje-
cia inwestycji sq one wyceniane po w cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujgcej koszty transakcii.

Inwestycje przeznaczone do obrotu sq wyceniane w wartoéci godziwej, nie potrgcajqc kosztéw transakciji, uwzgled-
niajgc ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy.

Inwestycje dostepne do sprzedozy sq ujmowane wedtug wartoéci godziwej, nie potrgcajgc kosziéw transakgii,
uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowq na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym
rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartoéci godziwej metodami alternatywnymi, inwestycje
dostepne do sprzedazy wyceniane sq w cenie nabycia.

Zmiany wartoéci godziwej inwestycji przeznaczonych do obrotu uwzgledniane sq w kosztach finansowych.
Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci wyceniane sq wedtug zamortyzowanej ceny nabycia przy
uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

Instrumenty pochodne nie sq okreslone jako instrumenty zabezpieczajqce i sq klasyfikowane jako aktywa obro-
towe i wykazywane w warto$ci godziwej, z uwzglednieniem zmian wartosci godziwej w rachunku zyskéw i strat.

Whbudowane instrumenty pochodne sq oddzielane od uméw i fraktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszys-
tkie z nastepujgeych warunkéw sq spetnione:

—  charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sq $cisle zwigzane z ekonomicznym charak-
terem i ryzykiem umowy, w ktérq dany instrument jest wbudowany;

—  samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego;

— instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej
nie sq odnoszone w zysk/strate netto

Wbudowane instrumenty pochodne sq wykazywane w podobny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne,
ktére nie sq okreslone jako instrumenty zabezpieczajgce.

Wartoé¢ bilansowa $rodkéw pienigznych, naleznosci, zobowigzan i rozliczen migdzyokresowych biernych jest
zblizona do ich wartosci godziwych.

@



NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

n. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek odroczony
obliczany jest przy uzyciu metody zobowigzan. Podatek odroczony odzwierciedla efekt podatkowy nefto przej$-
ciowych réznic pomiedzy wartosciq bilansowq danego sktadnika aktywéw lub pasywéw, a jego wartosciq podatko-
wg. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sq obliczane z uzyciem obowigzujgcych
stawek podatku przewidywanych na przyszte lata, w ktérych oczekuie sie, ze przejéciowe réznice zrealizujg sie we-
dtug stawek podatkowych ogtoszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od réznic przejéciowych sq uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopo-
dobne wystgpienie w przysztoéci wystarczajqcej wielkoéci podstawy opodatkowania, od ktérej te réznice bedg mo-
gty by¢ odliczone. Dla celéw obliczenia podatku odroczonego premia od ulgi inwestycyjnej traktowana jest jako
réznica przejéciowa, wykazywana jako pozycja aktywéw z tytutu podatku odroczonego i ujmowana w roku doko-
nania odliczenia z tytutu ulgi inwestycyjne;.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sq tworzone w odniesieniu od wszystkich réznic przejscio-
wych, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z wartosci firmy,
ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sq tworzone bez wzgledu na to kiedy ma nastgpi¢ ich
odwrocenie.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sq dyskontowane i sq klasyfikowane jako aktywa trwate lub
zobowigzania dtugoterminowe w bilansie.

o. Zysk na jedng akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego roku jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany rok przez $redniq
wazongq ilo$¢ akcji w danym roku. Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego roku jest obliczany poprzez
podzielnie zysku netto za dany rok skorygowanego o zmiany w zysku wynikajgce z zamiany potencjalnych akgiji
zwyktych przez przewidywang $rednig wazonq liczbe akgiji.

p. Rezerwy zwiqzane z ochrong $rodowiska

Spétki wehodzgee w sktad Grupy tworzq rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywaciji skazonych
gruntéw lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub praktycznego obowigzku
wykonania tych czynnosci.

Obligacje zamienne wyemitowane przez Spétke w ramach programu motywacyjnego sq rozpoznawane w mo-
mencie przyznania pracownikom opcji zakupu obligacji zamiennych. Warto$¢ godziwa przyznanych opcji na dzien
bilansowy jest wykazywana jako koszt wynagrodzen i pozostate zobowigzania krétkoterminowe. Warto$é godziwa
podlega oszacowaniu na podstawie estymacii historycznej chwiejnosci notowan akcji i modelu Blacka — Scholesa.

r. Szacunki Zarzgdu Spétki

Sporzqdzenie skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzqdu Spétki dokonania
pewnych szacunkéw i zatozen, ktére znajdujq odzwierciedlenie w tych sprawozdaniach oraz w notach objasnia-
jacych do tych sprawozdan. Rzeczywiste wyniki mogq sie rézni¢ od tych szacunkéw. W roku 2001 Grupa doko-
nafa zmian szacunkéw przysztych kosztéw zwigzanych z rekultywacjq gruntéw, szczegétowo opisanych w Nocie 17.




5. Rzeczowy majqtek trwaty

Grunty

Budynki i budowle

Urzqdzenia techniczne i maszyny
Srodki fransportu i pozostate
Inwestycje w toku

Razem

31 grudnia 2001

Nastepujgce zmiany wartoéci miaty miejsce w poszczegdinych latach:

2

5

S
Koszt
1 stycznia 2000 88
Zwigkszenia 11
Konsolidacja spétek zaleznych -
Zmniejszenia (3)
Transfery do pozostatych grup $rodkéw trwatych -
31 grudnia 2000 96
1 stycznia 2001 96
Zwigkszenia 7
Konsolidacja spétek zaleznych 18
Reklasyfikacje -

Zmniejszenia -
Transfery do pozostatych grup $rodkéw trwatych -
Odpis z tytutu trwatej wartosci inwestycji w toku -
31 grudnia 2001 121

Skumulowane umorzenie

1 stycznia 2000 -
Amortyzacja -
Odpisy aktualizujgce 1
Konsolidacja spétek zaleznych -
Zmniejszenia -

31 grudnia 2000 1
1 stycznia 2001 1
Amortyzacja -

Odpisy aktualizujgce

-y = F a

Budynki
i budowle

1.837
201
40

(25)
2.060

2.060
316
11

Urzqdzenia tech-
niczne i maszyny

1.063
(1.077)
(85)

8.580

4.006
574

(98)
4.491

4.491
623
1

Srodki transportu
i pozostate

121
4.719
3.283

294

904
9.321

[e
w

159
(44)
752
752
120

53

(25)

900

410
82

(41)
456

456
129
1

31 grudnia 2000

Inwestycje

95
3.305
3.508

296
943
8.147

Razem

13.772
3.276

(225)
(1.714)
15.155

15.155
2.787
2.166

(214
(1.436
(27
18.431

6.253
857
48

14
(164)
7.008

7.008
1.068
13




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Konsolidacja spétek zaleznych - 419 749 41 - 1.209
Reklasyfikacje - 487 (487) - - -
Zmniejszenia (1M (86) (80) 2mn - (188)
31 grudnia 2001 - 3.207 5297 606 - 9.110

Warto$¢ ksiegowa netto

31 grudnia 2000 95 3.305 3.508 296 943 8.147
31 grudnia 2001 121 4.719 3.283 294 904 9.321

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku warto$¢ sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego przezna-
czonych do zbycia wynosita odpowiednio 8 oraz 7 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku sktadniki rzeczowego majgtku trwatego o wartosci bilansowej
odpowiednio 320 oraz 191 milionéw ztotych stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy PKN.

Odpisy aktualizujgce wykazane w ruchu rzeczowego majgtku trwatego przedstawiajg kwote, o ktérg wartosé¢ ksie-
gowa netto aktywéw przewyzszata warto$é realizaciji tego majgtku. Odpisy aktualizujgce warto$¢ majgtku tfrwatego
powiekszajq koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci $rodkéw trwatych rozpoznane
w latach 2000-2001 wynikajq z procesu restrukturyzaciji Spétki - (integracja z bytymi oddziatami CPN) i odnoszq
sie gléwnie do magazynéw sktadowania paliw ptynnych oraz stacji paliw.

Sktadniki rzeczowego majgtku trwatego Grupy nie stanowiq nieruchomosci inwestycyjnych w rozumieniu MSR 40.

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku inwestycje w toku obejmowaty:

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Instalacja destylacji ropy DRW I 279 164
Rurociqg dalekosiezny Ptock — Ostréw Wielkopolski 143 43
Budowa podziemnego magazynu ropy i paliw 142 41
Modernizacja FKK I 24 18
Budowy zbiornikéw 21 -
Budowy, modernizacje budynkéw socjalno-biurowych 19 -
Modernizacja ZPN w Mosciskach 15 12
Budowa magazynu paliw w Ostrowie Wielkopolskim 13 84
Stacje paliw 12 -
Pozostate inwestycje w toku 236 581
Razem 904 943

Spétki Grupy rozpoznaijq koszty utrzymania i remontéw w momencie ich poniesienia. W odniesieniu do kosztéw
rekultywacji skazonych gruntéw lub eliminaciji szkodliwych substanciji tworzone sq rezerwy w momencie, gdy wys-
tepuje prawny bqdz praktyczny obowigzek dokonania rekultywacii lub eliminaciji szkodliwych substancji (Nota 17).

Kwoty skapitalizowanych kosztéw finansowych za okresy zakoriczone 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku
wyniosty odpowiednio 138 i 125 milionéw zotych. Srednie stopy kapitalizacji wynosity 5% w dla lat 2001 i 2000.
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6. Wartos¢ firmy i ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji

31 grudnia 2001

Centrala Produktéw Naftowych ,CPN” SA 83
Anwil SA* (345)
Pozostate (2)
Razem (264)

31 grudnia 2000

* Na 31 grudnia 2000 roku Anwil SA byt konsolidowany metodq praw wiasnosci; w marcu 2001 roku Spétka nabyta pakiet kon-

trolny akcji w Anwil SA

W latach zakonczonych 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 wystqpity nastepujgce zmiany wartosci firmy i ujem-

nej wartosci firmy z konsolidacii:

31 grudnia 2001
Warto$¢ brutto

Poczqtek roku 99
Ujemna wartoé¢ firmy z konsolidacji powstata w wyniku

nabycia akcji spotki Anwil SA (305)
Reklasyfikacja ze spotek stowarzyszonych na zalezne (128)
Pozostate -
Koniec roku (334)
Umorzenie

Poczqtek roku (10)
Amortyzacja biezgcego okresu, netto 25%
Reklasyfikacja ze spétek stowarzyszonych na zalezne 55
Koniec roku 70
Warto$é netto na koniec roku (264)

31 grudnia 2000

107

Ujemna wartoé¢ firmy z konsolidacji nie odnosi sie do oczekiwanych przysztych strat i kosztéw i jest ujmowana
w rachunku zyskéw i strat jako przychéd systematycznie na przestrzeni czasu odpowiadajgcego $redniej wazonej
pozostajgcego okresu uzytkowania mozliwych do zidentyfikowania przejetych i umarzalnych aktywoéw.

* zawiera PLN 11 dotyczqce amortyzacji wartosci firmy oraz PLN 36 dotyczqce odpisu ujemnej wartosci firmy

7. Wartosci niematerialne

31 grudnia 2001

Oprogramowanie 4
Patenty i znaki towarowe 86
Pozostate 18
Razem 108
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31 grudnia 2000

4
61
15
80




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000

(w milionach ztotych)

Zmiany stanu warto$ci niematerialnych przedstawiaty sie nastepujgco:

Wartos¢ brutto

1 stycznia 2000

Zwigkszenia

Konsolidacja spétek zaleznych
Zmniejszenia

Transfery

31 grudnia 2000

1 stycznia 2001

Zwigkszenia

Konsolidacja spétek zaleznych
Zmniejszenia

31 grudnia 2001

Umorzenie

1 stycznia 2000

Amortyzacja

Konsolidacja spoétek zaleznych
Zmniejszenia

Transfery

31 grudnia 2000

1 stycznia 2001

Amortyzacja

Konsolidacja spétek zaleznych
Zmniejszenia

31 grudnia 2001

Warto$¢ ksiggowa netto
31 grudnia 2000
31 grudnia 2001

Oprogramowanie

15

(1)
(7)
14

14

(2)
16

(1)
(1)
10

N

95
43

(1)
146

(1)
60

61
86

i znaki towarowe

Pozostate

(1)
22
22

(1)
30

15
18

Razem

131

13
(4)
192

80
108



8. Inwestycje dostepne do sprzedazy
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Koszt
Polkomtel SA 534* 329 19,61% 19,61%  Operator telefonii ko-
mérkowej GSM
Telewizja Familijna SA 52%* 26 11,96% 9,61%  Operator telewizyjny
LG Petro Bank SA 35 35 19,99% 19,99%  Bank
NFI Piast SA 9 9 4,88% 4,88%  Fundusz inwestycyjny
Deutsche Bank 24 SA (dawniej BWR SA) 8 8 0,82% 0,82%  Bank
Pozostate 26 30
Razem 664 437
Minus trwata utrata wartosci (80) (amn
Warto$¢ netto 584 426

* kwota obejmuje: zarejestrowane akcje — 436 milionéw ztotych, oraz udzielong pozyczke - 98 milionéw ztotych

** kwota obejmuje: zarejestrowane akcje — 26 milionéw ztotych oraz obligacje — 26 milionéw ztotych

Inwestycje dostepne do sprzedazy sq ujmowane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci poniewaz nie sq notowane na aktywnym rynku i ich warto$¢ godziwa nie moze zosta¢ wiarygodnie
okreslona metodami alternatywnymi.

Akcje spotki Polkomtel SA, polskiego operatora telefonii komérkowej GSM, zostaty wykazane wedtug kosztu
nabycia w wysokosci 436 milionéw ztotych (19,61% udziatu w kapitale akcyjnym) na dzien 31 grudnia 2001
roku. Wséréd pozostatych akcjonariuszy Polkomtel SA znajduiq sie trzy podmioty posiadajgce po okoto 19% akciji
oraz kilku innych, z mniejszymi pakietami akcji

W dniu 18 czerwca 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polkomtel SA wyrazito zgode
na udzielenie spéfce pozyczki w wysokosci 500 milionéw ztotych przez jej akcjonariuszy. Akcjonariusze Polkom-
tel SA (w tym PKN ORLEN) bedqg partycypowaé w pozyczce proporcjonalnie do posiadanych przez siebie udziatéw.
Srodki finansowe uzyskane z pozyczki bedq przeznaczone na sfinansowanie wydatkéw na UMTS. Umowa pozyczki
zostata podpisana w dniu 1 pazdziernika 2001 roku pomiedzy Polkomtel SA, a jej akcjonariuszami. PKN ORLEN
udzielit pozyczki w kwocie 98 milionéw ztotych zgodnie z proporcjq posiadanego udziatu.

W dniu 29 grudnia 2000 roku PKN ORLEN wykonujgc przystugujgce mu prawo poboru dokonat zapisu
na 1.078.550 akcji imiennych serii J emitowanych przez Polkomtel SA, w zwigzku z planowanym rozwojem ustug
telefonii UMTS, co stanowi odpowiedniq proporcje do posiadanych 19,61% udziatéw. W 2001 roku PKN ORLEN
przekazat kwote 107 milionéw ztotych tytutem optacenia wartosci nabytych akcji. Akcje te zarejestrowano w dniu
24 wrzesnia 2001 roku. Po emisji akgji serii J udziat PKN ORLEN w kapitale Polkomtel SA pozostat niezmieniony.

FES




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000

(w milionach ztotych)

Na dzien 31 grudnia 2001 roku PKN ORLEN posiadat 220.000 akcji Telewizji Familijnej SA co stanowi 11,96 %
udziatu w kapitale akcyjnym i uprawnia do 9,61% gtoséw na WZA. Przedmiotem dziatalnosci Telewizji Familij-
nej SA jest dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna, dziatalno$¢ zwigzana z filmem i przemystem video, reprodukcja
zapisanych no$nikéw informacii, dziatalno$¢ telekomunikacyjna, reklamowa i agencyjna. Warto$¢ inwestycji kapi-
tatowej PKN ORLEN w Telewizje Familijng SA wynosi 26 milionéw ztotych. Na warto$¢ akcji utworzono w Jed-
nostce Dominujqgcej rezerwe w petnej wysokosci. W dniu 18 lipca 2001 roku PKN ORLEN nabyt 260 sztuk oblig-
acji Telewizji Familijnej SA o tqcznej wartoéci 26 milionéw ztotych. Wykup obligacji przypada na 12 marca 2005
roku. Na warto$¢ obligacji utworzono rezerwe w petnej wysokosci.

9. Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych metodq praw wlasnosci

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku Grupa posiadata udziaty i akcje w nastepujgcych jednos-

tkach konsolidowanych metodq praw wiasnosci:

3
R
882
Tt SmDT
S 252
25 co
2001 2000
Grupa Anwil* - 216
Niezalezny Operator
Migdzystrefowy Sp. z o.0. 82 48
Naftoport Sp. z o.0. 51 44
Inne 53 55
Razem 186 363

Udziat Grupy w
kapitale na 31

grudnia 2001

35%

49**%

Podstawowa
dziatalno$é

Produkcja komponentéw chemicznych

Ustugi telekomunikacyjne
Budowa, eksploatacja i utrzymanie
stanowisk przetadunkowych paliw
ptynnych

* Grupa Anwil SA jest konsolidowana od Il kwartatu 2001 roku metodg petng, w wyniku przejecia pakietu kontrolnego akcji;

udziat PKN ORLEN na 31 grudnia 2001 roku wynosi 75%.
** ydziat na dzien 31 grudnia 2000 roku wynosit 44%.
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10. Zapasy

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Wyroby gotowe 958 1.138
Pétprodukty i produkty w toku 234 253
Towary 81 47
Materiaty 926 1.267
Zapasy netto 2.199 2.705

Odpisy aktualizujgce warto$é¢ zapaséw do ceny sprzedazy netto wyniosty 7 i 21 milionéw ztotych odpowiednio w
latach zakonczonych 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku.

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku warto$¢ bilansowa zapaséw wycenionych wedtug ceny sprze-
dazy netto wyniosta odpowiednio 82 miliony ztotych i 851 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku na zapasach o wartosci bilansowej odpowiednio 26 i 36 mil-
ionéw ztotych byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

Zgodnie z ustawg z dnia 30 maja 1996 roku z péiniejszymi zmianami o rezerwach panstwowych i zapasach
obowigzkowych paliw, Spétka oraz niekiére podmioty zalezne sq obowigzane utrzymywaé poziom zapaséw paliw
ciektych, ktéry w 1998 roku odpowiadat 2% produkgji i importu danego podmiotu w poprzednim roku. Poziom
ten podlega rocznemu podwyzszeniu o dodatkowe 2% produkcji i importu do chwili osiggniecia maksimum
okreslonego w wyzej wymienionej ustawie, réwnego 90 dniom produkcji i/lub importu.

11. Naleznosci

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1.580 1.466
Naleznosci z tytutu VAT i innych podatkéw 463 522
Przedptaty 23 12
Pozostate naleznosci 111 120
Naleznosci brutto 2177 2.120
Rezerwa na naleznoéci watpliwe (226) (107)
Naleznosci netto 1.951 2.013

Naleznosci na 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2000 roku obejmujq naleznosci denominowane w walutach
obcych w wysokosci odpowiednio 74 i 27 milionéw ztotych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajg gtéwnie
ze sprzedazy fowardw i wyrobéw gotowych.

Inne naleznosci na dzien 31 grudnia 2001 roku obejmujg wbudowane instrumenty finansowe (wbudowane kon-
trakty walutowe typu forward) w kwocie 15 milionéw ztotych. Wartos¢ wbudowanych instrumentéw finansowych
na dzied 1 stycznia 2001 powigkszyta kapitat wlasny w kwocie 9 milionéw ztotych, pomniejszonej o podatek
odroczony w kwocie 2 milionéw ztotych.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duzq liczbe kon-
trahentéw kredytowych Grupy rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej.

Rezerwy na naleznosci watpliwe i ich zmiany w latach kornczgeych sie 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku
byty nastepujgce:

Za rok zakonczony 31 grudnia 2001 31 grudnia 2000
Rezerwa, bilans otwarcia 107 73
Utworzenie rezerw 189 88
Rozwigzanie rezerw (60) (42)
Wykorzystanie rezerw (10) (12)
Rezerwa na koniec okresu 226 107

12. Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Krétkoterminowe papiery wartoéciowe na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku zawieraty bony hand-
lowe klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu.

13. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Przedptaty 29 37
Pozostate 39 17
Razem 68 54

14. $rodki pienigzne

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Ztoty polski 186 174
Waluty obce 17 2
203 176

Z uwagi na wspotprace spétek Grupy gtéwnie z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami wystgpie-
nie koncentracji ryzyka zwigzanego z lokowaniem $rodkéw pienieznych jest ograniczone.
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15. Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych obejmuje czes¢ aktywdw netto podmiotéw zaleznych, ktére nie sq w spo-

s6b bezposredni lub posredni wtasnosciq Spétki.
31 grudnia 2001

Poczqtek roku 170
Zmiany w strukturze akcjonariuszy 2)
Zwigkszenie udziatu w kapitale spétek 15
Obijecie konsolidacjg nowych spoétek 212
Koniec roku 395

31 grudnia 2000

147
(1)
23
1

170

Na kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych sktadajg sie udziaty mniejszosciowe w nastepujgcych spoétkach

zaleznych:

31 grudnia 2001
Anwil SA* 200
Rafineria Trzebinia SA 46
Rafineria Nafty Jedlicze SA 40
Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO SA 19
Pozostate 90

395
* Grupa Anwil SA konsolidowana byta metodq praw wtasnosci na 31 grudnia 2000 roku

16. Kredyty i pozyczki
Nota 31 grudnia 2001

Kredyty bankowe (a) 2.276
Pozostate kredyty i pozyczki (b) 132
Krotkoterminowe papiery dtuzne () 355
Pozostate -
Razem 2.763
Czes¢ krétkoterminowa (1.502)
Czes¢ dtugoterminowa 1.261

Zapadalnos¢ rat kapitatowych na 31 grudnia 2001 roku przedstawiata sie nastepujqco:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2002 roku
1 stycznia 2003 roku — 31 grudnia 2004 roku
Splaty péiniejsze

P vy ey

QeI

T

AT
Ps

123

31 grudnia 2000

45
37
20
68
170

31 grudnia 2000

2.444
102
185

1
2.732
(1.496)
1.236

31 grudnia 2001
1.502

1.080

181

2.763




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Warto$¢ kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Spotke wzrosta o 31 milionéw ztotych w ciggu roku zakon-
czonego 31 grudnia 2001 roku. Wzrost ten jest wynikiem przede wszystkim dodatkowej emisji krotkotermi-
nowych papieréw dtuznych. Z drugiej strony Spétka sptacita dotychczasowe kredyty w Banku Handlowym SA
oraz w PeKaO SA.

a. Kredyty bankowe w podziale na waluty

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Ztoty polski m 1.352 1.553
Marka niemiecka 2 2 21
Dolar amerykanski 3) 797 835
Frank szwajcarski (4) 22 35
EURO (5) 103 -

2.276 2.444

(1) na 31 grudnia 2001 roku kredyty w ztotych polskich o statym oprocentowaniu w wysokosci 10,7% - 20% wynosity 4 miliony
zlotych, a kredyty o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci T/N WIBOR — T/N WIBOR + 1,1%, 1T WIBOR + 0,5% — 1T WIBOR
1,1%, TM WIBOR - TM WIBOR + 3%, 3M WIBOR + 0,25% — 3M WIBOR + 1,5%, 6M WIBOR + 0,95%, TM WIBID + 0,5%,
0,30 - 1,30 stopy redyskontowej NBP oraz 0,65 kredytu refinansowego wynosity 1.348 milionéw ztotych;

na 31 grudnia 2000 roku kredyty w ztotych polskich o statym oprocentowaniu w wysokosci 20% — 20,5% oraz 15,6% stopa prefe-
rencyjna wynosity 63 milionéw ztotych, a kredyty o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci T/N WIBOR + 0,18% - T/N WIBOR
+ 3%, TM WIBOR + 0,05% - 1M WIBOR + 2,5%, 3M WIBOR + 0,2% - 3M WIBOR + 1,5% oraz 0,30 - 0,75 stopy
redyskontowej NBP wynosity 1.490 milionéw zfotych.

(2) na 31 grudnia 2001 roku kredyty w markach niemieckich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci 3M LIBOR + 1%, wynosity
2 miliony ztotych;

na 31 grudnia 2000 roku kredyty w markach niemieckich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci TM LIBOR + 1% - 1M
LIBOR+1,5% i 6M LIBOR + 1,5%, wynosity 21 milionéw ztotych.

(3) na 31 grudnia 2001 roku kredyty w dolarach amerykanskich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci 3M LIBOR + 0,35%,
TW LIBOR + 0,6% wynosity 797 milionéw ztotych;
na 31 grudnia 2000 roku kredyty w dolarach amerykanskich o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci 3M LIBOR + 0,35% i
6M LIBOR + 1,5% wynosity 835 milionéw ztotych.

(4) na 31 grudnia 2001 roku i 31 grudnia 2000 roku kredyty we frankach szwajcarskich o zmiennym oprocentowaniu w wysokos-
ci 3M LIBOR + 1% wynosity odpowiednio 22 i 35 miliony ztotych.

(5) na 31 grudnia 2001 roku kredyty EURO o zmiennym oprocentowaniu w 3M LIBOR + 0,35%, TM LIBOR + 1,7%, 6M EURI-
BOR + 1,5% - 6M EURIBOR + 0,3% wynosity 103 miliony ztotych.

Stopy 1M WIBOR na dziert 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku wynosity odpowiednio 12,08% i 19,54%.
Stopy redyskontowe NBP na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku wynosity odpowiednio 14,00% oraz
21,50%.

Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku Grupa wykorzystywata kredyty od podmiotu powigzanego:
LG Petrobank SA na kwoty odpowiednio 61 i 14 milionéw ztotych.
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Na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku pozyczki i kredyty w kwotach odpowiednio 783 oraz 752 mil-
ionéw ztotych zabezpieczone byty na aktywach Grupy.

b. Pozostate kredyty i pozyczki

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Wojewsdzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 13 18
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska 119 84
Razem 132 102

Na dzien 31 grudnia 2001 inne pozyczki i kredyty maja stope procentowq na poziomie 8,4% - 10,9%, ktéra jest
ponizej rynkowej stopy procentowe;.

¢. Bony komercyjne

Bony komercyjne wyemitowane przez PKN ORLEN sq denominowane w ztotych i sq oprocentowane wedtug stop
11,05% — 13,83% oraz zapadalne w pierwszym kwartale 2002 roku.

Grupa stosuje rézne metody oceny i zarzqdzania ryzykiem finansowym:

(1) W celu redukcji ryzyka zmiany stép procentowych dla kredytéw i pozyczek stosunek kredytéw i pozyczek opro-
centowanych wedtug statej stopy procentowej do kredytéw i pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej
stopy procentowej okreslony jest przez Zarzqd na podstawie trendéw historycznych oraz prognoz dotyczgeych
przysztosci. Wiekszos¢ kredytow w polskich ztotych jest oprocentowana wedtug zmiennych stép procen-
towych.

(2) Grupa monitoruje mozliwo$¢ uzyskania kredytéw i pozyczek na bardziej dogodnych warunkach w wyniku
zmian warunkéw rynkowych.

Na 31 grudnia 2001 roku wedtug zawartych uméw z bankami Grupa posiadata nie wykorzystang kwote kredytow
i pozyczek w wysokosci 696 milionéw ztotych.

17. Rezerwy

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000
Rezerwy na rekultywacje 412 543
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 135 102
Kary i odszkodowania 20 51
Pozostate rezerwy 34 18

601 714

Spétki tworzgce Grupe sq prawnie lub praktycznie zobowigzane do rekultywacji skazonych gruntéw na stacjach
paliw oraz bazach magazynowych. W latach 2000-2002 ocena zanieczyszczonych obiektéw oraz szacunek




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

przysztych wydatkéw na rekultywacje zostaty dokonane przez niezaleznych ekspertéw. Zarzqd dokonat szacunku
rezerwy na rekultywacje na podstawie raportu przygotowanego przez niezaleznego eksperta. Kwota rezerwy

odpowiada najlepszemu szacunkowi Zarzgdu co do przysztych wydatkéw biorge pod uwage $re
metréw okreslajgcych oszacowane koszty.

W poszczegélnych latach wystqpity nastepujgce zmiany stanu rezerw:

o 2 ¥ ,
¢ 33 $
é 25 2 ]
5 323 3 2
?f, o> - 5 B
8= 93¢ >3 8
@ 2 Z %5 2 3 &
1 stycznia 2000 574 110 9
Utworzenie - 9 472
Wykorzystanie (31) (17) - (
Rozwigzanie - - -
31 grudnia 2000 543 102 51
Utworzenie 9 55 16
Wykorzystanie (33) (22) -
Rozwigzanie (107)** - 47)*
31 grudnia 2001 412 135 20

dni poziom para-

3 e
(5}
22 715
7 58
1) (59)
18 714
16 96
- (55)
- (154)
34 601

* W roku zakonczonym 31 grudnia 2000 Spétka utworzyta rezerwe w wysokosci 40 milionéw ztotych na prawdopodobne

zobowiqgzanie z tytutu kary natozonej przez Urzqd Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw dotyczqcej ksztattowania cen ,Petrygo”

i cen glikolu monoetylenowego. W zwiqzku z pozytywnym dla Spétki rozstrzygnieciem tego sporu w roku za koczonym 31 grud-

nia 2001 rozwigzano te rezerwe.

** 57 milionéw ztotych dotyczy zmiany szacunkéw przysztych wydatkéw zwigzanych z rekultywacjq, 50 milion
jest z obiektami, ktére zostaly sprzedane w 2001 roku wraz z przeniesieniem na nabywce przysztych, potenc
tqczny efekt 107 milionéw ztotych zawarty jest w pozostatych przychodach operacyjnych w rachunku zyskéw

18. Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe bierne obejmowaty:
31 grudnia 2001

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1.271
Podatki i ubezpieczenia spoteczne 835
Fundusz $wiadczen socjalnych 51
Rezerwa na urlopy pracownicze 19
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 35
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate zobowigzania 80

2.291
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31 grudnia 2000

1.603
849
56

15
25

42

2.590
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Fundusz $wiadczen socjalnych, klasyfikowany jako krétkoterminowe $wiadczenia na rzecz pracownikéw, jest fun-
duszem obowigzkowym i jego wysoko$¢ jest kalkulowana na podstawie liczby pracownikéw i minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia w Polsce. Fundusz ten moze by¢ wykorzystany jedynie na potrzeby pracownicze.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow
denominowane w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku wyniosty odpowiednio
706 oraz 1.078 milionéw ztotych.

19. Przychody przysztych okreséow

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Subwencje 9 2
Pozostate 1 1
10 3

20. Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny na 31 grudnia 2001 roku reprezentowany jest przez kapitat akcyjny Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. i wynosi 525 milionéw zlotych. Podzielony jest na 420.177.137 akcji o wartosci nomi-
nalnej 1,25 ztotych kazda.

Kapitat akcyjny w 2001 oraz 2000 roku sktadat sie z nastepujgcych serii akji:

llo$¢ wyemitowanych akgji llo$¢ akcji zatwierdzonych do emisii
Seria na 31 grudnia 2001 na 31 grudnia 2000 na 31 grudnia 2001  na 31 grudnia 2000
Seria A 336.000.000 336.000.000 336.000.000 336.000.000
Seria B 6.971.496 6.971.496 6.971.496 6.971.496
Seria C 77.205.641 77.205.641 77.205.641 77.205.641
Seria D - - 11.344.784 11.344.784
420.177.137 420.177.137 431.521.921 431.521.921

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Wszystkie powyzsze serie majq doktadnie
takie same prawa.

W celu wprowadzenia programu motywacyjnego dla zarzqdzajgeych wyzszego i $redniego szczebla w dniu 15
maija 2000 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN podijeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu akcyjinego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D i obligacji serii A zamiennych na akcje.
Z powodu ograniczeh naktadanych przez polski Kodeks Spétek Handlowych, obligacje zamienne serii A na akcje
serii D sq oferowane zamiast opcji kupna akcji. Cena emisyjna obligacji wynosi 20,30 i jedna obligacja jest zami-
enna na jedna akcje serii D, o wartoéci nominalnej réwnej 1,25 ztotego kazda. Akcje serii D zostang wyemi-
towane w latach 2001 do 2003. W czerwcu 2001 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN zatwierdzita liste pra-
cownikéw, ktérzy majq prawo do nabycia obligacji zamiennych serii A na akcje PKN ORLEN serii D. Cztonkowie
Zarzqdu PKN ORLEN uzyskali prawo do nabycia 2.200.000 obligacji zamiennych. Kierownictwo $redniego
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

szczebla PKN ORLEN uzyskato prawo do nabycia 2.337.914 obligacji zamiennych. Do dnia sporzqdzenia
niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych nie objeto przyznanych obligacii.

Na dzier 31 grudnia 2001 warto$¢ godziwa obligacji zamiennych na akcje zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg
wynosita 19 milionéw ztotych i zostata ujeta jako wynagrodzenie i zobowigzanie.

Kapitat z przeszacowania $rodkéw trwatych powstat w wyniku obowigzkowego przeszacowania srodkéw trwatych
przeprowadzonego na dzien 1 stycznia 1995 roku. Przeszacowanie to zostato przeprowadzone w oparciv o
wspotczynniki przeszacowania ustalone przez Gtéwny Urzqd Statystyczny w celu odzwierciedlenia poziomu inflacii.
Kapitat ten nie podlega podziatowi.

Rezerwy podlegajgce podziatowi zgodnie z polskim prawem na dzien 31 grudnia 2001 roku
i 31 grudnia 2000 roku wynosity odpowiednio 2.062 oraz 2.280 milionéw ztotych. PKN ORLEN ma prawo
wyptaty dywidend tylko do wysokosci dostepnych rezerw wykazywanych w jednostkowym sprawozdaniu finan-
sowym Spétki sporzgdzonym zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2001 roku i 31 grudnia 2000 roku Spétka wyptacita akcjonariuszom
dywidendy w wysokosci 21 milionéw ztotych w kazdym z lat.

Zaréwno Spétka jak i jej spotki zalezne i stowarzyszone nie posiadajg na dzien bilansowy akcji PKN ORLEN.
Wyliczenie zysku na jedng akcje oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje znajduje sie ponizej:
rok zakonczony
31 grudnia 2001 31 grudnia 2000
Zysk oraz rozwodniony zysk na jednq akcje (w totych)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akeji zwyklych 420.177.137 420.177.137
Zysk netto na jednqg akcje zwyktq (w ztotych na akcje) 0,89 2,15

Nie wystepuje réznica pomiedzy zyskiem na jedng akcje a rozwodnionym zyskiem na jedng akcje.
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21. Dane segmentowe
Segmenty branzowe

Dziatalno$¢ operacyjng Spétki podzielono na dwa gtéwne segmenty: Segment Rafineryjny oraz Segment Che-
miczny.

—  Segment Rafineryiny obejmuje przetwérstwo ropy naftowej oraz sprzedaz hurtowq i detaliczng produktéw
rafineryjnych.

—  Segment Chemiczny obejmuje produkcje i sprzedaz petrochemikaliow przez PKN ORLEN oraz nawozéw
sztucznych i PCW przez Anwil.

W sktad pozostatej dziatalnosci wchodzq miedzy innymi dziatalno$¢ pomocnicza w PKN ORLEN, transportowa
oraz dziatalnos¢ serwisowo-konserwacyjna i budowlana prowadzona przez pozostate spétki zalezne Grupy.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytqczers migedzysegmentowych. Ceny sprzedazy w
transakcjach pomiedzy segmentami sq zblizone do cen rynkowych.

Dane segmentowe za rok zakonczony 31 grudnia 2001 roku:

> > N .8

£ £ § 2% 5

J N B B S

o o 2 N .8 < N

A 2 A0 <3 2 <
Przychody
Sprzedaz zewngtrzna 14.359 2.317 362 - 17.038
Sprzedaz migdzy segmentami 3.764 1111 1.271 (6.146) -
Przychody ogétem 18.123 3.428 1.633 (6.146) 17.038
Wynik
Wynik segmentu 680 188 36 - 904
Nieprzypisane koszty catej grupy - (287)
Zysk operacyjny 617
Przychody finansowe 333
Koszty finansowe (431)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
konsolidowanych metodq praw wtasnosci - 12 13 - 25
Zysk przed opodatkowaniem 544
Podatek dochodowy od oséb prawnych (153)
Zysk akcjonariuszy mniejszo$ciowych (15)
Zysk netto 376
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000

(w milionach ztotych)
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Pozostate informacje

Aktywa segmentu 9.711 1.873

Akcje i udzialy w jednostkach konsolidowanych

metodq praw wiasnosci 10 7

Nieprzypisane aktywa catej grupy

Skonsolidowane aktywa ogétem

Zobowigzania segmentu 2.283 221

Nieprzypisane zobowigzania

Skonsolidowane zobowigzania ogétem

Naktady na $rodki trwate i wartosci niematerialne 955 294

Naktady na nieprzypisane do segmentéw
$rodki trwate i wartosci niematerialne
Naktady na érodki trwate i wartoéci niematerialne ogétem

Amortyzacja segmentu 757 145
Amortyzacja nieprzypisanych aktywéw grupy

Amortyzacja ogétem

Niepienigzne koszty, inne niz amortyzacja 107 44

Segmenty geograficzne

Pozostata
dziatalnosé

1.677

169

397

115

158

Wytgczenia

(104)

(104)

Razem

13.157

186
1.040
14.383

2.797
3.233
6.030
1.364

60
1.424

1.060
26
1.086

168

Grupa prowadzi swq dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski. Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowang

sprzedaz Spétki w podziale geograficznym rynku.

Za okres roku zakonczony 31 grudnia 2001 roku:

Segment Segment

Rafineryjny Chemiczny

Sprzedaz eksportowa 627 537
Sprzedaz krajowa 13.732 1.780
Sprzedaz zewnetrzna, razem 14.359 2.317

Pozostata

dziata

Inos¢
8
354
362

Razem
1.172
15.866
17.038

Wszystkie aktywa Grupy na 31 grudnia 2001 roku znajduijqg sie na terenie Polski, gdzie réwniez poniesiono wszys-
tkie wydatki inwestycyjne w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2001 roku.

Dane dotyczqce segmentow dziatalno$ci zaprezentowane powyzej zostaly przygotowane zgodnie z Miedzynaro-
dowym Standardem Rachunkowosci 14 ,Sprawozdawczo$é dotyczgca segmentéw dziatalnosci”, z wyjgtkiem bra-
ku prezentacji poréwnywalnych danych segmentowych za rok zakofczony 31 grudnia 2000 roku. W przesztosci
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Spétka nie byta zobowigzana i nie sporzqdzata danych segmentowych za rok zakorczony 31 grudnia 2000 roku.
W ocenie Zarzqdu Spétki sporzqdzenie tych danych, zgodnie z wymogami MSSF, nie jest wykonalne ze wzgledéw
praktycznych, a koszt jego sporzqdzenia przewyzszytby korzyéci uzyskiwane dzieki informacjom zawartym w tych
danych segmentowych.

22. Koszty wedtug rodzaju
Za rok zakonczony

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Zuzycie materiatéw i energii 10.549 12.722
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1.754 1.746
Ustugi obce 1.405 1.365
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1.011 788
Amortyzacja 1.086 867
Podatki i optaty 252 185
Pozostate 120 205
16.177 17.878
Korekty:
Zmiana stanu zapaséw i rozliczen miedzyokresowych 294 (615)
Swiadczenia na wlasne potrzeby (50) (86)
Koszty operacyjne 16.421 17.177

23. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Za rok zakonczony

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Koszty z tytutu odsetek (227) (210)
Ujemne réznice kursowe 71 (164)
Przychody z tytutu odsetek 94 54
Dodatnie réznice kursowe 112 166
Zysk ze zbycia akcji i innych papieréw wartosciowych 47 -
Pozostate (53) (32)

(98) (186)

24. Podatek dochodowy
Za rok zakonczony

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Podatek dochodowy biezgcy 113 284
Podatek odroczony 40 78
153 362
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Grupa nie stanowi grupy podatkowej wedtug polskich przepiséw, w zwigzku z czym kazdy z podmiotéw wchodzg-
cych w jej sktad jest oddzielnym podatnikiem.

Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi, stawki podatku dochodowego w latach 2001 i 2000 wynosity od-
powiednio 28% i 30%. Stawka podatku dochodowego ma wynosi¢ 28%, 24% i 22% odpowiednio w latach 2002,
2003, 2004 i kolejnych.

Réznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskéw i strat a kwotq obliczong wedtug stawki od
zysku przed opodatkowaniem wynika z nastepujgcych pozyciji:

Za rok zakonczony

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Zysk przed opodatkowaniem 544 1.287
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujqcej stawki 152 386
Whptyw premii od ulgi inwestycyjnej (14) (23)
Koszty nie bedgce kosztami uzyskania przychodu w danym okresie/

Wptyw przychodéw nie bedqgcych przychodami podatkowymi 2) 6
Korekty MSSF 7 (6)
Pozostate (w tym, efekt réznicy stawek podatkowych) 10 1)
Podatek dochodowy 153 362

Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2000 roku sktada sie z
nastepujgcych pozyciji:
31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Podatek odroczony — aktywa:

Podatek odroczony od rezerwy na ochrone $rodowiska 96 121
Premia z tytutu ulgi inwestycyjnej 14 23
Réznica amortyzacji ksiegowej i podatkowej - 19
Koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych 27 24
Pozostate 65 24
202 211
Rezerwa na podatek odroczony:
Ulga inwestycyjna (348) (343)
Kapitalizacja kosztéw pozyczek i kredytow (124) (113)
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe (26) (19)
Réznica amortyzacii ksiegowej i podatkowej (14) -
Przeszacowanie aktywéw do wartoéci godziwej w zwigzku z nabyciem
udziatu wiekszoéciowego w Anwil SA (32) -
Wycena instrumentéw finansowych (8) -
(552) (475)
Podatek odroczony — rezerwy, netto (350) (264)
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Ze wzgledu na to, ze spétki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa na
podatek odroczony muszq by¢ obliczone indywidualnie w poszczegélnych spétkach. W rezultacie, skonsolido-
wane bilanse prezentujq podatek odroczony — aktywa w wysokosci 15 oraz 18 milionéw ztotych oraz rezerwe na
podatek odroczony w wysokosci 365 oraz 282 milionéw ztotych odpowiednio na 31 grudnia 2001 i 31 grudnia
2000 roku.

Wedtug polskiego prawa podatkowego podatnicy mogq zmniejszy¢ dochéd podlegajgey opodatkowaniu o kwote
spetniajgcych kryteria wydatkéw inwestycyjinych poniesionych w danym roku podatkowym (ulga inwestycyjna).
Dochéd podlegajgey opodatkowaniu moze byé dodatkowo obnizony w roku nastepnym o 50% kwoty ulgi z
ubiegtego roku (premia inwestycyjna).

Zaréwno ulga inwestycyina jak i premia inwestycyjna podlegaijq limitom okreslonym w Ustawie z dnia 15 lutego
1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych. Nie wykorzystane kwoty odliczen z powodu zbyt niskiej
podstawy opodatkowania nie mogq by¢ przenoszone na nastepne lata.

Z powodu ostatnich zmian w przepisach o podatku dochodowym powyzsze ulgi podatkowe sq osiggalne w roku

2000 tylko w przypadku kontynuowania przedsigwzie¢ inwestycyjnych rozpoczetych w poprzednich latach.
W kazdym innym przypadku skorzystanie z ulgi nie jest mozliwe.

25. Leasing
Umowy leasingowe i o podobnym charakterze dotyczg gtéwnie budynkéw, sprzetu komputerowego i samocho-
déw. Koszty leasingu w latach zakonczonych 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2000 roku wyniosty odpowied-

nio 15 oraz 13 milionéw ztotych.

Przyszte minimalne ptatnosci z tytutu zawartych nierozwigzywalnych uméw leasingu operacyjnego na dzien 31
grudnia 2001 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

31 grudnia 2001

2002 12
2003 11
2004 7
2005 i pézniej 7
Razem minimalne ptatnosci z tytutu uméw leasingu 37
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

26. Dodatkowe informacje dotyczqce przeptywéw srodkéw pienieznych
Nabycie jednostki zaleznej

W marcu 2001 roku PKN ORLEN nabyta 37% akcji spotki Anwil SA. W wyniku tej transakcji Grupa nabyta pa-
kiet kontrolny w spétce Anwil SA.

Warto$¢ godziwa aktywéw i pasywéw na dzien objecia kontroli ksztattowata sie nastepujgco:

Srodki pieniezne 43
Zapasy 114
Naleznosci 128
Rzeczowy majgtek trwaty 1.239
Pozostate aktywa 86
Zobowigzania (467)
Warto$¢ godziwa aktywédw netto spotki Anwil SA 1.143
Udziat w kapitatach wtasnych spétki Anwil SA, ktéry nie zostat nabyty w tej transakeji (723)
Udziat w kapitatach wtasnych spétki Anwil SA nabyty w transakeji z marca 2001 roku 420
Ujemna wartoé¢ firmy z konsolidacji powstata w zwigzku z tq transakcjg (305)
Cena nabycia 115
Nabyte $rodki pienigzne (43)
Nabycie Anwil SA wykazane w rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych 72

27. Zobowiqgzania z tytutu wydatkéw inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2001 roku przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw wynoszq
740 milionéw ztotych, za$ przyjete przez Zarzqd i nie objete kontraktami wydatki inwestycyjne w latach nastep-
nych wyniosq 6.909 milionéw ztotych.

28. Transakcje ze stronami powigzanymi

a. Transakcje z cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstep-
nymi lub innymi bliskimi im osobami

Transakcje z cztonkami zarzqdu, rady nadzorczej zostaty opisane w Nocie 30.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku Spétka nie udzielata pozyczek osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym oraz ich
bliskim.

W roku 2001 cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spétki oraz ich matzonkowie, rodzenstwo, wstepni, zstepni
lub inne bliskie im osoby nie zawarly innych znaczqcych transakji ze Spétkq.

TR,

=
4

il

1

T & m"_
T
L

& B
1
A
e =




b. Transakcje ze znaczgcym akcjonariuszem
Trzeci etap prywatyzaciji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA.

W dniu 1 sierpnia 2001 roku doradca finansowy akcjonariusza Spétki Nafta Polska SA — BNP Paribas oraz do-
radcy finansowi Spétki — CAIB Investment Bank i Lehman Brothers przestali wybranym podmiotom prowadzgcym
dziatalno$¢ w sektorze naftowym zaproszenie do ztozenia ofert. Zgodnie z tresciq zaproszenia, oferty majq doty-
czy¢, miedzy innymi, nabycia przez te podmioty 17,58% akciji Spétki bedgcych wtasnoscig Nafty Polskiej SA, naby-
cia przez Spétke znaczqeego pakietu akceji w kapitale zaktadowym tych podmiotéw, oraz proponowane;j struktury
integracji ze Spotkg. 14 sierpnia 2001 roku, Spétka otrzymata kopie ofert ztozonych w odpowiedzi na wyzej
wymienione zaproszenie. W dniu 13 sierpnia 2001 roku PKN ORLEN zawart z Naftqg Polskg SA porozumienie
o wspotpracy w zakresie realizacji prowadzonego trzeciego etapu prywatyzacji Spétki oraz rozwazanego przez
Spétke procesu integracji z wybranym podmiotem prowadzqcym dziatalnos$é w sektorze naffowym w regionie.

c.  Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych i przedstawialy sie
nastepujqco:

Podmioty konsolidowane metodq praw wlasnosci

Sprzedaz

2000 526
2001 122
Zakupy

2000 228
2001 161

Naleznosci z tytutu dostaw

31 grudnia 2000 59
31 grudnia 2001 18
Zobowigzania z tytutu dostaw

31 grudnia 2000 26
31 grudnia 2001 20

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujq sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz
zakupy ustug remontowych, transportowych i innych.

29. Zobowigzania warunkowe i ryzyka

a. Gwarancje i inne zobowigzania warunkowe

Grupa udzielata gwarancji i poreczen innym podmiotom. Kwoty udzielonych gwarancji i poreczen wynosity 100
milionéw oraz 56 milionéw ztotych odpowiednio na 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku.




NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

b. Roszczenia i spory sgqdowe
Nastepuijqgce roszczenia oraz sprawy sqgdowe mogqg w znaczqgcy sposéb wptyngé na sytuacie Grupy:

(i)  Zobowigzanie warunkowe z tytutu powédztwa Enerco — Industrie w kwocie 23 milionéw ztotych obejmuije nie
wptacong wedtug powoda wiasciwemu podmiotowi wartoé¢ udziatéw (5 milionéw ztotych) wraz z odsetka-
mi (18 milionéw ztotych).

(i) Zobowigzania warunkowe z tytutu: powéddztwa oséb fizycznych o wyptate wynagrodzenia za projekt wynalaz-
czy w kwocie 22 miliony ztotych, powédztwa osoby fizycznej z powodu nieszczgsliwego wypadku cztonka ro-
dziny wobec trzech stron pozwanych w kwocie 1 miliona zotych.

c. Regulacje podatkowe w Polsce

W Polsce obowigzujq liczne regulacje dotyczgce podatku akcyzowego, podatku od towaréw i ustug, podatku
dochodowego od oséb prawnych i sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Przepisy dotyczqce tych podatkéw zostaty
wprowadzone stosunkowo niedawno, co powoduije wystepowanie w nich niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wys-
tepujgce réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewngtrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujq powstawanie obszaréw
niepewnosci i konflikiéw. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnoéci podlegajgce regulacjom (na
przyktad kontroli celnej czy dewizowej) mogq by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wtadz, ktére uprawnione
sq do naktadania wysokich kar i sankcji wraz z odsetkami karnymi. Zjawiska te powoduijq, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczqco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

W Polsce nie istniejg formalne procedury dotyczgce uzgadniania ostatecznego poziomu wymiaru podatku.
Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat. Istnieje ryzyko, ze odpowiednie
wtadze zajmg odmienne niz jednostki wchodzgce w sktad Grupy stanowisko w zakresie interpretacii przepiséw, co
mogtoby mie¢ znaczqey wptyw na zobowigzania podatkowe Grupy PKN.

d. Zobowigzanie warunkowe Rafinerii Trzebinia SA z tytutu podatku akcyzowego

W dniu 9 stycznia 2002 roku po przeprowadzeniu kontroli w Rafinerii Trzebinia SA Inspektor Kontroli Skarbowej
wydat decyzje okreslajgce wysokosé¢ zobowigzan i zalegtosci z tytutu podatku akcyzowego oraz podatku VAT za
okres od czerwca do grudnia 1998 roku na tqczng kwote 55 milionéw ztotych oraz zobowigzanie z tytutu odsetek
na tqczng kwote 58 milionéw ztotych. Od wszystkich tych decyzji ztozone zostaty odwotania do Izby Skarbowei
oraz ztozony zostat wniosek o wstrzymanie wykonania przedmiotowych decyzji.

W dniu 7 lutego 2002 roku Urzqd Skarbowy w Chrzanowie wstrzymat wykonanie przedmiotowych decyzji. Jedno-
cze$nie Urzqd Skarbowy ustanowit zastaw na udziatach stanowigcych finansowy majqtek trwaty Rafinerii Trzebinia
SA oraz na maszynach i urzqdzeniach nalezqcych do Rafinerii Trzebinia SA w wysokosci tqcznej zalegtosci
podatkowej. Odpowiedniego wpisu dokonano w Rejestrze Zastawow Skarbowych.

W dniu 12 lutego 2002 roku Urzqd Skarbowy w Chrzanowie ztozyt w Sqdzie Rejonowym Wydziat Ksigg
Wieczystych wniosek o wpis hipoteki przymusowej na nieruchomosciach Rafinerii Trzebinia SA.

W przypadku podtrzymania zastrzezen, w toku ewentualnego dalszego postepowania, istnieje ryzyko zwiekszenia
wyzej wymienionej kwoty zobowigzania o kwoty dotyczqgce innych okreséw niz okres obijety kontrolg.

Na dzier sporzqdzania niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie odwotawcze w wyzej wymienionej
sprawie jest w foku i wynik wyzej opisanego postepowania nie jest znany, natomiast w ocenie Zarzqdu Spétki,
biorqc pod uwage silne podtoze merytoryczne odwotania oraz uzyskang opinie prawng, negatywny wynik
postepowania jest mato prawdopodobny.




e. Postepowania antymonopolowe
Spotka jest strong w czterech postepowaniach antymonopolowych.

W toku dwéch postepowan Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKiK”) wydat decyzje naktadajgcg
kare pieniezng. Postepowania te dotyczq:

1. Cen paliw — Spétka ztozyta odwotanie do Sqdu Antymonopolowego od negatywnej decyzji UOKIK nakta-
dajqcej na nig kare w wysokosci 5 milionéw ztotych. Sqd Antymonopolowy uchylit decyzje UOKIK zarzu-
cajgcg PKN ORLEN stosowanie praktyk monopolistycznych, w zwigzku z tym uchylit natozong kare pienigzng.
W zwigzku z tym w roku 2000 rozwigzano rezerwe na 5 milionéw ztotych, utworzong w roku 1999. W dniu
21 lutego 2001 UOKIK wystgpit z kasacjg od pozytywnego dla Spétki wyroku do Sqdu Najwyzszego. Do
dnia sporzqdzania niniejszego sprawozdania Sqd Najwyzszy nie wyznaczyt terminu rozprawy kasacyjne;.

2. Ksztattowania cen ptynu niezamarzajgcego do chtodnic ,Petrygo” i cen glikolu monoetylenowego ~Spétka
ztozyta odwotanie do Sqdu Antymonopolowego od negatywnej decyzji UOKiK naktadajgcej na nig kare w
wysokosci 40 milionéw ztotych. Sqd Antymonopolowy w dniu 13 sierpnia 2001 uchylit w catoéci decyzje
UOKIK zarzucajgcg PKN ORLEN stosowanie praktyk monopolistycznych, tym samym uchylit natozong kare
pieniezng, w zwigzku z tym w 2001 roku w Jednostce Dominujqgcej catkowicie rozwigzano rezerwe. Od po-
wyzszego wyroku w dniu 4 pazdziernika 2001 roku ztozona zostata, przez UOKIK kasacja. Do dnia sporzg-
dzania niniejszego sprawozdania Sqd Najwyzszy nie wyznaczyt terminu rozprawy kasacyine;.

W zakresie pozostatych nizej wymienionych, dwéch postepowan do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego wiasciwe organy nie podiety ostatecznych decyzji:

3. Odmowa sprzedazy paliw okreslonym grupom odbiorcéw — Spétka ztozyta odwotanie do Sqdu Najwyzszego
kasacje od negatywnego wyroku Sqdu Antymonopolowego nakazujgcego Spétce zaprzestania stosowania
praktyk monopolistycznych.

4. Praktyki ograniczajgce konkurencie — w dniu 10 pazdziernika 2001 roku Prezes UOKIK wszczgt poste-
powanie antymonopolowe w sprawie nakazania nastepujgcym przedsiebiorcom: PKN ORLEN SA,
BP EXPRESS Sp. z 0.0., KAPBROL - Bis Sp. z 0.0. oraz Klemens Imiota Firma Kl zaniechania stosowania
prakiyk ograniczajgcych konkurencje poprzez zawarcie porozumienia dotyczgcego ustalania cen na stacjach
paliw nalezqcych do tych firm w Koszalinie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ostateczne wyniki postepowan
opisanych w punktach powyzej nie byly znane. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera rezerw
zwigzanych z powyzszymi postepowaniami, bowiem zdaniem Zarzqdu Jednostki Dominujqcej ostateczne obcig-
zenie Spotki tymi kosztami nie jest prawdopodobne.

W dniu 7 lutego 2002 roku Sqd Najwyzszy wydat wyrok (ogtoszony 21 lutego 2002 roku), ktérym oddalit kasacije
UOKIK oraz Polskiej Izby Paliw Ptynnych (,PIPP”) od wyroku Sqdu Antymonopolowego z dnia 23 czerwca 1999
roku. W zaskarzanym przez UOKiK oraz PIPP wyroku, Sqd Antymonopolowy uchylit decyzje UOKIK z dnia
11 grudnia 1998 roku, wydang na wniosek PIPP, nakazujgcg PKN ORLEN zaniechania stosowania praktyki sprze-
dazy paliw ptynnych po jednakowej cenie w Ptocku i w Biurach Handlowych PKN ORLEN. Sqd podkreslit, iz mimo
posiadania przez PKN ORLEN pozycji dominujqcej na rynku paliw ptynnych oraz dziatania na rynkach produkgji
hurtowej i detalicznej, to sposéb ustalania cen hurtowych nie narusza postanowien ustawy antymonopolowe;.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

f. Postepowania sqdowe dotyczgce CPN i potgczenia z CPN

Spétka jest strong trzech postepowan sqdowych w sprawie uniewaznienia uchwat walnego zgromadzenia akcjo-
nariuszy CPN.

Jedno postepowanie dotyczy uniewaznienia uchwaty z dnia 29 pazdziernika 1998 roku w przedmiocie obnizenia
kapitatu akcyinego Naftobazy Sp. z o.0. poprzez umorzenie czesci akcji nalezgcych do Nafty Polskiej.
Postepowanie jest w toku. Sqd nie wyznaczyt terminu rozprawy.

Dwa postepowania dotyczq uniewaznienia uchwaty z dnia 19 maja 1999 roku w przedmiocie potgczenia CPN
ze Spotkg. W obu sprawach powodowie cofneli pozwy. Nalezy przypuszcza¢, iz umorzenie prowadzonych spraw
nastqpi w najblizszym czasie.

g. Program kompensacyjny dla pracownikéw

Dnia 19 sierpnia 1999 roku pomiedzy Jednostkg Dominujgcq, a zwigzkiem zawodowym ,Solidarnos$¢” dziatajg-
cym w bytej CPN zostato podpisane porozumienie, ktérego celem byto uregulowanie statusu prawnego praco-
wnikéw CPN w strukturach Spétki po pofgczeniu. Porozumienie to zostato zaakceptowane przez inne zwiqzki za-
wodowe dziatajgce w Spétce i rozszerzone na jej pracownikéw. Spétka gwarantowata pracownikom zatrudnienie
w ciggu 24 miesiecy od daty 1 grudnia 1999 roku. Powyzsza umowa wygasta z dniem 30 listopada 2001 roku.
Spétka jest w trakcie negocjacji nowego porozumienia w sprawie uregulowania sytuacji pracownikéw w przy-
padku wprowadzenia w spéfce dziatan restrukturyzacyjnych.

h. Optata przesytowa — ZEP SA

W zwigzku Rozporzqdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energiq elekiryczng (Dz.U. Nr 1 z dnia 15 stycznia
2001 roku) zmienit sie sposéb rozliczania opfaty przesytowej. Jednostka Dominujgca prowadzi negocjacje
z Zaktadem Energetycznym Plock SA w sprawie wprowadzenia nowej taryfy optat. Do wysokosci dokonanego
przez Zarzqd PKN ORLEN najlepszego szacunku spornej kwoty zostata utworzona rezerwa.

i. Ulga inwestycyjna

W okresie 1996 — 2001 spétki Grupy dokonaty odliczen wydatkéw inwestycyjnych opisanych w Nocie 24. Zgod-
nie z przepisami spotki Grupy dokonaty biezqeych odliczen na kwote 2.326 milionéw ztotych zwigzanych z wydat-
kami inwestycyjnymi objetymi ulgg. W okresie 1996 — 2001 spétki Grupy réwniez wykorzystaty dodatkowq pre-
mie inwestycying zwigzang z tymi wydatkami. Ulgi i premie wptynety na obnizenie obcigzer podatkowych Grupy
o 565 milionéw ztotych i 259 milionéw ztotych odpowiednio w okresie 1996 — 2001.

Rok finansowy Ulga inwestycyjna  Premia inwestycyjna
1996 101 52
1997 168 48
1998 11 63
1999 95 46
2000 62 38
2001 28 12

Razem 565 259
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Powyzej opisane ulgi inwestycyjne i premie majq charakter warunkowy. Zgodnie z przepisami podatkowymi podat-
nicy zobowigzani sq do zwrotu wykorzystanej ulgi, tj. zobowigzani sq do zwiekszenia podstawy opodatkowania lub
zmniejszenia wysokosci wykazywanej straty o warto$¢ dokonanych odliczen jezeli przed uptywem trzech lat od

korca roku, w ktérym dokonano odliczers wystgpi cho¢by jedna z nastepujgcych okolicznosci:

(i

)

(i)

(iv)
v)

u podatnika wystgpig zalegtosci za poszczegélne lata we wptacaniu poszczegdlnych podatkéw stanowigeych
dochody budzetu panstwa oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne, przekraczajgce odrebnie z kazdego
tytutu (w tym odrebnie w kazdym z podatkéw) 3% kwot naleznych za te lata; w przypadku podatku od
towaréw i ustug zalegtosci we wptatach nie mogqg przekroczy¢ 3% kwoty podatku naleznego,

podatnicy przeniosq - w jakiejkolwiek formie - wiasnos¢ sktadnikéw majgtkowych, z ktérymi zwigzane byty
odliczenia od dochodu lub obnizki podatku; nie dotyczy to przeniesienia wtasnosci w wyniku przeksztatcenia
formy prawnej, tqczenia lub podziatu dotychczasowych podmiotéw gospodarczych dokonywanych na pod-
stawie przepiséw o przedsiebiorstwach panstwowych, o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych, kodeksu handlowego albo prawa spétdzielczego,

ustaty okolicznoéci do zaliczania $rodkéw trwatych przejetych do odptatnego korzystania na podstawie uméw
najmu, dzierzawy lub uméw o podobnym charakterze - do sktadnikéw majgtku podatnika,

podatnik zostanie postawiony w stan likwidacji lub zostanie ogtoszona jego upadtose,

podatnik otrzymat w jakiejkolwiek formie zwrot wydatkéw inwestycyjnych.

Ponadto, podatnik moze dokona¢ odliczen tylko w przypadku spetnienia okreslonych warunkéw przed dokonaniem
tych odliczen, w tym braku zalegtosci podatkowych. Jesli warunki te nie byty spetnione w momencie dokonania
przez Spotke odliczen, organy podatkowe mogq zakwestionowaé prawo do skorzystania z mozliwosci odliczen.

Ustawa zmieniajgca ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych z 20 listopada 1998 roku
(DZ.U. 21998 r. Nr 144, poz. 931) przewiduje, ze podatnik nie traci prawa ulgi, jezeli skoryguje swoje zeznanie
podatkowe i ureguluje istniejqce zalegtosci podatkowe wraz z odsetkami za zwtoke, w terminie przewidzianym
w tych regulacjach. W tej sytuacii, punkt (i) opisany powyzej nie ma zastosowania.

i Srodki trwate znajdujgce sie na gruntach o nieuregulowanej sytuacji prawnej

Grupa PKN posiada szereg stacji paliw i innych obiektéw, ktére sq potozone na gruntach o nieuregulowanym
statusie prawnym. Warto$¢ ksiegowa $rodkéw trwatych znajdujgeych sie na gruntach o nieuregulowanym statusie
prawnym wynosita odpowiednio 24 i 30 milionéw ztotych na dzien 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2000 roku.

k. Odprawy dla cztonkéw Zarzqdu

Na mocy uméw o prace cztonkom Zarzgdu PKN ORLEN przystuguje prawo do odpraw w wysokosci od szesciu
do dwunastu miesiecznych pensji w przypadku rozwigzania z nimi umowy o prace.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

30. Wynagrodzenie, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzgdowi i Radzie
Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu obejmuje wynagrodzenia zasadnicze, premie, nagrode roczng i $wiadczenie
pieniezne za czas niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Wynagrodzenie za okres zakonczony 31 grudnia 2001 roku wyniosto (w tysigcach ztotych):

Zarzad 6.359
Rada Nadzorcza 755

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2001, warto$¢ godziwa praw do zakupu akcji, zamiennych na obligacje serii
D przekazanych Zarzqdowi oszacowano na kwote 9 milionéw ztotych.

31. Strukiura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie na 31 grudnia 2001 roku w podziale na grupy wynosito:

Pracownicy fizyczni 10.253
Pracownicy umystowi 7.575
17.828

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2001 roku wyniést 17.582 oséb.

32. Wydarzenia po dacie bilansu
a. Zmiana sktadu akcjonariatu

PKN ORLEN zostat poinformowany, ze na dzien 26 lutego 2002 roku the Bank of New York posiadat
97.077.976 akcji PKN ORLEN uprawniajgcych do 97.077.976 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
co stanowi 23,10% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

b. Zmiana sktadu Zarzqdu

Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA na posiedzeniu w dniu 8 lutego 2002 roku i 7 marca
2002 roku dokonata zmian w sktadzie Zarzqdu Spétki.
Zarzqd Spétki sktada sie obecnie z pieciu oséb:

Zbigniew Wrébel — Prezes Zarzqdu

Krzysztof Cetnar — Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomiczno-Finansowych

Stawomir Golonka — Wiceprezes Zarzqdu ds. Sprzedazy

Andrzej Macenowicz — Wiceprezes Zarzqdu ds. Zasobéw Kadrowych i Systeméw Zarzqdzania
Janusz Wigniewski — Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju i Produkcji
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¢. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA w dniu 21 lutego
2002 roku oraz Minister Skarbu Panstwa w dniu 8 lutego 2002 roku dokonali zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA.

Obecny sktad Rady Nadzorczei:

Andrzej Herman — Przewodniczqcy
Jan Waga — Wiceprzewodniczqcy
Grzegorz Mroczkowski — Sekretarz
Maciej Gierej - Cztonek

Edward Grzywa — Cztonek
Andrzej Kratiuk — Cztonek
Krzysztof Kluzek — Cztonek

Ryszard tawniczak — Cztonek
Krzysztof Szlubowski — Cztonek

d. Planowane zawigzanie spétki joint venture z firmqg Basell Europe Holdings B.V.

W dniu 13 lutego 2002 roku Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA wyrazita zgode na pla-
nowane zawigzanie spétki joint venture z firmq Basell Europe Holdings B.V. w formie spétki prawa handlowego
oraz wniesienie do niej wkladéw na pokrycie udziatéw w tej spétce. W dniu 21 lutego 2002 roku NWZA
PKN ORLEN przyjeto uchwate w sprawie wyrazenia stosownych zgéd wynikajgeych z przepiséw prawa i Statutu
Spotki dla zawigzania spétki joint venture z Basell Europe Holdings BV i wniesienie do tejze spétki zorganizowanej
czedci przedsigbiorstwa (wlgczajgc w to nieruchomosci) Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA w postaci
Bloku Polimeréw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito réwniez zgode na zbycie tych nieruchomosci
(ti. wtasnosci lub uzytkowania wieczystego powyzszych dziatek gruntu oraz whasnosci potozonych na nich budyn-
kéw) w formie ich wniesienia do spétki joint venture, w ramach zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spoétki
okreslonej powyzej. Jezeli do dnia 30 czerwca 2002 roku Spétka nie podpisze umowy o utworzeniu spétki joint
venture na warunkach zaakceptowanych przez Zarzqd Spétki, powyzsze zgody utracqg moc. Zgody o ktérych mowa
powyzej zostaty udzielone pod warunkiem uzyskania pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki dotyczqceej tresci
wynegocjowanych uméw.

e. Oddalenie kasacji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz Polskiej Izby Paliw Ptynnych

Informacje o oddaleniu kasacji Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw oraz Polskiej Izby Paliw Ptynnych
podano w Nocie 29 pkt e.

f. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Petro-Oil Sp. z o.0.

W dniu 25 marca 2002 Sqd Rejonowy dla Krakowa-S$rédmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqgdowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Petro-Oil Sp. z 0.0. Dotychczasowy
kapitat zaktadowy spotki Petro-Oil Sp. z 0.0. o wartoéci 14 milionéw ztotych zostat podwyzszony o 29.558
udziatéw o wartosci 1.000 ztotych kazdy do kwoty 44 milionéw ztotych. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty
pokryte w catoéci przez Rafinerie Trzebinia SA aportem w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa o
wartoéci 24 milionéw ztotych i gotéwkg w kwocie 6 milionéw zt. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
Petro-Qil Sp. z o.0. struktura udziatowa przedstawia sie nastepujgco:
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

Rafineria Trzebinia SA — 75,58%
Rafineria Nafty Jedlicze SA - 7,71%
Rafineria Czechowice SA —7,71%
PKN ORLEN SA — 9,00%

Kazdy udziat daje prawo jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspélnikéw.
Przed podwyzszeniem kapitatu PKN ORLEN posiadat bezposrednio 28% udziatéw w spotce Petro-Oil i posrednio
poprzez spotki zalezne (Rafineria Nafty Jedlicze SA, Rafineria Trzebinia SA) tqcznie 76% udziatéw

g. Zdarzenie losowe w spétce Rafineria Trzebinia SA

W dniu 5 maja 2002 roku na terenie Rafinerii Trzebinia SA doszto do zaptonu niewielkiej iloéci ropy znajdujqgcej
sie w zbiorniku magazynowym. Mimo pozaru jednego ze zbiornikéw Rafinerii Trzebinia zaktad pracuje bez
zaktécen. Badania wykazaly, iz $rodowisko naturalne w otoczeniu rafinerii nie zostato skazone. Sytuacja zostata
catkowicie opanowana i nie istnieje juz zadne niebezpieczenstwo. Przyczyny pozaru bada specjalna komisja, sza-
cowane sq réwniez poniesione przez zaktad straty, wstepnie ocenione na okoto 8 milionéw ztotych.

Zgodnie z politykg ubezpieczeniowg PKN ORLEN, podobnie jak inne urzqdzenia i instalacje w Koncernie
i spotkach grupy kapitatowej, przedmiotowy zbiomik objety jest ochrong ubezpieczeniowq. Powstate szkody po-
kryte zostang z roszczenia odszkodowawczego i nie wptyng na wyniki Grupy. Zdarzenie nie wpltyneto takze na
biezqcq dziatalno$¢ produkeyjng i handlowg Rafinerii Trzebinia SA.

33. Korekty dla celéw MSSF

Grupa prowadzi swoje ksiegi zgodnie z zasadami i praktykg rachunkowosci przyjetq przez przedsiebiorstwa w Pol-
sce tak, jak to jest wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku. Przedstawione
powyzej sprawozdania finansowe odzwierciedlajg pewne korekty, nie przedstawione w statutowych ksiegach
spotek tak, aby przedstawié¢ niniejsze sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, za wyjgtkiem MSR 29 ,Sprawo-
zdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”, jak opisano w Nocie 3.

Korekty do skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzqdzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachun-
kowosci wedtug zasad przyjetych w Spéice zostaty przedstawione ponize;:
Zysk netto za lata

2001 2000
Skonsolidowane wedtug PSR 343 805
Wyptaty z zysku 3) (3)
Dodatnie réznice kursowe, netto 28 79
Kapitalizacja kosztéw finansowych, netto z amortyzacjq 62 44
Konsolidacja MSSF dodatkowych jednostek 1 6
Amortyzacja wartosci firmy CPN (an ()
Korekta MSSF odnosnie rezerwy kapitatowej z konsolidacji (17) 12
Warto$¢ godziwa prawa do nabycia obligacji zamiennych na akcje (19) -
Wycena wbudowanych instrumentéw finansowych 18 -
Podatek odroczony wynikajqcy z powyzszych korekt (18) (27)
Pozostate (8) (3)
Skonsolidowane wedtug MSSF 376 902




Aktywa nefto na 31 grudnia

2001 2000
Skonsolidowane wedtug PSR 7.419 7.086
Wyptaty z zysku - -
Dodatnie réznice kursowe, netto z amortyzacjq 116 81
Kapitalizacja kosztéw finansowych 551 489
Konsolidacja MSSF dodatkowych jednostek 3 16
Wartoé¢ firmy nefto powstata przy zakupie akcji od pracownikéw CPN, netto 83 94
Korekta MSSF odnosnie rezerwy kapitatowej z konsolidaciji (79) (62)
Warto$¢ godziwa prawa do nabycia obligacji zamiennych na akcje (19) -
Wycena wbudowanych instrumentéw finansowych 27 -
Podatek odroczony wynikajqcy z powyzszych korekt (153) (133)
Pozostate 10 25
Skonsolidowane wedtug MSSF 7.958 7.596

a. Wyptata z zysku

Zgodnie z polskq prakiykg gospodarczq akcjonariusze Spétki mogg dokona¢ podziatu z zysku na cele pracowni-
cze, tj. wyptaty premii lub zasilenia funduszu socjalnego. Takie wyptaty sq ujmowane w statutowych sprawozda-
niach finansowych, podobnie jak wyptata dywidendy, poprzez zmiane w stanie kapitatu wtasnego. W sprawoz-
daniach sporzqdzonych wedtug MSSF takie wyptaty zostaty zaklasyfikowane jako koszty operacyjne roku, ktérego
dotyczy podziat zysku.

b. Dodatnie réznice kursowe

Zgodnie z PSR niezrealizowane dodatnie réznice kursowe sq wykazywane jako przychody przysztych okreséw do
momentu, w ktérym zostanq zrealizowane. W sprawozdaniach finansowych sporzqdzonych wedtug MSSF sq one
ujimowane jako przychody biezgcego okresu.

c. Kapitalizacja kosztéw finansowych

Zgodnie z PSR, koszty finansowe sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia po pom-
niejszeniu o kwoty skapitalizowane w naktady inwestycyine, wynikajgce z zobowigzanh specyficznie odnoszqcych sie
do okreslonych projektéw inwestycyjnych. Koszty finansowe wynikajgce z ogélnego zadtuzenia odnoszone sq
w catosci w koszty. Koszty finansowe sq kapitalizowane jako czes$¢ kosztéw odnoszqcych sie do $rodkéw trwatych
do dnia oddania do uzytkowania gotowych $rodkéw trwatych i odnoszone sq w koszty wraz z amortyzaciq.

W sprawozdaniach finansowych, koszty finansowe podlegaiq kapitalizacji zgodnie z alternatywnym rozwigzaniem
zawartym w MSR 23 ,Koszty finansowe”, opisane w Nocie 4(j).

d. Konsolidacja dodatkowych jednostek

Zgodnie z PSR mozna wytqczy¢ z konsolidacji jednostki zalezne i stowarzyszone, jesli sumy ich aktywow i przy-
chodéw nie przekraczajg 10% odpowiednio aktywéw i przychodéw jednostki dominujgcej oraz suma aktywéw
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ZA LATA ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2001 | 31 GRUDNIA 2000
(w milionach ztotych)

i przychodéw wytqczanych z konsolidacii jednostek nie przekracza 20% odpowiednio aktywéw i przychodéw skon-
solidowanego sprawozdania finansowego. Dla celéw sprawozdania wedtug MSSF jednostki  wytqczone z kon-
solidacji wedtug PSR zostaty skonsolidowane.

e. Wartoéé firmy wynikajgca z zakupu akeji od bytych pracownikéw CPN

Zgodnie z informacjqg w Nocie 2b akcje zakupione od pracownikéw CPN zostaty wykazane dla celéw MSSF
wedtug metody nabycia. W zwigzku z tym rozpoznano wartoé¢ firmy w kwocie 107 milionéw ztotych wynikajgcg
z zakupu 19,43% akcji CPN bedqgcych w posiadaniu jej pracownikéw.

Dla celéw skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedtug PSR inkorporacja CPN, w tym réwniez nabycie
udziatéw akcjonariuszy mniejszoéciowych, zostato wykazane wedtug metody tqczenia udziatéw.

f. Korekta MSSF odnos$nie rezerwy z konsolidacji

Zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci, Spétka rozlicza w przychody rezerwe kapitatowq z konsolidaciji
w okresie 2 do 5 lat. W sprawozdaniach finansowych sporzqdzonych wedtug MSSF, ujemna wartoé¢ firmy jest
rozpoznawana w sposéb opisany w Nocie 4 (c).

g. Warto$é godziwa prawa do nabycia obligacji zamiennych na akcje

W sprawozdaniach finansowych przygotowanych zgodnie z MSSF warto$¢ godziwa prawa do nabycia obligacji
zamiennych na akcje, okreslona na 31 grudnia 2001 roku zostata wykazana jako koszt wynagrodzen w 2001
roku oraz jako zobowigzanie na 31 grudnia 2001 roku w sposéb opisany w Nocie 4(q).

W sprawozdaniach finansowych przygotowanych zgodnie z PSR warto$¢ godziwa prawa do nabycia obligacii
zamiennych na akcje nie jest wykazywana.

h. Wbudowane instrumenty finansowe

W wyniku zastosowania MSR 39 (,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”) sprawozdaniach finansowych
przygotowanych w oparciu MSSF wbudowane instrumenty finansowe zostaty przedstawione w sposéb opisany
w Nocie 11. Dla celéw PSR wbudowane instrumenty finansowe nie zostaly rozpoznane.

i. Podatek odroczony

W wyniku korekt sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z PSR zmianie ulegt stan podatku odroczo-
nego.

|- Przychody ze sprzedazy wg MSSF

Zgodnie z PSR przychody ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy obejmujq kwoty podatku akcyzowego, naliczonego
przez Spoétke oraz inne podmioty Grupy od wyrobéw objetych podatkiem akcyzowym oraz zawartego w zreali-
zowanych przychodach.

Dla celéw sprawozdan finansowych sporzgdzonych wedtug MSSF, kwoty podatku akcyzowego, zostaty wyelimi-
nowane z przychodéw oraz kosztéw sprzedazy w wysokosci 8.841 oraz 8.258 milionéw ztotych odpowiednio w la-

tach zakonczonych 31 grudnia 2001 i 2000 roku.
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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
ul. Chemikoéw 7, 09-411 Ptock
Tel. centrala (024) 365 00 00, fax (024) 365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie
ul. Pankiewicza 4, 00-950 Warszawa
Tel. centrala (022) 695 35 50
Fax (022) 628 77 28

Biuro Prasowe
Tel. (024) 365 41 50, 365 59 29
Fax (024) 365 50 15, 365 59 49
e-mail: media@orlen.pl

Biuro Kontaktéw z Inwestorami
Tel. (024) 365 56 24, 365 33 90
Fax (024) 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl



Regionalne Biura Handlu
Hurtowego i Logistyki:

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok
Tel. (085) 740 43 01
Fax (085) 740 43 06

Gdansk

ul. Dtugi Targ 30
80-830 Gdansk

Tel. (058) 323 23 42
Fax (058) 323 23 93

Katowice

ul. Warszawska 33
40-932 Katowice
Tel. (032) 253 66 26
Fax (032) 253 60 85

Lublin

ul. Zemborzycka 116 B
20-445 Lublin

Tel. (081) 744 30 71
Fax (081) 744 29 04

Nowa Wies Wielka

ul. Przemystowa

86-060 Nowa Wies Wielka
Tel. (052) 581 12 27

Fox (052) 581 12 28

Plock

ul. Zglenickiego 44
09-411 Pock

Tel. (024) 365 53 81
Fax (024) 365 54 48

Poznan

ul. Sredzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 873 69 01
Fax (061) 873 69 00

Rzeszéw

ul. Ujejskiego 3
35-959 Rzeszow

Tel. (017) 852 97 57
Fax (017) 86112 24

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin

Tel. (091) 489 40 98
Fax (091) 489 40 99

Warszawa

ul. topuszanska 28
02-220 Warszawa
Tel. (022) 868 62 66
Fax (022) 868 62 67

Wroctaw

ul. Kottgtaja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 63 21
Fax (071) 374 63 22

Regionalne Biura

Handlu Detalicznego:

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok

Tel. (085) 740 72 27
Fax (085) 741 63 04

Gdansk

ul. Dtugi Targ 30
80-830 Gdanska
Tel. (058) 301-56-41
Fax (058) 301-24-23

Katowice
ul. Warszawska 33
40-932 Katowice

Tel. (032) 259 62 01 do 4

Fax (032) 259 85 31

Kielce

PI. Wolnosci 10

Skr. Poczt. 161
25-367 Kielce

Tel. (041) 344 50 11
Fax (041) 344 55 26

Krakéw
Al.Mickiewicza 45
31-120 Krakow

Tel. (012) 633 82 39
Fax (012) 633 54 21

téds

ul. Gdanska 70
90-613 todz

Tel. (042) 632-81-70
Fax (042) 633-53-89

Olszlyn

Gutkowo 54
Skr.Poczt. 1

11-041 Olsztyn

Tel. (089) 523 85 90
Fax (089) 524 38 00

Poznan

ul. Sredzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 876 61 13
Fax. (061) 879 17 22

Szczecin

ul. Gen. L. Rayskiego 29
70-952 Szczecin

Tel. (061) 433 28 35
Fax: (061) 433 44 50

Warszawa

ul. topuszanska 28
02-220 Warszawa
Tel. (022) 868 82 30
Fax (022) 868 82 29

Wroctaw

ul. Kottgtaja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 00
Fox (071) 374 66 09

Regionalne Biura

Inwestycji i Remontéw:

Gdansk

ul. Wiglana 20A
80-830 Gdansk

Tel. (058) 343 02 16
Fax (058) 343 02 16

Krakéw

Al. Mickiewicza 45
31-120 Krakéw

Tel. (012) 633 03 22
Fax (012) 633 56 78

Poznan

ul. Wrzesinska 4
61-023 Poznan

Tel. (061) 653 42 41
Fax (061) 877 12 92

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin

Tel. (091) 433 43 06

Fax (091) 488 35 02 w. 27

Warszawa

ul. Estrady 8

05-859 Izabelin

Tel. (022) 835 37 06
Fax (022) 835 35 98

Wroctaw

ul. Kottgtaja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 01
Fax (071) 374 66 09

Regionalne Biura
Finansowe:

Biatystok

ul. Ogrodowa 31
15-950 Biatystok
Tel. (085) 740 72 15
Fox (085) 741 58 87

Gdansk

ul. Dtugi Targ 30
80-830 Gdansk

Tel. (058) 301 47 38
Fax (058) 346 27 34

Katowice

ul. Warszawska 33
40-932 Katowice
Tel. (032) 258 64 56
Fax (032) 258 64 56

Kielce

Pl. Wolnosci 10
25-367 Kielce

Tel. (041) 34380 73
Fax (041) 344 55 26

Krakéw

Al. Mickiewicza 45
31-120 Krakéw

Tel. (012) 633 26 76
Fax (012) 632 06 02

Lublin

ul. Narutowicza 63
20-017 Lublin

Tel. (081) 532 96 61
Fax (081) 532 47 33

tédz

ul. Gdanska 70
91-613 todz

Tel, (042) 632 40 02
Fax (042) 633 53 89

Nowa Wie$ Wielka

ul. Przemystowa

86-060 Nowa Wies Wielka

Tel. (052) 581 13 28
Fax (052) 581 12 20

Olsztyn

Gutkowo 54

11-041 Olsztyn

Tel (089) 523 85 90
Fax (089) 524 38 00

Poznan

ul. Sredzka 10/12
61-023 Poznan

Tel. (061) 876 57 03
Fax (061) 879 17 22

Rzeszéw

ul. Ujejskiego 3
35-959 Rzeszow

Tel. (017) 861 28 61
Fax (017) 861 25 63

Szczecin

ul. Rayskiego 29
70-952 Szczecin

Tel. (091) 433 28 35
Fax (091) 433 44 50

Warszawa

Al. Jerozolimskie 53 skr. 321

00-950 Warszawa
Tel. (022) 537 25 10
Fax (022) 622 76 12

Wroctaw

ul. Kottgtaja 15
50-950 Wroctaw
Tel. (071) 374 66 01
Fax (071) 374 66 09



1945
1961

1993

1997

1999

1999, listopad

2000, kwiecien
2000, czerwiec

KROTKA HISTORIA PKN ORLEN SA

powstanie Centrali Produktéw Naftowych

powstanie Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych
w Ptocku, poprzednika prawnego Petrochemii Ptock SA

przeksztatcenie Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych
w Ptocku w Petrochemie Ptock SA

powotanie Nafty Polskiej SA, spétki skarbu Panstwa odpowiedzialnei
za restrukturyzacje i prywatyzacje polskiego przemystu paliwowego

utworzenie Polskiego Koncernu Naftowego SA, po potgczeniu Petrochemii

Ptock SA i Centrali Produktéw Naftowych SA

pierwsza oferta publiczna na warszawskiej i londynskie| gietdzie papieréow
warto$ciowych

wprowadzenie marki ORLEN

druga oferta publiczna na warszawskiej i londynskiej gietdzie papierow
warto$ciowych

Wydawnictwo na zlecenie PKN ORLEN SA: DTP Studio Artibus, tel (22) 622 73 22, www.artibus.com.pl.
kierownictwo produkcji: Jan Szypowski

Koncepcja i projekt: Blue Wind Advertising (22) 654 63 74, bluewind@bluewind.pl:
dyrektor artystyczny — Krzysztof Koztowski; manager projektu — Ireneusz Kutyta



www.orlen.pl
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