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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow 2z dnia
16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartosciowych (Dz. U. 01.139.1569 z p6zniejszymi zmianami).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA I ZMIANY W NIEJ ZACHODZACE

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2002 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominujaca) wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2002 roku posiadat bezposrednio akcje i udziaty w 116 spotkach prawa handlowego:

e 07 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),

e 5 spolkach stowarzyszonych (z udziatem w kapitale od 20% do 50%),

e 44 spotkach mniejszosciowych ( z udzialem w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

Zaangazowanie kapitalowe Jednostki Dominujacej na koniec 2002 roku wyniosto 1.380.897 tysigcy zlotych i
wzrosto w stosunku do 2001 roku o 104.395 tysigcy ztotych. Konsolidacja objeto 76 podmiotdéw (spotki zalezne i
stowarzyszone) Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. podzielonych wedtug nast¢pujacych kryteriow:

1. Spolki o najwigkszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotow i kapitalow:

e Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini (facznie z wlasna grupa kapitatowa),

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach (facznie z wtasna grupa kapitatowa),

e Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A. z siedziba w Inowroctawiu,

o Zaklady Azotowe Anwil S.A. z siedziba we Wloctawku (tacznie z wlasng grupa kapitatowa),
e Naftoport Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

e ORLEN-OIl Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (facznie z wiasng grupa kapitatowa).

2. Spélki zajmujace si¢ sprzedaza paliw i gazu plynnego:

e  ORLEN Petro-Tank Sp. z 0.0. z siedziba w Widetce k/Kolbuszowe;j,

e  ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina (facznie z wtasna grupa kapitatowa),
e  ORLEN Petrocentrum Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e Petrolot Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

e  ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,
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e ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e ORLEN Morena Sp. z o.0.
e P.U.M. Ship-Service S.A. z siedziba w Warszawie (facznie z wlasna grupa kapitatlows).

3. Spolki powstale w wyniku procesu restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:
e Zaktad Budowy Aparatury S.A. z siedziba w Ptocku,

e Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,

e ORLEN Projekt S.A. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e  ORLEN Polimer Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

4. Spélki remontowe:

e ORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
¢ ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,
e ORLEN Remont Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN WodKan Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Mechanika Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,
e ORLEN Eltech Sp. z 0.0. z siedzibag w Ptocku,

e ORLEN Wir Sp. z o.0. z siedziba w Ptocku.

5. Spélki transportowe:

e  ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,

e  ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie,

e ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,

e  ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z o0.0. z siedziba w Nowej Soli,
e  ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,

e  ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,

e  ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w MoSciskach,
¢ ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o0.0. z siedziba w Olsztynie,

¢ ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu,
e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

6. Spolki pozostale:
e  Chemiepetrol GmbH z siedziba w Hamburgu,
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Flexpol Sp. z o0.0. z siedziba w Ptocku,
ORLEN Powiernik Sp. z o0.0. z siedzibag w Ptocku,
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W sprawozdaniu zostal dodatkowo omoéwiony Polkomtel S.A., jako spodtka o istotnym znaczeniu dla Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nie podlegajaca konsolidacji.

1.2 ZMIANY WEASNOSCIOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2002 ROKU

Ubiegly rok minat pod znakiem licznych inwestycji kapitalowych. W roku 2002 nastapil znaczacy wzrost

zaangazowania kapitalowego w zakresie:

W grudniu 2002 roku Jednostka Dominujaca odkupita od Orbis S.A. 165.924 akcji holenderskiej spotki AWSA
Holland IT B.V. (9,218% kapitatu zakladowego tej spotki) za taczna ceng 61.400 tysigey zlotych i tym samym
jest posrednio zaangazowana kapitalowo w Autostrade Wielkopolska S.A. Na mocy postanowien Umowy
Koncesyjnej spotka Autostrada Wielkopolska S.A. prowadzi dziatalnosci polegajaca na budowie i eksploatacji
odcinkow ptatnej autostrady.

W 2002 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. zostata powigkszona o spo6tkg Poliolefiny Polska Sp. z o.0.
W pierwszym etapie Jednostka Dominujaca wniosta 50 tysigcy ztotych wkiadu gotowkowego i byta jedynym
wspolnikiem spotki. Rozpoczgeie dziatalnoscei operacyjnej przez spotke nastapito w I kwartale 2003 roku po
zmianie struktury wiasnosciowej i kapitatlowej (50% PKN ORLEN S.A. / 50% Basell). Spotka zajmuje si¢
produkcja polipropylenu i polietylenu oraz ich sprzedaza na rynkach europejskich. Przewiduje si¢, ze osiagnie
ona petne zdolnosci produkcyjne do 2006 roku. Skala produkcji petrochemicznej bedzie ponad dwukrotnie
Wwyzsza niz obecnie, a warto$¢ sprzedazy wyniesie 600 milionéw euro rocznie.

W ramach strategii rozwoju ponadregionalnej sieci stacji benzynowych i wykorzystywania mozliwosci
zwiazanych z planowanym na rok 2004 przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, Jednostka Dominujaca
zawarta z British Petroleum 10 grudnia 2002 roku umowe, na mocy ktérej Jednostka Dominujaca nabyta od BP
494 stacje paliw. Zakupione stacje pozwola na pehiejsze wykorzystywanie zdolno$ci produkcyjnych Jednostki
Dominujacej. Szacuje sig, ze roczne obroty niemieckiej sieci Jednostki Dominujacej beda wynosity okoto 2
miliardy EUR. Stacje te beda dziataty pod logo ORLEN i STAR w zaleznosci od przyporzadkowania stacji do
konkretnej klasy. Inwestycja ta jest pierwszym etapem w kierunku budowania silnej i trwalej obecno$ci

Jednostki Dominujacej na najwigkszym rynku energii w Europie Zachodnie;j.

Do glownych zmian w zakresie istniejacych powiazan kapitalowych w 2002 roku zaliczy¢ nalezy rowniez

nastgpujace wydarzenia:

Zwigkszenie zaangazowania finansowego w portfelu spotek paliwowych, ktére w 2002 roku wyniosto 90.429
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tysigcy ztotych, zwiazane bylo z zakupem 6 tysigcy akcji na okaziciela i objeciem 18.000 akcji imiennych spotki
P.U.M. Ship-Service S.A., co stanowi tacznie 60,86% udziatu w kapitale zakladowym spotki oraz 55,87% w
ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki P.U.M. Ship-Service S.A. Wszystkie
akcje Jednostka Dominujaca nabyla w calodci za gotowke. Warto§¢ wedtug cen nabycia posiadanych przez
ORLEN akcji wynosi 22,8 miliona ztotych.

—  Wnhiesienie aportem 4.492 udziatow spotki Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Krystynka” Sp. z 0.0. o tacznej wartosci
2.246 tysigcy ztotych do spotki ORLEN Medica Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji kapital zaktadowy ORLEN
Medica, w ktorej Jednostka Dominujaca jest jedynym wiascicielem, wzrost z kwoty 11.027 tysigey zlotych do
kwoty 13.273 tysiace ztotych i Jednostka Dominujaca nie posiada zadnych udziatow w SU ,,Krystynka”.

— Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce Petrotel Sp. z 0.0. 0 kwotg 5 miliondw zlotych, z przeznaczeniem
na zrealizowanie programu inwestycyjnego. Jednostka Dominujaca objgta 4.321 nowych udzialow o wartosci
nominalnej 1 tysiac zlotych kazdy. Pozostale udziaty objgli pracownicy spotki - 679 udzialow po 1 tysiac
ztotych. W wyniku podwyzszenia gotdéwkowego ORLEN posiada obecnie 88,80% udziatdw w kapitale
zaktadowym spotki. Pozostatymi wspolnikami sg pracownicy spoltki.

— Zmiang zaangazowania kapitalowego w spotce ORLEN Gaz Sp. z o. o. poprzez wniesienie przez Jednostke
Dominujaca wkladu niepieni¢znego w postaci: rozlewni gazu w Dzierzoniowie i Ugoszczy o tacznej wartosci
6.020 tysigcy ztotych. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy spotki wzrdst do kwoty 21.823 tysiace zlote,
a Jednostka Dominujaca posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym spotki. W 2002 roku zakonczono
kolejny etap trwajacej od 2000 roku konsolidacji spotek gazowych poprzez wniesienie udziatéw spotek ORLEN
Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. i Petrogaz Lapy Sp. z o0.0. do spdétki ORLEN Gaz Sp. z 0.0. W zwiazku z
powyzszym podwyzszenie kapitatu spotki ORLEN Gaz Sp. z o.0., zostato pokryte wktadem niepienigznym w
postaci: 16 tysigcy udzialow spotki ORLEN Petrogaz Wroctaw o tacznej wartoSci nominalnej 1.600 tysigcy
ztotych oraz 140 udziatami spotki Petrogaz Lapy o wartoSci nominalnej 1.400 tysigcy ztotych. Jednostka
Dominujaca aktualnie posiada 100% udzialow w kapitale zaktadowym spotki ORLEN Gaz Sp. z o.0., a nie
posiada zadnych udziatléw w spotce ORLEN Petrogaz Wroctaw oraz Petrogaz Lapy.

—  Odkupienie od Telefonica S.A 195.612 akcji spotki Zaklady Azotowe Anwil S.A. o wartosci 2.347 tysigcy
ztotych. W wyniku tej transakcji udziat w kapitale Jednostki Dominujacej zwigkszy? si¢ z 74,97% do 76,27%.

—  Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego Jednostki Dominujacej w spotce Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0. z kwoty
241 tysigcy ztotych do kwoty 338 tysigcy ztotych. Nowoutworzone 192 udziaty po 500 zlotych kazdy, objeta w
caloéci i pokryta wkiadem pienigznym Jednostka Dominujaca, ktora posiada 97,26% udziatdéw w kapitale

zaktadowym spotki Serwis Rzeszéw. Pozostatymi wspolnikami sg pracownicy.

Realizacja w 2002 roku przyjetej przez Jednostke Dominujaca strategii wobec spotek wypoczynkowych Grupy
Kapitalowej zwiazana byta z wnoszeniem aportem do spotek dotychczas dzierzawionych nieruchomosci. Proces ten
mial miejsce w nastgpujacych spotkach:

— Dom Wczasowy Mazowsze Sp. z o.0., ktorej kapitat zakladowy w wyniku przeniesienia wtasno$ci aportu o
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tacznej wartosci 1.499 tysiecy ztotych, wzrost z kwoty 150 tysigey ztotych do kwoty 1.649 tysigcy ztotych,
poprzez ustanowienie 2.499 udzialow po 0,6 tysiaca zlotych. Wszystkie nowoutworzone udzialy objeta
Jednostka Dominujaca, ktory posiada obecnie 98,73% udziatdéw w kapitale zaktadowym.

— SAMRELAKS Machocice Sp. z o.0., ktorej kapital zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 1.377.500 ztotych
do kwoty 6.724.500 ztotych — to jest o kwotg 5.347 tysigcy ztotych poprzez utworzenie 10.694 nowych
udziatdéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez
jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie aportu.

—  ZAWITAJ Swinoujscie Sp. z 0.0., w ktérej wniesienie przez jedynego udziatowca spotki - PKN ORLEN S.A.
nieruchomosci o tacznej wartosci 3.579 tysiecy ztotych spowodowato wzrost kapitatu zaktadowego z kwoty
530.500 ztotych do kwoty 4.109.500 ztotych poprzez utworzenie 7.158 nowych udziatow o warto$ci nominalne;j
500 ztotych kazdy.

—  Zespdt Wypoczynkowy Mazowsze Sp. z 0.0., w ktdrej] w wyniku wniesienia aportu o wartosci 3.476 tysigcy
zlotych, kapital zaktadowy wzrdst z kwoty 456 tysigcy zlotych do kwoty 3.932 tysiace ztotych, poprzez
utworzenie 3.476 nowych udzialdw o wartoSci nominalnej 1 tysiaca ztotych kazdy udziatl. Udzialy w

podwyzszonym kapitale zostaty objgte przez jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A..

Podwyzszenia kapitalu wynikajace z wniesienia wkladu niepieni¢znego mialo miejsce w pozostatych spotkach z
restrukturyzacji: Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. oraz ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0.

Jednostka Dominujaca objgta w podwyzszonym kapitale spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych 6.824 nowych
udziatdéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy udziat. Kapitat zaktadowy spotki w wyniku wniesienia przez
Jednostke Dominujaca aportu o tacznej wartosci 3.412 tysigcy ztotych wzrdst z kwoty 3.124,5 tysiaca ztotych do
kwoty 6.536,5 tysiaca ztotych. Jednostka Dominujaca posiada obecnie 99,94% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki.

Kapitat zaktadowy spotki ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. ulegt zwigkszeniu z kwoty 10.139 tysigcy ztotych do
kwoty 16.173,5 tysiaca ztotych o kwotg 6.034.100 ztotych, poprzez utworzenie 60.345 udziatéw po 100 ztotych.
Nowoutworzone udziaty o wartoséci 6.034.100 ztotych zostaly pokryte przez Jednostke Dominujaca w formie wktadu
niepienigznego. Udzialy o wartosci 400 zlotych zostaly objete przez pracownika spotki i pokryte wkladem
pienigznym. W wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki zaangazowanie kapitalowe Jednostki
Dominujacej wzrosto z 97,53% do 98,45%.

Efektem konsolidacji aktywow olejowych w Grupie Kapitatlowej bylo rowniez wniesienie wydziatu olejowego
Rafinerii Trzebinia S.A. do spotki ORLEN-OIl Sp. z 0.0. W zamian za przekazany majatek Rafineria Trzebinia S.A.
objeta 29.558 nowych udziatow po 1 tysiac ztotych kazdy. Kapitat zaktadowy spotki ORLEN-Oil wzrést z kwoty
14.000 tysigcy ztotych do kwoty 43.558 tysigcy ztotych. Rafineria Trzebinia posiada 75,58% gloséw na walnym.
Pozostate udziaty posiadaja:

— PKN ORLEN S.A. - 9,00%

— Rafineria Nafty Jedlicze S.A. - 7,71%,
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— Rafineria Czechowice S.A. - 7,71%,

Inwestycje kapitalowe Jednostki Dominujacej polegaly nie tylko na zakupie akcji dajacych podstawg rozwoju i

wzrostu warto$ci Grupy Kapitalowej ale rowniez na sprzedazy aktywow, dzigki ktorym Jednostka Dominujaca

zrealizowata wysoki zysk na transakcjach, jak np.:

— sprzedaz wszystkich posiadanych akcji w LG PetroBank S.A. o warto$ci wedtug cen nabycia 35 milionow
ztotych przynoszaca zysk na transakcji w wysokos$ci 58 miliondéw ztotych,

— sprzedaz posiadanych akcji w CIECH S.A. o warto$ci wedtug cen nabycia prawie 2 miliony ztotych ze

zrealizowanym zyskiem na transakcji w wysokosci 1,5 miliona ztotych.

W 2002 roku mialy réwniez miejsce nastgpujace przeksztalcenia w ramach struktury wlasnosciowej Grupy

Kapitatowe;j:

— Sprzedaz wszystkich posiadanych akcji w spotce Deutsche Bank S.A. o wartosci wedtug cen nabycia 8.320
tysigcy ztotych,

—  Sprzedaz na rzecz pracownikow udzialow w spotkach transportowych: ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp.
z 0.0., ORLEN Transport Nowa So6l Sp. z 0.0., ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. oraz w spotce ORLEN
Automatyka Sp. z 0.0. i spolce Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. za taczna kwote 6.300 ztotych,

— W celu dostosowania warto$ci udzialow do wymogdéw kodeksu spotek handlowych umorzono udziaty w
spotkach: ORLEN Medica Sp. z o.0., Zaklad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. - na kwotg 0,7 tysiaca
ztotych oraz podwyzszono kapital zaktadowy spotki Serwis Krakow Sp. z 0.0. o kwote 0,3 tysiaca ztotych,

— Jednostka Dominujaca odkupita 306 udziatdéw od pracownikow spotek transportowych: ORLEN Transport
Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. oraz ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. za
taczna kwote 68,4 tysiaca ztotych.

1.3 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA

1.3.1  Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. nabyt 74,88% akcji spotki Rafineria Trzebinia na mocy umowy z dnia
16 czerwca 1997 roku zawartej z Nafta Polska S.A. Nastepnie w 1999 roku w wyniku podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki, Jednostka Dominujaca objeta akcje dajace jej (facznie z juz posiadanymi) 76,96% gloséw. W
dniu 14 wrze$nia 2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna pozostatych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku
czego Jednostka Dominujaca zwigkszyta swoj udzial w kapitale spotki do 77,07%.

Kapital zaktadowy Rafinerii Trzebinia S.A. na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 43.042 tysiace ztotych.
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Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 77,07%
Skarb Panstwa 9,18%
Pozostali 13,75%

Kapital wlasny na 31 grudnia 2002 roku wynosit 242.482 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci grupy kapitatlowej Rafinerii Trzebinia S.A. jest m.in.:

—  przer6b ropy naftowe;,

— produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napedowych i olejow opatowych),

— komponowanie i konfekcjonowanie olejow smarowych,

—  przerob gaczow parafinowych,

—  produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyrobow specjalistycznych o
wysokiej warto$ci, przede wszystkim petnej gamy olejow smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne i
hartownicze) i szeregu produktow parafinowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku zatrudnienie w spotce wynosito 175 oséb (w Grupie Kapitalowej Rafinerii
Trzebinia S.A. zatrudnionych bylo 1.248 osob). Duzy spadek zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu 2001
roku (248 osob) wynika z przekazania pracownikow zatrudnionych na wydziale olejowym do ORLEN-Oil Sp. z 0.0.

Rafineria Trzebinia S.A. zakonczyta 2002 rok zyskiem netto w wysokosci 47.442 tysiace zlotych, przy przychodach
ze sprzedazy na poziomie 951.111 tysigcy ztotych.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udziaty w 9 spotkach zaleznych i 1 stowarzyszone;.

W marcu 2002 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu ORLEN-Oil Sp. z o.0., ktory zostat pokryty wkladem
niepienigznym w postaci wydziatu olejowego Rafinerii Trzebinia S.A. W zamian za przekazany majatek Rafineria
Trzebinia S.A. objegta nowe udziaty w ORLEN-OIl Sp. z 0.0. Obecne zaangazowanie Rafinerii Trzebinia S.A. w
spotke wynosi 32.918 tysigey ztotych i posiada ona 75,58% gloséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikow.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W dniu 19 listopada 1998 roku zostata zawarta umowa pomig¢dzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., na mocy
ktorej Jednostka Dominujaca objeta 75,00% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. Powyzsza umowa weszta w zycie 1
stycznia 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 78 milionow zlotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 75,00%
Skarb Panstwa 10,01%
Pozostali 14,99%

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 128.597 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in.:
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— transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrét ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

—  zbiodrka olejow przepracowanych,

—  komponowanie olejéw smarowych i innych pltynéw eksploatacyjnych,

— produkcja rozpuszczalnikoéw naftowych i paliw,

— produkcja smaréw i asfaltow,

—  produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Rafineria produkuje réwniez ograniczone ilo$ci paliw silnikowych i oleju opatowego i znajduje si¢ na drugim

miejscu w Polsce pod wzgledem ilosci produkeji olejéw smarowych. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tysigcy ton rocznie. Zbidrka olejow

przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spotek powiazanych kapitalowo z Rafineria Nafty

Jedlicze S.A.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2002 roku wynosit 473 osoby (w Grupie Kapitalowej Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

zatrudnionych byto 932 osoby).

Rok 2002 spotka zakonczyta starta netto w wysokosci 28.592 tysiace zlotych, przy przychodach ze sprzedazy

465.708 tysigcy zlotych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziaty w 24 spétkach zaleznych i 2 stowarzyszonych.

W wyniku podwyzszenia kapitatu w spétce ORLEN-OIl Sp. z 0.0. udziat Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zmniejszyt si¢

7 24,00% (na koniec 2001 roku) do 7,71%.

e Inowroclawskie Kopalnie Soli Solino S.A.

Na mocy umowy zawartej w dniu 28 wrzesnia 1996 roku pomigdzy Jednostka Dominujaca a Ministerstwem
Przeksztatlcen Wlasnosciowych, Jednostka Dominujaca nabyla 723.465 akcji imiennych Inowroctawskich Kopalni
Soli Solino S.A. o warto$ci nominalnej 7.235 tysigcy ztotych, co stanowito 51% kapitatu akcyjnego tej spétki. Po
objeciu nowej emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od pracownikéw czg$ci akcji, udziat
Jednostki Dominujacej wzrést do 70,54%. Kapitat akcyjny Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. wynosit
19.146 tysigcy zlotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pozostali 4.27%

Kapitat wlasny sp6tki na koniec 2002 roku wynosit 76.606 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

—  produkcja solanki przemystowe;j,
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—  przerobka i konfekcjonowanie soli prozniowej,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobéw wtasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

— dziatalno$¢ handlowa w zakresie gorniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym,

— magazynowanie i przechowywanie towarow.

Spotka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solank¢ przemystowa i sol. Solanka dostarczana
jest m.in. do spotki Anwil S.A., bedacej cztonkiem Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 363 osoby.

W 2002 roku spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 87.164 tysiace ztotych i wypracowata zysk
netto w kwocie 9.573 tysiace ztotych, ktory jest wyzszy o 111% niz w analogicznym okresie 2001 roku.

Plany rozwojowe spotki koncentruja si¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedazy soli oraz na
realizacji II etapu budowy podziemnych magazynéw ropy i paliw. Zakonczony w 2002 roku I etap budowy
podziemnych magazynéw umozliwil spotce prowadzenie dziatalnosci przechowywania zapasow obowigzkowych

paliw ciektych na rzecz Jednostki Dominujace;j.

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.

Zaklady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku. Kapital
zaktadowy spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 150.000 tysigcy ztotych. Pierwsze akcje Jednostka Dominujaca
objeta w ramach bankowego postgpowania ugodowego w 1995 roku.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 76,27 %
Zaktad Energetyczny Torun S.A 3,73%
Skarb Panstwa 5,00%
Pozostali 15,00%

Kapitat wlasny spotki na koniec 2002 roku wynosit 798.285 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. jest:

— wytwarzanie nawozow azotowych i pétproduktow oraz innych wyrobow zwigzanych z tym wytwarzaniem,

—  wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktéw zwigzanych z tym wytwarzaniem,

—  wytwarzanie opakowan polietylenowych,

— dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,

—  dzialalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadang bazg.

Spotka produkuje gtdéwnie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorca etylenu (gtéwny surowiec
do produkcji PCV) od Jednostki Dominujace;.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku spdtka zatrudniata 1.528 osob. W Grupie Kapitatowej Anwil S.A. zatrudnionych
byto 2.490 oséb.
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W 2002 roku spotka osiagnegta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.100.071 tysigcy ztotych, wypracowujac zysk
w na poziomie 18.909 tysigcy ztotych.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. posiadaly na koniec 2002 roku akcje badz udziaty w 5 spotkach zaleznych
i 11 stowarzyszonych. Spotka tworzy grupe kapitalowa i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane. W dniu 4
czerwca 2002 roku zostala zawiazania spotka SK Eurochem Sp. z 0.0. Spétka ta ma zajmowaé si¢ produkcja

tworzyw sztucznych, a w szczeg6lno$ci granulatu PET.

e ORLEN-OIl Sp. z o.0.

Spotka ORLEN-OIl zostata utworzona przez 4 rafinerie. Wpis do rejestru handlowego uzyskata w dniu 27 sierpnia
1998 roku. W dniu 25 marca 2002 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakladowego, ktéry wynosi
obecnie 43.558 tysigcy ztotych.

Udziatlowcami spétki na dzien 31 grudnia 2002 roku sa:

Rafineria Trzebinia S.A. 75,58%
PKN ORLEN S.A. 9,00%
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 7,71%
Rafineria Czechowice S.A. 7,72%

Na koniec 2002 roku kapitat wtasny spotki wynosit 58.132 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci ORLEN-OQil Sp. z 0.0. jest:

— produkcja i sprzedaz artykuldw chemicznych, olejow smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych,

— prowadzenie dziatalno$ci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktow chemicznych,
rafineryjnych i petrochemicznych,

— prowadzenie ushug w szczego6lnoSci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

— prowadzenie doradztwa technicznego.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2002 roku wynosit 342 osoby. Wzrost zatrudnienia wynika z przejgcia pracownikéw

wydziatu olejowego Rafinerii Trzebinia S.A. oraz pracownikéw wydziatu olejowego dzierzawionego od Rafinerii

Czechowice S.A.

W 2002 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 7.608 tysigey ztotych Przychody ze sprzedazy zamknety

si¢ kwota 396.760 tysigcy ztotych. ORLEN-OIil Sp. z o.0. posiadat na dzien 31 grudnia 2002 roku udziaty w 12

spotkach stowarzyszonych.

e  ORLEN Petro-Tank Sp. z o.o.

Spotka zostala zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. Kapital zakladowy na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit
11.750 tysigcy ztotych. W dniu 23 grudnia 2002 roku zostala podpisana z drugim wspolnikiem umowa
przewtaszczenia 470 udziatow spotki ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. nalezacych do Tankpol Sp. z 0.0. W efekcie
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Jednostka Dominujaca na koniec roku 2002 posiadata 100% udzial w kapitale zakladowym spotki. Przewlaszczone
udzialy stanowily zabezpieczenie wierzytelnoSci spoltki ORLEN PetroTank Sp. z o0.0. w stosunku do
Tankpol Sp. z o.0.

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 50.245 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, gazu, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 166 oséb.

Spotka osiagneta w 2002 roku zysk netto w wysokosci 13.253 tysiace ztotych, ktory jest wyzszy o 98% od zysku
netto z 2001 roku, przy przychodach ze sprzedazy 1.391.088 tysigcy ztotych (o 76% wyzsze od poziomu
przychodow roku 2001). O znaczacej dynamice rozwoju spotki §wiadczy fakt, ze aktywa ogodtem wzrosty w ciagu
2002 roku az o 46%. Spotka osiagneta najlepsze wyniki spos$rdéd wszystkich Regionalnych Operatoréw Rynku.
Spotka w roku 2002 sprzedata 680.528 m3 paliw, tj. o 77% wigcej niz w 2001 roku.

e ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.
ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina zostata zarejestrowana 14 wrzesnia 1995 roku.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 11.500 tysigcy ztotych.
Udzialowcami sp6tki ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. sa:

PKN ORLEN S.A. 85,00%

Profit Sp. z o.0. 15,00%
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 28.837 tysigcy zlotych.
Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z o. 0. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do chtodnic
Petrygo oraz tworzyw sztucznych.
Zatrudnienie w spolce na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosito 65 0séb. W Grupie Kapitatowej ORLEN PetroProfit
Sp. z 0.0. zatrudnionych byto 128 0s6b.
Spotka zamkneta rok 2002 zyskiem netto w wysokos$ci 1.005 tysigcy ztotych.
Przychody ze sprzedazy osiagnety poziom 328.211 tysigey zlotych. Spotka sprzedata tacznie ok. 112.031 ton paliw,
co oznacza spadek o 13% w stosunku do 2001 roku. W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz hurtowa 62%
przychodow, sprzedaz detaliczna stanowi 22%. Efektywno$¢ sprzedazy mierzona zyskiem brutto spadta z 1,39 % w
2001 roku do 0,44% w roku 2002. Bylo to wynikiem spadku marzy brutto na sprzedazy oraz zmniejszeniem ilosci
sprzedazy. Przyczyna byta wysoka konkurencja i nizsze ceny paliw ma Ukrainie, Litwie i Biatorusi.

Spoétka posiada wlasng Grupeg Kapitatowa, w sktad ktorej wehodzi 5 spotek zaleznych.
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e  ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0.

ORLEN PetroCentrum Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana 25 wrzesnia 1996 roku. Kapital zakladowy na dzien 31
grudnia 2002 roku wynosit 21.000 tysigcy ztotych. Jednostka Dominujaca jest 100% udziatowcem spotki. Kapitat
wiasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 41.014 tysigcy ztotych.

Spoétka prowadzi dziatalno§¢é w zakresie detalicznej i hurtowej sprzedazy paliw. Glownym zZrédtem przychodow jest
sprzedaz detaliczna paliw we wlasnej sieci i zarzadzanych przez spotke 25 stacji paliw (17 wlasnych i 8
dzierzawionych od Jednostki Dominujacej). W poréwnaniu do roku 2001 spétka odnotowata spadek sprzedazy
detalicznej paliw o 9%. Spowodowane to bylo stale rosnaca iloScia obiektow stacyjnych w otoczeniu
konkurencyjnym oraz prowadzona przez nie drastyczna polityka cenowa.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 41 osob.

Spoétka osiagnegta w 2002 roku zysk netto w wysoko$ci 134 tysiace ztotych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2002 roku 144.515 tysigcy zlotych, wykazujac wzrost o 20% w poréwnaniu do
2001 roku.

e Petrolot Sp. z o.0.
Petrolot Sp. z o0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. Kapital zakladowy spotki wynosit na dzief
31 grudnia 2002 roku 20.039 tysigcy ztotych.
Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 51,00%

PLL LOT S.A. 49,00 %
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia wynidst 47.930 tysigcy ztotych.
Podstawowa dziatalno$¢ spotki stanowi sprzedaz i dystrybucja paliwa lotniczego JET A-1 oraz benzyny lotnicze;j.
Glownym odbiorca Petrolotu Sp. z o0.0. jest PLL LOT S.A. Spoétka zapewnia odbior okoto 70% paliwa JET A-1
produkowanego przez Jednostke Dominujaca. Spotka prowadzi réwniez sprzedaz paliw samochodowych na wlasnej
stacji paliw.
Na dzien 31 grudnia 2002 w spétce zatrudnionych byto 161 oséb.
W roku 2002 roku spotka sprzedata 202.114 ton paliw, z czego sprzedaz paliwa JET A - 1 wyniosta 197.894 ton.
Spotka zamkneta rok 2002 zyskiem netto w wysokos$ci 7.281 tysigey ztotych, ktory byt wyzszy o 54% wyzszy od
wyniku 2001 roku. Przychody ze sprzedazy za na koniec 2002 roku osiagngly poziom 447.851 tysigcy ztotych.

e  ORLEN PetroZachod Sp. z o.0.

Spotka ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998
roku. Kapitat zaktadowy ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2002 roku 17.749 tysigcy
ztotych. Udziatowcami spotki sa:
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= PKN ORLEN S.A. 51,83%

=  BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 48,17%

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 21.631 tysigcy zlotych.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw oraz tworzyw sztucznych. Sprzedaz
detaliczna prowadzi w sieci 19 whasnych stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku zatrudnienie w spdtce wynosito 187 osob.

Spotka zakonczyta rok 2002 strata netto w wysokosci 2.039 tysigcy ztotych, przy przychodach ze sprzedazy w
wysokosci 379.218 tysigcy ztotych. W ocenie zarzadu glowna przyczyna takiej sytuacji jest ogolna recesja na rynku
paliw oraz zmiana polityki Jednostki Dominujacej w zakresie logistycznego wykorzystania baz magazynowych, w
wyniku ktorej spotka zostata pozbawiona mozliwosci $wiadczenia ustug przyjmowania, magazynowania oraz

wydawania paliw na rzecz Jednostki Dominujace;j.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 1995 roku zostala wpisana do rejestru handlowego spotka ORLEN Gaz Sp. z o.0. Kapitat

zaktadowy spoltki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 24.823 tysiagce ztotych. Od dnia 16 kwietnia 1998 roku.

Jednostka Dominujaca jest jedynym udziatowcem w tej spotce.

Na koniec 2002 roku kapitat wtasny spotki wynosit 57.588 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

—  sprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,

— sprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,

— instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,

— dostawa gazu ptynnego do odbiorcow,

— projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzor organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz p6zniejszej ich eksploatacji.

Wedtug stanu na koniec 2002 roku zatrudnienie w spotce wynosito 286 oséb.

W 2002 roku Spotka wypracowata zysk netto w wysokoséci 1.643 tysiace ztotych w poréwnaniu z 6.989 tysigcy

ztotych w 2001 roku. Przychody spotki wyniosty odpowiednio 326.027 tysigey ztotych oraz 324.228 tysigcy ztotych.

W I kwartale 2003 roku spotka uzyskata wylaczno$¢ na zaopatrywanie sieci stacji paliw Jednostki Dominujacej w

LPG.

Spotka posiada wlasna Grupe Kapitatlowa, w sktad ktorej wehodza 3 spotki zalezne.

e ORLEN Morena Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Morena Sp. z 0.0. w Gdansku zostata wpisana do krajowego rejestru sadowego dnia 10 wrzesnia

2001 roku. Kapital zaktadowy ORLEN Morena Sp. z 0.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2002 roku 10.500 tysigcy
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ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 50,48%
FOX - Oil Sp. z 0.0. 49,52 %
Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 11.958 tysigcy zlotych.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw, $wiadczenia ushug logistycznych
przez posiadang bazg¢ w Stawnie na rzecz Jednostki Dominujacej. Spotka posiada 1 wiasna stacjg paliw.
Na dzien 31 grudnia 2002 roku zatrudnienie w spotce wynosito 41 0s6b.
Spotka w 2002 roku osiagnegla zysk netto w wysokosci 1.403 tysiace ztotych, przy przychodach ze sprzedazy w
wysokosci 147.816 tysigcy ztotych. W 2002 r. spotka sprzedata 71.499 m3 paliw.

e P.U.M. Ship - Service S.A.

Spotka P.U.M. Ship - Service S.A. powstata w 1991 roku w drodze prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego
SPUP Ship - Service S.A. W 2002 roku Jednostka Dominujaca objeta 24.000 akcji spotki o wartosci nominalnej 100
zt kazda. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosit na dzien 31 grudnia 2002 roku 3.943 tysiace ztotych.

Gléwnymi akcjonariuszami spoiki sa:

PKN ORLEN S.A. 60,86%
Matgorzata Bubitek 7,61%
Porta Baltic Service S.A. (syndyk) 4,95%
Brends Sp. z o0.0. 4,35%
Pozostali 22.23%

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniost 26.694 tysiace ztotych.

Spotka zajmuje si¢ dystrybucja paliw zeglugowych w obrgbie polskich portéw i na rynku mi¢dzynarodowym. W
2002 roku spoltka zrealizowata sprzedaz 273.629 ton paliw, z czego najwigcej, bo 210.000 ton wyniosta sprzedaz
paliwa IFO (Intermediate Fuel Oil). Oprocz sprzedazy paliw zeglugowych spotka oferuje ustugi obstugi statkow w
portach, ustugi przetadunkowe, spedycyjne w zakresie transportu ladowego i wodnego oraz $wiadczy ustugi
zwiazane z ochrona §rodowiska wodnego.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku w spéice zatrudnionych byto 200 oséb. Lacznie w Grupie Kapitatlowej spotki stan
zatrudnienia na koniec 2002 roku wynosit 211 o0s6b.

Spoétka zakonczyta rok 2002 zyskiem netto w wysokosci 2.679 tysigcy zlotych. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku
osiagnely poziom 183.913 tysigey zlotych.

e Zaklad Budowy Aparatury S.A.
Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapital zaktadowy spoétki na dzien
31 grudnia 2002 roku wynosit 18.000 tysigcy ztotych.
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Akcjonariuszami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 96,56%
Pracownicy spotki 3,44%
Podstawowa dziatalno$cia spotki jest:
—  produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,
— remonty i naprawy aparatury,
—  wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatow i urzadzen.
Kapital wlasny spotki na koniec 2002 roku wynidst 22.784 tysiace ztotych.
W 2002 roku spéltka zatrudniata 290 oséb.
Rok 2002 spoétka zamkngta przychodami ze sprzedazy w wysokosci 35.878 tysigcy ztotych o 21% wyzszymi w
stosunku do przychoddéw z 2001 roku. Spotka 2002 rok zamkneta strata w wysokosci 1.264 tysiace ztotych.

e Petrotel Sp. z o.o.
Spotka Petrotel Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru sadowego 14 sierpnia 1997 roku. Kapitat zaktadowy spétki na
dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 8.200 tysigcy ztotych.
Udzialowcami sp6tki na dzien 31 grudnia 2002 roku sa:
PKN ORLEN S.A. 88,80%
Pracownicy 11,20%
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych.
Kapitat wlasny spotki na koniec 2002 roku wyniodst 23.599 tysigcy ztotych.
Na dzien 31 grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 108 oséb.
Rok 2002 spotka zamkneta przychodami ze sprzedazy w wysokosci 31.117 tysigcy zlotych osiagajac przy tym zysk
netto w wysokosci 3.813 tysigcy ztotych. Wypracowane wyniki znajduja si¢ na poziomie 2001 roku.

e  ORLEN Projekt S.A.
Spotka zarejestrowana zostata 28 maja 1998 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit
1.500 tysigey ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug projektowych.
Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 15.336 tysigcy zlotych.
Na koniec grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 217 osob.
Przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 20.469 tysigey zlotych i stanowity 85% przychodéw ze sprzedazy 2001
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roku. Na koniec grudnia 2002 roku zysk netto spdtki wyniost 928 tysigey zlotych i stanowil 40% zysku

porownywalnego okresu roku poprzedniego.

e ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2002 roku
wynosit 13.273 tysiace ztotych. Jednostka Dominujaca jest jedynym udziatowcem spotki.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest §wiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia.

Kapitat wtasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 13.979 tysigcy ztotych.

Na koniec grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 125 osoby.

Za dwanas$cie miesigcy 2002 roku przychody ze sprzedazy spotki wyniosty 12.185 tysigey zlotych. W poréwnaniu
do 2001 roku nastapit wzrost o 10%. Na dzien 31.12.2002 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 116
tysigey ztotych, ktory stanowit 59% zysku 2001 roku.

Spotka posiada udziaty w dwoch spotkach zaleznych: Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Krystynka” Sp. z 0.0. — 97,86%
oraz Medilogistyka Sp. z 0.0. — 80%.

e ORLEN Polimer Sp. z o.o0.

Spotka ORLEN Polimer Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru sadowego 9 kwietnia 1998 roku. Kapitat zaktadowy
spotki w calosci zostal pokryty przez Jednostk¢ Dominujaca i wynosit na dzien 31 grudnia 2002 roku 2.000 tysiace
zlotych.

Spotka ORLEN Polimer Sp. z o.0. opiera swa dziatalno$¢ na handlu tworzywami sztucznymi, koncentratami
barwiacymi i modyfikatorami krajowymi i importowanymi.

Kapitat whasny spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 7.860 tysigcy ztotych.

W 2002 roku spotka zatrudniata 35 oséb.

W 2002 roku spétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 78.841 tysigcy ztotych, ktore uksztattowaty sie
na poziomie roku 2001, osiagajac przy tym zysk netto w wysokosci 809 tysigcy ztotych, stanowiacy 72% zysku netto

2001 roku. Zysk netto zostanie w cato$ci przeznaczony na wyplate dywidendy.

e ORLEN EnergoRem Sp. z o0.0.
Spotka zostala zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zakladowy spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku
wynosit 1.800 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 3.629 tysigcy ztotych.
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Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.

W dniu 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 259 osob.

Spotka w 2002 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 21.640 tysigcy ztotych i byty one o 7% wyzsze
od osiagnigtych w 2001 roku. Zysk netto w 2002 roku wynidst 658 tysigcy ztotych i byt wyzszy o 12% od wyniku z
2001 roku.

e ORLEN Automatyka Sp. z o.0.
Spotka zostala zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi na dzien 31 grudnia 2002
roku 2.400 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 52,42%

Pracownicy 47,58%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 8.257 tysigcy ztotych.
Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 259 oséb.
Spotka w 2002 roku osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 25.234 tysiace zlotych i byty one na poziomie
zblizonym do osiagnigtych w 2001 roku. Zysk netto w 2002 roku wynidst 1.563 tysiace ztotych i byt nizszy od
wyniku z 2001 roku o 30%.

e  ORLEN Remont Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 roku kapital zaktadowy spotki
wynosit 2.400 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,23%
Pracownicy 48,77%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 8.840 tysigcy ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 336 osob.
W 2002 roku przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 31.440 tysigey zlotych i byly o 2% wyzsze od osiagnigtych
w 2001 roku. Wypracowany w 2002 roku zysk netto wyniost 1.786 tysigcy zlotych i byl nizszy niz w 2001 o 15%.

e ORLEN WodKan Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Kapitat zaktadowy spoétki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit
2.200 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 82,28%
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Pracownicy 17,72%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 4.372 tysiace ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 159 osob.
Spotka 2002 roku osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 18.102 tysiace ztotych i byly one o 5% nizsze od
osiagnigtych w 2001 roku. Zysk netto w 2002 roku wynidst 1.155 tysigecy zlotych i byt czterokrotnie wyzszy od
wyniku z 2001 roku.

e ORLEN Mechanika Sp. z o.o0.
Spoétka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Na 31 grudnia 2002 roku kapitat zakltadowy spotki wynosit 4.432
tysiace ztotych. Udziatowcami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 68,17%

Pracownicy 31,83%
Kapitat wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 7.220 tysigcy ztotych.
Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2002 roku spoétka zatrudniata 469 oséb.
W 2002 roku Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 43.952 tysiace ztotych i byty o 15% wyzsze
anizeli w analogicznym okresie 2001 roku. Po 12 miesiacach 2002 roku wypracowany zysk netto wynioést 1.025
tysigcy zlotych i byt szeciokrotnie wyzszy od osiagnigtego w 2001 roku.

e ORLEN Eltech Sp. z o.0.
Spotka zostata zarejestrowana 22 lipca 1999 roku. Na 31 grudnia 2002 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 2.100
tysigey ztotych. Udziatowcami spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku sa:

PKN ORLEN S.A. 51,00%

Pracownicy 49,00%
Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 6.502 tysiace ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
W dniu 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 287 osob.
Spotka w 2002 roku osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 36.353 tysiace ztotych, ktore utrzymaty si¢ na
poziomie z 2001 roku. Zysk netto w 2002 roku wynidst 1.776 tysigey ztotych i byt on o 169% wyzszy od wyniku
osiagnigtego w 2001 roku.
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e ORLEN Wir Sp. z o.o.
Spoétka zostala zarejestrowana 1 pazdziernika 1999 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 roku kapitat zaktadowy spotki
wynosil 1.600 tysigcy zlotych.
Udziatowcami spotki sa:
PKN ORLEN S.A. 51,00%
Pracownicy 49,00%
Kapitat wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 5.201 tysigcy ztotych.
Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych.
Na 31 grudnia 2002 roku spétka zatrudniata 112 osob.
Spotka w 2002 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 11.110 tysigey ztotych i byly o 35% nizsze od
osiagnigtych w 2001 roku. Zysk netto w 2002 roku wynidst 1.226 tysigcy zlotych i byl wyzszy od wyniku z 2001
roku o0 93%.

¢ ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998 roku. Spoétka
rozpoczeta dziatalnos$¢ jako podmiot zalezny Grupy Kapitatowej PKIN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999 roku na
bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego PKN ORLEN S.A.
Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosi 26.420 tysigcy ztotych. Udziatowcami w spoélce sa:
PKN ORLEN S.A. 97,58%
Pracownicy spotki 2,42%
Kapital wtasny Spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 28.174 tysiace ztotych.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
— sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,
—  pasazerski i towarowy transport drogowy,
— sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych, cieklych i gazowych oraz ptynéow obstugowych do pojazdow
mechanicznych,
— wynajem maszyn, urzadzen i sprzgtu budowlanego z obstuga operatorska.
Stan zatrudnienia na koniec 2002 roku wynosit 292 osoby.
W 2002 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 63.616 tysigcy zlotych i uksztattowaty si¢ na poziomie z 2001 roku.
Spotka w 2002 roku wypracowala zysk netto w wysokosci 373 tysiace ztotych. Osiagnigty wynik jest ponad
dwukrotnie wyzszy od wyniku z 2001 roku.
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e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 czerwca 2000 roku
i rozpoczgta dziatalno§é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddzialu PKN ORLEN S.A. w
Szczecinie.
Kapital zaktadowy sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 3.424 tysiace ztotych. Udzialowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 99,56%

Pracownicy spotki 0,44%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 4.898 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Spotka na koniec 2002 roku zatrudniala 49 oséb. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku wyniosty 5.792 tysiace
zlotych, w poréwnaniu z 2001 rokiem nastapit spadek o 8%. Wygenerowany zysk netto w 2002 roku wynosi 307
tysigcy ztotych. W stosunku do zysku z roku 2001 nastapit spadek o 62%.

e ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca 2000 roku i
rozpoczela dziatalnosc¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spétka
powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddzialu PKN ORLEN S.A. w Krakowie i
Rzeszowie.
Na 31 grudnia 2002 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 11.342 tysiace ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 98,15%

Pracownicy spotki 1,85%
Kapitat wlasny na 31 grudnia 2002 roku wyniost 11.438 tysiecy ztotych.
Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— swiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Na koniec 2002 roku spotka zatrudniata 147 oséb. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku wyniosty 33.774 tysiace
ztotych. W poréwnaniu z 2001 rokiem nastapit wzrost przychodéw o 28%. Rok 2002 Spotka ORLEN Transport
Krakéw Sp. z 0.0. zamkngta zyskiem netto w wysokosci 1.131 tysigcy ztotych.
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e  ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku i
rozpoczgla dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKIN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spétka
powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddzialu PKN ORLEN S.A. w Lublinie i
Kielcach.
Kapital zaktadowy na dzien 31 grudnia 2002 roku wynidst 16.174 tysiace ztotych. Udziatlowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 98,45%

Pracownicy spotki 1.55%
Kapital wlasny na 31 grudnia 2002 roku wynosit 19.634 tysiace ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Na koniec 2002 roku stan zatrudnienia wynosit 121 os6b. Spotka w 2002 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 15.642 tysigce ztotych. W stosunku do roku 2001 nastapil spadek przychodéw o 12%. Zysk netto w 2002
roku osiagnat poziom 219 tysigcy zlotych, co stanowi 17% zysku 2001 roku.

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku
i rozpoczeta dziatalnos$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddziatu PKN ORLEN S.A. w
Nowej Soli i Wroctawiu.
Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 10.091 tysigcy ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 96,72%

Pracownicy spotki 3,28%
Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 18.278 tysigcy zlotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Spoétka na koniec 2002 roku zatrudniat 144 osoby. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku wyniosty 18.470 tysigcy
ztotych i byty nizsze niz w 2001 roku o 11%. Spotka w 2002 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 2.636
tysigey ztotych. W poréwnaniu z wynikiem roku 2001 nastapit spadek o 19%.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2002 rok

e ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Transport Poznaf Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 1 czerwca 2000 roku i
rozpoczgla dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKIN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spotka
powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddziatu PKN ORLEN S.A. w Poznaniu i
Nowej Wsi Wielkiej.
Kapital zaktadowy sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosi 11.273 tysiace ztotych. Udziatlowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 96,39%

Pracownicy spotki 3,61%
Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 15.649 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na koniec 2002 roku wynosit 176 oséb. Spotka w 2002 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 20.181 tysigcy ztotych. W stosunku do 2001 roku nastapil spadek przychodéow o 20%. Zysk netto
wygenerowany przez spotke w 2002 roku wynidst 1.423 tysiace ztotych, co stanowi 88% zysku osiagnigtego w 2001

roku.

e ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.o.
Spotka ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca 2000 roku i
rozpoczela dziatalnosc¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spétka
powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddziatu PKN ORLEN S.A. w Stupsku i
Gdansku.
Kapital zaktadowy spétki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 6.774 tysiace zlotych. Udzialowcami w spoltce sa:
PKN ORLEN S.A. 96,18%
Pracownicy spotki 3,82%
Na koniec 2002 roku kapitat wiasny spotki wynosit 12.095 tysigey ztotych.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2002 roku wynosit 100 oséb. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku wyniosty 18.924
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tysiace ztotych, w stosunku do 2001 roku nastapit spadek o 23%. Spotka w 2002 roku wypracowata zysk netto na
poziomie 300 tysigcy ztotych, co stanowi 20% zysku osiagnigtego w roku 2001.

¢ ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 7 czerwca 2000 roku
i rozpoczeta dziatalnos$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddziatu PKN ORLEN S.A. w
Warszawie.
Kapitat zaktadowy sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wyniost 6.291 tysigcy ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 94,49%

Pracownicy spotki 5,51%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 6.739 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2002 roku wynosit 94 osoby. W 2002 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 10.045
tysigcy ztotych i sa o 6% nizsze niz w roku 2001. Spotka w 2002 roku wypracowala zysk netto w wysokosci 272
tysiace ztotych, co stanowi 37% zysku z roku 2001.

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0.
Spotka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000 roku i
rozpoczgla dzialalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. Spétka
powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddziatu PKN ORLEN S.A. w Olsztynie i
Bialymstoku.
Kapital zaktadowy sp6tki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 6.140 tysigcy ztotych. Udziatowcami w spoélce sa:

PKN ORLEN S.A. 92,3%

Pracownicy spotki 7,7%
Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 7.680 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:
— $wiadczenie ustug transportowych,

— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
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— sprzedaz, obshuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

— sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spoétka na koniec 2002 roku zatrudniata 78 oséb. W 2002 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 11.583 tysiace
zlotych, za$ zysk netto osiagnal poziom 229 tysigcy ztotych. Zaré6wno przychody jak i zysk netto w 2002 roku

uksztattowaty si¢ na poziomie 2001 roku.

e  ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.
Spoétka ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000
roku i rozpoczeta dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego Oddzialu PKN ORLEN S.A. w
Katowicach i K¢dzierzynie Kozlu.
Na 31 grudnia 2002 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 5.268 tysigey ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 88,81%

Pracownicy spotki 11,19%
Kapitat wlasny na 31 grudnia 2002 roku wynosit 7.275 tysigcy ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:
— $wiadczenie ustug transportowych,
— $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,
— sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
—  sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.
Spotka na koniec 2002 roku zatrudniata 111 osob. Przychody ze sprzedazy w 2002 roku wyniosty 13.266 tysigcy
ztotych 1 byly wyzsze o 10% w stosunku do 2001 roku. Spotka w 2002 roku wypracowata zysk netto w wysokosci
688 tysigcy ztotych, stanowiacego 78% zysku osiagnigtego w roku 2001.

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
Spotka ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000 roku i
rozpoczela dziatalnos$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spotka
przejeta od Jednostki Dominujacej pelny zakres dziatalno$ci wykonywany przez Wydzial Cysternowy Zaktadu
Ekspedycji Jednostki Dominujacej, czyli funkcje zwiazane z eksploatacja cystern, oczyszczalnig i warsztat.
Kapitat zaktadowy sp6iki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 40.859 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spoélce sa:

PKN ORLEN S.A. 99,85%

Pracownicy spotki 0,15%
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Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest obstuga kolejowa punktéw zatadunkowych i wytadunkowych oraz spedycja
produktéw Jednostki Dominujace;j.

Kapital wlasny sp6tki na koniec 2002 roku wynosit 42.286 tysigcy zlotych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2002 roku wynosit 39 oso6b.

Rok 2002 spotka zamkngta przychodami ze sprzedazy wynoszacymi 16.036 tysigey zlotych o 7% wyzszymi w
stosunku do przychodéw ze sprzedazy z 2001 roku. Na koniec grudnia 2002 roku spotka wygenerowata zysk netto w

wysokosci 630 tysigcy zlotych, ktory stanowi 80% zysku z 2001 roku.

e ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 19 lipca 2000 roku.

Wartos¢ kapitatu zaktadowego spotki na dzien 31.12.2002 roku wynosita 4 tysiace zlotych.

Jednostka Dominujaca jest jedynym udziatowcem spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest §wiadczenie ustug powierniczych na rzecz Jednostki Dominujacej w zwiazku z
realizacja programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej.

Kapitat wlasny spotki wynosit 230.374 tysiace ztotych.

Zatrudnienie na koniec 2002 roku nie ulegto zmianie i wynosito 2 osoby.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2002 roku przychody ze sprzedazy spotki ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. wyniosty 120
tysigcy ztotych.

Spoétka zakonczyta rok obrotowy zyskiem w wysokosci 26 tysigey ztotych.

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 2 stycznia 1997 roku.

Jednostka Dominujaca posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

Kapital zaktadowy spotki wynosi 3.795 tysigey zlotych i jego warto§¢ nie zmienita si¢ w porownaniu do 2001 roku.
Spotka §wiadczy ustugi w zakresie budowy 1 modernizacji stacji paliw.

Wedtug danych na dzien 31 grudnia 2002 roku kapital wlasny spotki wynosit 896 tysigey ztotych.

Zatrudnienie w spotce na koniec 2002 roku wyniosto 228 osoéb.

Za dwana$cie miesigcy 2002 roku przychody ze sprzedazy ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. wyniosty 20.653 tysiace
zlotych i byly nizsze o 55% w pordéwnaniu do roku 2001. 2002 rok spétka zamkngla strata w wysokosci 5.537
tysigey ztotych, ponad dwukrotnie wigksza niz w roku 2001.
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1.3.2  Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji
Jednostkami stowarzyszonymi bezposrednio z Jednostka Dominujaca podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN S.A. sa:

e Naftoport Sp. z o.0.
Spoétka Naftoport Sp. z 0.0. jest najwigkszym operatorem przetadunkoéw ropy naftowej importowanej droga morska.

Zostala zarejestrowana 17 lipca 1991 roku. Kapitat zaktadowy spoiki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 45.942

tysiace ztotych.

Udzialy spétki na dzien 31 grudnia 2002 roku posiadali:
PKN ORLEN S.A. 48,71%
Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
PERN S.A. 17,95%
,,PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapitat whasny spotki na koniec 2002 roku wynosit 100.499 tysigcy ztotych.

Podstawowa dziatalno$cia spotki jest wykonywanie ustug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw naftowych
dla polskich rafinerii oraz zapewnienie gwarancji przetadunkowych dla Rafinerii Mider. Zdolno$ci przetadunkowe
Naftoportu Sp. z 0.0. wynosza 23 miliony ton rocznie.

Spotka na koniec 2002 roku zatrudniata 20 pracownikow.

Zysk netto na koniec 2002 roku wyniést 16.913 tysiecy ztotych przy przychodach ze sprzedazy 40.507 tysigcy
ztotych. Odpowiednie wielko$ci w analogicznym okresie 2001 roku wynosity 20.974 tysiace ztotych i1 48.385 tysigcy
ztotych.

¢ Flexpol Sp. z o.0.
Spotka Flexpol Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitat zaktadowy
spotki na dzien 2002 roku wynosit 12.000 tysigcy ztotych. Struktura udziatowcoéw spétki na koniec 2002 roku
przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

ZML Kety S.A. 60%

PKN ORLEN S.A. 40%
Przedmiotem dziatalno$ci Flexpol Sp. z o0.0. jest produkcja folii.
Kapital wlasny spotki na koniec 2002 roku wynosit 18.112 tysigcy ztotych, a spotka zatrudniata 117 osob.
Na koniec omawianego okresu spotka osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 68.415 tysigcy ztotych,
wypracowujac zysk netto w wysokosci 6.112 tysiecy zlotych. Osiagnigty przez spotke w 2002 roku zysk netto
zostanie w calodci przeznaczony na wyptate dywidendy. Dla Jednostki Dominujacej przypada kwota 2.445 tysigcy
ztotych.
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e Chemiepetrol GmbH
Chemiepetrol Sp. z 0.0. zalozona zostata 1 stycznia 1984 roku. Jednostka Dominujaca zakupita udziaty w spotce 28
kwietnia 1993 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2002 roku wynosit 51 tysigcy EUR.

Udzialy w spélce naleza do:

CIECH S.A. 60%
PKN ORLEN S.A. 20%
Jurgen Kleiner 20%

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: handel i posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegoblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2002 roku wynosit 932 tysigcy EUR.

Zatrudnienie na koniec 2002 roku wynosito 9 0séb.

W 2002 roku przychody ze sprzedazy spotki wyniosty 8.156 tysigcy EUR.

Spoétka Chemiepetrol 2002 rok zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 145 tysigcy EUR.

1.3.3  Spoélka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.
Spotka powstata 19 grudnia 1995 roku. Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2002 roku wynosit 2.050
miliondéw ztotych, natomiast zaangazowanie kapitatowe Jednostki Dominujacej w spotkg wynosito 436.495 tysigcy
ztotych. Jednostka Dominujaca posiada 19,61% akcji oraz tyle samo gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Od 23 lutego 1996 roku Spotka Polkomtel S.A. jest jednym z trzech operatoréw krajowych posiadajacych koncesje
na $wiadczenie ustug telefonii bezprzewodowej w systemie GSM 900 i DCS 1800. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku
podmiot rozpoczatl dziatalno$¢ komercyjng w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Akcjonariuszami spotki sa:

PKN ORLEN S.A. 19,61%
KGHM Polska Miedz S.A. 19,61%
TDC Mobile International A/S 19,61%
Vodafone Americas Asia, Inc. 19,61%
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 16,05%
Weglokoks S.A. 4,00%
Tel-Energo S.A. 1,01%
Tel Bank S.A. 0,50%

Przedmiotem dziatalno$ci spoftki jest:

— projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,
— $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowe;j,

—  sprzedaz produktéw i ushug zwiazanych z systemem GSM.

Zysk netto spotki w 2002 roku wynidst 515.827 tysigey ztotych, przy przychodach ze sprzedazy 4.803.172 tysiace
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ztotych. Odpowiednie wielkos$ci w analogicznym okresie 2001 roku wynosity 590.949 tysigcy ztotych i 4.291.062
tysigcy ztotych.

Od 20 grudnia 2000 roku spoétka posiada koncesj¢ na §wiadczenie ustug telefonii komérkowej trzeciej generacji
UMTS. Zgodnie z przyjeta przez Zgromadzenie Wspo6lnikéw spotki Polkomtel S.A. strategia, naktady inwestycyjne
na rozwoj sieci telefonii komérkowej I1I generacji beda finansowane ze Srodkoéw wilasnych oraz kapitatdéw obcych.
Realizujac te zalozenia, w grudniu 2000 roku nastapito podwyzszenie kapitatu spotki o kwotg 550 miliondéw ztotych,
ktore zostato zarejestrowane 24 wrze$nia 2001 roku. Dodatkowo wszyscy akcjonariusze udzielili spotce pozyczki na
finansowanie dziatalnoéci inwestycyjnej w wysokosci 500 milionéw ztotych. Z tej kwoty Jednostka Dominujaca
pozyczyta spolce 98.050 tysigcy zlotych. Po raz pierwszy od momentu rozpoczgeia dziatalnosci spolka
zapowiedziala wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za 2002 rok. Na wyplate dywidendy przeznaczono 45,98%
zysku netto (237.185 tysigey zlotych tj. 11,57 zlotych/akcjg). Wyplata dywidendy nastapi 30 kwietnia 2003 roku a
dla Jednostki Dominujacej przypadnie 46.509 tysigcy ztotych.
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II. ZMIANY W ORGANIZACIJI I ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA I SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. ORAZ WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I
WEWNETRZNYCH NA FUNKCJONOWANIE GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2002 w Jednostce Dominujacej nastapily zmiany organizacyjno-kadrowe na szczeblu
zarzadzajacym. Podjgto rowniez szereg dziatan wspomagajacych zarzadzanie Spotka. W dniu 8 lutego 2002 roku
Rada Nadzorcza odwotata Andrzeja Modrzejewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu — Generalnego Dyrektora,
Jarostawa Tyca ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Handlu Detalicznego oraz Andrzeja Dretkiewicza
ze stanowiska Cztonka Zarzadu — Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki. Z tym dniem na stanowisko Prezesa
Zarzadu — Generalnego Dyrektora zostal powotany Zbigniew Wrobel, a takze Stawomir Golonka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu oraz Andrzej Macenowicz na stanowisko Czlonka Zarzadu. W zwiazku z powotaniem na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Stawomir Golonka zostat odwotany z Rady Nadzorcze;.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2002 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata kolejnych
zmian w skladzie Zarzadu, zmniejszajac liczbg jego czlonkéw z siedmiu do pigeciu. W zwiazku z tym z Zarzadu
zostali odwotani: Czestaw Bugaj ze stanowiska Czlonka Zarzadu — Dyrektora ds. Produkcji, Whadystaw Wawak ze
stanowiska Czlonka Zarzadu — Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki oraz Wojciech Weiss ze stanowiska Czlonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji. Dodatkowo do sktadu Zarzadu zostat desygnowany Janusz
Wisniewski, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza powierzyla funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Andrzejowi Macenowiczowi, petniacemu dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu. W zwiazku z
powyzszym Zarzad liczy obecnie pigé osdb, a w jego sktad w okresie 7 marca — 28 czerwca 2002 roku wchodzili:

—  Zbigniew Wrobel — Prezes Zarzadu,

—  Krzysztof Cetnar — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych,

—  Stawomir Golonka — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

— Andrzej Macenowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobéw Kadrowych i Systemoéw Zarzadzania,
— Janusz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju i Produkc;ji.

W dniu 28 czerwca 2002 roku wygast mandat cztonka Zarzadu — Krzysztofa Cetnara, pelniacego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych, w zwiazku z uptywem trzyletniej kadencji, na jaka zostat
powotany. W dniu 11 lipca 2002 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych Jacka Strzeleckiego.

W dniu 15 kwietnia 2002 roku uchwata Zarzad podjat decyzje o przyjeciu przejsciowego Ramowego
Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN S.A., ktorego zapisy stanowily potaczenie dotychczasowego systemu
zarzadzania pionami funkcjonalnymi przez Czlonkéw Zarzadu — Dyrektoréw Piondw z nowymi zakresami
odpowiedzialno$ci Prezesa Zarzadu — Generalnego Dyrektora i czterech Wiceprezesow, okreslonych przez Rade
Nadzorcza Spotki. Nastapilo potaczenie zarzadzania sprzedaza hurtowa i detaliczna oraz nadzoru nad produkcja,

utrzymaniem ruchu i rozwojem czgsci produkcyjno-logistyczne;.
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Nowy Ramowy Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. przyjety zostal przez Zarzad w dniu 18
czerwca 2002 roku, a z dniem 1 lipca 2002 roku wprowadzony zostat do stosowania w Jednostce Dominujacej.
Zgodnie z zapisami Regulaminu, strukturg organizacyjna Jednostki Dominujacej tworza Centrala Spotki w Plocku i
w Warszawie, Zaklad Produkcyjny w Plocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w
Biatymstoku, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Plocku, Poznaniu, Rzeszowie,
Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sktad
Regionalnych Jednostek Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki, Regionalne
Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i Biura
Finansowe.

Nastapito oddzielenie funkcji Cztonka Zarzadu od funkcji dyrektora zarzadzajacego biezaca dziatalnoscia
zespolu komorek organizacyjnych, tworzacych pion funkcjonalny. Zredukowano liczbg stanowisk bezposrednio
raportujacych Cztonkom Zarzadu. Pozwolilo to na bardziej klarowne zdefiniowanie obszaréw odpowiedzialnosci
oraz usprawnienie wewngtrznej komunikacji. Cztonkowie Zarzadu w ramach nadzoru nad przydzielonymi im
obszarami, ustalaja jednolite standardy i procedury $cistej wspolpracy z wyodrgbnionymi merytorycznie spotkami
Grupy Kapitalowej w celu optymalnej realizacji zadan okreslonych w przyjetej strategii.

Zgodnie z nowym Regulaminem Jednostka Dominujaca kieruje pigcioosobowy Zarzad Spotki: Prezes
Zarzadu oraz czterech Wiceprezesow Zarzadu. Prezes Zarzadu Spotki petni funkcj¢ Generalnego Dyrektora. Funkcje
Zastepcy Generalnego Dyrektora petni Dyrektor ds. Produkcji i Techniki w zakresie zawartym w pelnomocnictwie
udzielonym przez Generalnego Dyrektora. Prezes Zarzadu — Generalny Dyrektor kieruje dziatalnoscia
przedsigbiorstwa Spotki przy pomocy Wiceprezesow Zarzadu, Dyrektoréw Raportujacych i pozostatych
kierownikéw komorek organizacyjnych oraz sprawuje nadzoér nad realizacja przydzielonych im funkcji. Dyrektorzy
Raportujacy posiadaja nastgpujace uprawnienia: raportuja bezposrednio do nadzorujacych ich obszary dziatania
Cztonkow Zarzadu, zarzadzaja wyodrgbnionymi obszarami, realizuja samodzielnie cele, zgodne z zatwierdzonymi
planami operacyjnymi oraz strategia przyjeta przez Zarzad. Konsekwencja delegowania uprawnien i
odpowiedzialno$ci z poziomu Zarzadu na nizszy szczebel zarzadzania jest wprowadzenie do Ramowego Regulaminu
Organizacyjnego zakresow odpowiedzialnosci nie tylko poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu, ale rowniez wszystkich
kierownikow komorek organizacyjnych bezposrednio im raportujacych.

Dla realizacji zadan sprzedazowych Zarzad podjat decyzje o utworzeniu nowej struktury regionalnej —
Makroregionéw. Ramowy Regulamin Organizacyjny zawiera ogdlne zasady funkcjonowania Makroregiondw.
Wszelkie prace zwiazane z przygotowaniem koncepcji funkcjonowania i wdrozeniem struktury makroregionow
nadzoruje zespoOl sterujacy, powotany poleceniem stuzbowym Prezesa Zarzadu — Generalnego Dyrektora.
Przewodniczacym Zespotu jest Dyrektor ds. Sprzedazy. Zgodnie z wytycznymi Zespolu zostata przygotowana do
decyzji Zarzadu, koncepcja funkcjonowania makroregiondw z uwzglednieniem restrukturyzacji istniejacych struktur

regionalnych ukierunkowana na:

— zwigkszenie efektywnosci zarzadzania struktura sprzedazy,
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— zwigkszenie efektywnosci procesu sprzedazy,

— zwigkszenie kompetencji kadry kierowniczej w makroregionach,

— wazrost odpowiedzialnosci za wyniki segmentu sprzedazy (marza, koszty),
— realizacjg¢ zadanego budzetu (ilo$¢ sprzedazy, koszty),

— ulatwienie komunikacji wewngtrznej w strukturach sprzedazy oraz strukturach wspomagajacych sprzedaz.

Rownolegle z reorganizacja w regionach rozpoczgto si¢ glebokie diagnozowanie mechanizméw
funkcjonowania Jednostki Dominujacej i realizacja projektéw majacych na celu poprawe jej efektywnosci.
Prowadzone prace restrukturyzacyjne objely swym zasiggiem wszystkie dziedziny dziatalnos$ci catej Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

W 2002 roku zakonczono kolejny etap trwajacej od 2000 roku konsolidacji spotek gazowych poprzez
whiesienie aportem udzialow spoélek ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0. i Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. do spotki
ORLEN Petrogaz Plock Sp. z 0.0. Celem trwajacej konsolidacji jest obnizenie kosztéw i poprawa rentownosci
aktywow gazowych bedacych w posiadaniu Jednostki Dominujacej oraz zlikwidowanie wewngtrznej konkurencji.

Realizacja w 2002 roku przyjetej strategii wobec spotek wypoczynkowych Grupy Kapitalowej zwiazana
byta z wnoszeniem aportem do spotek dotychczas dzierzawionych nieruchomosci.

Efektem konsolidacji aktywow olejowych w Grupie Kapitatowej bylo wniesienie wydziatu olejowego
Rafinerii Trzebinia S.A. do sp6tki ORLEN-OIl Sp. z 0.0. W zamian za przekazany majatek Rafineria Trzebinia S.A.
objeta 29.558 nowych udziatow po 1 tysiac ztotych kazdy. Kapitat zaktadowy spotki ORLEN-Oil wzroést z kwoty
14.000 tysigcy ztotych do kwoty 43.558 tysigcy ztotych.

Inwestycje kapitatlowe Jednostki Dominujacej polegaly nie tylko na zakupie akcji dajacych podstawe
rozwoju 1 wzrostu warto$ci Grupy Kapitalowej, ale réwniez na sprzedazy aktywow dzigki ktéorym Jednostka
Dominujaca zrealizowata wysoki zysk na transakcjach, jak np.:

— sprzedaz wszystkich posiadanych akcji w LG PetroBank S.A. o wartosci wedlug cen nabycia 35 milionow
ztotych przynoszaca zysk na transakcji w wysoko$ci 58 miliondéw ztotych,
— sprzedaz posiadanych akcji w CIECH S.A. o warto$ci wedlug cen nabycia prawie 2 miliony ztotych ze

zrealizowanym zyskiem na transakcji w wysokosci 1,5 miliona ztotych.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych wptywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej naleza:

e Wzrost gospodarczy

W catym 2002 roku wzrost PKB wyniost 1,3% wobec 1,0% w 2001 roku. Na wzrost PKB najwigkszy wptyw
miat wzrost eksportu oraz popytu krajowego. W 2002 roku popyt wewnetrzny zwigkszyt si¢ o 0,8% r/r (po spadku o
1,17% rok wczesniej) glownie za sprawa 2,9% wzrostu spozycia (+1,7% w 2001 roku). Wigkszos$¢ aktualnych
prognoz ekonomicznych wskazuje na dtugo oczekiwane ozywienie gospodarcze kraju. W biezacym roku zgodnie z

prognozami Ministerstwa Finansé6w gospodarka polska powinna rozwija¢ si¢ w tempie 3-3,5% PKB, a najwigkszy
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wplyw na taka dynamike beda miaty inwestycje przedsigbiorstw oraz sukcesywnie wzrastajacy popyt wewnetrzny i
dalsza poprawa po stronie eksportu. Zarzad Jednostki Dominujacej uznal zalozenia budzetowe dotyczace tak
znacznego ozywienia gospodarczego za zbyt optymistyczne. Dlatego tez w planie na 2003 rok zatozono utrzymanie

poziomu sprzedazy zrealizowanego w 2002 roku, ktére wynika z prognoz konsumpcji na rynku paliw.

e Wzrost bezrobocia

W 2002 roku mozna byto zaobserwowaé wciaz pogarszajaca si¢ sytuacj¢ na rynku pracy. Z miesigca na miesiac
odnotowywano wzrost liczby bezrobotnych. Stopa bezrobocia na koniec 2002 roku wzrosta do 18,1% wobec 17,4%
na koniec 2001 roku. Wzrost bezrobocia w Polsce jest czynnikiem ograniczajacym popyt wewngtrzny i wptywa na
poziom sprzedazy produktéw Grupy. Wedhug szacunkow w 2002 roku nastapito dalsze obnizenie konsumpcji paliw

silnikowych (benzyny, olej napgdowy) w Polsce o okoto 2,8%.

e Inflacja
Na koniec 2002 roku inflacja spadta do poziomu 0,8% r/r z 3,6% na koniec 2001 roku. Srednioroczna inflacja
spadta do 1,9% w 2002 roku z 5,5% w 2001 roku. Rok 2002 byt najnizszym okresem wzrostu cen od poczatku

przemian gospodarczych w Polsce.

e Ceny ropy naftowej, produktow naftowych i marze

Wiyniki finansowe Grypy Kapitalowej PKN ORL:EN S.A. uzaleznione sa od poziomu marz uzyskiwanych na
poszczegblnych produktach. Z kolei marza uzalezniona jest od zmian cen produktow gotowych oraz cen ropy
naftowej. W 2002 roku dochodzito do duzych wahan cen ropy naftowej jednak $rednia cena barytki ropy Brent z
notowan wzrosta w poréwnaniu z 2001 rokiem tylko o 2,3% do poziomu 25,04 USD/bbl. Dodatkowo w 2002 roku
wystapit silny spadek marz z notowan (crack) na produktach, co wptyne¢to niekorzystnie na osiagane przez Grupg
wyniki. W zakresie benzyn marze obnizyly si¢ o 15,6% do poziomu 60,80 USD/tong, dla oleju napedowego o 34,6%
do 33,92 USD/tong a dla Ekotermu o 39,4% do poziomu 23,06 USD/tong, co wplynglo negatywnie na osiagane
przez Grupg wyniki. Rowniez w zakresie marz rafineryjnych odnotowano znaczacy spadek z poziomu 2,43 USD/bbl
do 1,06 USD/bbl. (wedhug opracowania PVM). W 2002 roku nastapita poprawa struktury sprzedawanych produktow

w kierunku wyrobdw generujacych wigksze marze (olej napgdowy).

e  Wabhania kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wplyw na przychody ze sprzedazy (poprzez ksztaltowanie cen na
paliwa w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej oraz innych surowcoéw oraz koszty obshugi zadluzenia
wyrazonego w walutach obcych. Jednostka Dominujaca dokonuje wigkszos$ci zakupow ropy naftowej i innych
surowcow w dolarach amerykanskich i w euro chociaz wigkszo$¢ wplywow ze sprzedazy realizowana jest w ztotych.
W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych wywieraja istotny wptyw na

wynik wypracowany przez Jednostke Dominujaca. Srednioroczny kurs USD zmniejszyt sig 0 0,5% do poziomu 4,08

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2002 rok

ztotych (liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie

od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku).

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

W 2002 roku stopa podatku dochodowego od o0sob prawnych wynosita 28%. Od 2003 roku obowiazuje
natomiast 27% stopa podatku dochodowego przy wczesniej zaktadanej przez Ministerstwo Finansow 24% stopie w
roku 2003 oraz 22% stopie w roku 2004 i latach kolejnych. Wyzszy poziom stopy podatkowej wptywa niekorzystnie
na ostateczny poziom wyniku netto Grupy (przeszacowanie rezerwy na odroczony podatek dochodowy). W 2002

roku stawka podatku akcyzowego byta podniesiona w styczniu 2002 roku, co zawsze wptywa na poziom cen paliw.

e  Zapasy obowiazkowe

W zwiazku z realizacja zobowigzan wynikajacych z przysztego cztonkostwa w Unii Europejskiej na Polske
zostal natozony obowiazek osiagnigcia 90-dniowych zapaséw obowiazkowych paliw, stanowiacych gwarancjg
bezpieczenstwa energetycznego kraju. W zwiazku z powyzszym producenci i importerzy paliw zostali zobowiazani
do utworzenia zapaséw obowiazkowych. Aktualnie obowiazujacy harmonogram tworzenia zapasow paliw ciektych
okresla Rozporzadzenie z dnia 14 czerwca 2002 roku obowiazujace od 1 lipca 2002 roku. Zapasy tworzone sa na
podstawie wielkosci produkcji i importu, zrealizowanych przez przedsigbiorcg w roku poprzednim, pomniejszonych
o eksport. Poczawszy od roku 1999 wymagany poziom zapaséw obowiazkowych wzrasta corocznie o 2% produkcji
lub importu w takiej wysokosci, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagneta poziom 76 dni produkcji i/ lub
importu. Ponadto Minister Gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych paliw ciektych w
ilo$ci rownej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku, ktora to odpowiedzialno$¢ moze przenie$¢ na Jednostke
Dominujacg i spotki Grupy.

Grupa kapitatowa tworzy i1 utrzymuje zapasy obowiazkowe paliw (benzyny, oleje napedowe, Ekoterm) oraz
ropy naftowej. Wykorzystuje w tym celu wtasne bazy magazynowe zlokalizowane na terenie calego kraju oraz
korzysta z baz nalezacych m. in. do spétek Naftobazy Sp. z o.0., PERN , ,Przyjazn” S.A. Dodatkowo w Iutym 2002
roku zakonczono I etap inwestycji w zakresie Podziemnych Magazynoéw Ropy i1 Paliw a od polowy roku rozpoczgto
proces przemieszczania zapasow obowiazkowych do kawern IKS Solino S.A. Podziemne magazynowanie ropy i
paliw jest nowa dziatalno$cia prowadzong przez spotkg IKS Solino S.A. wylacznie na rzecz Jednostki Dominujacej
dla potrzeb przechowywania zapaséw obowiazkowych paliw ciektych. Koszt korzystania z pojemnosci
magazynowych w Podziemnych Magazynach Ropy i Paliw ksztaltuje si¢ na poziomie zdecydowanie nizszym od

dotychczasowego.

e  Spadek sprzedazy samochodow
W 2002 roku po raz kolejny obnizyt si¢ popyt na rynku samochodowym w Polsce. Wedtug firm analizujacych
rynek motoryzacyjny sprzedaz samochodow osobowych w 2002 roku spadta o okolo 6,4% do poziomu 306 tysigcy

samochodéw. Spadek sprzedazy nowych samochodoéw wynika ze stale zmniejszajacych si¢ dochodéw gospodarstw
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domowych oraz rosnacego bezrobocia.

e Stopy procentowe

Bardzo niska inflacja odnotowana w 2002 roku oraz potrzeba ozywienia gospodarczego kraju sprzyjaly
obnizkom bazowych stdp procentowych. W trakcie 2002 roku Rada Polityki Pienig¢znej o$miokrotnie obnizata
podstawowe stopy procentowe w wyniku czego stopa referencyjna spadta o 4,75 pkt. %, zblizone obnizki nastapity
w przypadku pozostatych stop NBP. Na koniec 2002 roku oprocentowanie kredytu lombardowego osiagngto poziom
8,75% a redyskonto weksli 7,50%. Wysokos¢ stop procentowych wptywa na koszt obshugi zadtuzenia Grupy.

e Sytuacja w rolnictwie i budownictwie

Brak poprawy sytuacji w rolnictwie wptywa w dalszym ciagu negatywnie na sprzedaz nawozoéw sztucznych
przez Anwil S.A. Dodatkowo zaobserwowano nasilenie importu saletry zza wschodniej granicy i zaostrzenie
konkurencji cenowej na rynku. Podmioty dziatajace na rynku kabli i przewodéw nadal borykaly si¢ z problemem
stabej koniunktury w branzy budowlanej oraz mata iloscia inwestycji w branzy telekomunikacyjnej, co ma

negatywny wptyw na sprzedaz granulatow.

Wisréd czynnikéw wewngtrznych wplywajacych na wyniki osiagnigte przez Jednostk¢ Dominujaca i Grupg
Kapitalowa PKN ORLEN S.A. w 2002 roku nalezy wymienic:

e Rozwdj programoéw lojalnosciowych
Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientow indywidualnych, ktorzy regularnie
odwiedzaja stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Do dnia
31 grudnia 2002 roku zyskat grono blisko 3,5 miliona uczestnikow, a programem objgtych bylo 1.397 stacji, w tym
1286 wlasnych i 111 patronackich. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu otrzymuja punkty VITAY, ktore
nastgpnie moga wymieni¢ na prezenty VITAY. Za kazda zlotdéwke wydana na paliwo uczestnicy programu
otrzymuja 2 punkty, natomiast na produkty pozapaliwowe — 3 punkty. W grudniu 2002 roku wdrozono kolejny etap
procesu budowania relacji z klientami i utrwalania ich lojalno$ci. Program VITAY zostal wzbogacony nowymi,
markowymi nagrodami rzeczowymi i ofertami partnerskimi firm wspodtpracujacych z Jednostka Dominujaca. W
nowej edycji katalogu VITAY zastosowano nowa formule przeliczania punktéw, majaca na celu promowanie ustug
oferowanych na stacjach (np. myjnia, odkurzacz).
Oferta Jednostki Dominujacej dla firm posiadajacych wilasne $rodki transportu czyli program FLOTA
POLSKA na koniec 2002 roku objeta 2.267 flot. Paliwowe Karty Flotowe to propozycja dla klientow, ktorzy chca
mie¢ prosty w obstudze, przyjazny i przynoszacy korzysci ekonomiczne system tankowania paliw i podstawowej

obstugi drogowej samochodow.
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e Rebranding

Zmiana wizualizacji zewngtrznej (z barw CPN na ORLEN) okreslana rebrandingiem to jedno z wazniejszych i
bardziej skomplikowanych zadan rozpoczgtych w 2002 roku. Zadanie to zostalo wpisane do strategii Jednostki
Dominujacej jako jedno z najistotniejszych zadan dilugofalowych. Przedsigwzigcie wymaga zaangazowania
znacznych $rodkéw finansowych i jest trudne ze wzgledu na duza liczbe stacji paliw. Na koniec 2002 roku
rebrandingiem pelnym objgto 258 stacji (w tym 202 stacje w ramach projektu rebrandingu) natomiast rebrandingiem

czesciowym 587 obiektow. W 2003 roku planowana jest kontynuacja procesu zmiany wizerunku stacji paliw.

e  Program inwestycyjny
Na wzrost efektywnosci dziatalnosci Jednostki Dominujacej w 2002 roku istotny wpltyw mialy prowadzone

procesy inwestycyjne w sferze produkcyjnej i rynkowe;.

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych oddanych i realizowanych w sferze produkcyjnej naleza:

— uruchomienie w kwietniu 2002 roku instalacji DRW III. W ten sposob zdolnosci przerobowe ropy wzrosna
dodatkowo o okoto 3 miliony ton/rok. Gtéwnym efektem uruchomienia instalacji DRW III bgdzie obnizenie
jednostkowych kosztow przerobu ropy.

— zakonczona intensyfikacja produkcji polipropylenu na instalacji Polipropylenu II, umozliwiajaca zwigkszenie
produkcji tego produktu o okoto 27 tysigcy ton/rok.

— trwajaca modernizacja instalacji Bituroxu, polegajaca na rozbudowie pojemno$ci magazynowej i systemu
dystrybucji asfaltow.

— rozpoczgcie revampingu Wytworni Olefin 11, co pozwoli na zwigkszenie produkcji etylenu do 660 tysigcy
ton/rok i propylenu do 315 tysigcy ton/rok.

—  poczatek intensyfikacji Hydrokrakingu, ktora zwigkszy wydajnos¢ tej instalacji o 30%.

W ramach zadan rynkowych nalezy wymieni¢:
— rozbudowe baz magazynowych w Ostrowie Wlkp. i Mosciskach.
—  zakonczenie prac nad rurociagiem paliwowym Plock-Ostrow Wlkp. i rurociagiem paliwa i ropy do Kopalni IKS
Solino S.A.
—  budowe zbiornikéw benzyn o pojemnosci 48 tysigcy m’.
— realizacj¢ inwestycji w zakresie stacji paliw:
— nowe stacje na nowych lokalizacjach - 7 stacji,

— odbudowa w istniejacej lokalizacji - 14 stacji,

— modernizacje czgsciowe — 282.

e Programy optymalizacyjne

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztow na barytke przerabianej ropy przynosi wdrozony przy udziale
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firmy KBC Program Poprawy Zysku. Polega on przede wszystkim na modyfikacji procedur technologicznych i
optymalizacji zdolno$ci przerobowych poszczegoélnych instalacji co wplywa na zmniejszenie kosztow produkcji w
Jednostce Dominujacej. W 2002 roku Program Poprawy Zysku realizowany byl samodzielnie przez zespot
pracownikéw Jednostki Dominujacej. Program przynosi oszcz¢dno$ci w postaci wymiernych efektéw w obszarze
zmiennych kosztéw produkcji.

Realizowany z firma Aspen Technology Limited Sheraton House kontrakt zapewni usprawnienie dziatania
programu PIMS wykorzystywanego do optymalizacji proceséw produkcyjnych. Catkowite wdrozenie
zmodyfikowanego systemu planowane jest na 2003 rok.

Rozpoczgta wspdtpraca z firma Shell Global Solutions spowoduje racjonalne obnizenie kosztow utrzymania
ruchu i optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych. Program zapewni ujednolicenie metodologii zarzadzania

ryzykiem i przyczyni si¢ do poprawy pracy instalacji produkcyjnych.

e System Zarzadzania Ryzykiem

W roku 2002 Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o przystapieniu do budowy i wdrozenia
zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na stopien skomplikowania ekspozycji, wystgpowanie
wspotzalezno$ci pomigdzy czynnikami ryzyka rynkowego (w tym cenowego), finansowego oraz kredytowego, a
takze obecno$¢ zjawiska naturalnego hedgingu, zasadniczym elementem systemu stanie si¢ System Pomiaru i
Analizy Ryzyka.
Budowg i wdrozenie systemu SPiAR (w tym aplikacji informatycznej umozliwiajacej pomiar oraz analizg¢ ryzyka
dzigki dokonywaniu symulacji zmian czynnikéw ryzyka metoda Monte Carlo) powierzono w grudniu 2002 roku
firmie doradczej Deloitte&Touche. Zakonczenie wdrozenia systemu SPiAR przewidziane jest w III kwartale 2003

roku.

e  Zakup stacji paliw w Niemczech

W dniu 10 grudnia 2002 roku po kilkumiesigcznych negocjacjach Jednostka Dominujaca podpisata umowe
wstepna z British Petroleum (BP) dotyczaca przejecia sieci stacji paliw zlokalizowanych w pdtnocnych Niemczech
(pakiet Jewel). Cena zakupu opiewata na 140 milionéw EUR i obejmowata 494 stacje benzynowe dziatajace pod
trzema markami: BP, Aral oraz EM Eggert. Calo§¢ nabywanych obiektow stanowi ok. 3% wszystkich stacji
benzynowych dziatajacych na terenie Niemiec lub $rednio ok. 7% na rynkach lokalnych. Roczna sprzedaz sieci w
2002 roku wyniosta ok. 1,4 miliarda litréw paliw, czyli §rednio ok. 2,8 miliona litrow na jedna stacjg. Na mocy
umowy z bylym wiascicielem (BP) do konca 2003 roku na wszystkich stacjach zmieniona zostanie aktualnie

istniejaca marka.
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e Utworzenie spolki J.V. z Basell

Rok 2002 przyniost zakonczenie trwajacych od ponad 3 lat negocjacji w sprawie utworzenia wspolnego
przedsigwzigecia pomigdzy PKN ORLEN S.A. i Basell Europe Holdings N.V. (Basell), w zakresie produkcji,
sprzedazy i marketingu tworzyw sztucznych. W $wietle wynegocjowanych umow powstata spotka J.V. 50/50% do
ktorej w lutym 2003 roku Jednostka Dominujaca wniosta zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa w postaci Bloku
Polimeréw, biura sprzedazy tworzyw sztucznych oraz majatku obrotowego, a Basell pokryt swdj udzial przede

wszystkim aportem w postaci licencji na produkcjg nowych gatunkéw polimeréw oraz wktadem pieni¢znym.

e Konsolidacja produkcji i dystrybucji asfaltow

Jednostka Dominujaca wraz z Rafineria Trzebinia S.A. wspoluczestniczy w realizacji projektu konsolidacji
produkcji i dystrybucji asfaltow w ramach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. Pierwszym etapem
przedsigwzigcia byto przygotowanie spoiki Bitrex Sp. z 0.0. do konsolidacji. W ramach realizacji projektu w dniu 28
listopada 2002 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow wyrazito zgode na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Bitrex Sp. z 0.0. do kwoty 10.635 tysigcy ztotych. Zwigkszenie zaangazowania w spotke nastapi
poprzez wniesienie aportu w postaci Oddziatu Produkcji Asfaltoéw Jednostki Dominujacej oraz wktadu pieni¢znego
przez Rafineri¢ Trzebinia S.A. Po przeprowadzeniu podwyzszenia kapitalu Jednostka Dominujaca stanie si¢

podmiotem dominujacym w spotce.

e Podziemne Magazyny Ropy i Paliw
W lutym 2002 roku zakonczono I etap inwestycji w zakresie Podziemnych Magazynéow Ropy i Paliw.
Podziemne magazynowanie ropy i paliw jest nowa dziatalno$cia prowadzona przez IKS Solino S.A. wylacznie na

rzecz Jednostki Dominujacej dla potrzeb przechowywania zapaséw obowiazkowych paliw ciektych i ropy.

e Dostawy ropy naftowej

W koncu 2002 roku Jednostka Dominujaca oraz J&S Service & Investments Ltd (spotka prawa cypryjskiego z
siedziba w Larnace) zawarty kontrakt terminowy na dostawe¢ ropy naftowej. Na mocy postanowien umowy, J&S
Service & Investments Ltd jest zobowiazany dostarczac¢ ropg naftowa do roku 2007 wilacznie w ilosci wynoszacej
$rednio 5,4 milionéw ton rocznie. Cena ptacona przez Jednostke Dominujaca za ropg naftowa bedzie obliczana przy
zastosowaniu formuly odnoszacej si¢ do notowan ropy naftowej URAL obowiazujacych na rynkach
migdzynarodowych. Réwniez w dniu 21 grudnia 2002 roku zostal zawarty z Petroval S.A. (spétka prawa
szwajcarskiego z siedziba w Genewie stowarzyszona z Grupa YUKOS) kontrakt terminowy na dostawg ropy
naftowej. Na mocy postanowien Petroval S.A. zobowiazany jest dostarcza¢ ropg naftowa do roku 2009 (z
mozliwos$cia przedtuzenia powyzszego okresu na kolejne 3 lata) w ilo$ci wynoszacej §rednio 3 miliony ton rocznie z
mozliwo$cia zwigkszenia ilo$ci od 2004 roku do 3,6 milionéw ton rocznie, a od roku 2006 o nastepne 1,6 milionow

ton rocznie. Cena placona przez Spotke bedzie obliczana przy zastosowaniu formuly odnoszacej si¢ do notowan
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koszyka okreslonych rodzajéw rop naftowych obowiazujacych na rynkach migdzynarodowych.
Wynegocjowane kontrakty pozwola Jednostce Dominujacej na wigksza dywersyfikacjg zrodet zaopatrzenia w rope

naftowa.

e  Wdrozenie programéw efektywnosciowych

W grudniu 2002 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o wdrozeniu w latach 2003-2005 dwoch
istotnych systemoéw efektywnosciowych - systemu zarzadzania wartoscia firmy oraz kompleksowego programu
redukcji kosztow operacyjnych. Pierwszy z nich pozwoli na wprowadzenie w Jednostce Dominujacej nowoczesnych
metod zarzadzania, podejmowanie optymalnych decyzji oraz wzmocni kompetencje kadry menedzerskiej, co
przyczyni si¢ do wzrostu wartosci firmy i jej postrzegania przez akcjonariuszy. Drugi z programéw zapewni
wyeliminowanie znacznej czgsci kosztéw operacyjnych ze wszystkich obszaréw dziatalno$ci Jednostki Dominujace;j.
W potowie 2003 roku zostanie ogloszona kwota poszczegoélnych kosztow mozliwych do zredukowania w ramach

powyZszego programu.
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III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 PRODUKCJA

W 2002 roku przer6b ropy w spotkach zajmujacych si¢ przerobem ropy wynidst 13.040 tysigcy ton i byt o
163 tysiace ton (o 1,3%) wyzszy niz w roku poprzednim. Po zakonczeniu prac remontowych (w czerwcu) instalacji
hydrokrakingu zakonczono przerabia¢ ropg niskosiarkowa na instalacji DRW II. Zaprzestanie przerobu ropy
niskosiarkowej w Jednostce Dominujacej, ktora przerabia okoto 96% surowca catej Grupy jest w gldwnej mierze
wynikiem optymalnego wykorzystania potencjatu instalacji hydroodsiarczania gudronu i hydrokrakingu oraz
usprawnien wprowadzonych na Wydziale Olejéw Smarowych.

Gloéwnymi dostawcami ropy naftowej do Plocka sa firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej. Najwigkszy
udziat w dostawach ropy naftowej dla Jednostki Dominujacej (66%) posiada spotka J&S Service and
Investment Ltd.

Rafinerie poludniowe nalezace do Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. zaopatrywane sa w ropg¢ REBCO
w ramach reekspedycji ropy z Plocka.

Gléwnymi czynnikami determinujacymi w 2002 roku procesy produkcyjne w Jednostce Dominujacej byty:
— zmiana struktury przerabianej ropy (zaprzestanie przerobu rop niskosiarkowych),

— zmiana w strukturze popytu na produkty paliwowe (przesunigcie w kierunku zwigkszenia produkcji destylatow
$rednich kosztem benzyn),

— zmiana struktury zapasow obowiazkowych (50% w postaci ropy naftowej) i zwiazane z tym zmniejszenie
zapasow produktéw gotowych,

— produkcja benzyny bezotowiowej Eurosuper 95 E3 1 SuperPlus 98 E3 (z zawartoscia eteru EETB min. 3%),

— rosnaca cena ropy naftowe;j.

Do programéw zmniejszajacych koszty produkcji nalezy wymieni¢:

—  prowadzenie programu redukcji kosztow z SGS - MERIT,

— aktualizacja programu operacyjnego planowania PIMS z firma ASPENTECH

— monitorowanie wdrozen wprowadzonych w ramach Programu Poprawy Zysku z firma KBC.

3.2 INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU I
ZRODEACH ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ushugach oraz rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia spotek Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w dalszej czg¢$ci materiatu, w Informacjach Dodatkowych.
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3.3 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W roku 2002 nastapil spadek zadluzenia finansowego netto Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN S.A.
Wskaznik zadtuzenia netto kapitatéw wiasnych (liczony jako zadluzenie z tytutu kredytow, pozyczek i dluznych
papierdw wartoSciowych po odliczeniu posiadanych $rodkow pienigznych oraz papierdéw wartoSciowych
przeznaczonych do zbycia w stosunku do kapitatéw wiasnych) ulegt zwigkszeniu z poziomu 29,4% w 2001 roku do
30,1% w 2002 roku.

Spotki Grupy intensywnie wykorzystywaly kredyty o charakterze kréotkoterminowym, zar6wno obrotowe jak
i w rachunku biezacym, udzielane przez polskie banki. Dodatkowo Jednostka Dominujaca emitowata réwniez
krotkoterminowe papiery dluzne — w ramach programu emisji obligacji.

Informacje o terminach wymagalnodci kredytéw i pozyczek zaciagnigtych przez Grupg Kapitalowa PKN ORLEN
S.A. zostaty dodatkowo podane w Notach 22 D i 22 E do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN S.A. za 2002 rok.

3.3.1 Pozyczki, poreczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitalowej

Jednostka Dominujaca w 2002 roku nie udzielata z funduszu prywatyzacyjnego pozyczek z przeznaczeniem
na zakup udziatow i akcji spotek powstatych w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominujace;j.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom Jednostki Dominujacej na dzien
31 grudnia 2002 roku wynosito 18.593,6 tysiaca zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom
spotek Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktore podpisalty umowe z Jednostka Dominujaca o
prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 3.142,4 tysigey zlotych.

Jednostka Dominujaca nie udzielala innym podmiotom tworzacym Grupg Kapitalowa pozyczek oraz
gwarancji, natomiast taczna kwota udzielonych porgczen wyniosta:

- 31 grudnia 2002 roku — 94.548 tysigcy ztotych,
- 31 grudnia 2001 roku — 94.623 tysiace ztotych.

Jednostka Dominujaca w 2002 roku nie udzielata kredytow, gwarancji, por¢czen oraz nie zawierala innych
uméw zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz Spotki, z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi oraz ich
wspotmalzonkami, krewnymi i powinowatymi do drugiego stopnia, jak réwniez przysposobionymi lub
przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi sa one powigzane osobiscie. Na dzien 31 grudnia 2002 roku
saldo pozyczek udzielonych Czlonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz Rady Nadzorczej nie wystapito.
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2002 roku udzielity nastgpujacych pozyczek, porgezen i
gwarancji:

e Anwil S.A.
— porgczenie kredytu inwestycyjnego dla Przedsigbiorstwa Rolnego "Agro-Azoty Wiloctawek" w Koniewie w

wysokosci 700 tysigcy ztotych; okres trwania — kwiecien 2005 roku,
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— poreczenie kredytu inwestycyjnego dla Przedsigbiorstwa Rolnego "Agro-Azoty II Wioctawek" w Lace w
wysokosci 480 tysigcy ztotych; okres trwania — wrzesien 2005 roku,

—  gwarancja bankowa na rzecz WFOSIGW O/Torun w wysokosci 750 tysiecy ztotych; okres trwania — styczen
2005 roku,

— gwarancja bankowa na rzecz firmy MAKRUM w wysokosci 1,05 miliona ztotych; okres trwania — luty 2003
roku,

— weksel in blanco na kwote 3.000 tysigcy ztotych jako porgczenie pod kredyt w rachunku biezacym dla spotki

zaleznej Przedsigbiorstwo Inwestycyjno-Remontowe RemWil Sp. z o.0.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
— porgczenie do kwoty 600 tysigcy zlotych kredytu obrotowego w wysokosci 1 miliona ztotych zaciagnigtego

przez Spotke ,,Montonaft” Sp. z o. 0. z siedziba w Jedliczu wygasto z dniem 24 wrzeénia 2002 roku.

e Rafineria Trzebinia S.A.

—  porgczenie pozyczki WFOS dla RPWiK sp. z 0.0. .w Chrzanowie w wysoko$ci 841 tysiecy ztotych; okres
trwania — grudzien 2003 roku,

— porgczenie dla Bitrex Sp. z 0.0. w wysokosci 6.000 tysigey ztotych; okres trwania — lipiec 2003 roku,

— porgczenie weksla in blanco pomigdzy Handlowy-Leasing S.A. a Bitrex Sp. z 0.0. w wysokos$ci 3.796 tysigcy
ztotych; okres trwania — grudzien 2004 roku,

— poreczenie wekslowe dla NaftoWax Sp. z 0.0. w wysokos$ci 1.000 tysiac ztotych; okres trwania — marzec 2003
roku,

— poreczenie wekslowe dla NaftoWax Sp. z 0.0. w wysokosci 5.500 tysigcy ztotych; okres trwania — marzec 2003
roku,

— umowa porgczenia dla Montonaft Sp. z 0.0. do kredytu krétkoterminowego w wysokosci 2.000 tysiace ztotych;
okres trwania — marzec 2003 roku,

— umowa porgczenia dla Energomedia Sp. z o0.0. do kredytu krétkoterminowego w wysokosci 1.100 tysigcy

ztotych — listopad 2003 roku.

e P.U.M. Ship-Service S.A.

—  pozyczka Ship-Service Agro Sp. z 0.0. w wysokosci 1.025 tysigcy ztotych; okres trwania — wrzesien 2003 roku,
— porgczenie na rzecz Bor-Farm Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tysigey ztotych; okres trwania — sierpien 2003 roku,

—  porgczenie na rzecz Bor-Farm Sp. z 0.0. wysokosci 250 tysigcy ztotych; okres trwania — czerwiec 2003 roku,

— poreczenie na rzecz Ship-Service Agro Sp. z 0.0. w wysoko$ci 6.000 tysigcy ztotych; okres trwania — grudzien

2002 roku.
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e Zaklad Budowy Aparatury S.A.

— gwarancja z tytulu rg¢kojmi dla ABB Lummus Global, w wysoko$ci 50 tysigcy ztotych — maj 2003 roku,

— gwarancja nalezytego wykonania dla Cargill Polska w wysokosci 102 tysiace ztotych — grudzien 2003 roku,

— gwarancja zwrotu zaliczki dla Lurgi Bipronaft w wysokosci 515 tysigcy ztotych — styczen 2003 roku,

— gwarancja nalezytego wykonania dla ALSTOM Power w wysokosci 2.160 tysigcy zlotych — czerwiec 2007

roku.

3.3.2 Emisja obligacji

Emisja obligacji jest elastycznym i efektywnym instrumentem pozyskiwania $rodkéw finansowych na
regulowanie biezacych zobowiazan oraz wykup zapadajacych transz. Jest ona przeprowadzana w formie przetargu,
w ktorym uczestnicza Bank Handlowy w Warszawie, Bank Pekao S.A. i BRE Bank S.A. Emisja obligacji jest
przeprowadzana za posrednictwem banku, ktory zaoferuje najkorzystniejsza dla spétki rentowno$¢ papierow
warto§ciowych.

W 2002 roku Jednostka Dominujaca emitowata papiery na okres trzymiesigczny. W dniu zapadalnoséci byly one
wykupywane lub w razie zapotrzebowania na $rodki finansowe byla przeprowadzana nastgpna emisja (tzw.
rolowanie), wydtuzajac w ten sposdb okres finansowania.

W ramach Programu Emisji Obligacji Jednostka Dominujaca ma mozliwo$¢ wyemitowania obligacji na laczna
kwote nie przekraczajaca 700 milionéw zlotych. Na 31 grudnia 2002 roku zadtuzenie Jednostki Dominujacej z tytutu
wyemitowanych obligacji wynosito 405 milionow ztotych, w tym spotki Grupy objety obligacje o wartosci 65.290
tysigcy ztotych.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. nie emitowaty papierow wartosciowych w 2002 roku.

3.3.3 Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej pozostaje stabilna i bezpieczna, o czym $§wiadczy zmniejszenie w
2002 roku zadtuzenia finansowego. Jednostka Dominujaca posiada duza zdolno$¢ kredytowa, ktora umozliwia jej
stosunkowo tanie i szybkie pozyskanie srodkoéw zewngtrznych. Dzigki zaciagnigtemu dlugoterminowemu kredytowi
konsorcjalnemu w 2000 roku Jednostka Dominujaca otworzyta sobie droge efektywnego pozyskania $rodkéw z
zagranicy, za$§ aranzacja programu emisji obligacji pozwala na wykorzystywanie tanszych niz bankowe zrodet
finansowania. Jednostka Dominujaca zamierza kontynuowaé strategi¢ pozyskania $rodkéw o charakterze
dlugoterminowym z zagranicy oraz zwigksza¢ zakres emisji obligacji krajowych.

Ze wzgledu na brak wolnych $rodkow w ciagu catego roku, praktycznie nie wystgpowaty krotkoterminowe

inwestycje finansowe. Srodki pochodzace z wpltywow biezacych w wigkszo$ci wykorzystywane byly na splatg
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zadluzenia z tytulu kredytow w rachunku biezacym lub zagospodarowane na automatycznych lokatach typu
»overnight”.

Jednostka Dominujaca przyktada bardzo duza wagg do efektywnego zarzadzania przeplywami pieni¢znymi,
zar6wno w obrgbie wlasnych rachunkéw jak réwniez w ramach Grupy Kapitatowej. Od lutego 2001 funkcjonuje
system wzajemnej koncentracji $rodkow finansowych w ramach Grupy Kapitatlowej. Na koniec 2002 roku w
automatycznym systemie dziata juz 10 spotek Grupy Kapitatlowej. System ten zostat ulepszony w listopadzie 2002
roku. W wyniku wprowadzonego automatycznego zarzadzania Srodkami spotki czerpia jeszcze wigcej korzysci niz
poprzednio. Przyjeta formuta podpisywania dokumentacji pozwala na stopniowe przystgpowanie spotek Grupy do

umowy oraz elastyczny podziat osiaganych korzysci.

3.4 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

3.4.1 Przychody

W 2002 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy produktow, towaréw
i materialdbw w wysokosci 26.328.379 tysigcy zlotych, tj. o 1,8% wigcej niz w 2001 roku. Zwigkszenie warto$ci
sprzedazy w Grupie zostalo zrealizowane pomimo wystgpujacych niekorzystnych czynnikow makroekonomicznych.
W 2002 roku utrzymywata si¢ spadkowa tendencja cen paliw na gieldach $wiatowych (benzyny o 2,7%, olej
napedowy o 5,8% i Ekoterm o 4,8%). Spadek notowan podstawowych produktéw i utrzymujacy si¢ na
porownywalnym poziomie kurs dolara negatywnie wplyngly przede wszystkim na przychody osiagane przez
Jednostke Dominujaca, ktora ustala ceny swoich produktéw na podstawie parytetu importowego. Negatywny wplyw
czynnikow zewngtrznych zostat ,,ztagodzony” m.in. wzrostem ilosci sprzedazy paliw w Jednostce Dominujacej o
3,0%. W wyniku powyzszych zdarzen udziat Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitalowej pozostat na

niezmienionym poziomie i wyniost 90,7%.

342 EBIT

Zysk ze sprzedazy Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w 2002 roku wynidst 821.392 tysiace ztotych i
byt wyzszy o 34,6% w stosunku do zysku wypracowanego w 2001 roku. Na taki poziom wyniku ze sprzedazy
decydujacy wptyw miaty wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujaca, ktora uzyskata wynik ze sprzedazy
wyzszy o 36,9% od zrealizowanego w 2001 roku. Osiagnigcie pozytywnych rezultatow mozliwe byto dzigki
intensyfikacji dziatan handlowych, zwtaszcza w obszarze handlu detalicznego oraz optymalizacji kosztow produkcji

i logistyki. W 2002 roku Jednostka Dominujaca odnotowata wzrost iloSciowej sprzedazy detalicznej paliw
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silnikowych (benzyny, oleje napgdowe, gaz ptynny) o 4,4%. W trakcie roku wzrosta rowniez efektywnos¢ sprzedazy
(wyrazona w ilo$ci sprzedazy paliw na stacjg) o 11,5%. W wyniku zmiany zasad prowadzenia stacji paliw w zakresie
sprzedazy produktéw pozapaliwowych (sprzedaz na wlasny rachunek) zwigkszeniu (o 32,9%) ulegla wartos¢
sprzedanych produktow pozapaliwowych.

W 2002 roku strata na pozostaltej dziatalnosci operacyjnej wyniosta 62.779 tysigcy ztotych w poréwnaniu z
zyskiem osiagnigtym w 2001 roku w wysokosci 48.397 tysigcy ztotych. Tak duze dysproporcje wynikaja z
osiagnigcia w 2002 roku w poréwnaniu z 2001 rokiem nizszych pozostatych przychodéw operacyjnych w Jednostce
Dominujacej z tytutu:

—  nizszego rozwiazania rezerw na koszty rekultywacji i usunigcia zanieczyszczen o 74.475 tysigcy ztotych,

— rozwiazania w 2001 roku rezerwy w wysokosci 40.000 tysigcy ztotych na decyzje organdéw panstwowych
(Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow),

— nizszych odpiséw aktualizujacych warto$¢ srodkéw trwatych o kwote 18.569 tysigcy ztotych .

Zysk operacyjny (EBIT) w 2002 roku wynidst 758.613 tysiecy zlotych i jest wyzszy o 15,2% od
osiagnigtego w 2001 roku.

3.4.3 Dzialalnos¢ finansowa

W 2002 roku strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta 24.808 tysigcy zlotych i byta nizsza o 196.894
tysiace ztotych (o 88,8%) od straty poniesionej w 2001 roku. Na wynik na dziatalno$ci finansowej w 2002 roku miat
wplyw przede wszystkim nizszy niz w 2001 roku (o 167.591 tysigcy ztotych) poziom odsetek obciazajacych koszty
finansowe — obnizki w trakcie catego roku bazowych stop procentowych. Istotne znaczenie mial takze wigkszy w
2002 roku (o 12.296 tysigey ztotych) zysk ze zbycia inwestycji — gtdéwnie sprzedaz przez Jednostke Dominujaca w
2001 roku akcji BOS S.A., a w 2002 roku sprzedaz akcji LG Petro Bank S.A.

3.4.4  Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych

Saldo zyskow 1 strat nadzwyczajnych wyniosto (-) 565 tysigcy ztotych, podczas gdy w 2001 roku
uksztattowato si¢ na poziomie (-) 1.734 tysiace ztotych. Byto to wynikiem wzrostu zyskéw nadzwyczajnych (m.in.
wzrost zyskow z tytutu wyptaty odszkodowan od ubezpieczycieli) i jednoczesnego wzrostu strat nadzwyczajnych

(wzrost strat w wyniku zdarzen losowych — m.in. pozar w Rafinerii Trzebinia S.A.).

3.4.5 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikow wypracowanych na poszczegoélnych dziatalnosciach, Grupa Kapitatowa PKN ORLEN
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S.A. osiagnela w 2002 roku zysk brutto w wysokosci 772.432 tysiace ztotych (wzrost o 55,7%w stosunku do 2001
roku). Wzrost podatku dochodowego wynika nie tylko ze zwigkszonego zysku brutto, ale réwniez z odmiennego
ujmowania kosztow i przychoddéw przez przepisy ustawy o rachunkowos$ci i podatku dochodowym od o0séb
prawnych. Istotny wplyw na wysoko$¢ podatku dochodowego w 2002 roku miato przeszacowanie rezerwy na
odroczony podatek dochodowy w kwocie 52,4 miliona zlotych (zmiana stawki na 27% w 2003 roku) oraz
korzystanie w mniejszym zakresie z ulg i premii inwestycyjnych przez Jednostka Dominujaca.

W 2002 roku Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 479.335 tysigcy ztotych i jest on
wyzszy 0 31,0% od wyniku 2001 roku.

3.5 BILANS

3.5.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2002 roku suma bilansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wyniosta
14.783.526 tysigey zlotych 1 wzrosta o 674.485 tysigey ztotych (o 4,8%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2001
roku. Po stronie aktywow dominujaca pozycje stanowia aktywa trwate, ktorych warto§¢ w aktywach ogdtem wynosi
65,1% (68,9% na koniec 2001 roku). W zakresie zrodet finansowania gléwna pozycj¢ stanowi kapital wlasny
wynoszacy 53,6% sumy bilansowej wedlug stanu na 31 grudnia 2002 roku (53,2% na 31 grudnia 2001 roku). Z
poréwnania stanéw poszczego6lnych pozycji bilansowych na koniec 2002 roku i koniec 2001 roku wynika:

— spadek aktywow trwatych o 0,9% do poziomu 9.624.062 tysigcy ztotych w efekcie zmniejszenia poziomu
rzeczowych aktywow trwatych — wigksza amortyzacja niz przyrost warto$ci nowego majatku.

— zwigkszenie majatku obrotowego o 765.669 tysigcy ztotych, tj. o 17,4% do poziomu 5.159.464 tysiace ztotych,
glownie w wyniku wzrostu wartosci zapasow o 30,5% (o 665.892 tysiace zlotych). Powyzszy wzrost zostat
spowodowany wzrostem zapasow materiatow o 48,5% (o 438.297 tysiecy zlotych) w wyniku wzrostu cen
surowca oraz produktéw gotowych (w tym zapaséw obowiazkowych) o 120.587 tysigcy ztotych. Naleznosci
krotkoterminowe w trakcie 2002 roku zwigkszyly si¢ o 61.135 tysigcy zlotych (wskaznik inkasa naleznosci
pozostal na nie zmienionym poziomie i wynosi 22 dni), natomiast $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne
spadty o 12,4% do poziomu 178.190 tysigcy ztotych.

— zwigkszenie poziomu kapitalu wlasnego o 425.875 tysiecy ztotych do poziomu 7.927.014 tysiace ztotych w
efekcie wyniku netto wypracowanego przez Grupg Kapitalowa w trakcie 2002 roku. Nizszy przyrost niz
wypracowany wynik jest rezultatem wyplaty dywidendy w Jednostce Dominujacej z zysku 2002 roku w
wysokosci 50.421 tysigey ztotych (w 2001 roku 21.009 tysigey ztotych).

—  wzrost zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 267.046 tysiecy ztotych do poziomu 6.186.620 tysiecy ztotych
wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu zadluzenia krotkoterminowego z tytutu kredytéw i pozyczek oraz

wyemitowanych papierow wartosciowych ogdtem o 658.646 tysigeye zlotych. W wyniku m.in. przeksiggowania
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zadtuzenia dtugoterminowego na krétkoterminowe w Jednostce Dominujacej nastapito zmniejszenie zadtuzenia
dhugoterminowego na koniec 2002 roku o 881.943 tysiace ztotych. W wyniku m.in. wzrostu cen ropy naftowe;j
doszto do zwigkszenia poziomu zobowigzan krétkoterminowych z tytulu dostaw i ustug o 397.951 tysigcy

zlotych.

3.5.2 Zadhluzenie finansowe netto

Na koniec 2002 roku poziom kredytow, pozyczek i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych w
Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wyniost 2.562.620 tysigey ztotych i byl wyzszy o 153.731 tysigcy zlotych od
stanu na koniec 2001 roku w efekcie wzrostu zadtuzenia finansowego spotek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
W samej Jednostce Dominujacej odnotowano spadek zadtuzenia o 11,5%. Poziom zadtuzenia finansowego netto na
2002 roku w poréwnaniu z koncem 2001 roku wzrést o 178.926 tysigcy ztotych do wysokosci 2.384.430 tysigcy
ztotych. Wzrost zadtluzenia finansowego netto doprowadzil do zwigkszenia wskaznika zadluzenia finansowego
kapitatéw whasnych (kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartoSciowe minus $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne

do kapitatéw wiasnych) z poziomu 29,4% na dzien 31 grudnia 2001 roku do 30,1% na koniec 2002 roku.

3.6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3.6.1 Dzialalno$¢ operacyjna

W 2002 roku przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnos$ci operacyjnej osiagnety warto§¢ 1.359.514 tysigcy
ztotych i1 byty nizsze 32,9% od przeptywow z dziatalno$ci podstawowej osiagnigtych w 2001 roku.

Najistotniejszymi czynnikami ksztaltujacymi przeptywy w 2002 roku w poréwnaniu z 2001 rokiem byty:
— wzrost zysku netto o 113.469 tysigcy ztotych,
— wzrost amortyzacji o 133.707 tysigcy ztotych,
—  wazrost stanu zapaséw 0 662.683 tysiace ztotych, przy spadku o 644.120 tysigcy ztotych w 2001 roku,
—  wazrost stanu nalezno$ci o0 43.373 tysiace ztotych, przy spadku o 244.230 tysigcy ztotych w 2001 roku.

Na koniec 2002 roku kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowiazania krotkoterminowe)
wyniost 352.365 tysigcy ztotych i zmniejszyt si¢ w porownaniu z konicem 2001 roku o 46,5%. Wynika to gldwnie ze

wzrostu zobowiazan krotkoterminowych o 1.072.324 tysiace ztotych (reklasyfikacja kredytu ABN AMRO).

3.6.2  Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2002 roku wyniosty (-) 935.707 tysigcy zlotych,
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za§ w 2001 roku uksztattowaly si¢ na poziomie (-) 1.537.295 tysigcy ztotych. Na taki poziom przeptywow z

dziatalnosci inwestycyjnej wplyw miaty nizsze wydatki zaréwno na inwestycje rzeczowe, jak i kapitatowe.

3.6.3 Dzialalno$¢ finansowa

W 2002 roku przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 449.002 tysiace ztotych przy
poziomie (-) 462.778 tysigcy zlotych w 2001 roku. Pomimo zblizonego poziomu przeptywow z dziatalnosci
finansowej odnotowano duzy spadek wpltywow z tytutu kredytdw i pozyczek o 61,6% oraz spadek wydatkow z
tytutu splaty kredytéw i pozyczek o 56,5%. Obnizenie poziomu stdp procentowych na rynku pienigznych wptyngto

na zmniejszenie obciazen finansowych z tytulu obstugi zadtuzenia o 149.045 tysigcey ztotych.

Powyzsze strumienie pienigzne wplyngly na spadek srodkow pienigznych w wysokos$ci 25.195 tysigcy ztotych (w
2001 roku wzrost o 27.019 tysigcy zlotych). Wplywy $rodkéow pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej byly

nieznacznie nizsze od wydatkow z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowe;.

3.7 ZATRUDNIENIE

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. (Jednostka Dominujaca i konsolidowane
jednostki zalezne) w 2002 roku wyniosto 17.810 etatbw w poréownaniu z 17.828 etatami w 2001 roku. Stan
zatrudnienia w Grupie na koniec 2002 roku wynidst 17.818 0séb, co oznacza wzrost o 236 0s6b w poroOwnaniu ze

stanem na koniec 2001 roku
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3.8 SEGMENTY

3.8.1 Segment Rafineryjny

Segment Rafineryjny 2002 rok 2001 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewnetrzna 23026 520 23171 848 -0,6%
Sprzedaz migdzy segmentami 2 655 088 2 224 661 19,3%
Przychody ogdtem 25 681 608 25396 509 1,1%
Wynik segmentu 857122 738 004 16,1%
EBITDA* 1531 335 1363 363 12,3%
Naktady na $rodki trwatle i warto$ci niematerialne 523 619 831 458 -37,0%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 80,8% 78,3% 3,2%
Udzial segmentu w EBITDA Grupy 73,2% 73,1% 0,1%
Rentowno$¢ sprzedazy 3,3% 2,9% 13,8%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 8,8% 8,1% 8,6%
Wynik segmentu /kapital wiasny segmentu ** 12,4% 10,7% 15,9%
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 28,6% 24,9% 14,9%
Wskaznik obrotu aktywami 2,645 2,775 -4,7%
CAPEX/EBITDA 34,2% 61,0% -43,9%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W 2002 roku segment rafineryjny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 25.681.608 tysigcy
zlotych, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2001 o 1,1%. W sprzedazy zewngtrznej odnotowano minimalny
spadek o0 0,6%, a w sprzedazy wewngtrznej wzrost o 19,3%.

W 2002 roku wynik segmentu wynidst ponad 857 miliondw ztotych i byt wyzszy od osiagnigtego w roku
2001 o 16,1%. Wzro6st udziat segmentu w wynikach Grupy do 80,8%. Wzrost wyniku osiagni¢to mimo spadku
krajowej konsumpcji paliw ptynnych (benzyn i olejow napgdowych) w 2002 roku o 2,8%. Wzrost bezrobocia i
utrzymujaca si¢ niepewnos$¢ odnosnie przyszitej sytuacji gospodarczej przyczynity si¢ do ograniczenia wydatkow
konsumpcyjnych. Pomimo rekordowo niskiej inflacji wystapit spadek sity nabywczej wynagrodzen. Wigkszy niz w
2001 roku wynik zrealizowano dzigki przede wszystkim obnizce kosztéw zmiennych oraz stosowanej metodzie
wyceny zapasOw przy wzrostowej tendencji cen ropy. Wysoko$¢é marz rafineryjnych w 2002 roku utrzymywata si¢
na poziomie roku 2001.

Na wzrost wyniku segmentu miata rowniez wptyw uzyskana wigksza o 118 milionéw zlotych (tj. 0 19,9%)
premia ladowa. Jest to w duzej mierze efekt wlasciwego zarzadzania polityka cenowa. Na lepsze wyniki w tym
obszarze dzialalno$ci ztozyly si¢ réwniez oszczgdnoSci kosztow w sferze logistyki i optymalizacja dostaw do
wilasnej sieci stacji paliw.

W Jednostce Dominujacej w obszarze detalicznym prowadzono zdecydowane dziatania marketingowe i
promocyjne oraz odnotowano wzrost wydatkow na rebranding stacji paliw i intensyfikacje programow

lojalno$ciowych. Dzigki powyzszym dziataniom odnotowano wzrost w 2002 roku uzyskanej marzy na sprzedazy
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produktéw niepaliwowych o 27,9%. Na wysoko$¢ kosztéw segmentu mialy wptyw koszty rebrandingu, ktore w
2002 roku wyniosty 46 milionéw ztotych i koszty zarachowanych i wydanych nagréd z tytulu kart VITAY 52
miliony zlotych.

Negatywnie na sprzedaz segmentu wpltywa szara strefa handlu paliwami, ktérej znaczenie ro$nie w sytuacji
stagnacji gospodarczej kraju. Problem ten dotyka szczegdlnie obrotu olejem opatowym lekkim. W 2001 roku
utrzymywat si¢ proceder niezgodnego z przeznaczeniem wykorzystania Ekotermu do celow trakcyjnych. Po

wprowadzeniu z poczatkiem 2002 rokiem o$wiadczen, sprzedaz Ekotermu w Jednostce Dominujacej znacznie

spadta.

3.8.2 Segment Chemiczny

Segment Chemiczny 2002 rok 2001 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewnetrzna 2 876 930 2317211 24,2%
Sprzedaz migdzy segmentami 1296 353 1110947 16,7%
Przychody ogdtem 4173 283 3428 158 21,7%
Wynik segmentu 155 130 150 883 2,8%
EBITDA* 353 041 295 333 19,5%
Naktady na $rodki trwale i warto§ci niematerialne 176 263 274 024 -35,7%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 14,6% 16,0% -8,7%
Udzial segmentu w EBITDA Grupy 16,9% 15,8% 7,0%
Rentownos¢ sprzedazy 3,7% 4,4% -15,9%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 6,6% 6,9% -4,3%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 7,3% 7,7% -5,2%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 8,7% 10,4% -16,3%
Wskaznik obrotu aktywami 1,789 1,560 14,7%
CAPEX/EBITDA 49,9% 92,8% -46,2%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2002 roku segment chemiczny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.173.283 tysiace ztotych
co oznacza wzrost w stosunku do 2001 roku o 21,7%. W sprzedazy zewnetrznej odnotowano wzrost o 24,2%, a w
sprzedazy wewngtrznej o 16,7%.

W 2002 roku wynik segmentu wynidst ponad 155 milionéw ztotych i byt wyzszy od osiagnigtego w 2001
roku o 2,8%. Spadt udzial segmentu w wynikach Grupy do 14,6% co wynika gtownie ze spadku rentownos$ci
sprzedazy o 15,9%. Poprawa wyniku w 2002 roku jest efektem poprawy koniunktury na petrochemikalia oraz
wzrostu sprzedazy zwiazanego z intensyfikacja produkcji aromatéw i zwigkszong podaza pozostatych produktow
petrochemicznych z tytulu nieprzerwanej pracy instalacji produkcyjnych. Wynik segmentu w 2001 roku obnizyt

trwajacy wowczas postdj instalacji Wytworni Olefin 1.
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3.8.3 Pozostala dzialalno§¢

Pozostala dzialalnos¢ 2002 rok 2001 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewnetrzna 424 929 383274 10,9%
Sprzedaz migdzy segmentami 1241573 1271176 -2,3%
Przychody ogodtem 1 666 502 1 654 450 0,7%
Wynik segmentu 49 202 53 253 -7,6%
EBITDA* 208 517 206 094 1,2%
Naktady na $rodki trwale 1 warto$ci niematerialne 178 035 107 510 65,6%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 4,6% 5,7% -19,3%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 9,9% 11,1% -10,8%
Rentownos¢ sprzedazy 3,0% 3,2% -6,3%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 3,0% 3.2% -6,3%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 3,8% 4,3% -11,6%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 21,4% 24,6% -13,0%
Wskaznik obrotu aktywami 1,018 1,009 0,9%
CAPEX/EBITDA 85,4% 52,2% 63,6%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W 2002 roku w segmencie pozostatej dziatalno$ci osiagnigto przychody ze sprzedazy w wysokosSci
1.666.502 tysiace zlotych, co oznacza wzrost w stosunku do 2001 roku o 0,7%. W sprzedazy zewngtrznej
odnotowano wzrost 0 10,9%, a w sprzedazy wewngtrznej spadek o 2,3%.

W 2002 roku wynik segmentu wyniost ponad 49 miliondéw ztotych i byt nizszy od osiagnigtego w 2001 roku
0 7,6%. Spadt udziat segmentu w wynikach Grupy do 4,6%
W grupie spétek wchodzacych w sktad segmentu ,,Pozostata dziatalno$¢” oprocz obszaréw produkujacych media
energetyczne oraz $wiadczace ustugi w Jednostce Dominujacej, wchodza podmioty, ktore powstaty gldwnie w
procesie restrukturyzacji. Podmioty te $wiadcza ushugi w zakresie transportu, serwisowo-konserwacyjne i
budowlane. Do segmentu zalicza si¢ rowniez Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A.

Stagnacja przychodow i wynikow segmentu §wiadczy, ze sytuacja finansowa spolek wchodzacych w sktad

segmentu nie ulegta znacznym zmianom.

3.9 OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ

Wedhug stanu na koniec 2002 roku taczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen na rzecz jednostek
powiazanych (nie objetych konsolidacja) wyniosta 681 tysigcy ztotych (spadek o 52,4%), a na rzecz pozostatych
jednostek 15.335 tysiecy ztotych (wzrost o 238,2%). Pozostate zobowiazania pozabilansowe wyniosty 55.086 tysiace
ztotych i byly wyzsze od stanu na koniec 2001 roku 0 9,7%.
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3.10 WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPELYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2002 ROKU LUB KTORYCH WPLYW JEST MOZLIWY
W NASTEPNYCH LATACH

Na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w przysztych okresach moga mie¢ wptyw nastgpujace
czynniki:
— wahania cen ropy naftowej wptywajace na koszty ponoszone przez Jednostk¢ Dominujaca oraz powodujace

duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych na produktach,

— fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach swiatowych powodujaca duzag zmienno$¢ marz i tym samym

wplywajaca na wyniki Jednostki Dominujacej,

— obserwowany spadek konsumpcji paliw w Polsce spowodowany spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego

oraz wzrostem bezrobocia i obnizeniem realnych dochodéw spoteczenstwa,

—  fluktuacja kursu walutowego powodujaca zmiany kosztéw obstugi zadluzenia, kosztow zakupu ropy naftowe;j i

innych surowcow wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysoko$ci cen i marz,

— efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuowanym i noworozpocz¢tym programom optymalizacyjnym oraz
korzysci z wdrazanych programéw oszczednosciowych i efektywnosciowych (Kompleksowy Program Redukcji

Kosztow Operacyjnych (PRKO), System Zarzadzania Ryzykiem i System Zarzadzania Warto$cia Firmy).
— efektywnos¢ biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech,

— opracowanie i wdrozenie od 1 stycznia 2003 roku Parametrycznego Systemu Premiowania Dyrektorow
Raportujacych w Jednostce Dominujacej, ktory umozliwia ksztaltowanie wysokosci wynagrodzenia w

zalezno$ci od wynikdéw ekonomiczno-finansowych,

— zmiana formy raportowania dzigki udoskonaleniu systemu finansowo-ksiggowego pozwalajaca na uzyskanie

doktadniejszych danych segmentowych (w tym danych dotyczacych detalu).

— stratega panstwa w zakresie prywatyzacji sektora naftowego (inwestycja w Rafineri¢ Gdanska S.A.) oraz sektora
chemii cigzkiej,

— dzialalno$¢ spotki JV z Basell Europe Holdings BV zajmujacej sig¢ produkcja petrochemikaliow na bazie

istniejacych instalacji, a od 2005 roku produkcja petrochemikaliow w oparciu o nowe instalacje,

— zmiana polityki fiskalnej panstwa w zakresie podatku dochodowego od 0so6b prawnych i podatku akcyzowego

(w szczeg6lnosci na LPG i Ekoterm),

— prowadzenie dalszych prac nad ustawa o biopaliwach — poprawki wynikajace z odrzucenia (veto) ustawy przez

Prezydenta RP.
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—  konieczno$¢ dostosowania norm jako$ciowych produkowanych benzyn do norm Unii Europejskiej (zawarto$é
siarki na poziomie 50 ppm w 2005 roku, a w 2009 roku 10 ppm) i zwiazana z tym konieczno$¢ poniesienia

naktadéw inwestycyjnych,

— utrzymujaca si¢ stagnacja w rolnictwie i budownictwie negatywnie wplywajaca na dziatalno$¢ operacyjna

spotek Grupy, ktorych produkty §ci§le zwiazane sa z tymi obszarami dziatania — np. nawozy, ptytki PCV.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO

Rok 2002 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Jednostki Dominujacej przy obowiazywaniu nowych,
wprowadzonych pod koniec 2001 roku, ustaw ekologicznych. W tym czasie wydanych zostato rowniez szereg aktow
wykonawczych regulujacych szczegoétowo biezace 1 przyszte warunki funkcjonowania aktywoéw. W tej sytuacji
dziatania Stuzb Ochrony Srodowiska Jednostki Dominujacej obok realizowania szeregu biezacych obowiazkoéw
dotyczyly identyfikacji i prawidlowej interpretacji oraz wdrozeniu nowych wymagan zgodnie z funkcjonujacym
Systemem Zarzadzania Srodowiskiem ISO 14 001.

Zmiany priorytetow ekologicznych okreslone w nowym prawie znalazly odzwierciedlenie w
przygotowanej i przyjetej w pazdzierniku 2002 roku ,,Polityce Srodowiskowej” Jednostki Dominujacej. Jednym z
celow przyjetym w tym dokumencie jest zapewnienie zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczaniu $rodowiska.
Najwazniejszym zadaniem shuzacym realizacji tego celu jak rowniez obowiazkiem ustawowym jest uzyskanie
pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku.

Obecnie warunki ekologiczne funkcjonowania obiektow okre§lone sa w szeregu decyzjach dotyczacych

poszczegbinych komponentow srodowiska. W 2002 roku zanotowano sporadyczne przekroczenia dopuszczalnych
parametréw w nich okreslonych, jednak byly one na biezaco usuwane. Laczna wysoko$¢ wymierzonych kar w
poréwnaniu do roku 2001 zmniejszyta si¢ o ponad 50 %.
Miara oddziatywania obiektow Jednostki Dominujacej na $srodowisko jest rowniez wysokos$¢ wnoszonych optat
ekologicznych. W roku 2002 zanotowano spadek ich wysokosci z 24,5 miliona ztotych w roku 2001 do 21 milionow
w 2002 roku. Spadek wielkosci wnoszonych optat spowodowany byl gtéwnie zmianami regulacji prawnych w tym
np. znacznym zmniejszeniem stawek oplat za zanieczyszczenia odprowadzane w $ciekach.

Prawidtowo$¢ funkcjonowania Jednostki Dominujacej byla wielokrotnie kontrolowana przez upowaznione
do tego organy administracji, jak réwniez audytoréw zewngtrznych. W maju i listopadzie 2002 roku firma Bureau
Veritas Quality International (BVQI) przeprowadzita audity nadzoru Systemu Zarzadzania Srodowiskiem
funkcjonujacego w Zaktadzie Gtéwnym w wyniku auditu utrzymano przyznany w roku 2000 certyfikat zgodnoSci
tego Systemu z wymogami migdzynarodowej normy ISO 14001. Certyfikat ten wazny jest do marca 2003 roku i
posiada dwie akredytacje: brytyjska UKAS i holenderska RvA. Dla przedluzenia waznosci certyfikatu w kwietniu
2003 roku przeprowadzony zostanie audit recertyfikacyjny Systemu Zarzadzania Srodowiskiem. System Zarzadzania

Srodowiskiem w Jednostce Dominujacej jest stale nadzorowany i udoskonalony.

W czerwcu 2002 roku firma BVQI przeprowadzita audit zgodnosci funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscia z
wymogami migdzynarodowej normy ISO 9002. W zwiazku z wygasnigciem terminu wazno$ci certyfikatu w
pazdzierniku 2002 roku przeprowadzony zostal audit recertyfikacyjny Systemu Zarzadzania Jako$cia obejmujacy
Centrale Jednostki Dominujacej w Ptocku i Warszawie, Zaktad Produkcyjny w Plocku i Regionalne Jednostki

Organizacyjne. Audit potwierdzil zgodnos¢ wdrozonego Systemu Zarzadzania Jako$cia z wymogami normy ISO
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9002 i zakonczyt si¢ przyznaniem Jednostce Dominujacej certyfikatu obejmujacego produkcje, sprzedaz hurtowsa i
detaliczna. W zwiazku ze zmiang norm ISO serii 9000 obecnie prowadzone sa prace majace na celu dostosowanie
Systemu do wymagan nowej normy PN — EN ISO 9001:2001.

Dodatkowo w Regionalnych Jednostkach Organizacyjnych prowadzone sa prace nad wdrozeniem Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem. W pierwszym etapie System obejmie bazy magazynowe. Certyfikacja systemu
przewidziana jest w II kwartale 2003 roku. W Centrali Jednostki Dominujacej w Ptocku wdrazany jest rowniez
System Jakosci AQAP 120, wymagany przez standardy dziatan wojsk NATO. Audit certyfikacyjny Systemu
planowany jest w I potowie 2003 roku.

Osiagnigcia Jednostki Dominujacej w dziedzinie ochrony §rodowiska zostaty docenione przez Jury IV-tej
edycji Konkursu Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku” organizowanym pod Patronatem Honorowym Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, podczas ktorego Jednostka Dominujaca uzyskata prawo postugiwania si¢ w 2002 roku
tytutem ,,Firmy Przyjaznej Srodowisku”. Prawo postugiwania si¢ tym tytutem zostalo przedtuzone takze w roku
2003.

W zakresie prac nad rozwojem i wdrazaniem nowych technologii Jednostka Dominujaca nie prowadzi
wlasnej dziatalno$ci. Powyzsze prace sa zlecane instytucjom zewngtrznym (instytutom i o$rodkom badawczym,
szkolom wyzszym oraz réznego rodzaju spotkom prowadzacym taka dziatalnosc).

Do najwazniejszych prac realizowanych w 2002 roku mozna zaliczy¢:

1. Kontrakt z angielska firma KBC na program poprawy zysku poprzez optymalizacjg produkc;ji.

2. Kontrakt z firma Shell na ,Program Poprawy Zysku Koncernu poprzez racjonalne obnizenie kosztow
utrzymania ruchu i optymalizacjg czasu pracy instalacji produkcyjnych”.

3. Projekt celowy z KBN i Politechnika Warszawska na ,,Opracowanie systemu monitorowania procesow
eksploatacyjnej degradacji materialdw i polaczen elementdéw w instalacji Polietylen I1”.

4. Kontrakt z firma Aspen Tech. Ltd. na ,,Usprawnienie programu PIMS”.

5. Opracowanie na temat: ,,Optymalizacja produkcji oleju opatowego Ekoterm Plus po uruchomieniu nowych
instalacji (HOG, HON VI) stanowiace podstawe do optymalizacji produkcji olejow napedowych i lekkiego oleju
opatowego — Instytut Technologii Nafty w Krakowie.

6. Opracowanie: ,,Optymalizacja wykorzystania frakcji cigzkiego oleju napgdowego z instalacji HOWK ze
szczegblnym uwzglednieniem okresu zimowego - Instytut Technologii Nafty w Krakowie.

7. Pracg ,,Ocena wplywu alkoholu etylowego i sktadu komponowanych benzyn na parametry okreslajace lotnos¢
gotowego produktu” — Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie.

8. Pracg badawcza: ,,Plyny i koncentraty ptyndw niskozamarzajacych do uktadu chlodzenia silnikow spalinowych,
dostosowanie technologii do wymagan produkcyjnych i handlowych (QAL)” — Politechnika Warszawska —
wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

9. Opracowanie: ,,Jako$¢ niskokrzepnacego ptynu do chtodnic samochodowych produkcji Jednostki Dominujacej

w $wietle wymagan normy NO-91-A233 oraz francuskiej normy wojskowej DC SEA 615/B — Wojskowy
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy w Warszawie.

Najwazniejsze prace zwigzane z rozbudowa infrastruktury komputerowej Jednostki Dominujacej w 2002

nalezy podzieli¢ na trzy obszary dotyczace:

e  Wdrozen nowych rozwiazan i projektow:

L.
2.

A T A A

Koncepcja i wdrozenie projektu ,,Stacje na Jeziorach”.

Wdrozenie systemu remontowego SAP R/3 PM w obszarze stacji paliw, umozliwiajacy szczegdtowa
ewidencjg realizacji dziatan gospodarki remontowej oraz rejestracj¢ i rozliczanie kosztow.

Wymiana elektroniczna faktur z dostawcami.

Zaprojektowanie i wdrozenie systemu do zarzadzania szkoleniami.

Wdrozenie systemu do rejestracji uméw PSW (personel stacji wlasnych).

Wdrozenie systemu do zarzadzania przeptywami produkcyjnymi OML (oil movement).

Stworzenie i uruchomienie nowego systemu do obstugi kart lojalnosciowych VITAY.

Wdrozenie nowej aplikacji obstugi terminali kartowych.

Wdrozenie nowych funkcjonalno$ci BW (hurtownia danych): obrot towarami detalicznymi z kontrola

zapasow, sprzedaz i dystrybucja.

e Istotnej zmiana funkcjonalnosci systeméw:

1.

Rozszerzenie funkcjonalnos$ci systemu kasowo-zarzadzajacego stacji paliw: zmiany w zakresie
gospodarki nagrodami, wspomagania rozliczania dostaw paliw, zarzadzanie cenami konkurencji,
uszczelnienie systemu.

Rozwdj systemu FLOTA: obstuga kart przedptaconych, elektroniczne rozliczanie flot obcych (UTA,

DKV, EuroShell), zmiany w systemie rabatowym.

e Opracowania koncepcji projektow, przewidzianych do wdrazania w 2003 roku:

1.
2.

System CRM (Client Relationship Management).

Systemy kartowe (sprzedaz telekodéw, punkty On-Line, bezpieczenstwo urzadzen, Super VITAY,
karta co-branded).

Obstuga ptatnosci za rachunki na stacjach paliw.

Optymalizacja kosztow telekomunikacji.

Wazniejsze spotki Grupy Kapitatowej osiagnety nastepujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu technicznego:

e Anwil S.A.

We wspotpracy z Instytutem Chemii Przemystowej prowadzone byly nastgpujace prace badawcze:

1. Analiza przyczyn szybkiego odkladania si¢ polichlorku winylu wewnatrz skraplaczy E 705, w reaktorze
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polimeryzacji i na mieszadle oraz wskazanie sposobow zapobiegania temu zjawisku. Celem pracy byto
przebadanie przyczyn oraz wypracowanie sposobow zapobiegania obrastaniu polimerem wngtrza reaktoréw
polimeryzacji i urzadzen towarzyszacych, jak chtodnice zwrotne, kroéce, rurociagi, itd.

2. Badania nad inicjatorami ,,In-situ” dla suspensyjnej polimeryzacji chlorku winylu. Celem pracy bylo wykonanie
rozeznania dotyczacego dostgpnych technologii otrzymywania ,,In-situ” inicjatoréw polimeryzacji suspensyjnej
chlorku winylu pod katem ich ewentualnej przydatnosci do stosowania w instalacji produkcyjnej PCW w
ANWIL SA.

W wyniku wspétpracy z Instytutem Chemii Przemystowej i wspdlnie z nim zostaty dokonane dwa zgloszenia

patentowe:
1. Sposdb suspensyjnej polimeryzacji chlorku winylu I.
2. Sposéb suspensyjnej polimeryzacji chlorku winylu II.
Zespot zadaniowy inzynieréw z Kompleksu PCW, powotany specjalnie do tego celu, kontynuowat prace nad
ulepszeniem technologii produkcji PCW. W roku 2002 zesp6t opracowat i z powodzeniem wdrozyt automatyczny
system plukania i pokrywania $rodkiem antyadhezyjnym $cian reaktora polimeryzacji i jego urzadzen
towarzyszacych oraz automatycznego roztadunku reaktora. Stanowi to milowy krok na drodze wdrozenia technologii
zamknigtego reaktora, ktora obecnie w §wiecie jest uwazana za jedyna zgodna ze standardami BAT. WdrozZenie tej
technologii sitami wlasnych inzynierow pozwoli firmie unikna¢ zakupu licencji wartej ponad milion USD. Prace
beda kontynuowane w 2003 roku.

Wspolnie z firma ,,Pro-Lab” Sp. z o. o. prowadzona byta praca badawcza nad sposobem usuwania niklu ze

strumienia tugu sodowego w Zaktadzie Chloru i Lugu Sodowego. Uzyskane wstgpne wyniki sa pozytywne.

Ewentualne wykorzystanie wynikéw pracy bedzie zalezalo od ostatecznej konfiguracji instalacji wyparnej jaka

bedzie przyjgta w ramach projektu modernizacji wytworni chloru i tugu sodowego.

W II kwartale 2002 roku zostata zawarta umowa pomigdzy Anwil S.A. oraz SK Chemicals Co. Ltd. i SK Global Co.

Ltd dotyczaca utworzenia spofki joint venture SK EUROCHEM, ktorej przedmiotem bgdzie produkcja granulatow

PET.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Z wazniejszych prac badawczych prowadzonych w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w 2002 roku nalezy wymienic¢:

1. Opracowanie nowej generacji olejéw o wydtuzonym okresie eksploatacji ,,extended drain” (przebieg do 160 tys.
km) do przektadni samochodéw cigzarowych i autobusow.

2. Opracowanie (wspdlnie z Jednostka Dominujaca technologii produkcji olejéw bazowych grupy II; technologig
te wdrozono w skali przemystowej na bazie pozostatosci hydrokrakingowej z Jednostki Dominujace;.

3. Opracowanie i uruchomienie produkcji dodatku potasowego do produkcji benzyny uniwersalnej o nazwie
POTASEN.

4. Opracowanie technologii ptynu myjaco — dezynfekujacego dla hydrauliki gérnicze;.

5. Przeprowadzenie prac studialnych dot. mozliwosci zbierania, utylizacji i ewentualnej regeneracji ptynow
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eksploatacyjnych ze ztomowanych samochodow.

Przeprowadzenie prac studialnych dot. mozliwos$ci utylizacji zuzytych emulsji olejowych.

Kontynuacja prac studialnych dot. regeneracji katalizator6w stosowanych w Jednostce Dominujace;.
Kontynuacja badan nad zastosowaniem hydrorafinowanych rerafinatow olejow przepracowanych do

wytwarzania olejow przemystowych (planowany termin zakonczenia pracy — II kwartat 2003 roku).

Rafineria Trzebinia S.A.

Do najwazniejszych prac badawczych prowadzonych w Rafinerii Trzebinia S.A. w 2002 roku nalezy zaliczy¢:

1.
2.

S kW

10.
11.

12.
13.

Wprowadzenie monitoringu szczelnosci den zbiornikéw ropnych i produktowych.

Wprowadzenie do produkcji S$rodek poslizgowy do watkéw maglownic, blatow prasowalniczych oraz
powierzchni Zelazek — w oparciu o wlasny wynalazek, begdacy przedmiotem zgloszenia patentowego —
Syntetyczny Wosk E-WAX.

Wprowadzenie do produkcji smar do obrzezy kot lokomotyw w oparciu o wlasny wynalazek.

Opracowanie technologii produkcji smaru wysokotemperaturowego (praca wiasna).

Opracowanie technologii srodka do usuwania asfaltu z karoserii samochodowych (praca wtasna).

Wprowadzenie do produkcji zelu gldwnie do czyszczenia szyb kominkowych w oparciu o wlasne rozwigzanie
know-how.

Opracowanie technologii asfaltowych mas dekarskich jako $rodka do uszczelniania powierzchni mokrych i
wilgotnych (zgloszenie patentowe).

Trwajace prace nad opracowaniem technologii kleju asfaltowego do stosowania na goraco (praca wlasna).
Wdrozonie do produkcji kompozycji parafinowej wedtug wlasnego wynalazku.

Modyfikacj¢ masy do powlekania papieru i tektury (praca wlasna).

Wprowadzenie do produkcji wysoko przetworzona mieszaning parafiny i gigboko rafinowanego, odwodnionego
gaczu parafinowego (praca wlasna).

Badania nad produktami dla przemystu gumowego.

Wprowadzenie Programu Aktywnosci Pracowniczej.

IKS Solino S.A.

Rozpoczgte w 1998 roku dziatania rozwojowe prowadzone w kierunku wybudowania w Kopalni Géra Podziemnego

Magazynu Ropy i Paliw (PMRIiP) zakonczyly si¢ pozytywnym uruchomieniem w 2002 roku i oddaniem pojemnosci

magazynowych 1.595.000 m3, tj. 1.375.000 ton. W latach 2003 — 2005 prowadzona begdzie inwestycja dla

osiagnigcia docelowych pojemnosci magazynowych — 4 978 000 m3, tj. 4 250 000 ton.

Zachodzi konieczno$¢ zabezpieczenia funkcjonowania PMRiP w odlegtej perspektywie ponad horyzont czasowy

okreslony zasobami zloza Gora. Wykorzystanie dalszych komor poeksploatacyjnych w Kopalni Goéra bytoby

mozliwe w przypadku potaczenia Kopalni Soli i PMRIP z innym zlozem, na ktérym prowadzona bytaby produkcja

solanki z réwnoczesnym lugowaniem komor dla przyszlych kawern magazynowych. W tym celu w 2002 roku
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zlecono do OBR Chemkop Krakéw opracowanie ,,Wstepnego Studium mozliwosci powigkszenia pojemnosci

magazynowych dla ropy i paliw ponad wielkos$ci przyjete w planach inwestycyjnych”.

e ORLEN-OIl Sp. z o.0.

Z wazniejszych prac badawczych prowadzonych w ORLEN-OQIil Sp. z 0.0. w 2002 roku nalezy wymienic:

1. Wdrozenie do produkcji oraz wprowadzenie do sprzedazy 26 nowych produktow.

2. Zakonczenie badan nad utylizacja zuzytych emulsji obrobkowych metoda ultrafiltracji membranowe;.

3. Zakupienie i uruchomienie instalacji do utylizacji emulsji metoda ultrafiltracji membranowej w ramach ushug
$wiadczonych przez Serwis ORLEN-Oil.

4. Przygotowanie do wdrozenia najwyzszej klasy syntetycznego oleju silnikowego ORLEN PLATINUM SL/CF
0W30 oraz podniesienie jakosci dotychczas produkowanego oleju Petro-Oil Extra Synthetic SJ/CF 5W40 do
klasy ORLEN Extra Synthetic SL/CF 5W40. Dla tych olejow uzyskano aprobaty Mercedesa, BMW i VW oraz
wystapiono o aprobatg Opla. Dla olejow przeznaczonych do cig¢zkich silnikdw Diesla uzyskano aprobaty Scanii
i Renault.

5. Prowadzenie prac nad technologia oleju hydraulicznego o wihasciwos$ciach myjacych klasy HLPD, smaru
poliuretanowego, oleju hydraulicznego dla lotnictwa oraz oleju dla stacjonarnych silnikoéw gazowych.

6. Przeprowadzenie reorganizacji stuzb marketingowo-handlowych. Dla wyspecyfikowanych branz utworzono
odrebne zespoty handlowo-serwisowe.

7. Kontynuowanie prac w zakresie konsolidacji produkcji srodkéw smarowych Grupy Kapitalowej PKN ORLEN
S.A.
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V. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1
GRUPY KAPITALOWEJ

¢ Rozwdj czesci petrochemicznej Jednostki Dominujacej

W zwiazku z prognozowanym znacznym wzrostem zapotrzebowania na tworzywa sztuczne, Jednostka
Dominujaca jako jedyny w Polsce osrodek produkcji etylenu, propylenu, polietylenu i polipropylenu, podjat w 1999
roku odpowiednie kroki w celu podniesienia efektywnosci w tym obszarze dziatalno$ci. Planowany rozwdj czgsci
petrochemicznej zaktadat intensyfikacjq¢ instalacji olefin oraz rozbudoweg mocy produkcyjnych polietylenu i
polipropylenu, co znajdowalo uzasadnienie zar6wno pod wzgledem technicznym, jak i ekonomicznym, oraz budzito
zainteresowanie renomowanych na §wiecie producentéw poliolefin.
W dniu 19 grudnia 2002 roku zarejestrowana zostata spotka Poliolefiny Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku ze
100% udziatem PKN ORLEN S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki Poliolefiny Polska Sp. z o.0. jest produkcja
tworzyw sztucznych oraz sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych. Spotka ta byla podstawa do utworzenia w I
kwartale 2003 roku spétki joint venture z Basell Europe Holdings B.V. Inwestycje w spdtce szacowane na kwotg
okoto 500 milionéow EUR maja by¢ finansowane gldwnie na zasadzie project finance, bez bezposredniego regresu do
udzialowcow spotki. Podstawa biznesowa przedsigwzigcia jest mozliwo$¢ integracji z czolowym $wiatowym
producentem poliolefin i jego rozwinigta siecia dystrybucji oraz zwigkszona produkcja poliolefin w zaktadach o
najwyzszych standardach technologicznych, zintegrowanych ze znajdujaca si¢ w Ptocku wytwoérnia olefin. Zdolnosci

produkcyjne zaktadow i wytworni sa dostosowane do warunkoéw rynkowych.

e  Zakup stacji paliw w Niemczech

W czerwcu 2002 roku BP wystapito do Jednostki Dominujacej z oferta sprzedazy czesci swoich aktywow
marketingowych zlokalizowanych na Stowacji, Wegrzech, w poludniowych i pétnocnych Niemczech. BP zostato
zmuszone do sprzedazy czgéci swoich stacji paliwowych w wyniku wymogdéw natozonych przez organ ochrony
konkurencji Republiki Federalnej Niemiec (Bundeskartellamt) w grudniu 2001 roku, dotyczacych ograniczenia przez
grupe BP udziatu w niemieckim rynku paliw.
Po przeanalizowaniu dokumentacji dotyczacej oferowanych do sprzedazy aktywow (procesy due diligence), w
sierpniu 2002 roku Jednostka Dominujaca ztozyta wstgpna oferte zakupu aktywow nalezacych do Pakietu
Poétnocnoniemieckiego. W okresie sierpien — grudzien, przy zaangazowaniu zewngtrznych doradcéw prawnych,
finansowych oraz podatkowych, trwaly intensywne prace nad projektem, celem ktorych bylo uzgodnienie z BP
ostatecznych zapisow umowy kupna/sprzedazy aktywow. Ponadto przeprowadzony zostat przez doradcow
srodowiskowych — WS Atkins - audyt $rodowiskowy, w celu okreslenia potencjalnego ryzyka, zwiazanego z
ochrong $rodowiska.

Umowa nabycia aktywow marketingowych przez Jednostk¢ Dominujaca zostata podpisana w dniu 10 grudnia 2002

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2002 rok

roku. Formalnymi wlascicielami 494 stacji paliwowych w poétnocnych Niemczech staly si¢ dwie, w 100% zalezne od
Jednostki Dominujacej, zarejestrowane w Niemczech — ORLEN Deutschland GmbH oraz ORLEN Deutschland Real
Estate GmbH. Wsrod 494 stacji benzynowych, 323 to stacje z sieci BP i ARAL, pozostala czg$¢ stanowia stacje
nalezace do sieci Eggert. Cena nabycia tzw. Pakietu Pélnocnego wynosi 140 milionéw EUR. Powyzsza transakcja
jest istotnym krokiem w kierunku wprowadzania strategii ekspansji regionalnej. Poprzez nabycie 494 stacji w
potocnych Niemczech, Jednostka Dominujaca uzyska 2,4% udzial w niemieckim detalicznym rynku paliw pod
wzgledem iloSci sprzedazy paliwa oraz 3% udziatu w rynku pod wzglgdem iloSci posiadanych stacji benzynowych.
Docelowym zamierzeniem jest sukcesywne zwigkszanie udziatu Jednostki Dominujacej w rynku
poinocnoniemieckim. Szacunkowe zalozenia ekonomiczne przewiduja, iz w dwoch pierwszych latach
funkcjonowania przedsigwzigcie bgdzie generowato straty ze wzgledu na koszty zmiany wizualizacji i koszty
promocji. Ponadto po zakonczeniu procesu intensyfikacji instalacji Olefin II moze wystapi¢ nadwyzka

produkowanych paliw, ktora dzigki ekspansji zagranicznej bedzie mozna ulokowac¢ na rynku niemieckim.

e Negocjacje w sprawie zakupu Rafinerii Gdanskiej S.A.

W ramach realizacji inwestycji w przedsigwzigcia typu core business, Jednostka Dominujaca w II pétroczu 2002
roku podjeta wysitki ukierunkowane na zakup akcji Rafinerii Gdanskiej S.A. W dniu 25 wrzesnia 2002 roku
Jednostka Dominujaca otrzymata zaproszenie od Rotch Energy do przystapienia do negocjacji dotyczacych zakupu
75% akcji Rafinerii Gdanskiej S.A. w ramach Konsorcjum. Zaproszenie zostato przestane po ogloszeniu przez Rzad
RP informacji o zmianie rzadowego programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego w Polsce, ktory
obecnie dopuszcza udzial Jednostki Dominujacej w procesie prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej S.A. Umowa o
zawigzaniu Konsorcjum zostala podpisana mig¢dzy stronami w dniu 30 pazdziernika 2002 roku. Zarzad Nafty
Polskiej S.A. w drodze uchwaly wyrazil warunkowa zgod¢ dla konsorcjum, na mocy ktdorej zezwolit Jednostce
Dominujacej. na przeprowadzenie procesu due diligence w Rafinerii Gdanskiej S.A. Na obecnym etapie prowadzone
sa negocjacje ze sprzedajacym, tj. Nafta Polskiej S.A., oraz prace analityczne, w oparciu o ktére sporzadzony
zostanie model wyceny spotki, sprecyzowany program inwestycyjny i skalkulowane potencjalne efekty synergii
pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w transakcji. W wyniku zintegrowania systemu zaopatrzenia Jednostki
Dominujacej i Rafinerii Gdanskiej S.A. mozliwe bedzie osiagnigcie efektow synergii w logistyce w postaci
ograniczenia kosztow transportu, optymalizacji zapaséw handlowych i zmniejszenia kosztow przechowywania
zapaséw obowiazkowych. Rowniez wigksza ilo§¢ kupowanej ropy pozwoli na wynegocjowanie korzystniejszych cen

u dostawcow.

e Efekty programoéw optymalizacyjnych
Systematycznie wdrazane programy optymalizacyjne w zakresie produkcji przynosza wymierne efekty w

postaci redukcji kosztow na barytke przerabianej ropy (II etap Programu Poprawy Zysku — KBC).
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Dodatkowo realizowany z firma Aspen Technology Limited Sheraton House kontrakt zapewni usprawnienie
dziatania programu PIMS wykorzystywanego do optymalizacji proceséw produkcyjnych. Catkowite wdrozenie
zmodyfikowanego systemu planowane jest na 2003 rok.

Racjonalne obnizenie kosztéw utrzymania ruchu i optymalizacje czasu pracy instalacji produkcyjnych
spowoduje rozpoczgta wspoltpraca z firma Shell Global Solutions. Najbardziej wymiernym efektem programu bedzie
redukcja catkowitych kosztow utrzymania ruchu. Szacuje sig, ze po trzech latach wdrozenia programu przyniesie on
oszczednosci w wysokosci 28% tych kosztow. Do gléwnych obszarow generujacych oszczednosci nalezy
podniesienie niezawodno$ci instalacji produkcyjnych, redukcja ilosci prac naprawczych oraz skrocenie czasu

remontéw planowych.

e System Zarzadzania Ryzykiem

W roku 2002 Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o przystapieniu do budowy i wdrozenia
zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu na stopien skomplikowania ekspozycji, wystgpowanie
wspotzalezno$ci pomigdzy czynnikami ryzyka rynkowego (w tym cenowego), finansowego oraz kredytowego, a
takze obecno$¢ zjawiska naturalnego hedgingu, jadrem systemu stanie si¢ System Pomiaru i Analizy Ryzyka
(SpiAR).
Budowg i wdrozenie systemu SPiAR (w tym aplikacji informatycznej umozliwiajacej pomiar oraz analizg ryzyka
dzigki dokonywaniu symulacji zmian czynnikéw ryzyka metoda Monte Carlo) powierzono w grudniu 2002 roku
firmie doradczej Deloitte& Touche.
Pomiar ryzyka dokonywany bedzie w oparciu o metodologi¢ CfaR (przeplywow pienigznych narazonych na ryzyko)
oraz EaR (zysku narazonego na ryzyko) stanowiace rozszerzenie powszechnie stosowanej metodologii VaR. Badanie
wplywu zmian czynnikdw zewngtrznych na wyniki finansowe oraz przeplywy pienigzne w okresach przysztych
mozliwe bedzie dzigki konstrukcji modelu finansowo-biznesowego Jednostki Dominujacej uwzgledniajacego
specyfike realizowanego projektu.
Realizowany projekt obejmuje ponadto wdrozenie systemu transakcyjnego oraz stworzenie koncepcji systemu
zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujacej opartej na najlepszych §wiatowych standardach w tym zakresie, to
znaczy:
— rozdziale procesu podejmowania decyzji, wykonywania i rozliczania transakc;ji,
—  $cistym powiazaniu transakcji zabezpieczajacych z dziatalnoscia podstawowa,
— codziennym monitorowaniu i kontroli skutecznosci transakcji hedgingowych,
— integracji zarzadzania ryzykiem z procesem planowania i oceny wynikoéw Jednostki Dominujace;j,
— integracji zarzadzania ryzykiem z procesem zarzadzania warto$cia Spotki (projekt realizowany w przysztosci).

Zakonczenie wdrozenia systemu SPiAR przewidziane jest w III kwartale 2003 roku.
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e System Zarzadzania WartoS$cia Firmy

Zarzadzanie warto$cia firmy jako technika zarzadzania firma wymaga podporzadkowania calej strategii dziatan
na maksymalizacj¢ jej wartosci rynkowej wyrazonej w najwigkszym uproszczeniu poprzez kurs akcji i jego
porownanie na tle innych spotek gietdowych. W zwiazku z powyzszym Zarzad Jednostki Dominujacej pod koniec
2002 roku podjat decyzje rozpoczgcia projektu: opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania warto$cia firmy.
Celem projektu jest realizacja misji firmy ,tworzenie wartosci dla akcjonariuszy”, a takze diagnoza tworzenia
wartosci w Jednostce Dominujacej oraz spotkach Grupy Kapitatowej oraz dostosowanie proceséw i narzedzi
zarzadzania firma do metodologii zarzadzania warto$cia firmy. Wdrozenie takiego systemu pozwoli wprowadzi¢
nowoczesne metody zarzadzania, bedace podstawa podejmowania optymalnych decyzji, wzmocni kompetencje i
motywacje kadry menedzerskiej na rzecz strategii wzrostu wartosci i poprawy efektywnosci. Przyczyni si¢ rowniez
do zwigkszenia sily finansowej Grupy, co pozwoli utrzyma¢ dlugoterminowa przewagg konkurencyjna i podnies$¢
oceng firmy przez inwestoréw. Planowany termin zakofczenia projektu i wdrozenia go w zycie przewidywany jest

na przetomie lat 2003 i 2004.

¢ Kompleksowy Program Redukcji Kosztow Operacyjnych (PRKO)

Zarzad Jednostki Dominujacej na poczatku 2003 roku podjat decyzj¢ o rozpoczgciu prac nad Kompleksowym
Programem Redukcji Kosztow Operacyjnych Jednostki Dominujacej, ktérego celem jest wyeliminowanie znacznej
czesci kosztow operacyjnych Jednostki Dominujacej we wszystkich obszarach dziatalnosci (produkcja, logistyka,
hurt, detal, koszty ogélne). W marcu 2003 roku rozpoczeta si¢ faza przygotowania PRKO, ktéra potrwa 3.5
miesiaca. Po jej zakonczeniu powolany zespdt przy wspédtudziale doradcow oszacuje oszczgdnosci jakie beda
mozliwe do uzyskania w ciggu najblizszych dwdch lat. Oczekiwany czas wdrozenia programu wyniesie okoto 2 lat.
Efektem wdrozenia programu begdzie wyeliminowanie znacznej czgsci kosztdow operacyjnych we wszystkich
obszarach dziatalnoéci, ograniczenie zapotrzebowania na kapital obrotowy, uksztaltowanie organizacji nakierowanej

na biezaca optymalizacj¢ poziomu kosztow oraz poprawa wyniku finansowego.

e Optymalizacja struktur ksieggowych w oparciu o mapowanie procesow

W zwiazku ze zmieniajacym si¢ otoczeniem jak i zmianami wewnatrz Jednostki Dominujacej, poszczegdlne jej
czesci dokonaja okresowego przegladu wewngtrznych procedur oraz organizacji wykonywania poszczegdlnych
czynno$ci w jej komorkach organizacyjnych. Sformalizowany przeglad procesow polega na:
e  opisie proceséw zachodzacych w poszczegolnych komdrkach organizacyjnych,
e ocenie zasadno$ci wystgpowania procesow,
e pordéwnaniu efektywnosci wykonywania tych proceséw z efektywnoscia rynku,

e rekomendacjach co do zmian struktury organizacyjne;.
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Mapowanie pozwoli na przeprowadzenie pelnej inwentaryzacji proceséw realizowanych w jednostkach
organizacyjnych, stworzenie systematyki, hierarchii i nazewnictwa oraz opracowanie ostatecznej dokumentacji
prowadzonych proceséw. Powyzsze prace beda sprzyjaly réwniez okresleniu i wyeliminowaniu nieefektywnosci z

poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

¢ Rozwdj infrastruktury rynkowej w Jednostce Dominujacej

W obszarze inwestycji rynkowych do realizacji przewidziane sa nastgpujace zadania:
— budowa i modernizacja sieci stacji paliw,

— rebranding,

— rozwdj systemu kart statego klienta,

— modernizacja baz magazynowych ,

— budowa nowych zbiornikéw magazynowych dla potrzeb hurtu,

— budowa rurociagéw dalekosig¢znych,

— modernizacja i rozbudowa zdolnosci ekspedycyjnych,

— inwestycje dla sieci stacji patronackich,

—  franchising.

e Programy lojalnosciowe w Jednostce Dominujacej

Wielkim sukcesem Jednostki Dominujacej na rynku sprzedazy detalicznej okazaty si¢ programy lojalnosciowe:
FLOTA POLSKA i VITAY. Programy te ciesza si¢ duza popularno$cia wsérod milionow kierowcow. Program
VITAY do konca 2002 roku zyskat uznanie 3,5 miliona klientoéw, a FLOTA POLSKA objeta 2.267 flot. Jednym z
celow powyzszych programéw jest tworzenie trwatych wigzi pomigdzy klientem a Jednostka Dominujaca.
Wprowadzenie do obrotu tzw. kart przedptaconych typu ,,W” umocnito pozycj¢ Jednostki Dominujacej jako lidera
programéw kartowych w Polsce. Karty przedptacone charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zabezpieczen i
posiadaja zalety ,,elektronicznej portmonetki”.
W przysztosci programy kartowe Jednostki Dominujacej beda ukierunkowane na state pozyskiwanie nowych, jak i

oferowanie dotychczasowym klientom nowych ustug oraz coraz atrakcyjniejszych form sprzedazy.

e Perspektywy rozwoju spolek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.
Zasadniczym celem wobec Grupy Kapitalowej jest umacnianie pozycji w spoétkach strategicznych
wspomagajacych podstawowa dziatalno$§¢ Jednostki Dominujacej w zakresie dystrybucji, przerobu i logistyki

produktow i surowcow.
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Osiagnigcie takiego celu mozliwe jest dzigki:

— umocnieniu pozycji w spotkach strategicznych,

— restrukturyzacji i budowaniu wartosci spotek,

— sprzedazy spotek niestrategicznych.

Uwolnione w ten sposob $rodki pieni¢zne zostana przekazane na finansowanie dziatalno$ci podstawowej Jednostki
Dominujacej. Przeprowadzony zostanie proces poszukiwania inwestorow branzowych dla poszczegdlnych spotek
badz portfeli spotek Grupy Kapitalowej. Rozwazane bedzie takze uaktywnienie kadry zarzadzajacej spotek w celu
przeprowadzenia transakcji MBO.

W spotkach transportowych i serwisowych przeprowadzona zostanie restrukturyzacja i reorganizacja. Planuje si¢
zrealizowanie transakcji sprzedazy czgsci pozostatych spotek powstatych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN
S.A.

Do konca 2003 roku zaklada si¢ pozbycie si¢ akcji i udzialow w wigkszosci spolek mniejszosciowych, w ktorych

PKN ORLEN S.A. posiada ponizej 20% w kapitale zaktadowym i ktore nabyt w wyniku konwersji naleznosci.
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VI. WAZNIEJSZE ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W 2002 ROKU, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wazniejsze wydarzenia o ktorych raportowano w trakcie roku obrotowego i po jego zakonczeniu w
odniesieniu do Jednostki Dominujacej zostaty przedstawione w jej jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
Do najwazniejszych zdarzen, ktére mialy miejsce w pozostatych podmiotach tworzacych Grupg Kapitatowa

PKN ORLEN S.A. zaliczy¢ mozna:

e Rafineria Trzebinia S.A.

1. W dniu 25 stycznia 2002 roku, po przeprowadzonej kontroli skarbowej w spoéice Rafineria Trzebinia S.A.

wplynety do tej spotki decyzje Inspektora Urzedu Kontroli Skarbowej, w ktorych ustalono zobowiazania
podatkowe Rafinerii Trzebinia S.A. z tytulu podatku akcyzowego i podatku od towaréw i uslug, zaleglosci
podatkowych iodsetek za zwloke na laczng kwote 113,6 milionow zlotych. Inspektor Urz¢du Kontroli
Skarbowej zakwestionowal wysoko§¢é naliczonej ulgi w podatku akcyzowym z tytutu produkcji oleju
napgdowego z udzialem komponentu uzyskanego z przerdbki oleju przepracowanego.
Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. podjat dziatania w celu dokonania szczegdétowe] analizy kwoty zobowiazan
wynikajacych z przedmiotowych decyzji Inspektora Urzedu Kontroli Skarbowej. Zarzad Rafinerii Trzebinia
S.A. zlozyl odwotanie do Izby Skarbowej w Krakowie wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji
Inspektora Urzedu Kontroli Skarbowej. Podobne postgpowanie toczylo si¢ w odniesieniu do spotki Rafineria
Nafty Jedlicze S.A, ktére zakonczyto si¢ korzystnie dla tej spotki.

2. W dniu 11 lutego 2002 roku na wniosek Rafinerii Trzebinia S.A. ztozony w dniu 25 stycznia 2002 roku Urzad
Skarbowy w Chrzanowie postanowieniem z dnia 7 lutego 2002 roku wstrzymal wykonanie decyzji Inspektora
Kontroli Skarbowej. Decyzja ta ustalata zobowiazanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego i podatku od
towarow 1 ustug, zalegtosci podatkowych i odsetek za zwloke na taczng kwotg 113,6 milionow ztotych.

Urzad Skarbowy wydal ww. postanowienie do momentu rozpatrzenia odwotania od ww. decyzji przez Izbe
Skarbowa w Krakowie.

3. Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. w dniu 25 marca zostal poinformowany o zarejestrowaniu w dniu 25 marca
2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki ORLEN-OIil Sp. z o.0. Dotychczasowy kapitat
zakladowy spotki ORLEN-Qil Sp. z 0.0. o warto$ci 14 milionéw ztotych zostat podwyzszony o 29 558 udziatow
o wartos$ci 1 tysigca zlotych kazdy do kwoty 43 558 tysigcy ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaty
pokryte w calosci przez Rafineri¢ Trzebinia S.A. aportem w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
(wytwornia olejow smarowych) o wartosci 23.719 tysigey ztotych i gotowka w kwocie 5 839 tysigey ztotych.
Ostatecznie kapitat zakladowy ORLEN-Oil Sp. z 0.0. wynosi 43.558 tysigcy ztotych i dzieli si¢ na 43.558
udziatbw o wartoSci nominalnej 1 tysigca zlotych kazdy. Po podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego spotki

ORLEN-OIl Sp. z 0.0. udziat Rafinerii Trzebinia S.A. w kapitale zaktadowym spotki wynosi 75,58%.
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Warto$¢ ksiggowa aktywow Rafinerii Trzebinia S.A. wniesionych na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ORLEN-OIl Sp. z 0.0. wynosi 22 723 tysiace ztotych plus gotowka 5 839 tysigcy ztotych.

Przedmiotowe podwyzszenie kapitalu wynika z programu konsolidacji aktywnoséci olejowych w Grupie
Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

4. W dniu 5 maja 2002 roku na terenie spotki Rafineria Trzebinia S.A. doszto do zaptonu niewielkiej iloSci ropy
znajdujacej si¢ w zbiorniku magazynowym. Przyczyna pozaru byly wyladowania atmosferyczne. Badania
wykazaly, iz srodowisko naturalne w otoczeniu rafinerii nie zostalo skazone. Poniesione straty nie obciazyty
bezposrednio wynikéw finansowych (roszczenia odszkodowawcze). Zdarzenie nie zakldcilo takze biezacej

dziatalnosci produkcyjnej i handlowej spotki.

5. W dniu 8 lipca 2002 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata od Marciniak i Partnerzy Sp. z o.0. Spotka
Doradztwa Podatkowego - pelnomocnika Rafinerii Trzebinia S.A. informacje o decyzjach wydanych przez 1zbe
Skarbowa w Krakowie w sprawie:

— uchylenia w caloéci wszystkich decyzji | instancji naktadajacych na Rafineri¢ Trzebinia S.A. zobowigzania
podatkowe w podatku akcyzowym i podatku od towaréw wraz z odsetkami za zwloke i1 kosztami
dodatkowymi na dzief wydania decyzji przez Inspektora Kontroli Skarbowej na laczna kwotg 113,6
milionéw ztotych;

— przekazania spraw do ponownego rozpatrzenia przez organ I instancji.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

1. W dniu 19 marca 2002 roku Jednostka Dominujaca ztozyta o§wiadczenie o objeciu 3.000 udzialdow o wartosci
nominalnej 1 tysiaca ztotych kazdy spotki ORLEN Gaz Sp. z o.0. z siedziba w Plocku w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 21.823 tysigcy ztotych o kwotg 3 milionow ztotych do
kwoty 24.823 tysiace ztotych. Podwyzszony kapitat zostat pokryty wktadem niepienigznym w postaci 16.000
udziatbw w spolce ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0. z siedziba we Wroctawiu o tacznej wartoSci
nominalnej 1.600 tysigcy ztotych oraz 140 udzialéw w Petrogaz Lapy Sp. z o.0. z siedziba w Lapach o Iacznej
warto$ci nominalnej 1.400 tysigcy zlotych, warto§¢ ewidencyjna zbywanych udziatéw réwna si¢ warto$ci
nominalnej. Jednostka Dominujaca posiada 100% udziatéw spotki ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. Do chwili
zbycia udzialow Jednostka Dominujaca posiadata 51,61% udziatéw spotki ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0.
(pozostate 48,39% posiada Eco-Gaz Sp. z 0.0.) oraz 39,55 % udzialéw spotki Petrogaz Lapy Sp. z o.o.
(pozostate posiadaja: ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0. - 50,84% oraz Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego
Lapy S.A. - 9,61%). Po dokonaniu podwyzszenia Jednostka Dominujaca nie posiada zadnych udziatéw w
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0. i Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. Ww. transakcja miesci si¢ w ramach programu

restrukturyzacyjnego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w tym struktury dystrybucji gazu ptynnego.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2002 rok

2. W dniu 9 lipca 2002 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowal polaczenie spotki ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z Petrogaz Inowroctaw Sp. z o.0.. Potaczenie

nastapito poprzez przeniesienie catego majatku Petrogaz Inowroctaw Sp. z 0.0. na spétk¢ ORLEN Gaz Sp. z o.0.

e Petrotel Sp. z o.o.

Sad Rejonowy dla miasta Stotecznego Warszawy XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Petrotel Sp. z 0.0. z kwoty 3.200.000 ztotych o kwote
5.000.000 ztotych. Podwyzszony kapitatl w catosci zostat pokryty wktadem pieni¢znym przez gléwnego udziatlowca
PKN ORLEN S.A. Kapitat zakltadowy Spoétki wynosi 8.200.000 ztotych i dzieli si¢ na 8.200 udzialéw o wartosci
nominalnej 1.000 ztotych kazdy udzial, a Jednostka Dominujaca jest wlascicielem 88,80% udzialéw w kapitale.
Pozostate udzialy posiadaja pracownicy spotki Petrotel Sp. z 0.0. Ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich
udzialdéw po zarejestrowaniu zmiany kapitalu zakladowego wynosi 8.200. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest

sprzedaz ustug telekomunikacyjnych na obszarze miasta Ptocka i gminy Stara Biata.

e Serwis Rzeszéw Sp. z o.0.

W dniu 20 lutego 2002 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu spotki Serwis
Rzeszow Sp. z 0.0. Dotychczasowy kapitat spotki o wartosci 250.900 ztotych zostat podwyzszony o jeden udziat o
warto$ci 100 ztotych do kwoty 251.000 ztotych. Po zmianie wartosci udziatdéw w kapitale zaktadowym ze 100
ztotych na 500 ztotych, nastapito kolejne podwyzszenie kapitatu o kwotg 96.000 ztotych (192 udziaty o wartosci 500
ztotych kazdy). Ostatecznie kapitat zaktadowy Serwis Rzeszow Sp. z 0.0. wynosi 347.000 ztotych i dzieli si¢ na 694
udziaty o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym Serwis Rzeszow
Sp. z 0.0. zostaly pokryte gotowka i objgte w catosci przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. Udziat Jednostki
Dominujacej w kapitale zakladowym spotki po podwyzszeniu wynosi 97,36%. Pozostate udzialy posiadaja

pracownicy spoiki.

e ORLEN Medica Sp. z o. o.

W dniu 16 maja 2002 roku Sad Rejonowy dla miasta Stolecznego Warszawy, XXI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenig kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Medica Sp. z o.0.
z kwoty 11.027 tysigcy ztotych do kwoty 13.273 tysiace zlotych. Podwyzszony kapitat w catoéci zostal pokryty
wktadem niepienigznym w postaci 4 492 udzialow (o tacznej wartosci 2.246 tysigcy ztotych) w spoélce Sanatorium

Uzdrowiskowe ,,Krystynka” Sp. z 0.0. w Ciechocinku. Kapital zaktadowy spotki dzieli si¢ na 26 546 udzialow o
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warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy udziat. Jednostka Dominujaca jest wtascicielem 100% udziatéw w kapitale.

Przedmiotem dziatalno$ci spétki sa ustugi medyczne.

¢ ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z o.o.

W dniu 10 czerwca 2002 roku Sad Rejonowy w Piotrkowie Trybunalskim Wydziat V Gospodarczy wydat
postanowienie (Sygn. Akt. U.7/02) o postawieniu spotki ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. z likwidacji w
stan upadtosci. Uprawomocnienie postanowienia nastapito w dniu 24 czerwca 2002 r. S¢dzia Komisarz Maria Beata
Chabasinska, Syndykiem masy upadtosci zostat Pan Zygmunt Kusmierz. Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.
posiada 22.878 udzialy o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy, co stanowi 52% kapitatu zaktadowego spoiki.
ORLEN Petrogaz Nowa Brzeznica Sp. z 0.0. w likwidacji zajmowala si¢ handlem gazem plynnym na terenie

centralnej Polski.

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze Wydziat Gospodarczy w dniu 1 sierpnia 2002 roku zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z 0.0. z kwoty 10.090,3 tysiaca ztotych
do wysokosci 10.090,5 tysiaca ztotych. Ponadto zmniejszono dotychczasowa ilo$¢ udziatéw z 100.905 po 100
ztotych kazdy do 21.181 po 500 ztotych kazdy. Jednostka Dominujaca posiada w ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z

0.0. 96,7% udzialow.

e P.U.M. Ship-Service S.A.

W dniu 20 maja 2002 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki P.U.M. Ship-Service S.A. podjgto uchwate w
sprawie przeniesienia siedziby spotki ze Szczecina do Warszawy. W dniu 7 sierpnia 2002 roku Zarzad Jednostki
Dominujacej przyjal skierowana przez Zarzad spotki P.U.M. Ship-Service S.A. ofert¢ objgcia 18 tysigcy akcji
zwyktych imiennych nowej emisji serii ,,D” w kapitale zaktadowym P.U.M. Ship-Service S.A. z siedziba w
Szczecinie. W dniu 3 pazdziernika 2002 roku zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Szczecinie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji serii "D"
spotki P.U.M. Ship-Service S.A. Dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki P.U.M. Ship-Service S.A. o warto$ci
1.971,6 tysigcy zlotych zostal podwyzszony do kwoty 3.943,2 tysigca zlotych., tj. o 19.716 akcji o warto$ci
nominalnej 100 ztotych kazda. W wyniku powyzszej czynnosci Jednostka Dominujaca bedzie dysponowata 18
tysiagcami akcji imiennych nowej emisji zwigkszajac swoj udzial z 30,4 % do 60,86% w kapitale zaktadowym
P.UM. Ship-Service S.A. oraz z 25,8 % do 55,87% w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy tej spotki. Spotka P.U.M. Ship-Service S.A. stata si¢ tym samym podmiotem zaleznym od Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. Akcje w podwyzszonym kapitale Jednostka Dominujaca pokryta w catosci
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gotéwka. P.U.M. Ship-Service S.A. zajmuje si¢ sprzedaza paliw zeglugowych.

e ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.

W dniu 16 pazdziernika 2002 roku w Sadzie Rejonowym w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, dokonat zmian w umowie spotki ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. z siedziba w Lublinie
dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki. Kapital zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 10.139
tysigcy ztotych do kwoty 16.174 tysigcy ztotych - to jest o kwotg 6.035 tysigcy zlotych. Udzialy w podwyzszonym
kapitale o wartosci 6.034 tysiace ztotych zostaty objgte przez Jednostke Dominujaca i pokryte w formie aportu. W
wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. udziat Jednostki Dominujacej
wzrost z 97,53% do 98,45%, pozostate udzialy posiadaja pracownicy spotki. Przedmiotem dziatalno$ci spotki sa

ustugi transportowe.
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

Wazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca w 2002 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1.

W dniu 3 stycznia 2002 roku zostala podpisana umowa serwisowa pomig¢dzy Jednostka Dominujaca firma
brytyjska KBC Process Technology Ltd. Umowa ta jest kontynuacja zakonczonego Programu Poprawy Zysku
realizowanego w latach 1999-2001. Umowa serwisowa jest zawarta do konca 2002 roku. Celem Programu
Poprawy Zysku byto generowanie i wdrozenie usprawnien procesowych zmniejszajacych koszty produkcji o
0,40 USD na barylke przerobionej ropy. Program Poprawy Zysku zostat zrealizowany zgodnie z zalozeniami.
Przewidywany efekt realizacji umowy serwisowej to zmniejszenie kosztow produkcji o 0,10 do 0,15 USD na

barylke przerobionej ropy.

W dniu 4 stycznia 2002 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowg z ABB Lumus Global GmbH z siedziba w
Mainz-Kastel w Niemczech na kompleksowe wykonanie intensyfikacji wytworni Olefin IT w Plocku. Inwestycja
pozwoli zwigkszy¢ produkcje etylenu z 360 tysigcy ton rocznie do 660 tysigcy ton rocznie i propylenu ze 130
tysigcy ton rocznie do 315 tysigcy ton rocznie. Do czasu zakonczenia inwestycji, tj. do konca 2004 roku
prowadzone prace inwestycyjne nie zakloca obecnego poziomu produkcji, a prace wykonczeniowe beda
przeprowadzone w ciagu planowanego postoju remontowego pod koniec 2004 roku. Umowa opiewa na okoto

190 milionéw EUR.

W dniu 22 stycznia 2002 roku Jednostka Dominujaca podpisala umowg serwisowa pomigdzy z Shell Global
Solutions International B.V. (Shell GSI) z siedziba w Hadze (Holandia). Celem umowy jest wdrozenie
programu poprawy zysku w Jednostce Dominujacej poprzez racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu i
optymalizacje¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych. Umowa serwisowa zawarta zostata do dnia zakonczenia
prac; nie pozniej jednak niz do 1 sierpnia 2005 roku. Oszczednosci, ktore ma przynie$¢ program szacuje si¢ po

okresie 3 lat na warto$¢ okoto 100 milionéw ztotych rocznie.

W dniu 23 wrzesnia 2002 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Nordea Bank Sweden AB umowe, na
podstawie ktorej Nordea Bank Sweden AB zamierzal naby¢ w trybie Publicznego Wezwania nalezace do
Jednostki Dominujacej akcje spotki LG Petro Bank S.A. w liczbie 4.450.708 akcji, stanowiacych okoto 19,99%
kapitatu zaktadowego LG Petro Bank S.A. Cena kupna okres$lona w Publicznym Wezwaniu zostata okre§lona w
wysokosci 21 ztotych za jedna akcje LG Petro Bank S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2002 roku w wyniku Publicznego Wezwania zostaly zbyte wszystkie akcje LG Petro
Bank S.A. nalezace do spotki. W wyniku Publicznego Wezwania Jednostka Dominujaca zbyta wszystkie akcje
spotki LG PetroBank S.A. Obecnie Jednostka Dominujaca nie posiada zadnych akcji spotki LG PetroBank S.A.

W dniu 30 wrze$nia 2002 roku Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowal o podpisaniu umowy o utworzeniu
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joint venture z Basell Europe Holdings B.V. (,,Basell”), spotka zawiazana i dziatajaca zgodnie z prawem
holenderskim, z siedziba w Hoofddorp w Holandii.

Nowa spotka, w ktorej obaj partnerzy posiadaja po 50% udziatéw rozpoczgla dziatalnos¢ w I kwartale 2003
roku. W spolce obaj partnerzy posiadaja po 50% udziatéw, a kapitat zaktadowy wynosi 217 milionow EUR. W
$wietle postanowien wspolnikow, w lutym 2003 roku Jednostka Dominujaca wniosta zorganizowang czgs$é
przedsigbiorstwa w postaci Bloku Polimer6w, biura sprzedazy tworzyw sztucznych oraz majatku obrotowego, a
Basell pokryt swoj udziat przede wszystkim aportem w postaci licencji na produkcje nowych gatunkéw
polimerow oraz wktadem pienigznym. Inwestycje w spotce szacowane na kwotg okoto 500 milionéw EUR maja
by¢ finansowane gtdwnie na zasadzie project finance, bez bezposredniego regresu do udziatowcow spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2002 roku Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat, iz strony Umowy postanowity
przedtuzy¢ termin przewidziany na uzgodnienie stosownych tresci uméw handlowych dotyczacych utworzenia
spotki joint venture do dnia 23 pazdziernika 2002 roku. Termin ten zostal zachowany, o czym poinformowat

Zarzad w dniu 24 pazdziernika 2002 roku.

6. W dniu 27 wrze$nia 2002 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Rotch Energy Limited porozumienie w
sprawie zasad prowadzenia negocjacji w celu utworzenia konsorcjum zamierzajacego naby¢ 75% akcji Rafinerii
Gdanskiej S.A. W wyniku tego porozumienia w dniu 30 pazdziernika 2002 roku Jednostka Dominujaca i Rotch
Energy Limited podpisaly umowg o zawiazaniu konsorcjum dla realizacji wspdlnego nabycia 75% akcji
Rafinerii Gdanskiej S.A. w ramach toczacego si¢ obecnie procesu udostepniania powyzszych akcji przez Nafte
Polska S.A. Zgodnie z postanowieniami umowy, zawiazanie konsorcjum jest uzaleznione od otrzymania
pisemnej zgody Nafty Polskiej S.A zezwalajacej na zawiazanie konsorcjum. Powyzsza umowa zostata

przekazana do wiadomosci Nafty Polskiej S.A.

7. W dniu 30 pazdziernika 2002 roku Jednostka Dominujaca i Rotch Energy Limited podpisaly umowe o
zawiazaniu konsorcjum dla realizacji wspolnego nabycia 75% akcji Rafinerii Gdanskiej S.A. w ramach
toczacego si¢ obecnie procesu udostgpniania powyzszych akcji przez Naftg¢ Polska S.A. Zgodnie z
postanowieniami umowy, zawigzanie konsorcjum bylo uzaleznione od otrzymania pisemnej zgody Nafty
Polskiej S.A zezwalajacej na zawiazanie konsorcjum. Powyzsza umowg przekazano do wiadomosci Nafty
Polskiej S.A.

W dniu 12 listopada 2002 roku zarzad Jednostki Dominujacej poinformowal, iz otrzymat pismo od Nafty
Polskiej S.A., w ktorym Zarzad Nafty Polskiej S.A. informuje o podjgciu uchwaly, na mocy ktorej wyraza
warunkowa zgodg¢ na zawigzanie konsorcjum pomig¢dzy Jednostka Dominujaca a Rotch Energy Limited.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Nafty Polskiej S.A. zezwolit Jednostce Dominujacej na przeprowadzenie
badania Rafinerii Gdanskiej S.A.

W dniu 11 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca oraz Rotch Energy Limited, dzialajac w ramach

konsorcjum zawigzanego w celu wspolnego nabycia od Nafty Polskiej S.A. akcji Rafinerii Gdanskiej S.A.
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reprezentujacych 75% jej kapitatu zakltadowego, ztozyly uzupetnienie do oferty nabycia akcji Rafinerii

Gdanskiej S.A. zlozonej pierwotnie przez Rotch Energy Limited w marcu 2001 roku.

8. W dniu 15 listopada 2002 roku zostata podpisana z Orbis S.A. warunkowa Umowa Sprzedazy Udzialow, na
mocy ktorej Jednostka Dominujaca miata naby¢ 165.924 udziatéw spotki prawa holenderskiego AWSA Holland
II B.V. za ceng 61,4 miliona zlotych. Umowa Przeniesienia Udzialow miata zosta¢ zawarta po speltnieniu
warunkow okreslonych w Umowie Sprzedazy Udziatow do dnia 10 grudnia 2002 roku.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca i jej akcjonariusz — Kulczyk Holding podpisali 14 listopada
2002 roku Umowe Dodatkowa , na mocy ktorej Kulczyk Holding zobowiazat si¢ w szczegdlnosci do odkupienia
udziatbw AWSA Holland II B.V. od Jednostki Dominujacej na kazde zadanie Jednostki Dominujacej do dnia 31
grudnia 2006 roku, a takze do dnia 7 stycznia 2038 roku w przypadku wycofania si¢ Kulczyk Holding z
inwestycji w AWSA Holland II B.V. Kulczyk Holding zaciagnat takze dodatkowe zobowiazania w stosunku do
Jednostki Dominujacej, w szczego6lnosci dotyczace ograniczenia wydatkoéw Jednostki Dominujacej w zwiazku z
byciem wspdlnikiem AWSA II Holland B.V. W zamian za zaciagnigcie tych zobowiazaf, Jednostka
Dominujaca zobowiazata si¢ zaptaci¢ Kulczyk Holding wynagrodzenie w wysokosci 6.140 tysigcy zlotych.
Jednostka Dominujaca zobowiazala si¢ odsprzedac¢ udziaty AWSA Holland II B.V. na zadanie Kulczyk Holding
ztozone w okresie pomigdzy 1 stycznia 2005 roku a 31 grudnia 2006 roku.

W dniu 10 grudnia 2002 roku w wyniku spetnienia warunkéw z Umowy Sprzedazy Udziatéw, Jednostka
Dominujaca podpisata z Orbis S.A. Umowg Rozporzadzajaca Udziatami AWSA Holland II B.V., zgodnie z

ktéra Jednostka Dominujaca nabyta 165.924 udziatéw w w/w spotce za taczna ceng 61 miliondw zlotych.

9. W dniu 10 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca 1 spotka Einhundertdreiunddreissigste
Vermoegensverwaltungsgesellschaft mbH zawarly umowe sprzedazy z Deutsche BP Aktiengesellschaft z
siedziba w Hamburgu, na mocy ktorej Jednostka Dominujaca nabyta:

e | udziat w kapitale zaktadowym spotki AMF Service GmbH z siedziba w Bochum, o warto§ci nominalnej
25.000 EUR, reprezentujacy 100% kapitatu zaktadowego AMF Service GmbH oraz uprawniajacy do 100%
gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki,

e 15.100 akcji w kapitale zaktadowym spo6tki Norddeutsche Tankstellen Aktiengesellschaft z siedziba w
Elmshorn, o wartosci nominalnej 1.000 DEM za jedna akcjg, reprezentujace 100% kapitalu zaktadowego
Norddeutsche Tankstellen Aktiengesellschaft oraz uprawniajace do 100% gloséw na walnym zgromadzeniu
tej spotki,

e dzialki oraz budynki stuzace do dzialalno$ci w zakresie sprzedazy detalicznej prowadzonej przez BP oraz
ARAL,

e inne skladniki (takie, jak zapasy, wierzytelnosci, etc.)

oraz
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e okreslone wierzytelnosci wobec spotek z grupy kapitatowej
W/w sktadniki stanowig przedmiot nabycia tzw. ,,Pakietu Pétnocnego”. Cena nabycia pakietu wyniesie 140
milionéw EUR, z zastrzezeniem mozliwosci dokonania zmian wynikajacych z postanowien umowy.
Wykonanie powyzszej umowy uzaleznione jest rowniez od spelnienia szeregu warunkow zawieszajacych,
w tym od zatwierdzenia transakcji przez organy ochrony konkurencji Republiki Federalnej Niemiec oraz
Unii Europejskiej. Na mocy powyzszej umowy Jednostka Dominujaca nabgdzie posrednio 494 detalicznych
stacji benzynowych oferowanych do sprzedazy przez BP. Zamknigcie transakcji nastapito w dniu 28 lutego

2003 roku, po spetnieniu powyzszych warunkéw zawieszajacych.

10. W dniu 20 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca oraz J&S Service & Investments Ltd, spotka prawa
cypryjskiego z siedzibaq w Larnace, zawarly kontrakt terminowy na dostawe ropy naftowej (,,Umowa”). Na
mocy postanowien Umowy, J&S Service & Investments Ltd jest zobowiazany dostarcza¢ Jednostce
Dominujacej ropg naftowa do roku 2007 wiacznie w ilosci wynoszacej $rednio 5,4 miliondw ton rocznie. Cena
ptacona przez Jednostk¢ Dominujaca za ropg naftowa nabywana na mocy Umowy bedzie obliczana przy
zastosowaniu formuly odnoszacej si¢ do notowan ropy naftowej URAL obowiazujacych na rynkach

migdzynarodowych.

11. W dniu 21 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca oraz Petroval S.A., spotka prawa szwajcarskiego z siedziba
w Genewie stowarzyszona z Grupa YUKOS, zawarty kontrakt terminowy na dostawe ropy naftowej
(;,,Umowa”). Na mocy postanowien Umowy, Petroval S.A. jest zobowiazany dostarcza¢ Jednostce Dominujace;j
ropg naftowa do roku 2009 wlacznie z mozliwoscia przedtuzenia powyzszego okresu na kolejne 3 lata. Petroval
S.A. zobowiazany jest na mocy Umowy dostarczaé¢ Jednostce Dominujacej ropg naftowa w ilosci wynoszacej
$rednio 3 miliony ton rocznie z mozliwoscia zwigkszenia ilosci od 2004 roku do 3,6 miliondw ton rocznie, a od
roku 2006 o nastgpne 1,6 milionéw ton rocznie. Cena ptacona przez Jednostke Dominujaca bgdzie obliczana
przy zastosowaniu formuly odnoszacej si¢ do notowan koszyka okreslonych rodzajow rop naftowych
obowiazujacych na rynkach mi¢gdzynarodowych.

W/w umowa jest realizowana po otrzymaniu w dniu 13 stycznia 2003 roku od OJSC ,,YUKOS OIL
CORPORATION”, spotki prawa rosyjskiego wystawionej gwarancji wykonania zobowiazania Petroval S.A.

wynikajacego z umowy.

12. W dniu 23 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Tankpol Sp. z 0.0. umowg przewlaszczenia
470 udziatéw spotki ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 10.000 zt kazdy na rzecz Jednostki
Dominujacej. Przed przewlaszczeniem Jednostka Dominujaca posiadata 60% udziatéw ORLEN PetroTank. Po
dokonaniu przewlaszczenia Jednostka Dominujaca posiada 100% udziatbow w ORLEN PetroTank.
Przewlaszczone udziaty stanowia zabezpieczenie wierzytelnosci Jednostki Dominujacej w stosunku do spotki

Tankpol Sp. z 0.0. Przedmiotem dzialalnosci spotki ORLEN PetroTank jest handel hurtowy i detaliczny

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2002 rok

paliwami. Z wyjatkiem powiazan wynikajacych z umowy przewlaszczenia udziatow, o ktérych mowa powyzej,

nie istnieja zadne inne powiazania pomigdzy emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi emitenta a

przewlaszczajacymi udzialy. Przewlaszczone udzialy stanowia 40% kapitatu zakladowego spotki ORLEN

PetroTank Sp. z 0.0., w zwiazku z powyzszym stanowia aktywa finansowe o znacznej warto$ci w rozumieniu §

2 ust. 1 oraz 3 Rozporzadzenia Rady Ministrow z 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

13. W dniu 31 grudnia 2002 roku Jednostka Dominujaca zawarta kontrakty roczne:

a)

b)

c)

d)

z BP Polska Spotka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spétce BP Polska Sp. z 0.0. w roku
2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.437 miliondéw ztotych (brutto). W przypadku nie
wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje ona kar¢ umowna w wysokosci 8%
wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

z BP Polska Spoéika z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napedowego spdtce BP Polska Sp. z o.0.
w roku 2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 681 miliondw ztotych (brutto). W przypadku
nie wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje ona kar¢ umowna w wysokos$ci
8% wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

z SHELL Produkty Polska Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spotce SHELL
Produkty Polska Sp. z 0.0. w roku 2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 962 miliony ztotych
(brutto). W przypadku nie wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje ona karg
umowna w wysokosci 8% wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

z SHELL Produkty Polska Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgdowego spoice
SHELL Produkty Polska Sp. z 0.0. w roku 2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 603 miliony
ztotych (brutto). W przypadku nie wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje
ona kar¢ umowna w wysokosci 8% wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

z ORLEN PetroCentrum Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn spolce ORLEN
PetroCentrum Sp. z 0.0. w roku 2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 553 miliony ztotych
(brutto). W przypadku nie wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje ona karg
umowna w wysokosci 8% warto$ci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

z ORLEN PetroTank Spoétka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz oleju napgdowego spolce ORLEN
PetroTank Sp. z 0.0. w roku 2003. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.104 miliony zlotych
(brutto). W przypadku nie wywiazania si¢ Jednostki Dominujacej z umowy sprzedazy przewiduje ona karg

umowna w wysokosci 8% wartosci netto bez akcyzy niedostarczonego paliwa.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w 2002 roku:

1. W dniu 20 maja 2002 roku Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A. wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej

PKN ORLEN S.A. zawarly umowg kredytu inwestycyjnego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Oddziat
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w Bydgoszczy. Kredyt przeznaczony jest na II etap rozbudowy Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw. Kwota
kredytu wynosi 31.850 tysigcy ztotych. Kredyt zabezpieczony jest cesja wierzytelnosci od spotki z tytulu
ramowej umowy dzierzawy Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw oraz przewlaszczeniem $rodkow trwalych,

ktére powstana w trakcie realizacji w/w inwestycji.

2. W dniu 28 maja 2002 roku Zaktady Azotowe Anwil S.A. oraz SK Chemicals i SK Global podpisaty umowg o
zawiazaniu spolki joint venture na budowe instalacji politereftalanu etylenu (PET), surowca do produkcji
butelek do napojoéw. Instalacja bedzie posiadata zdolnoSci przerobowe 120.000 ton rocznie. Instalacja powstanie
na terenie Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. we Wloctawku. Catkowita warto$¢ przedsigwzigcia planowana jest
na ok. 60 milionéow USD. SK Chemicals oraz SK Global sa gtdownymi spotkami z grupy SK Group, trzeciego co
do wielko$ci konglomeratu chemicznego w Korei Poludniowej. Srednie roczne przychody ze sprzedazy SK

Group wynosza 45 miliardow USD.

3. W I kwartale 2002 roku Anwil S.A. podpisal umowg kredytowa o kredyt krétkoterminowy uruchamiany w
ciagnieniach (forma kredytu w rachunku biezacym) z BIG Bank Gdanskim S.A. na kwotg 15 milionow ztotych.
Oprocz powyzszej umowy z tym bankiem zostala dokonana transakcja zabezpieczajaca przed negatywnym

wplywem roznic kursowych na poziom wyniku finansowego. Warto§¢ zabezpieczonej pozycji 19 miliona EUR.

4. W I kwartale 2002 roku Anwil S.A. podpisal roczna umoweg z firma Wavin Buk na odbiér 19-20 tysigcy ton
POLANVILU S 67 HBD.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU I
ZRODELACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Rynki zbvtu Przychody ze
T . Podstawowe produkty, y y Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane . (obszar .
towary, ushlugi - ] dostawcy (w tysigcach
dzialania) Zotych)
Jednostka dominujaca
benzyny i etyliny, oleje
nap¢dowe, opatowe, smarowe, Polska J&S
PKN ORLEN S.A. specjalne, asfalty, polietylen, Europa Service & 23.891.830
polipropylen, etylen, propylen, p Investment Ltd
butadien, glikole, fenol, aceton
Spolki zalezne
benzyny i etyliny, oleje .
Rafineria Trzebinia S.A.* | napgedowe, opatowe i specjalne, po1}1)1dln;(owa PKN ORLEN S.A. 1.423.200
parafiny olska
Rafineria Nafty benzyny i etyliny, oleje :
) napedowe, opatowe, smarowe, po1}1)1dln;<owa PKN ORLEN S.A. 459.998
Jedlicze S.A.* asfalty olska
IKS Solino S.A. solanka i s6l wazona rynek krajowy i - 87.164
eksport
. . . . PKN ORLEN
Zaklady Anwil S.A.* p;ﬂgﬁ?vrvzk gﬁﬁﬁl tsglgt\rfa ry;‘;é‘r:;ﬂ (ny ! SA., 1.116.772
" PGNiG S.A.
sprzedaz produktow
ORLEN-OIl Sp. z 0.0.* chemicznych, rafineryjnych i Polska PKN ORLEN S.A. 396.760
petrochemicznych,
ORLEN PetroTank benzyny silnikowe, oleje potudniowo-
napgdowe, opatowe oraz ptyn wschodnia PKN ORLEN S.A. 1.391.088
Sp. z 0.0 Petrygo oraz tworzywa Polska
benzyny silnikowe, oleje
ORLEN PetroProfit napedowe, opatowe oraz wschodnia PKN ORLEN S.A 362.026
Sp. 2 0.0.% konfekcjonowanie i sprzedaz Polska o '
pltyndéw Petrygo i Petro-blysk
o . centralna i
ORLEN Petrocentrum benzyny silnikowe, oleje pétnocno-
napedowe, opalowe oraz gaz . PKN ORLEN S.A. 144.515
Sp. z 0.0. fynny zachodnia
P Polska
Petrolot Sp. z o0.0. benzyny sﬂmkowe ' Ol.eJ ¢ porty lotnicze | PKN ORLEN S.A. 447.851
napgdowe, paliwo lotnicze
ORLEN PetroZachéd benzyny silnikowe, oleje
napgdowe, opatowe oraz ptyn | Wielkopolska | PKN ORLEN S.A. 379.331
Sp.zo.0. Petrygo, tworzywa
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Ryvnki zbvtu Przychody ze
e : Podstawowe produkty, y y Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane . (obszar .
towary, ushlugi . . dostawcy (w tysigcach
dzialania)
zlotych)
ORLEN Gaz .
Sp. 7 0.0. sprzedaz gazu plynnego Polska PKN ORLEN S.A. 326.027
ORLEN Morena Ani ; :
benzyny silnikowe, oleje pdéinocna PKN ORLEN S.A. 147.792
Sp. z 0.0. napedowe, opatowe Polska
Paliwo zeglugowe, oleje Porty morskie
P.U.M. Ship-Service S.A. opalowe, frakcje i cigzkie krajowe i PKN ORLEN S.A. 57.310
petrochemikalia zagraniczne
Zaktad Budowy Aparatury | produkcja, sprzedaz.1 naprawa Polska i 35878
S.A. aparatury chemicznej
Petrotel . . . . .
ustugi telekomunikacyjne Ptock i okolice - 31.117
Sp. z 0.0.
projekty i dokumentacje
ORLEN Projekt S.A. techniczne dotyczace gtownie Polska - 20.469
przemyshu naftowego
ORLEN Medica $wiadczenie ustug z zakresu
] Ptock - 14.327
Sp. z 0.0. ochrony zdrowia
ORIél;I\Ile)o(l)lmer handel tworzywami sztucznymi Polska PKN ORLEN S.A. 78.841
ORLEN EnergoRem
ustugi remontowe Polska - 21.640
Sp. z 0.0.
ORLEN Automatyka )
ustugi remontowe Polska - 25.234
Sp. z 0.0.
ORLEN Remont )
ushugi remontowe Polska - 31.440
Sp. z 0.0.
ORLEN WodKan
ustugi remontowe Polska - 18.102
Sp. z 0.0.
ORLEN Mechanika ushugi remontowe Polska - 43.952
Sp. z 0.0.
ORLEN Eltech Sp. z o.0. ustugi remontowe Polska - 36.353
ORLEN Wir Sp. z o.0. ushugi remontowe Polska - 11.110
pasazerski i towarowy transport Polska i
ORLEN Transport Ptock samochodowy, obstuga i .
s pozostale kraje - 63.616
Sp. z 0.0. naprawa pojazdow .
europejskie

mechanicznych
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Ryvnki zbvtu Przychody ze
= . Podstawowe produkty, y M Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane . (obszar .
towary, ushlugi . . dostawcy (w tysigcach
dzialania)
zlotych)
Polska i
gjg;iﬁ?an;%o? ustugi transportowe pozostale kraje - 5.792
p- 20.0. europejskie
Polska i
(I)(}:;I(Eég ”é"rar;sg oort ustugi transportowe pozostale kraje - 33.774
p- 2 0.0. europejskie
Polska i
O]i]gﬁlljg ra;sop (())rt ustugi transportowe pozostate kraje - 15.642
p- 2 0.0. europejskie
Polska i
I\CI)<§\I/;1ESI\({) lT Sranipgr; ustugi transportowe pozostate kraje - 18.470
p- 2 0.0. europejskie
Polska i
%I;;rgrj g ralzlsg(())rt ustugi transportowe pozostate kraje - 20.181
p- 2 0:0. europejskie
Polska i
OSI}{uLEEST railsopgrt ustugi transportowe pozostate kraje - 18.924
pSk Sp- 2 0.0. europejskie
Polska i
v?ﬁziafgansngré ustugi transportowe pozostale kraje - 10.045
p-20.0. europejskie
Polska i
%Il{slflj graI;s(r)xz)rt ustugi transportowe pozostale kraje - 11.583
YR Sp- 2 0:0- europejskie
ORLEN Transport Polska i
Kedzierzyn Kozle ustugi transportowe pozostale kraje - 13.266
Sp. z o.0. europejskie
obstuga kolejowa punktow
ORLEN KolTrans zaladunkowych i Polska i
wytadunkowych oraz spedycja . i
Sp. z 0.0. produktéw, prowadzenie poezu(;f)tai‘?slliri? ¢ 16.036
gospodarki cysternami, handel Pe)
paliwami i olejami
ORLEN Powiernik dziglalgos’é ushugowa 1
powiernicza wobec PKN Plock - 120
Sp. z 0.0. ORLEN S.A.
ORLEN Budonaft budowa, remonty i
) y1 -
Sp. z 0.0. modernizacje stacji paliw Polska 20,653
Spolki stowarzyszone
Naftoport fanci kraiows
ustugi przetadunkowe k.henc1 krm owt - 40.619
Sp. z 0.0. ** i zagraniczni
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Rynki zbvtu Przychody ze
e : Podstawowe produkty, y y Dominujacy sprzedazy
Spolki konsolidowane . (obszar .
towary, ushlugi . . dostawcy (w tysigcach
dzialania)
zlotych)
Chemiepetrol handel i po$rednictwo w .
handlu produktami Niemcy po::shkelfniziizdy 31.567
GmbH ** petrochemicznymi
produkcja i konfekcjonowanie | rynek krajowy i
Flexpol Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. 68.415
folii zagraniczny

*) tacznie z grupa kapitalowa

**) przychody ze sprzedazy zostaty wycenione wedlug kursu stanowiacego $rednia arytmetyczna srednich kursow ustalonych przez Narodowy

Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca okresu od 1 stycznia 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku - 3,8697 ztotych/ EUR.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji w roku 2002 przekracza

wyrazong w zlotych réwnowarto$é kwoty 500 tysigcy EUR:

.. Sprzedaz Zaku
L.p. Strona transakeji w tysizfcach Zlotych | w tysiqcachl;lotych
1. |ORLEN Gaz Sp. z o0.0. 204 728,2 72 829,3
2. |ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 117 200,8 12 991,7
3. |ORLEN Petro-Tank Sp. z 0.0. 1 148 015,1 57 155,8
4. [IKS Solino S.A. 608,8 22 112,7
5. |ORLEN PetroCentrum Sp. z o0.0. 99 395,8 5707,5
6. [Petrolot Sp. z 0.0. 451 201,1 44,6
7. |ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0. 1202,8 2156,3
8. [Petrotel Sp. z 0.0. 1765,4 10199,4
9. |Wista Sportowa S.A. 980,1 30 778,1
10. |Rafineria Trzebinia S.A. 439 693.3 18 674,6
11. |ORLEN Medica Sp. z 0.0. 137,3 5464,8
12. |ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. 177 265,3 6 632,6
13. |ORLEN Polimer Sp. z o.0. 57 175,7 31,1
14. |ORLEN Projekt S.A. 419,2 18 052,9
15. |ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 907,5 25431,6
16. [Zaktad Budowy Aparatury S.A. 3011,0 17 225,0
17. |ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 39267,3 20 089,0
18. |Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 614899 3041,8
19. IORLEN EnergoRem Sp. z 0.0. 547,6 20 069,8
20. |ORLEN Atomatyka Sp.z o.0. 629,2 24 702,9
21. |ORLEN Remont Sp. z 0.0. 24139 26 259,3
22. |ORLEN WodKan Sp. z 0.0. 1253,7 17 172,5
23. |ORLEN Mechanika Sp. z 0.0. 1 538,5 39 870,7
24. |IORLEN Eltech Sp. z o.0. 1127,8 327428
25. |IORLEN Wir Sp. z o.0. 742,3 10 818,2
26. |ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakéw 720,9 19 689,6
27. |Serwis Wroctaw Sp. z 0.0. 206,2 7 580,9
28. [Serwis £6dz Sp. z o.0. 119,3 2817,5
29. [Naftoport Sp. z 0.0. 0,0 7611,9
30. |Przedsigbiorstwo Ustug Morskich Ship - Service S.A. 69 4435 422.6
31. [Zaktady Azotowe Anwil S.A. 242 909,5 3293.6
32. [Serwis Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. 58,4 2270,2
33. [Serwis Szczecin Sp. z o.0. 174,5 3170,7
34. [Serwis Krakéw Sp. z o.0. 181,7 3013,6
35. [Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 5414,6 8424,0
36. [Serwis Katowice Sp. z 0.0 209,7 2 694,1
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. Sprzedaz Zaku
L.p. Strona transakeji w tysizfcach zlotych | w tysiqcachl;lotych
37. |Serwis Poznan Sp. z o.0. 292,7 4131,1
38. |Serwis Rzeszow Sp. z 0.0. 87,5 2921,1
39. [Serwis Stupsk Sp. z o.0. 217,6 34338
40. |Centrum Edukacji Sp. z o.0. 307,7 5043,3
41. [Flexpol Sp. z 0.0. 34 155,3 25,5
42. |SERWIS PODLASIE Sp. z o.0. 170,0 26739
43. [Serwis Gdansk Sp. z o.0. 157,1 3533,7
44. |Serwis Zachod Sp. z o.0. 207,6 58187
45. [Serwis Nowa Wie§ Wielka Sp. z o.0. 240,8 3193,3
46. |ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 4045,2 85542
47. |IORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. 27629 13 178,9
48. |IORLEN Transport Szczecin Sp. Z 0.0. 364,2 4 883,6
49. |ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 24378 9161,7
50. |ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. 19744 14 526,2
51. |ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 8463,2 9 869,5
52. |ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 20 504,0 124772
53. |ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 1993,5 7 838,0
54. |ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z o.0. 25123 17 072,1
55. |Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. 430,6 5370,5
56. |ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 3562,1 11 055,3
57. |ORLEN Morena Sp. z 0.0. 40 197,9 1 466,5
58. |Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 12,6 6992,0
59. |Piast Sp. z o.0. 42 330,5 4,5
60. [Petro-Oil-Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 1,3 5345,5
61. [Petro-Oil-Podlaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 0,0 30323
62. |Petro-Oil-ZachodnioPomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 141,6 43530
63. [Petro-Oil Dolno$laskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 9,8 8784,3
64. [Petro-Oil-Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 0,0 12 133,3
65. [Petro-Oil-Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 3 681,5 6 842,9
66. [Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 1 004,4 15216,6

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly wycenione wedlug kursu stanowiacego $rednia arytmetycznag
$rednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziefn kazdego zakonczonego miesiaca okresu

od 1 stycznia 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku - 3,8697 ztotych/ EUR.
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ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ I POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. W CIAGU
2002 ROKU

Cztonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. od 1 stycznia 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku
byty nastepujace osoby:
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W okresie sprawozdawczym nadzor nad dzialalnoscia Jednostki Dominujacej sprawowata Rada Nadzorcza w

skladzie:
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*) odwotany w dniu 25 marca 2003 roku
**) w dniu 14 lutego 2003 roku ztozyt rezygnacje

Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.
podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2002 roku (w skladach Rad Nadzorczych

podano tylko czlonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spotki o najwigkszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotow i kapitatow:
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Spotki paliwowe:

Spotka zajmujaca si¢ sprzedaza gazu ptynnego:
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Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

Spotki remontowe Jednostki Dominujacej:
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Spotki transportowe Jednostki Dominujacej:
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Spotki pozostate:
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1 POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ, BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
JEDNOSTKA DOMINUJACA

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostka Dominujaca wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2002 nie posiadaty akcji

i udziatow w Jednostce Dominujacej i pozostatych spotkach Grupy Kapitatowe;j.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2002 roku

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
akeji podstawowym
Nafta Polska S.A 74.076.299 74.076.299 92.595.374 17,63%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,38%
The Bank of New York 56.932.910 56.932.910 71.166.138 13,55%
Pozostali * 245.534.031 245.534.03 306.917.539 58,44%
Razem 420.177.137 420.177.137 525.221.421 100,00%

*) Zgodnie z raportem biezacym nr 56/2002 przekazanym w dniu 20 czerwca 2002 roku Kulczyk Holding S.A. wraz

z podmiotami zaleznymi jest w posiadaniu 23.911.206 akcji Jednostki Dominujacej, co stanowi 5,69% glosow na

Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujace;j.

Nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
za 2002 rok
przedklada Zarzad w skladzie:

Prezes Zarzadu — Zbigniew Wrobel

Wiceprezes Zarzadu — Jacek Strzelecki Wiceprezes Zarzadu — Stawomir Golonka

Wiceprezes Zarzadu — Janusz Wisniewski Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Macenowicz

Plock, 14 kwietnia 2003 roku
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