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Otoczenie rynkowe — sprzyjajgace warunki w
sektorze majgce wptyw na wynik PKN ORLEN S.A.

Cena ropy, Brent (USD/bbl)
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Rotterdam Complex Refinery Margin, Brent feedstock (USD/t)
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2 *Liczony jako: Produkty (88.36%) vs Brent Dtd (100%). Products contain Premium Unl (25.21%), EN590 (23.20%), Naphtha
(16.51%), Gasoil .2 (15.31%), HSFO (5.44%) and Jet (2.69%) (all CIF NWE, only HSFO FOB ARA)

Source: Platt’'s and PVM company

e Wzrost zapotrzebowania na
w krajach OECD o 1,14 min b/d (r/r)

rope

e Wzrost ceny ropy (Brent) o 49,3%
(r/r) odzwierciedlony w zysku
operacyjnym na poziomie 200 min zt

eWzrost marzy rafineryjnej o 1037%
z poziomu 0,42 USD/bbl do 4,75
USD/bbl

o Wptyw wyzszych krakow rafineryjnych
na EBIT na poziomie 362 min zt

° Wzrost dyferencjatu miedzy
notowaniem ropy Ural i Brent o 76,3%
(r/r) - szacowany wptyw na EBIT na

poziomie ponad 80 min zt.
..



Otoczenie rynkowe — potencjat wzrostu (kw/kw);

warunki w Polsce nadal niekorzystne (r/r)
Realny wzrost PKB

3% e Wzrost PKB 0 2.1% na niskim poziomie
jak dla gospodarki rownajgcej do poziomu

o0 Srednia dla 2002 r. - 1.25% europejskiego (r/r)*
° Wzrost poziomu bezrobocia

1% 0 0,5 pp (r/r)
. l e \Wzrost sprzedazy nowych samochodow
0% o0 12 %, tj. o prawie 9 000 aut (1kw2003
1kw2002 2kw2002 3kw2002 4kw2002 1kw2003 vs. 1Tkw2002; Zzrodto Samar)

Stopa bezrobocia T 7% e Obiecujacy wzrost konsumpcji krajowej
20% na poziomie ok. 1.8%* ale w paliwach

ciagty kilkuprocentowy spadek w wyniku
wyjatkowo wysokich cen

10% eSpadek kursu wymiany PLN/USD z 4,1
do 3,9 zt. Negatywny wptyw niskiego
kursu wymiany na EBIT w wysokosci
prawie 136 min zt.

1kw2002 2kw2002 3kw2002 4kw2002 1kw2003




Wybrane dane finansowe — dobry wynik
w zmiennych warunkach

e Wzrost cen produktow i konsolidacja
aktywéw w Niemczech znaczgco wptyneta
na zwiekszenie przychodow

41,7%
590 179 229,6%
900 453| 98,7%

e Znaczny wzrost zyskownosci dzieki
petnemu wykorzystaniu lepszych marz

355 66| 437,9%]| i Wﬁ+ywc|)<Wi zawiiqzania_JV ? I?asell’em_ na
rachune zyskébw i strat, pomimo

205 23| 791,3% niesprzyjajagcych warunkéw na polskim
rynku

256 337| -24,0%
e Spadek przeptywow operacyjnych
gtbwnie w wyniku zmian cen ropy (wzrost
kapitatu obrotowego)

-17,5%

e Inwestycje w majatek trwaty netto na
niskim poziomie ze wzgledu na dtugg zime

e Dzwignia na bezpiecznym poziomie.
Widoczny wzrost w wyniku zakupu stacji
w Niemczech i zwiekszenia sie kapitatu

obrotowego
\"\
*ROACE = EBIT po opodatkowaniu / Srednia (Kapitat akcyjny+ zadtuzenie netto) m




Wybrane dane operacyjne - mniejszy przerob
ropy w zwigzku ze zmniejszonym popytem

632 498| 26,9%
1896| 1971 -3,8%
501 531| -5,6%
598 561| 6,6%
2870 3045| -57%
85,0%| 90,2%| -5,2pp
82,6%| 81,4%| +1,2pp
66,1%| 66,4%| -0,3pp
17 295|117 818 ®| -2,9%

(1) benzyny, ON, LOO, Jet

(2) Z wytgczeniem dziatalnosci w Niemczech ) stan na 31.12.2002

dane produkcyjne dot. rafinerii w Ptocku

e Znaczny wzrost sprzedazy detalicznej
w zwigzku z konsolidacjg aktywow
w Niemczech | agresywnej walce
o klienta na krajowym rynku

e Spadek  wolumenéw w  handlu
hurtowym spowodowany barierg
popytowg, szarg strefg, agresywng
politykg ~cenowg konkurencji oraz
naptywem  Srednich  destylatow ze
Wschodu

e Zwiekszona sprzedaz
petrochemikaliow potwierdzeniem
wykorzystania rosngcego popytu

e Zwiekszony uzysk produktow lekkich
pomimo zmniejszonego udziatu ropy

niskosiarkowej w strukturze
przerabianej ropy .ﬁ



Zysk / Cash flow — petne wykorzystanie otoczenia
rynkowego w sektorze Oil&Gas

41,7%

-3793| -2738 38,5%
-455 -376 21,0%
-209 -201 4,0%

85 -8 n/a
590 179 229,6%
513 106| 384,0%
355 66| 437,9%

-24,0%

425,0%

e Wzrost kosztow dystrybucji ze
wzgledu na konsolidacje 26 min zt
kosztow z dzialalnosci w Niemczech
i agresywng walke o klienta na
krajowym rynku detalicznym

e Widoczna zmiana w pozycji
“‘Pozostate” dzieki powotaniu JV
z Basellem (c. 113 min zt) — 50%
roznicy pomiedzy wartoscig godziwg
i ksiegowg wnoszonych aportéw

e Silny ztoty miat niekorzysty wptyw na
wynik na poziomie 100 min zt

e 46,5 min zt dywidendy z Polkomtela

e \Wytaczajgc zmiany w Kkapitale
obrotowym, cash flow operacyjny
zwiekszony ponad dwukrotnie




8,1%

6717| 5259| 27,7%
3260| 2868 13,7%
710|  222| 219,8%
17 324| 15073 14,9%
8704| 8329 4,5%
a17|  412|  1,2%
1542| 1409 9,4%
539|  402| 34,1%
6661 4923 353%
3215 2161 48,8%

14,9%

Bilans — wptyw ogtoszonych projektow strategicznych

e Wplyw konsolidacji dziatalnosci
w Niemczech i powotania spotki JV
na zmiane aktywow i pasywow

e Wzrost zapasow o okoto 350 min
zt w spotce matce w wyniku zmian
cen ropy i stabngcego popytu

e Znaczacy wzrost zadtuzenia
krotkoterminowego w  wyniku
finansowania transakcji zakupu

sieci w Niemczech i zwiekszenia
kapitatu obrotowego




Optymalizacja sprzedazy poprzez stacje CoDo
| autoryzowanych dystrybutorow LOO

Struktura sprzedazy paliw

e Zwiekszony udziat stacji wlasnych
w strukturze dystrybucyjnej w celu
maksymalizacji catkowitej marzy

e Maksymalizacja sprzedazy LOO
poprzez sieC autoryzowanych
dystrybutorow LOO (ADOOQO)

1kw 2002 1kw 2003 Tkw 2002 Tkw 2003 Tkw 2002 1kw 2003
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8 * z wytaczeniem dziatalnosci w Niemczech m



W petni wykorzystaliSmy szanse dzieki
wyjatkowo dobrym marzom

Produkcja rafineryjna i hurt

34,6%
24,8%

194,1%

Sprzedaz (tt)

Sprzedaz wg produktow

1kw 03
27%

1kw 02 20%

19%

|| Benzyny
[l ONiLOO
[l LPG

L1 Inne
51%

30%
3%

2%

9 *Benzyny, ON

e Widoczny spadek konsumpcji
paliw i agresywna polityka cenowa
odbity  sie duzym spadkiem
sprzedazy.

e Dynamika sprzedazy benzyny byta
najstabsza sposrod wszystkich paliw

® Najwyzsze od dluzszego czasu
marze rafineryjne  uniemozliwity
utrzymanie silnej premii Igdowej
(spadek o0 114 min zt, -58% y-0-y)

® Pomio bariery popytowej w Polsce,
korzystna sytuacja na rynku paliw
umozliwita nam zwiekszenie zysku
o prawie 200%
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Srednia miesieczna sprzedaz paliw
(benzyny, ON, LPG) na stacje

400 -

291,3 286,8
300 - -1,.6%

200 -

-1,4%

‘000 |

100 -

1kw 02 1kw 03

B PKN ORLEN (CoDo w Polsce) m Operatorzy zagraniczni




Agresywna walka o klienta wptyneta
na dziatalnosc¢ detaliczng w 1 kw 2003

Dziatalnos$¢ detaliczna e Znaczacy wzrost wolumenow dzieki
konsolidacji sieci stacji w Niemczech

e Agresywna walka o klienta na rynku
krajowym nie zrekompensowata bariery
popytu - 3% spadek wolumendw w sieci
CoDo

e Nadal odczuwalne zastepowanie
benzyny paliwem LPG

Sprzedaz (tt)

e Wysokie marze rafineryjne  byly
gtbwnym powodem zmniejszenia o 10%

Sprzedaz paliw detalicznej marzy na paliwa

400 ~

e Dzieki realizowanej strategii o 18%
wzrost wolumen marzy na produktach
pozapaliwowych i ustugach

200 -
e Wynik segmentu zostat pomniejszony
o ok. PLN 20 min kosztéow zwigzanych
W kw02 ; rohrandingem

B 1kw 03

LPG ON Benzyny \“
11 ORLEN




Kolejny kwartat bardzo dobrych wynikow w
segmencie chemicznym

Segment petrochemiczny

e W przeciwienstwie do rynku paliw,
w petrochemikaliach wida¢ kolejne
oznaki  wzrostu (6.6%  wzrost
sprzedazy)

36,0%
1047 883 18,6%
412,2%

e Wydzielenie Poliolefin widoczne
w  zmianie struktury sprzedazy
petrochemikaliow

Sprzedaz (tt)

L o e Sprzedaz poliolefin zostanie w pefni
Sprzedaz giéwnych petrochemikaliéw zastapiona sprzedaza z olefin

e Dobre marze (r/r) w znaczacy
sposob wptynety na lepszy zysk

(+533,3%

e Wydzielenie dziatalnosci Poliolefin
poprawito wynik segmentu o c. 112
min zt

ths t

B 1kw02
[ 1kwO03

Etylen Polietylen
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Perspektywa na 2 kwartat 2003

Detal — wolumeny na tym samym poziomie przy znacznym wzroscie marz
(ON, LPG i sprzdaz produktéw pozapaliwowych)

Hurt — nadal widoczny spadek sprzedazy (szczegdlnie benzyny)
Revamping hydrokrakingu - rozpoczecie prac w czerwcu 2003

Sprzedaz 5 spotek (gtdwnie utrzymania ruchu):
* wptywy gotowkowe > 16 min zt, zysk kapitatowy ok. 10 min z
* zmniejszenie zatrudnienia o ponad 1 300 os6b

Wyptata dywidendy przez Polkomtela (wptyw na cash flow) — 46,5 min zt

W przypadku “niskich” cen ropy (~ 25 USD/bbl):
* silny negatywny wptyw przeszacowania zapasow na rachunek zyskow i strat
* zmniejszenie kapitatu obrotowego widoczne w Aktywach i Przeptywach pienieznych

\ﬂ
ORLEN



Slajdy dodatkowe




Niemcy staja sie bardziej wrazliwi na cene

Na rynku niemieckim wszystkie stacje paliw oferujg paliwa o najwyzszej jakosci.
W przypadku wysokich cen paliw na rynku, klient wybiera stacje nastawione na
duzy obroét i niskg marze bez obawy o utrate jakosci produktu !!!

» Tendencje te wida¢ na stacjach ORLEN Deutschland:

. Na stacjach o niskich marzach i duzej sprzedazy
(byte stacje Eggert) — sprzedaz wzrosta o 18,1%*

. Na stacjach o lepszej lokalizacji, wyzszej marzy i nizszej sprzedazy
(byte stacje BP i ARAL) - sprzedaz spadta o 10,1%**

|

Uzasadnia to wprowadzenie dwéch marek na rynku niemieckim:

» Brand A — wysokie marze, najlepsze lokalizacje, nizsza sprzedaz paliw
» Brand B — niskie marze, duzy wolumen sprzedazy

\ﬂ

1 5 * Sredniomiesieczny wzrost sprzedazy paliw na stacje (1 kwartat 2003 do 1 kwartat 2002) m
* Miesieczny wzrost sprzedazy paliw na stacje (marzec 2003 do marzec 2002)



na bilans i rachunek zyskow i strat

Bilans - wybrane pozycje (mln zt)

1kw2003

Rzeczowy majatek trwaty
Akcje i udziaty w jednostkach

konsolidowanych metoda praw wiasnosci

Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i inne
Srodki pieniezne

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania kréotkoterminowe

Pasywa

Rachunek zyskow i strat - wybrane
pozycje

przychody

Koszt sprzedazy

Zysk na sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Zysk operacyjny

16

1kw03 w tym korekty
dot.Niemiec i¢"'Basell

1kw2003 w tym
korekty dot. Niemiec

1kw2002

9 089
199

2 868
2080
178

15 073

1409
4 923

15073

1kw2002

3502
-2738
764
-376
-201
179

Wptyw ORLEN Deutschland i Poliolefiny Polska sp. z o.0.
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