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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow 2z dnia
16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartosciowych (Dz. U. 01.139.1569 z p6zniejszymi zmianami).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA I ZMIANY W NIEJ ZACHODZACE

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 30 CZERWCA 2004 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominujaca, Koncern) wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2004 roku posiadal bezposrednio akcje i udzialy w 81 spotkach prawa handlowego, w tym w:

= 47 spolkach zaleznych (z udzialem w kapitale powyzej 50%),

= 1 spblce wspoélzaleznej (z udziatlem w kapitale réwno 50%),

= 5 spotkach stowarzyszonych (z udziatem w kapitale od 20% do 50%),

= 28 spotkach mniejszosciowych ( z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

Zaangazowanie kapitalowe PKN ORLEN S.A. na koniec czerwca 2004 roku wyniosto 2.221.518 tysigcy ztotych
i spadto w stosunku do stanu na koniec grudnia 2003 roku o 4.928 tysigcy zlotych.

1. Spoélki o najwiekszym znaczeniu ze wzgledu na wielko$¢ obrotow i kapitalow:

= Rafineria Trzebinia S.A. z siedziba w Trzebini (facznie z wlasna grupa kapitatowa),

= Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach (tacznie z wlasna grupa kapitatowa),
= Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

= Anwil S.A. z siedziba we Wiloctawku (tacznie z wlasna grupa kapitatowa),

= Naftoport Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

=  ORLEN-OIl Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (facznie z wtasna grupa kapitatowa),

= Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

= ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

2. Spolki zajmujace si¢ sprzedaza paliw i gazu plynnego:

=  ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedziba w Widetce k/Kolbuszowe;j,

= ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibag w Niemcach k/Lublina (tacznie z wtasna grupa kapitatowa),
=  ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibag w Ptocku,
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= Petrolot Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

=  ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,

= ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

=  Ship-Service S.A. z siedziba w Warszawie (lacznie z wlasna grupa kapitatowa),
= ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (facznie z wlasng grupa kapitatowa),
= ORLEN Deutschland AG z siedziba w Hamburgu.

3. Spélki powstale w wyniku procesu restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

= Zaklad Budowy Aparatury S.A. z siedzibag w Ptocku,

= Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku,

=  ORLEN Projekt S.A. z siedziba w Ptocku,

= ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (tacznie z wtasna grupa kapitatowa),
=  ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

4. Spélki remontowe:
=  ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku ,
=  ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

5. Spoiki transportowe:

=  ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (tacznie z wtasna grupa kapitatowa),
=  ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,

=  ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,

=  ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,

=  ORLEN Transport Nowa S6l Sp. z o.0. z siedziba w Nowej Soli,

= ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,

=  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

= ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w K¢dzierzynie-Kozlu,

=  ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

6. Spolki pozostale:

= Chemiepetrol Sp. z 0.0. z siedziba w Hamburgu,

= Flexpol Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

=  ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

=  ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.
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W sprawozdaniu zostal dodatkowo omdwiony Polkomtel S.A., jako spdtka o istotnym znaczeniu dla Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN nie podlegajaca konsolidacji.

1.2 ZMIANY WELASNOSCIOWE GRUPY KAPITALOWEJ W I POLROCZU 2004 ROKU

Do podstawowych zmian w powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN

w I potroczu 2004 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢:

— W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
z siedziba w Rotterdamie, Holandia (“ConocoPhillips™) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL a.s. dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (“UNIPETROL”).
Porozumienie to okresla wstepne warunki wspotpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udziat stron w
okreslonych spoétkach z Grupy UNIPETROL, a takze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych
aktywéw Grupy UNIPETROL w przypadku pomyslnego udziatu PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji
UNIPETROL. W dniu 12 stycznia 2004 roku, w odpowiedzi na ogloszenie z dnia 3 listopada 2003 roku
opublikowane przez Czeski Fundusz Majatku Narodowego w dniu 6 listopada 2003 roku, PKN ORLEN S.A.
ztozyt wstgpna ofertg, a w dniu 23 kwietnia 2004 roku oferte (,,Oferta”) nabycia 62,99% akcji w kapitale
zakladowym UNIPETROL a.s., spotki dziatajacej w czeskim sektorze naftowym, oraz nabycia wierzytelnosci
Ceska konsolida¢ni agentura (,,CKA”) wobec pewnych podmiotow znajdujacych sig bezposrednio lub posrednio
w posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez potencjalnego nabycia 9,76% akcji w kapitale zaktadowym spotki
Spolana a.s., znajdujacych si¢ obecnie w posiadaniu CKA (zwanych dalej tacznie ,, Aktywami CKA”). PKN
ORLEN S.A. zgodzit si¢ zaptaci¢ ok. 11,3 miliarda koron czeskich za 62,99% akcji UNIPETROL, 1 milion
koron czeskich za 9,76% akcji Spolana nalezacych do CKA oraz ok. 1,7 miliarda koron czeskich za
wierzytelno$ci CKA o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej w dniu 1 kwietnia 2004 roku - 3,1 miliarda
koron czeskich, 9,5 miliona EURO i 4,9 miliona dolaréw amerykanskich. Nabycie spotki UNIPETROL stanowi
jeden z kolejnych znaczacych krokéw w strategii Koncernu, gdyz daje wyjatkowa mozliwo$é: rozszerzenia
geograficznego zasiggu jej dziatalnosci, wejscia na atrakcyjny rynek czeski oraz wzmocnienia jej pozycji na
poludniu Polski. Jednostka Dominujaca postrzega siebie jako dlugoterminowego inwestora strategicznego oraz
regionalnego konsolidatora najwazniejszych aktywow rafineryjnych i dystrybucji detalicznej UNIPETROL.
W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zawart z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
(,FNM”) umowg w sprawie nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych zgdéd organdw regulacyjnych,
114.224.038 akcji na okaziciela spotki UNIPETROL a.s., o warto$ci nominalnej 100 CZK kazda, co stanowi
okolo 62,99% wszystkich wyemitowanych i istniejacych akcji spotki UNIPETROL a.s. PKN ORLEN S.A.
zawart rdwniez umowy, ktorych druga strona jest Ceska Konsolidacni Agentura (,,CKA”), w sprawie nabycia
745.000 akcji na okaziciela spolki Spolana a.s. o wartosci 655 CZK kazda, co stanowi 9,76% kapitatu
zaktadowego spotki Spolana a.s., prowadzacego dziatalno$¢ produkcyjna podmiotu zaleznego UNIPETROLU
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oraz wierzytelno$ci w stosunku do pewnych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy UNIPETROL (Umowa
Ramowa). Na podstawie Uchwaty nr 415 Rzadu Republiki Czeskiej z dnia 28 kwietnia 2004 roku Rzad Czeski
zatwierdzit sprzedaz Akcji UNIPETROLU, Akcji Spolany oraz wyzej wspomnianych wierzytelno$ci. W 2003
roku UNIPETROL wykazal w zbadanym sprawozdaniu zysk w ujgciu skonsolidowanym w wysoko$ci
87,7 milionow CZK, przy przychodach siggajacych w ujeciu skonsolidowanym 67,9 miliardow CZK. Umowa
przewiduje mechanizm korekty wysokosci ceny za akcje spotki UNIPETROL, tak aby jej wysokos¢
uwzgledniala wszelkie niespodziewane zmiany warto§ci UNIPETROLU w okresie do zawarcia transakcji.
Formuta korekty cenowe;j jest oparta na skorygowanej wartosci ksiggowej netto spoétki UNIPETROL na koniec
roku 2003 i na koniec miesiaca, w ktorym PKN ORLEN S.A. nabgdzie udzial wynoszacy 62,99% w spotce
UNIPETROL. Przedziat korekty ceny za akcje w UNIPETROLU jest ograniczony do korekty od 5% do 15%
w gorg oraz od 5% do 25% w dot. Rozliczenie ceny nabycia zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem
Rachunku Zastrzezonego. 10% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku Zastrzezonym po zawarciu
Umowy Nabycia Akcji UNIPETROLU, a pozostate 90% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku
Zastrzezonym po ziszczeniu si¢ wszystkich warunkéw zawieszajacych, przewidzianych na podstawie
wszystkich trzech umoéw dotyczacych UNIPETROLU, Spolany oraz Umowy Ramowej. Umowa zostata zawarta
z zastrzezeniem szeregu warunkow zawieszajacych m.in. uzyskania zgody organu antymonopolowego,
uzyskania decyzji Komisji Europejskiej, stwierdzajacej ze transakcja nie stanowi pomocy publicznej i ze jest
ona zgodna z zasadami wspolnego rynku. Duza cze$¢ Srodkow finansowych niezbgdnych do sfinansowania
transakcji jest juz zabezpieczona w obecnie uruchomionych liniach kredytowych. Pozostala czes$¢ bedzie
aranzowana zgodnie z terminem wynikajacym z harmonogramu ptatno$ci. Realizacja transakcji nie spowoduje
naruszenia postanowien umowy kredytu konsorcjalnego. Banki juz zaoferowaly Jednostce Dominujacej swoje
ushugi dotyczace obshugi tej transakcji. Zamknigcie transakcji zaplanowane jest na koniec IV kwartalu 2004
roku, po uzyskaniu wszelkich niezbgdnych zgdéd wymaganych przepisami prawa. Jednoczesnie PKN ORLEN
S.A. podpisat umowg o wspotpracy z AGROFERT HOLDING, a.s., ktora przewiduje zbycie tych sposrod
aktywow UNIPETROL, ktore nie sa postrzegane jako podstawowe dla dziatalno$ci PKN ORLEN. Wspdtpraca
ze spoOtka Agrofert pozwala PKN ORLEN S.A. zatrzymaé tylko te sktadniki majatku UNIPETROLU, ktore
uwaza za istotne. Na podstawie umowy z ConocoPhillips PKN ORLEN S.A. zobowiazat si¢ sprzedaé na rzecz
ConocoPhillips jedna trzecia stacji benzynowych nalezacych do niektorych podmiotow zaleznych
UNIPETROLU. W zamian za to spotka ConocoPhillips zobowiazala si¢ doradza¢ oraz udziela¢ PKN ORLEN
S.A. pomocy w zakresie prowadzenia dziatalno$ci, aby zapewni¢ stabilno$¢ i dalsze prowadzenie dziatalno$ci
tej spotki zaleznej w okresie bezposrednio po prywatyzacji UNIPETROLU. Zbycie pewnych sktadnikow
majatku na rzecz ConocoPhillips i Agrofert zmniejszy kwoteg finansowania koniecznego w zwiazku z transakcja.
Przewidywane jest, ze planowane transakcje, ktére maja by¢ zawarte ze spoétkami ConocoPhillips oraz Agrofert
zostang zakonczone do konca 2005 roku.

— W dniu 19 kwietnia 2004 roku zarejestrowano zmiany w umowie spotki CPN Marine Service Sp. z o.o.

z siedziba w Gdansku, dotyczace: zmian przedmiotu dziatalnosci spotki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 50 tysigcy ztotych do kwoty 1 miliona ztotych poprzez
utworzenie 1.900 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zostaly objgte przez jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkladu pienigznego.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakltadowego ogoélna liczba gtoséw wynosi 2.000. Jednocze$nie
zmieniono nazwg spotki z CPN Marine Service Sp z 0.0. na Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnoéci spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
i zarzadzania.

— W dniu 11 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn (Niemcy) zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ORLEN Deutschland Immobilien GmbH z siedziba w Elmshorn, Niemcy. Kapitat zaktadowy
zostal podwyzszony z kwoty 30 milionow EURO do kwoty 60 milionéw EURO poprzez fuzjg z Orlen
Deutschland GmbH i zmiang umowy spotki. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez jedynego
wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkladu pienigznego. Jednocze$nie w dniu 11 maja 2004
roku w wyniku fuzji nastgpujace firmy zostaty wykreslone z rejestru:

1. Jewel Tankstellen Nord GmbH (przejgte przez AMF Service GmbH)

2. Orlen Tankstellen Aktiengesellschaft (przejete przez AMF Service GmbH)

3. NTG Norddeutsche Tankstellen AG (przejgte przez ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

4. AMF Service GmbH (przejete przez Orlen Deutschland GmbH)

5. Orlen Deutschland GmbH (w wyniku fuzji z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

Ponadto zmieniono nazwg spotki z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH na ORLEN Deutschland GmbH.
Dnia 27 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn zarejestrowalt ORLEN Deutschland GmbH jako spotke
akcyjna pod nazwa ORLEN Deutschland AG

Przedmiot dziatalnosci ORLEN Deutschland AG obejmuje detaliczny i hurtowy handel paliwami.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

— W dniu 11 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 3.450 sztuk udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych
kazdy w spotce ORLEN Petroprofit Sp. z o.0. z siedziba w Niemcach reprezentujacych 15,00 % jej kapitatu
zakltadowego oraz tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow w wyniku zawartej umowy sprzedazy
udzialéw z firma Profit Sp. z 0.0. w Swidniku. Catkowita cena za nabywane udziaty wyniosta 5.750 tysiecy
ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stal si¢ jedynym udziatlowcem spotki ORLEN
Petroprofit Sp. z 0.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitatowego w spétce ORLEN Petroprofit Sp. z o.0. jest
integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktora zaklada przeprowadzenie procesu porzadkowania
struktury wlasno$ciowej Regionalnych Operatoréw Rynku.

— W dniu 7 czerwca 2004 roku zarejestrowano zmiany wysokosci i struktury kapitalu zaktadowego spotki ORLEN
Powiernik Sp. z 0.0. w Plocku. Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 4 tysiace ztotych do kwoty
25 tysigcy ziotych i dzieli si¢ na 50 udziatbw o nominalnej wartosci 500 ztotych kazdy. Udzialy
w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez jedynego wspolnika - PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie

wktadu pienigznego.
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W dniu 30 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyl 5.200 sztuk udziatéw o wartosci nominalnej 1.000
ztotych kazdy w spotce ORLEN Morena Sp. z o0.0. (,,ORLEN Morena”) z siedziba w Gdansku reprezentujacych
49,52 % jej kapitatu zaktadowego oraz tyle samo gloso6w na zgromadzeniu wspdlnikoéw w wyniku zawartej
umowy sprzedazy udziatéw z firma FOX — OIL Sp. z o.0. w Gdansku. Calkowita cena za nabywane udziaty
wyniosta 5.954 tysiace ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKIN ORLEN S.A. stat si¢ jedynym udzialowcem
spotki ORLEN Morena Sp. z o.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w spolce ORLEN Morena
Sp. z o0.0. jest integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktora zaklada przeprowadzenie procesu
porzadkowania struktury wiasno$ciowej Regionalnych Operatoréw Rynku.

W dniu 1 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowang
cze$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Spotki jako Wydziat Olejowy za taczna ceng (netto)
47.391.125,96 zlotych. Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN Oil Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie.
Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji.
Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacje produkcji i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu integracji produkcji baz olejowych oraz
produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe i smarowe. Na dzien podpisania umowy
PKN ORLEN S.A. posiadat 9% udziat w kapitale zaktadowym ORLEN Oil Sp. z 0.0. W dniu 11 sierpnia 2004
roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki ORLEN Oil Sp. z o.0. Dotychczasowy kapital zaktadowy spotki ORLEN Oil o warto$ci 43.558 tysigcy
ztotych zostal podwyzszony do kwoty 75.093 tysiace ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaly
pokryte w calosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Oil
udzial PKN ORLEN w kapitale zaktadowym spotki wzrost z 9% do 47,2%. Pozostale udziaty posiada Rafineria
Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria Czechowice S.A. (4,5%). Kazdy udziat
daje prawo jednego glosu na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw. Celem podniesienia kapitatu zakladowego jest
pozyskanie Srodkow na czgSciowe sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad
Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjete dzialania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywow
olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego
olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

W dniu 14 lipca 2004 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, zarejestrowat spotke Plocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedziba w Ptocku, w ktorej PKN ORLEN S.A. objat 50% akcji w kapitale
zakladowym, tj. 50.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda,
reprezentujacych 50% glosé6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Objete akcje zostaty pokryte przez PKN
ORLEN S.A. w taki sposob, ze Koncern dokonat wptaty gotowkowej na akcje w kwocie 200 tysigcy ztotych
przed dniem zarejestrowania spotki. Pozostata czes¢ tj. 300 tysigcy zlotych zostanie wptacona w terminie do 31
grudnia 2004 roku. Przedmiotem dziatalnosci spotki Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny Spotka Akcyjna
jest m. in. dziatlalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem holdingiem, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej i zarzadzania oraz zagospodarowanie, sprzedaz i kupno nieruchomos$ci na wiasny rachunek.
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Pozostate 50% akcji spotki, tj. 50.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej
10 ztotych kazda objeta osoba prawna prawa publicznego pod nazwa ,,Miasto Ptock”. Objecie akcji w spotce

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny Spétka Akcyjna stanowi dtugoterminowa inwestycj¢ PKIN ORLEN.

W trakcie I potrocza 2004 roku doszto rowniez do sprzedazy posiadanych przez Jednostke Dominujaca udziatow

w nastgpujacych spotkach:

— W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat przedwstgpna umowg sprzedazy catoéci posiadanych
przez siebie udzialow (9.600 udziatéw stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol Sp. z o.o.
z siedziba w Plocku (Flexpol). Warto$¢ ksiggowa udzialdéw wynosi 4,8 miliona ztotych, za$§ cena sprzedazy
wynosi 7,2 miliona zlotych. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsigbiorstwa
Produkcyjno-Handlowego Gasior Sp. z 0.0. udzialéw spoétki Flexpol Sp. z o.0. nastapito dnia 28 lipca 2004
roku. Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy udzialow w spotce Flexpol nastgpito po spelnieniu w dniu
28 lipca 2004 roku ostatniego z warunkow jej zawarcia przewidzianego w przedwstgpnej umowie sprzedazy
w postaci sprzedazy przez Koncern na rzecz Inwestora urzadzen dzierzawionych do dnia sprzedazy przez
Flexpol od PKN ORLEN S.A., za ceng 26.108 tysigcy ztotych brutto, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgsé
byta do dnia sprzedazy dzierzawiona przez Flexpol od Jednostki Dominujacej, za ceng 12.932 tysiace ztotych
brutto. Flexpol wyplacit dotychczasowym udziatowcom 3 miliony ztotych dywidendy za 2003 rok, tj. dla PKN
ORLEN S.A. 1,2 miliona ztotych.

— W dniu 11 maja 2004 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatéw, PKN ORLEN S.A. zbyl wszystkie
posiadane udziaty tj. 5.913 udziatéw w spélce Serwis Lodz Sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy
udzial, reprezentujacych 97,3% jej kapitatu zaktadowego oraz 97,3% glosow na zgromadzeniu wspolnikow, za
calkowita ceng¢ wynoszaca 591.300 zlotych na rzecz Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. Powyzsza
transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedazy spotek
o dziatalno$ci uzupetniajacej. PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakladowym Zaktadu Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z o.0.

— W dniu 12 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyla na rzecz Brenntag Polska Sp.z o0.0. 4.000 udziatow
w spotce ORLEN Polimer Sp. z o0.0., o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujacych 100,00% jej
kapitatu zaktadowego oraz 100,00% glosow na zgromadzeniu wspolnikdw, za catkowita cene wynoszaca
5.803.782,41 ztotych. Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A.
procesu sprzedazy spotek o dziatalnoéci uzupetniajacej. W wyniku transakcji Koncern zrealizuje zysk brutto na
poziomie 3.803.782,41 ztotych.

— W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyl na rzecz Nijman Zeetank International Transport Sp. z o.0.
z siedziba w Sandomierzu, wszystkie posiadane przez siebie udzialty w kapitale zakladowym spotki ORLEN
Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, tj. 31.845 udzialéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy.
Zbyte udziaty reprezentuja 98,45% kapitalu zaktadowego ORLEN Transport Lublin i tyle samo ogélnej liczby
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gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. Wartos¢ transakeji wyniosta 16 milionéw zlotych (warto§é
ewidencyjna tych udziatéw w ksiggach PKN ORLEN SA wynosita na dzien 29 lipca 2004 roku 15.922.490
zlotych). Pozostale 1,55% udziatu w kapitale zakladowym ORLEN Transport Lublin posiadaja obecni i byli
pracownicy spolki. Zbycie udziatéw nastapilo na skutek zawarcia przez Koncern i Inwestora Umowy Sprzedazy
Udziatéw spotki ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. w dniu 2 kwietnia 2004 roku i spetnienia si¢ wszystkich
warunkéw zawieszajacych transakcji, w tym uzyskania pozytywnej decyzji UOKiK i MSWiA oraz
potwierdzenia nieskorzystania z prawa pierwokupu przez pozostatych udziatowcow ORLEN Transport Lublin.

— W dniu 16 sierpnia 2004 roku grupa udzialowcow z ramienia pracownikoéw Petrotel Sp. z 0.0. odkupita od PKN
ORLEN S.A. pakiet 440 udzialow spotki Petrotel Sp. z 0.0. za ceng¢ rowng warto$ci nominalnej 1 udziatu tj.
1 tysiac ztotych kazdy udziat, tacznie 440 tysigcy ztotych. Pozostata czgs$¢ udziatow tj. 229 udziatéw uprawnieni
wspolnicy spotki Petrotel nabyli 7 wrze$nia 2004 roku. Wskutek zawarcia przedmiotowych uméw zmniejszyt
si¢ udzial PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki Petrotel z 88,80% do 80,65 %.
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1.3 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA

1.3.1  Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. nabyt 74,88% akcji spotki Rafineria Trzebinia S.A. na mocy umowy z dnia
16 czerwca 1997 roku zawartej z Nafta Polska S.A. Nastepnie w 1999 roku w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki, Koncern objat akcje dajace mu tacznie z juz posiadanymi 76,96% gloséw. W dniu 14 wrze$nia
2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna pozostatych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN
ORLEN S.A. zwigkszyt swoj udziat w kapitale spotki do 77,07%.

Kapitat zaktadowy Rafinerii Trzebinia S.A. na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 43.042 tysiace ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 77,07%
= Skarb Panstwa 9,18%
=  Pozostali 13,75%

Kapitat wlasny na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 366.661 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci grupy kapitatowej spotki jest m.in.:

= przerdb ropy naftowej,

= produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napgdowych i olejow opalowych),

=  komponowanie i konfekcjonowanie olejow smarowych,

= przerdb gaczow parafinowych,

= produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyroboéw specjalistycznych
o wysokiej wartosci, przede wszystkim petnej gamy olejéw smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne
i hartownicze) i szeregu produktéw parafinowych. Rafineria Trzebinia S.A. po oddaniu do eksploatacji budowane;j
instalacji biodiesla bedzie mogta stworzy¢ spotke biopaliwowa, konkurujaca na rynkach europejskich.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2004 roku zatrudnienie w spdtce wynosito 175 0séb (w Grupie Kapitatowej Rafinerii
Trzebinia S.A. zatrudnionych byto 904 osoby).

Rafineria Trzebinia S.A. na 30 czerwca 2004 roku osiagngta zysk netto w wysokosci 40.804 tysigey zlotych, przy
przychodach ze sprzedazy na poziomie 877.529 tysigcy ztotych.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udziaty w 6 spotkach zaleznych.

W zwiazku z podwyzszeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0.
udziat Rafinerii Trzebinia S.A. w kapitale ulegt zmianie z 75,57% (32.918 udzialow) na 43,84% (32.918 udziatow).
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e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W dniu 19 listopada 1998 roku zostata zawarta umowa pomigdzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., na mocy
ktorej PKN ORLEN S.A. objat 75,00% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. Powyzsza umowa weszlta w zycie
1 stycznia 1999 roku.

Kapital zaktadowy sp6tki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 78 milionow ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 75,00%
= Skarb Panstwa 10,01%
=  Pozostali 14,99%

Kapital wlasny sp6tki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 134.863 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest m.in.:

= transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrot ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

= zbiorka olejow przepracowanych,

= komponowanie olejow smarowych i innych plynéw eksploatacyjnych,

= produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,

= produkcja smar6ow i asfaltow,

= produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Rafineria produkuje réwniez ograniczone iloci paliw silnikowych i oleju opatowego. Znajduje si¢ na drugim

miejscu w Polsce pod wzgledem ilosci produkeji olejow smarowych. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tysigcy ton rocznie. Zbidrka olejow

przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spétek powiazanych kapitalowo z Rafineria Nafty

Jedlicze S.A.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit w spotce 417 osob (w Grupie Kapitalowej Rafinerii Nafty

Jedlicze S.A. zatrudnionych byto 839 oséb).

Na dzien 30 czerwca 2004 spotka uzyskata zysk netto w wysokos$ci 1.734 tysiace zlotych, przy przychodach ze

sprzedazy 271.880 tysiecy ztotych.

Spotka w badanym okresie kontynuowata dziatania majace na celu poprawe rentownosci Rafinerii, czego efektem

jest dazenie do optymalizacji kosztow operacyjnych.

e Inowroclawskie Kopalnie Soli Solino S.A.

Na mocy umowy zawartej w dniu 28 wrzesnia 1996 roku pomigdzy PKN ORLEN S.A. a Ministerstwem
Przeksztalcen Wiasnosciowych, Koncern nabyt 723.465 akcji imiennych Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A.
o wartosci nominalnej 7.235 tysigcy ztotych., co stanowito 51% kapitatu akcyjnego tej spotki. Po objeciu nowej

emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od pracownikéw czesci akcji udziat PKN ORLEN
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S.A. wzrést do 70,54%.
Kapitat zaktadowy Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. na 30 czerwca 2004 roku wynosit 19.146 tysigcy

ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 70,54%
= Skarb Panstwa 25,20%
=  Pozostali 4,26%

Kapitat wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 81.780 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

=  magazynowanie ropy i paliw,

= produkcja solanki przemystowej,

= przerdbka i konfekcjonowanie soli prozniowej,

=  dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrob6w wiasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

= dziatalno$¢ handlowa w zakresie gérniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.
Spoétka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solanke przemystowsa i sol. Solanka dostarczana
jest m.in. do spotki Anwil S.A., bedacej cztonkiem Grupy Kapitalowej PKN ORLEN

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spétka zatrudniata 318 osob.

Za 1 potrocze 2004 roku spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 55.400 tysigey ztotych
i wypracowata zysk netto w kwocie 5.735 tysigcy zlotych.

Plany rozwojowe spotki koncentruja si¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedazy soli oraz na

realizacji II etapu budowy podziemnych magazynoéw ropy i paliw.

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.

Zaktady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku. Kapitat
zaktadowy sp6iki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 150 milionow ztotych. Pierwsze akcje Koncern objat w ramach
bankowego postgpowania ugodowego w 1995 roku.

Akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 76,27 %
= Zaklad Energetyczny Torun S.A 3,73%
= Skarb Panstwa 5,00%
=  Pozostali 15,00%

Kapital wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 955.147 tysigey ztotych.
Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadow Azotowych Anwil S.A. jest:
= wytwarzanie nawozow azotowych i potproduktéw oraz innych wyrobdw zwiazanych z tym wytwarzaniem,

=  wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktéw zwiazanych z tym wytwarzaniem,
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=  wytwarzanie opakowan polietylenowych,

= dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,

=  dziatalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadang bazg.

Spoétka produkuje gtéwnie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorcg etylenu (glowny surowiec
do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 1.484 osoby. W Grupie Kapitalowej Anwil S.A. zatrudnionych
byto 2.419 oséb.

Za 1 potrocze 2004 roku grupa Anwil osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokoSci 790.697 tysigcy ziotych,
wypracowujac zysk na poziomie 83.786 tysigcy ztotych.

e ORLEN-OIl Sp. z o.0.

Spotka ORLEN-OIl zostata utworzona przez 4 rafinerie. Wpis do rejestru handlowego uzyskata w dniu 27 sierpnia
1998 roku.

Kapitat zaktadowy sp6lki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 43.558 tysigey zlotych.

Udziatowcami spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku byli:

= PKN ORLEN S.A. 9,00%
= Rafineria Trzebinia S.A. 75,58%
= Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 7,71%
= Rafineria Czechowice S.A. 7,71%

W zwiazku z podwyzszeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Oil Sp. z o.o.
0 31.535 tysigcy ztotych struktura udziatowcoéw ulegla zmianie:

=  PKN ORLEN S.A. 47,22%
=  Rafineria Trzebinia S.A. 43,84%
= Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 4,.47%
= Rafineria Czechowice S.A. 4,47%

Celem podniesienia kapitalu zaktadowego jest pozyskanie $rodkéw na czg$ciowe sfinansowanie nabycia przez

ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.

Na koniec I potrocza 2004 roku kapitat wlasny spotki wynosit 70.572 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci ORLEN OIL Sp. z o.0. jest:

= produkcja i sprzedaz artykutdéw chemicznych, olejow smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych,

= prowadzenie dziatalno$ci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktéw chemicznych,
rafineryjnych i petrochemicznych,

= prowadzenie ustug w szczego6lnosci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

= prowadzenie doradztwa technicznego.

Podstawowymi produktami i towarami, jakimi handluje spotka sa: oleje silnikowe wysokich klas, oleje silnikowe

niskich klas, oleje przemystowe, oleje technologiczne, smary, ptyny eksploatacyjne (w tym pltyny do spryskiwaczy,
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plyny chlodnicze, ptyny hamulcowe), kosmetyki i chemia samochodowa, oleje bazowe.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit 223 osoby.

Na koniec I potrocza 2004 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 5.931 tysigcy ztotych. Przychody ze
sprzedazy zamknetly si¢ kwota 248.036 tysigcy zlotych.

= ORLEN Asfalt Sp. z o.o.

W dniu 31 maja 2003 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowg sprzedazy majatku Zaktadu Asfaltoéw spoice Bitrex
Sp. z 0.0. z siedzibg w Trzebini oraz na podstawie uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki Bitrex
wniost wkiad pienigzny na objecie udziatdow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki Bitrex Sp. z 0.0. oraz zmiana nazwy na ORLEN Asfalt Sp. z o.o.
nastgpita w dniu 15 lipca 2003 roku.

Kapitat zaktadowy sp6tki na 30 czerwca 2004 roku wynosi 60.635 tysiecy ztotych, udziatowcami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 82,46%

= Rafineria Trzebinia S.A. 17,54%

Na koniec I pétrocza 2004 roku kapitat whasny wynosit 86.450 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnoSci ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy
naftowej. Podstawowym produktem jest asfalt drogowy i przemystowy oraz specyfiki asfaltowe. Spotka zamierza
rozwija¢ dziatalno$¢ w kierunkach asfaltow modyfikowanych i specjalnych, jednoczesnie broniac udziatu w rynku
w segmencie asfaltow drogowych.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit 133 osoby.

Na koniec I potrocza 2004 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 3.080 tysigcy ztotych. Przychody ze
sprzedazy zamknetly si¢ kwota 147.363 tysigcy zlotych.

= ORLEN GAZ Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 1995 roku zostala wpisana do rejestru handlowego spotka ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o.0.

(obecnie ORLEN GAZ Sp. z 0.0.). Od dnia 16 kwietnia 1998 roku PKN ORLEN S.A. jest jedynym udzialowcem

w tej spolce. Na dzien 30 czerwca 2004 roku kapital zaktadowy spotki wynosit 24.823 tysiace ztotych, kapitat

wlasny 55.878 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

=  sprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,

=  sprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,

= instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,

= dostawa gazu ptynnego do odbiorcow,

= projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzér organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz pdzniejszej ich eksploatacji.

Spotka oferuje nastepujace produkty: gaz propan i propan-butan w butlach 11, 30 i 33 kg; gaz w butlach 11 kg FP
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(do zasilania wozkéw widlowych); autogaz sprzedawany w hurcie i detalu; gaz luzem do instalacji przydomowych
(tzw. Maly Luz) zaréwno propan, jak i propan-butan; gaz luzem do instalacji technologicznych i grzewczych (tzw.
Duzy Luz) zaréwno propan, jak i propan-butan. Ponadto spotka sprzedaje instalacje przydomowe, technologiczne
i moduty autogazowe. W ofercie jest rOwniez dzierzawienie urzadzen tj. modul autogazowy, zbiorniki w instalacjach
luzowych, parowniki, butle i kontenery na butle z gazem, itp.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 235 0sdb.

W I potowie 2004 roku spotka poniosta strat¢ netto w wysokosci 22 tysigey ztotych. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 196.874 tysiace ztotych.

e ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. W dniu 23 grudnia 2002 roku zostala podpisana z drugim
wspolnikiem umowa przewlaszczenia 470 udziatéw spotki ORLEN PetroTank Sp. z o.0. nalezacych do Tankpol
Sp. z 0.0., w efekcie czego PKN ORLEN S.A. posiada 90% udziat w kapitale zaktadowym spotki. Przewlaszczone
udzialy stanowia zabezpieczenie wierzytelnosci spotki ORLEN PetroTank w stosunku do Tankpol Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 11.750 tysigcy ztotych, kapital wiasny 47.666 tysigcy
ztotych.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, gazu, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 161 osoéb.

Spoétka poniosta na dzien 30 czerwca 2004 roku stratg netto w wysokosci 2.792 tysiace ztotych, przy przychodach ze
sprzedazy na poziomie 472.165 tysigcy ztotych.

e  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.

ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina zostata zarejestrowana 14 wrze$nia 1995 roku.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 11.500 tysigey ztotych.

Jedynym udziatlowcem sp6tki ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. jest PKN ORLEN S.A.

Kapitat wlasny spotki na koniec I poétrocza 2004 roku wynosit 29.393 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z o. 0. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do chtodnic
Petrygo oraz tworzyw sztucznych.

Zatrudnienie w spotce na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosito 61 os6b. W Grupie Kapitalowej ORLEN PetroProfit
Sp. z 0.0. zatrudnionych byto 120 os6b.

Spoétka zamkneta I potowe 2004 roku strata netto w wysokosci 886 tysiecy ztotych.

Przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 205.768 tysigcy ztotych.

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o.

ORLEN PetroCentrum Sp. z o0.0. zostala zarejestrowana 25 wrze$nia 1996 roku. Kapital zakladowy na dzief
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30 czerwca 2004 roku wynosit 21.000 tysiecy ztotych. PKN ORLEN S.A. jest 100% udziatowcem spotki. Kapitat
wiasny spotki na koniec I potowy 2004 roku wynosit 40.533 tysiace ztotych.

Spoétka prowadzi dziatalno§¢ w zakresie detalicznej i hurtowej sprzedazy paliw. Glownym zrédtem przychodow jest
sprzedaz detaliczna paliw we wlasnej sieci i zarzadzanych przez spotke stacji paliw.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spétka zatrudniata 31 osob.

Spoétka poniosta w I potowie 2004 roku stratg netto w wysokosci 326 tysigey ztotych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 558.517 tysigcy ztotych.

e Petrolot Sp. z o.0.

Petrolot Sp. z o0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. Kapital zakladowy spotki wynosit na dzief
30 czerwca 2004 roku 20.039 tysigcy ztotych.

Udziatowcami spotki sa:

= PKNORLENS.A. 51,00%

= PLLLOTS.A. 49,00 %.

Kapitat wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 52.212 tysigcy ztotych.

Podstawowa dziatalno$¢ spotki stanowi sprzedaz i dystrybucja paliwa lotniczego JET A-1 oraz benzyny lotnicze;j.
Glownym odbiorca Petrolotu jest PLL LOT S.A, ktére odebraty okoto 60 % sprzedanego przez spotke w I podtroczu
paliwa lotniczego Jet A-1. Pozostali kluczowi klienci to zagraniczne linie lotnicze: Lufthansa, British Airways, Air
France, SAS, KLM, Swiss, Alitalia oraz polskie linie White Eagle i Air Polonia. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
i otwarcie polskiego nieba dla obcych przewoznikéw oraz pozyskanie nowych klientdéw w postaci tanich linii
przyczynito si¢ do wzrostu przychodéw ze sprzedazy spotki.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku w spolce zatrudnionych byto 180 osdb.

Spotka zamkneta I potowe 2004 roku zyskiem netto w wysoko$ci 2.051 tysiecy zlotych. Przychody ze sprzedazy na
dzien 30 czerwca 2004 roku osiagnety poziom 238.548 tysigcy ztotych.

e  ORLEN PetroZachadd Sp. z o.o0.

Spotka ORLEN PetroZachdéd Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu zostala wpisana do rejestru handlowego dnia
19 stycznia 1998 roku. Kapitat zakladowy ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. wynosit na dzien 30 czerwca 2004 roku
17.749 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 51,83%

=  BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 48,17%

Kapitat wlasny spotki na dzien 30 czerwea 2004 roku wynosit 22.557 tysigey ztotych.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej 1 detalicznej sprzedazy paliw oraz tworzyw sztucznych.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 185 osob.

Spotka zakonczyta 1 potoweg 2004 roku zyskiem netto w wysokosci 252 tysiace zlotych, przy przychodach ze
sprzedazy w wysokos$ci 251.589 tysigcy ztotych.
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e ORLEN Morena Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Morena Sp. z o.0. z siedziba w Gdansku zostala wpisana do krajowego rejestru sadowego dnia
10 wrzesénia 2001 roku. Kapitat zaktadowy ORLEN Morena Sp. z 0.0. wynosil na dzien 30 czerwca 2004 roku
10.500 tysigey ztotych. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki.

Kapital wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 11.771 tysigcy ztotych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw, $wiadczenia ushug logistycznych
przez posiadang baz¢ w Stawnie na rzecz PKN ORLEN S.A.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 40 0sob.

Spotka za I potowe 2004 roku poniosta stratg netto w wysokosci 187 tysigcy ztotych, przy przychodach ze sprzedazy
w wysoko$ci 110.670 tysigcy ztotych.

e  Ship - Service S.A.

Spotka Ship - Service S.A. powstata w 1991 roku w drodze prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego SPUP
Ship - Service S.A. W 2002 roku PKN ORLEN S.A. objat 24.000 akcji spotki o warto$ci nominalnej 100 ztotych
kazda. Kapitat zaktadowy spotki wynosit na dzien 30 czerwca 2004 roku 3.943 tysiace ztotych.

Wedtug posiadanych przez Koncern informacji akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 60,86%
=  Malgorzata Bubitek 7,61%
=  Porta Baltic Service S.A. (syndyk) 4,95%
=  Brends Sp. z o.0. 4,35%
=  Pozostali 22,23%

Kapital wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynidst 20.515 tysigcy ztotych.

Spotka zajmuje si¢ dystrybucja paliw zeglugowych w obregbie polskich portow i na rynku migdzynarodowym.
Oprocz sprzedazy paliw zeglugowych spotka oferuje ushugi obshugi statkéw w portach, ushugi przetadunkowe,
spedycyjne w zakresie transportu ladowego i wodnego oraz $wiadczy ustugi zwiazane z ochrong $rodowiska
wodnego.

Na dzief 30 czerwca 2004 roku w spotce zatrudnionych bylo 187 osoéb. Lacznie w Grupie Kapitatowej spotki stan
zatrudnienia wynosit 203 osoby.

Spotka zakonczyla I potowg 2004 roku zyskiem netto w wysokosci 143 tysigce ztotych. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 104.615 tysigcy ztotych.

=  ORLEN Deutschland AG
ORLEN Deutschland AG - spotka prawa niemieckiego, ktéra powstata w wyniku fuzji ORLEN Deutschland GmbH
z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH. Jednocze$nie miato miejsce podwyzszenie kapitatu podstawowego

spotki z 30 milionéow EURO do kwoty w wysokos$ci 60 miliondéw EURO. Koncern posiada w spotce 100% udziatu
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w kapitale.

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 117.252 tysigcy EURO (532.580 tysigcy ztotych).
Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2004 roku w spdtce wynosito 103,5 etatow.

W I potowie 2004 roku spétka ORLEN Deutschland AG uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 882.056
tysigcy EURO (4.173.093 tysigcy ztotych). Spotka poniosta stratg netto w wysokosei 3.829 tysigcy EURO (18.115
tysigey zlotych).

= ORLEN Wir Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana 1 pazdziernika 1999 roku. Na dzien 30 czerwca 2004 roku kapitat zaktadowy spotki
wynosit 1.600 tysigcy zlotych.

Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 51,00%

=  Pracownicy 49,00%

Kapitat wlasny sp6tki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 3.830 tysigcy ztotych.

Spoétka zajmuje sig¢ $wiadczeniem ustug remontowych, §wiadczy ustugi o charakterystycznym i waskim profilu, tj.
remonty maszyn wirujacych w zakresie sprezarek wyporowych i przeptywowych, turbin parowych, przektadni
i pomp wszystkich rodzajéow. Spotka ma za zadanie zabezpieczy¢ bezpieczenstwo ruchowe sprezarek, turbin i pomp
surowcowych instalacji produkcyjnych Zaktadu Gtéwnego w Plocku.

Na koniec I potowy 2004 roku spotka zatrudniata 89 osob.

Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 3.249 tysigey ztotych i zysk netto w wysokosci 229 tysigcy
zlotych.

=  ORLEN Automatyka Sp. z o.o0.

Spoétka zostala zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi na dzien 30 czerwca 2004
roku 2.400 tysigcy ztotych. Udziatlowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 52,42%

=  Pracownicy 47,58%

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 7.706 tysigcy ztotych.

Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.

W dniu 30 czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 245 oséb.

Spoétka za I potowg 2004 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 10.967 tysigcy ztotych i wypracowata
zysk netto w wysokosci 887 tysigcy ztotych.

=  ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998 roku. Spétka
rozpoczela dziatalnos$¢ jako podmiot zalezny Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999 roku na
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bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Petrochemii Ptock S.A.

Kapitat zaktadowy sp6tki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 26.420 tysigcy ztotych. Udzialowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 97,59%

=  Pracownicy spotki 2,41%

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 29.300 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

= gsprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow mechanicznych,

= pasazerski i towarowy transport drogowy,

= gprzedaz hurtowa i detaliczna paliw stalych, ciektych i gazowych oraz ptynéw obstugowych do pojazdow
mechanicznych,

=  wynajem maszyn, urzadzen i sprzetu budowlanego z obstuga operatorska.

Spotka wyrdznia si¢ szerokim zakresem dziatalno$ci: przewozy paliw ptynnych, glikoli, spirytusu, przewozy osob

i towardéw, przewozy towarowe mi¢dzynarodowe, przewozy ponadnormatywne i ustugi Zurawiami samojezdnymi,

spedycja krajowa i zagraniczna, sprzedaz oleju opatowego Ekoterm Plus i paliw silnikowych, detaliczna sprzedaz

paliw silnikowych na stacji paliw, konfekcja i sprzedaz ptynu chlodniczego Petrygo, Qal, peten zakres ustug

obstugowo-naprawczych i serwisowo-kontrolnych samochodoéw, pojazdéw i maszyn budowlanych z wlasnym

zapleczem warsztatowym wraz z myjnia i stacja kontroli pojazdéw.

Stan zatrudnienia na koniec I potowy 2004 roku wynosit 248 oséb.

Za 1 potowe 2004 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 35.803 tysigcy zlotych. Spotka wypracowata zysk netto

w wysokos$ci 199 tysigey ztotych.

Spotka posiada wtasna grupe kapitatowa, w ktorej sktad wchodza: ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. oraz ORLEN

Transport Warszawa Sp. z 0.0.

=  ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000
roku i rozpoczela dziatalno$é jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego. W dniu 24 stycznia 2003 roku
nastapifa rejestracja potaczenia kapitalowego spotek: ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o0.0. i Petromot
Sp. z 0.0. w drodze przeniesienia catego majatku spotki Petromot Sp. z 0.0. na ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle
Sp. z 0.0. — przejecie.

Na 30 czerwca 2004 roku kapital zaktadowy spotki wynosit 5.390 tysigey ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 89,35%

=  Pracownicy spotki 10,65%

W lipcu 2004 roku nastapito przejgcie aportem majatku nalezacego do PKN ORLEN S.A. w zamian za nowe udziaty
(9239 udziatdéw po 500 ztotych), co po ich zarejestrowaniu spowoduje zwigkszenie zaangazowania kapitalowego

PKN ORLEN SA w spotce z 89,35% do 94,27%.
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Kapitat wtasny na 30 czerwca 2004 roku wynosit 5.905 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:

= $wiadczenie ushug transportowych,

= $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych,

= gprzedaz oraz serwis samochodow FIAT.

Spotka na koniec czerwca 2004 roku obsadzonych miata 109,4 etatow.

Przychody ze sprzedazy w spotce za I potowg 2004 roku wyniosty 11.095 tysigcy zlotych, strata netto osiagngla
poziom 112 tysigcy ztotych.

=  ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.o0.

Spotka ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca 2000 roku
i rozpoczgta dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spoétka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Na 30 czerwca 2004 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 12.465 tysigey ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 98,32%

= Pracownicy spotki 1,68%

Kapitat wlasny na 30 czerwca 2004 roku wyniost 9.874 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:

= $wiadczenie ustug transportowych krajowych i migdzynarodowych

= $wiadczenie ushug przewozow pasazerskich,

=  sprzedaz, obsluga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.

Na koniec czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 107 oséb. Przychody ze sprzedazy w I potowie 2004 roku wyniosty
13.558 tysigcy ztotych. I potowe 2004 Spotka zamkneta strata netto w wysokosci 452 tysiace ztotych.

=  ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku
i rozpoczgta dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spoétka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Kapitatl zaktadowy na dzien 30 czerwca 2004 roku wynidst 16.174 tysiace ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 98,45%

=  Pracownicy spotki 1,55%

Kapital wtasny na 30 czerwca 2004 roku wynosit 18.627 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:
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=  $wiadczenie ustug transportowych krajowych i migdzynarodowych ,

= S$wiadczenie ushug przewozow pasazerskich,

=  sprzedaz, obsluga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spoétka jest odpowiedzialna za ciaglos$¢ zaopatrzenia w paliwa 164 stacji benzynowych nalezacych do PKN ORLEN
S.A. oraz $wiadczy ustugi przewozowe taborem skrzyniowym i autocysternowym dla innych podmiotow
gospodarczych i 0sob fizycznych, a takze prowadzi sprzedaz czg¢éci zamiennych i olejow silnikowych do pojazdow
mechanicznych. Spotka prowadzi rowniez dziatalno$¢ remontowa pojazdow mechanicznych w ramach
autoryzowanej przez Renault stacji obstugi pojazdow.

Na koniec czerwca 2004 roku stan zatrudnienia wynosit 102 osoby. Spétka w I potowie 2004 roku osiagngta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 5.854 tysigcy ztotych. Spotka w I potowie 2004 roku poniosta stratg netto
w wysokosci 892 tysiace ztotych.

Dnia 29 lipca 2004 roku po spelieniu si¢ wszystkich warunkéw zawartych w Umowie Sprzedazy pomigdzy PKN
ORLEN S.A., a Nijman Zeetank International Transport Sp. z 0.0., nastapito przejgcie udzialow. PKN ORLEN S.A.
zbyt wszystkie posiadane udzialy w spétce ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0.

=  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000 roku
i rozpoczgta dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spoétka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Kapital zaktadowy spétki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 8.464 tysiace ztotych. Udziatlowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 94,82%

=  Pracownicy spotki 5,18%

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 9.858 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:

= $wiadczenie ustug transportowych,

=  $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= gprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spoétka na koniec czerwca 2004 roku zatrudniala 75 osob. Za I potowg 2004 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
8.060 tysigcy zlotych. Spotka zanotowala stratg w wysokosci 89 tysigcy zlotych.

=  ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku
1 rozpoczgta dziatalno$¢ jako spoika zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spotka powstata na bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego.
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Kapitat zaktadowy spotki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 10.091 tysigcy ztotych. Udzialowcami w spotce sa:
= PKN ORLEN S.A. 96,75%

=  Pracownicy spotki 3,25%

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 17.832 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:

= $wiadczenie ushug transportowych,

= $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= gprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spotka na koniec czerwca 2004 roku zatrudniata 123 osoby. Przychody ze sprzedazy za I polowe 2004 roku
wyniosty 9.437 tysigcy zlotych, spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 213 tysigcy zlotych.

=  ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Transport Shupsk Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca 2000 roku
i rozpoczeta dziatalno$é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN od dnia 1 lipca 2000 roku. Spotka
powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Kapitat zaktadowy spotki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 8.644 tysiace ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

=  PKN ORLEN S.A. 97,06%

=  Pracownicy spotki 2,94%

Na koniec I potowy 2004 roku kapital wlasny spotki wynosit 11.981 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoscei:

= $wiadczenie usthug transportowych,

= $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit 83,5 etatow. Przychody ze sprzedazy za I potowg 2004 roku
wyniosty 10.255 tysigcy ztotych. Spotka w analizowanym okresie osiagnela zysk netto na poziomie 12 tysigcy
ztotych.

=  ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 czerwca 2000 roku
i rozpoczgta dziatalno§é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Spoétka powstata na bazie majatku bylego Zaktadu Transportu Samochodowego.

Kapital zaktadowy sp6tki na 30 czerwca 2004 roku wynosit 3.424 tysiace ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 99,56%

= Pracownicy spotki 0,44%
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Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 3.737 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:

= $wiadczenie ushug transportowych,

= $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktow pochodnych.

Spotka na koniec czerwca 2004 roku zatrudniata 41 os6b. Przychody ze sprzedazy za I potowg 2004 roku wyniosty

2.211 tysigcy ztotych. Spotka w analizowanym okresie wygenerowata strat¢ netto w wysokosci 183 tysiace ztotych.

=  ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
Spotka ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000 roku
i rozpoczeta dziatalnosé jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spotka
przejeta od PKN ORLEN pelny zakres dzialalno$ci wykonywany przez Wydziat Cysternowy Zakladu Ekspedycji
ORLEN, czyli funkcje zwigzane z eksploatacja cystern, oczyszczalni¢ i warsztat.
Kapital zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 40.859 tysigcy ztotych.
Udziatowcami w spotce sa:

PKN ORLEN S.A. 99,85%

Pracownicy spotki 0,15%
Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest obstuga kolejowa punktéw zatadunkowych i wytadunkowych oraz spedycja
produktéw Jednostki Dominujace;j.
Kapital wlasny spotki na koniec I potowy 2004 roku wynosit 42.393 tysiace ztotych.
Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit 41 0sob.
I polowe 2004 roku spétka zamkngta przychodami ze sprzedazy wynoszacymi 13.540 tysigcy zlotych i zyskiem
netto w wysokos$ci 704 tysiace ztotych.

= ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997 roku. Kapitat zaktadowy spoétki na dzien 30 czerwca 2004 roku
wynosit 13.273 tysiace ztotych. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatowcem spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest swiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia. Spotka jest dostawca ustug
medycznych wylacznie na rynku krajowym. Sa one $wiadczone przede wszystkim dla pracownikéw Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. i Grupy Kapitalowej w zakresie medycyny pracy, oraz dla ich rodzin w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa specjalistycznego na podstawie zwartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Kapital wlasny spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 14.108 tysigcy ztotych.

Na koniec czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 108 0sob.

Za 1 potowg 2004 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 7.697 tysigcy ztotych, spotka wypracowata zysk netto
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w wysokos$ci 184 tysigcy ztotych.

= ORLEN Projekt S.A.

Spoétka zarejestrowana zostala 28 maja 1998 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit
1.500 tysigcy ztotych. Udziatowcami spolki sa:

= PKNORLENS.A.  51,00%

=  Pracownicy 49,00%

Spotka zajmuje si¢ Swiadczeniem ustug projektowych w branzy rafineryjno-petrochemiczne;j.

Kapitat wlasny spotki na dzien 30 czerwcea 2004 roku wynosit 12.491 tysigcy ztotych.

Na koniec czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 181 osob.

Przychody ze sprzedazy osiagnegty poziom 8.431 tysigey zlotych. Spoétka za I potowg 2004 roku zanotowata zysk
netto w wysokosci 155 tysigcy ztotych.

= Petrotel Sp. z o.0.

Spoétka Petrotel Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru sadowego 14 sierpnia 1997 roku. Kapitat zaktadowy spotki na
dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 8.200 tysigcy zltotych.

Udziatowcami spolki na dzien 30 czerwca 2004 roku sa:

= PKN ORLEN S.A. 88,80%

=  Pracownicy 11,20%

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych.

Kapitat wlasny sp6tki na dzien 30 czerwca 2004 roku wyniost 29.839 tysigcy ztotych.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 109 osob.

Za I potowg 2004 roku spotka osiagnegta przychody ze sprzedazy w wysokosci 15.807 tysigcy zlotych, osiagajac przy
tym zysk netto w wysokosci 2.733 tysiace ztotych.

= Zaklad Budowy Aparatury S.A.

Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapitat zaktadowy spoétki na dzien
30 czerwca 2004 roku wynosit 18 milionow ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 96,57%

=  Pracownicy spotki 3,43%

Podstawowa dziatalnos$cia spotki jest:

=  produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,

= remonty i naprawy aparatury,

=  wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatéw i urzadzen.

Kapitat wlasny spotki na koniec I potowy 2004 roku wyniost 17.906 tysigcy ztotych.
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W dniu 30 czerwca 2004 roku spotka zatrudniata 248 oséb.
Na dzien 30 czerwca 2004 roku spotka ZBA S.A. osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 7.236 tysigcy
ztotych. Spotka I potowe 2004 roku zamknela strata netto w wysokosci 1.113 tysigey ztotych.

=  ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 19 lipca 2000 roku.

Warto$¢ kapitatu zaktadowego spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosita 25 tysigcy ztotych.

PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatowcem spoiki.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest swiadczenie ustug powierniczych na rzecz PKN ORLEN S.A. w zwiazku
z realizacja programu opcji menedzerskie;j.

Kapital wlasny spo6tki w I potowie 2004 roku wynosil 2.454 tysigey ztotych.

Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2004 roku nie ulegto zmianie i wynosito 2 osoby.

Za 1 potowg 2004 roku przychody spotki ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. ze sprzedazy wyniosty 30 tysigcy ztotych,
zysk netto wynidst 2.359 tysigcy ztotych.

Spoétka zrealizowata program motywacyjny opcji menedzerskich i aktualnie nie prowadzi operacyjnej dziatalnosci

statutowej. Nie nastapito formalne zawieszenie jej dziatalnosSci.

=  ORLEN Budonaft Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 2 stycznia 1997 roku.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spoiki.

Kapital zaktadowy sp6tki wynosi na dzien 30 czerwca 2004 roku 3.795 tysigcy ztotych.

Spoétka swiadczy ustugi w zakresie budowy i modernizacji stacji paliw.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku kapital wlasny spotki wynosit 1.271 tysigey zlotych. Zatrudnienie w spdtce na
koniec czerwca 2004 roku wyniosto 187 0sob.

W 1 pétroczu 2004 roku przychody ze sprzedazy ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. wyniosty 11.693 tysiace zlotych

i w analizowanym okresie spotka poniosta strat¢ netto w wysokosci 479 tysigey ztotych.

=  ORLEN Laboratorium Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 13 lutego 2003 roku.

Udziatowcami spotki sa:

= PKNORLENS.A.  94,94%

=  Pracownicy 5,06%

Kapital zaktadowy sp6tki wynosi na dzien 30 czerwca 2004 roku 9.915 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki jest m. in. $wiadczenie ustug laboratoryjnych oraz prowadzenie dziatalnosci
badawczej, opracowywanie opinii, ekspertyz i metod analitycznych.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku kapitat whasny spotki wynosit 7.614 tysigcy zlotych. Zatrudnienie w spdtce na
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koniec czerwca 2004 roku wyniosto 343 osoby.
Przychody ze sprzedazy w ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. wyniosly 19.417 tysigcy zlotych. W analizowanym
okresie spotka wypracowata zysk w wysokosci 1.215 tysigey ztotych.

1.3.2  Jednostka wspolzalezna wyceniana metodg praw wlasnoSci

= Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

PKN ORLEN S.A. oraz Basell Europe Holdings B.V. w dniu 30 wrzes$nia 2002 roku, podpisat z Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0 umowg o wspolnym przedsigwzigciu gospodarczym, umowe o utworzeniu joint venture.
Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 50%

= Basell Europe Holdings B.V. 50%

Kapital zaktadowy spétki wynosi na dzien 30 czerwca 2004 roku 907.398 tysigey ztotych.

Na koniec I potowy 2004 roku kapital wtasny spotki wynosit 981.166 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. jest produkcja tworzyw sztucznych oraz sprzedaz
hurtowa wyrobéw chemicznych. Poczatkowo spotka bedzie eksploatowaé instalacje wniesione przez PKN ORLEN
S.A. (zaktad produkcji polietylenu o zdolnos$ciach produkcyjnych 150 tysigcy ton rocznie i zaklad produkcji
polipropylenu o zdolno$ciach produkcyjnych 140 tysigcy ton rocznie). Celem spoiki jest budowa zaktadu produkcji
polipropylenu o zdolno$ciach produkcyjnych 400 tysigcy ton rocznie oraz zakladu produkcji polietylenu wysokiej
gestosci o zdolnosciach produkcyjnych 320 tysigcy ton rocznie. Rozpoczgcie produkceji komercyjnej w nowych
zaktadach planowane jest na poczatek 2005 roku.

Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2004 roku wynosit 381 0séb.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 35.730 tysigey ztotych. Przychody ze
sprzedazy zamknetly si¢ kwota 480.133 tysigcy zlotych.

Do momentu ukonczenia budowy nowych instalacji (NPP) beda dziataty 2 linie produkcyjne LDPE i 2 linie do
produkcji PP, ktore zostaly wniesione przez PKN ORLEN S.A. Po uruchomieniu NPP trzy z czterech instalacji
zostanie zamknigtych, ale nowe mozliwosci pozwola firmie zwigkszy¢ produkcje z 290 tysiecy ton do 830 tysigcy
ton. Zaklada si¢ finansowanie projektu NPP z dwoch zrodet: wewngetrznego (gotowka z dziatalno$ci operacyjnej)
i zewngtrznego (kredyt bankowy - BOP podpisat Umowg Kredytowa z konsorcjum bankowym prowadzonym przez
Societe General). NPP zostato wyrdéznione nagroda ,,Europejska Transakcja Roku w Przemy$le Petrochemicznym”
przyznana przez Project Finance Magazine. To wydarzenie dowodzi wielko$ci, wagi i ztozonosci projektu oraz

stopnia zaangazowania osob nad nim pracujacych.
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1.3.3  Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji
Jednostkami stowarzyszonymi bezposrednio z Jednostka Dominujaca podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN S.A. sa:

e Naftoport Sp. z o.0.
Spoétka Naftoport Sp. z 0.0. jest najwigkszym operatorem przetadunkoéw ropy naftowej importowanej droga morska.

Zostala zarejestrowana 17 lipca 1991 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 45.942

tysiace ztotych.

Udzialy spétki na dzien 30 czerwca 2004 roku posiadali:
= PKN ORLEN S.A. 48,71%
= Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
= PERNS.A. 17,95%
= PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
= J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapital wlasny spotki na koniec I potowy 2004 roku wynosit 100.175 tysiecy ztotych.

Podstawowa dziatalnoscia spotki jest wykonywanie ustug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw naftowych
dla polskich rafinerii oraz zapewnienie gwarancji przetadunkowych dla Rafinerii Mider. Zdolnosci przetadunkowe
Naftoportu wynosza 23 miliony ton rocznie.

Zysk netto w I potowie 2004 roku wynidst 16.588 tysigcy zlotych przy przychodach ze sprzedazy 39.869 tysigcy
zlotych.

e Flexpol Sp. z o.0.

Spotka Flexpol Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 3 stycznia 2000 roku. Kapitat zaktadowy
spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 12 milionéw zlotych. Struktura udziatowcow spotki na koniec
I pétrocza 2004 roku przedstawiata si¢ nastgpujaco:

= PKN ORLEN S.A. 40%

=  ZML Kety S.A. 60%.

Przedmiotem dziatalno$ci Flexpol Sp. z o0.0. jest produkcja folii.

Kapital wlasny spo6tki wynosit 16.304 tysiace zlotych, a spotka zatrudniata 117 oséb.

Na koniec omawianego okresu spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 42.545 tysigcy ztotych,
wypracowujac zysk netto w wysokosci 1.290 tysigey ztotych.

Dnia 28 lipca 2004 roku nastapito zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern udziatéw spotki Flexpol Sp. z o.0.

na rzecz Inwestora - PPH Gasior Sp. z o.0.
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e Chemiepetrol GmbH
Chemiepetrol Sp. z o.0. zatozona zostala 1 stycznia 1984 roku. PKN ORLEN S.A. zakupit udzialty w spodtce
28 kwietnia 1993 roku. Kapital zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 51,1 tysigcy EURO

(232 tysiace zlotych).

Udzialy w spolce naleza do:

= PKN ORLEN S.A. 20%
= CIECH S.A. 60%
= Jurgen Kleiner 20%

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: handel i posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegoblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Kapitat wlasny spotki na 30 czerwea 2004 roku wynosit 722,1 tysigcy EURO (3.280 tysigcy zlotych).

Zatrudnienie na koniec czerwca 2004 roku wynosito 9 0séb.

W I pétroczu 2004 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 3.374 tysiace EURO (15.961 tysigcy zlotych).
W analizowanym okresie spotka poniosta stratg netto w wysokosci 75 tysiecy EURO (354 tysiace zlotych).

1.3.4  Spélka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.
Spotka powstata 19 grudnia 1995 roku. Kapital zaktadowy spotki na dzien 30 czerwca 2004 roku wynosit 2.050
miliondéw ztotych, natomiast zaangazowanie kapitatowe Koncernu w spotke wynosito 436.495 tysigcy ztotych. PKN
ORLEN S.A. posiada 19,61% akcji oraz tyle samo gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Od 23 lutego 1996 roku Spotka Polkomtel S.A. jest jednym z trzech operatoréw krajowych posiadajacych koncesje
na $wiadczenie ustug telefonii bezprzewodowej w systemie GSM 900 i DCS 1800. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku
podmiot rozpoczat dziatalno§¢ komercyjna w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Sredni udziat w rynku w I potroczu 2004 roku (liczony wg przychodéw) Plus GSM wyniost 32,2%,. Pokrycie siecia
Plus GSM powierzchni kraju wyniosto 97,00%. Szacuje sig, ze powierzchni¢ ta zamieszkuje 99,01% catej ludnosci
Polski.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 19,61%
=  KGHM Polska Miedz S.A. 19,61%
=  TDC Mobile International A/S 19,61%
=  Vodafone Americas Asia, Inc. 19,61%

= Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.  16,05%

= Weglokoks S.A. 4,00%
= Tel-Energo S.A. 1,01%
= Tel Bank S.A. 0,50%

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:
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= projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,

= $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowej,

= sprzedaz produktéw i ushug zwigzanych z systemem GSM.

Zysk netto spotki za I potrocze 2004 roku wynidst 427.660 tysigey zlotych, przy przychodach ze sprzedazy
2.686.901 tysigcy ztotych.

Od 20 grudnia 2000 roku spoétka posiada koncesj¢ na §wiadczenie ustug telefonii komorkowej trzeciej generacji
UMTS.

Podstawowe kierunki dziatania spotki w 2004 roku, to wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez nowe

technologie, utrzymanie klientow oraz dostosowanie spotki do nowych regulacji prawnych.
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II. ZMIANY W ORGANIZACIJI I ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA I SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. ORAZ WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I
WEWNETRZNYCH NA FUNKCJONOWANIE GRUPY KAPITALOWEJ

Obowiazujace akty organizacyjno — prawne w ramach Ramowego Regulaminu Organizacyjnego PKN
ORLEN S.A. zostaly przyjete przez Zarzad w dniu 18 czerwca 2002 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu, strukture
organizacyjna Jednostki Dominujacej tworza Centrala Spotki w Plocku i w Warszawie, Zaktad Produkcyjny
w Plocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Plocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie oraz Wroctawiu
posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sklad Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu Hurtowego iLogistyki, Regionalne Biura Handlu
Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i Biura Finansowe.
W zwiazku ze stalym rozwojem firmy oraz podnoszeniem efektywnosci dziatania poszczegdlnych komorek
organizacyjnych rozpoczgte zostalty prace analityczne dotyczace ewentualnej modyfikacji obecnie obowiazujacych
zasad zarzadzania.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. postanowita rozszerzy¢ sktad Zarzadu z 5 do 6 osoéb. W dniu 1 czerwca
2004 roku Zarzad Koncernu podjat decyzje o zmianie Ramowego Regulaminu Organizacyjnego Spdtki poprzez
zmiang podziatu odpowiedzialno$ci Cztonkoéw Zarzadu:

- Prezes Zarzadu — Generalny Dyrektor,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobéw Kadrowych i Systemow Zarzadzania,
- Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji Kapitalowych,

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej i Marketingu.

Dodatkowo zostat rozszerzony sktad Dyrektoréw Raportujacych. Powotano stanowisko: Dyrektora Biura
Kontroli i Bezpieczenstwa, Dyrektora Biura Integracji z Holdingiem UNIPETROL, Dyrektora ds. Aliansow
Produkcyjnych i Alternatywnych Zrodet Energii oraz Dyrektora ds. Optymalizacji Marz.

W 1 poétroczu 2004 roku uruchomiono przygotowanie nowej koncepcji zarzadzania segmentowego
Jednostka Dominujaca, wzorowanej na standardach przyjetych w migdzynarodowych koncernach sektora naftowego
poprzez opracowanie nowej struktury organizacyjnej dostosowanej do realizacji strategii rozwoju oraz wzrostu
warto§ci PKN ORLEN S.A.

W 1 poétroczu 2004 roku uruchomiony zostal roéwniez projekt, ktorego celem jest wypracowanie
i ujednolicenie obowiazujacych w Koncernie procedur zakupowych i inwestycji w stacje paliw, co pozwoli na
wprowadzenie istotnego mechanizmu zabezpieczajacego ryzyko w dziatalnoéci operacyjne;.

W okresie od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2004 roku prowadzone byly intensywne dziatania

w ramach realizacji projektow zarzadzania wartoscia firmy i kompleksowego programu redukcji kosztow
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operacyjnych (KPRKO). Objety one swym zasiggiem wszystkie obszary dziatalnosci PKN ORLEN S.A.
W I pétroczu 2004 roku PKN ORLEN S.A. podjat szereg dziatan zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN:
e Proces dezinwestycji
- w spotkach transportowych:
- utworzono grupg branzowa wokol ORLEN Transport Plock poprzez zakup udziatow dwoch spotek
transportowych w Warszawie i Poznaniu, planowane ukonczenie procesu konsolidacji do konca
2004 roku,
- dokonano sprzedazy udziatéw ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. inwestorowi zewngtrznemu,
- prowadzone sa prace nad sprzedaza kolejnych spotek transportowych, rozpatrywane sa warianty
sprzedazy udziatdéw w ramach wykupu menedzerskiego lub sprzedazy inwestorowi zewngtrznemu,
- w spotkach serwisowych:
- dokonano sprzedazy osmiu spdtek serwisowych w ramach prywatyzacji pracowniczej i wykupu
menedzerskiego jako forma prywatyzacji poparta przez pracownikow prywatyzowanych spotek,
- utworzono silng grupg branzowa woko6t ZUD, poprzez zakup udzialéw pigeiu spotek serwisowych co
gwarantuje stabilng sytuacje tych podmiotéw bez udzialu inwestoréw zewngtrznych.
- w spotkach wypoczynkowych:
- prowadzony jest proces sprzedazy czterech spotek wypoczynkowych: DW Mazowsze Sp. z o.0.,
ZW Mazowsze Sp. z 0.0., SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. oraz ZAWITAJ Swinoujicie
Sp. z o0.0. Przewidywany kierunek dezinwestycji to sprzedaz spotek przy zastosowaniu wykupu
menedzerskiego badz sprzedaz inwestorowi zewngtrznemu. Planowane termin zakonczenia procesu

to IV kwartat 2004 roku.

e  Proces konsolidacji
- w spotkach strategicznych — dystrybucyjnych tzw. ROR-ach (Regionalni Operatorzy Rynku) - strategia
zaktada przejecie kontroli nad spétkami przez PKIN ORLEN S.A. poprzez odkupienie pakietow udziatow od
wiascicieli mniejszo$ciowych. Zwigkszenie wptywu PKN ORLEN S.A. na zarzadzanie spétkami pozwoli
na realizowanie wtasnej polityki zatrudnienia w tych spotkach. Zwigkszenie zaangazowania kapitatlowego
PKN ORLEN S.A. do 100% w spotkach ROR pozwoli na prowadzenie procesu restrukturyzacji zgodnego
z polityka Koncernu. Proces ten zmierza¢ bedzie do wyodrebnienia ze spotek wybranego majatku
zwiazanego z dziatalno$cia hurtowa, detaliczna i logistyczna i wlaczenie go do PKN ORLEN S.A.
Dziatania te maja na celu uzyskanie efektow synergii poprzez optymalne zarzadzanie segmentem hurtowe;j

sprzedazy paliw.
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e Anwil, IKS, ORLEN GAZ, ORLEN ASFALT, Basell Orlen Polyolefins
- Spolki te prowadza zakrojone na szeroka skal¢ projekty inwestycyjne, ktore skutkowaé beda
udoskonaleniem funkcjonowania spotek w warunkach silnej konkurencji na rynku oraz przyczynia si¢ do

wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.

Oproécz powyzszych zmian dokonanych w trakcie I potroczu 2004 roku w sferze organizacyjno-prawnej znaczacy
wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitalowej PKN ORLEN oraz na osiagnigte przez nig wyniki wywarly czynniki
zewngtrzne, jak rowniez dzialania wewngtrzne, podejmowane w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci

gospodarcze;.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych wptywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej naleza:

e Wzrost gospodarczy

Wzrost PKB w I pétroczu 2004 roku wyniost 6,5%. Na wzrost PKB najwigkszy wplyw mial wzrost popytu
krajowego i spozycia ogdtem. W I pdtroczu 2004 roku popyt krajowy wzrdst o 5,4% a spozycie ogdtem o 3,4%
(w tym spozycie indywidualne o 3,9%). Silne tempo wzrostu gospodarczego w Polsce moze mie¢ korzystny wptyw

na zwigkszenie konsumpcji paliw ptynnych.

e Stopa bezrobocia

Na koniec czerwca 2004 roku bezrobocie bylo minimalnie nizsze niz na koniec I pdirocza 2003 roku. Stopa
bezrobocia na koniec czerwca 2003 roku wyniosta 19,7% wobec 19,5% na koniec czerwca 2004 roku. Wysoka stopa
bezrobocia w Polsce jest czynnikiem ograniczajacym popyt wewngtrzny i negatywnie wplywa na poziom sprzedazy

produktow Grupy Kapitatowe;.

e Inflacja
Z danych Glownego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika, ze wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w

I potroczu 2004 roku byt wyzszy niz w I potroczu 2003 roku (2,6%, wobec 0,9%).

e Ceny ropy naftowej, produktéw naftowych i marze

Wahania cen ropy naftowej jak rowniez duza fluktuacja cen produktow gotowych na rynkach swiatowych powoduja
duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych przez PKN ORLEN S.A. i rafinerie wchodzace w sktad Grupy Kapitalowe;.
W I pétroczu 2004 roku miaty miejsce duze wahania cen ropy naftowej. Srednia cena barytki ropy Brent z notowan
wzrosta w poréwnaniu z I pétroczem 2003 roku o 17,1% do poziomu 33,69 USD/bbl. Dodatkowo w trakcie
I potrocza 2004 roku wystapity silne wzrosty marz z notowan (crack) na benzynach i oleju napgdowym, co
korzystnie wplyngto na wyniki osiaggane przez PKN ORLEN S.A. Dla benzyn marze wzrosty o 48,8% do poziomu
122,60 USD/tong, dla oleju napgdowego o 1,2% do 72,32 USD/tong. Marze dla Ekotermu spadly o 2,5% do

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2004 roku

poziomu 46,53 USD/tong. Jednocze$nie odnotowano réwniez wzrost marzy rafineryjnej o 33,0% do poziomu 4,80
USD/bbl (wedhug opracowania PVM).

e  Wahania kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego ma istotny wplyw na przychody ze sprzedazy oraz wyniki Grupy Kapitatowej
(ze wzgledu na ksztaltowanie cen paliw w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej oraz innych
surowcow oraz koszty obstugi zadtuzenia wyrazonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A. dokonuje zakupow
ropy naftowej i innych surowcow w dolarach amerykanskich i w EURO chociaz wigkszo$¢ wplywow ze sprzedazy
realizowana jest w ztotych. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu zlotego w stosunku do walut obcych
wywieraja istotny wptyw na wynik wypracowany przez Grupe Kapitatowa. Sredni kurs USD w I pétroczu 2004 roku
w poréwnaniu z I pétroczem 2003 roku pozostal na zblizonym poziomie (liczony jako $rednia arytmetyczna
z kursow dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca). Jednocze$nie

odnotowano umocnienie si¢ kursu EURO o 10,8% do poziomu 4,73 zlotego.

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

W 2003 roku stopa podatku dochodowego od 0séb prawnych wynosita 27% natomiast w 2004 roku 19%. Nizszy
poziom stopy podatkowej wplywa korzystnie na wynik netto Grupy Kapitalowej. Duze znaczenie dla sytuacji
ekonomicznej Grupy maja réwniez zmiany w zakresie podatku VAT i akcyzowego zwiazane z wstapieniem Polski
do Unii Europejskiej. Polityka fiskalna charakteryzuje si¢ rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz wzrostem
stawek podatku akcyzowego na produkty z ropy naftowej. W warunkach wzrostu cen surowcow jest to dodatkowa

bariera uniemozliwiajaca petlne przeniesienie kosztow dziatalno$ci na ceny sprzedazy wyrobow.

e  Zapasy obowiazkowe

W zwiazku z realizacja zobowiazan wynikajacych z czlonkostwa w Unii Europejskiej na Polske zostat natozony
obowiazek osiagnigcia 90-dniowych zapasow obowiazkowych paliw, stanowiacych gwarancj¢ bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W zwiazku z powyzszym producenci i importerzy paliw zostali zobowiazani do utworzenia
zapasOw obowiazkowych. Aktualnie obowiazujacy harmonogram tworzenia zapasow paliw cieklych okresla
Rozporzadzenie z dnia 14 czerwca 2002 roku obowiazujace od 1 lipca 2002 roku. Zapasy tworzone sa na podstawie
wielkosci produkcji 1 importu, zrealizowanych przez przedsigbiorcg w roku poprzednim, pomniejszonych o eksport.
Poczawszy od roku 1999 wymagany poziom zapasow obowiazkowych wzrasta corocznie o 2% produkcji lub
importu w takiej wysokosci, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagngta poziom 76 dni produkeji i/ lub importu.
Ponadto Minister Gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych paliw cieklych
w ilosci réwnej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku, ktora to odpowiedzialno§¢ moze przenies¢ na PKN
ORLEN S.A.

Jednostka Dominujaca tworzy i utrzymuje zapasy obowiazkowe paliw (benzyny, oleje napgdowe, Ekoterm) oraz

ropy naftowej (zgodnie z rozporzadzeniem producent paliw moze tworzy¢ do 80% zapasow pod postacia ropy
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naftowej). Wykorzystuje w tym celu przede wszystkim Podziemne Magazyny Ropy i Paliw w IKS ,,Solino” S.A.,
wlasne bazy magazynowe zlokalizowane na terenie catego kraju jak rowniez korzysta z baz nalezacych do spotki
Naftobazy Sp. z o0.0. Koszt podziemnego magazynowania ropy i paliw ksztattuje si¢ na poziomie zdecydowanie

nizszym od magazynow naziemnych.

e Wzrost sprzedazy samochodow

W 1 pétroczu 2004 roku odnotowano wyzszy popyt na rynku samochodowym w Polsce. Wg firm analizujacych
rynek motoryzacyjny sprzedaz nowych samochodéw osobowych w I pétroczu 2004 roku wzrosta w poréwnaniu
z 1 pétroczem 2003 roku o okoto 12,5% do poziomu ponad 192 tysiace samochodéw. W maju i czerwcu 2004 roku
odnotowano réwniez znaczacy wzrost importu samochodow uzywanych, co ma S$cisly zwiazek z przepisami
prawnymi zwigzanymi z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Wzrost sprzedazy aut wptywa korzystnie na

zwigkszenie konsumpcji paliw w Polsce.

e Krajowa konsumpcja paliw
Szacowana na podstawie danych z Nafty Polskiej S.A. krajowa konsumpcja paliw (benzyn, olejow napgdowych
i lekkiego oleju opalowego) w I pétroczu 2004 wyniosta 6 110 tysigcy ton, co stanowi wzrost o okoto 8% wzgledem

konsumpcji zanotowanej w analogicznym okresie 2003 roku.

e  Przepisy celne

Zniesienie ograniczen celnych na polska saletr¢ w Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku oraz zniesienie cel anty
dumpingowych na nawozy z ZA Putaw do UE - wplyngto na wzrost eksportu, przez co konkurencja cenowa
z najwickszym konkurentem nie byta tak duza (mniejsze ilosci saletry z Putaw byly kierowane na rynek krajowy).
Dzigki dywersyfikacji produktowej i zniesieniu ograniczen celnych, ANWIL SA bedzie mogt tatwiej lokowac swoje

nawozy na rynku europejskim.

Wsréd czynnikow wewngtrznych wplywajacych na wyniki osiagnigte przez Grupg Kapitatowa PKN ORLEN

w [ potroczu 2004 roku nalezy wymienic:

e Rozwoj programow lojalnosciowych w Jednostce Dominujacej
Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktorzy regularnie
odwiedzaja stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Do dnia
30 czerwca 2004 roku zyskat grono prawie 4,8 miliona uczestnikdw, a programem objetych byto 1.559 stacji, w tym
1.309 wiasnych, 215 patronackich i 35 franchisingowych. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu
otrzymuja punkty VITAY, ktére nastgpnie moga wymieni¢ na paliwo lub prezenty VITAY.

Oferta PKN ORLEN S.A. dla firm posiadajacych wlasne $rodki transportu czyli program FLOTA POLSKA
na koniec czerwca 2004 roku objgta 4.500 flot. Paliwowe Karty Flotowe to propozycja dla klientow, ktérzy chca
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mie¢ prosty w obstudze, przyjazny i przynoszacy korzySci ekonomiczne system tankowania paliw

i podstawowej obstugi drogowej samochodow.

e Program inwestycyjny w Jednostce Dominujacej

Na wzrost efektywnosci dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w I pétroczu 2004 roku istotny wptyw miaty prowadzone

procesy inwestycyjne w sferze produkcyjnej i rynkowe;:

— Odsiarczanie Benzyny Krakingowej (OBK), celem tej inwestycji jest obnizenie jednostkowych kosztow
produkcji benzyny o zawartosci siarki <50 ppm oraz umozliwienie uruchomienia produkcji benzyn
bezsiarkowych (zawartos¢ siarki <10 ppm),

— Modernizacja Ekstrakcji Aromatéw, celem tej inwestycji jest optymalizacja gospodarki strumieniami
aromatycznymi pochodzenia rafineryjnego i petrochemicznego w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

— Intensyfikacja instalacji Olefin IT do 700 tysigcy ton etylenu/rok. Pozwoli to na zwigkszenie produkcji etylenu,
propylenu i butadienu - surowcow dla krajowego przemyshu chemicznego.

— Podjete zostaty decyzje o powotaniu spotek celowych do:

e Budowy i eksploatacji w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku instalacji Etylobenzenu;
e Budowy i eksploatacji w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku spalarni odpadéw produkcyjnych

— Bazy Magazynowe - w ramach optymalizacji sieci logistycznej prowadzona jest sukcesywna modernizacja Baz
Magazynowych, co pozwoli na obnizenie kosztow dystrybucji, dostosowanie baz do najostrzejszych wymogoéw
ochrony $rodowiska i podniesienie bezpieczenstwa technicznego eksploatacji.

— Biopaliwa - zakonczone zostaly inwestycje dozowania bioetanolu do paliw w Zaktadzie Produkcyjnym oraz
Bazach Magazynowych. W trakcie realizacji jest inwestycja dozowania biokomponentéw do oleju napgdowego

w Zaktadzie Produkcyjnym.

e  Programy optymalizacyjne w Jednostce Dominujacej

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztow przynosza wdrozony Program Poprawy Zysku oraz usprawnienie
dziatania programu PIMS wykorzystywanego do optymalizacji procesow produkcyjnych.

Natomiast wspotpraca z firma Shell Global Solutions spowoduje racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu
i optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych. Program zapewni ujednolicenie metodologii zarzadzania
ryzykiem catego Zaktadu Produkcyjnego i przyczyni si¢ do poprawy pracy instalacji produkcyjnych. Obecnie
program jest w fazie wprowadzania w zycie procedur i praktyk wypracowanych we wpodtpracy z konsultantem we
wszystkich aspektach gospodarki konserwacyjno-remontowej. W trakcie wdrazania programu zostalo m.in.

stworzone podstawowe narzg¢dzie zarzadzania ryzykiem w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku.

e System Zarzadzania Ryzykiem w Jednostce Dominujacej

Jednostka Dominujaca w celu efektywniejszego zabezpieczania si¢ przed ryzykiem rynkowym rozpoczeta
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stosowanie w I kwartale 2004 roku rachunkowos$ci zabezpieczen oraz zdecydowata si¢ wdrozy¢ system wspierajacy
zarzadzanie powiazaniami zabezpieczajacymi. W fazg koncowa wkroczyly réwniez prace nad wdrozeniem systemu
do pomiaru i analizy ryzyka opartego na metodologii Cash Flow at Risk. System ten umozliwia kwantyfikowanie
zysku narazonego na ryzyko oraz badanie wplywu transakcji zabezpieczajacych na wyniki Koncernu. W celu
sformalizowania procesu zarzadzania ryzykiem wdrozono odpowiednie procedury oraz powotano Komitet Ryzyka
monitorujacy ekspozycj¢ PKN ORLEN S.A. na ryzyko oraz podejmujacy decyzje w sprawie zawierania transakcji

zabezpieczajacych.

e Konsolidacja aktywéw olejowych

W dniu 1 lipca 2004 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowang
cze$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Koncernu jako Wydziat Olejowy. Nabywca wymienionego
majatku jest ORLEN Oil Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie. Powyzsza transakcja byla kolejnym krokiem
prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji. Realizowane przedsigwzigcie ma na celu
konsolidacjg produkeji i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych w Grupie Kapitatlowej PKN ORLEN i stanowi
kolejny etap procesu integracji produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa
oleje silnikowe i smarowe. 18 sierpnia 2004 roku dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki ORLEN Oil o warto$ci
43.558 tysigcy zlotych zostal podwyzszony o kwote 31.535 tysigey ztotych tj. do kwoty 75.093 tysiace zlotych.
Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaly pokryte w calosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu
kapitatu zakladowego spotki ORLEN Oil udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrést z 9% do
47,2%. Pozostate udziaty posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria
Czechowice S.A. (4,5%). Celem podniesienia kapitatu zaktadowego jest pozyskanie $rodkow na czgsciowe
sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.
Podj¢te dziatania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywow olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil

celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

e  Wdrozenie programoéw efektywnosciowych w Jednostce Dominujacej

Pod koniec 2002 roku Zarzad podjat decyzj¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 dwoch istotnych systemow
efektywno$ciowych - systemu zarzadzania warto$cia firmy oraz kompleksowego programu redukcji kosztow
operacyjnych. Pierwszy z nich pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania, podejmowanie
optymalnych decyzji oraz wzmocni kompetencje kadry menedzerskiej, co przyczyni si¢ do wzrostu wartosci firmy
ijej postrzegania przez akcjonariuszy. Drugi z programdéw zapewni zmniejszenie znacznej czgSci kosztow
operacyjnych ze wszystkich obszarow dziatalnosci PKN ORLEN S.A. Szczegélowe omdwienie tych programow

znajduje si¢ w rozdziale V niniejszego sprawozdania.

e Program restrukturyzacji w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

Kontynuacja programu restrukturyzacji spotki i spotek zaleznych z grupy kapitalowej Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.
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pozwoli na zwigkszenie uzyskanych juz efektéw w zakresie optymalizacji kosztéw wlasnych oraz ustug
zewngtrznych. Prowadzone sa dalsze dziatania w kierunku wzmozenia dyscypliny technologicznej i wdrazania
nowych projektéw dla optymalizacji kosztéw surowcowych i energetycznych. Intensyfikacji poddano dziatania

skierowane na zwigkszenie sprzedazy paliw wlasnych i hurtowych.
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ITII. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

PRODUKCJA

Przerdb ropy naftowej w I potroczu 2004 roku wynidst 5.956 tysigcy ton i byt o 1,2% nizszy w poréwnaniu do

roku ubiegtego. Przeprowadzona w ubieglym roku modernizacja instalacji Hydrokrakingu pozwolita na zwigkszenie

uzysku produktow biatych do poziomu 81,18 % ( w I potroczu 2003 roku uzysk wyniost 79,83 %).

3.2

Do najwazniejszych wydarzen w obszarze produkcyjnym naleza:

w lutym podpisano umowg z UHDE Edeleanu kontraktorem na projekt techniczny instalacji Odsiarczania
Benzyny Krakingowej. Planowane uruchomienie instalacji — przetom 2005 / 2006 roku,

perspektywa wprowadzenia w Polsce zaostrzonych norm na gotowe benzyny motorowe i obnizenia zawarto$ci
siarki do poziomu 50 ppm od 1 stycznia 2005 roku spowodowata konieczno$¢ przeprowadzenia przemystowej
proby odsiarczania benzyny krakingowej cigzkiej na wegzle NHT Reformingu. Pomys$lne wyniki tej proby
pozwola na produkcje paliw zgodnych z wymaganiami Unii Europejskiej od 2005 roku pomimo braku OBK,
perspektywa wprowadzenia zaostrzonych norm takze na gotowe oleje napgdowe, a co z tym si¢ wiaze obnizenie
zawartosci siarki, spowodowata konieczno$¢ wymiany zapasow w bazach magazynowych. W zwiazku z tym od
1 czerwca 2004 roku rozpoczgto produkcje Oleju Napedowego Miejskiego o zawartosci siarki 10 ppm. Od
5 lipca 2004 roku firma gotowa jest produkowa¢ Olej Napgdowy Ekodiesel Ultra o zawartosci siarki 10 ppm,
wdrozono inicjatywg energetyczna Kompleksowego Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych polegajaca na
produkcji dodatkowej ilosci energii elektrycznej poprzez efektywne wykorzystanie niskoci$nieniowej pary
w Elektrocieptowni,

w lipcu wdrozono inicjatywe¢ Programu Poprawy Zysku - PIP (realizowany wspoélnie z firma KBC w latach
1999-2002) dotyczaca skierowania produktu zaciemnionego (do tej pory zawracanego do procesu) do frakcji
oleju prozniowego na instalacji HOG. To rozwigzanie pozwolilo na zwigkszenie puli wsadu odsiarczonego do
instalacji Krakingu Katalitycznego 2 co spowodowato znaczace obnizenie zawarto$ci siarki w benzynie

krakingowej.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU I
ZRODLACH ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ushlugach oraz rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia spotek Grupy

Kapitalowej zostaly przedstawione w dalszej czg$ci materialu, w Informacjach Dodatkowych.
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3.3 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W I poétroczu 2004 roku nastapil znaczny spadek poziomu zadluzenia finansowego netto Grupy
Kapitatowej. Wskaznik zadluzenia finansowego netto kapitatow wiasnych (kredyty, pozyczki i diuzne papiery
warto§ciowe pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe do kapitaldbw wilasnych) ulegt zmniejszeniu z poziomu
35,4% na koniec I potrocza 2003 roku do 12,2% na koniec I pdtrocza 2004 roku, co §wiadczy o zwigkszonym
potencjale pozyskania $rodkow. Struktura zobowiazan finansowych, zaréwno pod wzgledem terminu ich
zapadalnosci, jak 1 waluty, w ktorej denominowane jest zadtuzenie jest pozytywnie postrzegana przez zewngtrzne
instytucje finansowe.

W I poétroczu 2004 roku nastapit znaczny spadek poziomu zadluzenia finansowego netto Jednostki
Dominujacej. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto kapitaléw wiasnych ulegt zmniejszeniu z poziomu 35,7% na

koniec I pétrocza 2003 roku do 13,5% na koniec I potrocza 2004 roku.

Udziat kredytéw i pozyczek w Jednostce Dominujacej: | 30 czerwca 2003 30 czerwca 2004
Dlugoterminowych 0% 92%
Krotkoterminowych 100% 8%
w USD 36% 47%
w EUR 15% 45%
w PLN 49% 8%

W I pétroczu 2004 roku Jednostka Dominujaca wykorzystata cze$é kredytu konsorcjalnego o charakterze
dhlugoterminowym pozyskanego z rynku zagranicznego oraz w niewielkim stopniu korzystata z kredytow
o charakterze krotkoterminowym, zar6wno obrotowych jak i w rachunku biezacym, dostarczanych przez polskie
banki, emitowata krotkoterminowe papiery dtuzne w ramach programu emisji obligacji. Do wykorzystania pozostata
cze$¢ rewolwingowa kredytu konsorcjalnego.

PKN ORLEN S.A. przyktada bardzo duza wagg do efektywnego zarzadzania przeplywami pieni¢znymi
w ramach swoich rachunkéw. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach
Grupy Kapitalowej. Na koniec czerwca 2004 roku w zautomatyzowanym systemie dzialato juz 13 spétek Grupy
Kapitalowej, za$ cata Grupa osiaga wymierne korzysci finansowe w optymalizacji swojej ptynnosci biezace;.

Majac na uwadze mozliwos¢ ograniczenia kosztow bankowych oraz udoskonalenie organizacji
dotychczasowej obstugi bankowej, a takze w dalszej kolejnosci objecie jednolita obstluga bankowa
i zcentralizowanie zarzadzania $rodkami finansowymi w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
Jednostka Dominujaca dokonata reorganizacji swojej wspolpracy z bankami. W wyniku przeprowadzonej akcji
ofertowej na biezaca obstuge bankowa, udato sig¢ uzyska¢ bardzo atrakcyjne ceny ustug bankowych. Do
kompleksowej obstugi wybrano 5 bankéw o najwyzszej wiarygodnosci i wysokim kapitale wlasnym, posiadajacych
duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotdéwka na rynku polskim i zagranicznym. Nast¢gpnym etapem
reorganizacji bedzie integracja i uatrakcyjnieniec warunkoéw obstugi bankowej dla wybranych spotek Grupy
Kapitatowe;j.

Wyniki finansowe PKN ORLEN S.A. moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikoéw rynkowych,
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w szczegdlnosci notowan produktow, kursow walut i stop procentowych. Celem nadrzednym Koncernu w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie zmienno$ci przeptywow pienigznych zwiazanych z jej
dziatalnoscia statutowa. Jednostka Dominujaca zarzadza ryzykiem, na ktore jest narazona, ogranicza zmienno$é
przysztych przeptywow pienigznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia
zdarzen mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik badz zagrazajacych ciaglos$ci jej dzialalnosci. Polityka
i strategia wykorzystania instrumentéw pochodnych jest okre$lona i monitorowana przez Zarzad PKN ORLEN S.A.

W przypadku ekspozycji USD/zt wystepuje hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikajace z zakupoéw
ropy naftowej jest rownowazone przez przychody ze sprzedazy produktow, ktorych ceny uzaleznione sa od kursu
USD/zt. Ponadto w I potroczu 2004 roku realizowane byly przez PKN ORLEN S.A. zawarte w 2003 roku transakcje
swap stabilizujace przeptywy w EURO realizowane ze sprzedazy produktow petrochemicznych. Wygasnigcie
powyzszych transakcji przewidywane jest na rok 2006.

Jednostka Dominujaca w celu efektywniejszego zabezpieczania si¢ przed ryzykiem rynkowym rozpoczgta
stosowanie w I kwartale 2004 rachunkowoS$ci zabezpieczen oraz zdecydowata si¢ wdrozy¢ system wspierajacy
zarzadzanie powigzaniami zabezpieczajacymi. W fazg koncowa wkroczyly rowniez prace nad wdrozeniem systemu
do pomiaru i analizy ryzyka opartego na metodologii Cash Flow at Risk. System ten umozliwia kwantyfikowanie
zysku narazonego na ryzyko oraz badanie wplywu transakcji zabezpieczajacych na wyniki Koncernu. W celu
sformalizowania procesu zarzadzania ryzykiem wdrozono odpowiednie procedury oraz powotano Komitet Ryzyka
monitorujacy ekspozycje PKN ORLEN S.A. na ryzyko oraz podejmujacy decyzje w sprawie zawierania transakcji
zabezpieczajacych.

Informacje o terminach wymagalnosci kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez Grupg Kapitatlowa PKN
ORLEN S.A. zostaly dodatkowo podane w Notach 22D, 23C i 23D do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. za [ potrocze 2004 roku.

Na koniec 1 podtrocza 2004 roku spoétki Grupy Kapitatowej (z wytaczeniem Jednostki Dominujacej)
posiadaty nastgpujace wazniejsze kredyty:

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
— kredyt z Banku Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa w wysokosci 30.000 tysigcy zlotych na finansowanie
biezacej dziatalno$ci, kwota kredytu pozostata do sptaty 28.022 tysiace ztotych; termin sptaty — maj 2007,

e Rafineria Trzebinia S.A.

—  kredyt obrotowy sp6tki ORLEN Oil w Banku Handlowym Warszawa o/Krakéw, kwota kredytu pozostala do
splaty 17.002 tysiace ztotych; termin sptaty — listopad 2004. Kredyt zabezpieczony na rachunku bankowym,

—  kredyt obrotowy spotki Naftowax w Banku Handlowym, kwota kredytu pozostata do sptaty 6.124 tysiace

zlotych; termin sptaty — kwiecien 2005. Umowa porgczenia przez Rafinerig Trzebinia SA w 100%.
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e  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

—  kredyt inwestycyjny, w walucie CHF, kwota kredytu pozostata do splaty 6.028 tysigcy CHF, termin splaty
grudzien 2006,

—  kredyt obrotowy $rednioterminowy w BPH, w wysokosci 15.000 tysigcy zlotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 6.403 tysiace ztotych; termin sptaty marzec 2006,

—  kredyt obrotowy krotkoterminowy, Bank Handlowy, w wysokosci 20.000 tysigcy zlotych, kwota kredytu
pozostata do sptaty 14.863 tysiace ztotych; termin splaty grudzien 2004.

e  ORLEN PetroProfit sp. z o.o0.

—  kredyt krétkoterminowy, Bank Handlowy O/Lublin, w wysoko$ci 5.000 tysigcy ztotych, wykorzystanie kredytu
na 30 czerwca 2004 roku: 4.545 tysigcy ztotych; termin splaty - odnawialny co 7 dni,

—  kredyt krétkoterminowy, Bank Handlowy O/Lublin, w wysoko$ci 3.500 tysigcy ztotych, wykorzystanie kredytu
na 30 czerwca 2004 roku: 3.500 tysigey ztotych; termin sptaty — pazdziernik 2004,

—  kredyt krotkoterminowy, PKO S.A. V O/Lublin, w wysokosci 2.000 tysigey ztotych, wykorzystanie kredytu na
30 czerwca 2004 roku: 1.567 tysigcy ztotych; termin sptaty — wrzesien 2004,

—  kredyt krotkoterminowy, Raiffaecisen Bank Polska, w wysokosci 3.000 tysigcy zlotych, wykorzystanie kredytu
na 30 czerwca 2004 roku: 3.010 tysigcy ztotych; termin sptaty — odnawialny co kwartat,

—  kredyt dlugoterminowy, Kredyt Bank O/Lublin, w wysokosci 4.200 tysigcy ztotych; wykorzystanie kredytu na
30 czerwca 2004 roku: 3.796 tysigcy ztotych; termin sptaty — czerwiec 2006,

e  ORLEN PetroZachadd Sp. z o.o0.

—  kredyt krotkoterminowy, PKO BP S.A. Poznan, w wysokosci 2.200 tysigcy ztotych, stan na 30 czerwca 2004
roku: 1.311 tysigey zlotych; termin splaty — grudzien 2004. Zabezpieczenia: zastaw na towarach 5.200 tysigcy
ztotych + zastaw na ciagnikach,

—  kredyt krétkoterminowy, PKO BP S.A. Poznan, w wysokosci 1.700 tysigcy ztotych, stan na 30 czerwca 2004
roku: 1.700 tysigcy ztotych; termin sptaty — sierpien 2004. Zabezpieczenia: hipoteka na nieruchomoscei,

—  kredyt krotkoterminowy, Bank Handlowy Warszawa, w wysokosci 5.000 tysigcy ztotych, stan na 30 czerwca
2004 roku: 4.952 tysigcy zlotych; termin sptaty — grudzien 2004; Zabezpieczenia: hipoteka na nieruchomosci,

—  kredyt dhugoterminowy, Bank Handlowy Warszawa, w wysokosci 6.500 tysigcy ztotych, kwota kredytu
pozostata do sptaty 2.168 tysigey ztotych; termin splaty — marzec 2006.

e ORLEN Morena Sp. z o.0.
— aneks nr 3 z czerwca 2004 roku do kredytu krotkoterminowego w rachunku biezacym, Bank Millennium

w Warszawie w wysokosci 3.000 tysigcy ztotych; termin sptaty — czerwiec 2005,
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—  kredyt krétkoterminowy w rachunku biezacym, Bank Handlowy w Warszawie, w wysokosci 3.250 tysigcy
zlotych; termin sptaty — lipiec 2004.

e Ship Service S.A.

—  kredyt w wysokosci 2.300 tysigcy USD, Bank Handlowy, kwota kredytu pozostata do sptaty 8.567 tysigcy
zlotych; termin sptaty — listopad 2004,

—  kredyt w wysokos$ci 2.000 tysigcy ztotych, LG PETRO BANK S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 1.606
tysigcy ztotych; termin sptaty — wrzesien 2007,

—  kredyt w wysokosci 6.600 tysigcy ztotych, Bank Handlowy, kwota kredytu pozostata do splaty 6.586 tysigcy
ztotych; termin splaty — listopad 2004,

—  kredyt w wysokosci 8.700 tysigcy ztotych., BNP PARIBAS, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.561 tysigcy
zlotych; termin sptaty — grudzien 2004.

e Petrolot Sp. z o.0.

—  kredyt w rachunku biezacym w BRE Bank S.A. do kwoty 10.000 tysi¢cy ztotych; wykorzystanie kredytu 7.728
tysigcy ztotych, termin splaty — wrzesien 2004,

—  kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji w Banku Slaskim S.A. na kwote 11.200 tysigcy ztotych, kwota
kredytu pozostata do sptaty 7.948 tysiecy ztotych; termin sptaty — grudzien 2009.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

—  kredyt obrotowy w rachunku biezacym w banku Pekao S.A. na kwotg 4.400 tysigcy ztotych; wykorzystanie
kredytu: 4.350 tysigcy ztotych; termin splaty — wrzesien 2004,

—  kredyt obrotowy w rachunku biezacym w banku Citibank na kwote 5.500 tysigcy ztotych; wykorzystanie
kredytu: 1.977 tysigcy ztotych; termin splaty — styczen 2005.

e ORLEN Deutschland AG
—  kredyt w wysokosci 19.223 tysiace EURO w banku HSH,
— inne kredyty na sume 11.979 tysigcy EURO.

3.3.1  Pozyczki, porgczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitalowej

Uchwata z dnia 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.,
wprowadzono zmiany do ,,Regulaminu korzystania z Funduszu Prywatyzacyjnego PKN ORLEN S.A.”, w ktérym to
dokonano rozszerzenia kregu uprawnionych do korzystania ze §rodkéw Funduszu o spétki powstate w wyniku

restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., ktére beda uczestniczyly w projekcie powstania Parku Technologicznego.
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Umozliwiono réwniez korzystanie ze Srodkow Funduszu Prywatyzacyjnego w formie pozyczek udzielanych na
zakup akcji/udzialow przy wykupach menedzerskich. Mozliwo$§¢ pozyskania w ten sposéb zrodet finansowania dla
tych transakcji utatwi proces dezinwestycji zmniejszajac niepokoje spoteczne wérdd pracownikéw spotek.

Po uzyskaniu koniecznych opinii, w tym organizacji zwiazkowych, dnia 9 sierpnia 2004 roku weszlo
w zycie nowe Zarzadzenie nr 33/GD/2004 w sprawie udzielania pozyczek z Funduszu Prywatyzacyjnego Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A., ktore w oparciu o przyjety Regulamin szczegdtowo okresla procedury zwigzane
z udzielaniem pozyczek w ramach $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego.

W zwiazku z brakiem sptat pozyczek nastapito w 2004 roku przeniesienie wlasnosci udziatéw na PKN
ORLEN S.A. nastgpujacych spotek: ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. — 3 udziaty, ORLEN Transport
Nowa So6l Sp. z 0.0. — 15 udziatéow, ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. — 1 udziat, ORLEN Transport Krakow
Sp. z 0.0. — 96 udziaty, ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. - 15 udziatéw, ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0. -
93 udziaty. Przejecie ww. udzialow nastapito za taczna kwoteg 31,5 tysigcy ztotych. Saldo koncowe zadhuzenia na
koniec czerwca 2004 roku wraz z odsetkami wynosi 1 631 491,34 ztotych.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom Jednostki Dominujacej na dzief
30 czerwca 2004 roku wynosito 15233,3 tysigey zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom
spotek Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktére podpisaly umoweg z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu

wspolnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 2 528,9 tysiecy ztotych.

Na 30 czerwca 2004 roku zobowiazania (pozabilansowe) Jednostki Dominujacej (przedstawione w skroconym

sprawozdaniu jednostkowym) z tytutu porgczen i gwarancji oraz zastawow na udziatach wyniosty 1.410.735 tysigcy

zlotych,
w tym:
spoiki zalezne, na rzecz ktorych udzielone zostaty w walucie krajowe;j Termin
gwarancje, porgczenia: (w tys. zh) waznosci
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widetka 43867 2005-03-31
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 25000 2006-12-20
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 182 2006-03-31
ORLEN Deutschland AG 195315 2005-01-31
ORLEN Deutschland AG 386 074 2005-05-31
ORLEN Deutschland AG 136266 2004-07-28
RAZEM 786 704 -
spolki wspoétzalezne, na rzecz ktérych udzielone w walucie krajowej Termin
zostaly gwarancje, porgczenia, zastawy na udziatach: (W tys. zl) waznosci
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. 453699 2013-12-31
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. 170332 2005-01-11
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RAZEM 624 031 -

Kluczowa pozycj¢ zabezpieczen pozabilansowych stanowia udzielone bankom porgczenia w formie listow
gwarancyjnych oraz gwarancje korporacyjne w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez ORLEN
Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu paliwami.

Na mocy umowy zastawu rejestrowego na udzialach z dnia 19 grudnia 2003 roku PKN ORLEN
ustanowit na rzecz Kredyt Banku S.A. z siedziba w Warszawie petniacego funkcje Agenta Zabezpieczenia (,,Agent
Zabezpieczenia”), zastaw rejestrowy oraz, jako zabezpieczenie tymczasowe do czasu wpisu zastawu rejestrowego do
rejestru zastawow, zastaw zwykly (to jest zastaw, o ktorym mowa w art. 327 i nastgpne kodeksu cywilnego) na
wszystkich posiadanych przez PKN ORLEN S.A. udziatach w kapitale zaktadowym Spoétki Joint Venture, to jest
907.398 udzialach o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujacych 50% kapitatu zaktadowego Spotki
Joint Venture oraz uprawniajacych do 50% praw gtosu wykonywanym na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki Joint
Venture. Z momentem rejestracji zastawu rejestrowego zastaw zwykly wygasnie. Zastaw ustanowiony na mocy
umowy zastawu z dnia 19 grudnia 2003 roku zabezpiecza splatg przez Spotke Joint Venture obecnych i przysztych
roszczen pienigznych przystugujacych zastawnikowi z tytulu umowy Zabezpieczenia Finansowego zawartej
pomigdzy podmiotami udzielajacymi finansowania na rzecz Spotki Joint Venture do najwyzszej kwoty
zabezpieczenia wynoszacej 750.000.000 EURO.

W dniu 23 stycznia 2004 roku dokonano wpisu do rejestru zastawow na wszystkie udziaty posiadane przez Spotke.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. na koniec I poétrocza 2004 roku posiadaty nastgpujace

pozyczki, porgczenia i gwarancje:

e Rafineria Trzebinia S.A.

— BH Warszawa — porgczenie kredytu na rachunku biezacym dla Energomedi, 1.100 tysigcy zlotych; termin
wygasnigcia: 31 grudnia 2004,

— BH Warszawa — porgczenie kredytu na rachunku biezacym dla ORLEN Asfalt, 7.200 tysigcy ztotych; termin
wygasnigeia: 9 lipca 2005,

— BPH Chrzanéw — porgczenie kredytu na rachunku biezacym dla Naftowax, 6.000 tysigcy ztotych; termin
wygasnigcia: 31 marca 2006,

— Handlowy Leasing — porozumienie do weksla dla ORLEN Asfalt, 3.795,5 tysigcy ztotych; termin wygasnigcia:
30 pazdziernika 2005,

—  Urzad Celny w Krakowie, 2.859,4 tysigcy ztotych; termin wygasnigcia: 30 kwietnia 2005,

e ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

W ewidencji pozabilansowej widnieje zobowiazanie warunkowe w kwocie 29.961.740,58 ztotych. Zobowiazanie
dotyczy trzech uméw zabezpieczenia najmu firmie ,,Locum” Sp. z 0.0. w Szczucinie, podpisanych przez poprzedni
Zarzad spotki ORLEN PetroTank. Zgodnie z tymi umowami, firma ,,Locum” wynajmujac pomieszczenia biurowe

i handlowe innym podmiotom np. bankowi, supermarketowi, kantorowi wymiany walut, butikom, itp. zobowiazuje
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spotke ORLEN PetroTank do optacenia czynszu oraz ponoszenia wszelkich kosztow zwigzanych z najmem oraz do
uzywania tak wynajetej powierzchni wylacznie w sposob, w jaki mogli to czyni¢ dotychczasowi najemcy,
w przypadku, gdy ktory§ z nich zrezygnuje z najmu. W takiej sytuacji spotka ORLEN PetroTank bedzie
zobligowana do ptacenia kary umownej w wysokos$ci 50% miesigcznego czynszu dzierzawnego. Umowy te zawarte
sa na czas okreslony do 26 czerwca 2012 roku. Od dnia podpisania powyzszych uméw tj. 26 czerwca 2002 roku

spotka nie otrzymata zadnych informacji o zrezygnowaniu ktéregokolwiek z najemcow z uméw najmu.

¢  Ship-Service S.A.

— pozyczka dla Ship-Service Agro w wysokosci 1.000 tysiecy ztotych; okres trwania —wrzesien 2004,

— pozyczka na rzecz Bor-Farm w wysokosci 331 tysigey ztotych; okres trwania — 33% pazdziernik 2004, 66%
pazdziernik 2005,

—  porgczenie na rzecz Bor-Farm w wysokosci 150 tysigey ztotych; okres trwania — wrzesien 2004,

— porgczenie na rzecz Bor-Farm w wysokosci 200 tysigcy ztotych; okres trwania — grudzien 2004,

— poreczenia weksla wystawionego przez Ship-Service Agro w wysokosci 6.000 tysigey ztotych; okres trwania —

bezterminowo.

e Petrolot Sp. z o.0.
Na zlecenie Petrolot Sp. z 0.0. wystawiono przez Bank Handlowy S.A. gwarancj¢ dotyczaca zabezpieczenia

sktadu celnego na kwotg 9 milionéw ztotych na okres do 3 listopada 2004 roku.

e Zaklad Budowy Aparatury S.A.

— gwarancja nalezytego wykonania dla ALSTOM POWER. Warto$¢ gwarancji 532,5 tysiaca EURO; okres
trwania — lipiec 2007, zabezpieczenie: lokata,

— gwarancja wlasciwego usunigcia wad dla ALSTOM POWER. Warto$¢ gwarancji 19,2 tysiaca EURO; okres
trwania — maj 2007, zabezpieczenie: weksel,

— gwarancja r¢kojmi dla LURGI BIPRONAFT. Warto§¢ gwarancji 80,8 tysiaca EURO; okres trwania — styczen
20006, zabezpieczenie: kaucja,

— gwarancja rekojmi dla LURGI BIPRONAFT. Warto§¢ gwarancji 704 tysiace EURO; okres trwania — styczen
2006, zabezpieczenie: kaucja,

— gwarancja nalezytego wykonania dla CARGILL POLSKA. Wartos¢ gwarancji 102,2 tysiaca ztotych; okres

trwania — grudzien 2004, zabezpieczenie: Srodki trwate.
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3.3.2 Emisja obligacji

Emisja obligacji jest elastycznym i efektywnym instrumentem pozyskiwania $rodkéw finansowych na
regulowanie biezacych zobowiazan oraz wykup zapadajacych transz. Jest ona przeprowadzana w formie przetargu,
w ktorym uczestnicza Bank Handlowy w Warszawie, Bank Pekao S.A. i BRE Bank S.A. Emisja obligacji
realizowana jest za posrednictwem banku, ktory zaoferuje najkorzystniejsza dla Jednostki Dominujacej rentowno$¢
papierow wartosciowych.

W I pétroczu 2004 roku PKN ORLEN S.A. emitowal papiery na okres trzymiesigczny. W dniu
zapadalnos$ci byly one wykupywane lub w razie zapotrzebowania na $rodki finansowe byta przeprowadzana nastgpna
emisja (tzw. rolowanie), wydluzajaca w ten sposob okres finansowania na kolejny termin.

Koncern w ramach Programu Emisji Obligacji ma mozliwo$¢ emitowania papieréw dtuznych na lacznag
kwotg nie przekraczajaca 700 milionow ztotych. Na dzien 30 czerwca 2004 roku zadtuzenie PKN ORLEN S.A.
z tytulu wyemitowanych obligacji wyniosto 99 milionéw zlotych, z czego spotki powiazane objglty 33 miliony
ztotych, w tym konsolidowane metoda peing 24 miliony ztotych.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nie emitowaly papierow wartosciowych w I pdtroczu
2004 roku.

3.3.3 Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje stabilna i bezpieczna. Jednostka Dominujaca posiada duza
zdolno$¢ kredytowa, ktéra umozliwia jej stosunkowo tanie i szybkie pozyskanie S$rodkéw zewngtrznych.
Zaaranzowany jeszcze w 2003 roku kolejny dtugoterminowy kredyt konsorcjalny w wysokosci 500 milionéw EURO
z jednej strony pozwolil na ustabilizowanie struktury pasywow, z drugiej za$ zredukowat zapotrzebowanie na kredyt
z bankéw krajowych. Odciazone w ten sposob limity bankowe moga by¢ wykorzystane przez spotki z Grupy
Kapitatowej oraz ponownie przez Koncern. Jednoczesnie kontynuacja programu emisji obligacji pozwala na biezace
wykorzystywanie tanszych niz bankowe zrodet finansowania.

Ze wzgledu na posiadane wolne $rodki w ciagu pierwszego poétrocza 2004 roku, dokonywano
krotkoterminowych inwestycji finansowych. Srodki pochodzace z wplywow biezacych wykorzystywane byty na
splat¢ zadluzenia z tytulu kredytow w rachunku biezacym oraz kredytow obrotowych, zagospodarowywane na

automatycznych lokatach typu ,,overnight” oraz inwestowane w bony i obligacje skarbowe typu buy sell back.
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3.4 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

3.4.1  Przychody

W I pétroczu 2004 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN osiagneta przychody ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materiatdw w wysokosci 18.651.959 tysigcy zlotych, tj. o 22,4% wigecej niz w 1 pdtroczu 2003 roku.
Znaczacy wpltyw na zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy w I potroczu 2004 roku miato objecie w petnym okresie
konsolidacja spotek dziatajacych na terenie Niemiec, ktore wniosty do Grupy o 1,7 miliarda ztotych przychodow ze
sprzedazy wigcej niz w analogicznym okresie roku 2003 (dziatalno$¢ na terenie Niemiec objgta konsolidacja od
1 marca 2003 roku). Zwigkszenie wartosci sprzedazy w Grupie zostato zrealizowane rowniez dzigki sprzyjajacym
uwarunkowaniom makroekonomicznym. W I pétroczu 2004 roku dominowal wyzszy poziom cen paliw na gietdach
Swiatowych w poréwnaniu z I pétroczem 2003 roku (wzrost cen benzyn o 25,5%, oleju napgdowego o 12,8%
i Ekotermu o 13,2%).

W wyniku powyzszych zdarzen udzial Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej spadt do

poziomu 69,5%.

3.4.2 Wynik operacyjny

Zysk ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN w I potroczu 2004 roku wynidst 1.307.774 tysiace
ztotych 1 byl wyzszy o 81,3% w stosunku do zysku wypracowanego w I potroczu 2003 roku. Na taki poziom wyniku
ze sprzedazy decydujacy wptyw mialy wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujaca, ktora uzyskata wynik ze
sprzedazy wyzszy o 93,5% od zrealizowanego w I poétroczu 2003 roku. Osiagnigcie pozytywnych rezultatow
mozliwe bylo dzigki pozytywnym trendom w zakresie glownych czynnikéw makroekonomicznych (marze-cracki
z notowan) oraz prowadzonym dzialaniom oszczgdnosciowym i intensyfikacji dziatan handlowych . Réwnocze$nie
w I pétroczu 2004 roku Jednostka Dominujaca zrealizowala wyzszy o 2,9% poziom ilociowej sprzedazy ogdtem
w poréwnaniu do I potrocza 2003 roku.

W I pélroczu 2004 roku strata na pozostalej dziatalnosci operacyjnej wyniosta 122.576 tysigcy zlotych
w poréwnaniu z zyskiem w I pdétroczu 2003 roku w wysokosci 62.554 tysiace ztotych. Tak duze dysproporcje
wynikaja z zaliczenia w I kwartale 2003 roku do pozostatych przychodéow operacyjnych réznicy w wycenie aportu
przekazanego do spotki Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (112 milionéw ztotych).

Zysk operacyjny w I potroczu 2004 roku wyniodst 1.185.198 tysigcy zlotych i byt wyzszy o 401.195 tysigcy
ztotych od osiagnigtego w I pétroczu 2003 roku.
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3.4.3 Dzialalno$¢ finansowa

W I poélroczu 2004 roku zysk na dziatalnosci finansowej wynidst 59.291 tysigcy ztotych przy stracie
w I poétroczu 2003 roku w wysokosci 31.306 tysigey ztotych. Zysk na tej dziatalnosci jest wynikiem zwigkszenia
przychodow z tytulu dywidend (m.in. od Polkomtel S.A.), zmniejszenia kosztow z tytulu odsetek oraz spadku

kosztow finansowych spowodowanych zaliczeniem w ich cigzar niezrealizowanych ujemnych réznic kursowych.

3.44  Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikdw wypracowanych na poszczegdlnych dziatalnosciach Grupa Kapitatowa PKN ORLEN
osiagneta w I potroczu 2004 roku zysk brutto w wysokosci 1.260.469 tysiecy ztotych (wzrost o 63,5% w stosunku do
I potrocza 2003 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyl znacznie mniejszy wzrost obciazen z tytutu podatku
dochodowego o 10,3% (glownie w wyniku zmiany stawek podatkowych w 2004 roku na 19%).

W I pétroczu 2004 roku Grupa Kapitatowa wypracowala zysk netto w wysokosci 1.028.855 tysigcy ztotych
i byt on wyzszy o 85,4% od wyniku z I potrocza 2003 roku.

3.5 BILANS

3.5.1 Suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2004 roku suma bilansowa Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN wyniosta 18.424.971
tysiace ztotych i wzrosta o 1.728.068 tysigey ztotych (o 10,3%) w stosunku do stanu na 30 czerwca 2003 roku.
Po stronie aktywoéw dominujaca pozycje stanowia aktywa trwale, ktorych wartos¢ w aktywach ogdtem wynosi
57,8% (62,0% na koniec czerwca 2003 roku). W zakresie zrodel finansowania glowng pozycje stanowi kapitat
wlasny wynoszacy 53,7% sumy bilansowej wedlug stanu na 30 czerwca 2004 roku (50,7% na 30 czerwca 2003
roku). Porownujac stany poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec czerwca 2004 roku i koniec I potrocza 2003
roku nalezy zauwazyc¢:

— wzrost aktywoéw trwalych o 2,9% do poziomu 10.645.930 tysigcy zlotych glownie w efekcie zwigkszenia
poziomu rzeczowych aktywow trwatych o 343.352 tysiace ztotych.

— zwigkszenie majatku obrotowego o 1.431.153 tysigey zlotych, tj. o 22,5% do poziomu 7.779.041 tysigcy
zlotych. Wzrost warto$ci aktywow obrotowych to efekt wzrostu inwestycji krotkoterminowych, nalezno$ci
krotkoterminowych oraz zapasow. Inwestycje krotkoterminowe wzrosty o 777.081 tysigcy ztotych glownie
w wyniku zwigkszenia warto$ci srodkow pieni¢znych i innych aktywow pienigznych o 456.258 tysigcy zlotych

oraz wzrostu warto$ci krotkoterminowych aktywow finansowych w pozostatych jednostkach o 320.931 tysigcy
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zlotych (w tym papiery dtuzne wzrost o 221.158 tysigcy zlotych). Naleznosci krotkoterminowe w trakcie
I potrocza 2004 roku zwigkszyty si¢ o 728.841 tysigcy ztotych (wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug
0 479.333 tysiace ztotych). Wzrost wartosci zapaséw o 216.932 tysiace ztotych (w tym wzrost zapasow
materiatdéw o 360.735 tysigcy ztotych).

— zwigkszenie poziomu kapitalu wiasnego o 1.433.806 tysigcy ztotych do poziomu 9.894.444 tysigcy ztotych
w efekcie wyniku netto wypracowanego przez Grupg Kapitalowa w II potroczu 2003 roku oraz I potroczu 2004
roku.

—  wzrost zobowiazan i rezerw na zobowiazania o 418.742 tysiace ztotych do poziomu 7.810.709 tysigcy ztotych.
Spadek zadluzenia kroétkoterminowego z tytutu kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych papierow
wartosciowych wynidst ogdtem 2.528.656 tysigcy ztotych. W tym samym czasie odnotowano wzrost
zobowiazan dlugoterminowych o 1.528.888 tysigcy zlotych, gltownie na skutek wzrostu zobowiazan z tytutu
kredytow i pozyczek o 1.522.082 tysigcy zlotych. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
(w tym zobowiazania z tytulu zakupu sktadnikéw majatku trwatego) wzroslty o 565.793 tysiace ztotych,
a zobowiazania budzetowe 0 596.390 tysigcy zlotych.

3.5.2 Zadhluzenie finansowe netto

Na koniec I potrocza 2004 roku poziom dlugoterminowych i krétkoterminowych kredytow, pozyczek
i wyemitowanych dluznych papierow wartosciowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN wyniost 2.432.078
tysigey zlotych i byt nizszy o 1.006.574 tysiace ztotych od stanu na koniec czerwca 2003 roku. W samej Jednostce
Dominujacej odnotowano spadek zadluzenia finansowego netto (kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartoSciowe
pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe) o 54,1%. Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie na koniec
I poétrocza 2004 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego spadt o 1.783.655 tysigcy ztotych do
wysokosci 1.207.930 tysigcy ztotych. Spadek zadtuzenia finansowego netto i wzrost wartosci kapitatdéw wlasnych
doprowadzity do znaczacej poprawy wskaznika zadluzenia finansowego kapitatow wilasnych (kredyty, pozyczki
i dluzne papiery warto$ciowe pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe do kapitatow wiasnych) z poziomu

35,4% na dzien czerwca 2003 roku do 12,2% na koniec I poirocza 2004 roku.

3.6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Na koniec I poélrocza 2004 roku kapital obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowiazania
krotkoterminowe) wyniost 2.992.719 tysigcy zlotych i zwigkszyl si¢ w pordwnaniu z koncem czerwca 2003 roku

0 2.581.690 tysiecy zlotych. Wynika to ze wzrostu aktywow obrotowych (o 22,5%), przy jednoczesnym spadku
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zobowiazan krétkoterminowych (o 19,4%).

3.6.1 Dzialalno$¢ operacyjna

W I pétroczu 2004 roku przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnoSci operacyjnej osiagnelty wartos¢ 1.685.260
tysigey ztotych i byly wyzsze 0 290,6% od przeplywow z dziatalnosci podstawowej osiagnigtych w I potroczu 2003
roku.
Najistotniejszymi czynnikami ksztattujacymi przeptywy w 1 poétroczu 2004 roku w poréwnaniu
z I pétroczem 2003 roku byty:
—  zysk netto zwigkszajacy stan Srodkow pieni¢znych o 473.973 tysiace zlotych,
— zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) zwigkszajaca stan Srodkow
pieni¢znych o 551.909 tysigcy ztotych, przy zmniejszeniu w I potroczu 2003 roku o 102.653 tysiace zlotych,
— zmiana stanu rozliczen mig¢dzyokresowych zwigkszajaca stan §rodkow pienigznych o 93.489 tysiecy ztotych,
przy zmniejszeniu $rodkow pienigznych o 95.186 tysigcy ztotych w I poétroczu 2003 roku (akcyza UE, sktady
podatkowe).

3.6.2  Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w I pdtroczu 2004 roku wyniosty (-) 809.887
tysigcy zlotych, za§ w I potroczu 2003 roku uksztattowaty si¢ na poziomie (-) 832.789 tysigcy zlotych. Analizujac
obydwa okresy odnotowano:

— zwigkszeniu o 232.132 tysiace zlotych wydatkéw na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatlych,

— spadek o 172.535 tysigey ztotych wydatkéw na aktywa finansowe (w tym o 444.496 tysigcy ztotych na nabycie
aktywow finansowych oprocz dluznych papieréw wartosciowych w jednostkach powiazanych — w I potroczu

2003 roku nabycie udziatéw w spotkach niemieckich).

3.6.3 Dzialalno$¢ finansowa

W I potroczu 2004 roku przeptywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty (-) 599.613 tysigcy
ztotych przy poziomie 602.960 tysigcy zlotych w I potroczu 2003 roku. Odnotowano znaczny wzrost wydatkow
z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek o 82,3% oraz spadek wpltywow z tytutu kredytow i pozyczek o 57,1%. Spadek

zadhuzenia wplynat na zmniejszenie obciazen finansowych z tytutu odsetek o 30.794 tysiace ztotych.

Powyzsze strumienie pieni¢zne wplyngly na wzrost stanu $rodkéow pienigznych o 457.680 tysigcy ztotych do

poziomu 837.520 tysigcy zlotych.
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3.7 ZATRUDNIENIE

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN (Jednostka Dominujaca i konsolidowane jednostki
zalezne) w I potroczu 2004 roku wyniosto 14.621 etatow w poréwnaniu z 17.285 etatami w I pétroczu 2003 roku.

Stan zatrudnienia w Grupie na koniec czerwca 2004 roku wynidst 14.398 osdb, co oznacza spadek o 1.358 os6b

w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2003 roku.

3.8 SEGMENTY

3.8.1 Segment Rafineryjny

Segme‘nt Rafineryjny I pélrocze 2004 roku | I poélrocze 2003 roku |(Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewngtrzna 16 466 450 13 376 393 23,1%
Sprzedaz migdzy segmentami 1924 194 1 696 450 13,4%
Przychody ogdtem 18 390 644 15072 843 22,0%
Wynik segmentu 1027 830 704 681 45,9%
EBITDA* 1421755 1062 233 33,8%
Naktady na §rodki trwate i warto$ci niematerialne 260 613 335320 -22.3%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 71,7% 70,6% 1,6%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 71,6% 69,2% 3,5%
Rentownos¢ sprzedazy 5,6% 4,7% 19,1%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 9,0% 6,3% 42,9%
Wynik segmentu /kapital wiasny segmentu ** 13,3% 8,3% 60,2%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 32.7% 24.5% 33,5%
Wskaznik obrotu aktywami 1,606 1,337 20,1%
CAPEX/EBITDA 18,3% 31,6% -42,1%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W I pétroczu 2004 roku segment rafineryjny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 18.390.644
tysigcy zlotych, co oznacza wzrost w stosunku do I poétrocza 2003 roku o 22,0%. W sprzedazy zewngtrznej
odnotowano wzrost 0 23,1%, a w sprzedazy wewngtrznej zwigkszenie o 13,4%.

W okresie 1 potrocza 2004 roku wynik segmentu wynidst 1.027.830 tysiecy ztotych i byl wyzszy od
osiagnigtego w analogicznym okresie roku ubieglego o 45,9%. Jednocze$nie zwigkszyl si¢ udzial segmentu
w wynikach Grupy do 71,7%. Wzrost wyniku osiagnigto dzigki korzystnym czynnikom makroekonomicznym
(wzrost cen i marz z notowan) oraz wzrostowi krajowej konsumpcji paliw (benzyn, olejéw napgdowych i Ekotermu)
o okoto 8%. Na wzrost przychodow segmentu duzy wplyw miato objecie konsolidacja w catym I potroczu 2004 roku
dziatalnoséci w Niemczech (podczas gdy w I potroczu 2003 roku dziatalno$é ta byta objgta konsolidacja od 1 marca).
Sprzedaz na terenie Niemiec w I potroczu 2004 roku wyniosta 4.173.093 tysiace ztotych, podczas gdy w I pdtroczu
2003 roku 2.439.662 tysiace ztotych.
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W  Jednostce Dominujacej w obszarze detalicznym kontynuowane byly dziatania promocyjne
i marketingowe skierowane na pozyskanie nowych klientéw. Dzigki migdzy innymi powyzszym dziataniom
w I pétroczu 2004 roku w poréwnaniu z I pétroczem 2003 roku odnotowano wzrost uzyskanej wartosci ze sprzedazy
produktéw pozapaliwowych o 8,4%.

W Jednostce Dominujacej mimo wzrostu sprzedazy produktéow lekkich o 7,1% odnotowano nizsza
0 10 miliondéw zlotych premi¢ ladowa. Wysoki poziom notowan cen paliw na migdzynarodowych rynkach paliw
pozwolit na prowadzenie polityki prorynkowej i stosowanie elastycznej oferty cenowej oraz czasowe utrzymywanie
cen ponizej parytetu importowego.

Duze znaczenie dla przysztego rozwoju segmentu ma dziatanie glownych konkurentéw na rynku
paliwowym w Polsce. Negatywne oddziatywanie wywiera stabnacy popyt (szczegdlnie na benzyny) oraz dziatalnos¢

tzw. ,,szarej strefy” operujacej na rynku produktami o nizszym obciazeniu podatkiem akcyzowym.

3.8.2  Segment Chemiczny

Segment Chemiczny . o

(w tysigeach zlotych) I p6lrocze 2004 roku | 1 pélrocze 2003 roku |Zmiana %
Sprzedaz zewnetrzna 1 830 751 1612947 13,5%
Sprzedaz miedzy segmentami 667 440 690 363 -3,3%
Wartos¢ rozlicz. transakcji zabezpiecz. 21241
Przychody ogodtem 2519432 2303310 9,4%
Wynik segmentu 343 470 272912 25,9%
EBITDA* 430 294 370273 16,2%
Naktady na $rodki trwale 1 warto$ci niematerialne 312 319 130 149 140,0%
Udziat segmentu w wynikach Grupy 24,0% 27,3% -12,1%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 21,7% 24.1% -10,0%
Rentownos¢ sprzedazy 13,6% 11,8% 15,3%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 11,8% 12,0% -1,7%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 13,7% 13,9% -1,4%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 14,2% 13,5% 5,2%
Wskaznik obrotu aktywami 0,864 1,012 -14,5%
CAPEX/EBITDA 72,6% 35,1% 106,8%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W I pétroczu 2004 roku segment chemiczny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 2.519.432
tysiace zlotych co oznacza wzrost w stosunku do I poétrocza 2003 roku o 9,4%. W sprzedazy zewngtrznej
odnotowano wzrost 0 13,5%, a w sprzedazy wewngtrznej spadek o 3,3%.

W okresie I potrocza 2004 roku wynik segmentu wynidst 343.470 tysigcy ztotych i byt wyzszy od
osiagnigtego w analogicznym okresie roku ubieglego o 25,9%. Tak znaczacy przyrost wyniku tego segmentu
osiagnigto mimo ujecia w I potroczu 2003 roku réznicy w wycenie aportu do spotki Basell Orlen Polyolefins
Sp. z 0.0. (112 miliondéw zlotych).

Duzy wplyw na wynik segmentu miata poprawa koniunktury na petrochemikalia oraz wzrost ilo$ci
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sprzedazy w Jednostce Dominujacej (etylen, propylen, aceton, fenol), jak i w Anwil S.A. (saletra amonowa,

polichlorek winylu). Wzrost wyniku segmentu to efekt wyzszego o 77,2 miliona zlotych wyniku operacyjnego

wypracowanego przez Anwil S.A.

3.8.3  Pozostala dzialalno$¢

fxzt;ssgzl;lagﬁl::ﬁ;lgﬁ; I potrocze 2004 roku | I poétrocze 2003 roku |Zmiana %
Sprzedaz zewngtrzna 333 517 254 006 31,3%
Sprzedaz migedzy segmentami 397 389 565 704 -29,8%
Przychody ogodtem 730 906 819 710 -10,8%
Wynik segmentu 61 729 20 244 204,9%
EBITDA* 134 766 102 757 31,2%
Naktady na $rodki trwale 1 warto$ci niematerialne 29 496 62 620 -52,9%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 4,3% 2,0% 115,0%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 6,8% 6,7% 1,5%
Rentownos¢ sprzedazy 8,4% 2,5% 236,0%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 3,6% 1,0% 260,0%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 4,5% 1,2% 275,0%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 19,8% 11,1% 78,4%
Wskaznik obrotu aktywami 0,426 0,423 0,7%
CAPEX/EBITDA 21,9% 60,9% -64,0%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W I poélroczu 2004 roku w segmencie pozostalej dzialalnosci osiagnigto przychody ze sprzedazy
w wysokosci 730.906 tysigey ztotych, co oznacza spadek w stosunku do I pétrocza 2003 roku o 10,8%. W sprzedazy
zewngtrznej odnotowano wzrost o 31,3%, a w sprzedazy wewngtrznej spadek o 29,8%.

W okresie I potrocza 2004 roku wynik segmentu wynidst 61.729 tysigcy zlotych 1 byt wyzszy od
osiagnigtego w analogicznym okresie roku ubieglego o 204,9%. Udzial segmentu w wynikach Grupy wzrést do
4,3%. Poprawa wyniku to glownie efekt wigkszego spadku kosztow niz przychoddéw (prowadzenie programu
redukcji kosztow operacyjnych i sprzedaz spotek dziatalnoéci pomocniczej).

W grupie spétek wchodzacych w sktad segmentu ,,Pozostata dziatalno$¢” oprécz obszaréow produkujacych
media energetyczne oraz §wiadczace ustugi w Jednostce Dominujacej, wchodza podmioty, ktore powstaty gtownie

w procesie restrukturyzacji. Podmioty te $wiadcza ushugi transportowe, serwisowo-konserwacyjne i budowlane.

3.9 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku laczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen na rzecz

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 55



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2004 roku

jednostek powiazanych (nie objgtych konsolidacja) wyniosta 625.423 tysiace ztotych (wzrost o 549.228 tysigcy

ztotych), a na rzecz pozostatych jednostek 85.446 tysigcy zlotych (wzrost o 70.732 tysiace zlotych). Inne

zobowigzania pozabilansowe wyniosty 14.940 tysigcy zlotych i byty wyzsze od stanu na koniec czerwca 2003 roku

0 5.643 tysiace zlotych

3.10 WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W I POLROCZU 2004 ROKU LUB KTORYCH WPLYW
JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w przysztych okresach moga mie¢ wplyw nastgpujace

czynniki:

wahania cen ropy naftowej wpltywajace na koszty ponoszone przez Jednostkg¢ Dominujaca oraz powodujace

duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych na produktach,

fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach $§wiatowych wplywajaca poprzez parytet importowy na

wysokos$¢ cen paliw i tym samym na wysokos$¢ marz,

tendencje w zakresie konsumpcji paliw w Polsce wynikajace m.in. z tempa wzrostu gospodarczego oraz stopy

bezrobocia,

fluktuacje kursu walutowego mogace powodowaé zmiany kosztow obstugi zadtuzenia, kosztoéw zakupu ropy

naftowej 1 innych surowcoéw wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysokosci cen i marz,

efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuowanym i noworozpoczetym programom optymalizacyjnym oraz
korzysci z wdrazanych programéw oszczednosciowych i efektywnosciowych (Kompleksowy Program Redukcji
Kosztow Operacyjnych (KPRKO) , System Optymalizacji Marz, System Zarzadzania Ryzykiem i System

Zarzadzania Wartoscia Firmy),
efektywno$¢ biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech,
synergie wynikajace z przejmowania pod zarzadzanie aktywoéw UNIPETROL,

strategia w zakresie szukania potencjalnych partneréw w celu konsolidacji srodkowoeuropejskiego przemystu

naftowego,

dziatalno$¢ spotki JV z Basell Europe Holdings BV zajmujacej si¢ produkcja petrochemikaliow na bazie

istniejacych instalacji, a od 2005 roku produkcja petrochemikaliow w oparciu o nowe instalacje,
zmiana polityki fiskalnej panstwa w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku akcyzowego,

sytuacja w rolnictwie i budownictwie negatywnie wpltywajaca na dziatalno$¢ operacyjna spotek Grupy, ktérych

produkty $cisle zwiazane sa z tymi obszarami dziatania — np. nawozy, ptytki PCV.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN
I ROZWOJU TECHNICZNEGO

Wysoka jakos$¢ produktéw i obstugi klientow przy petnym respektowaniu wymogéw ochrony $rodowiska byla
i jest celem dziatalnosci produkeyjnej, dystrybucyjnej i handlowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Cel ten jest jednym z elementéw wdrazanego od roku 2003 zintegrowanego podejécia do zagadnien ochrony
srodowiska. W I potroczu 2004 roku prowadzono intensywne prace dotyczace przygotowania wniosku o pozwolenie
zintegrowane dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku bedacego swoistym ,,paszportem ekologicznym” niezbednym do
dalszego funkcjonowania PKN ORLEN S.A. Zakonczenie prac i ztozenie przygotowanego wniosku planowane jest
w drugim po6troczu 2004 roku.

W celu optymalizacji kosztow prac rekultywacji na stacjach paliw i w bazach paliw ztozone zostaly zgloszenia
do wiasciwego starosty wskazujace, ze zanieczyszczenie ziemi lub gleby spowodowal inny podmiot tj. poprzedni
uzytkownik Centrala Produktow Naftowych S.A. Zgodnie z art. 12 ustawy Wprowadzajacej organy rozpatrujace
zgloszenia maja rok na podjecie decyzji czy okolicznoéci powstania zanieczyszczenia upowazniaja do wpisania do
rejestru z adnotacja, ze zanieczyszczenie spowodowat poprzedni uzytkownik.

W Polsce wdrazany jest system podziatu uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz handlu tymi
uprawnieniami. Zespot pod kierunkiem Pelmomocnika ds. Unii Europejskiej, w ktérego pracach uczestnicza
przedstawiciele pionéw: rozwoju, produkcji i shuzby ochrony Srodowiska, bierze udziat w szkoleniach i naradach
z tego zakresu oraz przygotowuje analizy i procedury gwarantujace zabezpieczenie interesow Koncernu w tym
zakresie.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. — z uwagi na to, ze nie posiada wlasnych laboratoriéw badawczych i nie
zatrudnia pracownikéw na etatach naukowych - zleca wykonywanie prac badawczo-rozwojowych instytutom
badawczym, o$rodkom badawczo-rozwojowym, szkolom wyzszym 1 innym zakladom, spétkom czy
stowarzyszeniom, ktore taka dziatalno$¢ prowadza. W zwiazku z wyodrebnieniem ze struktur Jednostki Dominujacej
ORLEN Laboratorium Spétki z 0.0. w sktad ktorej wchodza 22 laboratoria na terenie catego kraju — rowniez prace
ustugowe wykonywane do tego czasu na potrzeby pracujacych instalacji w laboratoriach zaktadowych sa obecnie
wykonywane w laboratoriach nalezacych do nowopowstatej spotki.

W ciagu wielu lat swojej dziatalnosci Koncern nawiazat Scista wspdlprace z wieloma wykonawcami prac,
ktérzy pomagaja nam w dostosowywaniu si¢ do rosnacych wymagan rynku, do zaostrzajacych si¢ norm i standardow
europejskich. W kazdej branzy, z zakresu ktorej zlecane sa przez nas prace — posiadamy sprawdzonych w praktyce,
godnych zaufania wykonawcow.

Do najwazniejszych prac realizowanych w I potroczu 2004 roku mozna zaliczy¢:

1. Kontrakt z firma Shell na ,Program Poprawy Zysku Koncernu poprzez racjonalne obnizenie kosztéw
utrzymania ruchu i optymalizacjg czasu pracy instalacji produkcyjnych”.
2. Umowa z ORLEN Medica Sp. z 0.0. w Ptocku — na ochrong zdrowia pracownikow PKN ORLEN S.A.

3. Praca ,Opracowanie technologii produkcji oleju napgdowego o zawartoéci siarki ponizej 10mg/kg.”
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Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Zgodnie z obowiazujacym Rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z 23 grudnia 2003 roku w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw
ciekltych (Dz.U. z dnia 31 grudnia 2003 roku) poczawszy od dnia 1 stycznia 2005 roku na terenie Polski
powinien by¢ dostgpny olej napgdowy o maksymalnej zawarto$ci siarki 10 mg/kg, a od dnia 1 stycznia 2009
roku w sprzedazy moze by¢ wylacznie olej napgdowy o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg. Biorac pod uwage
konieczno$¢ dostosowania si¢ do w/w Rozporzadzenia zlecono do Instytutu wykonanie w/w pracy. W wyniku
realizacji pracy opracowano technologie produkcji nowego gatunku oleju napgdowego o zawartosci siarki
ponizej 10mg/kg. Przeprowadzono badania wiasciwosci fizykochemicznych i uzytkowych zaréwno paliwa
bazowego jak 1 gotowego paliwa. OkreSlono wymagania jakosciowe dla nowego paliwa. Przebadano
kompatybilno§¢ dodatkoéw uszlachetniajacych z wybranymi olejami silnikowymi. Wyniki badan wskazuja,
ze Spotka posiada mozliwosci technologiczne umozliwiajace uruchomienie produkcji nowego gatunku oleju
napgdowego o zawartosci siarki ponizej 10mg/kg.

4. Praca ,Badanie wiasnosci niskotemperaturowych oraz dobdr pakietu dodatkéw depresujacych do olejow
napgdowych i lekkiego oleju opatowego, zawierajacych komponenty z hydrokrakingu po modernizacji”.
Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Potrzeba wykonania pracy wynikata z tego,
ze komponent oleju napgedowego i opatowego pochodzacy z hydrokrakingu jest komponentem trudnym do
depresowania i nawet niewielka zmiana technologii jego wytwarzania moze utrudni¢ dotrzymanie
wymaganych w normach wlasciwoséci niskotemperaturowych, a nawet uniemozliwi¢ jego depresowanie.
W wyniku realizacji pracy sprawdzono skuteczno$¢ dziatania depresatorow typu WASA w produkowanych
przez PKN ORLEN S.A. paliwach, oceniono stabilno$¢ wtasciwosci niskotemperaturowych depresowanych
paliw w trakcie przechowywania. Oceniono réwniez parametry fizykochemiczne paliw oraz komponentéw pod
katem wilasciwosci niskotemperaturowych. Wytypowano najefektywniej dziatajacy pakiet dodatkow
depresujacych do paliw z komponentem hydrokrakingowym.

5. Praca ,,Opracowanie koncepcji zabezpieczenia terenu przylegtego do instalacji Alkilacji HF na wypadek
wyplywu kwasu fluorowodorowego.” Wykonawca: ORLEN Projekt S.A. w Plocku. Potrzeba wykonania pracy
wynikata z wnioskow zawartych w Raporcie o bezpieczenstwie opracowanym dla Zaktadu Produkcyjnego
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Plocku.

6. Praca ,,Poréwnanie polskiego i brytyjskiego podejscia do kwestii minimalizacji ryzyka skazenia gleby i wod
gruntowych ze strony nowobudowanych stacji paliwowych pod katem zabezpieczen zwiazanych z ryzykiem
zanieczyszczenia S$rodowiska wodno-gruntowego”. Wykonawca: WS ATKINS Polska Spoétka z o.o.
w Warszawie. Wymodg formalny — raport bedzie wykorzystany w trakcie negocjacji warunkoéw ubezpieczenia
nowobudowanych stacji paliw od ryzyka ,,postgpujacego zanieczyszczenia srodowiska”.

7. Praca,,Wykonanie analiz pytu, opadu atmosferycznego oraz gleb zgodnie z Decyzja Urzedu Wojewodzkiego™.
Wykonawca: Osrodek Badawczo-Rozwojowy PR w Plocku. Decyzja Urzedu Wojewddzkiego znak
0S.1.7640/4/97 z 23 grudnia 1997 roku zobowiazujaca Spotke do prowadzenia monitoringu Srodowiska.

8. Praca ,,Wykonanie pomiaréw gwarancyjnych na odbudowanym kotle OOG-320(K2) w Zaktadzie
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Elektrocieptowni PKN ORLEN S.A” Wykonawca: Zaklady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
»~ENERGOPOMIAR?” Sp. z 0.0. w Gliwicach. Wymog formalny - konieczno$¢ potwierdzenia gwarantowanych
w kontrakcie podstawowych parametréw pracy kotla po jego odbudowie, okre$lenia wielkosci emisji

podstawowych zanieczyszczen oraz pomiary poziomu hatasu.

Wazniejsze spotki Grupy Kapitatowej osiagnety nastepujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu technicznego:

Anwil S.A.

W I pétroczu 2004 roku ANWIL S.A. rozpoczat trzy istotne zadania modernizacyjno-rozwojowe:
ELEKTROLIZA CHLORU - Zastosowane rozwiazania techniczne zapewnia pelna zgodno$¢ wytworni ze
standardami Unii Europejskiej w zakresie BAT (najlepszej dostepnej technologii).

BIOLOGICZNA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW (BOS). Realizacja inwestycji BOS uniezalezni ANWIL od

Grupowej Oczyszczalni Sciekéw, a jednoczesnie umozliwi realizacje ustug przyjmowania i oczyszczania

$ciekow dla firm zlokalizowanych na terenie Zaktadu ANWILU S.A.

KOMPLEKS TWORZYW SZTUCZNYCH (KS). W ramach modernizacji i rozbudowy KS, w celu zwigkszenia
zdolnoéci produkcyjnej granulatow PCW zaplanowano zakup kompletnej instalacji do produkcji mieszanek
z weztem homogenizacji oraz zostanie przeprowadzona modernizacja linii technologicznej do produkcji ptyt,

ktéra pozwoli na rozszerzenie oferty handlowej w tym zakresie.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
Przeprowadzono analiz¢ r6znych technologii ukierunkowanych na poprawe jakosci baz olejowych z regeneracji
w zakresie ich odparafinowania. Aktualnie do dalszych rozwazan pozostaly dwie technologie, nad ktérymi nadal
trwaja prace tj.:
. selektywne rozpuszczalnikowe odparafinowanie cieklym propanem wykorzystujace czgSciowo
instalacje selektywnej rafinacji propanem,
. katalityczny hydrokraking parafin jako rozszerzenie stosowanej technologii na hydrorafinacji olejow
przepracowanych.
Celem rozszerzenia oferty handlowej zlecono do Instytutu Technologii Nafty Krakéw wykonanie pracy
badawczej dotyczacej rozszerzenia asortymentu produktow wytwarzanych na instalacji HOP. Praca ta zostata
podzielona na kilka etapoéw, przy czym pierwszy etap dotyczacy frakcji izoparafin zostat juz zakonczony.
Rozpoczgto pracg nad wspdlnym przedsigwzigciem, ktorego wspodtudziatlowcami maja by¢ Rafineria Nafty
Jedlicze S.A. i PGNiG Oddziat Sanok, a ktére docelowo da mozliwo$¢ rentownego przerobu ropy naftowej

z uje¢ lokalnych.
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e Petrolot Sp. z o.0.
W 1 polroczu 2004 roku wdrozono zautomatyzowany system dystrybucji paliwa lotniczego FHS oraz
wspomaganie  zarzadzania autocysternami na lotnisku. Niemiecki system FHS jest jednym
z najnowoczesniejszych, specjalistycznych systeméw do dystrybucji paliwa lotniczego; recertyfikacja Systemu

Zarzadzania Jakoscig zgodnie z wymaganiami AQAP2120:2003.

e Inowroclawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

W 1 poétroczu 2004 roku zakonczono badania i projekt doswiadczalnej instalacji dozowania inhibitora
rozpuszczalnosci siarczanéw wapnia i magnezu w solance w procesie lugowania komor Kopalni Mogilno. Wyniki
badan w skali laboratoryjnej potwierdzity skuteczno$¢ opracowanej metody. Nie podjeto natomiast do chwili
obecnej decyzji o budowie instalacji dozujacej i kontynuacji badan w skali technicznej z uwagi na wysokie w chwili
obecnej koszty inhibitora wybranego w pracach badawczych oraz mate zainteresowanie odbiorcy solanki w kwestii

partycypacji w kosztach dalszych prac badawczych.

Od 2003 roku nastapita zmiana podejécia do roli informatyki w PKN ORLEN S.A.: IT nie tworzy bezpos$rednio
przewagi konkurencyjnej, ale jest zwyklym i koniecznym elementem dzialalno$ci gospodarczej, ktory tak jak
metody zarzadzania i organizacja, powinny by¢ sprawne i efektywne.

Celem jest uczynienie z technologii informacyjnej narzgdzia zmian w sposobie prowadzenia biznesu, do
wykorzystania przez wszystkich uczestnikow budujacych tancuch wartosci w firmie. Dzisiaj przedsigbiorstwo nie
jest w stanie funkcjonowaé bez efektywnego wsparcia IT. IT zapewnia wszystkie niezbedne Zrédta w zakresie
systemow 1 architektury srodowiska informatycznego i teleinformatycznego potrzebne do realizacji strategicznych
celow Koncernu.

Najwazniejsze prace, prowadzone w tym obszarze w [ potroczu 2004 roku:

1. Wdrozono nowy system kadrowo-placowy (SAP/HR).
2. Prowadzono prace wdrozeniowe w ramach projektu VBM.

3. Przeprowadzono audyt bezpieczenstwa systemow informatycznych.

Do wazniejszych zadan informatycznych realizowanych w I potroczu 2004 roku w spoétkach Grupy

Kapitatowej mozna zaliczy¢:

e Anwil S.A.
W I pétroczu 2004 roku przeprowadzono rekonfiguracj¢ systemu SAP R/3 zwiazanych ze zmianami procesow

gospodarczych po przystapieniu Polski do UE.
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e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Zmiany w zakresie informatyzacji:

1. Usprawnienie funkcjonowania systemu potaczen teleinformatycznych w RGP.

2. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez dodatkowe oprogramowanie antywirusowe.

3. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez zmiang konfiguracji urzadzen CISCO.

4. Zmiana adresacji oraz delegacja adreséw publicznych co zwigkszyto mozliwosci rozbudowy infrastruktury
informatycznej ORLEN GAZ Sp. z 0.0. o dodatkowe serwery.

5. Wymiana motora bazy danych na wszystkich serwerach RGP* oraz w siedzibie spotki SYBASE z wersji 6.0 na
wersje¢ 8.0

6. Wymiana na wszystkich serwerach oraz stacjach roboczych w calej firmie systemu BACK-OFFICE
wspomagania zarzadzania z MOS v. SQLX na MOS.Net w technologii rekomendowanej przez Microsoft
DOT.NET

7. Projekt POLPAK ograniczenia kosztow eksploatacji taczy teleinformatycznych, VOIP oraz przyszto§ciowo

proba podjecia funkcjonalno$ei terminalowej aplikacji.

e IKS Solino S.A.

W obszarze sieci informatycznej w spotce planowane jest:

1. Wymiana przestarzatych serwerow na nowoczesny sprzet.

2. Modernizacja zintegrowanego systemu informatycznego do najnowszej wersji.
3. Zmiana systemu baz danych na nowoczesna technologi¢ SQL.

4. Modernizacja glownego wezta sieciowego do technologii 1 Gb/s.
5

Rozszerzenie zdalnego polaczenia pomigdzy wydziatami o dodatkowa linig.

e  ORLEN Projekt S.A.
Wdrozono autorski (opracowany w 100% przez ORLEN Projekt) system informatyczny o nazwie Si/Projekty
(oprogramowanie oparte na sieciowej bazie danych Oracle) stuzacy do wspomagania zarzadzania firmg oraz do

planowania, kontroli realizacji i rozliczen produkcji.

e ORLEN Deutschland AG

Struktura informatyczna sp6ltki i rozwigzania IT zostaly w okresie I potrocza 2004 roku skonfrontowane z trudnym
zadaniem integracji istniejacych w poszczegdlnych spétkach tworzacych ORLEN Deutschland systeméw SAP.
Zadanie integracji tych systeméw zostalo zrealizowane i zakonczylo si¢ sukcesem. Wsparcie techniczne procesu
integracji zapewnil nam staly doradca spétki w zakresie SAP, firma CSC Austria. Spétka ORLEN Deutschland

pracuje obecnie na wersji systemu SAP R/3 4.6¢.
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e Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Glownym systemem informatycznym w firmie Basell Orlen Polyolefins jest system SAP R/3. Jest on wdrozony
w zakresie rachunkowosci finansowej, kontrolingu, zaopatrzenia, sprzedazy, inwestycji i kadr.Z SAP R/3
zintegrowane sa inne systemy: WAGA oraz Champs (system remontowy). Do nadzoru pracy instalacji
wykorzystywany jest system czasu rzeczywistego - PI. Wyzej wymienione systemy sa outsourcingowane z PKN
ORLEN S.A., ponadto firma korzysta takze jako agent z systemu SAP Basell'a. Ostatnio wdrozono oprogramowanie

wspomagajace Zintegrowany System Zarzadzania wg norm ISO - "nnd 9000".
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V. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
I GRUPY KAPITALOWEJ

e Dzialalno$¢ spolki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Spoétka Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. rozpoczgla dzialalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy poliolefin w dniu
1 marca 2003 roku. Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji
poliolefin zapewni zdolnosci wytworcze w zakresie polipropylenu na poziomie 400 tysigcy ton a polietylenu HDPE
na poziomie 320 tysigcy ton rocznie. Produkcja nowych obiektow pomoze zaspokoi¢ potrzeby szybko rozwijajacego
si¢ rynku. Dzigki temu przedsigwzigciu w I potowie 2005 roku uruchomiona zostanie w Polsce jedyna wytwornia

produkujaca polietylen HDPE, obecnie dostgpny na rynku krajowym wylacznie poprzez import.

e Dzialalno$é detaliczna na terenie Niemiec

Dzigki transakcji zakupu stacji paliw na terenie Niemiec, Jednostka Dominujaca dysponuje juz lacznie ponad 2,5
tysigcami stacji paliw, co daje jej przewage w stosunku do takich firm jak MOL i OMV. Przejecie stacji
w Niemczech pozwoli w przysztosci bardziej optymalnie podchodzi¢ do rynku w aspekcie ograniczen wynikajacych
z przepisoOw o ochronie konkurencji. Nadmierna koncentracja na rynku polskim bez mozliwos$ci intensyfikacji detalu
na innych rynkach w przysztoéci bylaby zbyt duzym ograniczeniem dla rozwoju tej sfery dziatalno$ci. Docelowym
zamierzeniem jest sukcesywne zwigkszanie udzialu w rynku pdinocnoniemieckim. W przyszlosci w zwiazku
z rozwojem czgsci rafineryjnej i petrochemicznej PKN ORLEN S.A. moze wystapi¢ nadwyzka produkowanych

paliw, ktora dzigki ekspansji zagranicznej bedzie mozna ulokowaé na rynku niemieckim.

e Kompleksowy Program Redukcji Kosztow Operacyjnych w Jednostce Dominujacej

W grudniu 2002 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjat decyzje¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 Kompleksowego
Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych. W wyniku podjgtych dziatan nawigzano wspotpracg z firma doradcza
McKinsey&Company, ktora zaoferowala realizacje ,,Kompleksowego Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych
PKN ORLEN” sktadajacego si¢ z dwoch faz. W pierwszej z nich zostat okreslony i oszacowany potencjat redukcji
kosztow oraz szczegdtowa koncepcja programu, polegajaca na zdefiniowaniu kluczowych inicjatyw wraz
z okre$leniem procesu monitorowania. Druga faza programu polega na wdrozeniu inicjatyw oraz monitorowaniu ich
wynikow. Efektem wdrozenia programu bedzie obnizka znacznej czgsci kosztow operacyjnych we wszystkich
obszarach dziatalno$ci Jednostki Dominujacej. W 2004 roku planuje si¢ zredukowaé koszty o 450-500 milionow
zlotych. Po 6 miesigcach br. wdrozone inicjatywy wygenerowaly 306 milionéw ztotych oszczgdno$ci, a na wynik
operacyjny po uwzglednieniu wzrostu kosztow nieobjgtych inicjatywami o 59 milionéw zlotych, wplywa 247

milionow ztotych. Wigkszo$¢ bo az 65 % oszczgdnosci przypada na obszary produkeji i logistyki.
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e Zarzadzanie WartoScia Firmy

Dziatania PKN ORLEN S.A. nakierowane sg na realizacj¢ nadrzednego celu strategicznego, jakim jest podnoszenie
wartos$ci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz
osiagnigcie najwyzszych standardow dziatalnoéci operacyjnej. Narzgdziem do realizacji zamierzen jest m.in.
wdrozenie programu zarzadzania wartoScia spotki (,VBM” - Value Based Management). Gléwnym celem
Programu Zarzadzania Wartoscia Firmy jest ukierunkowanie strategii PKN ORLEN S.A. na tworzenie wartosci dla
inwestorow. Glowne cele tego przedsigwzigcia to stworzenie trwatego fundamentu realizacji celow strategicznych,
zwigkszenie sily finansowej i efektywnosci operacyjnej, poprawienie pozycji konkurencyjnej w kraju i regionie oraz
wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedzerskiej w catej Spotce 1 Grupie Kapitatowej. Zarzadzanie
Wartoscia Firmy wspiera realizacjg strategii PKN ORLEN S.A., w szczegodlnosci osiagnigcie pozycji lidera
w Europie Srodkowej oraz staty wzrost wartosci dla akcjonariuszy. VBM porzadkuje i utatwia zarzadzanie wieloma
programami realizowanymi w PKN ORLEN S.A. (optymalizacja marz, zwigkszanie sprzedazy hurtowej i inne).
Wdrozenie VBM oznacza wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania na §wiatowym poziomie. Centralnym
punktem programu jest oparcie systemow zarzadzania na Zysku Ekonomicznym (SVA).

Dalsze prace obejma budowg narzedzi informatycznych i wsparcie we wdrozeniu. Jako pierwsze w systemie
SAP/SEM wdrozone zostana rozwiazania wspierajace proces budzetowania. Prace wdrozeniowe tego procesu
zakoncza si¢ na poczatku roku 2005. W kolejnych etapach prac wdrozeniowych zostana zbudowane w SAP/SEM
rozwigzania w zakresie: podstawowej sprawozdawczosci VBM, strategicznej karty wynikéw, planowania
Srednioterminowego, zarzadzania przez cele (MBO) oraz konsolidacji i zarzadzania Grupa Kapitalowa. Ostatnim
etapem prac wdrozeniowych jest przygotowanie rozwigzania informatycznego w zakresie sprawozdawczo$ci

operacyjnej.

e Calosciowa Optymalizacja Marz

Jednym z wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. jest podjecie przez
Zarzad PKN ORLEN S.A. decyzji wdrozenia Cato$ciowej Optymalizacji Marz (COM). Glownym celem COM jest
poprawa efektywnosci operacyjnej produkcji, hurtu i logistyki poprzez wdrozenie zintegrowanego zarzadzania
fancuchem wartosci PKN ORLEN S.A. Poczatek wdrozenia Calosciowej Optymalizacji Marz planowany jest
w II potroczu 2004 roku, a cato$¢ wdrozenia bedzie obejmowac:

- Optymalizacj¢ planowania operacyjnego,

- Harmonogramowanie i optymalizacjg produkcji i logistyki,

- Optymalizacj¢ marz w Grupie Kapitalowej,

- Informatyczne wsparcie sprzedazy hurtowe;.

e Efekty programow optymalizacyjnych w Jednostce Dominujacej
Wspotpraca z firma Shell Global Solutions Internationals powoduje wymierne efekty w postaci optymalizacji czasu

pracy instalacji i racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu. W Jednostce Dominujacej program funkcjonuje
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obecnie na kilku instalacjach, a do 2005 roku obejmie stopniowo caty Zaktad Produkcyjny. Celem programu MERIT
jest wdrozenie w calym zaktadzie jednolitej metodologii zarzadzania ryzykiem i niezawodno$cia. Umozliwi to
podejmowanie konsekwentnych decyzji w zakresie zlecania prac remontowych, uwzglgdniajacych szczegodlnie ich

optacalno$¢ oraz wplyw na bezpieczenstwo ruchowe instalacji.

e Program inwestycyjny w Jednostce Dominujacej

Na wzrost efektywnosci dziatalnosci PKN ORLEN S.A. istotny wptyw wywieraja procesy inwestycyjne prowadzone

w sferze produkcyjnej i rynkowej. Realizacja powyzszych inwestycji wynika z przyjetego Programu Rozwoju.

Gléwne kierunki dziatan obejmuja:

— inwestycje technologiczne podejmowane w celu obnizenia kosztow produkeji i dostosowania produktow do
wymog6w UE - zadania zwigzane z instalacjami produkcyjnymi,

— przedsigwzigcia elektroenergetyczne i ochrony srodowiska, dla zapewnienia bezpiecznej i zgodnej z wymogami
ochrony $rodowiska pracy instalacji produkcyjnych,

— obiekty logistyki obejmujace zadania zwiazane z hurtowa dystrybucja paliw w celu obnizenia kosztow,
dostosowania do wymogoéw ekologicznych oraz magazynowania zapasow zgodnie z wymogami UE.

W obszarze inwestycji rynkowych do realizacji przewidziane sg nast¢pujace zadania:

— budowa i modernizacja sieci stacji paliw,

—  budowa nowych zbiornikéw magazynowych,

— inwestycje dla sieci stacji patronackich i franczyzowych.

e Programy lojalno$ciowe w Jednostce Dominujacej

Sukcesem na rynku sprzedazy detalicznej okazaly si¢ programy lojalnosciowe: FLOTA POLSKA i VITAY opisane
szczegblowo w Rozdziale II. Jednym z celéw powyzszych programéw jest tworzenie trwatych wigzi pomigdzy
klientem a PKN ORLEN S.A. Program FLOTA POLSKA rozpoczat obecnie ekspansj¢ na rynkach zewngtrznych.
Wprowadzenie do obrotu tzw. kart przedptaconych typu ,,W” umocnito pozycj¢ Jednostki Dominujacej jako lidera
programéw kartowych w Polsce. Karty przedptacone charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zabezpieczen
1 posiadaja zalety ,,elektronicznej portmonetki”.

W przysztosci programy kartowe beda ukierunkowane na stale pozyskiwanie nowych, jak

i oferowanie dotychczasowym klientom nowych ustug oraz coraz atrakcyjniejszych form sprzedazy.

e Strategia zewnetrzna Jednostki Dominujacej

Dla Jednostki Dominujacej rok 2004 jest kolejnym rokiem wdrazania projektéw o strategicznym znaczeniu, ktdre
maja w swoim zatozeniu doprowadzi¢ do konsolidacji branzowej w Europie Srodkowowschodniej az do powstania
regionalnego koncernu naftowego, ktorego liderem bgdzie PKN ORLEN S.A.

Realizacja takiego celu begdzie polegala na wielostronnych dziataniach koncernu, ktére mozna podzieli¢ na
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przeprowadzane na rynku polskim, a takze w obszarze Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Dziatania zewngtrzne — kraj:

Grupa Lotos — PKN ORLEN S.A. zamierza wzia¢ udzial w prywatyzacji Grupy Lotos. Byloby to korzystne
zarowno z punktu widzenia mozliwosci wygenerowania dodatkowej wartoéci dla akcjonariuszy jak
i wzmocnienia pozycji firm polskich w kontekscie przysziej konsolidacji srodkowoeuropejskiej.

PGNiG — PKN ORLEN S.A. zainteresowany jest udzialem w prywatyzacji wybranych aktywow Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, zwlaszcza w obszarze wydobycia ropy i gazu.

Zintegrowany Operator Logistyczny (,,ZOL”) — projekt wydzielenia wybranych aktywow logistycznych PKN
ORLEN S.A. do spotki zaleznej. Obecnie w PKN ORLEN S.A. trwaja prace nad weryfikacja koncepcji
wydzielenia wybranych aktywow logistycznych Koncernu. Istotnym elementem w koncepcji utworzenia
Zintegrowanego Operatora Logistycznego jest spotka Naftobazy Sp. z o.0., ktora jest przedmiotem procesu
prywatyzacyjnego, prowadzonego przez Naft¢ Polska S.A.

Pozostate projekty — w miar¢ postgpu proceséw prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych w kraju
obejmujacych szeroko zdefiniowana branze paliwowa, PKN ORLEN S.A. bedzie $ledzil i analizowat
mozliwosci generowania dodatkowych korzysci finansowych. Kierujac si¢ nadrzedng zasada skupienia swoich
zainteresowan na dziatalnos$ci podstawowej, inwestycje PKN ORLEN S.A. beda realizowane w tego typu

obszarach.

Dziatania zewngtrzne — zagranica:

Zakup aktywoéw Holdingu UNIPETROL w Czechach - Omoéwiony w pkt. 1.2. niniejszego sprawozdania.
Konsolidacja $rodkowoeuropejska - PKN ORLEN S.A. dazy do zbudowania regionalnego, pionowo
zintegrowanego koncernu naftowego, bedacego stabilnym i trwalym elementem struktury przysztego rynku
paliwowego w Europie Srodkowej, osiagajacego wysoka efektywno$é ekonomiczna. W dniu 30 kwietnia 2004
roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podal do wiadomosci wspolne oswiadczenie MOL i PKN ORLEN S.A.
0 postepie w rozmowach na temat wspotpracy. MOL i PKN ORLEN S.A. podpisaty w dniu 20 listopada 2003
roku Porozumienie, w oparciu o ktore rozpoczgte zostaty, na zasadzie wytacznos$ci, konsultacje pomigdzy MOL
i PKN ORLEN S.A. majace na celu oszacowanie ewentualnych korzys$ci zwiazanych z nawigzaniem blizszej
wspolpracy pomigdzy stronami. Porozumienie okres§lato wstgpny okres na prowadzenie wytacznych konsultacji
dotyczacych przysziej wspotpracy PKN ORLEN S.A. i MOL. Wyniki szczegdétowych, wspolnych analiz
przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich miesigcy jednoznacznie wskazaty na znaczace ekonomiczne
przestanki przemawiajace za nawigzaniem wspolpracy przez strony oraz na potencjal takiego wspotdziatania.
Zawarcie wigzacej umowy pomigdzy stronami oraz zapewnienie poparcia i odpowiednich decyzji na szczeblu
rzadowym jak i korporacyjnym wymaga jednakze dalszych rozméw i dyskusji. Wspotpraca pomigdzy stronami
rozpoczeta po podpisaniu porozumienia bedzie kontynuowana w oparciu o dotychczasowe postgpy w pracach.
Poszukiwania i wydobycie - PKN ORLEN S.A. chcac jeszcze bardziej zdywersyfikowaé swoja dziatalnosé
zainteresowany jest poszerzeniem swojego tancucha biznesowego o obszar poszukiwania i wydobycia ropy

i gazu. Jest to podyktowane chgcia uzyskiwania wysokich marz wydobywczych oraz zapewnienia wigkszego
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bezpieczenstwa dostaw. Dlatego PKN ORLEN S.A. z zainteresowaniem bedzie §ledzi¢ i analizowa¢ wszelkie
mozliwos$ci zaangazowania si¢ w ta dziatalnosc.

— Dziatalno$¢ detaliczna na terenie Niemiec - dokonujac transakcji zakupu blisko 500 stacji na terenie Niemiec
pétnocnych PKN ORLEN S.A. poprzez spotkg zalezna posiada na tym rynku 7 % udzial w sprzedazy
detalicznej. Razem z siecia stacji krajowych wilasnych, franczyzowych i patronackich PKN ORLEN S.A.
zarzadza blisko 2 400 stacjami paliw, co daje firmie przewagg konkurencyjna w stosunku do innych podmiotow
z branzy w kontekscie przysztej konsolidacji w regionie Europy Srodkowej. W perspektywie PKN ORLEN S.A.
zamierza sukcesywnie zwigksza¢ swoj udziat w rynku detalicznym Niemiec poprzez podniesienie efektywnosci
istniejacej sieci detalicznej tj. zwigkszenie sprzedazy na stacje i przeprowadzenie restrukturyzacji sieci; a takze
przemyslany rozwdj sieci stacji na bazie akwizycji i budowy nowych stacji w atrakcyjnych lokalizacjach.
Obierajac kurs dziatan PKN ORLEN S.A. dazy do osiagnigcia pozycji liczacego si¢ operatora na rynku
niemieckim. Zwigkszenie udzialu w rynku pozwoli m.in. zoptymalizowaé koszty dziatalno$ci operacyjnej oraz

realizowac¢ szersza polityke marketingowa.

e  Perspektywy rozwoju spolek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN

Strategia PKN ORLEN S.A. zaklada umocnienie pozycji w portfelu spolek strategicznych. W stosunku do spotek
niestrategicznych planowane jest kontynuowanie procesu dezinwestycji. Uwolnione w ten sposob §rodki pienigzne
zostang przeznaczone na finansowanie dzialalnosci podstawowej Koncernu. Przeprowadzony zostanie proces
poszukiwania inwestorow branzowych dla poszczegolnych spotek badz portfeli spotek Grupy Kapitatowe;.
Rozwazane bedzie takze uaktywnienie kadry zarzadzajacej spotek poprzez wdrozenie systemu zarzadzania przez
cele(MBO).

W odniesieniu do spotek transportowych, serwisowych i utrzymania ruchu Zarzad PKN ORLEN S.A. w dniu
20 maja 2003 roku podjat uchwaly przyjmujace koncepcje¢ dezinwestycji tych spotek. W wyniku prowadzonego
procesu dezinwestycji liczba spotek zmniejszyta si¢ z 88 na koniec 2003 roku do 81 na koniec czerwca 2004 roku.
Do konca 2004 roku zaktada si¢ zbycie akeji i udziatdéw w wigkszosci spotek mniejszosciowych, w ktoérych Koncern

posiada ponizej 20% udzialow w kapitale zaktadowym i ktére nabyt w wyniku konwersji naleznosci.
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VI. WAZNIEJSZE ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W I POLROCZU 2004 ROKU, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
z siedzibag w Rotterdamie, Holandia (,,ConocoPhillips”) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL, a.s. dzialajacej w czeskim sektorze naftowym (,,UNIPETROL”).
Porozumienie to okresla wstepne warunki wspotpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udzial stron
w okreslonych spotkach z grupy UNIPETROL, atakze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych
aktywow grupy UNIPETROL w przypadku pomyslnego udziatu PKN ORLEN w prywatyzacji UNIPETROL.
Porozumienie odzwierciedla wczesny etap rozméw pomigdzy ConocoPhillips a PKN ORLEN i nie naktada na

zadna ze stron prawnie wigzacego zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy w przysztosci.

2. W dniu 12 stycznia 2004 roku zlozyt wstgpna ofert¢ nabycia 62,99% akcji w kapitale zakladowym

UNIPETROL, a.s. (szerzej omowione w pkt. 1.2. niniejszego sprawozdania).

3. W dniu 27 stycznia 2004 roku PKN ORLEN poinformowal, iz udzielit gwarancji korporacyjnej Firmie Shell
Deutschland Oil GmbH w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spotke zalezna
ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu paliwami na kwote 40.000 tysigcy
EURO. Przedmiotowa gwarancja wazna jest do dnia 31 stycznia 2005 roku. Emitent posiada 100% udzialow
w kapitale zakladowym ORLEN Deutschland AG. Nastgpnie w dniu 10 lutego 2004 roku PKN ORLEN S.A.
poinformowal, iz udzielit gwarancji korporacyjnej Firmie Shell Deutschland Oil GmbH w celu zabezpieczenia
wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spolke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych
z prowadzonego przez nia obrotu paliwami na kwote 20 milionow EURO. Przedmiotowa gwarancja wazna jest

do dnia 31 stycznia 2005 roku.

4. W dniu 19 lutego 2004 roku wystawil gwarancje korporacyjne firmom HGM Roland Minerall Handel GmbH,
Holborn European Marketing Company Ltd., Louis Dreyfus & Cie Mineralol GmbH, Mabanaft Deutschland
GmbH & Co. KG, Deutsche BP Aktiengesellschaft na taczna kwotg 22 milionéw EURO i 40 milionow
USD oraz porgezen w formie listow gwarancyjnych bankom Bayerische-Hypo und Vereinsbank AG, Dresdner
Bank AG, Commerzbank AG na taczna kwot¢ 15 miliondow EURO w celu zabezpieczenia wykonania
zobowiazan przez swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego
przez nia obrotu paliwami. Wystawione gwarancje i porgczenia zastapia obecnie obowiazujace zabezpieczenia

udzielone w ramach porgczen PKN ORLEN S.A. z dnia 29 lipca 2003 roku.

5. W dniu 1 marca 2004 roku Skarb Panstwa, w zwiazku ze ztozong przez Jacka Bartkiewicza rezygnacja, odwotat
Jacka Bartkiewicza ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Jednoczesnie w dniu 1 marca 2004 roku
powotat w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Grzegorza Mroczkowskiego. Nastgpnie w dniu 2 kwietnia
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2004 roku Skarb Panstwa odwotal ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Grzegorza Mroczkowskiego,
a na jego miejsce powotat Macieja Kruka. W dniu 8 kwietnia 2004 roku Skarb Panstwa odwotat ze sktadu Rady

Nadzorczej Macieja Kruka jednocze$nie powotujac Janusza Zielinskiego.

W dniu 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej: Macieja Giereja, Edwarda Grzyweg, Andrzeja Kratiuka, Oresta Nazaruka,
jednoczesnie powotujac Jacka Walczykowskiego, Andrzeja Wieczorkiewicza, Andrzeja Studzinskiego, Mariana

Czakanskiego.

W dniu 16 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. zrezygnowal ze skladania oferty wiazacej na zakup akcji
spotki SNP Petrom S.A. PKN ORLEN S.A. uczestniczy obecnic w réznych trwajacych procesach
prywatyzacyjnych w sektorze naftowym w Europie Srodkowej. PKN ORLEN S.A. dwukrotnie wystepowat do
rzadu rumunskiego o przetozenie terminu sktadania ofert wiazacych w zwiazku z konieczno$cia
przeprowadzenia dalszych, poszerzonych analiz, uwzgledniajacych wpltyw tych proceséw na udziat
w prywatyzacji SNP Petrom S.A. Rzad rumunski podjat jednak decyzj¢ o utrzymaniu terminu skfadania ofert
wigzacych na zakup akcji SNP Petrom S.A. wyznaczonego na 15 kwietnia 2004 roku.

W dniu 19 kwietnia 2004 roku w Sadzie Rejonowym w Gdansku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowal zmiany w umowie spotki CPN Marine Service Sp. z 0.0. zsiedziba
w Gdansku, dotyczace: zmian przedmiotu dziatalno$ci spotki i podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki.
Kapital zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 50 tysigcyztotych do kwoty 1 milionaztotych — to jest o kwotg
950 tysigcy zlotych poprzez utworzenie 1.900 nowych udzialdéw o warto$ci nominalnej 500 zlotych kazdy.
Udzialty w podwyzszonym kapitale zostaty objgte przez jedynego wspodlnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte
w formie wkladu pienigznego. Jednocze$nie zmieniono nazwe spotki z CPN Marine Service Sp z 0.0. na
Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest doradztwo w zakresie

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

W dniu 22 kwietnia 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu powotata na Cztonka
Zarzadu Pana Krzysztofa Kluzka. Jednocze$nie Pan Krzysztof Kluzek ztozyt rezygnacje¢ z peknienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 23 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt ofertg nabycia 62,99% akcji w kapitale zaktadowym
UNIPETROL a.s., spotki dzialajacej w czeskim sektorze naftowym oraz nabycia wierzytelnosci Ceska
Konsolida¢ni Agentura (,,CKA”) wobec pewnych podmiotéow znajdujacych si¢ bezposrednio lub posrednio w
posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez 9,76% akcji w kapitale zaktadowym spoétki Spolana, a.s., znajdujacych
sig obecnie w posiadaniu CKA (tacznie ,, Aktywa CKA”).

W dniu 29 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat pismo od WestLB - doradcy finansowego czeskiego
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Funduszu Majatku Narodowego (,FMN”) i panstwowej agencji Ceska Konsolidaéni Agentura (,CKA™)
z ktérego wynika, ze rzad czeski wybral ofert¢ PKN ORLEN S.A. na zakup 62,99% akcji w UNIPETROL a.s. -
wiodacej w Czechach grupy w branzy paliwowo - petrochemicznej (,,UNIPETROL”), oferowanych w przetargu
publicznym przez FMN.

W dniu 30 kwietnia 2004 roku zostato podane do wiadomosci wspolne oswiadczenie MOL i PKN ORLEN S.A.
o0 postgpie w rozmowach na temat wspotpracy. MOL i PKN ORLEN S.A. podpisaty w dniu 20 listopada 2003
roku Porozumienie, w oparciu o ktore rozpoczgte zostaty, na zasadzie wylacznosci, konsultacje pomiedzy MOL
i PKN ORLEN S.A. majace na celu oszacowanie ewentualnych korzysci zwiazanych z nawiazaniem blizszej
wspolpracy pomigdzy Stronami. Porozumienie okreslato wstepny okres na prowadzenie wylacznych konsultacji
dotyczacych przysztej wspolpracy PKN ORLEN S.A. i MOL. Wyniki szczegdétowych, wspolnych analiz
przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich miesigcy jednoznacznie wskazaly na znaczace ekonomiczne
przestanki przemawiajace za nawigzaniem wspotpracy przez Strony oraz na potencjat takiego wspotdziatania.
PKN ORLEN S.A. i MOL osiagngly znaczacy postgp w przygotowaniu uzgodnionych, szczegétowych ram
wzajemnej wspolpracy. Zawarcie wiazacej umowy pomigdzy Stronami oraz zapewnienie poparcia
i odpowiednich decyzji na szczeblu rzadowym jak ikorporacyjnym wymaga jednakze dalszych rozmow
i dyskusji. Wspotpraca pomigdzy Stronami rozpoczgta po podpisaniu Porozumienia bedzie kontynuowana

w oparciu o dotychczasowe postgpy w pracach.

W dniu 14 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat wiadomo$¢ o zarejestrowaniu w dniu 11 maja 2004
roku w Sadzie Rejestrowym w Elmshorn (Niemcy) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ORLEN Deutschland
Immobilien GmbH z siedziba w Elmshorn , Niemcy.

Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 30 milionéw EURO do kwoty 60 milionow EURO — to jest
o kwote 30 milionow EURO poprzez fuzje z Orlen Deutschland GmbH i zmian¢ umowy spotki. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie
wktadu pienigznego.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego ogdlna liczba glosow w spotce wynosi 1.200.000.
Jednoczesnie w dniu 11 maja 2004 roku w wyniku fuzji nastgpujace firmy zostaty wykreslone z rejestru:

- Jewel Tankstellen Nord GmbH (przejgte przez AMF Service GmbH)

- Orlen Tankstellen Aktiengesellschaft (przejgte przez AMF Service GmbH)

- NTG Norddeutsche Tankstellen AG (przejgte przez ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

- AMF Service GmbH (przejete przez Orlen Deutschland GmbH)

- Orlen Deutschland GmbH (w wyniku fuzji z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

Ponadto zmieniono nazwe spotki z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH na ORLEN Deutschland GmbH.
Dnia 27 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn zarejestrowat ORLEN Deutschland GmbH jako spotke
akcyjna pod nazwa ORLEN Deutschland AG. Przedmiot dziatalnosci ORLEN Deutschland AG obejmuje

detaliczny i hurtowy handel paliwami.
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PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

W dniu 4 czerwca 2004 roku, PKN ORLEN S.A. i Fundusz Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
zakonczyli pomyS$lnie przygotowania dokumentacji prawnej transakcji dotyczacej prywatyzacji poprzez
sprzedaz akcji czeskiego holdingu UNIPETROL a.s., a takze sprzedazy pewnych aktywow bedacych

w posiadaniu Czeskiej Agencji Konsolidacyjne;.

W dniu 14 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. powzial wiadomos$¢ o rezygnacji w dniu 11 czerwca 2004
roku Pana Mariana Czakanskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Przyczyna rezygnacji

bylto powotanie Pana Mariana Czakanskiego na stanowisko Ministra Zdrowia.

W dniu 24 czerwca 2004 roku, iz zgodnie z par. 8 ust.1 Statutu Spotki, Skarb Panstwa w dniu 24 czerwca 2004
roku, odwotat Pana Janusza Zielinskiego ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Jednocze$nie w dniu 24
czerwca 2004 roku powotal w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Pana Michata St¢pniewskiego. Pan
Michat Stgpniewski ztozyt o$§wiadczenie, iz nie wykonuje innej dziatalnosci konkurencyjnej ani tez nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej i osobowej. Nie jest tez cztonkiem organu konkurencyjnej spotki
kapitatowej, jak rowniez nie figuruje wrejestrze dhluznikéw niewyplacalnych prowadzonym na podstawie

ustawy o KRS.

W dniu 24 czerwca 2004 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Janusza Zielinskiego. Pan Janusz Zielinski zlozyt o$wiadczenie, iz nie wykonuje innej
dziatalnosci konkurencyjnej ani tez nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej i osobowe;j. Nie jest tez
cztonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, jak rowniez nie figuruje w rejestrze dluznikéw

niewyplacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

W dniu 28 lipca 2004 roku Pan Zbigniew Wrobel ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
S.A. Rezygnacja ztozona przez Pana Zbigniewa Wrdbla stata si¢ skuteczna z momentem powotania przez Radeg

Nadzorcza PKN ORLEN S.A. nowego Prezesa Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2004 roku podjgta uchwate o powotaniu
Pana Jacka Walczykowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu. Pan Jacek Walczykowski ztozyt w dniu 28 lipca
2004 roku rezygnacj¢ z funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. oraz
Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu spotki Nafta Polska S.A.

W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. udzielil porgczenia w formie listu gwarancyjnego bankowi
Ziirich Versicherung AG na kwotg 20 milionow EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan przez

swoja niemiecka spoltke¢ zalezng ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu
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paliwami. Przedmiotowe porgczenie wazne jest do dnia 31 stycznia 2005 roku. PKN ORLEN S.A. posiada
100% udzialéw w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

W dniu 5 sierpnia 2004 roku Pan Andrzej Wieczorkiewicz zrezygnowal z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej

PKN ORLEN S.A. Pan Andrzej Wieczorkiewicz nie podal przyczyn swojej rezygnacji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia 2004
roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Jana Wagg, Ryszarda Lawniczaka, Andrzeja Studzinskiego,
Krzysztofa Szlubowskiego, Janusza Zielinskiego a jednocze$nie powolalo w sktad Rady Nadzorczej: Jacka
Bartkiewicza, Raimondo Eggink, Macieja Giereja, Krzysztofa Lisa, Matgorzate Okonska-Zaremba, Piotra

Osieckiego, Ireneusza Wesotowskiego, Krzysztofa Zyndula.

Zarzad PKN ORLEN S.A. poinformowal, iz w dniu 12 sierpnia 2004 roku otrzymal od akcjonariusza PKN
ORLEN S.A. Bengodi Finance S.A. z siedziba w Warszawie, pismo informujace, iz Bengodi Finance S.A.
z siedziba w Warszawie, zlozyt do Sadu Okrggowego w Warszawie, XV Wydziat Gospodarczy, pozew
o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty walnego zgromadzenia. Pozew dotyczy stwierdzenia niewaznos$ci Uchwaty
nr 14 podjetej w dniu 5 sierpnia 2004 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
w sprawie powolania przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. dokonata analizy procesu wyboru Prezesa Zarzadu Spotki PKN ORLEN
S.A. Pana Jacka Walczykowskiego. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 16 sierpnia 2004
roku podjeta uchwalg o odwotaniu pana Jacka Walczykowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.
— Dyrektora Generalnego. Uchwala zostata podjeta jednomys$lnie. W dniu 16 sierpnia 2004 roku Rada
Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podje¢la jednomyS$lnie uchwale o czasowym powierzeniu Panu Januszowi
Wisniewskiemu, dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu PKN ORLEN S.A., uprawnien Prezesa Zarzadu do
czasu powotania Prezesa Zarzadu w ramach procedury przyjetej przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza

przyjeta zasady wyboru nowego Prezesa Zarzadu z udzialem dotychczasowego doradcy personalnego.

W dniu 18 sierpnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powzial wiadomo$¢ o zarejestrowaniu w dniu 11 sierpnia
2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie, podwyzszenia kapitalu zakladowego
spotki ORLEN Oil Sp. z o.0. (,,ORLEN QOil”). Dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki ORLEN Oil o wartosci
43.558 tysigcy ztotych zostat podwyzszony o kwotg 31.535 tysiecy ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale
zostaly pokryte w catosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
ORLEN Oil udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrést z 9% do 47,2%. Pozostate udziaty
posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria Czechowice S.A.
(4,5%). Kazdy udzial daje prawo jednego glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Celem podniesienia kapitatu
zaktadowego jest pozyskanie $rodkow na czg$ciowe sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia

wchodzacego w sktad Wydzialu Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjete dziatania stuza realizacji strategii
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konsolidacji aktywow olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil celem stworzenia jednolitego o$rodka
zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

26. W dniu 10 wrze$nia 2004 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat spotke ORLEN Eko Sp. z o.0. ("ORLEN Eko") z siedziba
w Plocku, w ktorej PKN ORLEN S.A. objat 100% udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy udziat,
reprezentujacych 100% glosow na zgromadzeniu wspdlnikow. Objete udziaty tj. 4.000 zostaty pokryte przez
PKN ORLEN S.A. wkladem pieni¢znym w wysokosci 2 milionow ztotych. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ORLEN Eko jest gospodarowanie odpadami.

27. W dniu 17 wrze$nia 2004 roku Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity Statutu PKN ORLEN S.A. Tekst
jednolity Statutu przyjety zostat uchwata nr 439/2004.

28. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 21 wrze$nia 2004 roku dzisiejszym jednogto$nie
powotala na stanowisko Prezesa Zarzadu - Pana Igora Chalupca. Objecie stanowiska nastapi z dniem
1 pazdziernika 2004 roku. Wybor zostal dokonany w oparciu o wczesniej przyjeta przez Rade Nadzorcza
procedure. Przed dokonaniem wyboru Rada Nadzorcza odbyta indywidualne rozmowy ze wszystkimi

kandydatami zakwalifikowanymi do krotkie;j listy.

e Ship-Service S.A.
Otrzymanie przez spotke kontyngentu bezctowego na import paliw zeglugowych ze znacznym opdznieniem tj. od
poczatku wrzesnia 2003 roku. Tym samym spotka zmuszona byla importowaé paliwo obarczone ctem, ktore

w sposob znaczacy (25%) wplywa na koszt kupowanego towaru.

e Anwil S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ANWIL S.A. dnia 27 maja 2004 roku podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku
osiagnigtego przez spotke w roku 2003 w kwocie 60.472.074,24 ztotych w sposdb nastgpujacy: 2 zysku przeznaczyé
na kapitat zapasowy, Y2 zysku przeznaczy¢ na nabycie przez spotkg akcji wlasnych na okaziciela po cenie 13,43
zlotych za 1 akcjg celem ich dobrowolnego umorzenia. W celu realizacji uchwaty, Zarzad ANWIL 8 czerwca 2004
roku ustalit procedure-trybu umorzenia dobrowolnego akcji wlasnych w nastgpujacy sposob:

- dobrowolnemu umorzeniu podlegaja wytacznie akcje na okaziciela (15% kapitatu zaktadowego nalezacego

do akcjonariatu rozproszonego),

- umorzenie obejmuje 2.249.739 akcji,

- przeznacza si¢ kwot¢ w wysokosci 30.236.037,12 ztotych pochodzaca z zysku osiagnigtego przez spotke
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w roku 2003 na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia,

- ustala sig kwote w wysokosci 13,43 zlotych za jedna umorzona akcje,

- wyznacza si¢ termin do dnia 20 czerwca 2004 roku na umieszczenie ogloszen w prasie codziennej
w sprawie przystapienia spotki reprezentowanej przez Zarzad ANWILU SA do procesu nabycia akcji w celu ich
dobrowolnego umorzenia,

- wyznacza si¢ termin do dnia 31 pazdziernika 2004 roku w celu podpisania umoéw sprzedazy przez
akcjonariuszy nalezacych do akcjonariatu rozproszonego ,

- wyznacza si¢ termin do dnia 31 grudnia 2004 roku odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ANWIL, ktére podejmie uchwalg w sprawie dobrowolnego umorzenia akcji oraz uchwatg o obnizeniu kapitatu
zaktadowego ANWIL S.A. a takze uchwale o przeznaczeniu niewykorzystanej kwoty.

Podpisywanie umow sprzedazy akcji na okaziciela rozpoczgto w dniu 1 lipca 2004 roku.

e Petrotel Sp. z o.0.
Uzyskanie z dniem 20 lutego 2003 roku zezwolenia telekomunikacyjnego nr 45/2003/Z Prezesa Urzgdu Regulacji
Telekomunikacji i Poczty na eksploatacjg stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej wraz z przydziatem numeracji

na obszarze Rzeczpospolitej Polskie;j.

e Rafineria Trzebinia S.A.

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rafinerii Trzebinia S.A. podjgtej w dniu
15 stycznia 2004 roku o nabywaniu akcji wlasnych w celu ich umorzenia, Rafineria Trzebinia S.A. nabyla do dnia
15 kwietnia 2004 roku 4.654 akcje od 24 akcjonariuszy mniejszo$ciowych, o wartosci nominalnej 46.540,00 ztotych,
za ceng nabycia w wysokosci 62.829,00 ztotych. Docelowo ma nastapi¢ obnizenie kapitatu zaktadowego spotki

0 46.540,00 ztotych, z 43.041.890,00 ztotych do 42.995.350,00 ztotych.

e  ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.

W zwiazku z przygotowywanym procesem potaczenia trzech spoétek transportowych ORLEN Transport Plock
Sp. z 0.0., ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. i ORLEN Transport Poznan Sp. z o0.0., wymogiem kodeksu
spotek handlowych udzialowcy mniejszosciowi spotek przejmowanych (ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0.
1 ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0.) maja mozliwos¢ sprzedazy swoich udziatéw spolce przejmujacej - ORLEN
Transport Plock Sp. z o.0. Udzialowcy, ktorzy nie skorzystaja z tego prawa obejma udziaty (wedlug parytetu
wymiany) w podwyzszonym kapitale zaktadowym ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

Wazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg w I potroczu 2004 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

W dniu 31 grudnia 2003 roku PKN ORLEN S.A. zawarl kontrakty roczne:

= 7z BP Polska Spotka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spotce BP Polska
Sp. z 0.0. w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 3.342.000 tysigcy ztotych (brutto).

= 7z SHELL Polska Spétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spoice
SHELL Polska Sp. z 0.0. w roku 2004. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.920.000 tysigcy
ztotych (brutto).

W dniu 9 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powziat wiadomo$¢ o podpisaniu w dniu 6 stycznia 2004 roku
przez spotke Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (,,Spotka Joint Venture”) - spotke joint
venture pomi¢dzy PKN ORLEN oraz Basell Europe Holdings B.V. z siedziba w Haarlemmermeer w Holandii
(,,BEH”) - umowy o ustugi doradcze pomigdzy PKN ORLEN, Spoétka Joint Venture oraz BEH (,,Umowa o
Ustugi Doradcze”); oraz zawarl ze Spélka Joint Venture umowg o budoweg infrastruktury i jej

wspotfinansowanie (,,Umowa OSBL”).

W dniu 21 kwietnia 2004 roku Jednostka Dominujaca podpisata przedwstgpna umowe sprzedazy catosci

posiadanych przez siebie udziatow (9.600 udziatow stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol

Sp. z o0.0. z siedziba w Plocku (Flexpol). Warto$¢ ksiggowa udzialow wynosi 4,8 miliona ztotych, za$ cena

sprzedazy wynosi 7,2 miliona zlotych. Warunkiem zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatow

Flexpolu jest:

= uprzednia sprzedaz przez Spotke na rzecz inwestora urzadzen dzierzawionych obecnie przez Flexpol od
Spotki, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgs¢ jest obecnie dzierzawiona przez Flexpol od Spolki, przy
czym powyzsza sprzedaz nieruchomosci i urzadzen wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki, oraz

= uzyskanie przez inwestora zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na nabycie
udzialow Flexpol. Szacuje sig, iz zysk brutto do Spoétki, po zbyciu udziatéw i odkupie majatku przez
inwestora, powinien wynie$¢ ok. 16 milionéw zlotych. Przewiduje si¢ ponadto, iz Flexpol wyptaci
dotychczasowym udzialowcom 3 milionéw ztotych dywidendy za 2003 rok, tj. dla PKN ORLEN S.A. 1,2

miliona ztotych.

W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zawarl z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
(,FNM”) umowe¢ w sprawie nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych zgdd organdéw regulacyjnych,

114.224.038 akcji na okaziciela spotki UNIPETROL a.s., o warto$ci nominalnej 100 CZK kazda (,,Akcje
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UNIPETROLU”), co stanowi okolo 62,99% wszystkich wyemitowanych i istniejacych akcji spotki
UNIPETROL a.s (patrz pkt. 1.2. niniejszego sprawozdania).

5. W dniu 1 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisal umowg sprzedazy mienia stanowigcego zorganizowana
czg$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Spoétki jako Wydzial Olejowy za taczna ceng (netto)
47.391.125,96 ztotych (czterdziesci siedem miliondéw trzysta dziewigédziesiat jeden tysigey sto dwadziescia pigé
i 96/100 ztotych). Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN Oil Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie.
Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji.
Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacj¢ produkcji i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych
w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN. Na dzien podpisania umowy PKN ORLEN posiadat 9% udziat w kapitale
zaktadowym ORLEN Oil Sp. z o.o.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitalowej w I pétroczu 2004 roku, a nie

wymienione w czgsci dotyczacej Jednostki Dominujace;j:

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Na podstawie umowy o budowg infrastruktury i jej wspotfinansowanie (Umowy OSBL) PKN ORLEN S.A.
zobowiazal si¢ do zaprojektowania oraz wykonania obiektéw infrastruktury zewngtrznej. Obiekty zostang
wybudowane na gruntach PKN ORLEN S.A., zostana potaczone z dotychczasowa infrastruktura Koncernu
i stanowi¢ beda jego wlasnos§¢. Zgodnie z Umowa OSBL spoétka Joint Venture zwroci PKN ORLEN S.A. wydatki
poniesione w zwiazku z wykonaniem dokumentacji projektowej obiektéw, ich budowa oraz rozruchem - w lacznej
wysokosci stanowiacej rownowarto$¢ 12.600 tysigcy EURO. W odniesieniu do Umowy OSBL w dniu 9 stycznia
2004 roku zostala zawarta Umowa Bezposrednia pomigdzy PKN ORLEN S.A., Spoika Joint Venture oraz Kredyt
Bankiem S.A. peligcym funkcj¢ Agenta Zabezpieczenia w zwiazku z finansowaniem udzielonym Spotce Joint
Venture przez konsorcjum bankéw zorganizowane przez Bank of Tokyo Mitsubishi, KBC, Societe Generale oraz
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Powyzsza Umowa Bezposrednia wprowadza migdzy innymi okreslone
ograniczenia w odniesieniu do mozliwosci wygasnigcia lub zawieszenia przez PKN ORLEN S.A. lub spétke Joint
Venture wykonywania ich niektorych zobowiazan wynikajacych z Umowy OSBL.

W wyniku zawarcia umowy kredytowej na realizacj¢ projektu i kredytu obrotowego w kwocie 350 milionéw EURO
zawartej 19 grudnia 2003 roku, w I pétroczu 2004 roku podpisano szereg uméw towarzyszacych, ktore byty

warunkiem do uzyskania kredytu.

e ORLEN Deutschland AG
1. Dnia 26 stycznia 2004 roku ORLEN Deutschland podpisal umowg z firma Deutsche BP Aktiengesellschaft na
dostawy paliwa dla stacji ORLENU w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku.

Umowa okresla szczegétowo miejsca odbioru paliwa, przewidywane wielkosci dostaw poszczegdlnych
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produktow jak réwniez sposéb wyliczania ceny za poszczeg6lne dostawy. BP dostarczy na podstawie tej umowy
ok. 1.050 tysigcy metrow szesSciennych paliwa w catym 2004 roku za kwote ok.750 milionéw EURO.

2. W dniu 27 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. udzielil gwarancji korporacyjnej Firmie Shell Deutschland Oil
GmbH w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN
Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu paliwami na kwotg 40 milionow EURO.
Przedmiotowa gwarancja wazna jest do dnia 31 stycznia 2005 roku.

3. W dniu 19 lutego 2004 roku PKN ORLEN S.A. wystawil gwarancje korporacyjne firmom HGM Roland
Mineraldl Handel GmbH, Holborn European Marketing Company Ltd., Louis Dreyfus & Cie Mineral6l GmbH,
Mabanaft Deutschland GmbH & Co. KG, Deutsche BP Aktiengesellschaft na taczna kwote¢ 22 miliony EURO
i 40 milionéw USD oraz porgczen w formie listow gwarancyjnych bankom Bayerische-Hypo und Vereinsbank
AG, Dresdner Bank AG, Commerzbank AG na laczna kwotg 15 milionow EURO w celu zabezpieczenia
wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych
z prowadzonego przez nig obrotu paliwami. Wystawione gwarancje i porgczenia zastapia obecnie obowiazujace
zabezpieczenia udzielone w ramach porgczen Emitenta z dnia 29 lipca 2003 roku. Przedmiotowe gwarancje
i porgczenia wazne sa do dnia 31 stycznia 2005.

4. W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. udzielit porgczenia w formie listu gwarancyjnego bankowi
Ziirich Versicherung AG na kwotg 20 miliondow EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez
swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu
paliwami. Przedmiotowe porgczenie wazne jest do dnia 31 stycznia 2005 roku.

5. W dniu 6 wrzes$nia 2004 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Shell Deutschland Oil GmbH.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz od okoto 350 do 450 tysigcy m3 benzyn i oleju napedowego spoétce ORLEN
Deutschland AG w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 360 milionéw EURO.

e Rafineria Trzebinia S.A.
W dniu 29 marca 2004 roku zawarto umowy na generalne wykonawstwo instalacji hydrorafinacji parafin z firma

Prochem.

=  ORLEN Powiernik Sp. z o.0.
W dniu 1 stycznia 2004 roku spétka ORLEN Powiernik Sp. z o.0. zakupita od Citibank Handlowy 1.287 sztuk
obligacji, ktorych emitentem jest PKN ORLEN S.A. o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych, po

jednostkowej cenie nabycia 9.874,97 ztotego w celu ulokowania wolnych $rodkéw pienigznych.

=  Anwil S.A.
W styczniu 2004 roku Anwil SA podpisat z niemiecka firma UHDE GmbH kontrakt na modernizacjg i rozbudowe
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istniejacej wytworni chloru i lugu sodowego. Warto$¢ kontraktu wynosi 19.450.000 EURO. W ramach tego
kontraktu firma UHDE dostarczy licencjg, projekt bazowy i projekt techniczny oraz podstawowe urzadzenia dla
wytworni chloru. Zakup pozostalych urzadzen i materiatéw oraz realizacjg prac budowlano-montazowych ANWIL

poprowadzi we wlasnym zakresie.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU I
ZRODLACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Spolki konsolidowane

Podstawowe
produkty,
ustugi

towary,

Rynki zbytu
(obszar
dzialania)

Dominujacy dostawcy

Przychody ze sprzedazy
(w tysigcach zlotych)

Jednostka

Dominujaca

PKN ORLEN S.A.

benzyny i etyliny,
oleje napgdowe,
opalowe,  smarowe,
specjalne, asfalty,
etylen, propylen,
butadien, glikole,
fenol, aceton

Polska i
Europa

J&S Service&Investment Ltd

12955 458

Spolki zalezne

Rafineria Trzebinia S.A.*

benzyny,
napgdowe, opatowe,
asfalty, specyfiki
naftowe, parafiny i
specyfiki parafinowe,
oleje bazowe,
smarowe i kosmetyki
samochodowe

oleje

rynek krajowy
eksport

i

PKN ORLEN S.A., ORLEN
Petrotank Sp. z 0.0., Petrocentrum
Sp. z 0.0., ZZGNiG

877 529

Rafineria
S.A*

Nafty Jedlicze

silnikowe,
napgdowe,
smarowe,
benzyny i
produkty

benzyny
oleje
opatowe,
smary,
nafty,
naftowe

rynek krajowy
eksport

i

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
PETROLINVEST sp. z 0.0.
J.S Energy Warszawa, KGNiG
Sanok, ORLEN PetroCentrum Sp.
Z 0.0.

271 880

IKS Solino S.A.

Solanka, sol
proézniowa, jodowana,
tabletki solne, bagsy
jodowana, sol
peklujaca,
kompaktowana,

Ustuga
magazynowania
paliw w PMRiP

rynek krajowy
eksport

i

Janikowskie Zaktady Sodowe
Janikosoda S.A.

55400

Anwil S.A*

polichlorek winylu,
wodorotlenek sodu,
saletra amonowa,
CANWIL- saletrzak,
granulaty PCV,

rynek krajowy
eksport

i

PKN ORLEN S.A., PGNiG S.A.,

790 697

ORLEN-OIl Sp. z 0.0.*

oleje silnikowe,
przemystowe,
technologiczne,
smary, ptyny
eksploatacyjne, oleje
bazowe

rynek krajowy
eksport

i

PKN ORLEN S.A.

INFINEUM UK Ltd. WIELKA
BRYTANIA

248 036

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

asfalty drogowe,
modyfikowane,

przemystowe, lepik
asfaltowy, asfalt
wysokotopliwy, asfalt

kruchy

rynek  krajowy,

eksport

PKN ORLEN S.A.

Rafineria Trzebinia S.A.

147363
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towary i materiaty

Podstawowe Rynki zbytu Przvchody ze sprzedai
Spélki konsolidowane produkty, towary, | (obszar Dominujacy dostawcy yeroey P Y
R R . (w tysigcach zlotych)
ushugi dzialania)
benzyny silnikowe,
ORLEN PetroTank oleje napedowe, PKN ORLEN S.A., ORLEN
Polska 472 165
Sp. z 0.0. opatowe oraz gaz Petrocentrum Sp. z 0.0.
plynny
benzyny silnikowe,
oleje napgdowe,
opatowe, silnikowe,
ORLEN PetroProfit przemystowe, Ipg, wschodnia PKN ORLEN S.A., ORLEN Petro
konfekcjonowanie i Centrum Sp. z 0.0., Petrotank Sp. z 205 768
Sp. 7 0.0.% . .| Polska
P sprzedaz pltynow 0.0.
chtodniczych,
polietyleny,
polipropyleny
benzyny silnikowe, centralna ;
ORLEN PetroCentrum oleje napedowe, | < PKN ORLEN S.A.
opalowe oraz gaz potnocno- 558 517
Sp. z 0.0. pfynny zachodnia Polska
paliwo lotnicze Jet A- | linie lotnicze PKN ORLEN S.A.
1, benzyna lotnicza | krajowe i
Petrolot Sp. z 0.0. 100LL, paliwa | zagraniczne, woj. | OS$rodek Badawczo Rozwojowy 238 348
samochodowe mazowieckie Przemystu Rafineryjnego w Plocku
beqzyny silnikowe, PKN ORLEN S.A.
ORLEN Morena Sp. zo.0. | oleje napedowe,
opatowe, gaz propan- | péinocna Polska ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 110 670
butan, ushugi
logistyczne ORLEN PetroTank Sp. z o.0.
Olej napgdowy, porty morskie
Olej przepracowany | krajowe i PKN ORLEN S.A.
Ship - Service S.A. * zagraniczne (W 104 615
Klajpedzie, na Litasco Ltd. Lietkomerc
Litwie)
benzyny silnikowe, | Polska, Wwoj. PKN ORLEN S.A.
ORLEN PetroZachod oleje napedowe, | wielkopolskie, ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
opatowe, gaz, plyn | lubuskie, ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0., 251589
Sp. z 0.0. Petrygo,  tworzywa | dolno$laskie, ORLEN GAZ Sp. z 0.0.,
sztuczne zachodniopom. Hadex GAZ
ORLEN Deutschland AG benzyny silnikowe,
Dziatalnosé na  terenie | ©l€i€ napedowe, | pétnocne Niemcy | BP/Aral, Shell, Total, Mabanaft, 4173 093
Niemiec opatowe, gaz ptynny
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Sf*’rzedaz 8424 | rynek  krajowy, PKN ORLEN S.A. 196 874
ptynnego eksport
produkcja, sprzedaz i
naprawa aparatury
chemicznej (wkiady
rurowe do Rautaruki, Huta Czgstochowa, Huta
ga}\dad Budowy  Aparatury wymiennikéw ciepta, | Polska Pokoj, Kuznia Gdanska, Huta 7236
o rury cyklonu, Andrzej, SLOVRUR,
zbiorniki, chtodnice,
reaktory)
ustugi
telekomunikacyjne, . . .
Petrotel Sp. z 0.0. aktywacji GSM, Ptock i okolice Polkomtel, Limeks Sp. z 0.0. 15 807
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Podstawowe Rynki zbytu Przvchody ze sprzedai
Spélki konsolidowane produkty, towary, | (obszar Dominujacy dostawcy yeroey P Y
R R . (w tysigcach zlotych)
ushugi dzialania)
ustugi projektowe rynek  krajowy.
ORLEN Projekt S.A. X ’ - 8431
ushugi poligraficzne | eksport
$wiadczenie ushug z
ORLEN Medica Sp. z 0.0. zakresu ochrony | rynek krajowy - 7697
zdrowia
ustugi  instalowania,
ORLEN Automatyka nz’ r?;v ;éi(vonserwaq ! Zaktady Automatyki POLNA S.A.-
przyrzadow, . | Polska PPH MAR-JAN S.J., INTROL Sp. 10 967
Sp. z 0.0. aparatow 1 urzadzen 70.0
kontrolno- o
pomiarowych.
,ALFA PLOCK” Pawet Porebski
: TRANSFER — BIS, Plock
. ustugi remontowe >
ORLEN Wir Sp. z 0.0. sprezarck i turbin Polska TRANSFER, Plock 3249
POLITEKNO, Krakéw
przewozy ADR,
przewozy  0s0b i
towarow, ustugi
gRI;]ZT\L Transport  Plock spedytorskie, Polska i Europa PKN ORLEN S.A. 35803
p- 20.0. naprawy 1 serwisu,
sprzedaz Petrygo,
Ekotermu, paliw
Polska
Wojewodztwa:
ORLEN Transport Szczecin . zachodniopomor PKN ORLEN S.A.
S ushugi transportowe ki lubuski 2211
p- 20.0. skie,  lubuskie, ORLEN Morena Sp. z 0.0.
wielkopolskie,
pomorskie
ustugi transportowe,
. PKN ORLEN S.A.,
g)RLEN Transport Krakow Sprzedaz paliw, Polska i Europa 13 558
p- 2 0.0. ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.,
Ustugi diagnostyczne
ORLEN Transport Lublin ushigi ~ transportowe, PKN ORLEN S.A.
S logistyczne, Polska i Europa 5854
p-Z0.0. serwisowe, Renault Truck Polska Sp. z 0.0.
Polska,  obszar
wojewodztwa
ORLEN Transport ustugi transportowe; lubuskiego, PKN ORLEN S.A.
N S61 S dolnoslaskiego 9437
owa 501 5p. 2 0.0. Sprzedaz paliw, oraz czesci ORLEN Morena Sp. z 0.0.
zachodniop. i
wielkopolskiego
ORLEN Transport Shupsk ushugi ~ transportowe,
Sp. 7 0.0 P P motoryzacyjne, rynek krajowy PKN ORLEN S.A. 10 255
p. 20.0. sprzedaz paliw
PKN ORLEN S.A.
(S)RLEN Transport Olsztyn ustugi transportowe rynek krajowy 8060
p- 2 0.0. ORLEN Morena Sp. z 0.0.
ustugi transportowe, PKN ORLEN S.A.
ORLEN Transport logistyczne, ’
Kedzierzyn Kozle serwisowe, sprzedaz | Polska i Europa Fiat Auto Poland S.A., 11 095
Sp. z 0.0. paliw, sprzedaz . .
samochodow, Rafineria Trzebinia S.A
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Podstawowe

Rynki zbytu

Spélki konsolidowane produkty, towary, | (obszar Dominujacy dostawcy Przycht?dy ze sprzedazy
R R . (w tysigcach zlotych)
ushugi dzialania)
ORLEN KolTrans ustugi udostgpniania PKN ORLEN S.A.,
cystern i dziatalnos¢ | Polska Przedsigbiorstwo Wielobranzowe 13 540
Sp.zo.0. pomocnicza TECHMAX sp.j.
ORLEN Budonaft budowa, remonty i
modernizacje  stacji | Polska BRUGG, AGROSTAL, 11693
Sp.zo.0. paliw
Polskie Odczynniki Chemiczne
ORLEN Laboratorium S.A., Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.,
ustugi laboratoryjne | Polska Inkom Instruments Co.; 19417
Sp. z 0.0.
Boc-Gazy Sp. z o.0.
ORLEN Powiernik dzialalno$¢ ustugowa
i powiernicza wobec | Plock PKN ORLEN S.A. 30
Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A.
Spotka wspélzalezna
polietylen,
Basell Orlen Polyolefi polipropylen, ustugi | | . eksport 480 133
asell Orlen Polyolefins agf;ncyjne raj, ekspo: PKN ORLEN SA..
Sp. z 0.0. $wiadczone dla
Basell Polyolefins
Company
Spolki stowarzyszone
Naftoport Sp. z 0.0. ustugi przetadunkowe khenm. kra.JOWI ! - 39 869
zagraniczni
Chemiepetrol Sp. z 0.0. glikole, fenol, aceton | Niemcy polskie zaktady chemiczne 15961
produkcja i
' _ rynek krajowy i PKN ORLEN S.A.
Flexpol Sp. z o.0. konfekcjonowanie . 42 545
folii zagramezny Basell ORLEN Polyolefins

* facznie grupa kapitalowa
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji w I podtroczu 2004 roku

przekracza wyrazonga w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysigcy EURO:

. Sprzedaz Zaku
L.p. Strona transakcji w tysizfcach zlotych |w tysiqcachl;lotych
1. |ORLEN Gaz Sp. z o.0. 121 892 93 975
2. |ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 50 650 7095
3. |ORLEN PetroTank Sp. z o.0. 357 942 5443
4. [[nowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 451 14 753
5. |ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 551708 3119
6. [Petrotel Sp. z o.0. 864 4919
7. [PETROLOT Sp. z 0.0. 223 367 747,
8. [Rafineria Trzebinia S.A. 26 770 1928
9. [Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 2 526 2129
10. [SHIP-SERVICE S.A. 42212 226
11. ANWIL S.A. 166 784 752
12. |ORLEN Oil Sp. z o.0. 105 696 294
13. |Flexpol Sp. z 0.0. 6414 0
14. |Wista Plock Sportowa S.A. 12 7 292
15. |ORLEN Medica Sp. z 0.0 83 2 627
16. |[ORLEN PetroZachéd Sp. z o.o. 90 092 4741
17. [ORLEN Projekt S.A. 233 4 405
18. |[ORLEN Ochrona Sp. z o.0. 292 13 577,
19. [Zaktad Budowy Aparatury S.A. 1486 3043
20. [ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 26 056 7247
21. [ORLEN Automatyka Sp.z 0.0. 252 8985
22. |ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 391 8953
23. |Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 102 2 548
24. |IORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 1 898 2 606
25. [ORLEN Transport Lublin Sp. z o.0. 497 3 570,
26. |ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 914 2 849
27. ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0. 957 3716
28. |ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 3 846 2 448
29. |ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. 3767 3144
30. [ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 179, 2909
31. [ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z o.0. 274 5 606
32. [Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. 0 4 822
33. |ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 2 754 7 942
34. [ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 113 023 1576
35. |ORLEN Morena Sp. z 0.0. 27 463 145
36. BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 356 422 3 658
37. |ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 1272 18 004
38. [PPHU Piast Sp. z o.0. 19 855 8
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. Sprzedaz Zaku

L.p.Strona transakcji w tysi:fcach zlotych |w tysiqcachl;lotych

39. [Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 170 4 893
40. [Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 1350 3570
41. [Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 685 3707
42. |Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 148 6272
43, [Petro - Oil Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0 3090
44. |Petro-Oil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 11 5528
45. |Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 2 6 465

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly wycenione wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna

$rednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca okresu

od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2004 roku — 4,7311 ztotych/ EURO.
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ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ I POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. W CIAGU
1 POLROCZA 2004 ROKU

Cztonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2004 roku

byty nastepujace osoby:

W okresie sprawozdawczym nadzér nad dziatalnos$cia Jednostki Dominujacej sprawowata Rada Nadzorcza w
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za I potrocze 2004 roku

Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spoétkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN podlegajacych

konsolidacji wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku (w skladach Rad Nadzorczych podano tylko

czlonkow z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spotki o najwigkszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotow i kapitatow:
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Spotki paliwowe:

Spoétka zajmujaca si¢ sprzedaza gazu ptynnego:
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Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

Spoétki remontowe Jednostki Dominujace;:

Spotki transportowe Jednostki Dominujacej:
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Spotki pozostate:
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1 POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ, BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
JEDNOSTKA DOMINUJACA

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostka Dominujaca wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku nie posiadaty

akcji 1 udziatéw w Jednostce Dominujacej 1 pozostatych spotkach Grupy Kapitatowe;.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2004 roku.

Warto$¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
. podstawowym
akcji
Nafta Polska S.A 74 076 299 74 076 299 92 595374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54542 371 10,20%
The Bank of New York 45419 602 45 419 602 56 774 503 10,62%
Pozostali * 264 579 263 264579 263 330 724 078 61,86%
Razem 427709 061 427709 061 534 636 326 100,00%

*Z godnie z raportem biezacym nr 56/2002 przekazanym w dniu 20 czerwca 2002 roku Kulczyk Holding S.A. wraz z
podmiotami zaleznymi posiada 23.911.206 akcji PKN ORLEN S.A., co stanowi 5,591% (z uwzglednieniem
podwyzszenia kapitalu zakltadowego PKN ORLEN S.A. z dnia 20 listopada 2003 roku) gloséw na walnym

zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

* Zgodnie z raportem biezacym nr 54/2003 przekazanym w dniu 4 lipca 2003 roku Commercial Union OFE BPH CU
WBK dnia 1 lipca 2003 roku posiadat 21.533.539 sztuk akcji PKN ORLEN S.A. co stanowi 5,035% Xkapitatu
zakladowego, zapewniajacych 21.533.539 glosow na walnym zgromadzeniu oraz 5,035% (z uwzglednieniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego PKN ORLEN S.A. z dnia 20 listopada 2003 roku) ogdlnej liczby gloséw na

walnym zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
za I potrocze 2004 roku
przedklada Zarzad w skladzie:

p-0. Prezesa Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu — Janusz Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu — Stawomir Golonka Czlonek Zarzadu — Krzysztof Kluzek

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Macenowicz Wiceprezes Zarzadu — Jacek Strzelecki

Ptock, 27 wrzes$nia 2004 roku
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