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WSTEP

Sprawozdanie niniejsze zostalo przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow 2z dnia
16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartosciowych (Dz. U. 01.139.1569 z p6zniejszymi zmianami).

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA I ZMIANY W NIEJ ZACHODZACE

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2004 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominujaca, Koncern) wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2004 roku posiadat bezposrednio akcje i udziaty w 80 spotkach prawa handlowego, w tym w:

— 47 spétkach zaleznych, w ktérych PKN ORLEN S.A. posiada ponad 50% udziatu,

— 2 spotkach wspotzaleznych, z udzialem réwno 50%,

— 4 spotkach stowarzyszonych, z udziatem od 20% do 50%,

— 27 spétkach mniejszosciowych, z udziatem ponizej 20%.

Zaangazowanie kapitatowe PKN ORLEN S.A. na koniec 2004 roku wyniosto 2.108.666 tysigcy zlotych i zmalato
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2003 roku o 128.825 tysigcy zlotych.

Konsolidacja objgto 32 spotki zalezne, 1 spotkg wspodtzalezna i 2 spolki stowarzyszone:

1. Spolki o najwigkszym znaczeniu ze wzgledu na wielkoS$¢ obrotow i kapitalow:

e Rafineria Trzebinia S.A. z siedziba w Trzebini (facznie z wtasna Grupa Kapitatowa),

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedziba w Jedliczach (facznie z wtasna Grupa Kapitatowa),
e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. z siedziba w Inowroctawiu,

e Anwil S.A. z siedziba we Wtoctawku (tacznie z wlasna Grupa Kapitatowa),

e Naftoport Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

e ORLEN-OIl Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (tacznie z wtasng Grupa Kapitatlowa),

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedziba w Pocku.

2. Spolki zajmujace si¢ sprzedaza paliw plynnych:
e  ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widelce k/Kolbuszowe;j,
e  ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach k/Lublina (tacznie z wltasna Grupa Kapitatowa),
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e  ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e  Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie,

e  ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,

e ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

e Ship-Service S.A. z siedziba w Warszawie (facznie z wtasna Grupa Kapitatows),

e ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku (tacznie z wiasna Grupa Kapitatowa),

e ORLEN Deutschland AG z siedziba w Elmshorn (tacznie z wlasna Grupa Kapitatlowa).

3. Spélki powstale w wyniku procesu restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

e Zaklad Budowy Aparatury S.A. z siedziba w Ptocku,

e  Petrotel Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Projekt S.A. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (tacznie z wlasng Grupa Kapitatlowa),
e ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

4. Spélki remontowe:
e ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibag w Ptocku,
e ORLEN Wir Sp. z o.0. z siedziba w Plocku.

5. Spélki transportowe:

e  ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie,

e  ORLEN Transport Krakow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,

e  ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z 0.0. z siedziba w Nowej Soli,

¢  ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku,

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

¢ ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu,
e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku.

6. Spolki pozostale:

e  Chemiepetrol GmbH z siedziba w Hamburgu,

e ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku,

e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W sprawozdaniu zostal dodatkowo oméwiony Polkomtel S.A., jako spdtka o istotnym znaczeniu dla Grupy
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Kapitatowej PKN ORLEN nie podlegajaca konsolidacji.

1.2 ZMIANY WEASNOSCIOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2004 ROKU

Do podstawowych zmian w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN

w 2004 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢:

W dniu 19 kwietnia 2004 roku zarejestrowano zmiany w umowie spotki CPN Marine Service Sp. z o.0.
z siedziba w Gdansku, dotyczace: zmian przedmiotu dziatalnosci spotki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 50 tysigcy ztotych do kwoty 1 miliona ztotych poprzez
utworzenie 1.900 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zostaly objgte przez jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkladu pienigznego.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakltadowego ogoélna liczba gtoséw wynosi 2.000. Jednoczesnie
zmieniono nazwe spotki z CPN Marine Service Sp z 0.0. na Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnoéci spotki jest doradztwo w =zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
i zarzadzania.
W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat przedwstgpna umowg sprzedazy catosci posiadanych
przez siebie udzialow (9.600 udziatéw stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol Sp. z o.0.
z siedziba w Plocku (Flexpol). Warto$¢ ksiggowa udziatéw wynosi 4,8 miliona ztotych, za$ cena sprzedazy
wynosi 7,2 miliona zlotych. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsigbiorstwa
Produkcyjno-Handlowego Gasior Sp. z o.0. udzialéw spotki Flexpol Sp. z o.0. nastgpilo dnia 28 lipca
2004 roku. Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatéw w spoétce Flexpol nastapito po spetnieniu w dniu
28 lipca 2004 roku ostatniego z warunkow jej zawarcia przewidzianego w przedwstgpnej umowie sprzedazy
w postaci sprzedazy przez Koncern na rzecz Inwestora urzadzen dzierzawionych do dnia sprzedazy przez
Flexpol od PKN ORLEN S.A., za ceng 26.108 tysigcy ztotych brutto, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgsé
byta do dnia sprzedazy dzierzawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za ceng 12.932 tysiace zlotych brutto.
Flexpol wyptacit dotychczasowym udziatowcom 3 miliony ztotych dywidendy za 2003 rok, tj. dla PKN ORLEN
S.A. 1,2 miliona zlotych.
W dniu 11 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn (Niemcy) zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zakladowego ORLEN Deutschland Immobilien GmbH z siedziba w Elmshorn, Niemcy. Kapitat zaktadowy
zostal podwyzszony z kwoty 30 miliondéw EURO do kwoty 60 milionéw EURO poprzez fuzje z ORLEN
Deutschland GmbH i zmiang umowy spotki. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez jedynego
wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkiadu pieni¢znego. Jednocze$nie w dniu 11 maja
2004 roku w wyniku fuzji nast¢pujace firmy zostaly wykreslone z rejestru:

1. Jewel Tankstellen Nord GmbH (przejgte przez AMF Service GmbH)

2. ORLEN Tankstellen Aktiengesellschaft (przejete przez AMF Service GmbH)

3. NTG Norddeutsche Tankstellen AG (przejgte przez ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)
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4. AMF Service GmbH (przejgte przez ORLEN Deutschland GmbH)

5. ORLEN Deutschland GmbH (w wyniku fuzji z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

Ponadto zmieniono nazwg spotki z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH na ORLEN Deutschland GmbH.
Dnia 27 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn zarejestrowat ORLEN Deutschland GmbH jako spotke
akcyjna pod nazwa ORLEN Deutschland AG

Przedmiot dziatalnosci ORLEN Deutschland AG obejmuje detaliczny i hurtowy handel paliwami.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udzialow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

— W dniu 11 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 3.450 sztuk udziatow o warto$ci nominalnej 500 ztotych
kazdy w spotce ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach reprezentujacych 15,00 % jej kapitatu
zakltadowego oraz tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow w wyniku zawartej umowy sprzedazy
udziatéw z firma Profit Sp. z 0.0. w Swidniku. Catkowita cena za nabywane udziaty wyniosta 5.750 tysiecy
ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stal si¢ jedynym udzialowcem spotki ORLEN
Petroprofit Sp. z 0.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w spotce ORLEN Petroprofit Sp. z o.0. jest
integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktdéra zaktada przeprowadzenie procesu porzadkowania
struktury wlasnos$ciowej spotek zajmujacych si¢ sprzedaza paliw (tzw. Regionalnych Operatoréw Rynku).

— W dniu 11 maja 2004 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatow, PKN ORLEN S.A. zbyl wszystkie
posiadane udziaty tj. 5.913 udziatow w spotce Serwis £.6dz Sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy
udziat, reprezentujacych 97,3% jej kapitatu zaktadowego oraz 97,3% glosow na zgromadzeniu wspolnikow,
za catkowita ceng¢ wynoszaca 591.300 ztotych na rzecz Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. Powyzsza
transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedazy spolek
o dziatalno$ci uzupelniajacej. PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakladowym Zaktadu Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z o.0.

— W dniu 12 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyla na rzecz Brenntag Polska Sp.z o.0. 4.000 udziatow
w spotce ORLEN Polimer Sp. z 0.0., o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujacych 100,00% jej
kapitatu zaktadowego oraz 100,00% glosow na zgromadzeniu wspdlnikow, za catkowita ceng wynoszaca
5.803.782,41 ztotych. Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A.
procesu sprzedazy spotek o dziatalno$ci uzupetniajacej. W wyniku transakcji Koncern zrealizowat zysk brutto
na poziomie 3.803.782,41 zlotych.

— W dniu 7 czerwca 2004 roku zarejestrowano zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego spotki ORLEN
Powiernik Sp. z 0.0. w Plocku. Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 4 tysiace ztotych do kwoty
25 tysigcy zlotych i dzieli si¢ na 50 udzialdw o nominalnej wartosci 500 ziotych kazdy. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez jedynego wspolnika - PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie
wktadu pieni¢znego.

— W dniu 30 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 5.200 sztuk udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000
ztotych kazdy w spotce ORLEN Morena Sp. z o0.0. (,,ORLEN Morena”) z siedziba w Gdansku reprezentujacych

49,52 % jej kapitalu zaktadowego oraz tyle samo glosow na zgromadzeniu wspolnikoéw w wyniku zawartej
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umowy sprzedazy udzialow z firma FOX — OIL Sp. z o0.0. w Gdansku. Catkowita cena za nabywane udziaty
wyniosta 5.954 tysiace ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKIN ORLEN S.A. stat si¢ jedynym udzialowcem
spotki ORLEN Morena Sp. z o0.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w spolce ORLEN Morena
Sp. z o.0. jest integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktéra zaklada przeprowadzenie procesu
porzadkowania struktury wiasno$ciowej Regionalnych Operatorow Rynku.

— W dniu 1 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe sprzedazy mienia stanowigcego zorganizowana
cze$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach PKN ORLEN S.A. jako Wydziat Olejowy za taczna ceng
(netto) 47.391.125,96 ztotych. Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN Oil Sp. z o0.0. z siedziba w
Krakowie. Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu
restrukturyzacji. Przedsigwzigcie to ma na celu konsolidacj¢ produkcji i sprzedazy olejow silnikowych i
smarowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN 1i stanowi kolejny etap procesu integracji produkcji baz
olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sg oleje silnikowe i smarowe. Na dzien
podpisania umowy PKN ORLEN S.A. posiadat 9% udzial w kapitale zakladowym ORLEN Oil Sp. z 0.0. W
dniu 11 sierpnia 2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. Dotychczasowy kapital zaktadowy spotki ORLEN Oil o
warto§ci  43.558 tysigey zlotych zostal podwyzszony do kwoty 75.093 tysiace zlotych. Udzialy w
podwyzszonym kapitale zostaty pokryte w catosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki ORLEN Oil udziat PKN ORLEN w kapitale zaktadowym spotki wzrost z 9% do 47,2%.
Pozostate udzialy posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria
Czechowice S.A. (4,5%). Kazdy udzial daje prawo jednego glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Celem
podniesienia kapitatu zakladowego bylo pozyskanie $rodkéw na czgSciowe sfinansowanie nabycia przez
ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjgte dziatania stuza
realizacji strategii konsolidacji aktywoéw olejowych PKN ORLEN S.A. wokdét ORLEN Oil celem stworzenia
jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

— W dniu 14 lipca 2004 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, zarejestrowat spotke Plocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedziba w Ptocku, w ktorej PKN ORLEN S.A. objat 50% akcji w kapitale
zaktadowym, tj. 50.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda,
reprezentujacych 50% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Objgte akcje zostaty pokryte przez
PKN ORLEN S.A. wkladem gotéowkowym w dwodch transzach do konca 2004 roku. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki Plocki Park Przemystowo-Technologiczny Spotka Akcyjna jest m. in. dziatalno$¢ zwiazana
z zarzadzaniem holdingiem, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz
zagospodarowanie, sprzedaz i kupno nieruchomosci na wiasny rachunek. Pozostate 50% akcji spotki, tj. 50.000
sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto§ci nominalnej 10 ztotych kazda objeta osoba prawna
prawa publicznego pod nazwa ,Miasto Plock™. Objecie akcji w spotce Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny Spotka Akcyjna stanowi dlugoterminowa inwestycje PKN ORLEN S.A.

— W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyl na rzecz Nijman Zeetank International Transport Sp. z o.0.
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z siedziba w Sandomierzu, wszystkie posiadane przez siebie udzialy w kapitale zakladowym spotki ORLEN
Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, tj. 31.845 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy.
Zbyte udziaty reprezentuja 98,45% kapitalu zakladowego ORLEN Transport Lublin i tyle samo ogélnej liczby
gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. Warto$¢ transakcji wyniosta 16 milionéw zlotych (wartos$é
ewidencyjna tych udziatéw w ksiggach PKN ORLEN SA wynosita na dzien 29 lipca 2004 roku 15.922.490
ztotych). Pozostate 1,55% udziatu w kapitale zaktadowym ORLEN Transport Lublin posiadaja obecni i byli
pracownicy spotki. Zbycie udziatow nastapito na skutek zawarcia przez Koncern i Inwestora Umowy Sprzedazy
Udziatéw spotki ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. w dniu 2 kwietnia 2004 roku i spetnienia si¢ wszystkich
warunkéw zawieszajacych transakcji, w tym uzyskania pozytywnej decyzji UOKiK i MSWiA oraz
potwierdzenia nieskorzystania z prawa pierwokupu przez pozostatych udziatowcow ORLEN Transport Lublin.
W dniu 16 sierpnia 2004 roku grupa udzialowcow z ramienia pracownikow Petrotel Sp. z 0.0. odkupita od PKN
ORLEN S.A. pakiet 440 udzialow spotki Petrotel Sp. z 0.0. za ceng réwna warto$ci nominalnej 1 udziatu tj.
1 tysiac ztotych kazdy udzial, tacznie 440 tysigcy ztotych. Pozostata czg$¢ udziatow tj. 229 udziatdéw uprawnieni
wspolnicy spotki Petrotel nabyli 7 wrze$nia 2004 roku. Wskutek zawarcia przedmiotowych uméw zmniejszyt
si¢ udzial PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki Petrotel z 88,80% do 80,65 %.

W dniu 6 wrzesnia 2004 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat zmiany w umowie spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. z siedziba
w Kedzierzynie Kozlu dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki. Kapital zakladowy zostat
podwyzszony z kwoty 5.389.500,00 ztotych do kwoty 10.009.000,00 ztotych — to jest o kwotg 4.619.500,00
zlotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaty objgte w catosci przez PKN ORLEN S.A. i pokryte w
formie aportu. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle
Sp. z 0.0. udziat PKN ORLEN S.A. wzrost z 89,35% do 94,27%, pozostate udziaty posiadaja pracownicy spotki.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zaktadowego ogdlna liczba glosow w spotce wynosi 20.018. Wartosé
ewidencyjna aktywow wniesionych w formie aportu do spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.
przez PKN ORLEN S.A. wynosi 1.658.687,16 ztotych.

W dniu 10 wrzesnia 2004 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat spotke ORLEN Eko Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku, w ktorej
PKN ORLEN S.A. objat 100% udzialéw o warto$ci nominalnej 500 zlotych kazdy udziat, reprezentujacych
100% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Objete udziaty tj. 4.000 zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A.
wktadem pienigznym w wysokosci 2.000.000 ztotych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN Eko
jest gospodarowanie odpadami.

W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zostato zarejestrowane potaczenie Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu
(spotka przejmujaca) ze spotkami (spotki przejmowane):

- Serwis Katowice Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach,

- Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie - Kozlu,
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- Serwis Kielce Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach,

- Serwis £.6dz Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi oraz

- Serwis Rzeszé6w Sp. z 0.0. z siedzibag w Rzeszowie
w drodze przeniesienia calego majatku spotek przejmowanych na Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.o.
(taczenie przez przejecie). W zwiazku z powyzszym dokonano zmian w umowie spotki Zaktad Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z o.0., dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, polegajacych na tym,
ze kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 6.536.500 ztotych do kwoty 6.759.200 ztotych— to jest
o kwotg 222.700 ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazdy zostaty
objgte przez dotychczasowych udzialowcow przejmowanych spotek. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Zakladu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. udziat PKN ORLEN S.A. zmniejszyt si¢
299,94 % do 96,65%. Po zarejestrowaniu potaczenia spolek oraz podwyzszenia kapitalu zakladowego ogélna
liczba glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. wynosi
135.184. Zarejestrowanie potaczenia spolki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. ze spotkami Serwis
Katowice Sp. z 0.0., Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z o.0., Serwis Kielce Sp. z o0.0., Serwis Lodz Sp. z o.0.,
Serwis Rzeszow Sp. z 0.0., wywoluje skutek wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

— W dniu 28 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Postanowieniem dokonat rejestracji zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego
spotki Rafineria Trzebinia S.A. w Trzebini. Kapitat zakladowy zostat obnizony z kwoty 43.041.890 ztotych do
kwoty 42.995.350 ztotych i dzieli si¢ na 4.299.535 udzialéw o nominalnej warto$ci 10 ztotych kazdy. Obnizenie
kapitatu zaktadowego Rafinerii Trzebinia S.A. wynika z podjgtej w dniu 28 grudnia 2004 roku uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki dotyczacej umorzenia 4.654 akcji witasnych
Rafinerii Trzebinia S.A. Po obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki Rafineria Trzebinia udziat PKN ORLEN
S.A. w kapitale zakladowym spotki wynosi 77,15%. Pozostate udziaty posiadaja: Skarb Panstwa - 9,19%,

Pozostali - 13,66%. Kazdy udzial daje prawo jednego glosu na zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. z
siedziba w Rotterdamie, Holandia (“ConocoPhillips”) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL a.s. dzialajacej w czeskim sektorze naftowym (“UNIPETROL”).
Porozumienie to okre$la wstgpne warunki wspolpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udzial stron
w okre$lonych spotkach z Grupy UNIPETROL, a takze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych aktywow
Grupy UNIPETROL w przypadku pomyslnego udziatu PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji UNIPETROL. W dniu 12
stycznia 2004 roku, w odpowiedzi na ogloszenie z dnia 3 listopada 2003 roku opublikowane przez Czeski Fundusz
Majatku Narodowego w dniu 6 listopada 2003 roku, PKN ORLEN S.A. ztozyt wstgpna oferte, a w dniu 23 kwietnia
2004 roku oferte (,,Oferta”) nabycia 62,99% akcji w kapitale zaktadowym UNIPETROL a.s., spotki dziatajacej w

czeskim sektorze naftowym, oraz nabycia wierzytelnosci Ceska konsolidaéni agentura (,,CKA”) wobec pewnych
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podmiotéw znajdujacych si¢ bezposrednio Iub posrednio w posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez potencjalnego
nabycia 9,76% akcji w kapitale zakladowym spotki Spolana a.s., znajdujacych si¢ obecnie w posiadaniu CKA
(zwanych dalej tacznie ,,Aktywami CKA”). PKN ORLEN S.A. zgodzit sig zaptaci¢ ok. 11,3 miliarda koron czeskich
za 62,99% akcji UNIPETROL, 1 milion koron czeskich za 9,76% akcji Spolana nalezacych do CKA oraz ok. 1,7
miliarda koron czeskich za wierzytelnosci CKA o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej w dniu 1 kwietnia 2004
roku - 3,1 miliarda koron czeskich, 9,5 miliona EURO i 4,9 miliona dolar6w amerykanskich. W dniu 4 czerwca 2004
roku PKN ORLEN S.A. zawart z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej (,,FNM”) umowe w sprawie
nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych zgod organdéw regulacyjnych, 114.224.038 akcji na okaziciela spotki
UNIPETROL a.s., o wartoéci nominalnej 100 CZK kazda, co stanowi okoto 62,99% wszystkich wyemitowanych i
istniejacych akcji spotki UNIPETROL a.s. PKN ORLEN S.A. zawart réwniez umowy, ktorych druga strong jest
Ceska Konsolidacni Agentura (,,CKA”), w sprawie nabycia 745.000 akcji na okaziciela spotki Spolana a.s. o
wartosci 655 CZK kazda, co stanowi 9,76% kapitatu zaktadowego spotki Spolana a.s., prowadzacego dziatalno$§é
produkcyjna podmiotu zaleznego UNIPETROLU oraz wierzytelnoéci w stosunku do pewnych podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy UNIPETROL (Umowa Ramowa). Na podstawie Uchwaty nr 415 Rzadu Republiki
Czeskiej z dnia 28 kwietnia 2004 roku Rzad Czeski zatwierdzit sprzedaz Akcji UNIPETROLU, Akcji Spolany oraz
wyzej wspomnianych wierzytelnosci. W 2003 roku UNIPETROL wykazat w zbadanym sprawozdaniu zysk w ujgciu
skonsolidowanym w wysokosci 87,7 milionéw CZK, przy przychodach siggajacych w ujeciu skonsolidowanym 67,9
miliardow CZK. Umowa przewiduje mechanizm korekty wysokosci ceny za akcje spotki UNIPETROL, tak aby jej
wysoko$¢ uwzgledniata wszelkie niespodziewane zmiany warto§ci UNIPETROLU w okresie do zawarcia transakcji.
Formuta korekty cenowej jest oparta na skorygowanej wartosci ksiggowej netto spotki UNIPETROL na koniec roku
2003 i na koniec miesigca, w ktorym PKN ORLEN S.A. nabedzie udziat wynoszacy 62,99% w spotce UNIPETROL.
Przedziat korekty ceny za akcje w UNIPETROLU jest ograniczony do korekty od 5% do 15%
w gorg oraz od 5% do 25% w dol. Rozliczenie ceny nabycia zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem Rachunku
Zastrzezonego. 10% ceny nabycia zostato zdeponowane na Rachunku Zastrzezonym po zawarciu Umowy Nabycia
Akcji UNIPETROLU, a pozostale 90% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku Zastrzezonym po
ziszczeniu si¢ wszystkich warunkéw zawieszajacych, przewidzianych na podstawie wszystkich trzech umow
dotyczacych UNIPETROLU, Spolany oraz Umowy Ramowej. Umowa zostala zawarta z zastrzezeniem szeregu
warunkéw zawieszajacych m.in. uzyskania zgody organu antymonopolowego, uzyskania decyzji Komisji
Europejskiej stwierdzajacej, ze transakcja nie stanowi pomocy publicznej i ze jest ona zgodna z zasadami wspdlnego
rynku. Duza czg$¢ srodkow finansowych niezbgdnych do sfinansowania transakcji jest juz zabezpieczona w obecnie
uruchomionych liniach kredytowych. Pozostala czg§¢ bedzie aranzowana zgodnie z terminem wynikajacym z
harmonogramu ptatnoéci. Realizacja transakcji nie spowoduje naruszenia postanowien umowy kredytu
konsorcjalnego. Jednoczesnie PKN ORLEN S.A. podpisat umowg o wspoipracy z AGROFERT HOLDING, a.s.,
ktora przewiduje po stronie PKN ORLEN S.A. dotozenie najlepszych staran w celu zbycia tych sposrod aktywow
UNIPETROL, ktore nie sa postrzegane jako podstawowe dla dziatalnosci PKN ORLEN S.A. Wspotpraca ze spotka
Agrofert pozwala PKN ORLEN S.A. zatrzymac tylko te sktadniki majatku UNIPETROLU, ktére uwaza za istotne.
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Na podstawie umowy z ConocoPhillips PKN ORLEN S.A. zobowiazal si¢ dotozy¢ najlepszych staran w celu
sprzedazy na rzecz ConocoPhillips jednej trzeciej stacji benzynowych nalezacych do niektérych podmiotow
zaleznych UNIPETROLU. W zamian za to spdétka ConocoPhillips zobowiazata si¢ doradza¢ oraz udziela¢c PKN
ORLEN S.A. pomocy w zakresie prowadzenia dzialalnosci, aby zapewni¢ stabilno$¢ i dalsze prowadzenie
dziatalnoéci tej spotki zaleznej w okresie bezposrednio po prywatyzacji UNIPETROLU. Zbycie pewnych
sktadnikéw majatku na rzecz ConocoPhillips i Agrofert zmniejszy kwotg finansowania koniecznego w zwiazku z
transakcja. Przewidywane jest, ze planowane transakcje, ktore maja by¢ zawarte ze spétkami ConocoPhillips oraz
Agrofert zostana zakonczone do konca 2005 roku.

Nabycie spotki UNIPETROL stanowi jeden z kolejnych znaczacych krokow w strategii Koncernu, gdyz daje
wyjatkowa mozliwo$¢: rozszerzenia geograficznego zasiggu jej dziatalnosci, wejscia na atrakcyjny rynek czeski oraz
wzmocnienia jej pozycji na potudniu Polski. Jednostka Dominujaca postrzega siebie jako dlugoterminowego
inwestora strategicznego oraz regionalnego konsolidatora najwazniejszych aktywow rafineryjnych i dystrybucji

detalicznej UNIPETROL.

1.3 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA

1.3.1  Jednostki zalezne podlegajace konsolidacji

e Rafineria Trzebinia S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. nabyt 74,88% akcji spotki Rafineria Trzebinia na mocy umowy z dnia
16 czerwca 1997 roku zawartej z Nafta Polska S.A. Nastgpnie w 1999 roku w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki, Koncern objat akcje dajace mu facznie z juz posiadanymi 76,96% glosow. W dniu 14 wrze$nia
2000 roku zostata sfinalizowana umowa kupna pozostalych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN
ORLEN S.A. zwigkszyt swoj udziat w kapitale spotki do 77,07%.

Kapitat zaktadowy Rafinerii Trzebinia S.A. na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 43.042 tysiace ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 77,07%
=  Skarb Panstwa 9,18%
=  Pozostali 13,75%

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 339.913 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej spotki jest m.in.:

= przer6b ropy naftowe;j,

= produkcja i sprzedaz paliw (w tym: benzyn, etylin, olejow napedowych i olejow opatowych),

=  komponowanie i konfekcjonowanie olejéw smarowych,
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= przerdb gaczow parafinowych,

= produkcja asfaltow i specyfikow asfaltowych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje si¢ na produkcji wyroboéw specjalistycznych o
wysokiej warto$ci, przede wszystkim pelnej gamy olejoéw smarowych, olejow przemystowych (oleje hydrauliczne i
hartownicze) i szeregu produktow parafinowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 187 osdb (w Grupie Kapitalowej Rafinerii
Trzebinia S.A. zatrudnionych byto 732 osoby).

Rafineria Trzebinia S.A. w 2004 roku osiagne¢la zysk netto w wysokosci 26.706 tysigey ztotych, przy przychodach ze
sprzedazy na poziomie 1.177.878 tysigcy zlotych.

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udzialy w 6 spotkach zaleznych.

W zwiazku z podwyzszeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitalu zaktadowego spotki ORLEN Oil Sp. z o.0.
udziat Rafinerii Trzebinia S.A. w kapitale ulegt zmianie z 75,57% (32.918 udziatow) na 43,84% (32.918 udziatéw).

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W dniu 19 listopada 1998 roku zostata zawarta umowa pomig¢dzy Nafta Polska S.A. a PKN ORLEN S.A., na mocy
ktorej PKN ORLEN S.A. objat 75,00% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. Powyzsza umowa weszta w Zzycie 1
stycznia 1999 roku.

Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 78.000 tysigcy ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 75,00%
=  Skarb Panstwa 10,01%
= Pozostali 14,99%

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 146.115 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in.:

= transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrot ropa naftowa i produktami ropopochodnymi, a takze olejami
przepracowanymi i innymi odpadami,

= zbiorka olejow przepracowanych,

=  komponowanie olejow smarowych i innych ptynéw eksploatacyjnych,

= produkcja rozpuszczalnikéw naftowych i paliw,

=  produkcja smaroéw i asfaltow,

= produkcja opakowan oraz konfekcjonowanie olejow i innych ptynéw eksploatacyjnych.

Rafineria produkuje réwniez ograniczone ilosci paliw silnikowych i oleju opatowego. Znajduje si¢ na drugim

miejscu w Polsce pod wzgledem ilosci produkcji olejow smarowych. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolnosci przerobowej 80 tysigcy ton rocznie. Zbidrka olejow

przepracowanych prowadzona jest za posrednictwem sieci spotek powiazanych kapitalowo z Rafineria Nafty

Jedlicze S.A.
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Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit w spotce 419 osoéb (w Grupie Kapitalowej Rafinerii Nafty
Jedlicze S.A. zatrudnionych byto 805 0séb).

W 2004 roku spoétka uzyskata zysk netto w wysokosci 12.985 tysigcy zlotych, przy przychodach ze sprzedazy
592.214 tysigcy zlotych.

Spotka w badanym okresie kontynuowata dziatania majace na celu poprawe rentownosci rafinerii, czego efektem jest

dazenie do optymalizacji kosztow operacyjnych.

¢ Inowroclawskie Kopalnie Soli Solino S.A.

Na mocy umowy zawartej w dniu 28 wrzesnia 1996 roku pomigdzy PKN ORLEN S.A. a Ministerstwem
Przeksztatcen Wtasnosciowych, Koncern nabyt 723.465 akcji imiennych Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A.
o warto$ci nominalnej 7.235 tysigcy ztotych., co stanowito 51% kapitatu akcyjnego tej spotki. Po objeciu nowej
emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od pracownikéw czesci akcji udziat PKN ORLEN
S.A. wzrést do 70,54%.

Kapital zaktadowy Inowroctawskich Kopalni Soli Solino S.A. na 31 grudnia 2004 roku wynosit 19.146 tysigcy

ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 70,54%
=  Skarb Panstwa 25,19%
=  Pozostali 4.27%

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 83.533 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

®  magazynowanie ropy i paliw,

= produkcja solanki przemystowej,

= przerobka i konfekcjonowanie soli prozniowe;,

= dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobow wtasnych na rynku krajowym i zagranicznym,

= dziatalno$¢ handlowa w zakresie gérniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.
Spotka zajmuje si¢ wydobyciem i przetworstwem soli, wytwarzajac solankg przemystowa i s6l. Solanka dostarczana
jest m.in. do spotki Anwil S.A., bedacej cztonkiem Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 310 oséb.

Za 2004 rok spolka osiagnegta przychody ze sprzedazy w wysokosci 112.134 tysigey ztotych i wypracowata zysk
netto w kwocie 10.210 tysigcy ztotych.

Plany rozwojowe spotki koncentruja si¢ na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedazy soli oraz na

realizacji II etapu budowy podziemnych magazynow ropy i paliw.

e Zaklady Azotowe Anwil S.A.
Zaktady Azotowe Anwil S.A. zostaly wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku. Kapitat
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zaktadowy spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 150.000 tysiecy ztotych. Pierwsze akcje Koncern objal w ramach
bankowego postgpowania ugodowego w 1995 roku.

Akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 76,27 %
= Zaklad Energetyczny Torun S.A 3,73%
= Skarb Panstwa 5,00%
= Pozostali 15,00%

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 1.047.199 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadéw Azotowych Anwil S.A. jest:

=  wytwarzanie nawozdw azotowych i potproduktéw oraz innych wyrobow zwigzanych z tym wytwarzaniem,

=  wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktéw zwiazanych z tym wytwarzaniem,

=  wytwarzanie opakowan polietylenowych,

= dziatalno$¢ handlowa w powyzszym zakresie,

= dziatalno$¢ ustugowa w powyzszym zakresie, w oparciu o posiadang bazg.

Spoétka produkuje gtdwnie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest najwigkszym odbiorca etylenu (glowny surowiec
do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku spotka zatrudniata 1.477 os6b. W Grupie Kapitatowej Anwil S.A. zatrudnionych
byto 2.414 0s6b.

Za 2004 rok spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.608.318 tysigcy ztotych, wypracowujac zysk
na poziomie 196.130 tysigcy ztotych.

e ORLEN-OIl Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Oil zostata utworzona przez 4 rafinerie. Wpis do rejestru handlowego uzyskata w dniu 27 sierpnia
1998 roku.

Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 75.093 tysigcy ztotych.

W zwiazku z podwyzszeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. 0

31.535 tysigcy ztotych struktura udziatowcéw ulegta zmianie i jest nastgpujaca:

= PKN ORLEN S.A. 47,22%
= Rafineria Trzebinia S.A. 43,84%
= Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 4.47%
= Rafineria Czechowice S.A. 4.47%

Na koniec 2004 roku kapitat wiasny spotki wynosit 124.994 tysigey ztotych.
Przedmiotem dziatalnosci ORLEN Oil Sp. z o0.0. jest:
= produkcja i sprzedaz artykutéw chemicznych, olejow smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych,

= prowadzenie dziatalnosci handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktow chemicznych,
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rafineryjnych i petrochemicznych,
=  prowadzenie ustug w szczegodlnosci: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,
= prowadzenie doradztwa technicznego.
Podstawowymi produktami i towarami, jakimi handluje spolka sa: oleje silnikowe wysokich klas, oleje silnikowe
niskich klas, oleje przemystowe, oleje technologiczne, smary, ptyny eksploatacyjne (w tym plyny do spryskiwaczy,
ptyny chtodnicze, ptyny hamulcowe), kosmetyki i chemia samochodowa, oleje bazowe.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit 356 0s6b.
W 2004 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokos$ci 13.694 tysigcy ztotych Przychody ze sprzedazy zamkngty
si¢ kwota 558.089 tysiecy ztotych.

e ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

W dniu 31 maja 2003 roku PKN ORLEN S.A. podpisal umowg sprzedazy majatku Zaktadu Asfaltow spotce Bitrex
Sp. z 0.0. z siedziba w Trzebini oraz na podstawie uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Bitrex
wniost wklad pienigzny na objgcie udzialdw w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego spoiki Bitrex Sp. z 0.0. oraz zmiana nazwy na ORLEN Asfalt Sp. z o.o.
nastapita w dniu 15 lipca 2003 roku.

Kapitat zaktadowy spétki na 31 grudnia 2004 roku wynosi 60.635 tysigcy ztotych, udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 82,46%

= Rafineria Trzebinia S.A. 17,54%

Na koniec grudnia 2004 roku kapital wlasny wynosit 125.938 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci ORLEN Asfalt Sp. z o.0. jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy
naftowej. Podstawowym produktem jest asfalt drogowy i przemystowy oraz specyfiki asfaltowe. Spotka zamierza
rozwija¢ dziatalno$¢ w kierunkach asfaltow modyfikowanych i specjalnych, jednoczesnie broniac udziatu w rynku w
segmencie asfaltow drogowych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit 137 0s6b.

W 2004 roku spoétka wypracowata zysk netto w wysokoSci 42.567 tysiecy ztotych. Przychody ze sprzedazy
zamknely si¢ kwota 454.682 tysigcy ztotych.

e ORLEN GAZ Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 1995 roku zostata wpisana do rejestru handlowego spoétka ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z 0.0. Od
dnia 16 kwietnia 1998 roku. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatlowcem w tej spotce.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 24.823 tysiace zlotych, kapital wiasny 59.570
tysigey zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

= gprzedaz hurtowa gazu ptynnego luzem oraz w butlach stalowych,

= gprzedaz detaliczna gazu w systemie kontenerowym,
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= instalowanie urzadzen gazyfikacji bezprzewodowe;j,

= dostawa gazu ptynnego do odbiorcow,

= projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzdér organizacyjno — prawny nad procesem
budowy rozlewni oraz p6zniejszej ich eksploatacji.

Spoétka oferuje nastgpujace produkty: gaz propan i propan-butan w butlach 11, 30 1 33 kg; gaz w butlach 11kg FP (do

zasilania wozkow widlowych); autogaz sprzedawany w hurcie i detalu; gaz luzem do instalacji przydomowych (tzw.

Maty Luz) zar6wno propan, jak i propan-butan; gaz luzem do instalacji technologicznych i grzewczych (tzw. Duzy

Luz) zaréwno propan, jak i propan-butan. Ponadto spotka sprzedaje instalacje przydomowe, technologiczne i moduty

autogazowe. W ofercie jest rowniez dzierzawienie urzadzen tj. modut autogazowy, zbiorniki w instalacjach

luzowych, parowniki, butle i kontenery na butle z gazem, itp.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 234 0sdb.

W 2004 roku spotka osiagnela zysk netto w wysokosci 3.669 tysigey ztotych. Przychody ze sprzedazy wyniosty

541.175 tysiace zlotych.

e ORLEN Petro-Tank Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. W dniu 23 grudnia 2002 roku zostata podpisana z drugim
wspolnikiem umowa przewlaszczenia 470 udziatow spotki ORLEN PetroTank Sp. z o.0. nalezacych do Tankpol Sp.
z 0.0., w efekcie czego PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatl w kapitale zaktadowym spoétki. Przewlaszczone
udzialy stanowia zabezpieczenie wierzytelnosci spotki ORLEN PetroTank w stosunku do Tankpol Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 11.750 tysigcy ztotych, kapitat wlasny 45.461 tysigcy
zlotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, gazu, tworzyw sztucznych oraz
konfekcjonowanie ptynu Petrygo.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 162 osoby.

Spotka poniosta w 2004 roku stratg netto w wysokosci 4.996 tysiecy ztotych, przy przychodach ze sprzedazy na
poziomie 1.098.248 tysigcy ztotych.

e  ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.

ORLEN PetroProfit Sp. z o0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina zostata zarejestrowana 14 wrze$nia 1995 roku.
Kapital zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 11.500 tysigcy ztotych.

Jedynym udziatlowcem spotki ORLEN PetroProfit Sp. z o0.0. jest PKN ORLEN S.A.

Kapitat wlasny spotki na koniec grudnia 2004 roku wynosit 29.655 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN PetroProfit Sp. z o. 0. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, ptynu do chtodnic
Petrygo oraz tworzyw sztucznych.

Zatrudnienie w spolce na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosito 61 oséb. W Grupie Kapitatowej ORLEN PetroProfit
Sp. z 0.0. zatrudnione byty 123 osoby.
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Spotka zamkngta 2004 rok strata netto w wysokosci 624 tysiace ztotych.
Przychody ze sprzedazy osiagngly poziom 501.929 tysigey ztotych.

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o0.

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 25 wrzeénia 1996 roku. Kapitat zaktadowy na dzien 31
grudnia 2004 roku wynosit 21.000 tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. jest 100% udzialowcem spotki. Kapitat
wilasny spotki na koniec 2004 roku wynosit 41.986 tysigcy ztotych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie detalicznej i hurtowej sprzedazy paliw. Gtownym zrédtem przychodow jest
sprzedaz detaliczna paliw we wlasnej sieci i zarzadzanych przez spotke stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 31 osob.

Spotka w 2004 roku osiagneta zysk netto w wysoko$ci 1.127 tysigcy ztotych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 1.345.733 tysigcy ztotych.

e Petrolot Sp. z o.0.

Petrolot Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. Kapitat zaktadowy spoiki wynosit na dzien 31
grudnia 2004 roku 20.039 tysigcy zlotych.

Udziatowcami spotki sa:

= PKNORLENS.A. 51,00%

= PLLLOTS.A. 49,00 %.

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 50.589 tysigcy zlotych.

Podstawowa dziatalno$¢ spotki stanowi sprzedaz i dystrybucja paliwa lotniczego JET A-1 oraz benzyny lotnicze;j.
Glownym odbiorca Petrolotu jest PLL LOT S.A, ktore odebraty okolo 60% sprzedanego przez spotkg paliwa
lotniczego Jet A-1. Pozostali kluczowi klienci to zagraniczne linie lotnicze: Lufthansa, British Airways, Air France,
SAS, KLLM, Swiss, Alitalia oraz polskie linie White Eagle i Air Polonia.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej i otwarcie polskiego nieba dla obcych przewoznikdéw oraz pozyskanie nowych
klientéw w postaci tanich linii przyczynito si¢ do wzrostu przychodéw ze sprzedazy spotki.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku w spotce zatrudnionych byto 185 oséb.

Spotka zamkneta 2004 rok zyskiem netto w wysokosci 1.489 tysigcy ztotych. Przychody ze sprzedazy w 2004 roku
osiagnely poziom 484.944 tysigey zlotych.

e ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0.

Spotka ORLEN PetroZachdd Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 19
stycznia 1998 roku. Kapitat zakladowy ORLEN PetroZachdod Sp. z o.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2004 roku
17.749 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 51,83%

=  BGW Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Handlowe Sp. z o.0. 48,17%
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Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 23.152 tysigcy zlotych.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej 1 detalicznej sprzedazy paliw oraz tworzyw sztucznych.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spotce wynosito 196 oséb.

Spotka zakonczyla 2004 rok zyskiem netto w wysokos$ci 847 tysigcy ztotych, przy przychodach ze sprzedazy w
wysokosci 588.953 tysigcy zlotych.

e ORLEN Morena Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku zostala wpisana do krajowego rejestru sadowego dnia 10
wrzesnia 2001 roku. Kapitat zaktadowy ORLEN Morena Sp. z 0.0. wynosit na dzien 31 grudnia 2004 roku 10.500
tysigcy ztotych. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 12.647 tysigcy zlotych.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw, $§wiadczenia ushug logistycznych
przez posiadang baz¢ w Stawnie na rzecz PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spétce wynosito 41 0sob.

Spotka za 2004 rok osiagnela zysk netto w wysoko$ci 1.033 tysigcy ztotych, przy przychodach ze sprzedazy w
wysokosci 271.764 tysigey zlotych.

e  Ship - Service S.A.

Spotka Ship - Service S.A. powstata w 1991 roku w drodze prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego SPUP Ship
- Service S.A. W 2002 roku PKN ORLEN S.A. objat 24.000 akcji spotki o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda.
Kapital zaktadowy spotki wynosil na dzien 31 grudnia 2004 roku 3.943 tysiace ztotych.

Wedtug posiadanych przez Koncern informacji akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 60,86%
= Malgorzata Bubitek 7,61%
= Porta Baltic Service S.A. (syndyk) 4,95%
=  Brends Sp. z 0.0. 4,35%
=  Pozostali 22,23%

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wyniost 16.489 tysigcy zlotych.

Spotka zajmuje si¢ dystrybucja paliw zeglugowych w obrgbie polskich portow i na rynku migdzynarodowym.
Oprocz sprzedazy paliw zeglugowych spotka oferuje ushugi obstugi statkéw w portach, ushugi przetadunkowe,
spedycyjne w zakresie transportu ladowego i wodnego oraz $wiadczy ustugi zwiazane z ochrong $rodowiska
wodnego.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku w spélce zatrudnionych byto 196 oséb. Lacznie w Grupie Kapitatlowej spotki stan
zatrudnienia wynosit 210 o0s6b.

Spotka zakonczyta 2004 rok zyskiem netto w wysokosci 1.825 tysigcy ztotych. Przychody ze sprzedazy wyniosty
227.829 tysigcy zlotych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

e ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG - spotka prawa niemieckiego, ktéra powstata w wyniku fuzji ORLEN Deutschland GmbH
z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH, poprzez ktére w dniu 28 lutego 2003 roku PKN ORLEN sfinalizowat
zakup 494 stacji paliw w Niemczech. Poprzez zakup za 140 miliondw EURO stacji z logo BP, Aral oraz EM Eggert
przejgto okoto 3% tamtejszego rynku. W poétnocnych Niemczech, spotka posiada okoto 7% udziatu w rynku paliw.
W pierwszym poétroczu 2004 roku nastapita fuzja szesciu spotek ORLEN Deutschland w jedna spotke akcyjna
ORLEN Deutschland AG. Jednocze$nie miato miejsce podwyzszenie kapitalu podstawowego spotki z 30 milionéw
EURO do kwoty w wysokosci 60 milionéw EURO. Koncern posiada w spotce 100% udziatu w kapitale.

Wartos¢ kapitatu zaktadowego spétki na koniec grudnia 2004 roku wynosita 283.020 tysigcy zlotych. Kapital wlasny
spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 418.505 tysigcy zlotych.

Zatrudnienie na koniec 2004 roku w spotce wynosito 112 osob.

Za 2004 rok spotka ORLEN Deutschland AG uzyskala przychody ze sprzedazy w wysokosci 8.633.635 tysigcy
ztotych. Spétka poniosta stratg netto w wysokosci 83.498 tysigey ztotych.

e ORLEN Wir Sp. z o.0.

Spotka zostala zarejestrowana 1 pazdziernika 1999 roku. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kapitat zaktadowy spotki
wynosit 1.600 tysigcy zlotych.

Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 51,00%

=  Pracownicy 49,00%

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 3.933 tysigcy zlotych.

Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug remontowych, §wiadczy ustugi o charakterystycznym i waskim profilu, tj.
remonty maszyn wirujacych w zakresie spr¢zarek wyporowych i przeptywowych, turbin parowych, przektadni i
pomp wszystkich rodzajow. Spotka ma za zadanie zabezpieczy¢ bezpieczenstwo ruchowe sprezarek, turbin i pomp
surowcowych instalacji produkcyjnych Zaktadu Produkcyjnego w Plocku.

Na koniec grudnia 2004 roku spétka zatrudniata 83 osoby.

Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 10.127 tysigcy ztotych i zysk netto w wysokosci 333 tysigey
zlotych.

e ORLEN Automatyka Sp. z o.o.

Spoétka zostata zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapital zaktadowy spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2004
roku 2.400 tysigcy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 52,42%

=  Pracownicy 47,58%

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 7.948 tysigcy ztotych.

Spotka zajmuje si¢ S$wiadczeniem ustug remontowych.
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W dniu 31 grudnia 2004 roku spétka zatrudniata 241 osob.
Spotka za 2004 rok osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 22.069 tysigcy zlotych i wypracowata zysk netto
w wysokosci 1.129 tysigey zlotych.

¢ ORLEN Transport Plock Sp. z o.0.

ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. zostal wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998 roku. Spétka

rozpoczela dziatalnos$¢ jako podmiot zalezny Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999 roku na

bazie majatku bytego Zaktadu Transportu Samochodowego Petrochemii Ptock S.A. .

Kapitat zaktadowy sp6tki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 26.420 tysigcy ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 97,59%

=  Pracownicy spotki 2,41%

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 29.567 tysigcy zlotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

= sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdow mechanicznych,

= pasazerski i towarowy transport drogowy,

= sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych, ciektych i gazowych oraz ptyndéw obstugowych do pojazdow
mechanicznych,

=  wynajem maszyn, urzadzen i sprzgtu budowlanego z obshuga operatorska.

Spotka wyrdznia sig szerokim zakresem dziatalnosci: przewozy paliw ptynnych, glikoli, spirytusu, przewozy osob i

towarow, przewozy towarowe migdzynarodowe, przewozy ponadnormatywne i ustugi zurawiami samojezdnymi,

spedycja krajowa i zagraniczna, sprzedaz oleju opatowego Ekoterm Plus i paliw silnikowych, detaliczna sprzedaz

paliw silnikowych na stacji paliw, konfekcja i sprzedaz ptynu chlodniczego Petrygo, Qal, peten zakres ustug

obstugowo-naprawczych i serwisowo-kontrolnych samochodéw, pojazdéw i maszyn budowlanych z wlasnym

zapleczem warsztatowym wraz z myjnia i stacja kontroli pojazdow.

Stan zatrudnienia na koniec 2004 roku wynosit 246 0sob.

Za 2004 rok przychody ze sprzedazy wyniosty 74.241 tysigcy zlotych. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci

466 tysigcy zlotych.

Spotka posiada wtasna grupe kapitatowa, w ktorej sktad wchodza: ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. oraz ORLEN

Transport Warszawa Sp. z 0.0. Zatrudnienie skonsolidowane grupy wynosi 451 0so6b.

e ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000
roku i rozpoczgla dziatalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
W dniu 24 stycznia 2003 roku nastapila rejestracja polaczenia kapitatowego spotek: ORLEN Transport Kedzierzyn
KozZle Sp. z 0.0. i Petromot Sp. z 0.0. w drodze przeniesienia calego majatku spotki Petromot Sp. z 0.0. na ORLEN

Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.o.
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Na 31 grudnia 2004 roku kapital zaktadowy spotki wynosit 10.009 tysigcy ztotych. Udzialowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 94,28%

=  Pracownicy spotki 5,72%

W lipcu 2004 roku nastapito przejecie aportem majatku nalezacego do PKN ORLEN S.A. w zamian za nowe udziaty
(9.239 udzialow po 500 ztotych), po zarejestrowaniu nastapito zwigkszenie zaangazowania kapitalowego PKN
ORLEN SA w spotce z 89,35% do 94,28%.

Kapitat wlasny na 31 grudnia 2004 roku wynosit 9.843 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:

= $wiadczenie ustug transportowych,

= S$wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

=  sprzedaz, obsluga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych,

= gprzedaz oraz serwis samochodoéw FIAT.

Spoétka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniata 106 oséb.

Przychody ze sprzedazy w spotce za 2004 rok wyniosty 20.238 tysigey zlotych, strata netto osiagneta poziom 794
tysigey zlotych.

e ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca 2000 roku i
rozpoczgla dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.

Na 31 grudnia 2004 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 12.465 tysigey ztotych. Udziatowcami w spotce sa:

=  PKN ORLEN S.A. 98,41%

=  Pracownicy spotki 1,59%

Kapitat wlasny na 31 grudnia 2004 roku wynidst 8.348 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:

= $wiadczenie ustug transportowych krajowych i migdzynarodowych

=  $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= gprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Na koniec grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 109 osob. Przychody ze sprzedazy w 2004 roku wyniosty 29.744
tysigcy ztotych. Rok 2004 spotka zamknela strata netto w wysokosci 1.979 tysigey ztotych.

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o0.

Spotka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000 roku i
rozpoczela dziatalno$é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.

Kapital zaktadowy spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 8.464 tysiace zlotych. Udzialowcami w spotce sa:
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= PKN ORLEN S.A. 94,84%

=  Pracownicy spotki 5,16%

Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 9.724 tysiace ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnosci:

= $wiadczenie ushug transportowych,

= $wiadczenie ushug przewozow pasazerskich,

= gprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spotka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniata 72 osoby. Za 2004 rok przychody ze sprzedazy wyniosty 15.612
tysigcy ztotych. Spotka zanotowata stratg w wysokosci 223 tysigey zlotych.

e  ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Transport Nowa So6l Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku
i rozpoczeta dziatalnos¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 10.091 tysigcy ztotych. Udziatlowcami w spoétce sa:

=  PKN ORLEN S.A. 96,79%

= Pracownicy spotki 3,21%

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 17.871 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest w szczego6lnoSci:

= $wiadczenie usthug transportowych,

= S$wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spotka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniata 127 oséb. Przychody ze sprzedazy za 2004 rok wyniosty 25.084
tysiace ztotych, spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 253 tysigcy ztotych.

e  ORLEN Transport Shupsk Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca 2000 roku i
rozpoczgla dzialalno$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.

Kapital zaktadowy spétki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 8.644 tysiace zlotych. Udzialowcami w spoltce sa:

= PKN ORLEN S.A. 97,06%

=  Pracownicy spotki 2,94%

Na koniec grudnia 2004 roku kapital wtasny spotki wynosit 11.321 tysigey ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest w szczegdlnosci:

= $wiadczenie ustug transportowych,

= $wiadczenie ushug przewozow pasazerskich,
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= gsprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,
= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit 80 0s6b. Przychody ze sprzedazy za 2004 rok wyniosty 24.325

tysigcy zlotych. Spotka w analizowanym okresie zanotowala stratg netto na poziomie 648 tysigcy zlotych.

e  ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.

Spotka ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 czerwca 2000 roku
i rozpoczeta dziatalnos$¢ jako spotka zalezna Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.
Kapital zaktadowy spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 3.424 tysiace zlotych. Udzialowcami w spotce sa:

= PKN ORLEN S.A. 99,56%

=  Pracownicy spotki 0,44%

Kapital wlasny sp6tki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 3.637 tysigcy ztotych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest w szczegdlnoscei:

= $wiadczenie ustug transportowych,

=  $wiadczenie ustug przewozow pasazerskich,

= sprzedaz, obstuga i naprawy pojazdéw mechanicznych,

= gprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych.

Spotka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniata 41 oséb. Przychody ze sprzedazy za 2004 rok wyniosty 4.849

tysigcy ztotych. Spotka w analizowanym okresie wygenerowala stratg netto w wysokosci 283 tysiace ztotych.

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

Spotka ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000 roku i
rozpoczgla dziatalno$é jako spotka zalezna Grupy Kapitalowej PKIN ORLEN S.A. na poczatku 2001 roku. Spotka
przejeta od PKN ORLEN pelny zakres dziatalno$ci wykonywany przez Wydziat Cysternowy Zaktadu Ekspedycji
ORLEN, czyli funkcje zwiazane z eksploatacja cystern, oczyszczalnig i warsztat.

Kapitat zaktadowy sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 40.859 tysigcy ztotych.

Udziatowcami w spoélce sa:

= PKN ORLEN S.A. 99,85%

=  Pracownicy spotki 0,15%

Przedmiotem dzialalnosci spotki jest obstuga kolejowa punktéw zaladunkowych i wyladunkowych oraz spedycja
produktow Jednostki Dominujace;j.

Kapitat wlasny spotki na koniec grudnia 2004 roku wynosit 45.241 tysigcy ztotych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit 49 osob.

2004 rok spotka zamkngta przychodami ze sprzedazy wynoszacymi 33.673 tysiace ztotych i zyskiem netto w
wysokosci 3.552 tysigcy ztotych.
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e ORLEN Medica Sp. z o.0.

Spotka zarejestrowana zostata 24 listopada 1997 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku
wynosit 13.273 tysiace ztotych. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udzialowcem spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest §wiadczenie ustug z zakresu ochrony zdrowia. Spolka jest dostawca ustug
medycznych wylacznie na rynku krajowym. Sa one $wiadczone przede wszystkim dla pracownikéw Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. i Grupy Kapitalowej w zakresie medycyny pracy, oraz dla ich rodzin w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa specjalistycznego na podstawie zwartych umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Kapitat wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 9.643 tysiace ztotych.

Na koniec grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 111 osob.

Za 2004 rok przychody ze sprzedazy wyniosty 12.900 tysigcy zlotych, spotka poniosta stratg netto w wysokosci
4.282 tysigcy ztotych.

e ORLEN Projekt S.A.

Spotka zarejestrowana zostata 28 maja 1998 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit
1.500 tysiecy ztotych. Udziatowcami spotki sa:

= PKNORLENS.A. 51,00%

=  Pracownicy 49,00%

Spoétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug projektowych w branzy rafineryjno-petrochemiczne;.

Kapital wlasny sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 13.231 tysigcy zlotych.

Na koniec grudnia 2004 roku spoétka zatrudniata 179 osob.

Przychody ze sprzedazy w 2004 roku osiagngty poziom 18.916 tysigcy ztotych. Spotka za 2004 rok zanotowata zysk
netto w wysokosci 895 tysigcy ztotych.

e Petrotel Sp. z 0.0.

Spotka Petrotel Sp. z 0.0. zostala wpisana do rejestru sadowego 14 sierpnia 1997 roku. Kapitat zaktadowy spétki na
dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 8.200 tysigcy ztotych.

Udzialowcami sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku sa:

=  PKN ORLEN S.A. 80,65%

=  Pracownicy 19,35%

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest §wiadczenie ustug telekomunikacyjnych.

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wyniost 32.436 tysigcy zlotych.

Na koniec grudnia 2004 roku spotka zatrudniata 108 osob.

Za 2004 rok spotka osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 32.464 tysigey zlotych, osiagajac przy tym zysk
netto w wysokosci 5.329 tysigcy zlotych.
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e Zaklad Budowy Aparatury S.A.

Zaktad Budowy Aparatury S.A. zostal zarejestrowany 27 pazdziernika 1998 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzief
31 grudnia 2004 roku wynosit 18 milionéw ztotych.

Akcjonariuszami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 96,57%

=  Pracownicy spotki 3,43%

Podstawowa dziatalno$cia spoiki jest:

= produkcja aparatury chemicznej, kompensatoréw mieszkowych i zaworéw oddechowych,

= remonty i naprawy aparatury,

=  wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatow i urzadzen.

Kapitat wlasny sp6tki na koniec 2004 roku wyniost 17.981 tysigcy ztotych.

W dniu 31 grudnia 2004 roku spétka zatrudniata 235 osob.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku spotka ZBA S.A. osiagnegta przychody ze sprzedazy w wysokosci 31.016 tysigey
ztotych. Spotka 2004 rok zamkneta strata w wysokosci 1.038 tysiecy ztotych.

e ORLEN Powiernik Sp. z o.o.

Spotka ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 19 lipca 2000 roku.

Warto$¢ kapitatu zaktadowego spoiki na koniec 2004 roku wynosita 25 tysigcy ztotych.

PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziatowcem spotki.

Przedmiotem dzialalnosci spotki jest $wiadczenie ustug powierniczych na rzecz PKN ORLEN S.A. w zwiazku z
realizacjq programu opcji menedzerskiej.

Kapital wtasny sp6tki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 2.474 tysiace ztotych.

Zatrudnienie na koniec roku nie ulegto zmianie i wynosito 2 osoby.

Za 2004 rok przychody ze sprzedazy spotki ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. wyniosty 30 tysigcy ztotych, zysk netto
wyniost 2.379 tysigcy zlotych.

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

Spoétka ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w dniu 2 stycznia 1997 roku.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udzialéw w kapitale zaktadowym spotki.

Kapital zaktadowy spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2004 roku 3.795 tysigey zlotych.

Spoétka swiadczy ustugi w zakresie budowy i modernizacji stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku kapitat wtasny spotki wynosit 1.690 tysigey ztotych.

Zatrudnienie w spotce na koniec grudnia 2004 roku wyniosto 183 osoby.

W 2004 roku przychody ze sprzedazy ORLEN Budonaft Sp. z o0.0. wyniosty 52.866 tysigcy zlotych, w

analizowanym okresie spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 327 tysigcy ztotych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

e ORLEN Laboratorium Sp. z o.o0.

Spoétka ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w dniu 13 lutego 2003 roku.

Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A.  94,94%

=  Pracownicy 5,06%

Kapital zaktadowy sp6tki wynosi na dzien 31 grudnia 2004 roku 9.915 tysigey ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest m. in. §wiadczenie ustug laboratoryjnych oraz prowadzenie dziatalnos$ci
badawczej, opracowywanie opinii, ekspertyz i metod analitycznych.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku kapital wtasny spotki wynosit 13.557 tysiecy ztotych.

Zatrudnienie w spotce na koniec 2004 roku wyniosto 317 osob.

Przychody ze sprzedazy w 2004 roku wyniosty 41.002 tysiace zlotych. W analizowanym okresie spoika
wypracowata zysk w wysokos$ci 7.157 tysigcy ztotych.

1.3.2  Jednostki wspolzalezne podlegajace konsolidacji

¢ Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

PKN ORLEN S.A. oraz Basell Europe Holdings B.V. w dniu 30 wrze$nia 2002 roku, podpisaly umowe o wspolnym
przedsigwzigeiu gospodarczym, umowe o utworzeniu joint venture.

Udziatowcami spotki sa:

= PKN ORLEN S.A. 50%

= Basell Europe Holdings B.V. 50%

Kapital zaktadowy spotki wynosi na dzien 31 grudnia 2004 roku 907.398 tysigcy ztotych.

Na koniec 2004 roku kapitat wiasny spotki wynosit 1.022.908 tysigey ztotych.

Przedmiotem dziatalnosci Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. jest produkcja tworzyw sztucznych oraz sprzedaz
hurtowa wyrobow chemicznych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit 390 0s6b.

W 2004 roku spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 103.414 tysigcy zlotych. Przychody ze sprzedazy
zamknetly si¢ kwota 1.074.864 tysigcy ztotych.

Do momentu ukonczenia budowy nowych instalacji (NPP) beda dziataly 2 linie produkcyjne LDPE i 2 linie do
produkcji PP, ktore zostaty wniesione przez PKN ORLEN S.A. Po uruchomieniu NPP nowe mozliwo$ci pozwola

firmie zwigkszy¢ produkcje z 290 tysigcy ton do 830 tysigey ton.

1.3.3  Jednostki stowarzyszone podlegajace konsolidacji
Jednostkami stowarzyszonymi bezposrednio z Jednostka Dominujaca podlegajacymi konsolidacji w ramach Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A. sa:
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e Naftoport Sp. z o.0.

Spoétka Naftoport Sp. z 0.0. jest najwigkszym operatorem przeladunkéw ropy naftowej importowanej droga morska.
Zostata zarejestrowana 17 lipca 1991 roku. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 45.942
tysiace ztotych.

Udzialy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku posiadali:

= PKN ORLEN S.A. 48,71%
= Rafineria Gdanska S.A. 25,64%
= PERN S.A. 17,95%
= PORT POLNOCNY” Sp. z 0.0. 3,85%
= J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd. 3,85%

Kapitat wlasny spotki na koniec 2004 roku wynosit 106.788 tysigey zlotych.
Podstawowa dziatalno$cia spotki jest wykonywanie ustug przetadunkowych ropy naftowej i produktéw naftowych
dla polskich rafinerii oraz zapewnienie gwarancji przetadunkowych dla Rafinerii Mider.

Zysk netto w 2004 roku wyniost 23.202 tysigey ztotych przy przychodach ze sprzedazy 64.657 tysigcy ztotych.

e Chemiepetrol GmbH
Chemiepetrol GmbH zalozona zostata 1 stycznia 1984 roku. PKN ORLEN S.A. zakupit udzialy w spolce 28
kwietnia 1993 roku. Kapitat zakltadowy spdtki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 51,1 tysigcy EURO (209

tysigcy zlotych).

Udzialy w spélce naleza do:

= PKN ORLEN S.A. 20%
= CIECH S.A. 60%
= Jurgen Kleiner 20%

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: handel i posrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,
w szczegoblnosci handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Kapital wlasny spotki na 31 grudnia 2004 roku wynosit 3.871 tysigcy zlotych.

Zatrudnienie na koniec grudnia 2004 roku wynosilo 8 oséb.

W 2004 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 37.141 tysigcy ztotych. W analizowanym okresie spotka

wypracowata zysk netto w wysokos$ci 693 tysiace ztotych.

1.3.4  Spélka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitalowej nie podlegajaca konsolidacji — Polkomtel S.A.
Spotka powstata 19 grudnia 1995 roku. PKN ORLEN S.A. posiada 19,61% akcji oraz tyle samo glosow na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Od 23 lutego 1996 roku spotka Polkomtel S.A. jest jednym z trzech operatorow krajowych posiadajacych koncesje
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na $wiadczenie ustug telefonii bezprzewodowej w systemie GSM 900 i DCS 1800. Dnia 1 pazdziernika 1996 roku
podmiot rozpoczat dziatalno§¢ komercyjna w Warszawie pod nazwa handlowa “Plus GSM”.

Na koniec 2004 roku Plus GSM zapewnit sobie 32,4% udzial w rynku, liczony wg przychodéw. Pokrycie siecig Plus
GSM powierzchni kraju wyniosto 97,35%. Szacuje sig, ze powierzchni¢ ta zamieszkuje 99,07% catej ludnosci
Polski.

Akcjonariuszami spotki sa:

=  PKN ORLEN S.A. 19,61%
=  KGHM Polska Miedz S.A. 19,61%
= TDC Mobile International A/S 19,61%
=  Vodafone Americas Asia, Inc. 19,61%
=  Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 16,05%
= Weglokoks S.A. 4,00%
= Tel-Energo S.A. 1,01%
= Tel Bank S.A. 0,50%

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

= projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarzadzanie systemem GSM,

= $wiadczenie ustug w zakresie telefonii komorkowe;,

= gsprzedaz produktow i ushug zwiazanych z systemem GSM.

Kapital akcyjny na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 2.005.000 tysigcy ztotych. Zysk netto spotki za 2004 rok

wyniost 923.603 tysiace ztotych, przy przychodach ze sprzedazy 5.743.871 tysigcy ztotych. Zatrudnienie w spotce na

dzien 31 grudnia 2004 roku wyniosto 3.054 etatow.

Od 20 grudnia 2000 roku spoétka posiada koncesj¢ na §wiadczenie ustug telefonii komérkowej trzeciej generacji

UMTS.

Najwigksza warto$¢ inwestycji, podobnie jak w poprzednich latach, umiejscowiona jest w obszarze rozbudowy sieci.

Gltoéwna inwestycje w 2004 roku stanowita rozbudowa infrastruktury sieciowej GSM (oddano 613 nowych stacji

nadawczo-odbiorczych BTS i 85 Repeaterow) oraz UMTS (80 stacji). Dnia 2 wrzes$nia 2004 roku Polkomtel, jako

pierwszy operator w Polsce, udostgpnit Sie¢ UMTS, uruchamiajac w Warszawie 53 stacje.

Wszelkie dziatania spotki w 2004 roku byly podporzadkowane osiagnigeiu zaplanowanych celow. Znaczny wplyw

na dziatania spétki, zwlaszcza w obszarze pozyskania klienta, wywarla konkurencja. Gléwne obszary aktywnosci

spotki w 2004 roku to:

- Utrzymanie udzialu w rynku;

- Wprowadzenie na rynek nowych ofert: Mix Plus i Sami Swoi, ktére przyczynity si¢ do przekroczenia zalozef
budzetowych dotyczacych pozyskania nowych uzytkownikow;

- Dalszy rozwdj technicznej infrastruktury sieci GSM; rozstrzygnigcie przetargu na dostawce infrastruktury 3G.

- Wdrazanie nowych produktow i ustug: Ustugi 3Generacji, Taryfa 1-sekundowa w Simplusie, nowe taryfy dla
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SOHO;
- Rozwdj programoéw zwigkszajacych lojalnos¢ klientow Plus GSM wobec operatora;

- Dziatania promocyjne zmierzajace do poprawy wizerunku marki Plus GSM.
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II. ZMIANY W ORGANIZACIJI I ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA I SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. ORAZ WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I
WEWNETRZNYCH NA FUNKCJONOWANIE GRUPY KAPITALOWEJ

Obowiazujace akty organizacyjno — prawne w ramach Ramowego Regulaminu Organizacyjnego PKN
ORLEN S.A. zostaly przyjete przez Zarzad w dniu 1 grudnia 2004 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu, strukture
organizacyjng Jednostki Dominujacej tworza Centrala Spotki w Plocku i w Warszawie, Zaklad Produkcyjny
w Plocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Ptocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie oraz Wroctawiu
posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sklad Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu
Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i Biura Finansowe.

W dniu 22 kwietnia 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. postanowila rozszerzy¢ sktad Zarzadu
z5 do 6 0s6b. W dniu 1 czerwca 2004 roku Zarzad Koncernu podjat decyzj¢ o zmianie Ramowego Regulaminu
Organizacyjnego Spoltki poprzez zmiang podzialu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu:

= Prezes Zarzadu — Generalny Dyrektor,

= Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki,

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Zasoboéw Kadrowych i Systemow Zarzadzania,

= Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji Kapitalowych,

= Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej i Marketingu.

Dodatkowo zostal rozszerzony sktad Dyrektoréw Raportujacych. Powotano stanowisko: Dyrektora Biura
Kontroli i Bezpieczenstwa, Dyrektora Biura Integracji z Holdingiem UNIPETROL, Dyrektora ds. Aliansow
Produkcyjnych i Alternatywnych Zrodet Energii oraz Dyrektora ds. Optymalizacji Marz.

W okresie 2004 roku prowadzone byly intensywne dziatania w ramach realizacji projektéw zarzadzania
warto$cig firmy i kompleksowego programu redukeji kosztow operacyjnych (KPRKO). Objely one swym zasiggiem
wszystkie obszary dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2004 roku jednoglo$nie powotata
na stanowisko Prezesa Zarzadu - Pana Igora Chalupca. Objecie stanowiska nastapito z dniem 1 pazdziernika 2004
roku. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 pazdziernika 2004 roku dokonata na wniosek Prezesa Zarzadu
kolejnych zmian w sktadzie Zarzadu. Mialo to zwiazek z planowana zmiang struktury Zarzadu ukierunkowana na jej
efektywne i przejrzyste zarzadzanie.

Zmiany te zostaly dokonane zgodnie z wczeSniej przyjeta procedura, m.in. po przeprowadzeniu
indywidualnych ocen przez firmg doradcza Korn/Ferry International.

Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje:
= Krzysztofa Kluzka z funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dniem 18 pazdziernika 2004 roku,
=  Stawomira Golonki i Jacka Strzeleckiego z funkcji Wiceprezesow Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dniem
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31 pazdziernika 2004 roku.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata w sktad Zarzadu na biezaca kadencjg:

= Wojciecha Heydla na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004 roku,

= Jana Maciejewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 grudnia 2004 roku.,

= Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004 roku,

= Pawla Szymanskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 18 pazdziernika 2004 roku.

Z dniem 2 listopada 2004 roku nastapit nowy podziat kompetencji pomigdzy Cztonkami Zarzadu, w wyniku
ktorego struktura Zarzadu przedstawiata sig¢ nast¢pujaco:

=  Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor (CEO),

= Czlonek Zarzadu ds. Finansowych (CFO),

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji (CHO),

= Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (COO),

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej (CMO),

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej (CIO).

W wyniku nowego podziatu kompetencji do obszaru Prezesa Zarzadu Generalnego Dyrektora zostaty
przeniesione Biuro Strategii (bgdace dotychczas w strukturze Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji
Kapitatowych) oraz Biuro Handlu Ropa (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych). Biuro Informatyki (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych), zostato przeniesione do obszaru Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatlowych i Grupy Kapitalowej nastapita likwidacja
komérki Dyrektora ds. Alianséw Produkcyjnych i Alternatywnych Zrédet Energii, a jej dotychczasowe funkcje
zostaly przekazane do obszaru Dyrektora ds. Inwestycji Majatkowych. Dodatkowo w pionie tym powolany zostat
Dyrektor ds. Grupy Kapitatowe;.

W wyniku nowego podzialu zdefiniowany zostal roéwniez zakres odpowiedzialnosci obszaru Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji Kapitalowych i Grupy Kapitatowej, do ktorego nalezy migdzy innymi prowadzenie transakcji
akwizycji, taczenia, wydzielania i tworzenia nowych spotek w Koncernie, przygotowanie i prowadzenie inwestycji
i dezinwestycji kapitatowych w Koncernie, a takze koordynacja procesu integracji aktywow kapitatowych Koncernu
oraz prowadzenie nadzoru wihascicielskiego nad spétkami Grupy Kapitatlowej.

Dodatkowo okreslono, iz do czasu wdrozenia w Koncernie zasad zarzadzania segmentowego Czlonkowie
Zarzadu i Dyrektorzy Raportujacy koordynuja dzialania w tym zakresie przy wykorzystaniu nadzoru formalno-
prawnego nad spotkami z Grupy Kapitalowej. W zwiazku z tym zakresy odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
Dyrektorow zostaly rozszerzone na caly Koncern (zdefiniowany jako PKN ORLEN S.A. oraz spétki Grupy
Kapitatowej). Jednoczesnie kazdemu Dyrektorowi Raportujacemu we wspodltpracy z pionem Wiceprezesa Zarzadu
ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatlowej powierzono odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie procesu
integracji aktywow kapitatlowych w zakresie nadzorowanych przez siebie obszarow dziatania oraz za realizacje

zwigzanych z nimi efektow synergii.
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Z dniem 1 grudnia 2004 roku zostat zakonczony proces kompletowania siedmioosobowego sktadu zarzadu
PKN ORLEN S.A. i powotano nowy pion organizacyjny Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami i
Informatyki (CCO). Strukturg pionu tworza Biuro Informatyki, Biuro Handlu Ropa oraz nowo powotane komorki:
Biuro Zakupow i Biuro Zarzadzania Kosztami. Komérki nowo powotanego pionu sprawuja nadzoér nad realizacja
zaopatrzenia materiatowego PKN ORLEN S.A. (za wyjatkiem energii, paliw gotowych i towaréw pozapaliwowych),
odpowiadaja za obrét gazem ziemnym i za zakupy surowcoéw paliwowych, a takze za zarzadzanie kosztami,
optymalizowanie rozwiazan informatycznych i wdrazanie standardow IT oraz prowadzenie dziatalno$ci w sektorze
poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu.

W wyniku wdrozonych zmian zostalty powotane rowniez komorki: Dyrektora Biura Prawnego w pionie
Prezesa Zarzadu Generalnego Dyrektora, Dyrektora Biura Systeméw Zarzadzania Kadrami w pionie Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji, Dyrektora Biura Planowania i Analiz Sprzedazy Detalicznej oraz
Dyrektora Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami w pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy
Detalicznej. Zlikwidowana zostala natomiast komoérka Dyrektora ds. Optymalizacji Aktywoéw Produkcyjnych,
a funkcje realizowane przez nia zostaly przekazane do obszaru Dyrektora ds. Produkcji i Techniki oraz Biura

Zakupow.

Oprécz zmian organizacyjno — prawnych w Jednostce Dominujacej odnotowano istotne zmiany w dwoch

spotkach Grupy Kapitatowe;:

e Rafineria Trzebinia S.A.

W 2004 roku zakonczono planowane dziatania w zakresie reorganizacji Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia S.A.
Po sprzedazy udziatow w spotce MontoNaft rozpoczgto restrukturyzacje w ramach konsolidacji produktowej w
Grupie Kapitalowej PKN ORLEN. Poprzez podniesienie kapitalu zaktadowego spotki ORLEN Oil przestata ona by¢
spotka zalezng od Rafinerii Trzebinia S.A. i w chwili obecnej gtéwnym udzialowcem podmiotu jest PKN ORLEN
S.A. Whniesiono ponadto aportem majatek produkcyjny do spotki Naftowax. W ramach restrukturyzacji spotek
zaleznych uruchomiono produkcj¢ $wiec i zniczy w spotce zaleznej Euronaft Trzebinia, ktora stanowi przedtuzenie

procesu technologicznego w stosunku do dziatalno$ci prowadzonej przez spotke parafinowa NaftoWax.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W roku 2004 nastapity kolejne zmiany w organizacji pracy w spoélce, zmierzajace do usprawnienia jej
funkcjonowania i optymalizacji kosztow dziatania. Najistotniejsze z tych zmian to:

- utworzenie w strukturze spotki - z dniem 1 kwietnia 2004 roku — jednostki organizacyjnej pn.

Optymalizacja 1  Rozliczenia  Produkcji, ktorej gléwnym  zadaniem jest inspirowanie

i wdrazanie dziatan w kierunku obnizenia kosztéw produkcji, optymalizacji proceséw technologicznych i

produkcyjnych; jednostka ta przejgta zakres obowiazkéw dotychczasowej JO Technologia oraz zakresy
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obowiazkow pracownikéw dotychczas planujacych i rozliczajacych produkcje w poszczegoélnych
Jednostkach Produkcyjnych,

- utworzenie - z dniem 1 czerwca 2004 roku — stanowiska Pelnomocnika ds. Sktadu Podatkowego, ktorego
zadaniem jest nadzorowanie przestrzegania wszystkich procedur zwiazanych
z prowadzeniem przez spotke sktadu podatkowego i rozliczaniem akcyzy,

- likwidacja z dniem 1 czerwca 2004 roku — dotychczasowej jednostki organizacyjnej Organizacja
i Nadzor Wiascicielski i utworzenie w e miejsce zespotu zadaniowego
ds. organizacyjno-prawnych, ktory przejat zadania realizowane dotad przez ~wchodzace
w sklad ww. jednostki zespoly zadaniowe: ds. organizacji, ds. nadzoru wlascicielskiego, ds.

restrukturyzacji, ds. zarzadzania jako$cia oraz ds. obstugi prawne;j.

Do najwazniejszych czynnikdw zewngtrznych wplywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej naleza:

e Wzrost gospodarczy

Opublikowane przez GUS dane §wiadcza o ztagodzeniu niekorzystnych tendencji obserwowanych od II polowy
2000 roku. Wzrost PKB w 2004 roku wyniost 5,4% podczas gdy w 2003 roku 3,8%. Na wzrost PKB najwigkszy
wplyw miat m.in. wzrost popytu krajowego w 2004 roku o 4,9% przy 2,5% wzroscie w 2003 roku. Prognozy na
2005 rok przewiduja wzrost produktu krajowego brutto o 5%. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce

moze mie¢ korzystny wptyw na zwigkszenie konsumpcji paliw ptynnych.

e Stopa bezrobocia

Na koniec 2004 roku bezrobocie bylo nizsze niz na koniec 2003 roku. Stopa bezrobocia na koniec 2004 roku
wyniosta 19,1% wobec 20,0% na koniec 2003 roku. Mniejsza byla liczba bezrobotnych nowo zarejestrowanych
i jednocze$nie wzrosta liczba bezrobotnych wyrejestrowanych z ewidencji urzedéw pracy. Wysoka stopa bezrobocia
w Polsce jest ciagle czynnikiem ograniczajacym popyt wewngtrzny i negatywnie wptywa na poziom sprzedazy

produktéw Grupy Kapitatowe;.

e Inflacja
Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika, ze $rednioroczny wzrost cen towaréw i ustug

konsumpcyjnych w 2004 roku byt wyzszy niz w 2003 roku (3,5%, wobec 0,8%).

e  Ceny ropy naftowej, produktow naftowych i marze
Wahania cen ropy naftowej jak rowniez duza fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach §wiatowych powoduja
duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych przez Koncern. W 2004 roku miaty miejsce duze wahania cen ropy naftowe;.

Srednioroczna cena barytki ropy Brent z notowan wzrosta w poréwnaniu z 2003 rokiem o 32,7% do poziomu
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38,29 USD/bbl. Dodatkowo w trakcie 2004 roku wystapily silne wzrosty marz z notowan (crack) na produktach, co
korzystnie wptyngto na wyniki osiagane przez PKN ORLEN S.A. i spotki Grupy Kapitalowej zajmujace sig
produkcja i obrotem paliwami. Dla benzyn marze wzrosty o041,5% do poziomu 114,06 USD/tong, dla oleju
napedowego o 66,1% do 102,76 USD/tong a dla Ekotermu o 62,4% do poziomu 68,34 USD/tong. Réwniez w
zakresie marz na produkty petrochemiczne odnotowano znaczace wzrosty m.in. na etylen o 39,6% do poziomu

516,10 USD/tong i na propylen o 35,0% do 427,10 USD/tong.

e  Wahania kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wptyw na przychody ze sprzedazy oraz wyniki Grupy Kapitatlowej
PKN ORLEN (poprzez ksztattowanie cen w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej i innych surowcow,
a takze koszty obstugi zadluzenia wyrazonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A. dokonuje zakupéw ropy
naftowej i innych surowcéw w dolarach amerykanskich i w EURO, chociaz wigkszo$§¢ wpltywoéw ze sprzedazy
realizowana jest w ztotych. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu zlotego w stosunku do walut obcych
wywieraja istotny wplyw na wynik wypracowany przez Jednostke Dominujaca. Srednioroczny kurs USD zmniejszyt
si¢ 0 6,2% do poziomu 3,65 ztotych (liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez
Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku). Jednocze$nie odnotowano umocnienie si¢

kursu EURO o 3,8% do poziomu 4,53 ztotego.

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

W 2004 roku stopa podatku dochodowego od 0séb prawnych wynosita 19%. W 2003 roku obowiazywata natomiast
27% stopa podatku dochodowego. Nizszy poziom stopy podatkowej wplywa korzystnie na ostateczny poziom
wyniku netto Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN oraz na poziom $rodkéw pieni¢znych. Duze znaczenie dla sytuacji
ekonomicznej Grupy beda miaty rowniez wszelkie zmiany w zakresie podatku VAT i akcyzowego. Polityka fiskalna
charakteryzuje si¢ rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz wzrostem stawek podatku akcyzowego na produkty
z ropy naftowej. W warunkach wysokich cen produktow jest to dodatkowa bariera uniemozliwiajaca pelne
przeniesienie kosztow dziatalno$ci na ceny sprzedazy wyrobow.

Ograniczenie ulgi transportowej dotyczacej zakupu ropy naftowej i planowana docelowa jej likwidacja powoduje
konieczno$¢ wdrazania rozwigzan poprawiajacych efektywno$¢ przerobu ropy naftowej lub okreslenia

alternatywnych metod zrekompensowania likwidacji tej ulgi.

e  Zapasy obowiazkowe

W zwiazku z realizacja zobowiazan wynikajacych z czlonkostwa w Unii Europejskiej na Polske zostat natozony
obowiazek osiagnigcia 90-dniowych zapaséw obowiazkowych paliw, stanowigcych gwarancje bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W zwiazku z powyzszym producenci i importerzy paliw zostali zobowigzani do tworzenia
zapaséw obowiazkowych. Aktualnie obowiazujacy harmonogram tworzenia zapasoéw paliw ciektych i ropy okresla

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 czerwca 2002 roku obowiazujace od 1 lipca 2002 roku. Zapasy
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tworzone sa na podstawie wielkosci produkcji i importu, zrealizowanych przez przedsigbiorcg w roku poprzednim,
pomniejszonych o eksport. Poczawszy od roku 1999 wymagany poziom zapaséw obowiazkowych wzrasta corocznie
0 2% produkcji lub importu w takiej wysokos$ci, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagneta poziom 76 dni
produkcji i/ lub importu. Ponadto Minister Gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych
paliw ciektych w ilosci rownej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku, ktéra to odpowiedzialno$¢ moze
przenie$¢ na PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A. tworzy i utrzymuje zapasy obowiazkowe paliw (benzyny, oleje
napedowe, Ekoterm) oraz ropy naftowej. W 2004 roku Jednostka Dominujaca uzyskata od MGPiPS zgodg¢ dotyczaca
zmiany struktury utrzymywania zapasow obowiazkowych: z dotychczas obowiazujacych 40% paliwa — 60% ropa, na
37,5% paliwa — 62,5% ropa. W celu gromadzenia zapaséw obowiazkowych Jednostka Dominujaca wykorzystuje
przede wszystkim Podziemne Magazyny Ropy i Paliw w IKS ,Solino” S.A., wlasne bazy magazynowe
zlokalizowane na terenie catego kraju jak réwniez korzysta z baz nalezacych do spotki Naftobazy Sp. z 0.0. Koszt
podziemnego magazynowania ropy i paliw ksztaltuje si¢ na poziomie zdecydowanie nizszym od magazynéow

naziemnych.

e Spadek sprzedazy samochodow

W 2004 roku odnotowano spadek popytu na rynku nowych samochodéw w Polsce. Wg firm analizujacych rynek
motoryzacyjny sprzedaz samochodow osobowych w 2004 roku spadta w poréwnaniu z 2003 rokiem o okoto 10% do
poziomu ponad 318 tysiecy samochodow. Duzy wptyw na zmniejszenie sprzedazy mial wzrost importu samochodow

uzywanych. Poziom sprzedazy aut wptywa na konsumpcje paliw.

e Krajowa konsumpcja paliw
Szacowana na podstawie danych z Nafty Polskiej S.A. krajowa konsumpcja paliw (benzyn, olejow napgdowych
i lekkiego oleju opatowego) w 2004 roku wyniosta 13.524 tysiace ton, co stanowi wzrost o okoto 7% wzgledem

konsumpcji zanotowanej w 2003 roku.

e Stopy procentowe

Wyzsza niz w 2003 roku presja inflacyjna sprzyjata podwyzkom bazowych stop procentowych. Na koniec 2004 roku
oprocentowanie kredytu lombardowego osiagngto poziom 8,00% a redyskonto weksli 7,00% (na koniec 2003 roku
odpowiednio 6,75% i 5,75%). Srednia stopa LIBOR 3M wzrosta o 0,4 pp w stosunku do 2003 roku. Natomiast
$rednia stopa EURIBOR 3M spadta o 0,2 pp w stosunku do 2003 roku. Wysokos¢ stop procentowych wplywa na

koszt obstugi zadluzenia.

¢ Sytuacja na niemieckim rynku detalicznym
W roku 2004 dalsza ostra konkurencja na niemieckim rynku paliw, jak rowniez biezaca sytuacja zwigzana z
ksztaltowaniem si¢ marzy detalicznej na tym rynku miata istotny wptyw na wynik finansowy ORLEN Deutschland.

Od maja 2004 roku wyzsze marze na rynku spowodowaly poprawe rentownosci sprzedazy paliw. Jednakze w
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ostatnich miesigcach roku ponownie nastapit znaczny spadek poziomu marzy, wywierajac po raz kolejny negatywny
skutek na wyniki finansowe ORLEN Deutschland. Marze detaliczne na niemieckim rynku paliwowym znajdowaty
si¢ w roku 2004 pod ogromna presja. Przyczyna takiego stanu byt relatywnie wysoki poziom cen ropy naftowe;j oraz
liczne wahania tych cen. W roku 2004 podwyzki cen miaty miejsce w ciggu 90 dni, natomiast obnizki w ciagu 210

dni.

Wsréd czynnikéw wewngetrznych wplywajacych na wyniki osiagnigte przez Grupg Kapitatowa PKN ORLEN w 2004

roku nalezy wymieni¢:

¢ Rozwdéj programoéw lojalnoSciowych w Jednostce Dominujacej

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktérzy regularnie
odwiedzaja stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Do dnia
31 grudnia 2004 roku zyskat grono ponad 5 milion6w uczestnikoéw. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu
otrzymuja punkty VITAY, ktore nastgpnie moga wymieni¢ na paliwo lub prezenty VITAY. W grudniu 2002 roku
wdrozono kolejny etap procesu budowania relacji z klientami i utrwalania ich lojalno$ci. Program VITAY zostat
wzbogacony nowymi, markowymi nagrodami rzeczowymi i ofertami partnerskimi firm wspodlpracujacych z PKN
ORLEN S.A. w grudniu 2004 roku. W nowej edycji katalogu VITAY zastosowano formul¢ przeliczania punktow,
majaca na celu promowanie ustug oferowanych na stacjach (np. myjnia, odkurzacz).

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientéw instytucjonalnych, dysponujacych wiasnymi srodkami
transportu. Do najliczniejszych uczestnikow programu naleza: firmy spedycyjne, przedsigbiorstwa handlowo -
produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe, przedstawicielstwa zagraniczne. Oferujemy naszym klientom
dwa rodzaje kart flotowych: karty typu K — wystawiane imiennie na kierowcg oraz karty typu S — wystawiane na
numer rejestracyjny pojazdu. Dla kazdej karty klient moze, migdzy innymi, okresli¢ kwotowe lub ilosciowe limity
zakupow poszczegdlnych produktéw oraz czgstotliwos¢ dokonywania transakcji. Ponadto menedzerowie flot moga
korzysta¢ ze spersonalizowanej witryny internetowej, na ktorej udostgpnione sa narzgdzia wspierajace zarzadzanie
flota.

W 2004 roku dzigki wspdtpracy dwoch silnych partneréw i marek powstata karta flotowa co-branded.
ORLEN/DKYV jako pierwsza karta paliwowa w Europie taczy technologi¢ mikroprocesorowa polskiej karty FLOTA
z karta magnetyczna sieci DKV.

Na koniec 2004 roku w Programie Flota Polska uczestniczylo 3919 firm, a ilo$¢ aktywnych kart wynosita
ok. 90 000 szt.

Karty przedptacone oferujemy klientom instytucjonalnym jako narzedzie nagradzania ich pracownikoéw

oraz klientoéw. Do konca 2004 roku wydalismy okoto 40 000 szt. tego rodzaju kart.
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Program inwestycyjny PKN ORLEN S.A.

Na wzrost efektywnosci dziatalnosci Jednostki Dominujacej w 2004 roku istotny wptyw mialy prowadzone procesy

inwestycyjne w sferze produkcyjnej i rynkowe;.

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych oddanych i realizowanych naleza:

Odsiarczanie Benzyny Krakingowej (OBK) - ktorej gtdéwnym celem jest umozliwienie uruchomienia produkcji
benzyn zgodnych z wymogami Dyrektywy Unii Europejskiej 98/70/EC. Dyrektywa ta naktada na producentow
paliw obowiazek sprzedazy od roku 2005 paliw o zawartosci siarki do 50 ppm z dostgpno$cia na rynku benzyn
o zawarto$ci 10 ppm, a po roku 2009 obowiazkowo catej puli paliw z zawartos$cia siarki ponizej 10 ppm.
Hydrorafinacja ON z HOG - ktorej celem jest optymalizacja zagospodarowania frakcji oleju napgdowego
z instalacji z HOG-u, co przeklada si¢ na zwigkszenie produkcji oleju napgdowego o 320 tysigcy ton w skali
roku.

Modernizacja Ekstrakcji Aromatow - ktorej zadaniem jest optymalizacja produkcji aromatoéw takich jak: benzen,
toluen i ksyleny w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Modernizacja i rozbudowa parku zbiornikéw na paliwa ptynne - ktorej celem jest podniesienie zdolnosci
magazynowej z jednoczesnym dostosowaniem parku zbiornikéw do wymogow prawnych oraz rozszerzajacego
si¢ asortymentu produktow.

Intensyfikacja instalacji Olefin I z 360 tysigcy do 700 tysigcy ton etylenu przy jednoczesnym wzroscie
produkcji propylenu ze 135 tysigcy do 380 tysigey ton na rok zgodnie z podpisanym kontraktem z firma ABB
Lummus. Pozwoli to na znaczacy wzrost podazy etylenu, propylenu i butadienu stanowigcych glowny surowiec
dla krajowego przemystu chemicznego.

inwestycje zwigzane zar6wno z wiasng jak i patronacka siecig stacji paliw.

W planie na 2005 rok przewidziano do realizacji nastgpujace zadania inwestycyjne (gtéwnie kontynuowane):

Inwestycje powiazane z realizacja Poliolefin w ramach sp6tki JV z firma Basell,
Budowa Instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowe;j,

Intensyfikacja Instalacji Ekstrakcji Aromatow,

Dalsze etapy inwestycji zwiazanej z komputeryzacja,

Modernizacja baz magazynowych,

Inwestycje dla sieci stacji paliw,

Budowa zbiornikoéw na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Plocku.

Optymalizacja logistyki wlasnych produktow PKN ORLEN S.A.

Na koniec 2004 roku w strukturach logistycznych Koncernu znajdowato si¢ 20 Baz Magazynowych.

Docelowa sie¢ baz magazynowych wykorzystywanych przez PKN ORLEN S.A. przewiduje pozostawienie

w strukturach 13 baz wtasnych w oparciu o kryteria takie jak:

Wykorzystanie baz o najwigkszej przepustowosci i najlepszych lokalizacjach;
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—  Poziom poniesionych i przysztych naktadéw na modernizacjg;

—  Wykorzystanie najbardziej efektywnych operacyjnie i finansowo baz obcych,

—  Wymogi Unii Europejskiej i ochrony §rodowiska.

W bazach wtasnych prowadzone byly dziatania majace na celu restrukturyzacjg zatrudnienia.

W bazach magazynowych w Ostrowie Wlkp. i Mosciskach zakonczono procesy modernizacji i rozbudowy. Obecnie,
bazy te spelniaja wszystkie wymogi okreslone przepisami UE. W 7 bazach kontynuowane byly prace
modernizacyjne w celu dostosowania tych baz do przepiséw unijnych.

PKN ORLEN S.A. wspotpracuje z Naftobazy Sp. z 0.0. w zakresie obrotu handlowego oraz przechowywania
zapaséw obowiazkowych. Wspolpraca realizowana jest w zakresie magazynowania i przetadunkéw w 5 bazach
Naftobaz, na koncoéwkach rurociagéw. W 2004 roku Koncern wykorzystywat 6 z 22 baz nalezacych do Naftobaz.
Przedluzono wazno$¢ umowy wieloletniej z Naftobazy Sp. z 0.0. o 1 rok — do konca 2005 roku.

PKN ORLEN S.A. wykorzystuje do transportu paliw rurociagi wlasne oraz sie¢ rurociagéw PERN ,,Przyjazn” S.A.
W ramach przyjetej w firmie strategii zwiazanej z budowa wlasnego rurociagowego systemu rozprowadzania paliw
w rejonie Dolnego Slaska oraz wlaczenia do niego Bazy Magazynowej 111 we Wroclawiu rozpoczeto prace
przygotowawcze budowy rurociagu paliwowego o diugos$ci 94 km na trasie Ostrow Wielkopolski — Olesnica —
Wroctaw. Transport rurociagowy jest najbezpieczniejszym i najtanszym s$rodkiem transportu paliw, w zwiazku
z czym PKN ORLEN S.A. dazy do intensyfikacji wykorzystania potencjatu rurociagéw dalekosigznych. Udziat w/w
transportu w strukturze ekspedycji paliw przekroczyl w 2004 roku 60%. Jednocze$nie w ubieglym roku niemal
trzykrotnie zwigkszony zostal udzial wlasnych przewozow w ogdlnej masie produktow rafineryjnych
i petrochemicznych transportowanych koleja z 4% w 2003 roku do 11% w 2004 roku. Uruchomiono pig¢ nowych

relacji potaczen.

e Programy optymalizacyjne w Jednostce Dominujacej

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztoéw na barylkg przerabianej ropy przynosi wdrozony przy udziale firmy
KBC Program Poprawy Zysku (PIP). Polega on przede wszystkim na modyfikacji procedur technologicznych.
Wymierne efekty w postaci redukcji kosztow przynosi réwniez usprawnienie dziatania programu PIMS
wykorzystywanego do optymalizacji procesow produkcyjnych.

Natomiast wspotpraca z firma Shell Global Solutions spowoduje obnizenie kosztoéw utrzymania ruchu
i optymalizacjg czasu pracy instalacji produkcyjnych. Wdrozona w poczatkowej fazie programu Macierz Ryzyka
pozwolita na ujednolicenic w catym Zaktadzie Produkcyjnym wszystkich aspektéw gospodarki remontowej
w zakresie zasadnos$ci oraz pilnosci prac utrzymania ruchu. Dla wszystkich instalacji produkcyjnych (z wyjatkiem
przewidzianych do modernizacji w najblizszym czasie) przeprowadzono wspomagane komputerowo analizy
podnoszenia niezawodnosci. W ramach tych analiz opracowano szczegodtowe programy czynnosci konserwacyjno-
diagnostycznych zapewniajac wlasciwe zrownowazenie kosztow ponoszonych na utrzymanie ruchu oraz pewnos$ci
technicznej majatku produkcyjnego. Podobne analizy przeprowadzono na wybranych instalacjach koncentrujac sig

na automatycznych urzadzeniach zabezpieczajacych weryfikujac dla nich poziom przyjgtych zabezpieczen oraz
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czgstotliwos¢ testowania poszczegélnych elementéw uktadow. Kolejna grupa praktycznych analiz realizowanych
z wykorzystaniem metodologii zarzadzania ryzykiem objgto rurociagi i urzadzenia ci$nieniowe opracowujac dla nich
alternatywne czasookresy i metody inspekcyjne. Dla niepozadanych incydentéw usterkowych przygotowano, oparty
o najlepsze Swiatowe praktyki, system wyjaséniania przyczyn i zapobiegania powtérnym zdarzeniom.

Skutecznos$¢ podjetych w ramach wspotpracy z Shell Global Solutions dziatan w zakresie poprawy pracy instalacji
produkcyjnych oraz stopien asymilacji nowych praktyk w naszej organizacji zostana szczegétowo ocenione po

zamknigciu programu, ktore planowane jest na czerwiec tego roku.

e Studium Solomona w Jednostce Dominujacej

PKN ORLEN S.A. po raz pierwszy uczestniczy w Benchmarkingu Solomona w zakresie przemyshu rafineryjnego
(paliwowego). Kontrakt zostal podpisany 16 grudnia 2004 roku. Studium Solomona prowadzone jest juz od przeszto
20 lat i ok. 95% rafinerii na §wiecie uczestniczy w tym programie. Uczestnictwo w studium za 2004 rok dostarczy
informacji dotyczacych osiagdw rafinerii na tle konkurencji w danym regionie. Wyniki studium Solomona pozwalaja
na okreslenie kierunkéw optymalizacji w dlugoterminowych planach dziatalnosdci firmy. Wyniki analiz staty si¢
szeroko przyjetymi i przestrzeganymi znacznikami ,$ledzenia i oceny” dziatalno$ci rafinerii. Zakres badania
obejmuje cate spektrum dziatania rafinerii wlaczajac w to dane technologiczne (procesy, uzyski i jako$¢ produktow),
koszty operacyjne (min. energii, zatrudnienia, utrzymania ruchu) i inne wazne aspekty takie jak niezawodnosc,

gotowo$¢ operacyjna oraz koszty inwestycyjne. Raport Solomona z wynikami bedzie dostgpny w 2005 roku.

e System Zarzadzania Ryzykiem w PKN ORLEN S.A.

Wiyniki finansowe Koncernu moga podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw rynkowych, w szczegélnosci
notowan produktéw, kursow walut i stop procentowych. PKN ORLEN S.A. zarzadza ryzykiem, na ktore jest
narazona, ogranicza zmienno$¢ przyszlych przeptywdw pienigznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne
powstajace na skutek wystapienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik Jednostki Dominujace;j.
Polityka i strategia wykorzystania instrumentéw pochodnych jest okreSlona i monitorowana przez Zarzad.

W przypadku ekspozycji USD/ZL wystepuje hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikajace
z zakupdw ropy naftowej jest rownowazone przez przychody ze sprzedazy produktow, ktorych ceny uzaleznione sa
od kursu USD/ZL. Ponadto w 2004 roku realizowane byly zawarte w 2003 roku transakcje swap stabilizujace
przeptywy w EURO generowane przez sprzedaz produktéw petrochemicznych. Wygasnigcie powyzszych transakcji
zabezpieczajacych nastapi w roku 2006.

Jednostka Dominujaca rozpoczeta stosowanie w I kwartale 2004 roku rachunkowosci zabezpieczen oraz
zdecydowata si¢ wdrozy¢ system wspierajacy zarzadzanie powiazaniami zabezpieczajacymi. W celu
sformalizowania procesu zarzadzania ryzykiem wdrozono odpowiednie procedury oraz powotano Komitet Ryzyka
monitorujacy ekspozycje Koncernu na ryzyko oraz podejmujacy decyzje w sprawie zawierania transakcji

zabezpieczajacych.
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e Konsolidacja aktywow olejowych

W dniu 1 lipca 2004 roku Jednostka Dominujaca podpisala umowg sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowang
czg$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Koncernu jako Wydziat Olejowy. Nabywca wymienionego
majatku jest ORLEN Oil Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Powyzsza transakcja byla kolejnym krokiem
prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji. Przedsigwzigcie to miato na celu konsolidacjg
produkc;ji i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap
procesu integracji produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe
i smarowe. 18 sierpnia 2004 roku dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki ORLEN Oil o wartosci 43.558 tysigcy
ztotych zostal podwyzszony o kwote 31.535 tysigcy ztotych, tj. do kwoty 75.093 tysiace ztotych. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zostaty pokryte w catosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki ORLEN Oil udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrost z 9% do 47,2%.
Pozostate udziaty posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria
Czechowice S.A. (4,5%). Celem podniesienia kapitatu zaktadowego bylo pozyskanie $rodkow na czgsciowe
sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.
Podjete dziatania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywow olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil

celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

e  Wdrozenie programow efektywnos$ciowych w Jednostce Dominujacej

Pod koniec 2002 roku Zarzad podjat decyzj¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 dwoch istotnych systemow
efektywno$ciowych - systemu zarzadzania warto$cia firmy oraz kompleksowego programu redukcji kosztow
operacyjnych. Pierwszy z nich pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania, podejmowanie
optymalnych decyzji oraz wzmocni kompetencje kadry menedzerskiej, co przyczyni si¢ do wzrostu wartosci firmy
ijej postrzegania przez akcjonariuszy. Drugi z programéw zapewni zmniejszenie znacznej czgSci kosztow
operacyjnych ze wszystkich obszaréw dziatalnoéci PKN ORLEN S.A. Szczegélowe omdwienie tych programow
znajduje si¢ w rozdziale V niniejszego sprawozdania.

e  Program inwestycyjny w ANWIL S.A.

Przeprowadzone w ostatnich latach przedsigwzigcia inwestycyjne w istotnym stopniu poprawily zdolno$é
konkurencyjng ANWILU SA. W 2005 roku planuje si¢ ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci 321 milionow
ztotych. Przeznaczone zostang one gléwnie na kontynuacje nastgpujacych zadan:

- Zmiana technologii produkcji chloru z diafragmowej na membranowa.

- Budowa magazynu CANWILU.

- Biologiczna Oczyszczalnia Sciekow.

- Niezbedne modernizacje na instalacjach CW i PCW.

W planie nie zatozono potencjalnych ruchow akwizycyjnych w obrgbie polskiej chemii. W przypadku zaistnienia

tego faktu, ANWIL SA skorzysta z kredytu inwestycyjnego oraz ze srodkow wiasnych.
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e Dzialania restrukturyzacyjne i proefektywnosciowe w Rafinerii Nafty Jedlice S.A.

- Kontynuacja programu restrukturyzacji spotki i spotek zaleznych z grupy kapitalowej Rafineria Nafty Jedlicze,
ktora pozwoli na zwigkszenie uzyskanych juz efektow w zakresie optymalizacji kosztow wiasnych oraz ushug
zewngtrznych.

- Koniecznoé¢ prowadzenia dalszych dziatan w kierunku wzmozenia dyscypliny technologicznej i wdrazania
nowych projektow dla optymalizacji kosztow surowcowych i energetycznych.

- Konieczno$¢ kontynuacji dziatan dla poprawy jakosci wyrobéw gotowych.

- Intensyfikacja dziatan rynkowych w zakresie sprzedazy paliw wiasnych i hurtowych.

- Wdrozenie projektu inwestycyjnego w zakresie modernizacji i rozbudowy potencjalu wytwoérczego w zakresie

rozpuszczalnikow.
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III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 PRODUKCJA

Przer6b ropy naftowej w 2004 roku w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN wyniost 12.654 tysiace
ton i byt o 3,1% wyzszy w porownaniu do roku ubieglego. W samej Jednostce Dominujacej odnotowano wzrost
przerobu ropy naftowej o 4,0% do poziomu 12.194 tysiace ton.

W 2004 roku , oprocz zwigkszonego przerobu ropy naftowej w poréwnaniu do roku ubieglego, wskaznik
uzysku produktow biatych wzrést §rednio o 0,9 pkt% i wynidst 80,61% w stosunku do ilosci przerobionej ropy.
Dzigki poprawnej pracy jednostek rafineryjnych szczegodlnie instalacji HOG utrzymano udziat ropy niskosiarkowej
w calej puli ropy naftowej na minimalnym poziomie 1%. Wskaznik uzysku paliw w 2004 roku wzrést o 1.2 pkt% z
poziomu 67,26% w 2003 roku na 68,45%. Wyprodukowano ok. 3.347 tysigcy ton olejow napgdowych, czyli o 9%
wigeej niz w 2003 roku. Zwigkszono réwniez produkcje paliwa lotniczego o 12% - do poziomu 336 tysigcy ton, a
lekkiego oleju opatowego Ekoterm o 12% - do poziomu 1 706 tysigcy ton w stosunku do roku 2003.

Perspektywa wprowadzenia w Polsce zaostrzonych norm na paliwa silnikowe obowiazujace od 1 stycznia
2005 roku w UE spowodowata konieczno$¢ rozpoczgcia produkcji nowych gatunkoéw paliw silnikowych (oprocz
podstawowych) juz w 2004 roku. Rozpoczgto produkcje benzyn bezotowiowych o zawartosci siarki 50 mg/kg oraz
o zawarto$ci aromatéw 35% (obj.), olejow napedowych Ekodiesel Ultra o zawarto$ci siarki ponizej 10 mg/kg,
specjalnego Oleju Napgdowego Miejskiego o zawartosci siarki 10 mk/kg — ONM Super, ktéry zastapit ONM
Standard 25.

W potowie roku podjgto produkcjg nowego typu paliwa do turbinowych silnikéw lotniczych kod MPS F-34,
opracowanego przez Wojskowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy stuzby MPS w ramach proceséw dostosowawczych
sit zbrojnych RP do standardow NATO.

Rozpoczgto z duzym wyprzedzeniem w stosunku do wymogéw UE produkcje nowej odmiany oleju
opatowego Ekoterm Plus o zawarto$ci siarki nie wyzej niz 0.1% (m/m). Wymogi UE nakazuja wprowadzenie tego
produktu na rynek dopiero od 2008 roku. Tego typu olej opatowy w europejskim systemie podatkowym objety jest
specjalnymi ulgami akcyzowymi. Jest to olej o znacznie podwyzszonych wlasciwosciach uzytkowych i
ekologicznych, w tej klasie jako$ci, stosowanej w Europie dla paliw przeznaczonych do najnowocze$niejszych,
niskoemisyjnych urzadzen grzewczych.

Realizowana inwestycja Odsiarczania Benzyny Krakingowej (proces PrimeGm + firmy Axens)
gwarantowa¢ bedzie uzyskanie bardzo wysokiego stopnia odsiarczania (zawarto$¢ siarki w benzynie krakingowej
ponizej 20 mg/kg) przy jednoczesnym minimalnym spadku liczby oktanowej. Uruchomienie instalacji OBK w 2006
roku umozliwi produkcj¢ benzyn ,bezsiarkowych” (zawarto$¢ siarki ponizej 10 mg/kg) i obnizenie kosztow
produkcji benzyn o zawartosci siarki 50 mg/kg oraz zwigkszy elastycznos¢ pracy instalacji krakingu katalitycznego.

Realizowana modernizacja instalacji Ekstrakcji Aromatow zapewni optymalna produkcj¢ aromatow w PKN
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W 2004 roku podjeto decyzje o poprawie jakosci olejow napgdowych na instalacji Hydroodsiarczania
Gudronu (HOG). Wybrano wykonawce na projekt bazowy i budowe wezta stabilizacji oleju napgdowego.

1 lipca 2004 roku w ramach programu restrukturyzacji firmy Wydziat Baz Olejowych wiaczono do spotki
ORLEN Oil.

W obszarze petrochemicznym wielko$¢ produkcji petrochemikaliéw wzrosta o 5% w stosunku do roku
2003. Produkcja etylenu wzrosta o 7%, a propylenu o 8%. Znacznie zwigkszono produkcj¢ toluenu o 25% w
stosunku do roku ubiegtego.

Obecnie PKN ORLEN S.A. realizuje modernizacje instalacji Wytworni Olefin II. Planowany termin

uruchomienia instalacji to II kwartat 2005 roku.

3.2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU I
ZRODLACH ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia spotek

Grupy Kapitalowej zostaty przedstawione w dalszej czgéci materiatu, w Informacjach Dodatkowych.

3.3 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

PKN ORLEN S.A. przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami pienigznymi w
ramach swoich rachunkow. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach
Grupy Kapitalowej. Na koniec grudnia 2004 roku w systemie dzialato juz 13 spdtek Grupy Kapitatlowej, za$ cala
Grupa osiaga wymierne korzysci finansowe optymalizujac koszty finansowe oraz biezaca pltynno$é finansowa.

Majac na uwadze mozliwos$¢ ograniczenia kosztow bankowych ponoszonych przez Grupg Kapitatowa PKN
ORLEN oraz udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej, a takze w dalszej kolejnosci objecie
jednolita obstuga bankowa i zcentralizowanie zarzadzania §rodkami finansowymi w spotkach wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej, PKN ORLEN S.A. dokonat reorganizacji swojej wspotpracy z bankami. Do kompleksowej
obstugi Koncern wybrat 5 bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale wlasnym i silnej pozycji rynkowej,
posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Nastgpnym
etapem reorganizacji bedzie integracja i uatrakcyjnienie warunkéw obstugi bankowej dla wybranych spotek Grupy
Kapitalowej.

W 2004 roku Jednostka Dominujaca wykorzystata czg$¢ terminowa kredytu konsorcjalnego o charakterze
dlugoterminowym pozyskanego z rynku zagranicznego oraz w niewielkim stopniu korzystata z kredytow
o charakterze krotkoterminowym, zaréwno obrotowych jak i w rachunku biezacym, dostarczanych przez polskie
banki, emitowata krotkoterminowe papiery dluzne w ramach programu emisji obligacji. Do wykorzystania
pozostawata cz¢$¢ rewolwingowa kredytu konsorcjalnego.

Na koniec 2004 roku poziom kredytow, pozyczek i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych
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w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN wynidst 1.998.488 tysigcy zlotych i byt nizszy o 1.006.072 tysiace ztotych od
stanu na koniec 2003 roku. W 2004 roku nastapit znaczny spadek poziomu zadtuzenia finansowego netto Jednostki
Dominujacej, na koniec 2004 roku osiagnat warto$¢ ujemna (zgromadzona nadwyzke srodkoéw pienigznych Koncern
zagospodarowal w bezpieczny i efektywny sposob, przeznaczajac ja na zakup Unipetrolu). Poziom zadluzenia
finansowego netto w Grupie na koniec 2004 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego spadt o
2.273.296 tysigey ztotych do wysokosci 12.954 tysigcy zlotych. Spadek zadluzenia finansowego netto i wzrost
wartos$ci kapitalow wlasnych doprowadzity do zmniejszenia wskaznika zadluzenia finansowego kapitalow wlasnych
(kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe do kapitatow
wtlasnych) z poziomu 25,0% na dzien 31 grudnia 2003 roku do 0,1% na koniec 2004 roku.

Informacje o terminach wymagalnos$ci kredytéw i pozyczek zaciagnigtych przez Grupg Kapitatowa PKN
ORLEN S.A. zostaly dodatkowo podane w Notach 22D, 23C i 23D do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. za 2004 rok (,,zmienionego sprawozdania finansowego”).

W 2004 roku spotki Grupy Kapitatowej (z wylaczeniem Jednostki Dominujacej) zaciagaty nastgpujace

wazniejsze kredyty:

e IKS SOLINO S.A.
— kredyt inwestycyjny, kwota kredytu pozostata do splaty 127.700 tysigcy ztotych; termin sptaty — czerwiec 2017.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

—  kredyt z Banku Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa w wysokosci 30.000 tysigcy zlotych na finansowanie
biezacej dziatalno$ci, kwota kredytu pozostata do sptaty 14.305 tysiecy ztotych; termin sptaty — maj 2007,

— kredyt z BPH S.A. w wysokosci 20.000 tysigcy ztotych na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota kredytu
pozostata do sptaty19.880 tysigcy ztotych; termin sptaty — listopad 2007.

e Rafineria Trzebinia S.A.

—  kredyt obrotowy w BPH PBK S.A., kwota kredytu pozostata do splaty 25.779 tysigcy zlotych; termin sptaty —
marzec 2005,

—  kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostata do sptaty 11.181 tysigcy ztotych; termin
sptaty — grudzien 2005,

—  kredyt inwestycyjny w CITIBANK, kwota kredytu pozostata do splaty 18.805 tysigcy ztotych; termin sptaty —
czerwiec 2005,

—  kredyt inwestycyjny PEKAO S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostata do sptaty 20.428 tysigcy ztotych; termin
sptaty — pazdziernik 2007,

—  kredyt inwestycyjny w BOS S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostata do splaty 1.950 tysiecy ztotych; termin
splaty — kwiecien 2006
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e ORLEN Oil Sp. z o.0.

—  kredyt w rachunku biezacym Bank Handlowy w Warszawie, kwota pozostata do sptaty 10.138 tysigcy zlotych,
termin sptaty listopad 2005,

— kredyt z BPH S.A. w Krakowie, kwota pozostata do sptaty 722 tysiace ztotych, termin sptaty marzec 2005.

¢ Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

— Dnia 19 grudnia 2003 roku spétce Basell Orlen Polyolefins przyznany zostat kredyt terminowy i kredyt
obrotowy w wysoko$ci odpowiednio: 320 milionéw i 20 milionéw EURO. Kredyt ma charakter inwestycyjny
i jest przeznaczony na sfinansowanie nowo powstajacych instalacji polipropylenu i polietylenu. Sptata kredytu
rozpocznie si¢ w lipcu 2006 roku, za$ ostateczna data catkowitej redukcji zadtuzenia przypada na polowg 2015
roku. Zatozenia finansowe kredytodawcow zakladaja wczesniejszy termin sptaty (potowa 2012 roku). Na koniec
grudnia 2004 roku kwota wykorzystanego kredytu terminowego wynosita 168.200 tysigcy EURO. W ciagu

calego 2004 roku kredyt obrotowy nie zostat uruchomiony.

e  ORLEN PetroTank Sp. z o.o.

—  kredyt inwestycyjny w Bank BPH S.A. kwota kredytu pozostata do sptaty 1.986 tysigcy ztotych, termin splaty
grudzien 2006,

—  kredyt inwestycyjny w Bank BPH S.A. kwota kredytu pozostata do sptaty 10.992 tysiace ztotych, termin splaty
grudzien 2006,

—  kredyt obrotowy w Bank BPH S.A., w wysokosci 15.000 tysigcy ztotych, kwota kredytu pozostata do splaty
8.294 tysigcy ztotych; termin sptaty marzec 2006,

—  kredyt obrotowy w Banku Handlowym w wysokosci 20.000 tysigcy ztotych, kwota kredytu pozostata do splaty
17.840 tysigcy ztotych; termin sptaty czerwiec 2005.

e  ORLEN PetroProfit sp. z o.o.

—  kredyt krotkoterminowy, Bank Handlowy O/Lublin, w wysokosci 5.000 tysigey ztotych, wykorzystanie kredytu
na 31 grudnia 2004 roku 3.427 tysigcy zlotych; termin splaty — bezterminowy, odnawialny co 7 dni,

—  kredyt krotkoterminowy, PKO SA O/Lublin, w wysokosci 5.000 tysigcy ztotych, wykorzystanie kredytu na 31
grudnia 2004 roku 1.701 tysigcy ztotych; termin sptaty — grudzien 2005,

—  kredyt dlugoterminowy, Kredyt Bank O/Lublin, w wysokosci 4.200 tysigcy zlotych; wykorzystanie na
31 grudnia 2004 roku 3.967 tysigcy ztotych; termin splaty — czerwiec 2006,

—  kredyt dlugoterminowy, Bank Handlowy, w wysokosci 3.500 tysigcy ztotych; wykorzystanie kredytu na
31 grudnia 2004 roku 3.500 tysigcy zlotych; termin splaty — styczen 2006.
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e  ORLEN PetroZachdd Sp. z o.o0.

—  kredyt krétkoterminowy, PKO BP S.A. Poznan, w wysokosci 2.200 tysigcy zlotych, pozostalo do sptaty
1.451 tysigey ztotych; termin sptaty — grudzien 2005,

—  kredyt krotkoterminowy, Bank Handlowy Warszawa, w wysokosci 5.000 tysigcy ztotych, pozostato do sptaty
4.994 tysigcy zlotych; termin sptaty — grudzien 2005,

—  kredyt krotkoterminowy, Bank BWE, w wysokosci 4.000 tysiace ztotych, pozostato do sptaty 3.963 tysiace
ztotych; termin sptaty — wrzesien 2005,

—  kredyt krotkoterminowy, Bank BWE, w wysokosci 2.000 tysiace zlotych, pozostalo do splaty 1.676 tysigcy
zlotych; termin sptaty — wrzesien 2005,

—  kredyt inwestycyjny, Bank Handlowy Warszawa, w wysokosci 6.500 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata
do sptaty 1.627 tysigcy ztotych; termin sptaty — marzec 2006.

e Ship Service S.A.

— kredyt w Nordea Bank Polska w wysokoséci 2.000 tysigcy ztotych, kwota kredytu pozostata do splaty
1.364 tysiace ztotych; termin sptaty — wrzesien 2007,

— kredyt w BNP PARIAS w wysokosci 8.700 tysigcy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 8.411 tysiecy
zlotych; termin sptaty — czerwiec 2005,

— kredyt w BRE Bank S.A. w wysokosci 3.000 tysiace ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.323 tysiace
ztotych; termin splaty — wrzesien 2009,

—  kredyt w Bank PEKAO S.A. w wysokosci 4.000 tysigcy USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 10.801 tysigcy
zlotych; termin splaty — sierpien 2006.

e Petrolot Sp. z o.0.

—  kredyt w rachunku biezacym w BRE Bank S.A. do kwoty 10.000 tysigcy ztotych; wykorzystanie kredytu na
31 grudnia 2004 roku wynosito 7.668 tysigcy ztotych, termin sptaty — wrzesien 2005,

—  kredyt w rachunku biezacym w Bank Handlowy w Warszawie do kwoty 5.000 tysiecy ztotych; wykorzystanie
kredytu na 31 grudnia 2004 roku wynosito 4.818 tysigcy zlotych, termin splaty — lipiec 2005,

—  kredyt inwestycyjny w ING Bank Slaski S.A. na kwote 11.200 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty na 31 grudnia 2004 roku wynosita 7.226 tysigcy zlotych; termin splaty — grudzien 2009.

e Petrotel Sp. z o.0.
— wykorzystano kwotg 777 tysigcy ztotych w ramach umowy kredytowej z PKO BP (2.600 tysigcy ztotych) na
sfinansowanie zadania inwestycyjnego, pozostala czg$¢ kredytu zostala wykorzystana w 2003 roku

(1.823 tysiace ztotych), termin sptaty czerwiec 2008,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 47



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

—  kredyt inwestycyjny w PKO BP w wysokosci 2.800 tysigcy ztotych w PKO BP, termin sptaty czerwiec 2010.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

—  kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Banku Pekao S.A. na kwotg 4.400 tysigcy zlotych, wykorzystanie
kredytu na 31grudnia 2004 roku 4.295 tysigey ztotych; termin splaty — wrzesien 2005,

—  kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Banku Handlowym w Warszawie na kwot¢ 5.500 tysigcy ztotych,

wykorzystanie kredytu na 31 grudnia 2004 roku 3.982 tysiace ztotych; termin splaty — styczen 2005.

e ORLEN Deutschland GmbH
—  kredyt w wysokosci 17.230 tysigcy EURO w banku HSH,
— inne kredyty na sume 10.427 tysigcy EURO.

e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
—  kredyt inwestycyjny w Bank PKO S.A. na kwotg 1.176 tysigcy ztotych; wykorzystanie kredytu na 31 grudnia
2004 roku 1.176 tysiace ztotych; termin sptaty — kwiecien 2007,

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.o.
—  kredyt na kwotg 2.000 tysiecy ztotych, Bank Przemystowo Handlowy; pozostato do sptaty kwota 1.455 tysigcy
ztotych, termin sptaty - kwiecien 2006.

3.3.1  Pozyczki, porgczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spéltkom Grupy Kapitalowej

Uchwala z dnia 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
wprowadzono zmiany do ,,Regulaminu korzystania z Funduszu Prywatyzacyjnego PKN ORLEN S.A.”, w ktorym to
dokonano rozszerzenia kregu uprawnionych do korzystania ze §rodkéw Funduszu o spétki powstate w wyniku
restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., ktére beda uczestniczyly w projekcie powstania Parku Technologicznego.
Umozliwiono réwniez korzystanie ze $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego w formie pozyczek udzielanych na
zakup akcji/udziatéw przy wykupach menedzerskich. Mozliwo$¢ pozyskania w ten sposéb zrodet finansowania w/w
transakcji utatwi proces dezinwestycji, zwigkszajac poczucie bezpieczenstwa wsrod pracownikow spotek.

Po uzyskaniu koniecznych opinii, w tym organizacji zwiazkowych, dnia 9 sierpnia 2004 roku weszlo
w zycie Zarzadzenie nr 33/GD/2004 w sprawie udzielania pozyczek z Funduszu Prywatyzacyjnego Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A., ktdre w oparciu o przyjety Regulamin szczegoétowo okresla procedury zwiazane
z udzielaniem pozyczek w ramach $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego.

W zwiazku z brakiem sptat pozyczek nastapilo w 2004 roku przeniesienie wilasnosci udzialow na
PKN ORLEN S.A. nastgpujacych spotek: ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle — 6 udziatéw, ORLEN Transport
Nowa Sl Sp. z 0.0. — 15 udzialéw, ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. — 1 udziat, ORLEN Transport Krakéw Sp. z
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0.0. — 125 udziatéw, ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. - 15 udzialow, ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. - 111
udziatéw. Przejecie ww. udzialdéw nastapito za taczna kwote 37.423,06 ztotych. Saldo koncowe zadtuzenia na koniec
grudnia 2004 roku wraz z odsetkami wynosi 973.797,02 ztotych.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien
31 grudnia 2004 roku wynosito 14.433 tysiace zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spotek
Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktore podpisaly umowg z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu
wspolnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 5.742 tysiace zlotych.
Na 31 grudnia 2004 roku zobowiazania (pozabilansowe) Jednostki Dominujacej z tytutu porgczen i gwarancji oraz
innych form zabezpieczenia zobowiazan innych podmiotow (przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym)

wyniosty 1.218.562 tysiace ztotych, w tym:

Spotki zalezne na rzecz ktérych udzielone zostaty w walucie krajowej ~ w walucie porgezenia Termin
gwarancje, poreczenia: (w tys.) (w tys.) waznosci
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widelka 43 867 zt 43 867zt  2008-07-02
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 20 000 zt 20000 zt 2006-12-20
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 122 zt 30 EURO 2006-03-31
ORLEN Deutschland AG 119 616 zt 40 000 USD 2005-01-31
ORLEN Deutschland AG 428 295 7t 105 000 EURO  2005-01-31
RAZEM 611 900 zt - -
Spotki wspotzalezne na rzecz ktorych udzielone w walucie krajowej w walucie porgczenia Termin
zostaly gwarancje, porgczenia: (w tys.) (w tys.) waznosci
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 152 963 zt 37 500 EURO 2005-01-11
RAZEM 152 963 zt - -

Kluczowa pozycjg zabezpieczen pozabilansowych stanowia udzielone bankom porgczenia w formie listow
gwarancyjnych oraz gwarancje korporacyjne w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez ORLEN
Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu paliwami.

Ponadto Jednostka Dominujaca ustanowita zastaw na posiadanych udziatach w Basell Orlen Polyolefins Sp.
z 0.0. warto$ci ewidencyjnej 453 699 tysiace zlotych, w celu zabezpieczenia zobowigzan finansowych tego
podmiotu.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w 2004 roku udzielity nastepujacych pozyczek, porgczen

i gwarancji:

e Anwil S.A.

— Bank Handlowy w Warszawie udzielit z wniosku Anwil S.A. gwarancji na kwot¢ 17.505 tysigcy EURO
na rzecz Uhde GmbH.
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— pozyczka dla spotki zaleznej ,,Agro-Azoty II Wioctawek™ Sp. z 0.0. w Lace w wysokosci 150 tysigcy ztotych,
termin splaty przedtuzony do pazdziernika 2005,

— laczna kwota porgczen na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosita 180 tysigey ztotych,

¢ Rafineria Trzebinia S.A.

— BH Warszawa — porgczenie kredytu dla spotki Energomedia Sp. z o0.0., kwota 1.100 tysigcy zlotych, termin
splaty czerwiec 2005,

— BH Warszawa — porgczenie kredytu dla spotki Naftowax Sp. z o.0., kwota 7.800 tysigcy ztotych, termin splaty
maj 2005,

—  BPH Chrzanow — porgczenie kredytu dla spotki Naftowax Sp. z o0.0., kwota 7.500 tysigcy zlotych, termin splaty
maj 2005,

— BPH Chrzanéw — porgczenie kredytu dla spotki Ekonaft Sp. z o.0., kwota 400 tysigcy zlotych, termin splaty
czerwiec 2005,

— BH Warszawa — porgczenie kredytu dla spotki ORLEN Asfalt Sp. z o.0., kwota 7.200 tysigcy ztotych, termin
splaty lipiec 2005.

e  Ship-Service S.A.

— Dbeneficjent: Izba Celna w Gdyni, kwota gwarancji: 1.000 tysigcy ztotych, koniec obowiazywania — 31 stycznia
2005,

— Dbeneficjent: Izba Celna w Warszawie, kwota gwarancji: 300 tysigcy ztotych, koniec obowigzywania — 18 maja
2005,

— beneficjent: Izba Celna w Warszawie, kwota gwarancji: 4.500 tysiaca ztotych, koniec obowigzywania — 24 maja
2005,

— pozyczka dla Ship-Service Agro w wysokosci 1.211 tysigcy ztotych; termin sptaty — czerwiec 2005,

— pozyczka na rzecz Bor-Farm w wysokosci 330 tysigcy ztotych; termin sptaty pazdziernik 2005,

— pozyczka na rzecz Bor-Farm w wysokosci 552 tysiace ztotych; termin sptaty wrzesien 2006,

— porgczenie na rzecz Bor-Farm w wysokosci 100 tysigey ztotych; okres trwania — wrzesien 2005,

e ORLEN Oil Sp. z o.0.

— Bank Przemystowo — Handlowy udzielit ORLEN OIL gwarancji bankowe]j zabezpieczajacej zaptat¢ podatku
akcyzowego na rzecz Urzedu Celnego — kwota gwarancji 40.000 tysigcy ztotych. Termin jej obowiazywania:
30 wrzesnia 2005.

— Bank Przemystowo — Handlowy udzielit ORLEN OIL gwarancji bankowej zabezpieczajacej zaptat¢ podatku

akcyzowego na rzecz Urzgdu Celnego — kwota gwarancji 12.000 tysigcy ztotych. Termin jej obowiazywania:
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30 czerwca 2005.

Bank Handlowy udzielit ORLEN OIL gwarancji bankowej zabezpieczajacej zaplatg¢ podatku akcyzowego na
rzecz Urzgdu Celnego — kwota gwarancji 2.859 tysigcy ztotych. Termin jej obowiazywania: 30 kwietnia 2005,
celem zabezpieczenia splaty zobowiazan przez RCS-y, spotka wystawita weksle in blanco wraz z deklaracjami
wekslowymi, sktadajac je do dyspozycji Banku Przemystowo — Handlowego. Zabezpieczenie dokonane zostato
do wysokosci limitu faktoringowego wynoszacego w umowie z BPH PBK 14 000 tysigcy ztotych,

spotka podpisata umowe z Bankiem Handlowym S.A. o finansowanie wierzytelnosci handlowych ujgtych
w program platformy Paylink. Spotka udzielita Bankowi porgczenia wg prawa cywilnego za zobowiazania
Klientéw (RCS-6w) z tytutu Uméw o korzystanie z karty paylink do kwoty 2.655 tysigcy ztotych. Porgczenia
zabezpieczaja zobowigzania z umow jak wyzej iwygasng nie wczesniej niz po splaceniu wszystkich
wierzytelno$ci banku, za ktore spotka poreczyta za dluznikoéw tych wierzytelnosci,

spotka, w zwiazku ze zobowiazaniami wynikajacymi z gwarancji opisanych w punkcie poprzedzajacym,
wystawila weksle in blanco odpowiednio na kwoty 40.000 tysigcy ztotych oraz 12.000 tysigcy zlotych celem
zabezpieczenia gwarancji bankowej na kwote 2.859 tysigcy ztotych. Spotka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sig

egzekucji na rzecz Banku Handlowego z terminem 31 pazdziernika 2005.

ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG posiada wystawione gwarancje dla zabezpieczenia dostaw paliwa oraz w celu

zabezpieczenia linii kredytowo-gwarancyjnych w bankach na sumg 150 milionow EURO, z czego 135 milionow
EURO wynosi poziom gwarancji PKN ORLEN S.A. dla ORLEN Deutschland udzielonych zgodnie z odpowiednimi
uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Zaklad Budowy Aparatury S.A.

gwarancja nalezytego wykonania dla ALSTOM POWER. Warto§¢ gwarancji 532,5 tysiaca EURO; okres
trwania — lipiec 2007, zabezpieczenie: kaucja,

gwarancja wlasciwego usunigcia wad dla ALSTOM POWER. Warto$¢ gwarancji 19,2 tysiaca EURO; okres
trwania — maj 2007, zabezpieczenie: weksel,

gwarancja rgkojmi dla LURGI BIPRONAFT. Warto$¢ gwarancji 81,6 tysiaca EURO; okres trwania — styczen

2006, zabezpieczenie: kaucja.

3.3.2  Emisja obligacji

Emisje obligacji sa elastycznym i efektywnym instrumentem pozyskiwania srodkéw finansowych na

regulowanie biezacych zobowiazan oraz wykup zapadajacych transz. Sa one przeprowadzane w formie przetargow,
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w ktorych uczestnicza Bank Handlowy w Warszawie, Bank Pekao S.A. i BRE Bank S.A. Emisje realizowane sa za
posrednictwem banku, ktory zaoferuje najkorzystniejsza dla Koncernu rentowno$¢ papieréw warto§ciowych.

W 2004 roku Jednostka Dominujaca emitowala papiery na okres trzymiesigczny. W dniu zapadalno$ci byty
one wykupywane lub w razie zapotrzebowania na $rodki finansowe byla przeprowadzana nastgpna emisja
(tzw. rolowanie) wydtuzajaca w ten sposob okres finansowania na kolejny termin.

PKN ORLEN S.A. w ramach Programu Emisji Obligacji ma mozliwo$¢ emitowania papieréw dtuznych na
taczna kwote nie przekraczajaca 700 milionow ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2004 Jednostka Dominujaca nie posiadata zadtuzenia z tytulu emisji obligacji.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN nie emitowaly papierow wartosciowych w 2004 roku.

3.3.3  Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN pozostaje stabilna i bezpieczna. PKN ORLEN S.A.
posiada duza zdolno$¢ kredytowa, ktora umozliwia jej stosunkowo tanie i szybkie pozyskanie S$rodkow
zewngtrznych. Zaaranzowany jeszcze w 2003 roku kolejny dlugoterminowy kredyt konsorcjalny w wysokosci 500
miliondw EURO 2z jednej strony pozwolil na ustabilizowanie struktury pasywow, z drugiej za$ zredukowat
zapotrzebowanie na kredyt z bankow krajowych. Odciazone w ten sposob limity bankowe moga by¢ wykorzystane
przez spotki z Grupy Kapitalowej oraz ponownie przez Koncern. Jednoczes$nie kontynuacja programu emisji
obligacji jest zabezpieczeniem pozyskiwania tanszego niz bankowe zrédta finansowania.

Ze wzgledu na posiadane wolne $rodki w 2004 roku, dokonywano krotkoterminowych inwestycji
finansowych. Wolne $rodki finansowe byty inwestowane gldwnie w obligacje Skarbu Panstwa lub bony skarbowe.
Ze wzgledu na zabezpieczenie srodkow pienigznych pod zakup Unipetrolu wszystkie transakcje inwestycyjne miaty
charakter krotkoterminowy i byly zawarte w formie Buy-Sell-Back. Na dzien 31 grudnia 2004 roku PKN ORLEN
S.A. posiadal papiery warto§ciowe o wartosci 1.010.985,6 tysiaca ztotych.

3.4 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

3.4.1  Przychody

W 2004 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN osiagneta przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materialow w wysokosci 40.840.639 tysigcy zlotych, tj. o 21,1% wigcej niz w 2003 roku. Zwigkszenie warto$ci
sprzedazy w Grupie zostato zrealizowane dzigki sprzyjajacym uwarunkowaniom makroekonomicznym. W 2004
roku dominowat wysoki poziom cen paliw na gieldach $§wiatowych w poréwnaniu z 2003 rokiem (wzrost notowan

cen benzyn o 35,0%, oleju napgdowego o 40,0%, Ekotermu o 37,5% i paliwa lotniczego Jet A-1 o 41,4%). Udziat
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Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej spadt o 2 pkt procentowe do poziomu 71,0%.

34.2 EBIT

Zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN w 2004 roku wyniost 3.155.281 tysigcy ztotych i byt
wyzszy o 142,7% w stosunku do zysku wypracowanego w 2003 roku. Na taki poziom wyniku ze sprzedazy
decydujacy wptyw miaty wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujaca, ktoéra uzyskata wynik ze sprzedazy
wyzszy o 163,6% od zrealizowanego w 2003 roku. Osiagnigcie tak wysokiego efektu mozliwe bylo dzigki
intensyfikacji  dzialan handlowych oraz pozytywnym trendom w zakresie glownych czynnikow
makroekonomicznych (marze-cracki z notowan). W 2004 roku Jednostka Dominujaca zrealizowata 4,5% wzrost
poziomu iloSciowej sprzedazy ogotem (spadek o 2,6% w 2003 roku). Zdecydowany wzrost wyniku na sprzedazy
odnotowat rowniez Anwil S.A., ktorego zysk w 2004 roku wzrést o 151.314,5 tysigcy ztotych do poziomu 242.907,3
tysigcy ztotych.

W 2004 roku strata na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 355.631 tysiecy zlotych
w poréwnaniu z zyskiem w 2003 roku w wysokosci 3.617 tysigcy zlotych. Tak duze dysproporcje wynikaja z
zaliczenia w 1 kwartale 2003 roku do pozostatych przychodéw operacyjnych roéznicy w wycenie aportu
przekazanego do spotki Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (112 milionéw zlotych).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2004 roku wyniost 2.799.650 tysigcy ztotych i byt wyzszy o 1.495.801
tysigcy ztotych od osiagnigtego w 2003 roku.

3.4.3 Dzialalno$¢ finansowa

W 2004 roku zysk na dziatalnoéci finansowej wynidst 332.935 tysigcy ztotych, podczas gdy 2003 roku
Grupa poniosta strate na tej dziatalno$ci w wysokosci 82.346 tysigcy ztotych. Na wzrost wyniku na tej dziatalnos$ci
miata wptyw przede wszystkim wyzsza niz w 2003 roku dynamika wzrostu przychodéw finansowych niz kosztow
finansowych. Przychody finansowe w 2004 roku wyniosty 632.585 tysigcy ztotych i wzrosty w poroéwnaniu z 2003
rokiem o 353.348 tysigcy ztotych, co jest efektem pozytywnych tendencji w zakresie kursow walutowych (wzrost
warto$ci dodatnich réznic kursowych w 2004 roku o 320.709 tysigcy ztotych). Jednocze$nie w 2004 roku Grupa
odnotowata spadek kosztow finansowych o 61.933 tysiace zlotych w stosunku do 2003 roku m.in. w wyniku

zmniejszenia kosztow odsetek (spadek zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne).

3.44  Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikow wypracowanych na poszczeg6lnych dziatalno$ciach Grupa Kapitatowa PKN ORLEN
osiagneta w 2004 roku zysk brutto w wysokosci 3.159.065 tysigcy ztotych (wzrost o 151,9% w stosunku do 2003
roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt wzrost obciazen z tytulu podatku dochodowego o 140,6%.

W 2004 roku Grupa Kapitalowa wypracowata zysk netto w wysokosci 2.588.981 tysigcy ztotych
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i byt on wyzszy o 152,4% od wyniku z 2003 roku.

3.5 BILANS

3.5.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2004 roku suma bilansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN wyniosta 19.005.951
tysigcy zlotych i wzrosta o 2.022.560 tysigcy ztotych (o 11,9%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2003 roku. Po
stronie aktywow dominujaca pozycjg stanowia aktywa trwale, ktorych warto§¢ w aktywach ogétem wynosi 56,4%
(62,5% na koniec 2003 roku). W zakresie zrodet finansowania gléwna pozycje stanowi kapitat wlasny wynoszacy
60,2% sumy bilansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2004 roku (53,9% na 31 grudnia 2003 roku). Porownujac stany
poszczegblnych pozycji bilansowych na koniec 2004 roku i koniec 2003 roku nalezy zauwazy¢:

— nieznaczny wzrost aktywow trwatych o 0,8% do poziomu 10.711.328 tysigcy ztotych w efekcie zwigkszenia
poziomu rzeczowych aktywoéw trwalych o 73.167 tysigcy zlotych oraz zwigkszenia zaangazowania w
jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci o 49.607 tysigcy ztotych.

— zwigkszenie majatku obrotowego o 1.933.648 tysigcy zlotych, tj. o 30,4% do poziomu 8.294.623 tysiace
ztotych, nastapito gtéwnie w wyniku wzrostu inwestycji krotkoterminowych o 1.267.224 tysigcy ztotych, na
ktérych poziom wptyngto pojawienie si¢ w PKN ORLEN S.A. dluznych papieréw finansowych (glownie
obligacji i bonéw skarbowych) w wysokosci 1.016.899 tysigcy ztotych. Naleznosci krotkoterminowe w trakcie
2004 roku zwigkszyly si¢ 0 601.167 tysigcy zlotych, natomiast $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne wzrosty
0 145.403 tysiace zlotych.

— zwigkszenie poziomu kapitatu wlasnego o 2.293.664 tysiace ztotych do poziomu 11.449.650 tysigcy ztotych
glownie w efekcie wzrostu wyniku netto wypracowanego przez Grupg Kapitatowa w 2003 roku i 2004 roku.
Poziom kapitatu zapasowego zwigkszyt si¢ o 817.387 tysiecy ztotych, gtdwnie w wyniku podziatu zysku.

— spadek zobowiazan i rezerw na zobowiazania o 194.290 tysigcy ztotych do poziomu 6.905.785 tysigcy ztotych
wynika przede wszystkim ze spadku zobowigzan krétkoterminowych, w tym przede wszystkim zobowiazan z
tytutu dostaw i ustug (o 174.821 tysiecy zlotych) oraz kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych diuznych
papieréw warto§ciowych (o 952.624 tysiace zlotych). W tym samym czasie odnotowano réwniez spadek
zadtuzenia dlugoterminowego o 48.140 tysigcy zlotych, glownie na skutek spadku zobowigzan z tytutu
kredytow 1 pozyczek o 53.447 tysigcy ztotych.

3.5.2 Zadhluzenie finansowe netto

Na koniec 2004 roku poziom dlugoterminowych i krétkoterminowych kredytow, pozyczek
i wyemitowanych dluznych papierow wartosciowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN wyniost 1.998.488
tysigcy ztotych i byt nizszy o 1.006.072 tysigca ztotych od stanu na koniec 2003 roku. W samej Jednostce

Dominujacej w 2004 roku odnotowano spadek zadluzenia finansowego netto (kredyty, pozyczki i dtuzne papiery
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warto$ciowe pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe) o 1.043.594 tysiace zlotych. Poziom zadluzenia
finansowego netto w Grupie na koniec 2004 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego spadt o
2.273.296 tysiecy ztotych do wysokosci 12.954 tysigcy zlotych. Spadek zadluzenia finansowego netto i wzrost
warto$ci kapitatéw wlasnych doprowadzity do zmniejszenia wskaznika zadtuzenia finansowego kapitalow wlasnych
(kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto§ciowe pomniejszone o inwestycje krotkoterminowe do kapitatow
wilasnych) z poziomu 25,0% na dzien 31 grudnia 2003 roku do 0,1% na koniec 2004 roku. Tak niski poziom
zadhizenia netto na koniec 2004 roku wynika z bardzo duzego poziomu dtuznych papieréw wartosciowych, ktorego
warto$¢ wzrosta z 14.277 tysigey zlotych na koniec 2003 roku do 1.121.418 tysigcy ztotych na koniec 2004 roku.
Wzrost ten jest skutkiem posiadanych przez Jednostke dominujaca w 2004 roku wolnych $rodkow i dokonywania

krotkoterminowych inwestycji finansowych glownie w obligacje Skarbu Panstwa lub bony skarbowe.

3.6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Na koniec 2004 roku kapital obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowiazania kréotkoterminowe)
wyniost 4.384.263 tysiace zlotych i zwigkszyt si¢ w poréwnaniu z koncem 2003 roku o 2.318.694 tysiace zlotych.
Wynika to z faktu, iz w 2004 roku Grupa zanotowata wzrost aktywow obrotowych (o 30,4%), przy jednoczesnym

spadku zobowiazan krotkoterminowych (o 9,0%).

3.6.1 Dzialalno$¢ operacyjna

W 2004 roku przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej osiagnely warto$¢ 3.484.699 tysigcy
zlotych 1 byty wyzsze o 115,9% od przeptywow z dziatalno$ci podstawowe;j osiagnigtych w 2003 roku.
Najistotniejszymi czynnikami ksztattujacymi przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2004 roku byty:
—  zysk netto zwigkszajacy stan srodkoéw pienigznych o 2.588.981 tysigcy ztotych,
— wzrost stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) o 662.057 tysigey zlotych,
przy spadku w 2003 roku o 165.244 tysigcy ztotych,
— zmiana stanu naleznosci i zapaséw zmniejszajaca stan srodkow pienigznych w 2004 roku o 898.034 tysiace

zlotych, przy zmniejszeniu §rodkéw pieni¢znych o 440.145 tysigcy ztotych w 2003 roku.

3.6.2  Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2004 roku wyniosty (-) 2.238.875 tysigcy ztotych,
za§ w 2003 roku uksztattowaly si¢ na poziomie (-) 1.245.628 tysigcy zlotych. Na taki poziom przeplywow
z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2004 roku wpltyw miaty przede wszystkim wyzsze w Jednostce dominujacej wydatki

na nabycie aktywow finansowych (obligacji i bonéw skarbowych).
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3.6.3 Dzialalno$¢ finansowa

W 2004 roku przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 1.102.731 tysigcy ztotych

przy poziomie 15.404 tysiaca ztotych w 2003 roku. Dodatni wynik na tej dziatalno$ci w 2003 roku jest nastgpstwem

znacznego wzrostu w tym okresie wplywéw z tytulu kredytdow i pozyczek oraz emisji dluznych papierow

warto$ciowych.

Powyzsze strumienie pieni¢zne wplyngty na wzrost stanu $rodkéw pienigznych na 31 grudnia 2004 roku w

poréownaniu do stanu na 31 grudnia 2003 roku o 143.115 tysigcy ztotych do poziomu 704.853 tysiace ztotych.

3.7 ZATRUDNIENIE

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN (Jednostka Dominujaca i konsolidowane

jednostki zalezne) w 2004 roku wyniosto 14.452 etaty w porownaniu z 16.386 etatami w 2003 roku. Stan

zatrudnienia w Grupie na koniec 2004 roku wyniost 14.296 osoby, co oznacza spadek o 837 o0sob

w poréwnaniu ze stanem na koniec 2003 roku.

3.8 SEGMENTY

3.8.1 Segment Rafineryjny

Segment Rafineryjny 2004 rok 2003 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewnetrzna 36 095 531 29971 350 20,4%
Sprzedaz migedzy segmentami 4347 525 3792 787 14,6%
Przychody ogodtem 40 443 056 33764 137 19,8%
Wynik segmentu 2376 514 1316486 80,5%
EBITDA* 3146 299 2039913 54,2%
Naktady na $rodki trwale i warto§ci niematerialne 711190 692 505 2,7%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 74,1% 77,0% -3,7%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 73,3% 73,3% 0,0%
Rentownos¢ sprzedazy 5,9% 3,9% 50,7%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 21,7% 11,8% 84,5%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 31,4% 15,7% 99,7%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 30,7% 25,0% 22,8%
Wskaznik obrotu aktywami 3,698 3,021 22,4%
CAPEX/EBITDA 22,6% 33,9% -33,4%
*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu
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W 2004 roku segment rafineryjny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 40.443.056 tysigcy
ztotych, co oznacza wzrost w stosunku do 2003 roku o 19,8%. W sprzedazy zewngtrznej odnotowano wzrost
020,4%, a w sprzedazy wewngtrznej zwigkszenie o 14,6%. Na wzrost przychodéw segmentu duzy wplyw miaty
wysokie notowania cen paliw na gieldach §wiatowych (wzrost notowan cen benzyn o 35,0%, oleju napedowego o
40,0%, Ekotermu o 37,5% i paliwa lotniczego Jet A-1 0 41,1%).

W 2004 roku wynik segmentu wyniost 2.376.514 tysigcy ztotych i byt wyzszy od osiagnigtego w ubiegltym
roku o 80,5%. Jednoczesnie zmniejszyl si¢ udzial segmentu w wynikach Grupy do 74,1%. Tak znaczny wzrost
wyniku osiagnigto dzigki umiejetnemu wykorzystaniu sprzyjajacych czynnikdw makroekonomicznych: wzrost cen i
marz z notowan, ponad dwukrotny wzrost notowan dyskonta ropy Ural w stosunku do ropy Brent oraz wzrost
krajowej konsumpcji paliw (benzyn, olejow napedowych i Ekotermu) o okoto 7%.

W Jednostce Dominujacej w obszarze detalicznym kontynuowany byl proces rebrandingu stacji paliw,
a takze prowadzone byly dziatania promocyjne i marketingowe skierowane na pozyskanie nowych klientow. Dzigki
migdzy innymi powyzszym dzialaniom w 2004 roku odnotowano wzrost uzyskanej warto$ci ze sprzedazy produktow
pozapaliwowych o 6,1%.

Na wynik segmentu wptyw miata m.in. wyzsza o 17,6 milionow ztotych (tj. o 4,4%) premia ladowa bgdaca

efektem wyzszej sprzedazy ilosciowej produktow lekkich w Jednostce Dominujacej (0 4,9%).

3.8.2 Segment Chemiczny

Segme'ent Chemiczny 2004 rok 2003 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewngtrzna 3976 287 3165168 25,6%
Sprzedaz migdzy segmentami 1480 130 1399 295 5,8%
Warto$¢ rozliczenia transakcji zabezpiecz. 61351
Przychody ogotem 5517768 4 564 463 20,9%
Wynik segmentu 812 935 377731 115,2%
EBITDA* 984 658 566 401 73,8%
Naktady na $rodki trwatle i warto$ci niematerialne 722 074 527 852 36,8%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 25,3% 22,1% 14,8%
Udzial segmentu w EBITDA Grupy 22,9% 20,3% 12,7%
Rentownos¢ sprzedazy 14,7% 8,3% 78,0%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 24,7% 15,0% 65,1%
Wynik segmentu /kapitat wlasny segmentu ** 26,9% 17,5% 53,4%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 8,0% 14,5% -45,0%
Wskaznik obrotu aktywami 1,679 1,810 -7,2%
CAPEX/EBITDA 73,3% 93,2% -21,3%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2004 roku segment chemiczny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 5.517.768 tysigcy ztotych,

co oznacza wzrost w stosunku do 2003 roku o 20,9%. W sprzedazy zewngtrznej odnotowano wzrost o 25,6%, a w
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sprzedazy wewngtrznej o 5,8%.

W okresie 2004 roku wynik segmentu wyniost 812.935 tysigcy ztotych i byt wyzszy od osiagnigtego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 115,2%.

Duzy wpltyw na wynik segmentu miata poprawa koniunktury na petrochemikalia, a gtéwnie na produkty
sprzedawane przez PKN ORLEN S.A. i ANWIL S.A. (wzrost marz na etylen o 39,6% do poziomu 516,10 USD/tong
i na propylen o 35,0% do 427,10 USD/tong). Poprawa koniunktury na petrochemikalia zaowocowata wyzszym
zyskiem operacyjnym w Anwil S.A., ktory osiagnat w 2004 roku 237 milionow ztotych (86 milionow ztotych w

2003 roku).

3.8.3  Pozostala dzialalnos¢

Pozostala dzialalnos¢ 2004 rok 2003 rok Zmiana %

(w tysiacach zlotych)
Sprzedaz zewnetrzna 707 470 584 416 21,1%
Sprzedaz migdzy segmentami 783 348 1102 746 -29,0%
Przychody ogodtem 1490 818 1687 162 -11,6%
Wynik segmentu 18 338 15 545 18,0%
EBITDA* 162 861 177 445 -8,2%
Naktady na $rodki trwale i warto§ci niematerialne 70 150 127 867 -45,1%
Udzial segmentu w wynikach Grupy 0,6% 0,9% -37,1%
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 3,8% 6,4% -40,5%
Rentownos¢ sprzedazy 1,2% 0,9% 33,5%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 1,1% 0,8% 32,2%
Wynik segmentu /kapital wlasny segmentu ** 1,4% 1,0% 47,7%
Wskaznik zadluzenie /aktywa 26,4% 17,8% 48,5%
Wskaznik obrotu aktywami 0,865 0,874 -1,0%
CAPEX/EBITDA 43,1% 72,1% -40,2%

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowiazania segmentu

W 2004 roku w segmencie pozostalej dziatalnoci osiagnigto przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1.490.818 tysigey ztotych, co oznacza spadek w stosunku do 2003 roku o 11,6%. W sprzedazy
zewngtrznej odnotowano wzrost 0 21,1%, a w sprzedazy wewngtrznej spadek o 29,0%.

Pomimo spadku przychodow segmentu w okresie 2004 roku wynik segmentu byt wyzszy od osiagnigtego w
2003 roku o 18,0% i1 wynidst 18.338 tysigcy zlotych. Udziat segmentu w wynikach Grupy spadt do 0,6%.

W grupie spotek wchodzacych w sktad segmentu ,,Pozostata dziatalno$¢” oprocz obszaréw produkujacych
media energetyczne oraz §wiadczace ustugi w Jednostce Dominujacej, wchodza podmioty, ktore powstaty gtownie
w procesie restrukturyzacji. Podmioty te $wiadcza ushugi transportowe, serwisowo-konserwacyjne i budowlane.

W poréwnaniu z 2003 rokiem do segmentu zaliczono trzy nowe spotki: ORLEN EKO sp. z o.0., Centrum

Komercjalizacji Technologii sp. z 0.0. oraz Plocki Park Przemystowo Technologiczny S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 58



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

3.9 OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku taczna warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen na rzecz
jednostek powigzanych wyniosta 621.040 tysigcy zlotych (wzrost o 514.293 tysiace zlotych), a na rzecz pozostatych
jednostek 127.756 tysigey ztotych (wzrost o 79.118 tysigcy ztotych). Inne zobowiazania pozabilansowe wyniosty
76.687 tysigey ztotych i byly wyzsze od stanu na koniec 2003 roku o 64.916 tysigcy ztotych.

3.10 WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2004 ROKU LUB KTORYCH WPLYW JEST MOZLIWY
W NASTEPNYCH LATACH

Na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN w przysztych okresach moga mieé wpltyw nastgpujace

czynniki:

— wahania cen ropy naftowej wptywajace na koszty ponoszone przez Jednostk¢ Dominujaca oraz powodujace

duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych na produktach,

— fluktuacje cen produktéow gotowych na rynkach $wiatowych wplywajaca poprzez parytet importowy na

wysokos$¢ cen paliw i tym samym na wysoko$¢ marz,

— tendencje w zakresie konsumpcji paliw w Polsce wynikajace m.in. z tempa wzrostu gospodarczego oraz stopy

bezrobocia,

— fluktuacje kursu walutowego mogace powodowac zmiany kosztow obshugi zadluzenia, kosztow zakupu ropy
naftowej i innych surowcow wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysoko$ci cen, marz i premii

ladowej,
— realizacja ogloszonej strategii PKN ORLEN S.A. oraz planu rozwoju dziatalnosci detalicznej,

— efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuowanym i noworozpoczg¢tym programom optymalizacyjnym oraz
korzys$ci z wdrazanych programéow oszczgdnos$ciowych i efektywnosciowych (Kompleksowy Program Redukcji
Kosztéw Operacyjnych, System Optymalizacji Marz, System Zarzadzania Ryzykiem i System Zarzadzania
Wartoscia Firmy, System Optymalizacji Capexu).

— efektywno$¢ biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech,

—  wydatki na zakup UNIPETROLU oraz przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji,
—  synergie wynikajace z przejmowania pod zarzadzanie aktywéw UNIPETROL,

—  restrukturyzacja aktywow logistycznych,

— dziatalno$¢ spotki JV z Basell Europe Holdings BV zajmujacej si¢ produkcja petrochemikaliow na bazie
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istniejacych instalacji, a od 2005 roku produkcja petrochemikaliow w oparciu o nowe instalacje,
— uruchomienie Olefin II po rewampingu,
— zmiana polityki fiskalnej panstwa w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku akcyzowego.

— sytuacja w rolnictwie i budownictwie negatywnie wptywajaca na dziatalno§¢ operacyjng spotek Grupy, ktérych

produkty $cisle zwiazane sg z tymi obszarami dziatania — np. nawozy, plytki PCV.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
TECHNICZNEGO

Wysoka jako$¢ produktoéw i obstugi klientow przy petnym respektowaniu wymogdéw ochrony $rodowiska byta
i jest celem dziatalnosci produkeyjnej, dystrybucyjnej i handlowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Cel ten jest jednym z elementéw wdrazanego od roku 2003 zintegrowanego podej$cia do zagadnien ochrony
$rodowiska. W 2004 roku prowadzono intensywne prace dotyczace przygotowania wniosku o pozwolenie
zintegrowane dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku bedacego swoistym ,,paszportem ekologicznym” niezbednym do
dalszego funkcjonowania PKN ORLEN S.A. Cata dokumentacja zostata ztozona do Urzedu Wojewddzkiego
w pazdzierniku 2004 roku, a decyzja spodziewana jest na przetomie II i III kwartatu 2005 roku.

W celu utrzymania na odpowiednim poziomie systeméw zarzadzania srodowiskiem, jako$cia i ze wzgledu na
przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w 2004 roku miato miejsc szereg auditéw w tym zakresie m.in.:

— W styczniu 2004 roku zakonczony zostal audit recertyfikacyjny Systemu Zarzadzania Jako$cia prowadzony
przez Bureau Veritas Quality International (BVQI). Auditem zostaly objgte komorki organizacyjne Centrali
Spotki w Plocku i Warszawie, Zakladu Produkcyjnego w Plocku oraz pigé Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych. Audit potwierdzit dostosowanie funkcjonujacego System Zarzadzania Jakos$cia do wymagan
nowej normy PN-EN ISO 9001:2001. Certyfikat systemu obejmujacy produkcje, sprzedaz hurtowsa i detaliczna
przyznany zostat PKN ORLEN S.A. 28 stycznia 2004 roku. Audit nadzoru przeprowadzony w pazdzierniku

2004 roku potwierdzit prawidtowe funkcjonowanie systemu i utrzymanie posiadanego certyfikatu.

— W lutym 2004 roku przeprowadzony zostal przez BVQI audit nadzoru funkcjonujacego Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem powiazany z certyfikacja Systemu wdrozonego w obszarze Baz Magazynowych. Pozytywny
wynik auditu byt podstawa przedtuzenia waznosci przyznanego w roku 2000 certyfikat zgodnosci Systemu
z wymogami mi¢dzynarodowej normy ISO 14001 rozszerzenia jego zakresu o Bazy magazynowe. Oznacza to,
ze System Zarzadzania Srodowiskiem jest prawidtowo nadzorowany i doskonalony. Certyfikat przedtuzony
zostal na okres kolejnych trzech lat, wazny jest do kwietnia 2006 roku i posiada dwie akredytacje: brytyjska
UKAS i holenderska RvA. Dla utrzymania waznosci certyfikatu w kazdym roku przeprowadzane bgda audity

nadzoru.

— W lutym 2004 roku przeprowadzony zostal w obszarze Bloku Reformingéw audit certyfikacyjny Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy przez auditorow Centralnego Instytutu Pracy i Panstwowej
Inspekcji Pracy. Decyzja Komitetu w czerwcu 2004 roku przyznany zostat PKN ORLEN S.A. certyfikat
zgodnosci Systemu Zarzadzania BHP z wymogami normy PN-N 18001:2004. System jest sukcesywnie

wdrazany w pozostalych komoérkach organizacyjnych Zaktadu Produkcyjnego.

— W laboratorium Badan Srodowiskowych Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wdrozony zostal System
Zarzadzania Jako$cia zgodny z norma PN-EN ISO/IEC17025:2001. We wrzesniu 2004 roku odbyt si¢ audit
certyfikacyjny prowadzony przez auditorow Polskiego Centrum Akredytacji zakonczony wnioskiem

o przyznanie Laboratorium akredytacji.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

— W pazdzierniku 2004 roku przeprowadzony zostal w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku audit nadzoru Systemu
Zarzadzania Jakos$cia zgodnego z wymogami normy AQAP — obowiazujacej dla dostawcéw wojsk NATO.
Audit prowadzony przez Zaklad Systemoéw Jako$ci i Zarzadzania objat obszar dzialania Pelnomocnika ds.
Systemoéw Zarzadzania oraz stuzby sprzedazy, logistyki, zaopatrzenia w ropg i produkcji realizujace dostawy dla
wojska. Wynik auditu, uwzgledniajacego wymagania nowego wydania normy AQAP 2120:2003, potwierdzit
spetnienie jej wymogoéw i byl podstawa przyznania PKN ORLEN S.A. Certyfikatu zgodno$ci z wymogami
normy AQAP 2120.

W 2004 roku wystapita konieczno$¢ zastosowania nowych projektow i mechanizméw zarzadzania
srodowiskiem, ktdre sg bezposrednim nastgpstwem cztonkostwa w Unii Europejskiej. Jednym z nich jest handel
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla. Zasady funkcjonowania systemu oraz zobowiazanie 141 panstw, w tym
Polski, do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla o 5,2% do 2012 roku weszlty w zycie 16 lutego 2005 roku. Zasada
systemu jest, ze firma, ktora zainwestuje w technologi¢ i zredukuje emisje dwutlenku wegla ponizej przyznanego
limitu, bedzie mogta odsprzeda¢ nadwyzke innej firmie i na takiej transakcji zarobicé.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. — z uwagi na to, ze nie posiada wlasnych laboratoriéw badawczych i nie
zatrudnia pracownikoéw na etatach naukowych - zleca wykonywanie prac badawczo-rozwojowych instytutom
badawczym, o$rodkom badawczo-rozwojowym, szkotom wyzszym i innym zaktadom, spotkom czy
stowarzyszeniom, ktore taka dziatalno$¢ prowadza.

W 2004 roku wykonane zostaly prace o istotnym znaczeniu dla Koncernu, ktére zwiazane byly z
opracowywaniem technologii nowych produktéow, poprawa jakoSci juz wytwarzanych, doskonaleniem technologii
ich wytwarzania, dazeniem do lepszego wykorzystania posiadanej puli komponentéw. Potrzeba realizacji tych prac
wynikata z dbatosci PKN ORLEN S.A. o interesy konsumentéw naszych produktéw i to zaréwno, jezeli chodzi o
ich asortyment, jak i jako$¢. Do najwazniejszych prac z obszaru produkcji nalezy zaliczy¢:

1. Kontrakt z firma Shell Global Solutions International na ,,Program Poprawy Zysku Koncernu poprzez
racjonalne obnizenie kosztéw utrzymania ruchu i optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych”.

2. ,,Opracowanie technologii produkcji oleju napedowego o zawartoséci siarki ponizej 10mg/kg.” Wykonawca:
Instytut Technologii Nafty w Krakowie Zgodnie z obowigzujacym Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej z 23 grudnia 2003 roku w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw ciektych (Dz.U.
z dnia 31 grudnia 2003 roku) poczawszy od dnia 1 stycznia 2005 roku na terenie Polski powinien by¢ dostepny
olej napedowy o maksymalnej zawartosci siarki 10 mg/kg, a od dnia 1 stycznia 2009 roku w sprzedazy moze
by¢ wylacznie olej napedowy o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg. W wyniku realizacji pracy opracowano
technologie produkcji nowego gatunku oleju napgdowego o zawarto$ci siarki ponizej 10mg/kg. Przeprowadzono
badania wtasciwosci fizykochemicznych i uzytkowych zaréwno paliwa bazowego jak i gotowego paliwa.
Okres$lono wymagania jakoSciowe dla nowego paliwa. Przebadano réwniez kompatybilno$¢ dodatkéw
uszlachetniajacych z wybranymi olejami silnikowymi.

3. Praca ,Badanie wlasnosci niskotemperaturowych oraz dobdr pakietu dodatkéw depresujacych do olejow
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napedowych i lekkiego oleju opatowego, zawierajacych komponenty z hydrokrakingu po modernizacji”.
Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Potrzeba wykonania pracy wynikata z tego,
ze komponent oleju napgdowego i opatowego pochodzacy z hydrokrakingu jest komponentem trudnym do
depresowania i nawet niewielka zmiana technologii jego wytwarzania moze utrudni¢ dotrzymanie
wymaganych w normach wlasciwosci niskotemperaturowych, a nawet uniemozliwié jego depresowanie.

4. ,,Opracowanie technologii nowej bezotowiowej benzyny silnikowej (,,Extreme”) o ekstremalnie wysokich
wiasciwosciach i technologii benzyn rajdowych.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
W wyniku przeprowadzonych badan opracowano wariantowa technologi¢ produkcji dwoch rodzajow benzyn:

— benzyny o ekstremalnie wysokich wtasciwo$ciach jezdnych i proekologicznych,
— benzyn rajdowych stosowanych w silnikach bez turbosprezarki oraz w silnikach z turbodotadowaniem.

5. ,,Opracowanie technologii produkcji lekkiego oleju opatowego Ekoterm Plus o zawarto$ci siarki nie wyzszej
niz 0,10% (m/m).” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. W ramach pracy przeprowadzono
badania wtasciwosci fizykochemicznych i uzytkowych bazowego lekkiego oleju opatowego o zawartosci siarki
nie wyzszej niz 0,10%(m/m).

6. ,,Wykorzystanie pozostatosci atmosferycznej z Hydrokrakingu jako surowca do produkcji olejow bazowych II
grupy na instalacjach Wydzialu Olejowego.” — Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie

7. ,Laboratoryjna i silnikowa ocena jakosci oleju napedowego Ekodiesel Plus 50 zgodnie z Norma Zaktadowa.” —
Wykonawca: Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie

8. ,,.Doskonalenie receptur i technologii produkcji w skali laboratoryjnej i przemystowej PETRYGO Q.”
Wykonawca: Politechnika Warszawska Instytut Chemii w Plocku

W omawianym okresie wykonano szereg prac, do ktorych wykonania obliguja Jednostke Dominujaca przepisy i
wymogi formalne wynikajace z wnioskow i zalecen zawartych w réznego rodzaju opracowaniach, raportach czy
analizach. Celem tych wszystkich prac jest ograniczenie ryzyka dla sSrodowiska wynikajacego z biezacej dziatalnosci
naszej Spotki, poprawa bezpieczenstwa pracownikoéw obstugujacych obiekty technologiczne oraz spotecznosci
lokalnej, ksztaltowanie wiarygodnosci Koncernu w otoczeniu i u pracownikéw. Do prac z tego zakresu naleza:

1. Praca ,,Opracowanie koncepcji zabezpieczenia terenu przyleglego do instalacji Alkilacji HF na wypadek
wyptywu kwasu fluorowodorowego.” Wykonawca: ORLEN Projekt S.A. w Plocku. Potrzeba wykonania pracy
wynikata z wnioskow zawartych w Raporcie o bezpieczenstwie opracowanym dla Zaktadu Produkcyjnego
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Plocku.

2. Praca ,,Porownanie polskiego i brytyjskiego podejscia do kwestii minimalizacji ryzyka skazenia gleby i wod
gruntowych ze strony nowobudowanych stacji paliwowych pod katem zabezpieczen zwigzanych z ryzykiem
zanieczyszczenia $rodowiska wodno-gruntowego”. Wykonawca: WS ATKINS Polska Spotka z o.0.
w Warszawie. Wymodg formalny — raport begdzie wykorzystany w trakcie negocjacji warunkow ubezpieczenia
nowobudowanych stacji paliw od ryzyka ,,postepujacego zanieczyszczenia sSrodowiska”.

3. Praca ,,Wykonanie analiz pytu, opadu atmosferycznego oraz gleb zgodnie z Decyzja Urzgdu Wojewodzkiego”.
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Wykonawca: Os$rodek Badawczo-Rozwojowy PR w Plocku. Decyzja Urzedu Wojewddzkiego znak
0S.1.7640/4/97 z 23 grudnia 1997 roku zobowiazujaca Koncern do prowadzenia monitoringu §rodowiska.

Praca ,Wykonanie pomiardw gwarancyjnych na odbudowanym kotle OOG-320(K2) w Zakladzie
Elektrocieptowni PKN ORLEN S.A” Wykonawca: Zaklady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
»ENERGOPOMIAR?” Sp. z 0.0. w Gliwicach. Wymog formalny - konieczno$¢ potwierdzenia gwarantowanych
w kontrakcie podstawowych parametréow pracy kotta po jego odbudowie, okreslenia wielko$ci emisji
podstawowych zanieczyszczen oraz pomiary poziomu hatasu.

»Opracowanie dlugoterminowej prognozy rozwoju gospodarki paliwami i energia do roku 2025, w czgsci
dotyczacej problematyki paliw cieklych.” Wykonawca: Agencja Rynku Energii w Warszawie. Obowiazek
wykonania pracy wynika z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku — ,,Prawo energetyczne”, ktdra zobowiazuje
Ministra Gospodarki do przygotowywania, w porozumieniu z wladciwymi ministrami, zatozen polityki panstwa
przedstawiajacych dhugoterminowa, na okres nie krotszy niz 15 lat , prognozg rozwoju gospodarki paliwami
i energia. Konieczno$¢ sfinansowania pracy przez nasza firme¢ wynika z ustalen i cigzacych na nas zobowiazan
w tym zakresie.

»Koncepcja systemu sygnalizacji pozaru i wykrywania zagrozen gazowych dla PKN ORLEN S.A. Zakfad
Produkcyjny w Ptocku.” Wykonawca: NOMA 2 Spoétka z 0.0. w Katowicach — zalecenia Komisji Poawaryjnej,
potrzeba podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

Opracowywanie i aktualizacja ,,Kart charakterystyki”, ,,Instrukcji pisemnych dla Kierowcow” i ,,Certyfikatow”
dla naszych produktéw, potproduktow i odpadéw, do ktorych wykonania Koncern obliguja przepisy
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 1997 roku w sprawie substancji
niebezpiecznych stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia (wraz z nowelizacja z br.) — producent
i dostawca niebezpiecznych substancji chemicznych ma obowiazek posiada¢ karty charakterystyki tych
substancji, udostepnia¢ je nieodptatnie ich odbiorcom i informowac ich o wszelkich wprowadzanych zmianach.
Praca zwiazana z biezacym montoringiem proceséw korozyjnych na instalacjach produkcyjnych. W 2004 roku
ciagla kontrola objgte byly nastepujace instalacje: DRWII, DRW III, DRW IV, DRW VI i wytwornica pary na
DRW II, Instalacja Destylacji Zlewek, Kraking Katalityczny II, Blok Hydrokrakingu, OLEFINY II.

»Badanie czystosci mikrobiologicznej benzyn silnikowych, olejow napgdowych i opalowych w nowych

warunkach prewencyjnego dozowania biocydu.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.

Dbatos¢ o naszych klientow powoduje, ze co roku zleca sig szereg prac zwiazanych nie tylko z kontrola jakosci

naszych produktow, ale rowniez badajacych wplyw czynnikow zewngtrznych na ich jako$¢ oraz zwiazanych ze

zmniejszaniem negatywnego wplywu naszych produktéw zuzytych w trakcie eksploatacji na srodowisko. Do prac

z tego zakresu naleza m.in.:

1.

2.

»Ocena wilasciwosci uzytkowych lekkiego oleju opalowego”. Wykonawca: Instytut Technologii Nafty
w Krakowie.

»Opracowanie technologii oczyszczania zuzytych ptynéw chlodniczych metoda membranowa”. Wykonawca:
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Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie.

Wazniejsze spo6tki Grupy Kapitatowej osiagnely nastgpujace wyniki w dziedzinie badan i postgpu technicznego:

e Anwil S.A.
1. W lutym 2004 roku rozpoczgto realizacje zadania ,,Zmiana technologii produkcji chloru z diafragmowej na
membranowa” w Wytworni chloru i tugu sodowego po podpisaniu w miesiacu styczniu 2004 roku kontraktu z

firma Uhde — dostawca technologii i kluczowych urzadzen procesowych.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

1. Opracowanie technologii i wprowadzenie do produkcji oraz oferty handlowej nastgpujacych nowych
produktow:

olej Formex 2, do smarowania form stalowych i drewnianych,

olej separacyjny, do sporzadzania emulsji wodno-olejowej,

olej Syntetic Platinum Gear G1 5 75W/90, do przektadni samochodowych,

smar Unitex, do trakcji tramwajoéw miejskich, biodegradowalny,

organiczny rozpuszczalnik ogolnego stosowania,

olej opatowy cigzki S-EKO, o wysokich walorach ekologicznych (zawarto$¢ siarki nie wigksza niz 0,05
%).

2. Opracowanie receptur i sprawdzenie jako$ci kolejnych produktow, ktorych na razie nie wprowadzono jeszcze do
produkcji (oleje Amortyzol 18, Amortyzol 22, olej do sprgzyn gazowych, olej hydrauliczny HM/HV-22 zgodny
z wymaganiami klienta, benzyna bezotowiowa E Plus z udziatem komponentu z tworzyw sztucznych).

3. Zmodernizowanie kilkunastu receptur produktow na oleje przektadniowe, samochodowe (Hipol) i przemystowe
(Transol), olej elektroizolacyjny, oleje turbinowe (TU), smary: Bentomos 23, Bentor 2, smary CSW, smar STP,
smar grafitowany, smary maszynowe oraz smary Kalton.

4. Przygotowanie wytycznych technologicznych i przeprowadzenie przemystowej proby rozdestylowania rafinatu
z ekstrakcji aromatéw, celem przeanalizowania mozliwoséci technicznej adaptacji istniejacego uktadu do

produkcji rozpuszczalnikow.

e Rafineria Trzebinia S.A.

1. Rozpoczeto ochrong Marki Rafineria Trzebinia S.A. (znak towarowy slowno-graficzny i graficzny) w systemie
Wspolnotowych Znakéw Towarowych (CTM) w zakresie odpowiadajacym catej Grupie Kapitatowej Rafinerii
Trzebinia S.A. oraz ochron¢ marki EURONAFT TRZEBINIA (znak towarowy stowny) w systemie
Wspoélnotowych Znakéw Towarowych (CTM).

»

W listopadzie 2004 roku rozpoczgto produkcje Biodiesla w oparciu o wynalazek pt; ,,Sposéb wytwarzania
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estrow kwasow ttuszczowych z jednowodorotlenowymi alkoholami alkilowymi i ich stosowanie” P-WO
0075098.

3. W spoéifce Ekonaft; opracowanie technologii i uzyskanie koncesji na produkcjg¢ oleju opatowego cigzkiego z
wykorzystaniem komponentéw odpadowych.

4. W spotce Naftowax; optymalizacja odolejania metoda Sulzer’a oraz budowa instalacji hydrorafinacji parafin.

5. W spolce Euronaft; budowa i rozruch instalacji do produkcji §wiec i zniczy.

e ORLEN-OIl Sp. z o.0.

1. W 2004 roku wdrozono do produkcji i wprowadzono do sprzedazy szereg produktow (olejow silnikowych,
hydraulicznych, smaréw i ptynow, kosmetykow samochodowych).

2. W zwiazku z wycofaniem z produkcji etyliny ORLEN OIL wprowadzit pod koniec 2004 roku do swojej oferty

handlowej potasowy dodatek do benzyny bezotowiowej Unikat +.

e ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

1. Opracowanie technologii asfaltu o podwyzszonych wtasnosciach.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.
1. Spoétka w 2004 roku prowadzita badania nad zastosowaniem dodatku uszlachetniajacego do gazu plynnego z
wykorzystaniem do zasilania instalacji silnikowych LPG i wozkéw transportowych, oraz z przeznaczeniem do

celow grzewczych. Nowy gaz propan butan jest rozpoznawalny jako QGaz.

e Petrolot Sp. z o.0.

1. Wdrozenie zautomatyzowanego systemu dystrybucji paliwa lotniczego FHS oraz wspomagania zarzadzania
autocysternami na lotnisku. Niemiecki system FHS jest jednym z najnowocze$niejszych, specjalizowanych
systemow do dystrybucji paliwa lotniczego oraz jedyny w Europie komunikujacy sig; recertyfikacja Systemu

Zarzadzania Jakoscia zgodnie z wymaganiami AQAP2120:2003.

Wspolczesne przedsigbiorstwo nie jest w stanie funkcjonowac bez efektywnego wsparcia IT. IT zapewnia
wszystkie niezbedne zrodta w zakresie systemow i architektury §rodowiska informatycznego i teleinformatycznego

potrzebne do realizacji strategicznych celow Koncernu.

Najwazniejsze prace, jakie uruchomiono i zakonczono w Jednostce Dominujacej w 2004 roku:

1. VBM - Zarzadzanie Wartoscia Firmy — w ramach realizacji drugiego etapu projektu wdrozono system
budzetowania i planowania SEM-BPS obejmujacy cato$¢ procesow planowania w PKN ORLEN S.A. Dla
potrzeb projektu rozbudowano hurtowni¢ danych w systemie SAP-BW oraz zaimplementowano 195 aplikacji

planistycznych w zakresie ustalonym w przyjetej koncepcji biznesowe;.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

UNIA EUROPEJSKA - dopasowanie proceséw biznesowych i systeméw PKN ORLEN S.A. i Spotek do
obstugi nowych rozwiazan prawnych wynikajacych z integracji w ramach Unii.
Dokonano potaczenia systemu kartowego FLOTA z ogdlnoeuropejskim systemem Orlen-DKV wdrazajac kartg
co-branded Orlen-DKV. Zintegrowane zostaly podstawowe procesy obstugi i rozliczenia kart u obydwu
partnerow.
Wdrozono pakiet zmian w systemach POS na stacjach paliw.
Wdrozono sprzedaz telekodow na stacjach paliw.
Zakonczono II etap wdrozenia systemu ptacowo-kadrowego SAP HR obejmujacy m.in. rekrutacjg, samoobstuge
pracownicza, pulpit menedzera.
Wdrozenie systemu Help Desk - modernizacja narzg¢dzi informatycznych celem poprawy jakosci obstugi klienta
wewngtrznego poprzez wprowadzenie profesjonalnego narzgdzia kontaktu z uzytkownikiem biznesowym.
Wprowadzenie kontroli pinow w obcych kartach flotowych na stacjach paliw.
Wdrozenie oprogramowania do obslugi gastronomii na stacjach paliw.
Wydzielenie Bloku Olejowego do spotki ORLEN Oil, zapewnienie niezbgdnej infrastruktury i obstugi
w kluczowych systemach. Wdrozenie w SAP HR obstugi Bloku Olejowego.

Obstuga w SAP HR nowych uktadéw zbiorowych w spétkach PetroEltech i PetroMechanika.

Wdrozenie zarzadzania wynagrodzeniami w module CM w systemie SAP HR.

Wymiana infrastruktury i oprogramowania do wymiany danych ze stacjami paliw.
Wdrozenie systemu do analiz marketingowych Nuvit w technologii DataMining opartego o dane z systemu
VITAY.
Uruchomienie nowej platformy sprzgtowej na potrzeby prowadzenia projektu VBM oraz systemu
produkcyjnego (serwery, macierz dyskowa) hurtowni danych SAP BW.

Przeprowadzono projekt zmiany technologicznej domen Windows do technologii Active Directory.

Wdrozono nowa wersjg systemu zarzadzania wgrywaniem poprawek (Patch management) — SMS 2003.

Udzial we wdrozeniu systemow o obszarze Produkcji: RIS (Refinery Information System) oraz opracowaniu
koncepcji systemu spedycyjnego baz paliwowych.
Wdrozenie centralnego billingu dla telefondéw stacjonarnych.
Prace przygotowawcze i podpisanie umowy w zakresie licencji Microsoft (Umowa Enterprise/Select) dla PKN
i Grupy Kapitatowe;j.
Rozbudowa dostgpu do sieci Internet. Przebudowa wezléw sieciowych i uruchomienie dodatkowego traktu
cyfrowego 2 Mbps.
Modernizacja infrastruktury sieciowej instalacji Olefin II i okablowanie budynku TA (realizacja przez

Inwestycje).

Do wazniejszych zadan informatycznych realizowanych w 2004 roku w pozostatych spoétkach Grupy

Kapitatowej mozna zaliczy¢:
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e Anwil S.A.
W 2004 roku przeprowadzono rekonfiguracjg systemu SAP R/3 zwigzanych ze zmianami proceséw gospodarczych

po przystapieniu Polski do UE.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W 2004 roku rozpoczeto w spotce modernizacje gldwnych weztow sieci korporacyjnej, ktora polega na wymianie
urzadzen aktywnych i przejSciu na szybszy standard, tj. FastEthernet. W zwiazku z utworzeniem w spoélce, po
wejsciu Polski do UE, sktadu podatkowego, wykonane zostaty modyfikacje i zmiany funkcjonalne w systemie SAP
R/3, tj.: kody CN, modyfikacje programéw drukujacych i formularzy dokumentéw: Zamoéwienie, PZ oraz Faktur,
Program drukujacy ADT i zapisujacy ADT do rejestru ADT, Rejestr otrzymanych ADT i raporty z rejestru w
réznych uktadach, Batch-Input stuzacy do utworzenia indekséw na nowych sktadach.

W 2004 roku przeprowadzono réwniez prace analityczne zwigzane z planowanym wdrozeniem w 2005 roku nowego
systemu bilansowania produkcji, rozpoczgte zostaly ponadto prace programistyczne przystosowujace moduly

ksiggowe do wymogdéw Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR).

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Zmiany w zakresie informatyzacji:

1. Usprawnienie funkcjonowania systemu potaczen teleinformatycznych w RGP.

2. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez dodatkowe oprogramowanie antywirusowe.

3. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez zmiang konfiguracji urzadzen CISCO.

4. Zmiana adresacji oraz delegacja adreséw publicznych co zwigkszyto mozliwosci rozbudowy infrastruktury
informatycznej ORLEN GAZ Sp. z 0.0. o dodatkowe serwery.

5. Wymiana motora bazy danych na wszystkich serwerach RGP oraz w siedzibie spotki SYBASE z wersji 6.0 na
wersj¢ 8.0.

6. Wymiana na wszystkich serwerach oraz stacjach roboczych w calej firmie systemu BACK-OFFICE
wspomagania zarzadzania z MOS v. SQLX na MOS.Net w technologii rekomendowanej przez Microsoft
DOT.NET.

7. Projekt POLPAK ograniczenia kosztow eksploatacji taczy teleinformatycznych, VOIP oraz przyszto§ciowo
proba podjecia funkcjonalno$ci terminalowej aplikacji.

8. Rozpoczecie wdrozenia oprogramowania obstugi srodkéow trwatych ORACLE EBS (wdrozenie zakonczono w
lutym 2005 roku).

9. Rozpoczecie projektu CALL CENTER.

e  Ship Service S.A.

W spoétce dokonano zmian w obszarze informatyzacji, tj. wdrozono system finansowo-ksi¢ggowy Dynamics wersja
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e ORLEN Wir Sp. z o.o.
Do zmian w poziomie informatyzacji w Spolce nalezy wdrozenie programu do spraw kosztorysowania robot oraz

programu do sporzadzania projektow.

e ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0.

Od stycznia 2004 roku zostat wdrozony nowy program kadrowo-ptacowy oraz finansowo-ksiegowy oraz program
transportowy, wprowadzenie, ktorych miato na celu ujednolicenie oraz skorelowanie baz danych, zapewnienie
dostepnosci biezacych wynikéw finansowych i innych danych. Nowy system daje duzo wigcej mozliwosSci
analitycznych, ktorych nie dostarczata poprzednia wersja systemu.

Ponadto wdrozono program rejestr oraz monitor GPS, ktorego wprowadzenie utatwia dokladna cyfrowa analize
pracy kierowcoéw oraz tras pojazdéw w catej Polsce i w Europie, ilosci przejechanych kilometréw oraz zuzytego

paliwa.

e ORLEN Projekt Sp. z o.0.
Wdrozenie autorskiego (opracowanego w 100% przez ORLEN Projekt) systemu informatycznego o nazwie
Si/Projekty (oprogramowanie oparte na sieciowej bazie danych Oracle) stuzacego do wspomagania zarzadzania

firma oraz stuzacego do planowania, kontroli realizacji i rozliczen produkcji.

e IKS Solino S.A.

Zmiany w zakresie informatyzacji:

1. Uaktualnienie wersji zintegrowanego systemu informatycznego.

2. Zakonczenie prac zwiazanych z instalacja skomputeryzowanego systemu rejestracji czasu pracy.

3. Wdrozenie obiegu dokumentacji elektronicznej za pomoca intranetu i poczty wewngtrzne;j.

4. Rozpoczecie prac nad unowoczesnieniem dostgpu do internetu oraz nad zwigkszeniem poziomu zabezpieczen

lokalnej sieci komputerowe;j

¢ ORLEN Deutschland AG

Struktura informatyczna spotki i rozwiazania IT zostaty w roku 2004 skonfrontowane z trudnym zadaniem integracji,
istniejacych w poszczegolnych spdtkach tworzacych ORLEN Deutschland, systemow SAP. Zadanie integracji tych
systemow zostato zrealizowane i zakofczyto si¢ sukcesem. Wsparcie techniczne procesu integracji zapewnit nam
staty doradca spotki w zakresie SAP, firma CSC Austria. Spétka ORLEN Deutschland pracuje obecnie na wersji
systemu SAP R/3 4.6¢.

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
Glownym systemem informatycznym w firmie Basell Orlen Polyolefins jest system SAP R/3. Z SAP R/3
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zintegrowane sa inne systemy: WAGA oraz Champs (system remontowy). Do nadzoru pracy instalacji

wykorzystywany jest system czasu rzeczywistego - PIL.

Spotka korzysta z wyzej wymienionych systemow na podstawie outsourcingu $wiadczonego przez PKN ORLEN

S.A, ponadto w ramach dziatalno$ci agencyjnej wykorzystywany jest system SAP Basell'a. W chwili obecnej trwaja

takze 3 znaczace projekty:

1. Integracja systemu SAP R/3 w PKN ORLEN S.A. z systemem SAP R/3 w Basell w celu usprawnienia
wszystkich procesow logistycznych.

2. Utworzenie systemu SAP R/3, dla spotki zaleznej BOP — obecna nazwa Agryppa Sp. z 0.0., ktora jako komisant
bedzie prowadzita sprzedaz poliolefin na rynku polskim.

3. Wdrozenie systemu ,,EUREKA” bazujacego na hurtowni danych i stuzacego do planowania i raportowania.
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V. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
I GRUPY KAPITALOWEJ

e Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A.

W Iutym 2005 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przedstawil a Rada Nadzorcza zaakceptowala strategi¢ rozwoju
Koncernu wyznaczajaca kierunki dziatan do 2009 roku, nazwana ,Strategia budowy wlasnej wartosci
PKN ORLEN”. Opiera si¢ ona na realizacji trzech podstawowych celow: poprawie wewngtrznej efektywnosci
i inwestycjach, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz poszukiwaniu rozwoju na
nowych rynkach i obszarach dziatalno$ci.

Priorytetem Koncernu jest wzrost wewngtrznej efektywnos$ci oraz osiaganie maksymalnych zwrotdw z kapitatu
zaangazowanego w obecnie posiadane aktywa. Postuzy¢ maja temu inwestycje, ktore dotyczy¢ beda dziatalnosci
podstawowej (rafinacja i sprzedaz detaliczna), intensyfikacja dzialan w obszarze petrochemicznym, rozwoj
sprzedazy detalicznej. Zwigkszenie mocy przerobowych w segmencie rafineryjnym ma zapewnié¢ wigksza produkcje
oleju napedowego, co do ktérego sa dobre prognozy wzrostu oraz ma by¢ podstawa do wzmocnienia segmentu
petrochemicznego. W zakresie dziatalno$ci detalicznej nadrzednym celem jest uzyskanie pozycji regionalnego lidera
sprzedazy detalicznej (minimum 30% udzialu w rynku polskim do 2009 roku). Plan restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej zaklada sprzedaz spotek z dziatalnosci poza podstawowej, uproszczenie i wprowadzenie przejrzystej
struktury oraz wdrozenie zarzadzania segmentowego.

Powyzsze dziatania, jak rowniez wybrane inwestycje z zakresu dzialalno$ci podstawowej Grupy, na czele
z transakcja zakupu pakietu akcji Unipetrol, pozwola na wzmocnienie pozycji PKN ORLEN S.A. na rynkach
macierzystych.

Poszukiwania mozliwo$ci rozwoju w nowych obszarach beda skoncentrowane przede wszystkim na regionach
o wysokim potencjale wzrostu, a wszystkie ewentualne inwestycje poddawane beda rygorystycznej analizie
finansowej pod katem osiagania efektywnos$ci finansowej pozwalajacej na dlugofalowy wzrost wartosci firmy.
Jednym z obszardw szczegélnego zainteresowania spolki bedzie rozwazenie mozliwosci wejscia w  sektor
poszukiwan i wydobycia ropy naftowe;.

Strategia wyznacza cele finansowe do osiagnigcia na koniec 2009 roku:

e EBITDA na poziomie ponad 6 miliardéw zlotych

e ROACE na poziomie 17,5%

e CAPEX w latach 2005-2009 1,7 miliarda ztotych (Sredniorocznie)
e Dzwignia finansowa (gearing) 30-40%

e  Stopa wyplaty dywidendy 30%

¢ Rozwdj sprzedazy detalicznej
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W dniu 2 marca 2005 roku PKN ORLEN S.A. przedstawit ,,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w Polsce na lata
2005-2009”. Waznymi elementami planu sa restrukturyzacja sieci detalicznej do 2009 roku oraz potencjalne
akwizycje dla wzmocnienia pozycji rynkowej. Konieczne jest poniesienie nakladéow finansowych na optymalizacjg
i restrukturyzacjg sieci m.in. poprzez budowg nowych stacji, rebranding i modernizacj¢ oraz wdrozenie nowych
strategii produktowych. Koncern planuje zwigkszy¢ udziat produktéw pozapaliwowych w tacznej marzy. Konieczna
jest robwniez reorganizacja pionu sprzedazy detalicznej. Przygotowano program dla klientéw indywidualnych, ktory
zaktada rozlozenie oferty na dwa segmenty — standard Premium oraz Ekonomiczny. Oferta Premium dziatajaca pod
marka ORLEN bedzie skierowana do klientow zorientowanych na warto§¢ i1 jako$¢. Natomiast standard
Ekonomiczny bedzie skierowany do klientow zorientowanych na ceng. W 2009 roku struktura sieci ORLENU
sktada¢ si¢ ma z okoto 1000 stacji z logo ORLEN i okoto 900 stacji bedzie funkcjonowato w ramach oferty

ekonomiczne;j.

e Integracja z Unipetrol

W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zawarl z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
(,FMN”) umowe na zakup 62,99% akcji w Unipetrol a.s. - wiodacej w Czechach grupy w branzy paliwowo -
petrochemicznej (,,UNIPETROL”), oferowanych w przetargu publicznym przez FMN. Duza czg$¢ s$rodkow
finansowych niezbg¢dnych do sfinansowania powyzszej transakcji jest juz zabezpieczona w postaci inwestycji
krotkoterminowych oraz uruchomionych liniach kredytowych. Pozostata czg¢§¢ bedzie aranzowana zgodnie
z terminem wynikajacym z harmonogramu ptatnos$ci. Przeprowadzono z pozytywnym skutkiem rozmowy pomigdzy
PKN ORLEN S.A. a aktualnymi kredytodawcami Unipetrolu w celu uzyskania ich poparcia w zwiazku z transakcja.
PKN ORLEN S.A. jest przekonany, ze potrzeby Uniptetrolu w zakresie finansowania moga by¢ i zostang
zaspokojone na czeskim rynku bankowym.

Transakcja ta wzmocni pozycjec PKN ORLEN S.A. w sektorach rafineryjnym i petrochemicznym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, podniesie jego konkurencyjno$é, a takze stanowié bedzie dodatkowy atut w procesie
przysziej konsolidacji w regionie. Pozwoli wprowadzi¢ do nabytych struktur wspolne, lepsze standardy zarzadzania,
a takze umozliwi lepsze wykorzystanie posiadanych aktywow poprzez odpowiednie powiazanie w tancuchy

biznesowe i dzigki temu osiagnigcie pelnych efektow synergii.

e Dzialalno$¢ spélki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o0.

Spoétka Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. rozpoczgla dzialalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy poliolefin w dniu
1 marca 2003 roku. Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji
poliolefin zapewni zdolno$ci wytworcze polipropylenu na poziomie 400 tysigcy ton a polietylenu HDPE na
poziomie 320 tysigcy ton rocznie. Produkcja nowych obiektow pozwoli zaspokoi¢ potrzeby szybko rozwijajacego sig
rynku. Dzigki temu przedsigwzigeiu w 2005 roku uruchomiona zostanie w Polsce jedyna wytwornia produkujaca

polietylen HDPE, obecnie dostepny na rynku krajowym wylacznie poprzez import.
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e Dzialalno$¢ detaliczna na terenie Niemiec

W roku 2002 Jednostka Dominujaca zakupita ok. 500 stacji paliw na terenie péinocnych Niemiec i prowadzi swoja
dziatalno$¢ uzywajac dwoch marek: ORLEN i STAR. W wyniku zakupu PKN ORLEN S.A. dysponuje juz ponad
2,4 tysiaca stacji paliw. Funkcjonowanie Koncernu w Niemczech pozwala na uzyskanie wigkszej elastycznosci w
zakresie sprzedazy swoich produktéw oraz umozliwia zawieranie kontraktow typu swap z najwigkszymi odbiorcami
w rejonie, co przyczynia si¢ do dalszego wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci PKN ORLEN S.A. Z drugiej
strony konkurencyjno$¢ rynku niemieckiego wyrazajaca si¢ m.in. w zacie$niajacych si¢ marzach detalicznych

powoduje, iz przy obecnej skali dziatalno$ci ORLEN Deutschland AG nie realizuje zaktadanych celow biznesowych.

e Kompleksowy Program Redukeji Kosztéw Operacyjnych

W grudniu 2002 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjal decyzj¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 Kompleksowego
Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych w ramach dwdch faz. W pierwszej z nich zostat okres$lony i oszacowany
potencjal redukcji kosztow oraz szczegoétowa koncepcja programu, polegajaca na zdefiniowaniu kluczowych
inicjatyw wraz z okre$leniem procesu monitorowania. Druga faza programu polega na wdrozeniu inicjatyw oraz
monitorowaniu ich wynikow. Efektem wdrozenia programu bedzie obnizka znacznej czgéci kosztow operacyjnych
we wszystkich obszarach dziatalno$ci Koncernu. W 2004 roku wdrozone inicjatywy wygenerowaty 637 milionow
ztotych oszczednosci. Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych data efekt w postaci

378 milionéw zlotych oszczgdnosci widocznych w wyniku operacyjnym.

e Zarzadzanie Warto$cia Firmy

Dziatania PKN ORLEN S.A. nakierowane sa na realizacj¢ nadrzednego celu strategicznego, jakim jest podnoszenie
wartosci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz
osiagnigcie najwyzszych standardow dzialtalnoéci operacyjnej. Narzgdziem do realizacji zamierzen jest m.in.
wdrozenie programu zarzadzania wartoScia spotki (,VBM” - Value Based Management). Glownym celem
Programu Zarzadzania Warto$cia Firmy jest ukierunkowanie strategii PKN ORLEN S.A. na tworzenie wartosci dla
inwestorow. Gléwne cele tego przedsigwzigcia to stworzenie trwatego fundamentu realizacji celow strategicznych,
zwigkszenie sily finansowej i efektywnosci operacyjnej, poprawienie pozycji konkurencyjnej w kraju i regionie oraz
wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedzerskiej w calej Grupie Kapitalowej. Zarzadzanie Wartos$cia
Firmy wspiera realizacj¢ strategii PKN ORLEN S.A., w szczegdlnosci osiagnigcie pozycji lidera
w Europie Srodkowej oraz staty wzrost wartosci dla akcjonariuszy. VBM porzadkuje i utatwia zarzadzanie wieloma
programami realizowanymi w PKN ORLEN S.A. (optymalizacja marz, zwigkszanie sprzedazy hurtowej i inne).
Wdrozenie VBM oznacza wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania na $wiatowym poziomie. Centralnym
punktem programu jest oparcie systemow zarzadzania na Zysku Ekonomicznym (SVA).

Dalsze prace obejma budowg narzedzi informatycznych i wsparcie we wdrozeniu. Jako pierwsze w systemie
SAP/SEM wdrozone zostaly rozwiazania wspierajace proces budzetowania. W kolejnych etapach prac

wdrozeniowych zostang zbudowane w SAP/SEM rozwiazania w zakresie: podstawowej sprawozdawczosci VBM,
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strategicznej karty wynikow, planowania $rednioterminowego, zarzadzania przez cele (MBO) oraz konsolidacji
izarzadzania Grupa Kapitalowa. Ostatnim etapem prac wdrozeniowych jest przygotowanie rozwigzania

informatycznego w zakresie sprawozdawczo$ci operacyjne;.

e Efekty programow optymalizacyjnych w Jednostce Dominujacej

Wspdtpraca z firmg Shell Global Solutions International powoduje wymierne efekty w postaci optymalizacji czasu
pracy instalacji i racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu. Celem programu MERIT jest wdrozenie w calym
zakladzie jednolitej metodologii zarzadzania ryzykiem i niezawodnoécia. Umozliwi to podejmowanie
konsekwentnych decyzji w zakresie zlecania prac remontowych, uwzgledniajacych szczegoélnie ich optacalno$¢ oraz

wplyw na bezpieczenstwo ruchowe instalacji.

e Program inwestycyjny PKN ORLEN S.A.

W roku 2004 zostal przygotowany i wstepnie przyjety przez Zarzad “Program Rozwoju Zaktadu Produkcyjnego na
lata 2005 — 2010 oraz Perspektywy Rozwoju po roku 2010”. Okre$lono w nim, jakie sa niezbedne inwestycje, by
dostosowaé produkcje do zmieniajacych si¢ wymagan rynku i prawa. Generalnie do 2009 roku planuje si¢
zwigkszenie o blisko 30% zdolno$¢ produkcji olejow napgdowych oraz wdrozenie programu okreslanego jako
“niepaliwowe wykorzystanie frakcji benzynowych”. W praktyce ten pierwszy kierunek rozwoju bgdzie oznaczat
modernizacj¢ instalacji Hydrodsiarczania Olejow Napgdowych (HON) VI, dobudowg reaktora przy instalacji
Hydroodsiarczania Gudronu oraz budowg nowej instalacji HON VII. Szansg¢ podniesienia wartosci firmy widzimy
réwniez w drugim kierunku rozwoju, to jest wejSciu na rynek paraksylenu bgdacego surowcem do produkcji

tworzyw sztucznych.

e Programy lojalnosciowe w Jednostce Dominujacej

Sukcesem Koncernu na rynku sprzedazy detalicznej okazaly si¢ programy lojalnosciowe: FLOTA POLSKA
i VITAY opisane szczegdtowo we wstepie. Jednym z celow powyzszych programow jest tworzenie trwatych wigzi
pomiedzy klientem a PKN ORLEN S.A. Program FLOTA POLSKA rozpoczal obecnie ekspansje na rynkach
zewngtrznych. Sfinalizowano duzy kontrakt ze stowarzyszeniem litewskich przewoznikéw drogowych.
Wprowadzenie do obrotu tzw. kart przedptaconych umocnito pozycje PKN ORLEN S.A. jako lidera programow
kartowych w  Polsce. Karty przedplacone charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zabezpieczen
i posiadaja zalety ,.elektronicznej portmonetki”.

We wrzesniu 2004 roku PKN ORLEN S.A. i firma DKV EURO SERVICE GmbH podpisaty umowg, ktorej celem
byto wprowadzenie nowej karty co-branded DKV/ORLEN umozliwiajacej dokonywanie bezgotowkowych zakupow
paliw, towarow oraz korzystanie z ustug w ponad 40 krajach Europy.

W przysztos§ci programy kartowe beda ukierunkowane na stale pozyskiwanie nowych, jak

i oferowanie dotychczasowym klientom nowych ustug oraz coraz atrakcyjniejszych form sprzedazy.
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e Perspektywy rozwoju spolek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

Misja PKN ORLEN S.A. wobec Grupy Kapitatowej jest: ,,Zbudowanie efektywnej Grupy Kapitatowej generujacej

dodatnia warto$¢ dla akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. i zapewniajacej wzrost wartosci Koncernu dla

akcjonariuszy”. Celem spotek Grupy Kapitalowej jest wspomaganie dziatalnosci podstawowej Koncernu w zakresie
przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedazy produktéw naftowych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. posiada bezposrednio udzialy w 80 spotkach. Spotki Grupy Kapitatowej PKN

ORLEN podzieli¢ mozna wedtug réznych kryteriow, a w szczegdlnosci, ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci:

—  Spoiki strategiczne - branzowe, na ktdre sktadaja si¢ Rafineria Trzebinia S.A., Rafineria Jedlicze S.A., Anwil
S.A., IKS Solino S.A., Naftoport S.A., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., ORLEN
Oil Sp. z 0.0.;

— Spotki dystrybucyjne, na ktore sktadaja si¢ ORLEN Gaz Sp. z 0.0., ORLEN Deutschland AG oraz 7 spolek
paliwowych — Regionalnych Operatoréw Rynku: ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroTank Sp.
7 0.0., ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0., ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0., ORLEN Morena Sp. z 0.0., Petrolot Sp.
z 0.0., Ship-Service S.A.;

— Spotki wsparcia strategicznego w obszarze logistyki transportu, na ktoére sktadaja si¢ spdtka transportu
kolejowego - ORLEN Koltrans Sp. z 0.0. i 7 spotek transportu drogowego rozmieszczonych na terenie catego
kraju: ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0., ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa S6l
Sp. z 0.0., ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0., ORLEN
Transport Szczecin Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.;

—  Spotki wsparcia strategicznego w obszarze utrzymania ruchu w Zaktadzie Gtéwnym w Plocku, na ktére sktadaja
si¢ 2 spotki — Stuzby Utrzymania Ruchu z siedzibami w Ptocku: ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Wir
Sp. z 0.0.

— Spotki serwisowe, na ktore sktadaja si¢ 3 spotki z siedzibami na terenie calego kraju: Zaktad Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z 0.0., Serwis Nowa Wie$ Wielka Sp. z 0.0., Serwis Mazowsze Sp. z 0.0.

— Pozostate spotki, na ktore sktadajq si¢ 23 spotki o réznym przedmiocie dzialalnosci, rozmieszczone na terenie
calego kraju;

—  Spotki mniejszosciowe, w sktad ktorych wchodzi 26 spotek, w ktorych udziat PKN ORLEN S.A. nie przekracza
20%, na ktore w wigkszosci zostaly utworzone rezerwy na trwalg utratg wartosci i ktorych udziaty/akcje
PKN ORLEN S.A. nabyt glownie w drodze konwersji naleznosci.

—  Polkomtel S.A.

Celem PKN ORLEN S.A. jest posiadanie silnej Grupy Kapitatlowej wspomagajacej dziatalno$¢ podstawowa

Koncernu w zakresie przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedazy produktéw naftowych poprzez:

— Realizacj¢ dziatan operacyjnych i inwestycyjnych umozliwiajacych wdrozenie zatozonych w ,,Strategii budowy
wiasnej warto$ci” celow ekonomicznych tj. 6 miliardow EBITDA w 2009 roku;

— Umacnianie pozycji w spotkach strategicznych (core business) oraz kontrolowanie ich dziatalnosci. W 2004
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roku zrealizowano migdzy innymi projekty odkupienia pakietow udziatdéw Iub akcji od wiascicieli
mniejszosciowych w spotkach paliwowych;

— Wdrazanie ograniczonego zarzadzania segmentowego poprzez zapewnienie koordynacji pomigdzy
odpowiednimi pionami biznesowymi PKN ORLEN S.A. a spotkami;

— Restrukturyzacje posiadanych aktywoéw strategicznych, ich konsolidacj¢ zmierzajaca do budowania wartosci
spotek;

— Dezinwestycje aktywow nie strategicznych w celu sfinansowania dziatalno$ci podstawowej Koncernu. W 2004
roku kontynuowane byly dziatania zmierzajace do sprzedazy spoétek niestrategicznych, dokonano sprzedazy
5 spotek. Aktualnie prowadzone sa prace nad sprzedaza kolejnych spotek transportowych, serwisowych, a takze
sprzedaza spotek wypoczynkowych i z grupy pozostatych spotek o réznym przedmiocie dziatalnosci oraz spotki
Polkomtel;

— Inwestycje w kluczowe dla Koncernu spotki. Migdzy innymi rozpatrywane sa projekty inwestycji z obszaru
Wielkiej Syntezy Chemicznej, zakup akcji spotek: Zaktady Azotowe Tarndéw, Zaktady Azotowe Kedzierzyn
Kozle.

Wymieni¢ mozna nastgpujace czynniki dotyczace rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

— Plany Koncernu dotycza rozwoju i inwestycji w obszary, ktore sa uznawane za strategicznie, perspektywiczne
i dajace mozliwo$¢ ponadprzecigtnego wzrostu rynku oraz wartosci ekonomicznej;

— Powiazanie z dziatalnoScia podstawowa PKN ORLEN S.A. Jest to drugi istotny czynnik decyzyjny
determinujacy mozliwo$¢ pozostawienia spotki w Grupie Kapitalowej. Im wyzszy jest stopien korelacji
dziatania spotki z dziatalnoscia podstawowa Koncernu lub spétka stanowi strategiczne przedtuzenie kanatu
dystrybucji PKN ORLEN i przyczynia si¢ do generowania marzy ciagnionej, to jest to czynnik decyzyjny, ktéry
determinuje pozostawienie spotki w portfelu lub jej dezinwestycje;

— Inne czynniki (spoteczne, konieczno$¢ realizacji przedsigwzigé wspierajacych lokalng spoleczno$é) mniej

istotne, lecz ktore moga by¢ wzigte pod rozwage przy podejmowaniu decyzji o sprzedazy spotek.
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VI. WAZNIEJSZE ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W 2004 ROKU, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO (,,ZMIENIONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO”)

Wazniejsze wydarzenia o ktoérych raportowano w trakcie roku obrotowego i po jego zakonczeniu
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej zostaly przedstawione w jej jednostkowym sprawozdaniu finansowym
(,,zmienionym sprawozdaniu finansowym”).

Do najwazniejszych zdarzen, ktore miaty miejsce w pozostatych podmiotach tworzacych Grupg Kapitatowa
PKN ORLEN, a nie wymienianych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej

(,,zmienionym sprawozdaniu finansowym”) zaliczy¢ mozna:

e Rafineria Trzebinia S.A.

1. Zawarcie umowy na generalne wykonawstwo instalacji hydrorafinacji parafin z firma Prochem w dniu 29 marca
2004 roku.

2. Umorzenie zalegloéci podatkowych wobec budzetu panstwa z tytulu podatku akcyzowego i podatku VAT.
Zalegto$ci podatkowe w zakresie podatku VAT zostaly umorzone decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Skarbowego z dnia 30 kwietnia 2004 roku. Natomiast zalegtosci z tytulu podatku akcyzowego wynikajace z
decyzji Naczelnika Urzgdu Celnego i zostaly umorzone decyzja z dnia 19 kwietnia 2004 roku. Prowadzone
postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace zaleglosci podatkowych Rafinerii Trzebinia S.A. za lata 1999-2001
zostato zakonczone decyzja Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chrzanowie z dnia 12 marca 2004 roku.

3. Przekazanie aportem majatku rzeczowego do spotki Naftowax z dniem 9 czerwca 2004 roku.

4. Rozruch instalacji biodiesla w miesigcu listopadzie i rozpoczgcie produkcji estru metylowego oleju

rzepakowego .

e Ship-Service S.A.
Otrzymanie przez spotkg kontyngentu bezctowego na import paliw zeglugowych ze znacznym opdznieniem tj. od
poczatku wrzesnia 2003 roku. Tym samym spotka zmuszona byla importowaé paliwo obarczone ctem, ktore

w sposob znaczacy (25%) wptywa na koszt kupowanego towaru.

e Anwil S.A.

1. Dalsza stabilizacja akcjonariatu spotki. Potowa zysku za 2003 rok zostata przeznaczona na nabycie przez spotke
akcji wlasnych na okaziciela po cenie 13,43 zlotych za 1 akcje celem ich dobrowolnego umorzenia. Skup
rozpoczeto 1 lipca 2004 roku, a zakonczono 6 grudnia 2004 roku — skupiono 1.458.460 sztuk akcji. W 2005
roku planowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ANWIL S.A., ktére podejmie uchwaty dotyczace
dobrowolnego umorzenia akcji oraz obnizenia kapitalu zaktadowego wraz ze zmiana Statutu Spotki.

2. Realizacja strategii sprzedazy Spotek, ktorych charakter nie jest istotny z punktu widzenia dziatalnosci spotki.
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W 2004 roku dokonano sprzedazy udziatow:
- Domu Wczasowo—Sanatoryjnego ,,PERLA” w Ustce Spotka z o.0. — czerwiec.
- Przedsigbiorstwa Wielobranzowego EURO - TRANSCHEM Spoétka z 0.0. — sierpien.
- Przedsigbiorstwa Handlowego Ustugowego Produkcyjnego TRANSCHEM Spoika z 0.0. — wrzesien.
3. Sprzedaz przez ANWIL S.A. dzierzawionego majatku spotkom w 2004 roku:
- Przedsigbiorstwo Wielobranzowe EURO-TRANSCHEM Spoéika z o0.0. — grudzien.
- Przedsigbiorstwo Handlowe Ustugowe Produkcyjne TRANSCHEM Spotka z 0.0. — pazdziernik.
—  Zrzeczenie si¢ praw wiasnosci §rodkow trwatych i gruntdw na rzecz Gminy Miasta Whoctawek.

4. Objecie kolejnych udziatow w polsko-koreanskim przedsigwzigciu budowy instalacji do produkcji granulatow
PET.

5. Wybdr i podpisanie kontraktu z firma Krupp Uhde jako licencjodawcy modernizowanej wytworni chloru.
Laczna kwota naktadow wyniesie ok. 247 milionéw ztotych.

6. Otrzymanie przez ANWIL S.A. (styczen 2004) nowego certyfikatu potwierdzajacego zgodno$¢ systemu
zarzadzania jako$cia (SZJ) z wymaganiami normy EN ISO 9001:2000.

7. Uzyskanie certyfikatu zgodnosci z norma EN ISO 14001:1996. Certyfikowany System Zarzadzania
Srodowiskowego zgodny z norma EN ISO 14001:1996 funkcjonuje w ANWIL S.A. od 2001 roku i jest stale
doskonalony.

8. Otrzymanie Pozwolenia Zintegrowanego — 16 kwietnia 2004 roku. Pozwolenie zostato udzielone przez
Wojewode Kujawsko-Pomorskiego i jest to pierwszy taki dokument wystawiony w naszym wojewodztwie. Jest
to przejawem dbatosci ANWILU S.A. o wiarygodno$¢ firmy w oczach kontrahentow, konkurencji oraz
wykladnia staraf o funkcjonowanie w zgodzie ze srodowiskiem.

9. Przystapienie ANWIL S.A. do EFMY (europejskiej wspolnoty firm produkujacych nawozy sztuczne).

e ORLEN Oil Sp. z o.o.

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki do kwoty 75.093.000 ztotych, i objecie udziatéw przez PKN
ORLEN S.A. w zamian za wktad gotowkowy.

2. Nabycie przez ORLEN OIL Sp. z o0.0. mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.
jako elementu programu stworzenia jednolitego o$rodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN

ORLEN S.A.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

1. Przejecie spotki zaleznej Petrogaz Lapy Sp. z 0.0. przez ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z dniem 19 stycznia 2004 roku.

2. Utworzenie na bazie majatku spotki zaleznej Przedsigbiorstwa Gazyfikacji Bezprzewodowej PEGEBE S.A. w
Plocku Rozlewni Gazu Ptynnego przy ul. Diugie;.

e  ORLEN Deutschland AG
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1.

W pierwszym potroczu 2004 roku nastgpita fuzja spotek ORLEN Deutschland w jedna spotke ORLEN
Deutschland Immobilien GmbH, a nast¢pnie w dniu 11 maja 2004 roku doszto do zarejestrowania tej spotki w
spotke¢ ORLEN Deutschland GmbH. Jednocze$nie miato miejsce podwyzszenie kapitalu podstawowego spéiki z
30 milionéw EURO do kwoty w wysokosci 60 milionéw EURO. Dnia 27 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w
Elmshorn zarejestrowal Orlen Deutschland jako spotke akcyjna pod nazwa Orlen Deutschland AG.

Dnia 26 stycznia 2004 spotka ORLEN Deutschland podpisata umoweg z firma Deutsche BP AG na dostawy
paliwa dla sieci stacji w Niemczech w okresie od 01 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku.

W 2004 roku mialo miejsce rowniez zatwierdzenie pierwszych sprawozdan finansowych spotek ORLEN
Deutschland wedlug handlowego prawa niemieckiego oraz standardow IAS. Ponadto zostata zrealizowana
konsolidacja sprawozdan finansowych spotek ORLEN Deutschland oraz ich konsolidacja zgodnie ze
standardami obowiazujacymi w PKN ORLEN S.A. Sprawozdania finansowe otrzymaly pozytywna opini¢
audytora, co oznacza jednoznacznie pelne zamknigcie transakcji zakupu North Package i wypehienie

wszystkich prawnych obowiazkow wynikajacych z umowy zakupu.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Uruchomienie pierwszej transzy kredytu zgodnie z podpisanag 19 grudnia 2003 roku ,,Umowa kredytu na
realizacjg projektu i kredytu obrotowego”.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z ISO 9001:2000, ISO 14001:1996, PN-N 18001
(jakos¢, ochrona srodowiska i bezpieczenstwo) oraz certyfikacja przez BVQI.

Uzyskanie Pozwolenia Zintegrowanego Wojewody Mazowieckiego w zakresie ochrony $rodowiska

(zintegrowana emisja zanieczyszczen).

ORLEN KolTrans Sp. z o.o.
Otrzymanie licencji na przewo6z rzeczy i na udostgpnianie pojazdow trakcyjnych.

Uruchomienie wiasnej trasy Ptock — Wtoctawek.

ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.o0.

Zarzad spotki podjat decyzjg¢ o zakupie zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa transportowego Euronaft Trzebinia

w ramach realizowanego programu taczenia spoétek transportowych w obrgbie Grupy PKN ORLEN. W zwiazku z

powyzszym spétka prowadzi rozmowy z ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. w sprawie zaciagnigcia pozyczki w

kwocie 1.500 tysigcy ztotych na sfinansowanie tej transakcji.
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

1. PKN ORLEN S.A. zawart kontrakty roczne:
1.z BP Polska Spoéika z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spétce BP Polska
Sp. z 0.0. w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 3.342.000 tysigcy ztotych (brutto).
2. z SHELL Polska Spotka z o.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spotce
SHELL Polska Sp. z 0.0. w roku 2004. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.920.000 tysigcy
ztotych (brutto).

2. W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
z siedziba w Rotterdamie, Holandia (,,ConocoPhillips”) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL, a.s. dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (,,UNIPETROL”).
Porozumienie to okresla wstepne warunki wspotpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udzial stron
w okreslonych spotkach z Grupy UNIPETROL, atakze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych
aktywow Grupy UNIPETROL w przypadku pomys$lnego udziatu PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji
UNIPETROL. Porozumienie odzwierciedla wczesny etap rozmow pomigdzy ConocoPhillips a PKN ORLEN
S.A. inie naklada na zadna ze stron prawnie wiazacego zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy

w przysztosci.

3. W dniu 9 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powziat wiadomo$¢ o podpisaniu w dniu 6 stycznia 2004 roku
przez spétke Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku (,,Spotka Joint Venture”) - spotke joint
venture pomigdzy PKN ORLEN S.A. oraz Basell Europe Holdings B.V. z siedziba w Haarlemmermeer w
Holandii (,,BEH”) - umowy o ustugi doradcze pomigdzy PKN ORLEN, Spotka Joint Venture oraz BEH
(,,Umowa o Ushugi Doradcze™); oraz (II) zawart ze Spotka Joint Venture umowg o budowe infrastruktury i jej

wspotfinansowanie (,,Umowa OSBL”).

4. W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisal przedwstgpna umowg sprzedazy cato$ci posiadanych
przez siebie udzialow (9.600 udziatéw stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol Sp. z o.o.
z siedziba w Plocku (Flexpol). Warto$¢ ksiggowa udziatéw wynosi 4,8 miliona zlotych, za§ cena sprzedazy
wynosi 7,2 miliona zlotych. Warunkiem zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatéw Flexpolu jest
uprzednia sprzedaz przez Koncern na rzecz inwestora urzadzen dzierzawionych obecnie przez Flexpol od PKN
ORLEN S.A., jak rowniez nieruchomosci, ktorej czg$¢ jest obecnie dzierzawiona przez Flexpol od Koncernu,
przy czym powyzsza sprzedaz nieruchomosci i urzadzen wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
oraz uzyskanie przez inwestora zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na nabycie
udzialow Flexpolu. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsigbiorstwa Produkcyjno-

Handlowego Gasior Sp. z 0.0. udziatlow spotki Flexpol Sp. z 0.0. nastapito dnia 28 lipca 2004 roku. Zawarcie
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przyrzeczonej umowy sprzedazy udzialdow w spolce Flexpol nastapito po spelieniu w dniu
28 lipca 2004 roku ostatniego z warunkow jej zawarcia przewidzianego w przedwstgpnej umowie sprzedazy
w postaci sprzedazy przez Koncern na rzecz Inwestora urzadzen dzierzawionych do dnia sprzedazy przez
Flexpol od PKN ORLEN S.A., za ceng 26.108 tysigcy ztotych brutto, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgs¢
byta do dnia sprzedazy dzierzawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za ceng 12.932 tysiace ztotych brutto.
Przewiduje si¢ ponadto, iz Flexpol wyptaci dotychczasowym udziatowcom 3 milionéw ztotych dywidendy za

2003 rok, tj. dla PKN ORLEN S.A. 1,2 miliona ztotych.

5. W dniu 1 lipca 2004 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe sprzedazy mienia stanowiacego
zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Koncernu jako Wydzial Olejowy za
Taczna ceng (netto) 47.391.125,96 ztotych (czterdziesci siedem miliondéw trzysta dziewigédziesiat jeden tysigcy
sto dwadzie$cia pigc 1 96/100 ztotych). Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN Oil Sp. z o0.0. z siedzibg w
Krakowie. Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu
restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacjg¢ produkcji i sprzedazy
olejow silnikowych i smarowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu integracji
produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe i smarowe.
Na dzien podpisania umowy PKN ORLEN S.A. posiadat 9% udzial w kapitale zaktadowym ORLEN Oil Sp.

Z 0.0.

6. W dniu 6 wrzes$nia 2004 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Shell Deutschland Oil GmbH.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz od ok. 350 do 450 tysiecy m® benzyn i oleju napedowego spotce ORLEN
Deutschland AG w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 360 milionéw EURO. Powyzsza
umowa jest formalnym usankcjonowaniem wcze$niejszych uzgodnien realizowanych w ciagu 2004 roku. PKN

ORLEN S.A. posiada 100% udzialow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

7. W dniu 23 grudnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z ORLEN Deutschland AG umowg krétkoterminowe;j
pozyczki na kwotg 60 milionow EURO na okres od 27 grudnia 2004 roku do 28 lutego 2005 roku. Celem
pozyczki jest zabezpieczenie wykonania przez ORLEN Deutschland AG zobowiazan podatkowych

wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu paliwami.
8. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z SHELL Polska Spoétka z o.o.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spotce SHELL Polska Sp. z 0.0. w roku 2005.

Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.905 milionéw zlotych (brutto).

9. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spoéice Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. w roku

2005. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.173 miliony ztotych (brutto).

W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarl kontrakt roczny z BP Polska Spétka z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spotce BP Polska Sp. z 0.0. w roku 2005. Szacunkowa warto$¢é

transakcji wynosi okoto 2.377 milionéw ztotych (brutto).

W dniu 3 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH,
Hamburg na dostawy paliwa dla stacji PKN ORLEN S.A. w Niemczech w okresie od 1 stycznia.2005 roku do
31 grudnia 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 600 milionow EURO (ok. 2.443 milionéw
zlotych).

W dniu 6 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP
Aktiengesellschaft. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spoétce ORLEN Deutschland
AG w 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 700 miliondéw EURO (okoto 2.852,5 miliona
ztotych).

W dniu 12 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Rafineria Trzebinia S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spolce Rafineria Trzebinia S.A. w roku 2005.
Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 343 milionéw ztotych (brutto). PKN ORLEN S.A. posiada 77,1%

udzialow w kapitale zaktadowym spotki Rafineria Trzebinia S.A.

W dniu 13 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. poinformowal, iz zawart umowe¢ z Rafinerig Trzebinia S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyny do pirolizy spoice Rafineria Trzebinia S.A. Umowa obowiazuje w
okresie: od 11 do 31 stycznia 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.084.257 USD (okoto
3.369.763 ztotych). PKN ORLEN S.A. posiada 77,1% udziatbw w kapitale zaktadowym spotki Rafineria
Trzebinia S.A.

W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostala zawarta umowa sprzedazy 24 udzialow o warto$ci nominalnej 589.000
zlotych kazdy udziat i sumarycznej wartosci nominalnej 14.136.000 zlotych stanowiacych, w dniu podpisania
umowy, 30,77% kapitatu zaktadowego Przedsigbiorstwa Przetadunku Paliw Pltynnych ,,Naftoportu” Sp. z o.o.
(,,Naftoport”) pomigdzy PKN ORLEN S.A. jako sprzedajacym i PERN ,Przyjazn” S.A. (,,PERN”) jako
kupujacym. Najwazniejsze postanowienia umowy:

Cena sprzedazy jednego udziatu wynosi 2.820.512,82 zlotych

Laczna cena sprzedazy 24 udzialow wynosi 67.692.307,68 ztotych

Zabezpieczeniem ptatnosci kwoty bedzie zastaw na sprzedawanych udziatach.
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Umowa zostala zawarta pod warunkiem ziszczenia si¢ facznie nastgpujacych warunkow:

- Uzyskania bezwarunkowej zgody Prezesa Urzgedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
koncentracji poprzez nabycie przez PERN udzialow albo nie podjgcia decyzji w tej sprawie w terminie, w jakim
decyzja ta powinna zosta¢ wydana. Z informacji otrzymanej z PERN wynika, ze spotka uzyskata przedmiotowa
zgodg Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w dniu 13 kwietnia 2005 roku.

- Udzielenia zgody Wspo6lnikow Spotki wyrazonej w formie uchwaty na zbycie udzialéw — warunek zostat
spelniony dniu 24 stycznia 2005 roku.

- Os$wiadczenia przez wspolnikow Spotki o nie skorzystaniu z prawa pierwszenstwa w nabyciu Udziatow —

warunek zostal spetniony w dniu 21 stycznia 2005 roku.

W dniu 1 lutego br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw Naftoport przyjgto zmiany do Umowy Spoétki
Naftoport. Zmieniona umowa spotki zabezpiecza interesy PKN ORLEN S.A. oraz pozostatych wspdlnikow
Naftoport w zakresie gwarancji dostaw.

Jednoczesnie PKN ORLEN S.A. zawart z Naftoport oraz PERN dlugookresowe umowy handlowe, gwarantujace
bezpieczenstwo dostaw ropy naftowej zarowno droga morska jak i tez ladowa. Zawarte umowy handlowe
zapewniaja PKN ORLEN S.A. utrzymanie mozliwoséci zaopatrzenia w ropg przez Naftoport na warunkach nie
gorszych niz przed zawarciem powyzszej transakcji.

W wyniku zbycia udziatbw PKN ORLEN S.A. posiada 17,95% w kapitale zaktadowym Naftoport. Pozostate

udziaty posiadaja:

a. PERN ,Przyjazn” S.A. — 67,95%
b.  Grupa LOTOS S.A. — 8,97%
c.  Port Pétocny — 3,85%
d. J& S Services Ltd. — 1,28%

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w 2004 roku, a nie wymienione w czg$ci

dotyczacej Jednostki Dominujace;:

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.

1. W wyniku zawarcia umowy kredytowej na realizacj¢ projektu i kredytu obrotowego w kwocie 350 milionow
EURO zawartej 19 grudnia 2003 roku, w I pétroczu 2004 roku podpisano szereg umow towarzyszacych, ktore
byly warunkiem do uzyskania kredytu.

e ORLEN Deutschland
1. W dniu 4 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. wystawil gwarancje korporacyjne firmom: Holborn European
Marketing Company Ltd, Deutsche BP Aktiengesellschaft, Shell Deutschland Oil GmbH na taczng kwotg 64
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milionéw EURO i 56 milionéw USD oraz porgczenie w formie listu gwarancyjnego instytucji ubezpieczeniowej
Ziirich Versicherung AG na kwotg 25 milionow EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez
swoja niemiecka spolke zalezng ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu
paliwami (facznie ok. 533 miliony zlotych).

ORLEN Powiernik Sp. z o.o.
W dniu 1 stycznia 2004 roku spotka ORLEN Powiernik Sp. z o0.0.. zakupita od Citibank Handlowy 1.287 sztuk
obligacji, ktorych emitentem jest PKN ORLEN S.A. o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych, po

jednostkowej cenie nabycia 9.874,97 ztotych w celu ulokowania wolnych $rodkéw pieni¢znych.

Anwil S.A.

W styczniu 2004 roku Anwil S.A. podpisat z niemiecka firma UHDE GmbH kontrakt na modernizacjg i
rozbudowg istniejacej wytworni chloru i tugu sodowego. Warto$¢ kontraktu wynosi 19.450.000 EURO. W
ramach tego kontraktu firma UHDE dostarczy licencjg, projekt bazowy i projekt techniczny oraz podstawowe
urzadzenia dla wytworni chloru. Zakup pozostatych urzadzen i materiatdéw oraz realizacj¢ prac budowlano-

montazowych Anwil poprowadzi we wlasnym zakresie.

IKS SOLINO S.A.

W dniu 2 lutego 2004 roku spétka zawarta z PRWiG Warszawa umowg na wykonanie projektow technicznych
rekonstrukeji otworow G-14 i G-15; wykonanie rekonstrukcji otworé6w G-14 i G-15 na terenie Kopalni Soli i
PMRIiP w Goérze k/Inowroctawia; odwiercenie otworéw G-14bis i G-15bis na terenie Kopalni Soli i PMRiP w
Gorze k/Inowroctawia, w kwocie netto 5.034.000 ztotych.

W dniu 8 listopada 2004 roku spotka zawarta z PRWiG Warszawa umowe¢ na odwiercenie otwordéw
eksploatacyjno-magazynowych G-34 i G-39 o glebokosci 1.750 metréw zgodnie z projektem technicznym;
wykonanie planu ruchu dotyczacego wiercenia otwordéw eksploatacyjno-magazynowych G-34 i G-39, w kwocie

netto 5.340.000 ztotych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
W dniu 1 wrze$nia 2004 roku spotka zawarta z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A., na okres 1 roku,

umowg na kompleksowa, wytaczna i samodzielng obstugg instalacji ,, Wytwornia Rozpuszczalnikow”.

Rafineria Trzebinia S.A.
W dniu 29 marca 2004 roku zawarto umowy na generalne wykonawstwo instalacji hydrorafinacji parafin z

firma Prochem.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU I
ZRODLACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Spélki

konsolidowane

Podstawowe
produkty, towary,
ushugi

Rynki zbytu
(obszar
dzialania)

Dominujacy dostawcy

Przychody ze
sprzedazy
(w tysiacach
zlotych)

Jednostka Dominujaca

PKN ORLEN S.A.

benzyny i etyliny, oleje
napedowe, opatowe,
smarowe, specjalne,
asfalty, polietylen,
polipropylen, etylen,
propylen, butadien, glikole,
fenol, aceton

Polska i
Europa

J&S Service&Investment Ltd

28 996 289

Spolki zalezne

Rafineria Trzebinia S.A.*

benzyny silnikowe,
oleje napedowe,
oleje opatowe,
pétprodukty z ropy,
pozostate produkty,
parafiny do $wiec,
parafiny do zniczy,
emulsje i masy parafinowe
do drzewa, specyfiki
parafinowe,
wyroby $wiecarskie

rynek krajowy i
eksport

PKN ORLEN S.A., ORLEN
PetroTank Sp. z 0.0.,
PetroCentrum Sp. z 0.0.
ZZGNiG, Zielona Gora,

BMP Trading GmbH,

JK Energy sp. z 0.0.
Patero, J&S Energy
EWICO Sp.z o.0. oraz Zakfady
Ttuszczowe w Bodaczowie
J&S Energy S.A. i Solvadis Polska

1177 878

Rafineria Nafty Jedlicze

S.AX*

benzyny silnikowe, oleje
napedowe, opatowe,
smarowe i specjalne,
smary, benzyny i nafty,
produkty naftowe

rynek krajowy i
eksport

ORLEN PetroTank Sp. z o.0.
Petrolinvest Sp. z 0.0. Gdynia,
J&S Energy, Warszawa; Baltex,
Warszawa, ORLEN PetroCentrum
Sp. z 0.0.; ORLEN OIL; RN
Trzebinia; Lubrizol, Francja;
RohMax, Niemcy; C.H. Erbsloh
Warszawa; ZCH Rokita, Brzeg
Dolny

592 214

IKS Solino S.A.

solanka, sél prézniowa,
jodowana, tabletki solne,
bagsy jodowana, sl
peklujaca, kompaktowana,
ustuga magazynowania
paliw w PMRIiP

rynek krajowy i
eksport

Janikowskie Zakfady Sodowe
Janikosoda S.A., Anwil S.A.
Wioctawek, IZCH Inowroctaw

112 134

Anwil S.A.*

polichlorek winylu,
wodorotlenek sodu,
saletra amonowa,
saletrzak, granulaty,
mieszanki i ptyty z PCW

rynek krajowy i
zagraniczny

PKN ORLEN S.A., PGNiG S.A., IKS
SOLINO SA

1608 318

ORLEN-Qil Sp. z 0.0.*

Srodki smarne, oleje
bazowe, pozostate
produkty bloku olejowego,
ptyny eksploatacyjne

rynek krajowy i
zagraniczny

Rafineria Nafty Jedlicze S.A., PKN
ORLEN S.A.
Petro-Qil Lubelskie Centrum
Sprzedazy Sp. z 0.0.

558 089

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

asfalty drogowe,
modyfikowane,
przemystowe, lepik
asfaltowy, asfalt
wysokotopliwy, asfalt
kruchy

rynek krajowy,
eksport

PKN ORLEN S.A.
Rafineria Trzebinia S.A.
Kraton Polimer

454 682

ORLEN PetroTank
Sp. z 0.0.

benzyny silnikowe, oleje
napedowe, opatowe oraz
gaz ptynny

Polska

PKN ORLEN S.A., ORLEN
Petrocentrum Sp. z o.0.

1098 248

ORLEN PetroProfit
Sp. zo.0.*

benzyny silnikowe, oleje
napedowe, opatowe,

silnikowe, przemystowe,

Ipg, konfekcjonowanie i

wschodnia
Polska

PKN ORLEN S.A., ORLEN Petro
Centrum Sp. z 0.0., Petrotank Sp.
Z 0.0.

501 929




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci”)

Spolki Podstawowe Rynki zbytu sziczlégg)i’ ze
p. produkty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy P cazy
konsolidowane " 3 7 (w tysiacach
ushugi dzialania) Zotych)
sprzedaz ptynéw
chfodniczych, polietyleny,
polipropyleny
benzyny silnikowe, oleje
ORLEl\éFI:eErg%entrum napedowe, opatowe oraz Polska PKN ORLEN S.A. 1345 733
T gaz ptynny
linie lotnicze A . ;KN ORIII/'IE': SZA,{' hsS
paliwo lotnicze Jet A-1, krajowe i genqa ezerwA ateriatowych >.
Petrolot Sp. z 0.0. benzyna lotnicza 100LL, zagraniczne, Oérodek Ba daW(.:zo Rozwojowy 484 944
paliwa samochodowe wol. Przemystu Rafineryjnego w
mazowieckie Procku
benzyny silnikowe, oleje . PKN ORLEN S.A.
ORLEN Morena Sp. z 0.0. napedowe, opatowe, gaz pg%r}olgna ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 271 764
propan-butan oiska ROMGAZ
IFO- Intermediate Fuel Qil, | porty morskie
MDO- Marine Diesel Qil, krajowe i PKN ORLEN S.A.
Ship - Service S.A. * MGO - Marine Gas Oil, Olej | zagraniczne (w Litasco Ltd. Lietkomerc, Nau 227 829
napedowy, Ktajpedzie, na Shipping, Tintrade LTD
Olej przepracowany Litwie)
, n‘;%’gg’gv’;;"gg‘;‘gﬁé °'ge£ Polska, Woj. PKN ORLEN S.A.
ORLEN PetroZachod Ivn Pet ! o tworz, a’ wielkopolskie, | ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., 588 953
Sp. zo.0. P! rveo, YW lubuskie, Basell ORLEN Polyolefins Sp. z
sztuczne, towary na P .
. dolnoslaskie 0.0.
stacjach
ORLEN Deutschland benzyny silnikowe, oleje péinocne
Dziatalno$¢ na terenie napedowe, opatowe, gaz Niemc BP/Aral, Shell, Mabanaft, Holborn 8 633 635
Niemiec ptynny Y
ORLEN Gaz Sp. 2 0.0. propan-bbutan, propan, W”‘z';g;zlngl PKN ORLEN S.A., PROGAS, JK sa1 175
utan . Energy & Logistics Sp. z o.0.
(Stowacja)
wymienniki ciepta
ptaszczowo — rurowe i typu
"rurfcévséuwréec’hrggﬁl?égy Rautaruukki Steel (Finlandia);
Eowietrz s’kraplacze i BGH Siegen (Niemcy); Voest
po dg'rzewacze Alpine (Austria); Sandvik
energetyczne, zbiorniki (Szwecja); Slovrur (Polska);
ciénien. i mag’azynowe, Hutmen (Polska); Thys;en Krup
Zaktad Budowy Aparatury p6lki zaworkowe i Polska Energos_tal, WaIcoYvnl_a Rur 31016
S.A. kotpakowe do kolumn Andrzej Sp. z 0.0.; Klinger
kominy stalowe kana’r;/ (Polska); IDT (Niemcy);
powietrza i s;’)alin Kempchen (Niemcy); Antonius
konstrukcje stalowe c’zeéci Vesselheads (Holandia);
zamienne do apar,atéw Afflerbach (Niemcy); Huta Stali
L , Czestochowa (Polska)
ciénien., remonty urzadzen
dzwignicowych
podlegajacych UDT
ustugi telekomunikacyjne,
Petrotel Sp. z o.0. aktywacji GSM, towary i Ptock i okolice P°|k°m\t/\?l S'A"SE xatel, Telekom 32 464
materialy armia Sp. z 0.0.
ORLEN Projekt S.A. ustugi projektowe rynek krajowy, ; 18 916
ustugi poligraficzne eksport
Szczepionki - GlaxoSmithKline,
podstawowe leki, materiaty
: Swiadczenie ustug z . medyczne i parafarmaceutyki
ORLEN Medica Sp. z 0.0. zakresu ochrony zdrowia rynek krajowy bedacych na stanie kazdego 12900
gabinetu lekarskiego — Apteka
VITA
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q Przychody ze
o Podstawowe Rynki zbytu zy y
Spotki - sprzedazy
. produkty, towary, | (obszar Dominujacy dostawcy .
konsolidowane " 3 7 (w tysiacach
ushugi dzialania)
zlotych)
Zaktady Automatyki POLNA S.A.
PPH MAR-JAN S.J.
ustugi instalowania, ASCO JOUCOMATIC Sp. z 0.0.
napraw i konserwacji PHU KLIMA-THERM
ORLEg‘ A;'t;":atyka przyrzadéw, aparatéw i | Rynek krajowy PHU ELGAL, AMPER, 22 069
p.z0.0. urzadzen kontrolno- SEMA Sp. z 0.0.
pomiarowych. Emerson Process Management
Sp. z 0.0.
INTROL Sp. Z o.0.
~ALFA PLOCK” Pawet Porebski
. ustugi remontowe TRANSFER - BIS, Ptock
ORLEN Wir Sp.  0.0. sprezarek i turbin Polska TRANSFER, Plock 10127
POLITEKNO, Krakéw
przewozy ADR, przewozy
0sob i towaréw, ustugi PKN ORLEN S.A.,
ORLENSTragngrt Plock spedytorskie, naprawy i Polska i Europa ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 74 241
p.z0.0. serwisu, sprzedaz Petrygo, ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0.
Ekotermu, paliw
Polska
Wojewddztwa:
ORLEN Transport ustuai transportowe zachodniopomo ORLEN Morena Sp. z 0.0. 4849
Szczecin Sp. z o.0. 9 P rskie, lubuskie, | ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.
wielkopolskie,
pomorskie
. . PKN ORLEN S.A.,
ORLEN 'granzsp())ocr)t Krakow ustugi transportowe, Polska i Europa ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., 29 744
P.200. ORLEN Oil Sp. 7 0., KrakGaz
Polska, obszar
wojewddztwa ORLEN Morena Sp. z 0.0.
ORLEN Transport ustugi transportowe; lubuskiego, ORLEN Transport Ptock 25 084
Nowa Sdl Sp. z o.o. sprzedaz paliw, dolnoslaskiego | Opony Serwis Piechnik Nowa Sdl
oraz czesci Rani$ & Rani$ Sp.Jawna Swietno
zachodniopom.
ustugi transportowe,
ORLEN ;'[r)ar;sgoort Stupsk motoryzacyjne, sprzedaz rynek krajowy PKN ORLEN S.A. 24 325
T paliw
ORLEN Transport Olsztyn . . PKN ORLEN S.A.
Sp. 7 0.0. ustugi transportowe rynek krajowy ORLEN Morena Sp. z 0.0. 15612
ustugi transportowe,
ORLEN Transport logistyczne, serwisowe, Fiaptﬂ\‘uS)RFl’_cl)EI':n%g.iA
Kedélerzzyg ci)(ozle sp;;(;:ljczhgzlcll’v\v(; isgzrzzgiaz Polska i Europa Rafineria Trzebinia S.A, 20 238
p.z0.0. & Pro-Naft sp. z 0.0.
samochodowych
ustugi udostepniania PKN ORLEN S.A., Transchem,
ORLEN KolTrans cystern i dziatalnosé Polska Transpol, Hagans i Zakfad 33673
Sp. z 0.0. 4 . Naprawy Pojazdéw Szynowych w
pomochnicza
Malborku
ORLEN Budonaft budowa, remonty i Polska BRUGG, AGROSTAL, 52 866
Sp. z 0.0. modernizacje stacji paliw
PKN ORLEN S.A., Polskie
Odczynniki Chemiczne S.A., Linde
nek kraiowy i Gaz Polska Sp. z 0.0., Inkom
ORLEN Laboratorium . . ry Ajowy Instruments Co.,
ustugi laboratoryjne zagraniczny 41 002
Sp. zo.0. ; Boc-Gazy Sp. z 0.0., Syl&Ant
(Niemcy) I
nstruments,
Ekma K. Antosik
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Spolki Podstawowe Rynki zbytu Pl;:}l"czlégg)ifyze
Kkonsolidowane produkty, towary, | (obszar Dominujacy dostawcy o e
ushugi dzialania)
zlotych)
- dziatalnos¢ ustugowa i
OR"SE;:‘ ZOOWéem'k powiernicza wobec PKN Plock PKN ORLEN S.A. 30
T ORLEN S.A.
Spoltka wspélzalezna
polietylen,
polipropylen, ustugi PKN ORLEN S.A.,
Basell Orlen Polyolefins agencyjne kraj, eksport 1074 864
Sp. z 0.0. $wiadczone dla
Basell Polyolefins
Company
Spolki stowarzyszone
Naftoport Sp. z o.0. ustugi przetadunkowe Klienci krajow - 64 657
zagraniczni
. likole, ksylen, PCV, . PKN ORLEN S.A., Anwil S.A.,

Chemiepetrol GmbH I%a’fczuki, onoI, soda Niemcy Dwory, Ciech 37 141

acznie grupa kapitatowa
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktérych jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji w roku 2004 przekracza

wyrazong w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysiecy EURO:

. Sprzedaz Zaku
L.p Strona transakcji w tysizfcach zlotych | w tysiqcachilotych
1. |ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 287 599,1 256 430,3
2. |ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 113 939,0 4317,7
3. |ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 807 072,8 11 5179
4. [Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 844,2 30 055,7
5. |ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 1311 241,0 6928,3
6. PETROLOT Sp. z 0.0. 401 037,7 17151
7. [Rafineria Trzebinia S.A. 34 571,0, 0,0
8. [Petrotel Sp. z o.0. 1732,2 9 959,5
9. [Wista Ptock Sportowa S.A. 27,0 13 985,1
10. |[ORLEN Medica Sp. z o.0. 154,5 5233,9
11. [ORLEN PetroZachéd Sp. z o.o. 206 132,8 14 753,3
12. |ORLEN Projekt S.A. 455,0 12 043,3
13. |[ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 1 8464 292373
14. [Zaktad Budowy Aparatury S.A. 28923 20 165,5
15. |ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 54 145,0 14911,3
16. [Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 29 773,8 0,0
17. |[SHIP-SERVICE S.A. 98 263,7 809,4
18. |ANWIL S.A. 365 232,2 940,3
19. |ORLEN Automatyka Sp. z o.0. 485,1 18 339,8
20. |ORLEN Wir Sp. z o.0. 525,6 63164
21. [ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 982,9 50926,0
22. |ORLEN Oil Sp. z o.0. 270 282,3 52 132,6
23. [Flexpol Sp. z 0.0. (sprzedana 28.07.2004r.) 6599,1 0,0
24. Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 316,3 4 996,8
25. |Centrum Edukacji Sp. z o.o. 321,1 2 680,9
26. [Serwis Nowa Wie§ Wielka Sp. z o.0. 2279 257179
27. IORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 4 009,3 5330,1
28. [ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. (sprzedana 29.07.2004r.) 496,9 3570,2
29. |ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 176,1 3793,2
30. |[ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 1617,1 5897,0
31. |ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0. 1 898,0 79149
32. |ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.o. 10 430,4 5247,5
33. |ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 9 474.,6 6401,2
34. IORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 354,0 6014,1
35. |ORLEN Transport Nowa Sdl Sp. z o.0. 670,0 11 704,1
36. [ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 303 415,6 4239,1
37. |Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. 105,9 10 649,8
38. |IORLEN KolTrans Sp. z o.0. 4491,5 22 115,6
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. Sprzedaz Zaku

L.p. Strona transakeji w tysi:fcach zlotych | w tysiqcachglotych
39. |ORLEN Morena Sp. z 0.0. 51 680,3 315,3
40. BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. 777 508,7 8 489,6
41. IORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 2 375,7 36 783,1
42. NaftoWax Sp. z 0.0. 94344 0,0
43. |Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 2 860,4 10 004,5
44. [Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 5397,1 6921,5
45. [Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 6571,9 8223,0
46. [PPHU Piast Sp. z 0.0. (sprzedana z dniem 25.05.2004r.) 23 187,1 8,1
47. [Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 1041,1 12 381,7
48. [Petro - Oil Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 1,2 6 158,7
49. |Petro - Oil Podlaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 0,0 3353,5
50. [Petro - Oil Zachodniopomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,0 3798,5
51. |Petro-Oil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 88,4 10 985,9)
52. |Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 50,8 13 348,9
53. |Petro-Oil Lodzkie Centrum Sprzedazy 0,0 4572,8
54. IORLEN Eko Sp. z 0.0. 1 848,4 4363,1

Razem 5215 884,9 793 559,3

Na potrzeby sporzadzenia raportu za 2004 rok Jednostka Dominujaca wdrozyta procedurg zbierania o$§wiadczen

o transakcjach ze stronami powiazanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24

»Informacje ujawniane na temat podmiotéw powiazanych”.

Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby Nadzorujace (w tysiacach ztotych):

Wyptacona
Sprzedaz Zakup Nalezno$ci Zobowiazania dywidenda
Osoby prawne * 365 036 383 647 20 667 33 046 48 150
Osoby fizyczne 2 455

* Transakcje za okres pelnienia funkcji cztonkéw kluczowego kierownictwa przez osoby nadzorujace Jednostke
Dominujaca.
W okresie objetym sprawozdaniem 23 osoby pehily funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

Jednostka Dominujaca nie uzyskata stosownych oswiadczen od 1 bytego cztonka Rady Nadzorcze;j.

W 2004 roku czionkowie Zarzadu nie zawarli transakcji ze stronami powigzanymi w mys$l MSR 24 | Informacje
ujawniane na temat podmiotow powiazanych”.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly wycenione wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna
$rednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziefn kazdego zakonczonego miesiaca okresu
od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku — 4,5182 ztotych/ EURO.
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ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ I POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. W CIAGU
2004 ROKU

Cztonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku
byty nastepujace osoby:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2004 rok (,,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci”)

Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku (w skladach Rad Nadzorczych

podano tylko czlonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spotki o najwigkszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotow i kapitatow:
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Spotki paliwowe:
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Spotka zajmujaca si¢ sprzedaza gazu ptynnego:
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Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

Spotki remontowe Jednostki Dominujace;:

Spotki transportowe Jednostki Dominujacej:
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Spotki pozostate:
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ I POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ, BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH
JEDNOSTKA DOMINUJACA

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2004 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku nie posiadaty akcji

i udziatow w PKN ORLEN S.A. i pozostatych spotkach Grupy Kapitatowe;.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2004 roku.

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba glosow nominalna
. podstawowym
akcji
Nafta Polska S.A 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
The Bank of New York 48 480 908 48 480 908 60 601 135 11,34%
Pozostali * 261517 957 261 517 957 326 897 446 61,14%
Razem 427709 061 427709 061 534 636 326 100,00%

* Zgodnie z raportem biezacym nr 19/2005 przekazanym w dniu 7 marca 2005 roku Commercial Union OFE BPH CU
WBK dnia 2 marca 2005 roku posiadat 21.040.915 sztuk akcji PKN ORLEN S.A. co stanowi 4,92% udziatu w kapitale

zaktadowym PKN ORLEN S.A.

Nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci
Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
za 2004 rok
(s,zmienione sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci”)

przedklada Zarzad w skladzie:

Prezes Zarzadu

Igor Chalupec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Heydel Andrzej Macenowicz Jan Maciejewicz
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Janusz Wisniewski Pawet Szymanski

Cezary Smorszczewski

Plock, 5 maja 2005 roku
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