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Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera,
chcemy zapewni¢ naszym akcjonariuszom
dtugofalowy wzrost wartosci firmy

poprzez oferowanie naszym klientom
najwyzszej jakosci produktow i ustug.

Jako firma transparentna, wszelkie dziatania
realizujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego
| spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

troszczac sie o rozwdj naszych pracownikow

| dbajac o srodowisko naturalne.



PODSTAWOWE DANE FINANSOWE W LATACH 2000-2004

wg MSSF

2000 2001 2002 2003 2004
w min zt w min zt w min zt w min zt w min zt
Przychody 18 602 17 038 16 902 24 412 30 565
EBITDA 2 335 1706 1891 2503 3987
EBIT 1425 617 731 1267 2 750
Zysk netto 902 376 421 987 2 396
Aktywa 14 087 14 383 15 073 17 149 19 017
Kapitat wiasny 7 596 7 958 8 329 9510 11 685
Dtug netto 2 542 2 549 2 341 2 402 168
Operacyjne przeptywy pieniezne netto 1073 2112 1292 1707 3564
Inwestycje @ 1459 1533 967 1337 1467
2000 2001 2002 2003 2004
w zt w zt w zt w zt w zt

Zysk na akcje 2,15 0,89 1,00 2,35 5,61
CF z dziatalnosci operacyjnej na akcje 2,55 5,03 3,07 4,06 8,35
Aktywa na akcje 33,53 34,23 35,87 40,10 44,53
Kapitat wiasny na akcje 18,08 18,94 19,82 22,23 27,36
2000 2001 2002 2003 2004

w % w % w % w % w %
DZwignia finansowa 33,5% 32,0% 28,1% 25,3% 1,4%
ROACE @ 10,7% 4,3% 5,0% 8,2% 18,7%
2000 2001 2002 2003 2004

0s6b 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b
Zatrudnienie Grupa PKN ORLEN SA 13342 17 582 17 818 15133 14 296

1) Dfug netto = krétkoterminowe i diugoterminowe zobowiazania odsetkowe — (Srodki pienigzne + krétkoterminowe pap. wart.)
2) Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz WNIP
3) Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wiasny

4) ROACE = EBIT po opodatkowaniu wg aktualnej stawki / sredni (kapitat wtasny + diug netto)



DANE W PODZIALE NA SEGMENTY DZIAtALNOSCI

wg MSSF

Rafineryjny Chemiczny Pozostate
2004 w min zt w min zt w min zt
Przychody ogotem 25 885 4000 680
Zysk segmentu 2 342 803 14
Nieprzypisane koszty 409
Zysk operacyjny 2750
Aktywa 11 253 2 948 1765
Naktady inwestycyjne 715 609 68

ZYSK NETTO

wg MSSF w min zt
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List Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej
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W 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA dokonata istotnych zmian personalnych i organizacyjnych w Zarzadzie
Spotki, majacych na celu podniesienie poziomu efektywnosci i przejrzystosci zarzadzania Koncernem. W czwartym
kwartale minionego roku Firma funkcjonowata juz pod kierownictwem nowego zespotu zarzadzajgcego. W naszym
przekonaniu zmiany zostaly przeprowadzone w sposéb transparentny, sprawny, bez uszczerbku dla dziatalnoci

operacyjnej Firmy. Wierzymy, iz nowy Zarzad spetni oczekiwania Akcjonariuszy, Klientéow i Pracownikéw Spotki.

Miniony rok byt niezwykle istotny dla krajowej gospodarki. W maju Polska dofgczyta do grona krajéw zrzeszonych
w Unii Europejskiej, przyjmujac tym samym zaréwno korzysci, jak i nowe zobowigzania wynikajace z uczestnictwa we
Wspdlnym Rynku. PKN ORLEN nalezy do Firm, ktére majg szanse w petni spozytkowaé potencjat nowych mozliwosci

ptynacych z cztonkostwa naszego kraju w UE.

Rada Nadzorcza Koncernu skupita sie w ubiegtym roku na wytyczeniu dla Koncernu celéw strategicznych. Przeprowadzone
analizy wykazaty dobrg kondycje finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej ORLEN, przy jednoczesnym zauwazalnym
spowolnieniu wzrostu wartosci PKN ORLEN w stosunku do rosnacej kapitalizacji konkurencyjnych firm w regionie.
Wskazaty rowniez na koniecznos¢ restrukturyzacji aktywow kapitatowych i niekorzystne tendencje w obszarze sprzedazy
detalicznej. Najwazniejszym zadaniem byto wiec nakreslenie nowej strategii rozwoju Koncernu na najblizsze lata.
Poczawszy od pazdziernika 2004 roku, Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzadem pracowata nad przygotowaniem tego

dokumentu, ktéry w rezultacie zostat opublikowany juz w lutym 2005 roku.
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Nowa strategia okresla plany rozwoju PKN ORLEN w latach 2005-2009. Za jej gtéwny cel uznalismy przyspieszenie
wzrostu wartosci Spétki w oparciu o potencjat wtasny. Okreslilismy filary strategii, ktadgc najwiekszy nacisk na wzmoc-
nienie wewnetrzne Koncernu i inwestycje przynoszace pozadang stope zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Firma
powinna koncentrowac sie na podstawowych rodzajach dziatalnosci, rozszerzajac obecnos¢ w kluczowych obszarach

biznesowych na rynkach macierzystych, za jakie obecnie uwazamy Polske, i mamy nadzieje, ze wkrétce réwniez Czechy.

Jednym z najistotniejszych projektow Koncernu w tym obszarze jest sfinalizowanie transakcji zakupu 62,99% akgji
Unipetrol a.s. — najwiekszej czeskiej grupy z branzy paliwowo-petrochemicznej. Nadzorowi tego przedsiewziecia
poswiecamy szczegdlng uwage, bowiem zakup akcji Unipetrolu to najwieksza polska inwestycja zagraniczna. Oczeku-

jemy, iz wzmocni ona pozycje PKN ORLEN w europejskim sektorze rafineryjno-petrochemicznym.

Ponadto strategia przewiduje aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju w zakresie komplementarnych aktywoéw na
nowych rynkach geograficznych. Wierzymy, ze realizacja sformutowanych zatozen zapewni naszej Firmie, zgodnie z nowa

misjg Koncernu, uzyskanie pozycji regionalnego lidera.

W ubiegtym roku Spotka kontynuowata lub wdrazata projekty strategiczne i operacyjne majace bezposredni wptyw na
osiggane rezultaty finansowe. Do zwiekszenia efektywnosci Koncernu w 2004 roku szczegdlnie przyczynity sie: wysoki
poziom przerobu ropy przekraczajgcy 90% wykorzystania mocy rafinerii oraz konsekwentna realizacja Kompleksowego
Programu Redukgji Kosztéw Operacyjnych. Pod wzgledem wynikéw finansowych miniony rok byt najlepszy w historii
PKN ORLEN. Akcesji Polski do Unii Europejskiej towarzyszyto przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego kraju
korzystnie oddziatujagce na funkcjonowanie branzy naftowej. Sprzyjaty jej réwniez trendy gospodarki swiatowej.
Optymalne wykorzystanie uwarunkowan ekonomicznych przez Koncern zaowocowato rekordowym zyskiem netto na

poziomie 2,4 mld zt.

Nalezy jednak pamietad, iz obecna pozycja rynkowa nie jest dozywotnio przypisana Firmie. Codzienng praca
konsekwentnie musimy walczy¢ o utrzymanie przez Spétke wysokiej lokaty w konkurencyjnej hierarchii rynku, poprzez
realizacje programdéw rozwoju i restrukturyzacje obszaréw dziatania. Nalezy te procesy przeprowadzi¢ sprawnie,
korzystajac z okazji, iz dobra koniunktura zewnetrzna pozwala uruchomic¢ Srodki fagodzace spoteczne skutki tych

przemian. Nie wolno nam tej szansy zmarnowac.

Za istotny czynnik powodzenia realizacji plandw rozwoju Firmy uznaliSmy odpolitycznienie przedsiebiorstwa. Przez
wiekszos¢ minionego roku Koncern dziafat w nieprzyjaznej atmosferze, stanowigc medialne tto sensacji gospodarczych
lub politycznych. Przejmujgc nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza postanowita przeciwdziata¢ wptywowi
tych zawirowan na biezace funkcjonowanie i rozwdj Firmy. Pierwszym zdecydowanym posunieciem byto skompletowanie
nowego skfadu Zarzadu, gwarantujacego przejrzystosc dziatan Spétki. Zgodnie z rekomendacja Rady, Zarzad wdrozyt
zasady fadu korporacyjnego i podjat wyzwanie odbudowy mocno nadszarpnietego wizerunku Firmy. Obecnie Spétka
prowadzi otwartg polityke informacyjng — zewnetrzng i wewnetrzng. Wdrozyta tez sprawne mechanizmy eliminagji niepra-
widtowosci. Dzieki temu znacznie wzrosta przejrzystos¢ proceséw decyzyjnych zaréwno na szczeblu menedzerskim, jak

i kierowniczym.
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Firma zdecydowanie przeciwstawia sie probom uwikfania w polityczng atmosfere towarzyszaca pracom sejmowej komi-
sji sledczej. Rownoczesnie jest zywotnie zainteresowana wyjasnieniem wszelkich niejasnosci, dlatego tez wspotpracuje
z komisjg w obszarze jej celéw ustawowych. Interweniuje zaréwno w $rodkach masowego przekazu, jak i u sSrodowisk
opiniotworczych, by powstrzymywac sie od uzywania nazwy Koncernu w kontekscie afer i politycznych nieprawidfowosci

dod¢ luzno zwigzanych z pracami komisji.

Chcemy, by ORLEN byt wytacznie synonimem duzego potencjatu ekonomicznego, sukceséw w akwizycjach zagranicznych,

uczciwej, transparentnej, dbajacej o Srodowisko naturalne Firmy i przyjaznej dla Klientéw stacji paliw.

Dziekuje Zarzadowi i catej kadrze za wysitek witozony w dziatania majace na celu przywrécenie pozytywnego wizerunku

Firmy, sukces finansowy minionego roku i odpowiedzialne zarzadzanie tworzace podstawy dla jeszcze lepszej przysztosci.

Szanowni Panstwo,
Sukces Koncernu, mierzony wzrostem wartosci Firmy dla Akcjonariuszy, chcemy budowac poprzez umacnianie jego
rynkowej pozycji. Jestesmy przekonani, ze tylko dzieki Panstwa zaufaniu i akceptacji dla naszych dziatan osiggniemy

stawiane nam cele.

W imieniu Rady Nadzorczej bardzo dziekuje Akcjonariuszom za dotychczasowe poparcie.

Jacek Bartkiewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN SA
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List Prezesa Zarzadu
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Mam przyjemnos¢ zaprezentowad Panstwu Raport Roczny podsumowujgcy dziatalnos¢ PKN ORLEN SA oraz Grupy
Kapitatowej ORLEN w 2004 roku.

W ubiegtym roku Grupa Kapitatowa ORLEN osiggneta najlepsze w swojej piecioletniej historii wyniki finansowe. Byto to
mozliwe dzieki wysitkom Pracownikéw oraz sprzyjajgcym warunkom rynkowym, tj. wysokim marzom rafineryjnym oraz
cenom ropy, przy zachowaniu dodatniej réznicy miedzy notowaniami ropy Brent i Ural. Skonsolidowane przychody
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN w poréwnaniu z 2003 rokiem wzrosty o przeszto 21% do poziomu ponad 40 mid zt.
W tym samym okresie zysk operacyjny Grupy zwiekszyt sie 0 114,7% do poziomu 2,8 mld zt. Skonsolidowany zysk netto
osiggnat wartosc 2,6 mlid zt, tj. o ponad 152% wiekszg niz w roku 2003. Zwrot na zaangazowanym kapitale uksztat-

towat sie na poziomie 20%, przekraczajac ponaddwukrotnie wartos¢ z 2003 roku.

W 2004 roku przeréb ropy naftowej w PKN ORLEN zwiekszyt sie o 4%, osiggajac poziom 90,3% wykorzystania mocy
produkcyjnych. Projekty optymalizacji produkcji przyniosty zwiekszenie uzysku produktéw biatych do 81,6%.
Dzieki usprawnieniom technologicznym Firma wdrozyta do produkgji wyzsze jakosciowo gatunki paliw, wyprzedzajace
pod wzgledem parametréw obecne wymagania Unii Europejskiej. Oleje napedowe spetniajg najostrzejsze normy euro-
pejskie w zakresie zawartosci siarki, a olej opatowy — wymagania jakosciowe i Srodowiskowe przewidywane na 2008 rok.
Dzieki aktywnej polityce handlowej Koncern zwiekszyt sprzedaz hurtowa w kraju o 7%, pomimo wzrostu importu paliw
do Polski 0 23%, w poréwnaniu z rokiem 2003. Pod koniec 2004 roku Koncern dysponowat siecig detaliczng liczaca
1 906 stacji, w tym 1 319 obiektéw wiasnych. Udziat w rynku sprzedazy paliw wynidst w ubiegtym roku 28,6% i byt
nizszy o 7 punktow procentowych w poréwnaniu z 2002 rokiem. Towarzyszyt temu niski poziom sprzedazy paliw i LPG
przypadajacy na jedng stacje wtasng, ktéry w 2004 roku wynidst 2,1 min litréw. Pomimo tak zarysowanego negatywnego
trendu w sprzedazy detalicznej powiekszyto sie grono Klientéw korzystajgcych z programéw lojalnosciowych. Liczba

uczestnikdw posiadajgcych karte VITAY przekroczyta 5 min, a w ramach programu FLOTA obstugiwalismy 4 tysigce firm.
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W minionym roku Spétka w ramach procesu optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej ORLEN zmniejszyta liczbe
podmiotdw zaleznych, stowarzyszonych i mniejszosciowych, wchodzacych w sktad korporacji, o 8 Spétek do poziomu
80 firm. Jest to rezultat sprzedazy aktywoéw z obszaru dziatalnosci pozapodstawowe] oraz potaczenia dziatalnosci

niektérych Spotek, w tym podmiotow funkcjonujacych na rynku niemieckim.

Najlepszy wynik finansowy sposréd podmiotow zaleznych Grupy Kapitatowej wypracowaty w minionym roku Zaktady
Azotowe Anwil SA. Zysk netto Anwilu wynidst 196 130 tys. zt. W 2004 roku Spotka uruchomita ostatni etap inwestygji
w zakresie modernizacji technologicznej ciggu do produkgji polichlorku winylu. Po zakonczeniu przedsiewziecia
Anwil bedzie dysponowat jedng z najnowoczesniejszych w Europie zintegrowanych instalacji do wytwarzania tego
produktu. Ponadto Anwil pomysinie sfinalizowat, wraz z partnerem koreanskim, przedsiewziecie uruchomienia instalagji

do produkcji granulatéw PET.

Korzystne rezultaty osiggnat réwniez Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP). Firma ta zamkneta 2004 rok zyskiem netto
na poziomie 103 414 tys. zt. W tym okresie poza biezacg dziatalnosciag BOP koncentrowat sie na realizacji swojej
kluczowej inwestycji. Na terenie Zakfadu Produkcyjnego w Ptocku Spétka buduje obecnie dwie najwieksze na $wiecie
instalacje do produkgji polipropylenu oraz polietylenu wysokiej gestosci, o zdolnosciach produkcyjnych 320 tys. ton
rocznie. Projekt zostat rozpoczety w 2003 roku, a w ciggu ubiegtego roku zrealizowano 52% wszystkich planowanych
zadan. Rozpoczecie produkcji komercyjnej na nowych instalacjach planowane jest na Il pétrocze 2005 roku. Inwestycja
BOP zostata wyrdzniona nagroda Europejska Transakcja Roku w Przemysle Petrochemicznym przyznang przez Project
Finance Magazine, co dowodzi wielkosci, wagi i ztozonosci projektu. Mimo krétkiego okresu dziatalnosci Spétka uzy-
skata juz certyfikaty 1ISO 9001 — w zakresie jakosci, ISO 14001 — ochrony $rodowiska oraz PN-N 18001 i OHSAS 18001

— bezpieczenstwa.

ORLEN Deutschland zamknat ubiegty rok stratg netto w wysokosci ponad 83 mln zt. Niekorzystny wynik ekonomiczny
jest efektem panujacej na niemieckim rynku ,,wojny cenowej” i znacznego spadku marz detalicznych. Niemiecka sie¢
Koncernu w obecnym ksztatcie i wielkosci nie jest w stanie efektywnie dziata¢ w warunkach zaostrzonej konkurencji
cenowej i broni¢ sie efektem skali. Dlatego tez Zarzgd PKN ORLEN rozwaza mozliwosci zwiekszenia udziatu w rynku
do 10% poprzez akwizycje nowych stacji, a w przypadku braku perspektywicznych rozwigzan — wariant wycofania sie

z inwestycji na rynku niemieckim.

Dostosowujac sie do trenddéw rynkowych, branzowa Spoétka Grupy Kapitatowej ORLEN — Rafineria Trzebinia SA
— w minionym roku uruchomita pierwsza w Europie Srodkowej kompleksowg instalacje do produkgiji estru metylowego
olejow rodlinnych oraz gliceryny farmaceutycznej. Czysty ester metylowy znajduje zastosowanie m.in. na krajowym

rynku biopaliw, moze by¢ réwniez eksportowany do krajéw unijnych.

W ubiegtym roku Zarzad Koncernu wspdlnie z KGHM Polska Miedz SA i Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA
podjat dziatania w celu wprowadzenia akcji Spotki Polkomtel SA do obrotu publicznego i gietdowego. Polscy Akcjonariusze
Polkomtela podpisali stosowne porozumienie, zobowigzujac sie do réwnoczesnego wprowadzenia posiadanych walo-

row do obrotu, co powinno nastgpi¢ nie pézniej niz do 30 wrzesnia 2005 roku.
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Poszukiwanie nowych mozliwosci biznesowych przyniosto Koncernowi w kwietniu 2004 roku wygrang w przetargu na
zakup 62,99% akgji Unipetrol a.s. — najwiekszego czeskiego holdingu sektora paliwowo-petrochemicznego. Dla rzeczy-
wistego przejecia akcji niezbedne byto przeprowadzenie szeregu dziatarh przygotowawczych i wypetnienie warunkéw
formalnych. W pazdzierniku ubiegtego roku spetnit sie jeden z istotnych warunkéw zawieszajacych umowe — zaden
z obecnych Akcjonariuszy Spétki Ceska Rafinerska a.s. nie skorzystat z przystugujgcego mu prawa pierwokupu akgji.
W grudniu 2004 roku zrealizowany zostat kolejny warunek zawieszajacy, zawarty w umowie nabycia akcji spotki
Unipetrol a.s., ktorym byta decyzja Komisji Europejskiej potwierdzajaca, iz transakcja nie zawiera elementéw pomocy

publicznej.

W marcu 2005 roku zostat ztozony oficjalny wniosek notyfikacyjny zwigzany z zakupem akcji Unipetrol i koniecznoscia
uzyskania zgody wiasciwego organu antymonopolowego na te transakcje. W kwietniu biezgcego roku Komisja
Europejska wydata pozytywna decyzje w sprawie przejecia przez PKN ORLEN SA kontroli nad Unipetrol a.s., a tym
samym spetniony zostat ostatni z warunkéw zastrzezonych w umowie podpisanej w czerwcu 2004 roku pomiedzy
Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej a PKN ORLEN SA. Sprawna integracja spétek Grupy Kapitatowej
ORLEN i holdingu Unipetrol oraz realizacja wynikajacych z tego synergii jest dla nas szczegdlnie wazna. Oczekujemy,

ze efekty tych dziatan pozwolg nam w nastepstwie stworzy¢ platforme do dalszych inwestycji w Czechach.

W IV kwartale 2004 roku nowo powotany Zarzad rozpoczat prace nad strategig rozwoju Koncernu. W pracach nad nig
kierowalismy sie przestankami opartymi na oczekiwaniach rynku kapitatowego i szerokiego otoczenia Grupy Kapitatowe;j
ORLEN. Zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w lutym 2005 roku ,Strategia budowy wiasnej wartosci Spétki na lata
2005-2009" bazuje na nowej misji Koncernu: ,Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy zapewnic
naszym Akcjonariuszom dfugofalowy wzrost wartosci Firmy poprzez oferowanie naszym Klientom najwyzszej jakosci
produktéw i ustug. Jako Firma transparentna, wszelkie dziatania realizujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczac sie o rozwdj naszych Pracownikdw i dbajgc o srodowisko naturalne”.
Strategia okresla trzy gtéwne filary prowadzace do osiggniecia zatozonych celéw finansowych: wewnetrzne wzmocnie-
nie i zwiekszenie efektywnosci dziatania Koncernu, rozwijanie dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz
aktywne poszukiwanie mozliwosci biznesowych na nowych rynkach. Zaktada takze osiggniecie zysku operacyjnego
przed amortyzacjg (EBITDA) Grupy Kapitatfowej ORLEN w wysokosci co najmniej 6 mld zt w 2009 roku. W warunkach
makroekonomicznych poréwnywalnych z 2004 rokiem warto$¢ EBITDA w roku 2009 powinna wynies¢ 7,9 mid zt, co
oznaczatoby podwojenie efektywnosci dziatania Koncernu. Przy zatozeniu poréwnywalnych z 2004 rokiem warunkéw
makroekonomicznych juz w 2005 roku zamierzamy osiggng¢ minimum 14-procentowy wzrost tego wskaznika. Zaktadany
Srednioroczny zwrot z zaangazowanego kapitatu ROACE dla Grupy Kapitatowej ORLEN planowany na 2009 rok wynosi
17,5%.

Plany akwizycyjne chcemy skoncentrowac na rynkach o wysokim potencjale wzrostu. Projekty inwestycyjne maja stuzyc
wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej Koncernu oraz budowie naszej pozycji regionalnego lidera. Wszystkie zostang
poddane rygorystycznej analizie finansowej, m.in. pod katem osiaggniecia zaktadanej dtugoterminowej stopy wzrostu

ROACE. Analizowana bedzie takze ich wrazliwos¢ na rézne scenariusze rozwoju zatozeh makroekonomicznych.

Waznym elementem strategii jest takze ewentualne poszerzenie do 2009 roku struktury Firmy o cze$¢ wydobywcza.
Taka decyzja jest rozwazana z dwdch punktéow widzenia: bezpieczenstwa dostaw ropy naftowe] oraz rentownosci

inwestycji zwigzanych bezposrednio z dostawami.
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Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw surowca ma zaréwno dla Koncernu, jak i naszej Grupy Kapitatowej, szczegdlne
znaczenie. PKN ORLEN dysponuje technicznymi mozliwosciami przerobu ropy nie tylko pochodzacej zza wschodniej
granicy, ale rowniez ze zrédet z innych czesci Swiata. Mimo perturbacji, ktére wystapity u jednego z naszych dotych-

czasowych dostawcow, dzieki podjetym krokom bezpieczenstwo dostaw nie jest zagrozone.

Nowo powotany Zarzad Koncernu podjat takze niezwtoczne dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci operacyjnej
i przejrzystosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej. Nowo utworzony Pion Zarzadzania Kosztami i Informatyki zajmie
sie m.in. przygotowaniem nowego programu redukcji kosztéw oraz budowg scentralizowanego systemu zakupdw,
rowniez docelowo we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej. Rozpoczelismy takze intensywne prace nad uspraw-
nieniem zarzadzania Grupg Kapitatowa oraz jej efektywna restrukturyzacja, a takze wdrozeniem w Koncernie nowych
metod zarzadzania kadrami. Temu celowi stuzy¢ bedzie wdrozenie systemu zarzgdzania segmentowego, ktéry obejmie

wszystkie kluczowe dziedziny dziatalnosci Koncernu i Grupy Kapitatowej.

Zarzad PKN ORLEN rozpoczat prace pod moim kierownictwem w momencie natezenia czynnikdw negatywnie wptywa-
jacych na przyszto$¢ Koncernu. Niepewnos¢ co do planu konsolidacji regionalnej, konflikt Akcjonariuszy, powotanie
i przebieg prac komisji Sledczej, a przede wszystkim dotychczasowy wszechobecny wptyw polityki na Koncern to
elementy, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy¢. Sposrdd czynnikéw wewnetrznych najbardziej dotkliwy okazat sie brak
zasad fadu korporacyjnego, przejrzystosci zarzadzania i poszanowania zasad etyki. Podjelismy zdecydowane kroki
zmierzajgce do budowy nowego wizerunku ORLENU, prowadzac otwartg polityke informacyjng — zewnetrzna
i wewnetrzng. Chcemy przywrécic¢ naszej Firmie dobre imie, szacunek i zaufanie Akcjonariuszy, Klientéw i Pracownikdw.
Zastugujg na to przede wszystkim Pracownicy Koncernu, ludzie czesto zwigzani z Firma od lat i niezwykle oddani

swojej pracy.

Aby osiggnac postawiony cel, rozpoczelismy proces zmiany kultury organizacyjnej Firmy. Podstawe do budowy nowej
kultury organizacyjnej beda stanowi¢ zasady kodeksu etycznego. Chcemy, aby z jego zapisami utozsamiat sie kazdy
Pracownik Grupy Kapitatfowej ORLEN. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze jest to proces wieloletni, wymagajacy miedzy
innymi wprowadzenia znacznych zmian w systemach kadrowych pod wzgledem oceny, wynagradzania i motywowania

Pracownikow.

W styczniu 2005 roku nasza Spotka przyjefa do realizacji reguty tadu korporacyjnego zaproponowane przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Stosowanie tych regut chcemy odpowiednio rozszerzy¢ réwniez na spotki
Grupy Kapitatowej. Podpisalismy sie réwniez pod zasadami swiatowej Inicjatywy Partnerstwo przeciw Korupcji,

zobowiazujac sie tym samym do braku tolerancji dla tego typu poczynan.
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Szanowni Panstwo,

Zakfad Produkcyjny w Plocku zaliczany jest pod wzgledem technologicznym do pierwszej dziesigtki rafinerii europejskich.
Udziat we Wspdlnym Rynku umozliwia nam zdyskontowanie tego faktu. Réwnoczesnie obarcza nas dodatkowymi
kosztami wynikajgcymi z uczestnictwa w europejskich systemach bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.
Przysztos¢ ORLENU zalezy od tego, jak skutecznie stawimy czota obecnym warunkom regionalnego rynku. Jestem
przekonany, ze realizacja nowej strategii Koncernu doprowadzi nas do uzyskania pozycji regionalnego lidera i zapewni

naszym Akcjonariuszom oczekiwany wzrost wartosci Firmy.

Akcjonariusze pozytywnie oceniajg nasze dotychczasowe dziatania, dajac temu wyraz poprzez kolejne wzrosty notowan
naszych akgji. Od momentu powotania nowego Zarzadu 18 pazdziernika 2004 roku do konca | kwartatu 2005 roku

notowania waloréw PKN ORLEN wzrosty o 31,9%, gdy réwnoczednie wskaznik wzrostu dla WIG 20 wyniost 11,8%.

Z satysfakcja przyjelismy informacje, iz ,Gazeta Gietdy PARKIET” uznafa walory PKN ORLEN za ,Najlepszg inwestycje
w spotke gietdowa z WIG 20 w 2004 roku”.

Miniony rok byt wyjgtkowym w historii Spétki, nie tylko pod wzgledem operacyjnym, ale réwniez jubileuszowym.
W 2004 roku zbiegly sie w czasie trzy wazne rocznice. Obchodzilismy 5 lat istnienia PKN ORLEN, nie zapominajgc
o jubileuszach jego prawnych poprzednikéw: 60-leciu powotania Centrali Produktow Naftowych i 45-leciu Petrochemii
Ptock. Rocznice to czas przywotania wartosci, jakimi kierowaty sie poprzednie pokolenia, budujac powojenng historie
branzy naftowej i jakimi my powinnismy kierowac sie dzi$, by nie zaprzepasci¢ ich dorobku i pracy. Aby odda¢ szacunek
wszystkim, ktérzy przez dziesigtki lat pracowali na dzisiejszg pozycje PKN ORLEN, czes$¢ niniejszego raportu poswiecona

zostata historii wszystkich trzech firm i wspomnieniom pracownikdw.

Konczac, dziekuje wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za ich codzienny wysitek budujacy wartosé
naszego Koncernu. Na rece Przewodniczgcego sktadam réwniez podziekowanie Radzie Nadzorczej za wytezong prace,

merytoryczne wsparcie i zaufanie pozwalajgce Zarzadowi realizowac jego misje.

Przed nami realizacja strategicznych zadan, jakie wyznaczylismy na rok 2005 i lata kolejne. Liczymy na dalsze wsparcie

Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Pracownikéw oraz zyczliwos¢ i lojalnos¢ naszych Klientdw.

Igor Chalupec
Prezes Zarzadu
PKN ORLEN SA
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Zarzad PKN ORLEN SA

na zdjeciu w kolejnosci od lewej stoja:

Wojciech Heydel Janusz Wisniewski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy Detalicznej ds. Operacyjnych
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Andrzej Macenowicz
Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzadzania Kadrami

i Administracji

Igor Chalupec
Prezes Zarzadu,

Generalny Dyrektor




Pawet Szymanski
Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

Cezary Smorszczewski
Wiceprezes Zarzadu

ds. Inwestycji Kapitatowych

i Grupy Kapitatowej

¢

W

Jan Maciejewicz
Wiceprezes Zarzadu

ds. Zarzadzania Kosztami
i Informatyki

ZARZAD PKN ORLEN SA
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5-lecie PKN ORLEN SA
45-lecie PETROCHEMII PLOCK SA

60-lecie CENTRALI PRODUKTOW NAFTOWYCH SA
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Dobra sprawa nie potrzebuje wielu stéw,

ale potrzebuje wielu lat. T3 ,dobra sprawg” jest PKN
ORLEN oraz ludzie, ktorzy tworzyli te firme. Poczatkow tej
historii nalezy szuka¢ w pierwszych latach funkcjonowania

Petrochemii Pfock i Centrali Produktow Naftowych.

Pierwsze koncepcje budowy rafinerii pojawity sie w roku
1954. Pracami tymi kierowat éwczesny Zarzad Przemystu
Rafinerii Nafty w Krakowie. Poniewaz zdolnos¢ przerobo-
wa pieciu istniejacych wowczas rafinerii w Niegtowicach
k. Jasta, Jedliczach k. Krosna, Gliniku Mariampolskim
k. Gorlic, Trzebini, Czechowicach-Dziedzicach wynosita
tacznie okofo 1 min ton, co w niewystarczajgcym stopniu
pokrywato zapotrzebowanie krajowe, zapadta decyzja
budowy duzej rafinerii. Pierwotnie zdolno$¢ przerobowa
nowej rafinerii zaplanowano na 1 min ton rocznie.

Nastepnie zwiekszono ja do 2 min ton, 4 min ton, aby

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

wreszcie w 1960 roku osiggna¢ 6 min ton rocznie.

Za budowa nowej rafinerii przemawiato réwniez
wzrastajgce w kraju zapotrzebowanie na produkty petro-
chemiczne oraz wysokie koszty otrzymywania tych pro-
duktéw z wegla kamiennego. Za celowa uznano budowe

nowej rafinerii wraz z duzym zaktadem petrochemicznym.

14 pazdziernika 1958 roku Rzadowa Komisja Lokaliza-
cyjna zdecydowata o umiejscowieniu rafinerii w Ptocku.
Na tej podstawie 5 stycznia 1959 roku Komitet Ekono-
miczny Rady Ministréw podjat uchwata nr 2/59
decyzje o budowie Mazowieckich Zaktadéw Rafineryj-
nych i Petrochemicznych (MZRiP) z siedzibg w Ptocku.
27 stycznia 1960 roku MZRiP zostaty zarejestrowane
w Biurze Rejestru Przedsiebiorstw Ministerstwa Finanséw,

uzyskujac osobowosé prawng.



Program budowy i produkcji MZRIiP przedstawiono
w uchwale nr 419/60 Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw z dnia 8 grudnia 1960 roku. Zgodnie z t3
uchwatg MZRiP miaty przerabia¢ 6 min ton ropy rocznie,
z mozliwoscig dalszej rozbudowy do 9-10 min ton.
Budowa zakfadéw miafa by¢ prowadzona w dwadch
etapach — pierwszy o zdolnosci przerobowej 2 min ton
ropy na rok i drugi o zdolnosci przerobowej 4 min ton
ropy na rok. Przy przerobie 6 miIn ton ropy na rok

ustalono asortyment wyrobdw:
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W 1965 roku rozpoczat sie dynamiczny rozwdj
zakfadéw. Realizowano szereg nowych projektéow
inwestycyjnych i produkcyjnych. Rozszerzono asorty-
ment wyrobéw gotowych. W 1967 roku zostat
ukonczony pierwszy etap budowy czedci rafineryjnej.
W latach 1967-1974 rozpoczeto budowe i oddano do
uzytku pierwsze instalacje petrochemiczne oraz
rozbudowano czes¢ rafineryjng. W tym czasie ptockie
zaktady podpisaty umowe z trzema generalnymi

dystrybutorami swoich wyrobdéw:

* w czesci rafineryjnej: benzyny silnikowe, paliwa
reaktywne, mieszaniny ksylendw, olej napedowy,
koks naftowy, asfalty, olej smarowy, parafina
twarda i miekka;

* w czesci petrochemicznej: polietylen, tlenek
etylenu, glikol etylenowy, fenol, aceton,
polipropylen, butadien, kauczuk izoprenowy,
mocznik, srodki powierzchniowo czynne,

kwas siarkowy.

Uchwata ustalata réwniez zakres rzeczowy budowy
podstawowych wydziatéw produkcyjnych oraz wydziatéw

pomocniczych. Rozpoczeto prace budowlane.

17 sierpnia 1964 roku ok. godziny 19 do zbiornikéw
magazynowych wptynety pierwsze tony benzyny i oleju
napedowego. Ruszyta produkcja pierwszej Destylacji
Rurowo-Wiezowej (DRW I).

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku

Pracownicy o firmie*

Trudno stresci¢ w kilku zdaniach pierwsze etapy rozwoju i general-
nie 43,5 roku mojej zawodowej przygody z firmg. Mysle jednak,
ze jedna z najwazniejszych i najtrafniejszych decyzji tamtego okresu to wybdr
Pfocka jako miejsca tworzenia nowego centrum polskiego przemystu
rafineryjnego i petrochemicznego. Byto to oczywiscie ogromne wyzwanie
i pasjonujace doswiadczenie. Moge tylko dodac, ze wtedy po prostu dobrze
zaczelismy, a kolejne rzady i dyrekgje intensyfikowaty programy rozwojowe
i skale produkgji. Na poczatku mielismy zdolnosci przerobu ropy naftowej
w granicach 2 min ton rocznie, pézniej — 6, 9, 12, a dzisiaj sg to mozliwosci
ponad 17 min. Jestem wiec przekonany, ze budowniczowie i pracownicy
naszej firmy wywigzali sie z obowigzkow i dobrze spfacili dfug wobec
spofeczenstwa i paristwa.
Wiadystaw Wawak
budowniczy wielu instalagji,
dyrektor naczelny Zaktadu,

cztonek kilku Zarzaddéw

HISTORIA




* Centralg Produktow Naftowych CPN Warszawa
— rozprowadzajacg paliwa benzynowe, oleje
napedowe, oleje opatowe oraz gaz ptynny;

*  Przedsiebiorstwem Zbytu Produktow Weglopo-
chodnych ,Weglopochodne” Gliwice — sprzedawca
asfaltow i benzenu;

*  Przedsiebiorstwem Obrotu Tworzyw Sztucznych
,Chemiplast” Gliwice — dystrybutorem polietylenu,
polipropylenu oraz innych produktéw wytwarzanych

w czesci zaktadow.

ot Archi

Pracownicy o firmie*

Budujac te firme, nie myslatem, ze stanie sie tak potezna. Jestem
dumny, ze uczestniczytem w budowie, uruchamianiu, eksploatacji,
a czesciowo takze w modernizagji tych zaktadow. To byt szalony skok
inwestycyjny, duzy awans dla samego Pfocka i jego mieszkaricow. Miatem
moznosc¢ uczenia sie od kazdego z szeféw firmy dobrych metod zarzadzania.
Byt to okres, kiedy firma dynamicznie sie rozwijata, zwiekszata przerdb ropy,
budowane byty nowe instalacje. Po poczatkowym dazeniu do jak najwiek-
szej produkgcji przyszia pora na poprawe jej jakosci i dbatos¢ o srodowisko.
Kazdego miesigca dziato sie cos nowego. Cieszylismy sie, gdy MZRIP zostaty
skreslone z tzw. listy truciciel.
Zdzistaw Nycz
byty dyrektor ds. handlowych MZRiP

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku
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Nastepne lata to rozbudowa Mazowieckich Zaktadow
Rafineryjnych i Petrochemicznych — zwiekszenie prze-
robu ropy, znaczny przyrost mocy produkcyjnych dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych

i technologicznych.

1 lipca 1993 roku ptockie zaktady zostaty przeksztatcone
w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa o nazwie

Petrochemia Ptock Spétka Akcyjna.

W 1998 roku Petrochemia Pfock SA zajmowata 710 ha
powierzchni, zatrudniata 7 700 pracownikdw, a przeréb

ropy wynosit 11 236,2 tys. ton rocznie.

Poczatki historii Centrali Produktéw Naftowych
siegajg dnia 27 lipca 1944 roku.

W tym dniu powotano do zycia Polski Monopol Naftowy,
ktéremu powierzono zadanie zabezpieczenia istniejgcej
po dziataniach wojennych i okupacji infrastruktury
naftowej oraz rozpoczecie dziatalnosci dystrybucyjne;.
3 grudnia 1945 roku zarzadzeniem Ministra Przemystu
zostato utworzone panstwowe przedsiebiorstwo
Centrala Produktow Naftowych. W roku 1958 Centralny
Zarzad Produktami Naftowymi CPN zostat przeksztatcony
w Zarzad Centrali Produktow Naftowych na prawach
Zjednoczenia. 1 stycznia 1983 roku zostato utworzone
jedno przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej
o ogodlnopolskim zasiegu dziatania. Zjednoczenie
Centrali Produktéw Naftowych ulegto likwidacji,
a powotany zostat Zarzad Przedsiebiorstwa CPN
w Warszawie, 17 Okregowych Dyrekcji CPN, Dyrekcja
Eksploatacji Cystern CPN. Do roku 1982 w skfad
Centrali Produktéw Naftowych wchodzito réwniez
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggéw Naftowych
.Przyjazn”, Biuro Projektow ,Naftoprojekt” oraz Przed-

siebiorstwo Budowlano-Montazowe.



W latach 1944-1986 zatrudnienie w CPN wzrosto do
19 070 pracownikéw, a liczba stacji paliw zwiekszyta
sie do 1 335 obiektow. Poczatkowo stacje paliwowe
byty wyposazone w dystrybutory reczne, a poczawszy
od 1957 roku, w dystrybutory elektryczne. Systematycznie
poprawiano standard techniczny stacji oraz ich wydaj-
no$¢. W 1957 roku na stacjach wprowadzono do
sprzedazy akcesoria samochodowe, czesci zamienne
i autokosmetyki. Juz wtedy zaplecze dystrybucyjno-
-techniczne CPN tworzyty bazy naftowe, sie¢ w petni
zmechanizowanych sktadéw, przystosowanych do
sprzedazy hurtowej produktéw naftowych, sie¢ stacji
paliw, wtasny tabor cystern kolejowych, samochodo-

wych, oddziaty konfekcjonowania olejéw smarowych.

1 grudnia 1995 roku CPN zostafa przeksztatcona z pan-
stwowego przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej
w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa CPN SA. Dzia-
talnos¢ CPN SA zostata zakonczona w dniu 7 wrze$nia
1999 roku. Na koniec swej dziatalnosci spotka posiadata
najwieksza, liczacg ponad 1 410 obiektéw, sie¢ stacji
paliw w kraju, 156 baz magazynowych, a takze
6 nabrzezy portowych przystosowanych do przetadunku
paliw ptynnych i tabor prawie 600 najnowoczesniej-

szych autocystern oraz 22 laboratoria badawcze.

7 wrzesnia 1999 roku poprzez inkorporacje Centrali
Produktow Naftowych SA do Petrochemii Ptock SA
powstat Polski Koncern Naftowy Spétka Akcyjna.

26 listopada 1999 roku Polski Koncern Naftowy SA
zadebiutowat na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W tym samym czasie akcje skierowane
do inwestorow zagranicznych w postaci Globalnych
Kwitéw Depozytowych (GDR) trafity na londynska
gietde London Stock Exchange.

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku

Konkurencja na rynku wymagata od Koncernu
wykreowania nowej marki i stworzenia jej tozsamosci
wizualnej, odzwierciedlajgcej aktualng rynkowga pozy-
cje przedsiebiorstwa i obrazujacej jego aspiracje.
W wyniku badan z ponad 1000 propozycji nowych
nazw dla firmy wytoniono jedng, ktéra gwarantowata
pozadane skojarzenia, umozliwiata prostg interpretacje
i rejestracje w pozadanych klasach towarowych.
Wybrana nazwa kojarzyta sie z dominujgcymi w stra-

tegii ksztattowania wizerunku Koncernu pojeciami:
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Pracownicy o firmie*

To byt bardzo trudny okres. Wowczas stacje ograniczafy sie do

sprzedazy paliw, olejow i akcesoriow samochodowych.

Nikt nie myslat o takim rozwoju sprzedazy jak dzis, kiedy na stacji mozemy

kupi¢ niemal wszystko. Potem przyszty lata 80. i dos¢ mroczny, bo
~kartkowy”, okres w naszej historii.

Andrzej Ruta

szef nadzoru stacji w CPN

w latach 70. i 80.

HISTORIA




Swiatowy, naftowy, nowoczesny i narodowy. 3 kwietnia
2000 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy podjeto uchwate o przyjeciu przez Polski
Koncern Naftowy SA nazwy handlowej ORLEN.

Zgodnie z decyzjg Akcjonariuszy firma rozpoczeta no-

Koncern Naftowy ORLEN Spdtka Akcyjna. Nowa
marka i jej wizerunek staty sie osig wszystkich dziatan
komunikacyjnych, co umozliwito skuteczng komuni-
kacje marketingowa, a w konsekwencji stworzenie

spojnego przekazu dla wszystkich dziatan Koncernu.

wy rozdziat swojej dziatalnosci na rynku jako Polski
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Pracownicy o firmie* Rok 2000 byt pierwszym rokiem dziatania Koncernu
pod nowym logo. W ptockim zaktadzie powstaty nowo-
W czasie wojny infrastruktura zostata zniszczona. Potem nastapit czesne instalacje Reformingu VI i Izomeracji Gs-G,
czas odbudowy i wszystkim chodzifo o to, zeby gospodarka mogta stuzace do produkcji komponentéw paliw silnikowych,
otrzymywac produkty naftowe. Tak, to prawda, CPN byt wdwczas a takze instalacje Hydroodsiarczania Olejéw Napedo-
monopolisty, ale ten monopol zobowigzywat. | uwazam, ze CPN wywigzat sie wych VI i Hydroodsiarczania Gudronu. Rozpoczeto
z nafozonych na niego zadan. Byfy réwniez trudnosci, ale pokonalismy je restrukturyzacje Grupy Kapitatowej ORLEN. Na koniec
wtedy, gdy zbudowane zostaly sktady produktow naftowych, stagie benzynowe, grudnia 2000 roku Grupa Kapitatowa liczyta 166 pod-
oraz wtedy, gdy powstat rurocigg naftowy finalny miedzy ptocka rafinerig a baza miotéw, firma zarzadzata najwieksza w kraju oraz
w Mosciskach. Wowczas stolica kraju, Warszawa, mogta otrzymywac na biezgco jedna z najwiekszych w Europie Srodkowej siecig 2 077
produkty, nie byto Zadnych trudnosci wynikajacych z transportu kolejowego, stacji paliw. W marcu 2000 zostat uruchomiony
zadnych awarii. To byt moim zdaniem wielki sukces. program kart paliwowych FLOTA Polska dla klientéw
Roman Stawinski instytucjonalnych.
byty dyrektor Oddziatu CPN w Warszawie,

a takze czfonek Zarzadu CPN Do jednych z najwazniejszych wydarzen roku 2001
nalezato oddanie do uzytku najnowoczesniejszej
w Polsce bazy magazynowej paliw o pojemnosci
55 tys. m® (docelowo 175 tys. m*) w Ostrowie Wielko-
polskim. Na terenie kopalni ,Gdra”, nalezacej do IKS
,Solino” SA (z Grupy Kapitatowej ORLEN) zakonczony

zostat pierwszy etap budowy podziemnego magazynu

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku
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paliw o pojemnosci 1,75 min m? (docelowo ok. 5 min
m?). W tym samym roku uruchomiona zostata nowa
instalacja odsiarczania gazu ptynnego, o zdolnosciach
przerobowych 318 tys. ton rocznie. Rozpoczeto
sprzedaz benzyn komponowanych z uzyciem produko-

wanego w Koncernie eteru etylo-tert-butylowego

(EETB) w miejsce stosowanego dotychczas eteru

metylo-tert-butylowego (EMTB). 14 lutego 2001
uruchomiono w sieci stacji paliw Program VITAY
skierowany do klientéw indywidualnych. Koncern
zwyciezyt w Plebiscycie Wielka Dziesigtka 2000
zorganizowanym przez ,Gazete Bankowg” i magazyn
.Prawo i Gospodarka” w kategorii ,Najlepsza Spdtka
Gietdowa”. O zwyciestwie Koncernu w tej kategorii
zadecydowaty dobre wyniki finansowe, pozycja Spotki
na gietdzie oraz ambitne plany konsolidacyjne w sektorze
paliwowym. Program FLOTA Polska zostat nagrodzony
Medalem Europejskim dla ustug Business Centre Club
oraz otrzymat nagrode w kategorii kart lojalnosciowo-
-rozliczeniowych w Ogdlnopolskim Rankingu Kart
Magnetycznych KARTA 2001 — za najlepsze polskie

rozwigzania systemowe.

Szukajac nowych rynkéw zbytu, PKN ORLEN sfinalizo-
wat w grudniu 2002 roku zakup 494 stacji paliw
w Niemczech, co dato okoto 3% udziatu w catym rynku

niemieckim i 7% udziatu w rynku lokalnym. Na koniec

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku

2002 roku ORLEN posiadat w sieci 1 313 stacji
wtlasnych i 620 stacji patronackich, w tym 845 stagji
wtasnych Koncernu funkcjonowato pod logo ORLEN.
W tym samym roku zakonczono szereg inwestycji pod-

noszacych jakos¢ produktéw, istotnie przyblizajac ich

parametry do wymogdéw UE w 2005 roku. W maju
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2002 roku, po modernizacji i intensyfikacji, urucho-
miono instalacie DRW III, dzieki ktdrej zwiekszono
zdolnos$¢ przerobowa ropy z 3,2 min ton na rok do 6,7
min ton na rok. Instalacja ta jest najwieksza taka

jednostka w Polsce i Europie Srodkowe].

Pracownicy o firmie*

W tym czasie naszym najwiekszym zadaniem byfo uporac sie

z ogromng produkcjg paliw, ktdre trafialy na rynek m.in. z Plocka. Zeby

sprawnie dostarczac je do klientow, nastawiliSmy sie na transport rurociggowy:

Warszawa, Stotwiny-Koluszki, Nowa Wies Wielka. Te miejscowosci na state

weszty do historii przemystu naftowego w Polsce.

byty dyrektor naczelny CPN

Jerzy Banasik

w latach 70.

HISTORIA
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W roku 2003 utworzona zostafa Basell Orlen Polyole-
fins Sp. z 0.0. — spdtka joint venture z Basell Europe
Holdings B.V., najwiekszym na swiecie producentem
polipropylenu. To wspdlne przedsiewziecie pozwolito
na wprowadzenie petrochemicznych produktéw
ORLENU na rynek S$wiatowy. Poszukiwanie nowych
mozliwosci  biznesowych przyniosto Koncernowi
w kwietniu 2004 roku wygrang w przetargu na zakup
62,99% akgji Unipetrol a.s. — najwiekszego czeskiego

holdingu sektora paliwowo-petrochemicznego.

-
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W 2004 roku PKN ORLEN 2z czteroletnim
wyprzedzeniem, w stosunku do wymagan Unii
Europejskiej, rozpoczat produkcje udoskonalonej
technologicznie odmiany lekkiego oleju opatowego
Ekoterm Plus. Obecnie paliwo zawiera tylko 0,10%
(m/m) siarki. Produkowane od wrze$nia 2004 roku
benzyny spetniajg wymagania Unii Europejskiej, ktore
beda obowigzywaty w roku 2006. W kwietniu 2004
roku prestizowy ranking amerykanskiego wydawnictwa
The Forbes uplasowat ORLEN na 59. pozycji w branzy
Oil&Gas Operations. Ranking przedstawiat dwa tysigce
najwiekszych przedsiebiorstw $wiata, z 51 krajéw w 27
branzach. PKN ORLEN byt jedyng polska firma

klasyfikowang w tym rankingu.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Obecnie Polski Koncern Naftowy ORLEN SA jest jedna
z najwiekszych korporacji przemystu naftowego
w Europie Srodkowej, w skfad ktérej na koniec roku
2004 wchodzito 80 spotek prawa handlowego. Posiada
najwiekszg w Polsce sie¢ stacji paliw liczacg 1 319 stagji
wiasnych, 529 stacji patronackich i 58 stacji franczyzowych.
W sktad sieci detalicznej na terenie Niemiec wchodzi
485 stacji paliw, z czego 387 stacji nalezy do sieci
wilasnej, a 98 stacji funkcjonuje w oparciu o umowe
franchisingowa. Zapleczem sieci detalicznej ORLEN jest
efektywna infrastruktura logistyczna sktadajgca sie

z baz magazynowych i sieci rurociggéw. Kompleks
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rafineryjno-petrochemiczny Koncernu zaliczany jest do
najnowoczesniejszych i najefektywniejszych tego typu

obiektéw w Europie.

Kilkudziesiecioletnia historia oraz dotychczasowe
osiggniecia Firmy i Pracownikdéw zobowigzujg do
dbatosci o jej dobre imie. Dlatego tez poczawszy od
jesieni 2004 roku, nowy Zarzad Koncernu podjat
wytezone dziatania zmierzajagce do odbudowy
wizerunku ORLENU, w oparciu o transparentnos¢, etyke
i poszanowanie zasad fadu korporacyjnego, zalecanych
przez Warszawska Gietde Papieréw Wartosciowych SA.
Przyjecie tych regut sprzyjac¢ bedzie zmianie postrzegania
Koncernu, wzmocnieniu jego marki i zwiekszeniu

przejrzystosci dziatania. Stanowi réwniez punkt wyjscia



do rozszerzenia stosowania zasad Corporate Governance

na spétki Grupy Kapitatowe;j.

W styczniu 2005 roku, podczas Swiatowego Forum
Gospodarczego w Davos PKN ORLEN przystgpit
do miedzynarodowego ruchu przeciwko korupgji
i malwersacjom finansowym PACI (Inicjatywy Partner-
stwo przeciw Korupgji). Podpisujac dokument akcesyjny,
Firma zobowigzata sie tym samym do zdecydowanego

braku tolerancji dla tego typu poczynan.

Tylko dziatajac etycznie, bedac liderem nie tylko pod
wzgledem technologicznym, ale i biznesowym, nasz
Koncern moze z powodzeniem zrealizowad ,Strategie
Budowy Wotasnej Wartosci” przyjeta przez Rade
Nadzorczg w lutym 2005 roku, ktéra wyznacza nowy
etap funkcjonowania PKN ORLEN - etap budowy
nowoczesnie zorganizowanego i zarzadzanego
przedsiebiorstwa skutecznego w realizacji zamierzen

Koncernu regionalnego.

Pracownicy o firmie*

Chce zbudowac obraz nowego ORLENU jako firmy posiadajacej szacunek izaufanie klientdw, akcjonariuszy i opinii

publicznej, prowadzacej otwartg polityke informacyjng zewnetrzng i wewnetrzna, a wszedzie tam, gdzie okaze sie, Zze wina

lezy po naszej stronie lub naszych pracownikdw, skutecznie eliminujacej wszelkie nieprawidfowosci stanowigce powdd do

interwengji prawnych czy medialnych. Zamierzam tworzy¢ pozytywny wizerunek w oparciu o transparentnosc, uczciwosc

i powszechnie akceptowalne wartosci spoteczne.

* Zrédto: Orlen Ekspress, nr 26 (159) z dnia 30.12.2004 roku

Igor Chalupec
Prezes Zarzadu
PKN ORLEN



Kalendarium

Wazniejsze wydarzenia w historii Centrali Pro-
duktéw Naftowych SA, Mazowieckich Zaktadow
Rafineryjnych i Petrochemicznych oraz Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN SA

14.08.1944 roku
Wydanie aktu urzedowego powotujgcego Polski
Monopol Naftowy (poczatki powstania Centrali

Produktow Naftowych)

11.10.1944 roku
Polski Monopol Naftowy zmienia nazwe

na Panstwowe Biuro Sprzedazy Produktow Naftowych

03.12.1945 roku
Wydanie zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu
powotujacego panstwowe przedsiebiorstwo

o nazwie Centrala Produktéw Naftowych (CPN)

22.04.1948 roku

CPN zostaje bezposrednio podporzadkowana
Ministrowi Przemystu i Handlu, otrzymujac
uprawnienia do sprawowania ogdélnego nadzoru

nad gospodarka paliwowa i smarowa w kraju

19.02.1949 roku
CPN zostaje bezposrednio podporzadkowana

Ministrowi Handlu Wewnetrznego

PRZEDSEEICAST)
SSRNICTIVA PRZCE
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29.11.1950 roku
CPN zostaje bezposrednio podporzadkowana

Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego

01.04.1952 roku

Nadzor nad dziatalnoscig CPN przejmuje Minister Gérnictwa

19.04.1952 roku
Przeksztatcenie CPN w Centralny Zarzad Obrotu
Produktami Naftowymi CPN (CZOPN CPN)

30.06.1952 roku
Utworzenie 17 Przedsiebiorstw Obrotu Produktami

Naftowymi CPN (pdzniejszych dyrekcji i oddziatéw)

05.05.1957 roku
Nadzér nad CZOP CPN przejmuje Minister

Gornictwa i Energetyki

19.09.1958 roku
CZOP CPN zostaje przeksztatcona w Centrale
Produktéw Naftowych CPN, nadzorowang przez

Ministra Przemystu Chemicznego

14.10.1958 roku
Rzadowa Komisja Lokalizacyjna uznaje lokalizacje

zaktadéw w Ptocku

05.01.1959 roku
Wydanie uchwaty nr 2/59 Komitetu Ekonomicznego Rady

Ministréw ustalajacej lokalizacje zaktadéw w miejscowosci

Ptock-Radziwie




24.03.1959 roku
Posiedzenie ekspertéw, na ktérym zdecydowano o zmianie
lokalizacji Zaktaddw i usytuowaniu ich na gruntach wsi

Biata Nowa

29.12.1959 roku
Powotanie zarzadzeniem nr 167 Ministra Przemystu
Chemicznego przedsiebiorstwa panstwowego Mazowieckie

Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne w budowie (MZRiP)

27.01.1960 roku
Whpisanie Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych
i Petrochemicznych w budowie do rejestru

Przedsiebiorstw Pafstwowych Ministerstwa Finanséw

02.02.1960 roku
Rozpoczecie robdt budowlanych na terenie zaktadu
przez Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego

Petrobudowa”

05.12.1960 roku

Rozpoczecie budowy pierwszej drogi w zaktadach

28.10.1961 roku

Wijazd pierwszego pociggu (prébnego) na teren zaktadow
10.10.1962 roku

Oddanie do eksploatacji wielkiej hali Warsztatéw Mecha-

nicznych — pierwszego obiektu produkcyjnego Zaktaddw

Fot. Archiwum 3 s

28.12.1963 roku
Przekazanie do eksploatacji polskiego odcinka

rurociggu ,Przyjazn”

21.04.1964 roku
Przyjecie ropy naftowej do zbiornikéw MZRiP

17.08.1964 roku
Uruchomienie pierwszej instalacji produkgji podstawowej
Destylacji Rurowo-Wiezowej DRW | i uzyskanie pierwszych

produktéw naftowych

23.08.1964 roku
Wyekspediowanie pierwszego pociggu z cysternami

wypetnionymi produktami z MZRiP

11.12.1964 roku

Rozpoczecie produkgji benzyn na instalacji Reformingu

21.12.1964 roku
Oficjalne otwarcie Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjno-

-Petrochemicznych i uruchomienie produkgji

25.02.1968 roku
Uzyskanie kumenu z Wytwdérmni Fenolu i Acetonu

— pierwszej instalacji petrochemicznej MZRiP

31.12.1969 roku

Przekazanie do rozruchu technologicznego pierwszej

instalacji Pirolizy Benzyn i Gazow

HISTORIA
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21.07.1971 roku
Uruchomienie produkgji polietylenu — jednego

z najwazniejszych masowych tworzyw sztucznych

26.10.1972 roku
Zmiana nazwy przedsiebiorstwa na Mazowieckie

Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne w Ptocku

26.03.1975 roku
Decyzja nr 2/75 Ministra Przemystu Chemicznego
obejmujaca zwiekszenie przerobu ropy naftowej

do 12 min ton rocznie

12.12.1976 roku
Uruchomienie produkgji na instalacji Krakingu

Katalitycznego Il — najwiekszego obiektu czedci rafineryjnej

Rok 1978
Przerobienie w Zaktadzie Produkcyjnym

100-milionowej tony ropy

02.03.1983 roku
Przeksztatcenie CPN w Centrale Produktéw Naftowych
CPN — przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej

0 ogodlnopolskim zasiegu dziatania

Rok 1987
Przerobienie w Zaktadzie Produkcyjnym

200-milionowej tony ropy

01.07.1993 roku
Przeksztatcenie MZRiP w Ptocku w jednoosobowa spétke

Skarbu Panstwa o nazwie Petrochemia Ptock Spétka Akcyjna

01.12.1995 roku

Przeksztatcenie CPN z panstwowego przedsiebiorstwa
uzytecznosci publicznej w jednoosobowa spdtke
Skarbu Panstwa CPN Spétka Akcyjna

Rok 1997
Przerobienie w Zaktadzie Produkcyjnym
300-milionowej tony ropy

07.09.1999 roku
Powstanie Polskiego Koncernu Naftowego Spotka
Akcyjna w wyniku potaczenia Petrochemii Ptock SA

z Centralg Produktéw Naftowych SA

26.11.1999 roku
Pierwsze notowanie akcji PKN SA na parkiecie Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie

03.04.2000 roku
Przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nowej

nazwy Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna

17.03.2000 roku
Uruchomienie programu kart paliwowych FLOTA Polska

dla klientéw instytucjonalnych
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14.02.2001 roku
Uruchomienie programu VITAY — programu

lojalnosciowego dla klientéw indywidualnych

| kwartat 2001 roku

Uruchomienie nowej instalacji odsiarczania gazu ptynnego

| kwartat 2001 roku

Rozpoczecie sprzedazy benzyn komponowanych

z uzyciem produkowanego w Koncernie eteru
etylo-tert-butylowego (EETB) w miejsce stosowanego

dotychczas eteru metylo-tert-butylowego (EMTB)

30.09.2002 roku
Podpisanie przez PKN ORLEN umowy o utworzeniu
spotki j.v. ze swiatowym liderem petrochemicznym

Basell Europe Holdings B.V.

28.02.2003 roku
Sfinalizowanie transakgji zakupu od BP 494 stacji paliw

w pétnocnych Niemczech

01.03.2003 roku

Rozpoczecie dziatalnosci Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

29.04.2004 roku
Przyjecie przez czeski rzad oferty PKN ORLEN na zakup

62,99% akcji w Unipetrol a.s. — wiodacej w Czechach

grupy w branzy paliwowo-petrochemicznej

Fot Archiwum

IV kwartat 2004 roku
Powotanie nowego Zarzadu PKN ORLEN pod

przewodnictwem Igora Chalupca

21.01.2005 roku

Zaakceptowanie przez Rade Nadzorczg PKN ORLEN
oswiadczenia Zarzadu o przyjeciu wszystkich zasad
tadu korporacyjnego, zalecanych przez Warszawska

Gietde Papierow Wartosciowych SA

28.01.2005 roku
Podpisanie w czasie Swiatowego Forum Gospodarczego
w Davos dokumentu, potwierdzajgcego udziat PKN ORLEN

w ruchu przeciwko korupgji i malwersacjom finansowym PACI

20.04.2005 roku
Otrzymanie zgody Komisji Europejskiej

na przejecie akgji holdingu Unipetrol a.s.

24.05.2005 roku
Nabycie przez PKN ORLEN akgji holdingu Unipetrol a.s.

Wrzesien 2005 roku
Zaktad Produkcyjny PKN ORLEN

przerobi 400-milionowga tone ropy

o ArChIWUIm;

HISTORIA




el

“._.__ | A
T.H_ E
] 1 d.‘_.

E




Kim

jestesmy



KIM JESTESMY

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA z siedziba w Ptocku
jest jedng z najwiekszych korporacji przemystu nafto-
wego w Europie Srodkowej, w sktad ktérej wchodzi

80 spotek prawa handlowego.

Posiadamy najwiekszag w Polsce sie¢ stacji paliw, jak
réwniez najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny
zaliczany do najnowoczesniejszych i najefektywniej-
szych tego typu obiektéw w Europie. Zapleczem sieci
detalicznej ORLEN jest efektywna infrastruktura
logistyczna skfadajaca sie z baz magazynowych i sieci

rurociggéw.

Do gtéwnych spdétek Grupy PKN ORLEN naleza: Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., ORLEN Deutschland,
ZA Anwil SA, IKS ,Solino” SA, ORLEN Oil Sp. z 0.0. oraz

rafinerie w Trzebini i Jedliczach.

1906 stacji

a3
485 stacji )
[ORLEN |

335 stacji
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MISJA

»Dazac do uzyskania pozycji regionalnego
lidera, chcemy zapewnic¢ naszym
Akcjonariuszom dfugofalowy wzrost
wartosci Firmy poprzez oferowanie
naszym klientom najwyzszej jakosci

produktow i ustug.

Jako Firma transparentna, wszelkie
dziatania realizujemy z zachowaniem
zasad fadu korporacyjnego i spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu, troszczac sie
0 rozwdj naszych pracownikéw i dbajac

o srodowisko naturalne”.




PKN ORLEN na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN SA notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz w formie Globalnych
Kwitéw Depozytowych (GDR) na London Stock Exchan-
ge. Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez
w USA na pozagietdowym rynku OTC. Pierwsze noto-
wanie akgcji PKN ORLEN SA odbyto sie w listopadzie
1999 roku. Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie na 427 709 061

akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 zt.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych Spdtki jest The
Bank of New York. Jednostkg transakcyjng na gietdzie
londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje

Koncernu.

Tarngd Ciiskdy Faperire Wanosc owyh o Tennrwie £4

tad korporacyjny

Pojecie tadu korporacyjnego (Corporate Governance)
odnosi sie do wielu aspektow funkcjonowania rynku
firmy, a takze do réznego rodzaju relacji zachodzacych

przy prowadzeniu przedsiebiorstwa.

Celem stosowania zasad Corporate Governance jest,
miedzy innymi, ograniczenie ryzyka naruszania praw
akcjonariuszy. Nalezg do nich: prawo do otrzymywania
informacji istotnych dla Spoétki, prawo do réwnego
traktowania akcjonariuszy, prawo do ochrony przed
ryzykami zwigzanymi z niejasnym rozdziatem kompetengji

i odpowiedzialnosci we wtadzach Spotki.

Przestrzeganie powyzszych praw, a takze innych zasad
tadu korporacyjnego jest niestychanie istotne dla
bezpieczenstwa i stabilnosci obrotu gietdowego oraz
dla wszystkich najwazniejszych grup interesariuszy:

klientéw, pracownikdéw i akcjonariuszy.
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NASZA STRATEGIA

Silne strony * Pozycja lidera w Polsce na detalicznym
PKN ORLEN i hurtowym rynku paliw

* Duza, nowoczesna rafineria w Plocku

* Zdolnos¢ gtebokiego przerobu 13,5 min ton rocznie,
wskaznik kompleksowosci Nelsona 9,5

* Wykorzystanie mocy przerobowych 96%
(prognoza na 2005 rok)

* Zintegrowana z dziafalnoscig petrochemiczng

* Mozliwos¢ przerobu ciezkiej/kwasnej ropy naftowej
(np. Ural) zgodnie z normami UE 2005

* Wysoki uzysk produktéw biatych (79,7%)

* Przewaga konkurencyjna w logistyce

* Relatywnie tanie dostawy ropy

* Obecnos¢ na rynkach o duzym potencjale wzrostu
(Polska i Republika Czeska)

* Silna znajomos¢ marki

Fot. Archiwum
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Wizerunek wsréd inwestorow

Ze wzgledu na tak istotng role Corporate Governance
dla funkcjonowania i wizerunku firmy, nowy Zarzad
Spotki zdecydowat o przyjeciu do stosowania wszystkich
zasad fadu korporacyjnego zaproponowanych przez
Warszawskg Gietde Papieréw Wartosciowych SA.
Oswiadczenie w tej sprawie zostato opublikowane

przez Koncern 21 stycznia 2005 roku.

Spétka stoi teraz przed ogromnym wyzwaniem
przeprowadzenia gruntownych zmian, daleko
wykraczajgcych poza strategiczne plany rozwoju firmy.
Podjeto prace nad wewnetrznym kodeksem etycznym.
Chcemy, aby jego przestrzeganie stato sie integralna
czescig obowigzkéw pracowniczych. Wprowadzamy
system wynagrodzen, w ktérym wysokos¢ premii jest
uzalezniona od funkgji i odpowiedzialnosci na danym
stanowisku, a nie od osobistych powigzan osoby, ktéra
je obejmuje. System ten ma motywowa¢ pracownikéw
do osiggania stawianych im celéw, a zarazem dawac im
duzg swobode podejmowania decyzji. Cele przyjete
przez Rade Nadzorcza dla Zarzadu sg kaskadowane na
poszczegdlne dziaty firmy, a nastepnie ich jednostki.
W ten sposdb wszyscy pracownicy realizujg te same cele.
System ten wdrazamy takze w kluczowych spdtkach

Grupy Kapitatowe;j.

Zasady fadu korporacyjnego odnosza sie przede wszystkim
do organéw Spotki i hotdujg takim wartosciom jak
uczciwos¢, odpowiedzialno$¢, wzajemna zaleznosé
praw i obowigzkéw oraz stanowig fundament do
budowy etyki w biznesie. Opierajac sie na tych wtasnie
wartosciach, dazymy do tego, aby nasza Spoétka byta
konkurencyjna, skuteczna w realizacji postawionych
zadan i dobrze zarzadzana. Niezbedne jest dobre
i rzetelne zarzadzanie oraz wspofpraca na wszystkich
szczeblach kadry zarzadzajacej. Doktadamy wszelkich
staran, aby dobre praktyki i dobre zarzgdzanie wspdlnie

przyczyniaty sie do wzrostu wartosci Spoétki.



PKN ORLEN przystgpit rowniez do miedzynarodowego
ruchu przeciwko korupcji i malwersacjom finansowym
PACI (Inicjatywy Partnerstwo przeciw Korupcji). Doku-

ment akcesyjny zostat podpisany w trakcie Swiatowego

Zatozeniem PACI jest stworzenie neutralnej platformy
umozliwiajgcej sygnatariuszom potaczenie sit w walce
z korupcja. Praktycznej realizacji tych zasad stuza

zmiany w obszarze zakupdw oraz polityce prowadzenia

Forum Gospodarczego w Davos w styczniu 2005 roku. przetargow.
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Strategia



STRATEGIA

Priorytetem nowego Zarzadu Spétki powotanego
w pazdzierniku 2004 roku bylo opracowanie strategii
wytyczajacej kierunki rozwoju PKN ORLEN na lata
2005-2009. Po przeprowadzeniu szeregu niezbednych
badan i analiz 3 lutego 2005 roku Zarzad przedstawit

inwestorom nowa strategie.

Nowa strategia kfadzie nacisk w pierwszej kolejnosci
na maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu.
Koncentrujgc sie na podstawowych rodzajach dziatal-
nosci, bedziemy poprawia¢ swoja efektywnos¢.
Wzmocnimy obecno$¢ w kluczowych obszarach
biznesowych na rynkach macierzystych i bedziemy
kontynuowac restrukturyzacje portfela swoich aktywow.
Rownolegle bedziemy réwniez aktywnie poszukiwac

szans ekspansji na nowych rynkach i obszarach,

starannie dobierajac transakcje do realizacji.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Strategia PKN ORLEN odnosi sie do wszystkich aspektéw
funkcjonowania Spétki. Priorytetem w biezacym okresie
bedzie integracja czeskiego holdingu Unipetrol a.s.
Jednym z istotnych dziatan bedzie optymalizacja sieci
detalicznej, z uwzglednieniem roli sieci stacji paliw
w Niemczech. Zapowiadamy réwniez kontynuacje
programu redukgji kosztéw, w tym rozpoczecie nowego
programu dalszych oszczednosci. Ponadto zamierzamy
przeprowadzi¢ reorganizacje Grupy Kapitatowej oraz
dokona¢ sprzedazy spétki Polkomtel SA. Przyjelismy
zasade, iz realizacji podlega¢ bedg projekty inwestycyjne
Scisle wyselekcjonowane pod wzgledem kryterium
opfacalnosci. Jednym z nowych elementéw rozwoju
Spotki jest rozpoczecie analiz mozliwosci i optacalnosci
zaangazowania w dziatalno$¢ wydobywczg ropy nafto-

wej i gazu.

Strategia wyznacza kluczowe cele finansowe, ktére majag

by¢ osiggniete do 2009 roku:

* EBITDA na poziomie ponad 6 mld zt;

*  ROACE na poziomie 17,5%;

e CAPEX w latach 2005-2009 (Sredniorocznie)
1,7 mld zt;

e dzwignia finansowa 30-40%;

* stopa wyptaty dywidendy 30%;

* w warunkach 2004 roku podwojenie
efektywnosci (EBITDA 7,9 mld zt).

Powyzsze cele zamierzamy zrealizowa¢ w ramach

trzech podstawowych obszaréw wzrostu wartosci:

* poprawa efektywnosci i inwestycje;
* wzmocnienie dziatalnosci podstawowe;j
na rynkach macierzystych;
* monitorowanie mozliwosci rozwoju w nowych

obszarach i rynkach.



Poprawa efektywnosci i inwestycje

w ramach wzrostu organicznego

Podstawowym priorytetem Zarzagdu PKN ORLEN jest
wzrost efektywnosci oraz osiggniecie maksymalnych
stop zwrotu z obecnego portfela aktywdw. Cel ten

Zarzad zamierza osiggna¢ poprzez:

* kontynuacje programu obnizania kosztow;
* restrukturyzacje Grupy Kapitatowej ORLEN
i wdrozenie zarzadzania segmentowego;
» restrukturyzacje i optymalizacje sieci detalicznej;
* wdrozenie systemu zarzadzania wartoscia;
e stosowanie ostrych kryteriéw oceny nowych

inwestycji.

Program redukcji kosztéw kiadzie nacisk na optymaliza-
cje kosztow w catej dtugosci faricucha dostaw. Proces
obejmuje zaréwno kontynuacje obecnego programu
zaktadajacego trwatg obnizke kosztow o 800 min zt
w 2005 roku w stosunku do bazy kosztéw z roku 2002,
jak roéwniez rozpoczecie nowego programu dalszej
redukcji kosztéw. Nowy program realizowany bedzie
w oparciu o takie dziatania jak: centralizacja zakupow,
optymalizacja marz, program poprawy efektywnosci
aktywoéw produkeyjnych, obnizenie kosztéw funkcjono-
wania sieci detalicznej oraz wprowadzenie centrow

ustug dla catej Grupy Kapitatfowej ORLEN.

Restrukturyzacja sieci detalicznej ukierunkowana jest
w pierwszej kolejnosci na odwrdcenie spadkowego
trendu z lat poprzednich oraz osiggniecie minimalnie
30% udziatu w rynku. Zaktada ona dalsze zwiekszanie
udziatu w rynku detalicznym poprzez przejecia wybra-

nych stacji oraz sieci stacji paliw.

W celu zwiekszenia efektywnosci sieci stacji paliw
przeprowadzimy reorganizacje pionu sprzedazy.
Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia Sredniej rocznej sprze-
dazy paliw na stacje o 5% do ok. 2,5 min litréw
rocznie oraz do wzrostu udziatu marzy na produktach
pozapaliwowych w marzy detalicznej ogdétem o 10 pkt.
proc. poprzez zarzadzanie kategoriami produktow,

centralizacje zakupow oraz kontrole cen.

Inne dziatania obejmuja wdrozenie systemu zarzadzania
wartosdcig wraz z systemem wynagrodzen powigzanych
z osigganymi wynikami oraz stosowanie ostrych kryte-

riow oceny nowych inwestycji.

W ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ORLEN
przewidujemy dalszg sprzedaz aktywéw dziatalnosci
pozapodstawowej, w tym akcji Polkomtel SA. Waznym
aspektem jest wdrozenie zarzadzania segmentowego

i wprowadzenie przejrzystej struktury korporacyjnej.

NASZA STRATEGIA

Obszary
wzrostu

* Poprawa efektywnosci i inwestycje

* Wzmocnienie dziatalnosci podstawowej

na rynkach macierzystych

* Poszukiwanie mozliwosci rozwoju
w nowych obszarach i rynkach

STRATEGIA



NASZA STRATEGIA

Wzmocnienie dziatalnosci podstawowej

na rynkach macierzystych

Zamierzamy rowniez rozwingc¢ dziatalnos¢ podstawowa
w obszarach produkgji, hurtu i logistyki, detalu, petro-
chemii oraz uporzadkowac strukture aktywoéw Grupy

Kapitatowej.

W obszarze produkcji, hurtu i logistyki na rynku polskim
priorytetem jest wzmocnienie logistyki jako waznego
elementu przewagi konkurencyjnej Spétki. Rozwazamy
potencjalny udziat Koncernu w prywatyzacji Grupy
LOTOS, o ile Skarb Panstwa bedzie zainteresowany
pozyskaniem dla Grupy LOTOS partnera strategicznego.
Na rynku czeskim najwazniejszym aspektem jest zwiek-
szenie wptywu na spétke Ceska Rafinerska jako kluczo-
wego aktywa Unipetrolu. Pod uwage bierzemy takze
nabycie dodatkowych aktywéw logistycznych w celu

wzmocnienia pozycji na tamtejszym rynku.

Kluczowe ¢ EBITDA > 6 mld PLN
cele finansowe
(2009 rok) * ROACE 17,5%
* CAPEX ($rednia 2005-2009) 1,7 mld PLN
* D7wignia finansowa 30-40%
* Polityka dywidendy
(wskaznik wyptaty dywidendy) 30%

PKN ORLEN SA

RAPORT ROCZNY 2004

W obszarze sprzedazy detalicznej w celu optymalizacji
sieci oraz zwiekszenia sprzedazy na stacje dziatania na
polskim rynku skupia¢ bedziemy na kontynuowaniu
inwestycji w sie¢ stacji. Na rynku czeskim PKN ORLEN
zamierza wykorzysta¢ wysokie moce produkcyjne
Unipetrolu do zwiekszenia skali dziatalnosci w segmencie

detalicznym.

Obecna wspdtpraca PKN ORLEN z Basell poprzez zaan-
gazowanie w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP)
umozliwia udziat w silnym wzroscie rynku polimeréw
w Polsce. Akwizycja Chemopetrol w ramach holdingu
Unipetrol pozwoli na integracje dziatalnosci petroche-
micznej, a takze da mozliwo$¢ zintegrowania produkgji

polimeréw z BOP.

W pozostatych obszarach dziatalnosci zwigzanych
z Grupg Kapitatowa prace zmierzaja do jej uproszcze-
nia poprzez sprzedaz aktywow z dziatalnosci poza-

podstawowej.
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Poszukiwanie mozliwosci rozwoju
w nowych obszarach i rynkach NASZA STRATEGIA

W kwestii rozwoju w regionie zaktadamy: Monitorowanie Nowe rynki * Monitorowanie rynku

mozliwosci w regionie w poszukiwaniu
rozwoju dostepnych mozliwosci
* koncentracje na rynkach o znacznym na nowych
potencjale wzrostu; rynkach i L
o o . Wydobycie * Rozwazenie opdji
*  aktywne poszukiwanie celéw inwestycyjnych; ropy i gazu strategicznych i okreslenie
poszukiwanie mozliwosci nabycia ewentualnych kierunkow
rozwoju

atrakcyjnych aktywow.

Realizacja projektéw inwestycyjnych oraz transakgji
nabycia stanowigcych podstawe dalszego wzrostu
wartosci bedzie uzalezniona od spetnienia ostrych
wymogéw rentownosci oraz poddawana rygorystycz-
nym kryteriom oceny inwestycyjnej. Zgodnie z tymi
wymogami wszystkie inwestycje powinny zapewniac
docelowy ROACE. Kazdy projekt bedzie podlegac
doktadnej analizie wrazliwosci w celu oszacowania
przysztej rentownosci przy réznych zatozeniach

makroekonomicznych.
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SPRZEDA?Z
DETALICZNA

Udziat Koncernu w krajowym rynku sprzedazy deta-
licznej zmalat w latach 2002-2004 z 35,4% do 28,6%.
Obnizyt sie réwniez wolumen sprzedazy, a $rednia ilo$¢
paliwa sprzedawanego przez jednag stacje ciagle
pozostaje na poziomie duzo nizszym w poréwnaniu

z zachodnimi konkurentami.

Na przetomie roku 2004/2005 wtadze Spétki opraco-
watly nowa strategie rozwoju segmentu sprzedazy deta-
licznej, ktérej fundamentem jest restrukturyzacja sieci
wiasnej i franczyzowej. Strategia zaktada wzmocnienie
pozycji rynkowej poprzez wprowadzenie atrakcyjnej
oferty dla klientow indywidualnych i biznesowych:

e duzych przedsiebiorstw;

e dotychczasowych klientéw programow

lojalnosciowych;

* matych i srednich przedsiebiorstw.

Struktura sprzedazy paliw w latach 2003-2004
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Jednym z najistotniejszych celéw obecnego Zarzadu jest
zwiekszenie wolumenu sprzedazy do 4,9 mld litréw
w 2009 roku oraz osiggniecie wartosci wskaznika

ROACE na poziomie wiekszym od 17,5%.

Wolumeny 2004

W 2004 roku w sieci detalicznej witasnych stacji
paliw sprzedalismy 2,7 mild litréw paliw silniko-
wych, co daje spadek o 1,5% w odniesieniu do
2003 roku.

Srednia sprzedaz na jedna stacje w sieci wiasnej
wyniosta 2,1 min litréw paliw i LPG, czyli na

poziomie roku 2003.

W minionym roku odnotowalismy wzrost sprzedazy
oleju napedowego i gazu LPG oraz spadek
sprzedazy benzyn. Zmiany te znalazty odbicie

w strukturze sprzedazy paliw i s3 zgodne

z trendami konsumpgji detalicznej paliw w kraju.

Wartos¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych
w 2004 roku przekroczyta 815 min zt i byta o 6%

wieksza od wielkosci zrealizowanej w 2003 roku.

Marze 2004

W 2004 roku osiggnelismy marze catkowita
w wysokosci 1 037 min zt, czyli na poziomie

zblizonym do 2003 roku.

Marza ze sprzedazy detalicznej benzyn, oleju
napedowego i LPG wyniosta fgcznie 820 min zt

i byta 0 1,9% mniejsza niz w 2003 roku.

Marza na sprzedazy produktow pozapaliwowych

i ustug wzrosta o 3,1% do kwoty 217 min zt.



Struktura marzy w 2003 roku
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Liczba stacji

Na koniec 2004 roku posiadalismy:

* 1319 stacji wtasnych;
* 529 stacji patronackich;

* 58 stacji franczyzowych.

W 2004 roku wybudowalismy 10 nowych stacji i zmo-
dernizowalismy 130 stacji. Sie¢ stacji franczyzowych
powiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2003 o 39

obiektéw.

Struktura marzy w 2004 roku

rok 2004
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I gaz LPG produkty pozapaliwowe i ustugi

Na koniec 2004 roku 469 naszych stacji funkcjonowato
w pefnym brandzie i 846 stacji z czesciowo zmieniong

wizualizacja.
Udziat w rynku 2004
Udziat PKN ORLEN w rynku detalicznym paliw w 2004

roku wynidst — w oparciu o szacowana konsumpcje

detaliczng w kraju — okoto 28,6%*.

* Rdznica w udziatach w stosunku do 40% anonsowanych poprzednio przez firme w 2003 roku wynika z faktu, ze procent ten podawany byt
w oparciu o badania syndykatowe prowadzone przez P.B.S. AutoScan na podstawie deklaracji kierowcdw samochodéw osobowych o najczestszym

tankowaniu (bez uwzgledniania kierowcdéw pojazdéw ciezarowych). W nowej metodzie udziat w rynku okredlany jest jako stosunek wielkosci
sprzedazy detalicznej w PKN ORLEN SA do catkowitej krajowej sprzedazy detalicznej, ktéra obliczana jest jako suma 75% konsumpcji ON + 100%

konsumpcji benzyn + 100% konsumpgji LPG.

SPRZEDAZ DETALICZNA



Efektywnos¢ stacji paliw

Sprzedaz na 1 stacje paliw w sieci wtasnych stacji
wyniosta w 2004 roku 2,1 mlIn litréw, w tym na 1 stacje

po petnym rebrandingu 3,4 min litrow.

Programy kartowe

VITAY

Program VITAY jest programem lojalnosciowym prze-
znaczonym dla klientéw indywidualnych. Kazdy zakup
W naszej sieci stacji premiowany jest odpowiedniag
liczbg punktow, ktére uprawniajg posiadaczy kart do

ich zamiany na nagrody (paliwo lub inne upominki).

Do konca 2004 roku z programu VITAY skorzystato juz

ponad 5 milionéw klientow.

Super VITAY

Program Super VITAY jest programem wspierajgcym
lojalnos¢ klientdw sieci stacji paliw PKN ORLEN, ktdrzy
uczestniczg w programie VITAY i zebrali najwiecej
punktéw. Karty Super VITAY dajg ich posiadaczom
mozliwos¢ dodatkowych korzysci i prestiz z posiadania

ztotej, imiennej karty.

FLOTA

Program FLOTA jest programem przeznaczonym dla
klientéw instytucjonalnych posiadajgcych wtasne $rodki
transportu, ktérzy chcg mie¢ prosty w obstudze, przyja-

zny i przynoszacy korzysci ekonomiczne system tanko-

wania paliw i podstawowej obstugi drogowej pojazddw.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Uczestnikami programu FLOTA sg zaréwno wyspecjali-
zowane przedsiebiorstwa spedycyjne, jak rowniez firmy
handlowe, produkcyjne, ustugowe, instytucje publiczne,

np. banki, placéwki dyplomatyczne, urzedy panstwowe.

Karty flotowe pozwalajg na dokonywanie bezgotdw-
kowych zakupdéw paliw, towaréw i ustug na stacjach
PKN ORLEN.

Na koniec 2004 roku aktywnymi uczestnikami programu

byto okoto 4 tys. firm.

Do najwiekszych klientéw Programu FLOTA naleza:
policja, Telekomunikacja Polska SA, Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad, najwieksze instytucje

finansowe.

Od 2003 roku do programu FLOTA nalezy takze zagra-
niczny kontrahent — Zrzeszenie Firm Transportowych
Linavos Service na Litwie. Zrzeszenie skupia najwiek-

szych przewoznikéw litewskich.

System karty co-branded DKV/ORLEN

We wrzesniu 2004 roku PKN ORLEN i firma DKV EURO
SERVICE GmbH podpisaty umowe, ktoérej celem byto
wprowadzenie nowej karty co-branded DKV/ORLEN.

Karta DKV/ORLEN jest pierwszg karta paliwowa
w Europie, ktéra taczy technologie mikroprocesorowej
karty FLOTA z karta magnetyczng miedzynarodowej
sieci DKV. Dzieki temu jest zarowno kartg ptatnicza dla
kierowcédw, jak i narzedziem kontroli kosztéw

i rozliczen dla firmy.

Posiadaczami karty paliwowej DKV/ORLEN s3 klienci
instytucjonalni. Karta umozliwia dokonywanie bezgo-
towkowych zakupdéw paliw, towaréw i akcesoriow
samochodowych oraz korzystanie z szerokiej gamy

ustug drogowych.

Karta jest honorowana na ponad 1600 stacji paliw sieci
ORLEN w Polsce i na 20 000 stacji paliw i w 6 000
punktéw serwisowych sieci DKV w ponad 40 krajach

Europy.



Karty przedptacone

Karty przedptacone oferowane sg klientom instytucjo-
nalnym. Wydalismy okoto 66 000 tego rodzaju kart.
Wsrdd firm, ktére sa uzytkownikami kart przedptaco-
nych, znajduja sie m.in. Unilever, PepsiCo, Gillette,

Citroén, Fiat, Chrysler, Nestle.

Jakos¢ obstugi

Wysoka jako$¢ obstugi jest waznym kryterium wyboru
stacji paliw przez klientéw oraz celem dla sieci detalicznej
PKN ORLEN.

Zadaniem pracownikéw stacji paliw ORLENU jest
budowanie wizerunku stacji zgodnego ze standardami
Firmy oraz tworzenie pozytywnych relacji z klientami.
Realizacja tych zadan oparta jest na procesie zarzadzania
jakoscig obstugi w sieci detalicznej stacji paliw, obejmu-

jacym nastepujgce elementy:

* opracowanie standardéw obstugi i materiatéw
szkoleniowych dla pracownikow stacji paliw;

* systematyczne szkolenia pracownikéw stacji na
stacjach szkoleniowych w programie Akademia
Ortéw wedtug zasady ,train the trainer”;

* okresowe oceny poziomu jakosci obstugi
przez osoby zarzadzajgce stacjami paliw
oraz w ramach zewnetrznego badania
.Tajemniczy Klient” prowadzonego przez
wyspecjalizowang firme badawcza;

* organizacje programu motywacyjnego ,Liga
Ortéw” ukierunkowanego na jakos¢ obstugi
z atrakcyjnymi nagrodami dla pracownikéw
najlepszych stacji;

* stosowanie zasad odpowiedzialnej sprzedazy
— uczestnictwo w programie ,,18 STOP”
majacym na celu ograniczenie dostepu
do papierosow dla dzieci i mtodziezy;

* wykorzystanie wynikdéw badan marketingowych

do maksymalizacji satysfakgji klienta.

Wysokie standardy zarzadzania jakoscig pozwalajg zaliczyc
sie¢ detaliczng ORLEN do grupy stacji paliw cechujacych

sie najwyzszym poziomem jakosci obstugi klienta.

Akcje promocyjno-reklamowe

W 2004 roku przeprowadzilismy wiele akcji promocyjno-

-reklamowych w obszarze dziatalnosci detalicznej.

Promocja karty DKV/ORLEN
Kampania wprowadzajgca karte komunikowata zalety

produktu takie jak:

*  mozliwos¢ korzystania z dwdch wiodacych ofert
bezgotéwkowych ustug drogowych w oparciu
o jedng karte;

*  mozliwos¢ niezwtocznego zwrotu podatku VAT
zawartego w cenie paliwa oraz produktach
i ustugach zakupionych za granicg;

* uproszczone i uporzadkowane rozliczenia transakgji

w obu systemach.

Promocja wizerunku ,,ORLEN dobra energia”

Kampania wizerunkowo-produktowa podkreslata takie
wartosci marki ORLEN jak nowoczesnos¢, jakosc,
serwis. PKN ORLEN reklamowat sie jako Koncern dbaja-
cy o klientéw i zapewniajgcy dobrg energie w kazdym

tego stowa znaczeniu.

Nowy katalog VITAY

W grudniu 2004 roku na stacjach PKN ORLEN pojawit
sie nowy katalog programu VITAY, ktéry przygotowa-
lismy z mysla o mitosnikach samochoddéw. W nowe;j
edycji katalogu wydanej pod hastem ,Pasja czterech
kotek” oferujemy wzbogacong oferte Partneréw propo-

nujacych atrakcyjne rabaty oraz nowe nagrody.

SPRZEDAZ DETALICZNA
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Mitosnikom czterech kétek oferujemy specjalny dodatek

NASZA STRATEGIA poswiecony legendom motoryzacji zawierajacy zdjecia

oraz opisy kultowych modeli samochoddw.
Obecna struktura 469 846 53 538 1906

sieci stacji

Jest to juz czwarta edycja katalogu programu VITAY,

ktéry cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia i wzrastajaca

liczbg uczestnikow.

] Cele i plany

Pefny  Uproszczony ~ CPN  Petrochemie ~ Razem
branding  branding Plock Na 2005 rok

* planowane naktady inwestycyjne w sieci
wtasnych stacji paliw na 2005 rok — 480 min zt;
e liczba planowanych na 2005 rok nowych
stacji wiasnych — 40;

NASZA STRATEGIA * liczba planowanych na 2005 rok
modernizacji stacji wtasnych — 110;

Docelowa ok. 1900 stagji, Socelons leab ctact £ i
e docelowa liczba stacji franczyzowyc
struktura w tym ok. 200

e stacji ok. 1000 stacji ok. 900 staji nowych obiektéw na koniec 2005 roku — 188:

» docelowa liczba stacji wiasnych
Budowa dwéch na koniec 2005 roku — 1 365.
wystandaryzo-
wanych ofert

Docelowo do roku 2009
* podziat sieci stacji wedtug dwdch

wystandaryzowanych ofert:

G oo Razem — PREMIUM — 1 000 stacji paliw o wyzszym
standardzie.
— EKONOMICZNEJ - 900 stacji paliw o nizszym
standardzie;
* udziat w polskim rynku detalicznym
— minimum 30%;
NASZA STRATEGIA zwigkszenie $redniej rocznej sprzedazy na stacjach
wtasnych do ok. 2,5 min litréw rocznie;
Ce_'le operacyjno- * Udziaf programu FLOTA w wolumenie « wiekszenie udzialu programu FLOTA do 20%
-finansowe sprzedazy min. 20% _
(2009 rok) » Udziat marzy pozapaliwowej w catej marzy facznego wolumenu sprzedazy;
detalicznej w segmencie Premium ~30% * wzrost udziatu marzy na produktach pozapaliwo-

« Srednia sprzedaz paliw na stacjach wiasnych wych w marzy ogétem o 10 pkt. proc. poprzez

>2,5 min litréw rocznie zarzadzanie kategoriami produktéw, centralizacje

zakupow i kontrole cen;
* Wolumen sprzedazy ~4,9 mld litréw

* ROACE >17,5%

* osiggniecie wolumenu sprzedazy na poziomie

ok. 4,9 mld litréw;

. . , . . o
- [ wErzACE uzyskanie wspotczynnika ROACE powyzej 17,5%,

poczawszy od 2006 roku.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004



Sprzedaz zagraniczna

Sie¢ sprzedazy detalicznej w Niemczech jak dotychczas
nie generuje zakfadanych w momencie zakupu wynikéw
finansowych. Uzyskuje ona bardzo niskg marze na
sprzedazy paliw, w wyniku czego jej strata netto
wyniosta w ubiegtym roku 52 min zt. Niemcy nalezg do
najbardziej konkurencyjnych rynkéw w Europie, na
ktérym ORLEN z 3% udziatu nie jest obecnie w stanie
skutecznie konkurowac z innymi koncernami. Jesli do
2007 roku program poprawy efektywnosci nie przyniesie
rezultatu, wowczas Zarzad Spotki rozwazy mozliwosé

sprzedazy wszystkich stacji w Niemczech.
Niemcy — ORLEN Deutschland

Wolumeny 2004
* W 2004 roku w naszej sieci detalicznej w Niem-
czech sprzedalismy 1,46 mid litréw paliw, czyli

0 5,9% wiecej w stosunku do ubiegtego roku.

+  Srednia sprzedaz na jedng stacje przekroczyta

3 min litrow.

*  Warto$¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych

przekroczyta 126 min euro.
Marze 2004
* W 2004 roku marza na sprzedazy paliw wyniosta

73,3 min euro.

+  Srednia marza detaliczna wyniosta 5,02 eurocentéw

na litr paliwa.

Siec stacji

Liczba stacji
W sktad naszej sieci detalicznej na terenie Niemiec

wchodzi 485 stacji paliw, z czego:
e 387 stacji nalezy do sieci wtasnej;

* 98 stacji funkcjonuje w oparciu o umowe

franczyzowa.

NASZA STRATEGIA

Opcje Powiekszenie  * Mozliwos¢ osiggniecia masy krytycznej
strategiczne sieci i poprawy efektywnosci operacyjnej
dla ORLEN przed koricem 2007 roku
Deutschland
Sprzedaz * W wypadku gdy strategia wzrostu
ORLEN okaze sie niewykonalna zgodnie
Deutschland Z ostrzejszym opartym na rentownosci

podejsciem do efektywnosci
Grupy Kapitatowej stosowanej
przez PKN ORLEN

Dwie marki w Niemczech

Obecnie w naszej sieci detalicznej w Niemczech posiadamy:

* 119 stacji pod markg ORLEN;
* 340 stacji pod marka STAR;

* 26 stacji na terenach supermarketéw.

Funkcjonowanie dwdch marek na rynku niemieckim jest

zgodne ze strategig marketingowg Koncernu.

SPRZEDAZ DETALICZNA
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SPRZEDAZ HURTOWA

Wolumeny 2004
* W 2004 roku na rynku hurtowym (krajowym i eks-
portowym) sprzedalismy 6 355,2 tys. ton paliw,

czyli 0 8% wiecej w poréwnaniu z 2003 rokiem.

Hurtowa sprzedaz paliw w latach 2003-2004 (w tys. ton)

Bardzo duzy wzrost sprzedazy uzyskalismy réwniez

w grupie statych kanatéw dystrybucji:

*  ponadtrzykrotnie wzrosta sprzedaz do stacji franczy-
zowych w wyniku wprowadzenia do sieci czesci stacji
patronackich oraz nowych, dotychczas niezaleznych;

* sprzedaz do sieci stacji stowarzyszonych wzrosta

0 34% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Zmiana (%)

2003 2004 2004/2003
Benzyny 1674,1 1755,0 4,8
Oleje napedowe 23794 25525 7,3
Ekoterm Plus 1538,8 1702,4 10,6
Jet A-1 293,9 345,3 17,5
Razem 5 886,3 6 355,2 8,0

e Zwiekszylismy sprzedaz hurtowa wszystkich

produktéw lekkich.

* Sprzedaz paliw na rynku krajowym wyniosta 5 849

tys. ton i byta 0 7% wyzsza niz w roku 2003.

*  Wozrost sprzedazy paliw silnikowych (benzyny
i ON) osiggnelismy gtéwnie dzieki zwiekszeniu
sprzedazy kontraktowej do Koncernéw
zagranicznych, ktére w poréwnaniu z rokiem
2003 zwiekszyty zakupy paliw w PKN ORLEN
0 37%.

Sprzedaz eksportowa w latach 2003-2004 (w tys. ton)

Eksport

Sprzedaz eksportowa paliw w 2004 roku stanowita 8%

catkowitej sprzedazy hurtowej paliw.

W minionym roku za granicg sprzedalismy 506,6 tys. ton
paliw, czyli 0 19,4% wiecej w poréwnaniu z 2003 rokiem.
O 47,7% zwiekszylismy eksportowa sprzedaz olejow
napedowych oraz o 163,4% eksport paliwa lotniczego
Jet A-1. Spadta natomiast (0 24,3%) sprzedaz ekspor-

towa benzyn.

Odbiorcami naszych paliw w eksporcie s3: Czechy,

Wegry, Stowacja i Austria.

Zmiana (%)

2003 2004 2004/2003
Benzyny 226,5 171,5 -24,3
Oleje napedowe 160,9 237,7 47,7
Jet A-1 37,0 97,4 163,4
Razem 424,4 506,6 19,4

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004



Marze 2004

W 2004 roku osiggnelismy wartos¢ premii lagdowej na
poziomie 422 min zt, czyli 0 4,4% wyzszym w porow-

naniu z poprzednim rokiem.

Czynniki rynkowe

Na podstawie wstepnych szacunkéw w 2004 roku kon-
sumpcja paliw"” w Polsce wyniosta okoto 13,52 mIn ton,
co stanowi wzrost o okoto 7% wzgledem 2003 roku.
W odrdznieniu od lat poprzednich w 2004 roku nie

zanotowano spadku konsumpgcji zadnego z paliw:

* benzyny — utrzymanie konsumpcji z 2003 roku
na poziomie 4,26 min ton;

* olej napedowy — wzrost o okoto 12%
do 6,47 min ton;

* lekki olej opatowy (LOO) — wzrost o okoto 6%
do 2,80 min ton.

Najwiekszym krajowym konkurentem PKN ORLEN
w 2004 roku pozostata Grupa LOTOS SA z udziatem
w rynku na poziomie 20% (22% w 2003 roku).

W roku 2004 o okoto 23% wzrést import paliw do Polski:

* benzyny — wzrost o okoto 14%
do poziomu 0,7 min ton;

* olej napedowy — wzrost 0 28%
(ponad 2 min ton);

e lekki olej opatowy — wzrost o 18%

do 0,3 min ton.

Szacuje sie, ze w wyniku wysokich cen paliw 2004 rok
byt kolejnym, w ktérym zwiekszyta sie szara strefa zuzycia

LOO do zasilania silnikéw spalinowych.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2004 roku naj-
wiekszy (ujemny) wptyw na konsumpcje benzyn miat
dynamicznie rozwijajacy sie rynek autogazu (wzrost

o okoto 35% do wartosci okoto 1,4 min ton).

V" Benzyna, ON, LOO

Udziat w rynku 2004

Wedtug wstepnych szacunkéw w 2004 roku udziat
PKN ORLEN w krajowym rynku paliw wynidst 55%,
natomiast w przypadku poszczegdlnych rodzajow

paliw ksztattowat sie nastepujaco:

*  benzyny - 62%
e olej napedowy - 48%
* Ekoterm Plus - 60%.

Udziat w krajowym rynku paliw w latach 2002-2004

70

5%
62%
o 579 59%  61% sy o 60%

50 —

40 —

30 —

20 —

2002 2003 2004

benzyny I on Il 00

Uzyskane wyniki krajowej sprzedazy paliw PKN ORLEN

spowodowaty:

*  zwiekszenie udziatu w rynku benzyn
o ok. 1 pkt proc. (do 62%);

* zmniejszenie udziatu w rynku oleju napedowego
o ok. 4 pkt. proc. (do 48%);

e zwiekszenie udziatu w rynku lekkiego oleju

opatowego o ok. 2 pkt. proc. (do 60%).

Obecnie na rynku sprzedazy paliw istnieje bardzo silna
konkurencja, zaréwno ze strony Grupy LOTOS, jak
i importeréw — do Polski paliwa importowane s3 ze
wszystkich kierunkéw. Najwiecej sprowadzanego paliwa
pochodzi z Biatorusi, Stowacji, Niemiec i Litwy. Zaréwno
paliwo Grupy LOTOS, jak i paliwo z importu dostepne

jest na terenie catego kraju.

SPRZEDAZ HURTOWA




Biorgc pod uwage bardzo silng konkurencje, zwiekszenie
udziatu w rynku benzyn jest duzym sukcesem, mozliwym
do osiggniecia dzieki rozwojowi sprzedazy kontraktowej

oraz statych kanatéw dystrybugji.

Pomimo zwiekszenia sprzedazy PKN ORLEN zmniejszyt
udziat w dynamicznie rozwijajgcym sie rynku olejéw
napedowych. Przyczyng byta bardzo silna konkurencja
ze strony znacznie tanszego oleju napedowego impor-
towanego gtéwnie z Biatorusi i Litwy. W roku 2004
udziat importu pozarafineryjnego w konsumpcji olejow
napedowych wzrést o ok. 3,5 pkt. proc. (z 20,5%
do 24%).

W roku 2004 PKN ORLEN znaczaco zwiekszyt udziat
w rynku lekkiego oleju opatowego. Zwiekszenie udziatu
mozliwe byto dzieki wprowadzeniu nowej, atrakcyjnej
dla klientéw oferty handlowej, co w potaczeniu
z bardzo wysoka jakosciag Ekotermu Plus pozwolito

zwiekszy¢ sprzedaz o 17%.

Jakos¢ paliw

Od wrzesnia 2004 roku rozpoczelismy produkcje
i sprzedaz nowych benzyn bezofowiowych z obnizona
zawartos$cig aromatéw (z 42% do 35% obj.) oraz obni-

zong zawartoscig siarki (ze 150 ppm do 50 ppm).

W pazdzierniku uruchomilismy produkcje i sprzedaz
nowej odmiany Ekotermu Plus o zawartosci siarki ponizej
0,1%. Obecne parametry Ekotermu Plus odpowiadaja
normie, ktéra bedzie obowigzywa¢ w Unii Europejskiej
w 2008 roku. Produkt spefnia réwniez wymagania nie-
mieckiego standardu DIN 51603-1:2003.

Petrochemikalia
W roku 2004 sprzedalismy 1 060,9 tys. ton produktéw

petrochemicznych, co oznacza nieznaczne zmniejszenie

sprzedazy (o 0,5%) w poréwnaniu z rokiem 2003.

Sprzedaz produktéw petrochemicznych w latach 2003-2004 (w tys. ton)*

Zmiana (%)

2003 2004 2004/2003
Fenol 52,8 53,4 1,1
Aceton 33,2 34,2 3,0
Etylen 246,8 265,5 7,6
Propylen 201,2 217,8 8.3
Glikole 99,3 105,6 6,3
Tlenek etylenu 19,1 17,9 -6,3
Butadien 44,6 45,5 2,0
Benzen 76,4 77,0 0,8
Ortoksylen 24,6 23,5 -4,5
Paraksylen 36,8 31,1 -15,5
Pozostate prod. petroch. 176,4 189,5 7,4
Razem 1 066,2 1 060,9 -0,5

* dotyczy wytgcznie PKN ORLEN SA i nie uwzglednia sprzedazy prowadzonej przez Grupe Kapitatowa ORLEN). Suma 1 066,2

z roku 2003 zawiera réwniez wielko$¢ sprzedazy polietylenu i polipropylenu w | kwartale 2003 roku. Od marca 2003 roku sprzedaz

polietylenu i polipropylenu realizuje spétka Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004



W roku 2004 odnotowalismy:

* spadek sprzedazy (m.in. paraksylenu) — z tytutu
nizszego popytu na rynku krajowym;

* spadek sprzedazy tlenku etylenu i ortoksylenu
— z powodu nizszego eksportu. Wielko$¢ produktéow
petrochemicznych przeznaczonych na eksport jest
ustalana wynikowo, po zabezpieczeniu ilosci dla
klientéw krajowych. Ewentualne zwiekszenie lub
zmniejszenie ilosci na eksport jest spowodowane
zZmiang popytu na dany towar na rynku polskim
lub mozliwoscig uzyskania korzystniejszych cen
dla transakcji zagranicznych;

e wzrost sprzedazy m.in. etylenu i glikoli — z tytutu
zwiekszonego odbioru przez klientéw krajowych,
oraz propylenu — w wyniku wyzszej podazy
produktow;

* ponadto ostatecznie zaprzestalismy sprzedazy
tworzyw sztucznych w zwigzku z przejeciem
produkgji PE i PP przez Spotke Basell Orlen

Polyolefins Sp. z 0.0.

Cele i plany

W zakresie sprzedazy paliw silnikowych:

* maksymalne wykorzystanie synergii w zakresie
handlu hurtowego przy potgczeniu z Grupg
Unipetrol;

*  zwiekszenie wolumenu sprzedazy do koncernéw
zagranicznych w ramach kontraktéw rocznych
oraz optymalizacja marz poprzez wykorzystanie
kontraktéw SWAP;

* wprowadzenie nowych rozwigzan ofertowych
dynamizujgcych sprzedaz i optymalizujgcych
koszty transakcyjne;

* dynamiczne reagowanie na zmieniajace sie
warunki rynkowe w celu pozyskania nowych
klientéw i utrzymanie dotychczasowych;

* wdrozenie koherentnej strategii handlowej
opartej na regionalnych strukturach PKN ORLEN
i ROR?-ach;

2 ROR — Regionalny Operator Rynku
? WZON - Wytgczny Zakup Oleju Napedowego
4 ADOO — Autoryzowany Dystrybutor Oleju Opatowego

wzrost sprzedazy paliw silnikowych do segmentu
lojalnych klientow:
* wprowadzenie nowych elementéw oferty
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci naszej
oferty handlowej;
* rozwoj sieci WZON?;

* dalszy rozwdj sieci stacji stowarzyszonych.

W zakresie sprzedazy oleju opatowego:

utrzymanie udziatu w rynku i wielkosci sprzedazy
na poziomie 2004 roku, tj. ok. 60% rynku;
ciggly monitoring wymogdw jakosciowych pod
katem dostarczenia klientowi najlepszego
produktu na rynku LOO;

utrzymanie wizerunku Ekotermu Plus jako
najlepszego produktu w swojej klasie na rynku;
skuteczna walka z tanimi substytutami LOO

o niskiej jakosci;

wzmachnianie i wigzanie ADOO? z Koncernem
poprzez ciggte dostosowywanie warunkdw
handlowych do dynamicznie zmieniajacego sie
rynku LOO;

ciggta poprawa jakosci obstugi klienta docelowego

poprzez sie¢ ADOO.

NASZA STRATEGIA

Poprawa Efektywnos¢ * Poprawa efektywnosci jako priorytet
efektywnosci
inwestycji Inwestycje * Realizacja inwestycji 0 wysokich

stopach zwrotu w celu wzmocnienia
pozycji w kluczowych elementach
fancucha wartosci (detal, petrochemia)

SPRZEDAZ HURTOWA
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Logistyka
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PKN ORLEN

LOGISTYKA

Bazy magazynowe

Na koniec 2004 roku w naszych strukturach logistycznych
znajdowato sie 20 baz magazynowych. Docelowa sie¢

bedzie obejmowac 13 baz wtasnych.

Plan optymalizacji sieci zostat opracowany w oparciu

o nastepujace kryteria:

* wykorzystanie baz o najwiekszej przepustowosci
i najlepszych lokalizacjach;

* poziom poniesionych i przysztych naktadéw
na modernizacje;

* wykorzystanie tylko najbardziej efektywnych

operacyjnie i finansowo baz obcych.

We wszystkich bazach prowadzone byly dziatania
majace na celu restrukturyzacje kosztéw i zatrudnienia
oraz dostosowanie ich do wymagan przepisdéw

o ochronie $rodowiska.

SA RAPORT ROCZNY 2004

Restrukturyzacja
Restrukturyzacja wiasnej sieci baz magazynowych jest

jednym z elementéw Strategii Logistyki do 2009 roku.
Gtéwnymi zatozeniami nowej strategii sa:

° utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku oraz
mozliwosci oddziatywania na ceny ustug oferowa-
nych przez innych operatoréw logistycznych;

* zabezpieczenie niezbednych pojemnosci do obstugi
sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz zapaséw
obowigzkowych;

* obnizenie kosztow jednostkowych baz wtasnych.

* racjonalizacja wydatkéw na modernizacje;

* poprawa wykorzystania posiadanego majatku

trwatego.

Modernizacja

W bazach magazynowych w Ostrowie Wlkp. i Mosciskach
zakonczone zostaty procesy modernizacji i rozbudowy.
Obecnie bazy te spetniajg wszystkie wymogi okreslone

przepisami UE.

| =
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W 7 bazach magazynowych kontynuowalismy prace
modernizacyjne w celu dostosowania tych baz do prze-

piséw unijnych.

Jeszcze w Il kwartale 2005 roku spodziewane jest
podjecie przez Zarzad decyzji odnosnie ewentualnej
modernizacji pozostatych 4 baz, pozostajacych w obrocie

towarowym.

Naftobazy

PKN ORLEN wspdtpracuje ze spétkg Naftobazy Sp. z o.0.
w zakresie obrotu handlowego oraz przechowywania
zapaséw obowigzkowych. Planowane jest kontynu-
owanie wspdipracy w zakresie magazynowania
i przetadunkéw w 5 bazach Naftobaz, na koncdwkach
rurociggdéw oraz zakup ustug w innych lokalizacjach

pod warunkiem zaoferowania konkurencyjnych stawek.

W 2004 roku Koncern wykorzystywat tylko 6 z 22 baz
nalezacych do Naftobaz. Obroét handlowy w tych obiek-
tach wzrdst z 4 140 tys. ton w 2003 r. do 4 207 tys. ton
w 2004 roku.

Zapasy obowigzkowe

Magazynowane sg w bazach wtasnych Koncernu
i bazach paliw Spotki Naftobazy rozmieszczonych na
terenie catego kraju oraz w kawernach solnych

Inowroctawskich Kopalni Soli ,Solino” SA.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki
z dnia 14 czerwca 2002 roku w sprawie harmono-
gramu tworzenia zapasow paliw ciektych PKN ORLEN
zobowigzany jest na koniec 2008 roku osiggnac
wielkos¢ zapasu odpowiadajagcg 76 dniom Sredniej
dziennej produkcji wraz z importem i nabyciem
wewnatrzwspdlnotowym pomniejszonych o eksport
i sprzedaz wewnatrzwspolnotowa. Na koniec 2004 roku
Koncern zgodnie z powyzszym harmonogramem
osiggnat 51-dniowy poziom zapaséw, a na koniec
2005 roku zobowiazany jest do zwiekszenia zapasu do
wielkosci 58-dniowego poziomu. Zapasy obowigzkowe
odpowiadajace 14 dniom s3 tworzone przez Agencje

Rezerw Materiatowych.

Ot ArGhiwum

LOGISTYKA



Nadzér nad obowigzkiem tworzenia i utrzymywania
zapasow przez PKN ORLEN sprawuje Agencja Rezerw
Materiatowych, ktéra jest uprawniona przez Ministra
Gospodarki do przeprowadzenia kontroli u producen-
téw, importerdw i przedsiebiorcébw magazynujacych.
Koncern raz w miesigcu wysyta sprawozdanie do Agengji
o aktualnym stanie zapaséw obowigzkowych, podajac

ich ilos¢ i lokalizacje.

Podziemny magazyn ropy i paliw
IKS ,.Solino” SA

W 2004 roku kontynuowalismy prace majgce na celu
rozbudowe pojemnosci dla ropy naftowej w kawernach
solnych. Na koniec 2004 roku Koncern posiadat

ok. 3 mIn m? pojemnosci dla paliw i ropy naftowej.
Sie¢ rurociggow
Do transportu paliw wykorzystujemy 232 km rurocia-

géw wiasnych oraz 570 km rurociggéw nalezacych do
PERN ,,Przyjazn” SA.

W ramach przyjetej w firmie strategii zwigzanej z budowa
wiasnego rurociggowego systemu rozprowadzania
paliw w rejonie Dolnego Slaska oraz wigczenia do niego
Bazy Magazynowej 111 we Wroctawiu rozpoczelismy
prace przygotowawcze budowy rurociggu paliwowego
o dfugosci 94 km na trasie Ostréw Wielkopolski
— Olesnica-Wroctaw. Na realizacje tego zadania Zarzad

Koncernu przeznaczyt 145 min zt.

Transport rurociggowy jest najbezpieczniejszym i naj-
tanszym $rodkiem transportu paliw, w zwigzku z czym
dazymy do intensyfikacji wykorzystania potencjatu
rurociggow dalekosieznych. Udziat ww. transportu w struk-

turze ekspedycji paliw przekroczyt w 2004 roku 60%.
Wtasne przewozy kolejowe

W ubiegtym roku niemal trzykrotnie zwiekszylismy
udziat wiasnych przewozéw w ogdlnej masie produktéw
rafineryjnych i petrochemicznych transportowanych
kolejag z 5,3% w 2003 roku do 15,1% w 2004 roku.

Uruchomilismy pie¢ nowych relacji potaczen.

Fot. Archiwum
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Plany i cele

Redukcja liczby baz magazynowych

Docelowa sie¢ wtasnych baz magazynowych obejmowac
bedzie 11 baz w obrocie handlowym oraz 2 bazy
przetadunkowe. Osiggniecie powyzszej struktury nastapi
w 2005 roku poprzez:

* przekazanie 5 baz magazynowych do struktur
majatku obrotowego;
* zagospodarowanie 1 bazy w ramach

Grupy Kapitatowej.

Struktura wysytek paliw ptynnych z Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku w 2004 roku

8%

28%

autocysterny [l kolej B rurociagi

NASZA STRATEGIA

Obszar
Logistyki

Zakonczenie * optymalizacja ilosci magazynéw
restrukturyzacji w sieci dystrybucji;
wewnetrznej,

* redukcja kosztow magazynowania

LLIE i transportu paliw;
* poprawe wykorzystania dostepnej
infrastruktury logistycznej.
Przyspieszenie * dostosowanie baz magazynowych
modernizacji: do wymogdw Unii Europejskiej;

* poprawa jakosci obstugi klientow;
* zwiekszenie bezpieczenstwa pracy.

Wypracowanie strategii dla logistyki w Czechach.

Opracowanie koncepdji integradji dziatan
Logistyki w Grupie Kapitafowej.

LOGISTYKA
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Rafineria

Wolumeny 2004

* W 2004 roku odnotowalismy ponad 4-procentowy
wzrost przerobu ropy, co jest wyraznie skorelowane
z ozywieniem gospodarczym w kraju.

* Jednoczesnie dzieki zwiekszeniu niezawodnosci

pracy instalacji i rozwigzaniom optymalizacyjnym

podnieslismy uzysk produktéw biatych do 80,61%.

e Zapotrzebowanie rynku pozwolito skonsumowac
zwiekszone uzyski przez podniesienie produkgji

paliw do poziomu 68,43%.
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Paliwa

Jakos¢ paliw

Perspektywa wprowadzenia w Polsce zaostrzonych
norm na paliwa silnikowe wprowadzonych w UE od
1 stycznia 2005 roku spowodowata koniecznos¢ rozpo-
czecia produkgji nowych gatunkéw benzyn silnikowych

oraz olejéw napedowych juz w 2004 roku.

Od czerwca ubiegtego roku produkujemy nowa odmiane
specjalnego Oleju Napedowego Miejskiego o zawartosci
siarki 10 mg/kg — ONM Super, ktdry sukcesywnie bedzie
zastepowat ONM Standard 25.

Oprécz podstawowego oleju napedowego rozpoczelismy
produkcje Ekodiesel Ultra o zawartosci siarki ponizej
10 mg/kg, ktéry spetnia najostrzejsze wymagania
jakosciowe i ekologiczne Unii Europejskiej stawiane

paliwom do silnikéw wysokopreznych.

Na poczatku pazdziernika 2004 roku rozpoczelismy
produkcje nowej odmiany oleju opatowego Ekoterm
Plus o zawartodci siarki nie wyzej niz 0,1% (m/m).
Produkcja tego paliwa zostata podjeta z duzym wyprze-
dzeniem w stosunku do wymogéw UE, ktére nakazujg
wprowadzenie tego produktu na rynek dopiero od
2008 roku. Jest to olej o znacznie podwyzszonych wta-
Sciwosciach uzytkowych i ekologicznych, przeznaczony
do najnowoczesniejszych, niskoemisyjnych urzadzen

grzewczych.

W sierpniu 2004 roku uruchomilismy produkcje partii
benzyn: bezotowiowej 95 i bezotowiowej 98 o zawartosci

siarki 50 mg/kg oraz o zawarto$ci aromatow 35% (obj.).

Rowniez w sierpniu rozpoczelismy produkcje nowego
typu paliwa Jet A-1 do turbinowych silnikow lotniczych
(kod MPS F-34), ktére zostato opracowane przez Woj-
skowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy. Jet A-1 posiada

specjalny dodatek przeciwkorozyjno-smarnosciowy.



Wielkos¢ produkcji wybranych produktéw rafineryjnych w latach 2003-2004 (w tys. ton)

Zmiana (%)

2002 2003 2004 2004/2003
Przeréb ropy naftowej 12 474 11724 12 194 4,00
Paliwa ogdtem 8175 7 886 8 344 5,81
Benzyny silnikowe 2 979 2767 2753 -0,51
Oleje napedowe 3020 3071 3347 8,99
Paliwo lotnicze Jet A-1 263 301 337 11,96
Lekki olej opatowy Ekoterm Plus 1705 1531 1707 11,50
Gaz ptynny 206 209 199 -4,78
Uzysk paliw % 65,5 67,26 68,43 1,74
Uzysk produktéow biatych % 78,4 79,73 80,61 1,10
Wskaznik wykorzystania rafinerii 92,4% 86,8% 90,3% 4,03
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NASZA STRATEGIA

Program * Uzysk srednich destylatéw oraz poprawa jakosci
inwestycyjny z mysla o zaspokojeniu rosngcego popytu i stymulacji
eksportu w celu wykorzystania mozliwosci wzrostu

na rynkach w krajach sasiednich

* Wzrost wolumenu benzyn jako surowca

niezbednego do produkgji olefin
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Modernizacje

W ramach dostosowania paliw silnikowych do nowych

norm jakosci oraz zmieniajacej sie struktury zapo-

trzebowania na poszczegélne paliwa, w szczegdlnosci

dalszego wzrostu zapotrzebowania na olej napedowy,

realizowane sg i bedg nastepujgce zadania inwestycyjne:

odsiarczanie Benzyny Krakingowej (OBK), ktérego
gtéwnym celem jest umozliwienie produkgji
benzyn zgodnych z wymogami Dyrektywy Unii
Europejskiej 98/70/EC po optymalnych kosztach.
Dyrektywa ta naktada na producentéw paliw
obowiazek sprzedazy od roku 2005 paliw

o zawartosci siarki do 50 ppm z dostepnoscia

na rynku benzyn o zawartosci 10 ppm, a po roku
2009 obowigzkowo catej puli paliw z zawartoscig
siarki ponizej 10 ppm. Planowane uruchomienie
instalacji — przetom 2005/2006 roku;
hydrorafinacja ON z HOG, ktorej celem jest
optymalizacja zagospodarowania frakgji oleju
napedowego z instalacji z HOG-u i produkcja z tej
instalacji oleju napedowego o wiasnosciach rynko-
wych. Inwestycja bedzie zrealizowana w 2006 roku;
modernizacja Ekstrakcji Aromatéw, ktorej
zadaniem jest optymalizacja gospodarki strumie-
niami aromatycznymi pochodzenia rafineryjnego

i petrochemicznego w Zaktadzie Produkcyjnym

w Ptocku. Inwestycja zostanie zrealizowana

w czerwcu 2005 roku i pozwoli na zwiekszenie
produkcji aromatéw typu benzen, toluen;

w lipcu 2004 roku wdrozylismy inicjatywe
dotyczaca skierowania produktu zaciemnionego
z instalacji HOG jako dodatkowego surowca na
instalacje Krakingu Katalitycznego II. Planowany
efekt w 2005 roku z tytufu stosowania tego
rozwigzania wynosi okoto 40 min zt;
modernizacja i rozbudowa parku zbiornikéw na
paliwa ptynne, ktérej celem jest podniesienie
zdolnosci magazynowej z jednoczesnym
dostosowaniem parku zbiornikéw do wymogdéw
prawnych;

w ramach programu restrukturyzacji firmy w lipcu
2004 roku Wydziat Olejowy wigczono do spotki
ORLEN Qil Sp z o.0.



Petrochemia

Produkgja petrochemiczna w stosunku do roku ubiegtego NASZA STRATEGIA
pozostafa na zblizonym poziomie. Efekty 144 min 2t 637 min 2t 800 min zt
programu 800
W ramach planowanego na rok 2005 zwiekszenia red"kf/' 700
. . .. . . ., kosztow 600
mocy produkcyjnych instalacji olefinowej prowadzilismy q
operacyjnych .
intensywne prace inwestycyjne obejmujace tak jednostke
400
pirolizy, jak i obiekty zwigzane.
300
200
Ze wzgledu na planowany wzrost produkgji poliolefin 00
w powiazanej kapitatowo spétce Basell Orlen Polyolefins (%Sozvcvztz‘:;a‘?ig) .
od 2005 roku przewidujemy w sposob skokowy zwiek- o L
szy¢ przychody ze sprzedazy etylenu i propylenu. L
I Inwestycje i akwizycje -200
Zmodernizowana jednostka etylenowa bedzie w stanie (koszty jednorazowe) 300 -50 min zt -208 min -40 min
docelowo produkowac do 700 tys. ton etylenu rocznie, 2003 2004 2005
a nasze sumaryczne zdolnosci wytworcze propylenu realizadja realizadja plan
wzrosng do 500 tys. ton rocznie.
Wielkos¢ produkcji wybranych petrochemikaliow w latach 2003-2004 (w tonach)
Zmiana (%)
2003 2004 2004/2003
Etylen 350 672 348 379 -0,65
Propylen 257 479 245 786 -4,54
Butadien 44 055 45 997 4,41
Benzen 75 289 76 855 2,08
Toluen 58 814 73 449 24,88
Paraksylen 36 398 31550 -13,32
Fenol 52 577 52 967 0,74
Aceton 33277 33828 1,66
Glikole 96 665 104 982 8,60
Ptyny chtodnicze 16 619 17 349 4,40
Rozpuszczalniki 18 082 17 461 -3,43
Aromaty 236 618 239 654 1,28
Siarka 104 331 106 614 2,19
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GRUPA KAPITALOWA

Struktura Grupy ORLEN

Na koniec 2004 roku PKN ORLEN posiadat bezposrednio
akcje badz udziaty w 80 spodtkach prawa handlowego,

w tym w:

* 47 spotkach zaleznych
(z udziatem w kapitale powyzej 50%);
* 2 spotkach wspodtzaleznych
(z udziatem w kapitale rownym 50%);
e 4 spoétkach stowarzyszonych
(z udziatem w kapitale od 20% do 50%);
e 27 spétkach mniejszosciowych (z udziatem

w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

NASZA STRATEGIA
Poprawa * Optymalizacja kosztéw poprzez
efektywnosci centralizacje procesu zakupowego
w Grupie . ke kDS .
Kapitatowej owa struktura programu zakupow wspiera
opracowanie nowego programu redukgji kosztow
- howy
system * Uruchomienie nowego Biura Zakup6w jako
zakupow bezposredniego realizatora zafozen programu
NASZA STRATEGIA
Segmenty Petrochemia
i obszary obszar:
dziatan Basell Orlen * Obecna wspotpraca z Basell
Polyolefins umozliwia udziat w silnym wzroscie
Sp. z 0.0. rynku polimeréw
Chemopetrol * Zachowanie i integracja dziatalnosci
petrochemicznej
* Mozliwo$¢ zintegrowania produkdji
polimeréw z BOP
Pozostate
Polkomtel SA * Realizacja dezinwestycji w ramach
uzgodnionego planu dziafania
Pozostate * Kontynuacja uproszczenia

Grupy Kapitatowej poprzez
sprzedaz aktywéw z dziatalnosci
pozapodstawowe]

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Sprzedaz udziatéw w spotkach

W 2004 roku kontynuowalismy proces restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej, ktérego celem jest umacnianie
dziatalnosci podstawowej (core business) oraz wyjscie
z inwestycji w obszarach niezwigzanych bezposrednio
z dziatalnoscig rafineryjno-petrochemiczng i sprzedaza

produktéw naftowych (non core business).

Przychody z dezinwestycji pozwolg na sfinansowanie

i podniesienie efektywnosci dziatalnosci podstawowej.

W 2004 roku zysk ze sprzedazy udziatéw w spodtkach
nalezacych do Grupy wynidst 12 min zt przy przycho-

dach przekraczajacych 35 min zt.

Miedzy innymi sprzedalismy:

*  100% udziatow w spdtce ORLEN Polimer Sp. z o0.0.
— fgczna wartos$¢ transakeji wyniosta 11,5 min zt,
natomiast zysk ze sprzedazy 9,5 min z;

*  40% udziatéw w spodtce Flexpol Sp. z 0.0. — taczna
wartos¢ transakeji wyniosta 7,2 min zt, natomiast
zysk ze sprzedazy 2,4 min zt;

*  98% udziatéw w spdtce ORLEN Transport
Lublin Sp. z 0.0. — taczna warto$¢ transakcji wyniosta

16 min zt, natomiast zysk ze sprzedazy 77,5 tys. zt.

Nowe inwestycje

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA

14 lipca 2004 roku zostata zarejestrowana Spoétka
— Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA z siedziba
w Plocku, ktérej zatozycielem jest PKN ORLEN SA
i Miasto Ptock. W Spétce tej PKN ORLEN objat 50% ak-
cji w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dziatalnosci
spotki Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA jest
stworzenie optymalnych warunkéw do dynamicznego
rozwoju: nowoczesnych technologii, nowych profili
przemystu, innowacyjnej dziatalnosci badawczej oraz

programoéw edukacyjnych.

ORLEN Eko Sp. z o.0.
W wyniku prac restrukturyzacyjnych na bazie mienia

wchodzacego w sktad Wydziatu Sciekéw i Utylizacji PKN



ORLEN powotana zostafa spétka ORLEN Eko Sp. z o.o.
Spdétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zbierania i wywozu
odpadow, ich zagospodarowania, odzysku i termicznego
unieszkodliwiania odpaddw, w tym niebezpiecznych,

zanieczyszczonych substancjami ropopochodnymi.

ORLEN Eko Sp. z 0.0. zajmuje sie gtéwnie termicznym
unieszkodliwianiem odpadoéw niebezpiecznych i innych
niz niebezpieczne powstajgcych na instalacjach techno-
logicznych Zaktadu Produkcyjnego PKN ORLEN oraz

przyjmowanych od innych podmiotow.

Oceniamy, ze spalarnia ORLEN Eko Sp. z 0.0. ma 23%
udziatu w polskim rynku utylizacji termicznej odpaddw

niebezpiecznych.

ORLEN Oil Sp. z 0.0.

Waznym elementem Grupy Kapitatowej jest spodtka
ORLEN Qil Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci
jest produkcja i sprzedaz artykutéw chemicznych,

olejéw smarowych, baz olejowych i paliw ptynnych.

W lipcu 2004 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy
ORLEN Qil Sp. z 0.0. 0 31 535 tys. zt. Udziaty w pod-
wyzszonym kapitale zostaty pokryte w catosci gotowka
przez PKN ORLEN.

Celem podniesienia kapitatu zaktadowego byto pozy-
skanie $rodkéw na czesciowe sfinansowanie nabycia
przez ORLEN Oil Sp. z o.0. mienia wchodzgcego
w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN. Podjete dzia-
tania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywdw
olejowych Koncernu wokét ORLEN QOil Sp. z 0.0. w celu
stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym

segmentem biznesu PKN ORLEN.

Spotki paliwowe

W minionym roku prowadzone byty dziatania restruktu-
ryzacyjne zmierzajace do przejecia kontroli nad spdtkami
paliwowymi (Regionalnymi Operatorami Rynku). Doko-
nano zmian kapitatowych poprzez odkupienie od
mniejszosciowych udziatowcdw udziatow w spotkach:
ORLEN Morena Sp. z 0.0. i ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0.

Strategia wobec spotek paliwowych zakfada, ze docelowo

PKN ORLEN posiada¢ bedzie 100% udziatéw w pieciu

spdtkach paliwowych.

Procesy konsolidacyjne

Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.o.

Kolejnym krokiem w celu uporzadkowania Grupy
Kapitatowej ORLEN w 2004 roku byfo potgczenie Zakfadu
Urzadzen Dystrybucyjnych (ZUD) Sp. z 0.0. z piecioma
jego spotkami zaleznymi serwisowymi w drodze

przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych.

Konsolidacja spétek serwisowych w ramach ZUD Sp. z o.0.
przyczyni sie do powstania preznego podmiotu $wiad-
czacego kompleksowe ustugi w zakresie serwisowania

stacji paliw.

Plany 2005

W 2005 roku planujemy zmiany wifasnosciowe

w 17 spdtkach.

W celu realizacji strategii wobec spotek paliwowych
finalizowane beda negocjacje dotyczace zakupu przez
PKN ORLEN pakietu udziatbw w ORLEN PetroZachdéd

Sp. zo.0.

W 2005 roku planowane jest rowniez potaczenie spotki
ORLEN Transport Ptock z jej dwiema spotkami zaleznymi
ORLEN Transport Warszawa i ORLEN Transport Poznan
w jedna silng firme transportowa, zajmujacg sie m.in.
zaopatrywaniem stacji paliw PKN ORLEN na obszarze
centralnej Polski (woj. mazowieckie, tddzkie, wielkopol-

skie, kujawsko-pomorskie).

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN

Spotki Grupy Kapitatowej ORLEN w 2004 roku
osiggnety tacznie przychody ze sprzedazy w wysokosci
18 770,3 min zt i s3 one o 24% wyzsze niz w roku

ubiegtym.

Wygenerowany zysk netto osiggnat poziom 266,5 min zt

i jest wyzszy w stosunku do roku 2003 o 56%.

GRUPA KAPITALOWA



Wybrane spétki Grupy Kapitatowej

Zaktady Azotowe Anwil SA

Spoétka jest wiodgcym przedsiebiorstwem w branzy
chemicznej i najwiekszym krajowym producentem
polichlorku winylu (PCW) oraz jednym z najwiekszych

producentéw nawozdéw azotowych.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie:

*  nawozow azotowych i pétproduktow;
e polichlorku winylu;

* opakowan polietylenowych.

Zaktady Azotowe Anwil SA s3 najwiekszym odbiorca
etylenu (gtéwny surowiec do produkcji PCW) od
PKN ORLEN.

Nowoczesny cigg produkcyjny CW i PCW, nowoczesna
instalacja saletrzaku i pozostate instalacje ciggu (amo-

niak, kwas azotowy, azotan amonu) stawiajg Spétke

w rzedzie Swiatowych lideréw branzy chemicznej.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Struktura akcjonariatu na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN 76,27%
Zaktad Energetyczny Toruh SA 3,73%
Skarb Panstwa 5,00%
Pozostali 15,00%

Dane finansowe"

N

Przychody ze sprzedazy 608 318 tys. zt

Kapitat zaktadowy 150 000 tys. zt

Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 2 414 oséb

Zysk netto 196 130 tys. zt

[N

Kapitat wiasny 047 199 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace

Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych Anwil SA

Spétka posiada udziaty w 10 spdtkach zaleznych

i stowarzyszonych.
Plany PKN ORLEN w stosunku do Spotki

Ze wzgledu na silny zwigzek z dziatalnoscia podstawowa

zamierzamy pozostawi¢ Spotke w Grupie ORLEN.

Anwil-
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Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) jest spotka joint
venture utworzong przez PKN ORLEN oraz firme Basell
Europe Holdings B.V., najwiekszego na swiecie produ-

centa polipropylenu i czotowego producenta polietylenu.

BOP jest spotka wspdtzalezng, w ktdrej posiadamy 50%
udziatow w kapitale. PKN ORLEN wnioést do wspdlnego
przedsiewziecia instalacje (zaktad produkgji polietylenu
i zaktad produkgji polipropylenu) wraz z wykwalifiko-

wanym personelem.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja polipro-
pylenu, polietylenu i zaawansowanych materiatow
poliolefinowych oraz ich sprzedaz na rynkach europej-
skim i krajowym. Produkty sg wytwarzane w zaktadach
produkcyjnych w Ptocku i miedzynarodowej sieci

produkcyjnej firmy Basell.

Koncern Basell udostepnia firmie BOP nowoczesng
technologie, zapewnia globalny dostep do klientow

i oferuje procedury operacyjne wysokiej jakosci.

Sprzedaz BOP odbywa sie za posrednictwem trzech
kluczowych dystrybutoréw: Brenntag, Polimer Centrum

i Krakchemia, ktérzy zaopatrujg 82% rynku.

POLYOLEFINS

Struktura udziatowcéw na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN 50%

Basell Europe Holdings B.V. 50%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 074 864 tys. zt

Kapitat zaktadowy 907 398 tys. zt

Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 390 os6b

Zysk netto 103 414 tys. zt

Kapitat wiasny 1022 908 tys. zt

Spoétka BOP buduje w Plocku dwa najwieksze na $wiecie
zaktady produkcyjne polipropylenu i polietylenu, ktérych
uruchomienie przewidziano na trzeci kwartat 2005 roku.

Koszt inwestycji wynosi 500 min euro.

Zdolnosci produkcyjne nowych zaktadéw bedg wynosic¢
400 tys. ton dla Spheripolu i 320 tys. ton dla Hostalenu
i postawia je w grupie najwiekszych zaktadéw poliolefi-

nowych w Europie.

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spoéfki
Planowane jest pozostawienie Spétki w Grupie ORLEN

(spotka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze dziatalnosci

podstawowej).

GRUPA KAPITALOWA




Rafineria Trzebinia SA

Jedna z najstarszych rafinerii w Polsce i czwarta pod
wzgledem zdolnosci przerobowej po rafineriach

w Ptocku, Gdansku i Czechowicach.

Dziatalnos¢ Rafinerii Trzebinia SA koncentruje sie na:

* przerobie ropy naftowej;

e produkcji wyrobdw specjalistycznych o wysokiej
wartosci, przede wszystkim petnej gamy olejow
smarowych, olejéw przemystowych (oleje hydrau-
liczne i hartownicze) i produktéw parafinowych;

e $wiadczeniu ustug sktadowania paliw i ich wyda-
wania na zlecenie PKN ORLEN;

* magazynowaniu paliw oraz tworzeniu i utrzymaniu

zapasow paliw.

Rafineria Trzebinia SA realizuje nowe inwestycje majace
na celu dywersyfikacje badz unowoczesnienie dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Rafineria Trzebinia SA. Dotyczy
to m.in. instalacji do hydrorafinacji parafin oraz instalacji
do produkgji biodiesla. Uruchomienie instalacji biodiesla

miato miejsce w grudniu 2004 roku. Szacuje sie, ze ta

instalacja w 2005 roku przyniesie 41 min zt zysku netto.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Struktura akcjonariatu na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN 77,07%
Skarb Panstwa 9,18%
Pozostali 13,75%

Dane finansowe”

Przychody ze sprzedazy 1177 878 tys. zt

Kapitat zaktadowy 43 042 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 732 osoby
Zysk netto 26 567 tys. zt

Kapitat wtasny 339 774 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace

Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia SA

Spotka posiada udziaty w 6 spdtkach zaleznych i stowa-

rzyszonych.

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spotki

Z uwagi na silne powigzanie z podstawowg dziatalnoscig
Koncernu planujemy pozostawienie Spotki w Grupie
Kapitatowej PKN ORLEN SA.

Kontynuowane sg prace nad koncepcja ,Restrukturyzacji
aktywow potudniowych Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
SA". Projekt zaktada optymalizacje i konsolidacje
produkgji i sprzedazy paliw, olejéw silnikowych i smaro-
wych oraz parafin w Grupie ORLEN. Projekt dotyczy
nastepujgcych spotek: Rafineria Trzebinia SA, Rafineria
Nafty Jedlicze SA i ORLEN Oil Sp. z o.0.

&

raéfineria frzebinia
GRUPA[ITHEN



Rafineria Nafty Jedlicze SA

Rafineria Nafty Jedlicze SA jest spdtka liczaca sie w Pol-
sce pod wzgledem ilosci produkcji olejéw opatowych
i smarowych. Potozona na Podkarpaciu jest jedng z naj-
starszych rafinerii na ziemiach polskich (posiada ponad

100-letnig tradycje).
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

* regeneracja i skup olejéw przepracowanych;

* produkcja olejéw smarowych (m.in. znanych
marek: Hipol, Hydrol, Velol, Freol, Amortyzer)
i smaréw;

* produkcja i sprzedaz paliw.

RN Jedlicze SA znana jest jako lider dziatalnosci na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Od niemal 40 lat
Spotka specjalizuje sie  w regeneracji olejéw

przepracowanych.

n GRUPALITA]]

Struktura akcjonariatu na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN 75,00%
Skarb Panstwa 10,01%
Pozostali 14,99%

Dane finansowe”

Przychody ze sprzedazy 592 214 tys. zt

Kapitat zaktadowy 78 000 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 805 0s6b
Zysk netto 12 985 tys. zt

Kapitat wiasny 146 115 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace

Grupy Kapitatowej Rafinerii Nafty Jedlicze SA

Spotka posiada udziaty w 6 spdtkach zaleznych i stowa-

rzyszonych.

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spétki

Kontynuowane sg prace nad koncepcja , Restrukturyzagji
aktywoéw potudniowych Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
SA". Projekt zaktada optymalizacje i konsolidacje
produkgji i sprzedazy paliw, olejow silnikowych i smaro-

wych oraz parafin w Grupie ORLEN. Projekt dotyczy

nastepujacych spotek: Rafineria Trzebinia SA, Rafineria
Nafty Jedlicze SA i ORLEN Oil Sp. z 0.0.

GRUPA KAPITALOWA




Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” SA Struktura akcjonariatu na 31.12.2004 roku

- . . . o PKN ORLEN 70,54%

Najwiekszy konfekcjoner soli w Polsce, jeden z najwiek-
szych w Europie. Skarb Panstwa 25,19%
Pozostali 4,27%

Jedyny na rynku dostawca solanki do JANIKOSODA SA,
SODA MATWY SA, Zakfaddéw Azotowych Anwil SA Dane finansowe
i ZACHEM Bydgoszcz.

Przychody ze sprzedazy 112 134 tys. zt
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wydobycie i prze- Kapitat zaktadowy 19 146 tys. zt
tworstwo soli — wytwarzanie solanki przemystowej Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 310 osdb
i soli.

Zysk netto 10 210 tys. zt

Kapitat wtasny 83 533 tys. zt

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA wykorzystuja

przestrzenie poeksploatacyjne w ztozach solnych jako Lo
Plany PKN ORLEN w stosunku do Spotki

miejsce niekonwencjonalnego magazynowania ropy ) ) ) ) ) »
Z uwagi na silne powigzanie z podstawowg dziatalnoscia

i paliw PKN ORLEN. )
PKN ORLEN, ktére polega przede wszystkim na magazy-

nowaniu paliw i ropy naftowej, planujemy utrzymanie

Spodtka, wychodzac naprzeciw potrzebom zwiekszenia
P Y 2 P P ¢ Spotki w Grupie ORLEN.

przestrzeni magazynowej, przystapita do inwestycji
Budowy Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw. Zakon-
czenie ostatniego etapu inwestycji planowane jest
na 2006 rok. Wéwczas magazyn ten bedzie jednym

z najwiekszych podziemnych magazynéw w Europie.

Schemat podziemnej komory magazynowej
IKS ,,Solino” SA

om 1

300m

<—————— Produkty,
“~.__ ropanaftowa
(1/3 pojemosci)

Kolumna

600 m

<«—————— Solanka
(2/3 pojemnosci)

S6l kamienna —————»

INOWROCEAWSKIE KOPAL SOLI
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ORLEN Oil Sp. z o.0.

ORLEN Qil Sp. z o0.0. jest liderem $rodkéw smarnych

w Polsce.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

* produkgcja i sprzedaz artykutéw chemicznych;
* produkcja i sprzedaz olejow smarowych,
baz olejowych;
* sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym
produktow chemicznych, rafineryjnych

i petrochemicznych.

W 2004 roku ORLEN Qil Sp. z 0.0. nabyt majatek wcho-
dzacy w skfad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN. Podjete
dziatania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywow
olejowych PKN ORLEN wokoét ORLEN Oil Sp. z o.0.
w celu stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego

olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN.

Struktura udziatowcéw na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN 47,22%
Rafineria Trzebinia 43,84%
Rafineria Nafty Jedlicze 4,47%
Rafineria Czechowice 4,47%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 558 089 tys. zt

Kapitat zaktadowy 75 093 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 356 0s6b
Zysk netto 13 694 tys. zt

Kapitat wiasny 124 994 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace

Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia SA

Spétka posiada udziaty w 11 spdtkach zaleznych i sto-

warzyszonych.

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spofki

Kontynuowane sg prace nad koncepcjg ,Restruktury-
zacji aktywoéw potudniowych Grupy Kapitatowej PKN
ORLEN SA". Projekt zaktada optymalizacje i konsolidacje
produkgji i sprzedazy paliw, olejow silnikowych i smaro-

wych oraz parafin w Grupie ORLEN. Projekt dotyczy

nastepujacych spétek: Rafineria Trzebinia SA, Rafineria
Nafty Jedlicze SA i ORLEN Oil Sp. z o.0.

GRUPA KAPITALOWA




ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG jest spétka prawa niemieckiego,
ktora powstata w wyniku fuzji ORLEN Deutschland
GmbH z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH,
poprzez ktére w 2003 roku PKN ORLEN sfinalizowat
zakup 494 stacji paliw w Niemczech. Dzieki zakupowi
za 140 min euro stacji z logo BP, Aral oraz EM Eggert
PKN ORLEN przejat okoto 3% niemieckiego rynku i 7%
udziatu w rynku paliw w pétnocnych Niemczech. Doce-
lowo w 2010 roku ORLEN Deutschland AG zamierza

osiagna¢ 10% udziatu w rynku pétnocnych Niemiec.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest nabywanie, budo-
wanie, dzierzawienie i wydzierzawienie, eksploatacja
i zarzadzanie nieruchomosciami, zwtaszcza stacjami

paliw.

ORLEN Deutschland sprzedaje paliwo poprzez siec stacji

paliwowych (387 stacji wiasnych, 98 stacji patronackich).

W pierwszym pétroczu 2004 roku nastapita fuzja spotek
ORLEN Deutschland w jedng spotke akcyjng ORLEN
Deutschland AG.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 8 633 635 tys. zt

Kapitat zaktadowy 283 020 tys. zt

Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 112 oséb

Strata netto 51 759 tys. zt

Kapitat wtasny 447 160 tys. zt

Przyczyng ujemnego wyniku netto na koniec 2004 roku
byta aktualizacja wartosci wybranych sktadnikéw
majatku trwatego oraz nizsze, niz zaktadano, marze na

sprzedazy paliw na rynku niemieckim.

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spotki

Decyzje o dalszych planach PKN ORLEN w stosunku do
Spoétki ORLEN Deutschland AG zostang podjete w ciggu
roku po analizie mozliwosci osiggniecia efektu skali na
rynku niemieckim. W przypadku braku takiej mozli-

wosci zostanie rozwazona decyzja o sprzedazy Spotki.

ORLEN Deutschland



ORLEN Asfalt Sp. z o.0. Struktura udziatowcéw na 31.12.2004 roku

PKN ORLEN SA 82,46%

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jest najwiekszym w Polsce

przedsiebiorstwem produkujgcym i sprzedajacym asfalty Rafineria Trzebinia 17,54%

drogowe i przemystowe.
Dane finansowe

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie

) ) . ) Przychody ze sprzedazy 454 682 tys. zt

i przetwarzanie produktéw rafinacji naftowej. Oferta

produkcyjna obejmuje m.in.: asfalty drogowe, modyfi- Kapitat zakladowy 60 635 tys. zt

kowane ORBITON, przemystowe oraz lepiki i specyfiki Zatrudnienie na 31.12.2004 roku 137 oséb

asfaltowe. Zysk netto 42 567 tys. zt
Kapitat wiasny 125 938 tys. zt

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. posiada dwa centra produk-
cyjne i handlowe w Ptocku i w Trzebini. Szacuje sie,

ze Spdtka aktualnie posiada 57% udziatu w krajowym

Plany PKN ORLEN w stosunku do Spoéfki
rynku asfaltow. . . . . .
Zamierzamy pozostawi¢ Spotke w Grupie Kapitatowej

) B (Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze dziatalnosci
Jednym z kluczowych elementéw rozwoju Spofki jest

podstawowej).

wprowadzenie na rynek asfaltéw modyfikowanych
o nazwie handlowej ORBITON. Produkcja nowego pro-
duktu odbywa sie na podstawie oryginalnej technologii

i komponentow.

W styczniu 2005 roku ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. otrzymat
nagrode w konkursie EUROPRODUKT dla asfaltow
modyfikowanych ORBITON, co potwierdza najwyzsza

europejska jakos¢ tego produktu.

o)
ITE Asfalt
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Struktura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
na 31.12.2004 roku

Spotki dziatalnosci podstawowej Spotki dziatalnosci uzupetniajacej

Gazowe
Paliwowe

<t b
| OREwsEOA  ONEAREShzon

Branzowe

100% 100%
- ORENGazSp.zoo.
100% 95,5%
100% 171%
o AAwis
100% 76,3%
 ORIENPetoPrfitSp. 200, Rafinria Nafty ledice S
100% 75%
| ORENPerolarkSp.zoo.  Ks,sono’SA
90% 70,5%
Basell Orlen Polyolfins Sp.z0.0.
60,9% 50%
| ORENPetoZachdd Sp.zoo.  NaftoportSp.zoo.
51,8% 48,7%
 PeatSpzoo.

51%

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2004

Pozostate

<t
Centum Komerqalzag Technologi$p. 200, ORLEN BudonaftSp.zoo.

100% 100%
~ ORENEoSpzoo.  ORENMed@Sp.zoo.
100% 100%
~ ORENOchonaSp.zoo.  ORUENPowemkSp.zoo.
100% 100%
| SAMRELAKS Machodce Sp.zoo.  WIStAPockSsA
100% 100%
| ZAWIASwinougdeSpzoo.  ZW.MazowseSp.zoo.
100% 100%

. DW.MaowseSp.zoo.  ZaKadBudowy AparaurySA
98,7% 96,6%
~ ORLENLsbomoiumSp.zoo.  BHTDromech SAwupadosci
94,9% 81,1%
~ PemtelSpzoo.  CenmmfdukgiSp.zoo.
80,7% 69,4%
~ PeomorSpzoo.  ORENPoektSA
51,3% 51%

PlockiPark PrzemysowoTechnologizny A MotellSp.zoo.
50% 35%
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Spotki dziatalnosci uzupetniajacej

Inwestycje
finansowe

<t <t b <t
Cowmmmmame Mo oo mkmes

52,4% 99,9% 99,9% 19,6%

Stuzby utrzymania ruchu Serwisowe Transportowe

51% 99,3% 99.6%

88,5% 98,4%

97,6%

97,1%

96,8%

94,8%

94,3%
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Pracownicy



PRACOWNICY

Zatrudnienie

Na koniec 2004 roku liczba oséb zatrudnionych
w Grupie ORLEN wynosita 14 296, z czego w spotce
dominujgcej — PKN ORLEN — pracowato 5 695 oséb.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku z pracy
w PKN ORLEN odeszty 732 osoby, w tym ponad 65%
(479 oso6b) stanowity odejscia pracownikéw w ramach

Programu Dobrowolnych Odejs¢ Emerytalnych.

Stan zatrudnienia w latach 2002-2004

18000 17818
15133

15000 | 14 296
12 000 _ — —
9000 I T

7298

6287 5g95
6000 _ — —
3000 _ — —
0
2002 2003 2004 2002 2003 2004
PKN ORLEN Grupa PKN ORLEN

Wyksztatcenie pracownikéw w latach 2003-2004
rok 2002

6%

12% ‘ 20%

52%

wyzsze

[ srednie
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rok 2003

11%
‘ 33%

W stosunku do roku 2003 poziom zatrudnienia w Grupie

ORLEN zmniejszyt sie 0 837 osdb, czyli ok. 6%.

W dziatajgcej w Niemczech spoétce zaleznej ORLEN
Deutschland na koniec roku 2004 zatrudnionych byto
112 oséb.

Wyksztatcenie

W 2004 roku wsrdd zatrudnionych w PKN ORLEN najlicz-
niejszg grupe stanowili pracownicy z wyksztatceniem
Srednim, ktorych liczba w stosunku do roku 2003 spadta
0 1% do poziomu 2 852 oséb. Druga najliczniejsza
grupe stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym,
wisrdd ktdrych zanotowalismy 3% wzrostu w poréwnaniu
z rokiem 2003 do poziomu 2 061 oséb. Wsrdéd nowo
zatrudnionych w 2004 roku przewazajgcg czes¢ stanowili

specjalisci z zakresu ekonomii oraz chemii.

W roku 2004 wszystkimi formami ksztatcenia i szkolenia

objetych zostato okoto 4 800 pracownikdw firmy.

W strukturze zatrudnienia PKN ORLEN w ostatnich latach
konsekwentnie zmniejszata sie liczba pracownikéw
w przedziale wiekowym od 51 do 60 lat oraz starszych.
Najliczniejsza grupg w 2004 roku byta kadra w wieku
od 41 do 50 lat (2 010 osdéb) oraz od 31 do 40 lat
(1 583 osoby). W przedziatach tych w 2004 roku odnoto-
walismy wzrost o odpowiednio 1% i 2% w pordwnaniu
z rokiem 2003.

rok 2004

4% 3.3%

10,4% ‘

36,2%

zawodowe I podstawowe



Wsrod wszystkich zatrudnionych w PKN ORLEN w 2004
roku 30% stanowity kobiety (1 710 oséb), a 70%
mezczyzni (3 985 osdéb). W pordwnaniu z rokiem 2003
proporcje te pozostaly na mniej wiecej tym samym

poziomie (31% kobiet i 69% mezczyzn w 2003 roku).

Struktura zatrudnienia wg wieku

35.3%
2100

1800

27,8%
24,6%
1500

1200

900

10,7%
600 —

300 —

1,6%
0 -
<30lat  31-40lat 41-501lat  51-60lat  >60 lat

* <30 lat =611 0s6b (10,7%)

spadek o 1% w stosunku do konca 2003
*  31-40 lat = 1583 osoby (27,8%)

wzrost 0 2% w stosunku do kornca 2003
e 41-50 lat = 2010 oséb (35,3%)

wzrost 0 1% w stosunku do korica 2003
*  51-60 lat = 1402 osoby (24,6%)

spadek 0 2% w stosunku do konca 2003
*  >60 lat = 89 0s6b (1,6%) na tym samym

poziomie co na koniec 2003

Wdrozenie SAP HR

Z dniem 1 stycznia 2004 roku uruchomilismy pod-
stawowe moduty SAP HR umozliwiajace ewidencje
wszystkich zdarzen kadrowych oraz naliczanie i wyptate
wynagrodzen pracownikéw. W ciggu roku uruchomilismy
rowniez moduty planowania wynagrodzen oraz pulpit
menedzera, ktéry pozwala na uzyskiwanie biezacych

informacji o pracownikach.

Modut SAP HR w obszarze rekrutacji jest na etapie
koncowych testéw funkcjonalnosci systemu. Pod koniec
roku zostaty przetestowane aplikacje internetowe
umozliwiajgce szybka rejestracje ofert pracy z zewnatrz,

jak i wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

Rekrutacja

W 2004 roku wdrozylismy w Spdtce nowe testy kompe-
tencyjne do oceny kandydatéw do pracy. Wdrozony
program pozwala na tworzenie profili osobowosciowych
potencjalnych pracownikéw, a nastepnie poréwnanie
ich wynikéw do wymiaréw profilu. Aktualnie trwaja
przygotowania do wdrozenia metodologii assessement

centre.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Kontynuowalismy realizacje swiadczen socjalnych na
rzecz pracownikédw PKN ORLEN, spoétek, emerytéw
i rencistdw oraz cztonkéw ich rodzin. W ramach
L~umowy o wspdlnej dziatalnosci socjalnej” w 2004 roku
obstugiwalismy pracownikéw 38 spétek z Grupy Kapi-
tatowej. W ramach zaplanowanych $rodkdéw, opierajac
sie na Regulaminach Zaktadowej Dziatalnosci Socjalnej,

zrealizowalismy ogdétem 35 948 Swiadczen socjalnych.
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Marka ORLEN

Kilkudziesiecioletnia historia oraz dotychczasowe
osiggniecia Firmy i Pracownikéw zobowigzujg do dbatosci
o ich dobre imie i dlatego stawiamy sobie coraz to
nowe wyzwania. Doceniamy réwniez zaufanie, ktérym
obdarzyli nas nasi klienci, kontrahenci, partnerzy. Po raz
kolejny PKN ORLEN otrzymat nagrode European Trusted
Brand, najwiekszego europejskiego sondazu konsu-
menckiego. ORLEN otrzymat ztotg statuetke w kategorii

.Stacja benzynowa”.

Na poczatku 2005 roku PKN ORLEN zostat wyrdzniony
tytutem Superbrands Polska w kategorii Motoryzacja.
Statuetka Superbrands okreslana jest marketingowym
Oscarem i przyznawana jest przez Niezalezng Rade Marek,
skfadajaca sie z czotowych postaci $wiata polskiego

marketingu.

Badania ogdtu opinii publicznej wskazuja na 93%
wspomaganej znajomosci marki ORLEN i 73%*

znajomosci spontanicznej. W przypadku kierowcéw

uzyskane wskazniki okazaty sie jeszcze wyzsze — 99%*
wspomagane] znajomosci marki i 83%* znajomosci
spontanicznej. Marka ORLEN jest obecnie najbardziej
znang markg w Polsce i kojarzy sie z duzym poten-
cjatem ekonomicznym, nowoczesng korporacja dbajaca
o srodowisko naturalne, z przyjazna dla klientow siecia

stacji oferujgca wysokiej jakosci produkty i ustugi.

Wedtug rankingu najdrozszych polskich marek — opraco-
wanego w czerwcu 2004 roku przez dziennik ,Rzeczpo-
spolita” wspdlnie z Ernst & Young i AC Nielsen Polska
— wséréd 150 marek obecnych na polskim rynku ORLEN
uplasowat sie na Il miejscu, a wartos¢ marki wyceniono
na ponad 1,5 miliarda zfotych. W zestawieniu marek
najczesciej wybieranych przez klientow ORLEN zajat

Il miejsce, tuz po Telekomunikacji Polskiej i portalu Onet.

Dziatania, ktére podejmowalismy, miaty na celu dalsze
budowanie jednolitego wizerunku firmy oraz spétek
Grupy Kapitatowej, a w konsekwencji marki ORLEN.
Logo ORLEN firmujemy stacje paliw wysokiego standardu
w Polsce i w Niemczech, jak rowniez produkty paliwowe,
petrochemiczne oraz ptyny eksploatacyjne. ORLEN

wystepuje takze w nazwach ponad czterdziestu spotek

nalezacych do Grupy Kapitatowe;j.

Akt Legitymacyjny

Realizatorzy Programu Preyswrdcenia Roli § Znaczenia Marek Firmouryeh
i Handlowyeh w Polsce MARKA-MARKOM.
ehjgtege Wysokim Patronatem Prezydemta Rzeczypospalite] Polskiej,
Aktem niniejszym uznajg i zaswiadezajg,
ie po slodeniu Matrykuly. preeprowadzenin procedury udokumentowane
Cortyfikatem Marki Firmowej
oraz Nominacia nadajgeg stotus Zalosyciela Akademii Marek,
i po prasprowadzenis ostatecone] legitymaci potwierdzajgoej

Firma
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

wostaje mianowana na okres § lat
Crlonkiem Akademii Marck

* Zrédto: Pentor — Instytut Badania Opinii i Rynku SA, Warszawa, grudzieh 2004
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Lider gospodarczy

W roku 2004 PKN ORLEN patronowat licznym konfe-
rencjom i sesjom poswieconym makroekonomii,
polityce gospodarczej, problemom sektora paliwowo-
-energetycznego, biznesowi i zarzadzaniu. Do naszych
najwazniejszych przedsiewzie¢ w ramach programu
Lider Gospodarczy w minionym roku nalezaty [X Miedzy-
narodowe Targi Przemystu Naftowego i Gazownictwa
NAFTA i GAZ, Europejski Szczyt Gospodarczy czy XIV

Forum Ekonomiczne w Krynicy.
ORLEN TEAM

W 2004 roku zawodnicy ORLEN TEAM po raz kolejny
potwierdzili swojg wysoka pozycje na arenie miedzyna-
rodowej. W listopadowym Rajdzie Argentyny, bedgacym
ostatnig runda Motocyklowych Mistrzostw Swiata,
Marek Dabrowski zajat czwarte, a Jacek Czachor piate
miejsce w klasyfikacji generalnej rajdu. Polacy przypie-
czetowali tym samym swoj wielki sukces, zdobywajac

tytuty wicemistrzow swiata 2004.

W pazdzierniku 2004 roku do zespotu ORLEN TEAM dota-
czyt jeden z najbardziej znanych polskich kierowcéw
rajdowych Krzysztof Hotowczyc wraz z belgijskim pilotem
Jean-Marc Fortinem, tworzac tym samym nowa zatoge
samochodowg. Podczas Rajdu Dubaju, w ktérym
zawodnicy walczyli o kolejne cenne punkty w klasyfikagji
mistrzostw Swiata, popularny ,Hofek”, w ramach

przygotowan do Rajdu Dakar, testowal nowa wersje

Mitsubishi Pajero.

Na trase Rajdu Dakar 2005 wyruszyto 233 motocykli-
stéw, 166 zatég samochodowych oraz 69 ciezarowek.
Do mety dotarto zaledwie 104 motocyklistow,
75 samochodéw i 37 ciezaréwek. Do grona tych, ktorzy

tego dokonali, po raz kolejny nalezeli Polacy.

Mimo ze na starcie stawita sie cata swiatowa czotéwka,
Jacek Czachor i Marek Dabrowski przez caty czas trwania
rajdu utrzymywali wysokie lokaty. Ostatecznie w klasyfi-
kacji generalnej Rajdu motocyklisci ORLEN TEAM zajeli
odpowiednio 12.i 11. pozycje.

Ze zmiennym szczesciem na trasie Dakaru rywalizowali
natomiast nasi debiutanci — zespot Krzysztof Hotowczyc
— Jean-Marc Fortin. W koncowej klasyfikacji zatoga
ORLEN TEAM uplasowata sie na 60. pozycji. Pechowe
awarie, ktére przesladowaty kierowcdw na poczatkowych
etapach, spowodowaty spore straty czasowe. Jednak
jak na debiutanta Krzysztof Hofowczyc zanotowat na
swoim koncie spore sukcesy na poszczegdlnych odcin-
kach specjalnych, m.in. ésme miejsce na pietnastym
etapie Rajdu Dakar. Hofowczyc ustanowit tym samym

polski rekord Dakaru w kategorii samochoddw.

Ekspert branzowy

Jako Ekspert Branzowy rozwijaliSmy zaangazowanie
w sport motorowy w Polsce. W roku 2004 wspieralismy
najbardziej lubiane przez kibicéw imprezy — takie jak Rajd
Polski, Rajd Kormoran, a takze ORLEN TROPHY 4x4.

SR
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ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA

Mecenas kultury

PKN ORLEN od lat aktywnie uczestniczy w przedsie-
wzieciach realizowanych w obszarze polskiej kultury.
Swoja pomoc kierujemy zaréwno do organizatoréw
wydarzen kulturalnych, jak i bezposrednio do artystéw.
W ramach programu Mecenas Kultury w 2004 roku
wspieraliSmy takie projekty jak VIII Wielkanocny
Festiwal Ludwiga van Beethovena, Miedzynarodowy
Integracyjny Plener Artystyczny w tacku czy wydanie
.Matej Encyklopedii Rynku Sztuki — Malarze Polscy XIX
i XX wieku”. Kontynuowalismy takze wspdtprace
z Muzeum Narodowym w Warszawie, a takze wspotfinan-
sowalismy zakup niezwykle cennego autografu Etiudy
cis-moll op. 10 nr 4 Fryderyka Chopina, wystawionego
w grudniu 2004 roku na aukcji w Domu Aukcyjnym
Sotheby’s w Londynie. Zakupione dzieto przekazalismy

w darze Muzeum Fryderyka Chopina w Warszawie.

Mecenas sportu

ORLEN nalezy do elitarnego grona Sponsoréw Polskiego
Ruchu Olimpijskiego. W roku 2004 wspieralismy Polska

Reprezentacje Olimpijskg na olimpiadzie w Atenach.

Rok 2004 byt rokiem sukcesow Wisty Ptock, klubu
sportowego nalezgcego do PKN ORLEN. Szczypiornisci
Wisty zdobyli po raz 3. mistrzostwo Polski, zas
futbolisci, zajmujac 5. miejsce w tabeli | ligi, osiggneli
najlepszy wynik w historii klubu. Tak dobra postawa
sportowa zaowocowata obecnie rekordowa liczbg
13 powotan zawodnikéw Wisty do reprezentacji
narodowych, w tym az 4 pitkarzy Wisty miato zaszczyt
wystapi¢ w pierwszej reprezentacji walczacej o awans

do pitkarskich mistrzostw swiata Niemcy 2006.

Autograf Etiudy cis-moll op. 10 nr 4 Fryderyka Chopina
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Dobry Obywatel

Koncern z wielka satysfakcja angazuje sie w rozwigzy-
wanie waznych probleméw spotecznych oraz pomoc
osobom potrzebujacym, realizujgc swa misje Dobrego

Obywatela i Lokalnego Partnera.

Wolontariat pracowniczy. W 2004 roku rozpoczat swa
dziatalnos¢ Wolontariat Korporacyjny PKN ORLEN.
Latem 66 pracownikow Spoétki, wspdtpracujac z Caritas,
zorganizowato 10-dniowy wypoczynek grupie polskich
dzieci z Ukrainy, Biatorusi i Litwy. Akcja wolontariuszy
szczecinskich skierowana byta natomiast do podopiecz-
nych z Domu Dziecka w Mostach. Pracownicy
Regionalnego Biura Handlu Detalicznego w Szczecinie,
ajenci stacji paliw, partnerzy handlowi oraz wielu ludzi
dobrej woli — tacznie 120 oséb — wykonali szereg prac
remontowych oraz zorganizowali dzieciom wypoczynek

i ufundowali paczki swigteczne.

Jako Lokalny Partner PKN ORLEN aktywnie uczestniczyt
w inicjatywach majgcych na celu pomoc lokalnej

spotecznosci. Do najwazniejszych z nich naleza:

e Forum dla Ptocka — nowatorski sposéb
wspdirzgdzenia miastem oparty na petnym
zaufania i otwartosci porozumieniu miedzy
samorzadem, obywatelami oraz biznesem.

*  Fundusz Grantowy dla Ptocka powotany przez
PKN ORLEN i Miasto Ptock. Jego celem jest
wspieranie inicjatyw obywatelskich i wzmacnianie
zaangazowania spotecznego w realizacji strategii
zrébwnowazonego rozwoju. Priorytetowym celem
Funduszu jest wspieranie dziata zmierzajgcych do
poprawienia warunkow i jakosci zycia mieszkancédw
Ptocka.

* Do tej pory w trzech edycjach konkursu
grantowego dofinansowano 90 duzych projektow
i przyznano 31 mikrograntéw na inicjatywy

miodziezowe. tacznie przyznano wsparcie

w kwocie 2 155,5 tys. zt.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA




Akademickie Centrum Wspierania Talentow.

PKN ORLEN wspdtuczestniczy w pracach ptockich
pedagogdw, nauczycieli, przedstawicieli Urzedu
Miasta, kuratorium oswiaty, ptockich uczelni

i dyrektoréw szkét na rzecz podniesienia poziomu
ksztatcenia mieszkancdw. Z ich inicjatywy ruszg

w Ptocku: Klub Ambitnych Szkét i Akademia
Mistrzostwa Pedagogicznego.

Wspotpraca kulturalna — Miasto Ptock i PKN
ORLEN wspotpracuja przy organizacji waznych
wydarzen kulturalnych, czego przyktadem sg
wspdlne obchody Dni Historii Plocka i Dnia Chemika.
Przez trzy dni Stary Rynek byt centrum wydarzen
kulturalnych, a towarzyszace zabawom jarmarki,
wystawy, regaty, pokaz laseréow, zawody balonowe,
spektakle, festiwal kuchni staropolskiej, turniej
rycerski dostarczyty mieszkaficom i gosciom wielu
wrazen oraz stanowity okazje do blizszego
obcowania z historig miasta — od ponad 40 lat

nierozerwalnie zwigzang z Koncernem.

Plocki Park Przemystowo-Technologiczny SA (PPPT).
Zadaniem PPPT jest pobudzenie rozwoju gospodarczo-
-spotecznego miasta i regionu, lokalnej i regionalnej
przedsiebiorczosci, a tym samym kreowanie nowych
miejsc pracy — zgodnie z zatozeniami w ramach zadan
inwestycyjnych planowane jest wygenerowanie ok. 200
stanowisk.  Wykorzystywany jest tu potencjat
ekonomiczny i surowcowy PKN ORLEN oraz potencjat
naukowo-badawczy miasta Ptocka. Filozofig Parku jest
dziatanie na zasadzie ,wszystko w jednym miejscu”.
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny uzyskat
dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej w wysokosci
45 min zt.

W ramach dziatalnosci Parku w czerwcu 2004 roku
odbyty sie miedzynarodowe warsztaty badawczo-
-naukowe — ,MSRAS 2004" w zakresie technik monito-
ringu, bezpieczenstwa i ratownictwa w systemach
wieloagendowych, zorganizowane pod patronatem
UNDP, PKN ORLEN oraz Miasta Ptocka.
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UNITAR. PKN ORLEN oraz Miasto Ptock podjety wspot-
prace z Instytutem ds. Szkolen i Badan Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych (UNITAR), Programem
ds. Rozwoju ONZ w Polsce (UNDP) oraz Europejska
Fundacjg ds. Zréwnowazonego Rozwoju Regionéw
(FEDRE). W wyniku tej wspdtpracy w czerwcu 2004 roku
Ptock zostat oficjalnie wybrany na siedzibe Miedzynaro-
dowego Centrum Szkoleniowego dla Lideréw Lokalnych
(CIFAL). Jest to pierwsze miasto w tej czesci Europy, ktore

zostato wigczone do sieci CIFAL.

PKN ORLEN aktywnie realizuje réwniez polityke
dobroczynnosci, gtéwnie poprzez Fundacje ORLEN
— Dar Serca, ktérej celem jest krzewienie tradycji
narodowej oraz rozwoj o$wiaty i nauki. W roku 2004,
podobnie jak w latach ubiegtych, fundacja udzielata
pomocy finansowej i rzeczowej osobom fizycznym,
organizacjom pozarzagdowym, instytucjom dziatajgcym
w obszarze ochrony zdrowia, rekreacji i rehabilitacji
os6b niepetnosprawnych. Od trzech lat Fundacja
realizuje program pomocy rodzinnym domom dziecka,
w ramach ktdrego finansowata wypoczynek wakacyjny
dla wychowankéw doméw oraz organizowata szkolenia

psychologiczno-pedagogiczne dla wychowawcow.

DAR SERCA

FUNDACJA ORLEN

W roku 2004 Fundacja ORLEN — Dar Serca przystapita
do Koalicji na rzecz Rodzinnej Opieki Zastgpczej oraz
nawigzata wspotprace z Krajowym Osrodkiem Adopcyjno-
-Opiekunczym TPD. W ramach pomocy osobom niepet-
nosprawnym Fundacja wsparta finansowo 25 organizacji
dziatajacych na rzecz poprawy warunkdéw zycia takich

0s0b.

Istotnym obszarem dziatan Fundacji jest wspieranie
rozwoju o$wiaty i nauki. Gtownymi beneficjentami byty
licea, uczniowskie kluby sportowe i przedszkola
integracyjne. Znacznego wsparcia finansowego udzie-
lono takze Krajowemu Funduszowi na rzecz Dzieci
z przeznaczeniem na organizacje warsztatéw dla dzieci
szczegOlnie uzdolnionych oraz Instytutowi Zjednoczonej
Europy na organizacje kurséw jezykowych dla mtodziezy
z ubogich terendéw rolniczych. Fundacja przekazata
szkotom zaréwno $rodki finansowe, jak i rzeczowe na
utworzenie i wyposazenie laboratoriow komputero-

wych w zestawy sprzetu komputerowego.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
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OCHRONA
SRODOWISKA

Neutralno$¢ ekologiczna kompleksu rafineryjno-petro-
chemicznego w Ptocku oraz innych jednostek Spétki od
lat stanowi jeden z fundamentéw dziatalnosci produk-
cyjnej i handlowej PKN ORLEN. Ekologie postrzegamy
jako wazny atut konkurencyjnosci i istotny element spo-

tecznej odpowiedzialnosdci biznesu.

Kierunki dziatan proekologicznych Spétki w 2004 roku
wyznaczata wewnetrzna polityka Srodowiskowa opiera-
jaca sie na petnym poszanowaniu otoczenia i srodowiska
naturalnego. Rok 2004 byt trzecim rokiem funkcjonowania
PKN ORLEN przy petnym respektowaniu ustaw ekolo-

gicznych wprowadzonych pod koniec 2001 roku.

Zgodnie z deklaracjami w pazdzierniku 2004 roku ztozy-
lismy do Wydziatu Ochrony Srodowiska Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego wniosek o Pozwolenie Zinte-
growane na korzystanie ze Srodowiska dla Zakfadu
Produkcyjnego w Ptocku. Sposéb i zakres oddziatywania
proceséw produkcyjnych byt przedmiotem szczegdtowej
wewnetrznej analizy wykonanej w ramach opracowy-
wania wniosku bedacego ,paszportem ekologicznym”
niezbednym do dalszego funkcjonowania Spoétki. Analiza
oddziatywania na srodowisko wykazata, ze spetniamy
wszystkie wymagane standardy jakosciowe. Ponadto

stwierdzilismy, iz instalacje produkcyjne ORLENU spetniajg
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kryteria najlepszej dostepnej techniki (tzw. BAT — Best
Available Techniques) gwarantujgce ograniczenie do
minimum oddziatywania na Srodowisko. Zintegrowane
Pozwolenie dla Zaktadu w Ptocku zostato wydane
w czerwcu 2005 roku i okredla naszg sytuacje na

najblizsze 10 lat.

Warto przy tej okazji wspomnied, ze trzy spétki Grupy
ORLEN — ZA Anwil SA, Rafineria Jedlicze SA i Basell
Orlen Polyoelfins Sp. z 0.0. — juz moga pochwali¢ sie
uzyskaniem Zintegrowanego Pozwolenia na korzystanie

ze $rodowiska dla czesci swoich instalacji.

W roku 2004 szczegdtowej analizie poddany zostat
rowniez sposdb oddziatywania na srodowisko pali-
wowych baz magazynowych wchodzgcych w skfad
struktury logistycznej PKN ORLEN. Potwierdzeniem
prawidtfowosci prowadzonych dziatan byto rozszerzenie
o ten obszar posiadanego przez Koncern od 2000 roku

certyfikatu Zarzadzania Srodowiskiem.

W 2004 roku Komendant Wojewddzki Panstwowej
Strazy Pozarnej zatwierdzit inne bardzo wazne doku-
menty dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku — Raport
0 Bezpieczenstwie oraz Wewnetrzny Plan Operacyjno-
-Ratowniczy. Precyzujg one sposoby zarzadzania
bezpieczenstwem, systemy identyfikacji zagrozen,
zapobiegania ich wystgpieniu, a takze opisujg dziatania
podejmowane na wypadek wystapienia powaznej

awarii przemystowe;.

Polityka srodowiskowa

Swiadomi wptywu dziatalnosci ORLENU na $rodowisko
deklarujemy systematyczne dostosowywanie zaréwno
metod planowania, jak i prowadzenia proceséw zgod-
nie z wymogami ochrony srodowiska. Naszym celem
jest osiggnigcie mozliwie maksymalnej neutralnosci
ekologicznej zaréwno dziatalnosci  produkcyjnej
Koncernu, jak i wytworzonych przez nas produktow.
Celowi temu podporzadkowujemy swoja misje przefo-
zong zaréwno na istniejgce, jak i przyszte programy

rozwoju.



Troska o srodowisko wpisuje sie réwniez w inne dziatania
realizowane w oparciu o wdrozony w Plocku System
Zarzadzania Srodowiskowego wedtug wymagan normy
ISO 14001. W 2004 roku system zarzadzania srodowi-
skiem wedtug normy ISO 14001 wdrozyto i uzyskato az
6 spoétek z Grupy ORLEN, a kolejne dwie sg w trakcie
staran o ten dokument. Zobowigzujemy sie do jego
dalszego rozszerzenia na pozostate jednostki Koncernu
w Polsce i zbudowania zintegrowanego systemu gwaran-
tujgcego state zmniejszanie wptywu na srodowisko we

wszystkich obszarach dziatalnos$ci ORLENU.
Inwestycje na rzecz ochrony srodowiska

Naktady inwestycyjne na zadania zwigzane z ochrong
Srodowiska w kompleksie rafineryjno-petrochemicznym
w Ptocku w 2004 roku wyniosty ponad 52 min zt.
Na stacjach paliw w sieci ORLEN, w bazach magazyno-
wych i zaktadach odrebnych Koncernu wykonalismy
636 zadan Srodowiskowych, na ktére wydalismy ponad
48 mln ztotych. Szacujemy, ze taczne naktady inwesty-
cyjne PKN ORLEN na ochrone srodowiska w roku 2004

wyniosty okoto 100 min zt.
Odpowiedzialnos¢ i Troska (Responsible Care)

Rok 2004 byt ésmym rokiem realizacji przez PKN ORLEN
programu , Odpowiedzialnos¢ i Troska” zainicjowanego
przez kanadyjskie Stowarzyszenie Przemystu Chemicznego
pod nazwa Responsible Care. W ramach programu pod-

jelismy miedzy innymi takie inicjatywy jak:

* wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi
i administracja lokalng w obszarze ochrony
Srodowiska;

* prowadzenie dziatan dotyczacych wdrazania
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy w kolejnych jednostkach kompleksu
rafineryjno-petrochemicznego w Ptocku;

* edukacja ekologiczna pracownikéw PKN ORLEN
i spotecznosci lokalnej, w tym biezaca
aktualizacja ,,Poradnika ekologicznego
pracownika PKN ORLEN SA";

* profilaktyka zdrowotna pracownikéw Koncernu

i ich rodzin.

Realizowany byt rowniez szereg dziatan natury inwesty-
cyjnej obejmujacych miedzy innymi budowe nowej
przepompowni S$ciekdw, obnizenie zawartosci siarki
w paliwie do piecéw technologicznych (do 0,4%) oraz
zwiekszenie grubosci izolacji rurociggu dosytowego
etylenu i w konsekwencji zmniejszenie zrzutu etylenu

do atmosfery.

W roku 2004 do programu Responsible Care przystapity
dwie spotki Grupy ORLEN: Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.
oraz ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

Zaktadowa Inspekcja Ekologiczna

Dziatalnos¢ Zaktadowej Inspekcji Ekologicznej ORLENU,
potocznie nazywanej ,Zielong Policjg”, jest wyrazem
troski Koncernu o kontrole i petny monitoring proceséw
produkcyjnych, ktére mogg mie¢ wptyw na srodowisko
(zwtaszcza w sytuacjach wystgpienia zaktdécen w nor-
malnej pracy instalacji). Zadaniem ,Zielonej Policji” jest
rowniez monitorowanie funkcjonowania kompleksu
rafineryjno-petrochemicznego poprzez przyjmowanie
i wyjasnianie przyczyn interwencji mieszkancéw Ptocka
zwigzanych ze zdarzajgcymi sie chwilowymi ucigzliwo-
Sciami. Liczba interwencji zgtaszanych przez ptocczan
w 2004 roku spadtfa o okofo 30% w stosunku do roku
2003, co odbieramy jako kolejng, wyrazng poprawe

parametrow emisyjnych, gtéwnie zapachowych.

Emisja weglowodoréw w latach 2003-2004
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Zawartos¢ substancji szkodliwych w benzynach silnikowych w latach 2002-2004

Asortyment Srednia zawartos¢ siarki [% wag] ~ Zawarto$¢ benzenu [% V/V]
2002 0,0220 1,20
Eurosuper 95 2003 0,0103 0,73
2004 0,0053 0,68
2002 0,0150 1,00
Eurosuper 95 z EETB 2003 0,0114 072
2004 0,0078 0,64
2002 - _
Super Plus 98 2003 _ _
2004 0,0010 0,65
2002 0,0060 0,90
Super Plus 98 z EETB 2003 0,0036 0,54
2004 0,0028 0,64
2002 - -
Uniwersalna 95 2003 0,0103 0,73
2004 0,0053 0,68
2002 0,0150 1,00
Uniwersalna 95 z EETB 2003 0,0114 0,72
2004 0,0078 0,64
Eurosuper 95 z Etanolem 2004 0,0079 0,50
(4,6% V/V)
Srednia zawartos¢ 2002 0,0200 L7
substancji szkodliwych 2003 0,0105 0,71
w benzynach silnikowych
2004 0,0056 0,67

Ochrona powietrza

Przeprowadzone w 2004 roku pomiary kontrolne nie
wykazaty przekroczen wyznaczonych dopuszczalnych
norm. Zwiekszona w stosunku do roku 2003 o okofo
4% ilos¢ przerobionej ropy naftowe] spowodowata
niewielki wzrost ilosci niektérych substancji wprowa-
dzanych do powietrza. Réwnoczesnie w 2004 roku
nastapit spadek emisji weglowodoréw na skutek syste-
matycznej modernizacji parku zbiornikdéw w kompleksie

rafineryjno-petrochemicznym w Pfocku.
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Spadek emisji zanieczyszczen odnotowaliSmy takze
w obiektach czesci dystrybucyjno-handlowej Koncernu.
Byt on wynikiem dalszej hermetyzacji stacji paliw, jak
rowniez wiekszej podazy olejéw napedowych w sto-
sunku do benzyn. Wart odnotowania jest réwniez fakt
zmniejszenia Sredniej zawartosci siarki i benzenu w pro-
dukowanych przez ORLEN benzynach. W efekcie
zmniejszeniu ulegta ilos¢ substancji szkodliwych
emitowanych do srodowiska przez pojazdy z silnikami

benzynowymi.



Zielony Projekt

Stuzby ochrony srodowiska w Koncernie w ciggu naj-
blizszych 5 lat chcg posadzic kilka tysiecy nowych drzew
na terenach bezposrednio przylegajacych do Zaktadu
Produkcyjnego w Plocku. Wynika to z koniecznosci
rekompensaty za drzewa wyciete w trakcie przygotowy-
wania terendw pod inwestycje lub ze wzgledu na

remonty infrastruktury podziemnej. Planujemy takze
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zadrzewienie zupetnie nowych otwartych przestrzeni.
Wybralismy juz kilka gatunkéw drzew, ktére sg odporne
na niskie temperatury i dobrze aklimatyzuja sie w sasiedz-
twie przemystu. Na pewno beda to sadzonki jarzebiny,
lip oraz debdéw. Obecnie trwajg przygotowania do tej
akgji. W 2005 roku chcemy zasadzi¢ 2 tys. sadzonek,

a docelowo nawet 10 tys.

Nagrody

Nasze osiggniecia w dziedzinie ochrony srodowiska
zostaty docenione przez Jury VI edycji konkursu
.Najczystsza Ekologicznie Stacja Paliw 2004”. Ztotym
medalem wyrdzniono stacje paliw ORLEN w Milanéwku
przy ul. Krolewskiej. Doceniono takze wysitki spotek
z Grupy ORLEN. W prestizowym konkursie pod patro-
natem prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego
Przyjazni Srodowisku” ORLEN Oil Sp. z 0.0. otrzymat
nagrode w kategorii , Produkt Godny Polecenia” za oleje
Platinum. W listopadzie 2004 roku ORLEN Transport
Ptock Sp. z 0.0. uzyskat nagrode w konkursie ,,Panteon

Polskiej Ekologii” za opracowanie i wdrozenie systemu

%
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zarzadzania srodowiskiem, a ptocka spdtka Centrum
Edukacji wyréznienie od Agencji Sokrates Comenius za
projekt dotyczacy monitoringu stanu wdéd w Ptocku

i okolicy.

Plany i cele

W 2004 roku rozpoczelismy przygotowania do realizagji

zupetnie nowych projektéw i wprowadzenia mechani-
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zmdw zarzadzania srodowiskiem bedacych bezposrednim
nastepstwem cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Jednym z takich rozwigzan jest system handlu upraw-
nieniami do emisji dwutlenku wegla. Protokdt z Kioto
zawierajacy zasady funkcjonowania systemu zobowig-
zuje 141 panstw, w tym Polske, do zmniejszenia emisji
CO, 0 5,2% do 2012 roku. W celu osiggniecia takiego
poziomu niezbedne jest skfonienie najwiekszych firm,
gtéwnie energetycznych, do redukcji dwutlenku wegla
poprzez zachety o charakterze ekonomicznym. Firma,
ktéra zainwestuje w technologie i zredukuje emisje
dwutlenku wegla ponizej przyznanego limitu, bedzie
mogta odsprzeda¢ nadwyzke z zyskiem innej firmie.
Z drugiej strony firma, ktéra w danym momencie swo-
jego rozwoju nie bedzie miata mozliwosci technicznych
lub ekonomicznych redukcji emisji, bedzie mogta kupi¢
niezbedng ilos¢ jednostek do emisji. W ORLENIE bedziemy
rozwazali naszg obecnos¢ na tym rynku. Wstepnie
szacujemy, ze na podstawie rozwigzan i praktyki
w innych panstwach limit dla ORLENU powinien
pozwoli¢ nam na swobodne funkcjonowanie i rozwdj

zaktadu, a by¢ moze obrdt limitami CO, na rynku.
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Skonsolidowane
Sprawozdania
Finansowe

ZA OKRESY ROCZNE ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2004 ROKU
ORAZ 31 GRUDNIA 2003 ROKU PRZYGOTOWANE ZGODNIE

Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWEJ WRAZ Z OPINIA AUDYTORA

(zmienione w dniu 5 maja 2005 roku w stosunku do opublikowanych

w dniu 20 kwietnia 2005 roku, sporzadzonych w dniu 19 kwietnia 2005 roku

skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ,,zmienione skonsolidowane
sprawozdania finansowe")



OPINIA NIEZALEZNEGO AUDYTORA

Do Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA

1. Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego bilansu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA
(,.Spotki”) sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, rachunku
przeptywdw pienieznych i zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym sktadajacych sie na zatgczone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2004 roku sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), (zmienionego w dniu 5 maja 2005 roku
w stosunku do opublikowanego w dniu 20 kwietnia 2005 roku sporzadzonego w dniu 19 kwietnia 2005 roku
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ,,zmienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe”). Odpowiedzial-
no$¢ za powyzsze zmienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe ponosi Zarzad Spétki. Nasza odpowiedzialno$¢
obejmuje wydanie opinii o tym zmienionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie naszego

badania.

2. Jak szerzej przedstawiono w notach do zatgczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w stosunku do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego z dniem 31 marca 2005 roku
zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci (,,PSR"), Zarzad wprowadzit korekte dotyczaca odpisu na nalez-
nos¢ od PSE SA. Wpltyw tej korekty na zatgczone zmienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe dotyczyt
zmniejszenia jednostkowego wyniku finansowego netto Spétki za rok 2004 dostepnego do podziatu przedstawio-

nego w nocie 20 do zafgczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Za wyjatkiem kwestii opisanych w punktach 4. i 5. nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rewizji Finansowej. Standardy te wymagaja, aby$my tak zaplanowali i przeprowadzili nasze badanie,
aby uzyskac racjonalng pewno$¢, ze badane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.
Badanie obejmuje sprawdzenie metoda testowa dowoddéw stanowigcych podstawe kwot i informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, a takze ocene stosowanych zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw doko-
nywanych przez Zarzad oraz ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone

przez nas badanie stanowi wystarczajacg podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

4. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci
Finansowej nr 1 (,MSSF 1") ,Zastosowanie po raz pierwszy Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej”, ktéry obowigzuje przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie w dniu
1 stycznia 2004 roku lub pdzniej. Zgodnie z postanowieniami MSSF 1 Spétka jest traktowana jako jednostka, ktéra
stosuje MSSF po raz pierwszy. W szczegdlnosci MSSF 1 wymaga od jednostki, aby w swym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF ujeta wszystkie aktywa i pasywa, ktorych ujecie jest wymagane przez
MSSF. Zgodnie z MSSF 1 jednostka moze dokonac¢ wyceny wedfug wartosci godziwej sktadnikéow rzeczowego
majatku trwatego na dzien zastosowania MSSF i uznac te warto$¢ godziwg jako koszt skfadnikdw rzeczowego majgtku

trwatego na ten dzien.
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Prawa wieczystego uzytkowania gruntu przyznane w przesztosci Spdtce na podstawie decyzji administracyjnych
spetniaja definicje aktywa. W zwigzku z tym powinny one by¢ rozpoznane w zmienionym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spétki. Jak opisano w nocie 2 do zataczonego zmienionego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Spotka nie dokonata szacunku wartosci godziwej wymienionych wyzej aktywow jako
nowego kosztu nabycia. W zwigzku z tym nie jestesmy w stanie oszacowac ewentualnego wptywu powyzszej kwe-

stii na zmienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki.

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” (, MSR 29")
wymaga, aby wykazywane w okresie hiperinflacji wartosci aktywow i pasywdw byty wyrazone w cenach biezacych
na koniec hiperinflacyjnego okresu sprawozdawczego i stanowity podstawe do wyceny aktywow i pasywoéw w spra-
wozdaniach finansowych nastepnych okreséw. Gospodarka polska do korica 1996 roku spetniata kryteria gospodarki
hiperinflacyjnej, natomiast od 1997 roku nie spetniata tych kryteriow. Spétka dokonata ostatniego przeszacowania
Srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku w celu odzwierciedlenia skutkdw inflacji na ich warto$¢ bilansowa
generalnie poprzez zastosowanie wskaznikow przeszacowania ustalonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla
poszczegdlnych grup srodkdw trwatych. Przeszacowanie to nie zostato dokonane zgodnie z wymogami MSR 29,
poniewaz Spétka nie korzystata ze wskaznikow ogdélnego wzrostu cen oraz nie dokonata nastepnie przeszacowa-
nia srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 1996 roku. W rezultacie skumulowane salda srodkéw trwatych, ktére
pochodzg sprzed 31 grudnia 1996 roku, nie zostaty wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na dzien
31 grudnia 1996 roku. Spdtka nie zastosowata réwniez zasad przeszacowania zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” wymagajacym, aby wartos$¢ srodkow trwatych odpowiadata
ich wartosci godziwej na dzien przeszacowania. Spétka nie dokonata réwniez szacunku wartosci godziwej jako

nowego kosztu nabycia wymienionych wyzej aktywdw, ktéry wynikatby z wymagan MSSF 1.

Naszym zdaniem, z wyjatkiem skutkow kwestii przedstawionych w punktach 4. i 5. powyzej zatgczone zmienione
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, skonsolidowana
sytuacje finansowg Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz skonsolidowane
wyniki finansowe i skonsolidowane przeptywy srodkéw pienieznych w roku zakonczonym ta datg zgodnie z wymo-

gami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

W wyniku zdarzen opisanych w punkcie 2. niniejsza opinia dotyczgca zmienionego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zastepuje opinie z zastrzezeniem wydang uprzednio z dniem 19 kwietnia 2005 roku w odniesieniu
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego z dniem 19 kwietnia 2005 roku zgodnie
z MSSFE. W zwigzku z tym uprzednio wydana opinia nie powinna by¢ brana pod uwage przy ocenie zatgczonego

zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Nie zgtaszajac dalszych zastrzezen, zwracamy uwage na nastepujgce kwestie:

a) Wydalismy réwniez oddzielng opinie z badania zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2004 roku sporzadzonego zgodnie z PSR. Istotne réznice
pomiedzy PSR a MSSF, ktére odnoszg sie do zatgczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego, zostaty zaprezentowane w nocie 35 do zatagczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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b) Jak zostato opisane w nocie 30c do zatgczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

w spotce zaleznej Rafineria Trzebinia SA toczy sie postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Kontroli
Skarbowej w Krakowie w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku od towardw i ustug za lata 2002 i 2003. Na dzien
wydania niniejszej opinii wyniki prowadzonej kontroli i ich potencjalny wptyw na zatgczone zmienione skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe nie sg znane. Dodatkowo w wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny
postepowania w dniu 5 kwietnia 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA wptynety decyzje Dyrektora Urzedu Celnego
w Krakowie, w ktérych ustalono dodatkowe zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres
maj-czerwiec 2004 roku na tagczng kwote okoto 60 miliondéw ztotych, w stosunku do ktérych ztozono odwotanie.
W dniu 5 maja 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA wptyneto postanowienie Naczelnika Urzedu Celnego
w Krakowie wstrzymujgce wykonanie wyzej wymienionych decyzji. Jak to zostato przedstawione w powyzszej
nocie, na dzien wydania niniejszej opinii rezultat powyzszych postepowan i ich potencjalny wptyw, jak réwniez
potencjalny wptyw rozszerzenia postepowania na inne okresy na zatgczone zmienione skonsolidowane

sprawozdanie finansowe nie jest znany.

Jak zostato opisane w notach 30c, 30m oraz 30n do zatgczonego zmienionego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, Rady Nadzorcze spotek Rafineria Trzebinia SA, Rafineria Nafty Jedlicze SA oraz ORLEN Qil Sp. z 0.0.
podjety uchwaty o przeprowadzeniu przeglagdu podatkowego oraz o zleceniu prac natury dochodzeniowej
(,forensic”). Jak to zostato przedstawione w powyzszych notach, na dzie wydania niniejszej opinii prace te nie
zostaty zakonczone, a ich wynik i potencjalny wptyw na zataczone zmienione skonsolidowane sprawozdanie

finansowe nie jest znany.

Ernst & Young
Warszawa, Polska
5 maja 2005
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SKONSOLIDOWANE BILANSE
na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Nota (w milionach ztotych)

AKTYWA

Majatek trwaty

Rzeczowy majatek trwaty 5 9 681 9 807
Ujemna wartos$¢ firmy 6 (245) (273)
Wartosci niematerialne 7 113 121
Aktywa finansowe 8 537 534
Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych

metodg praw wiasnosci 9 550 493
Podatek odroczony — aktywa 25 42 15
Pozostaty majatek trwaty 9 18
Majatek trwaty razem 10 687 10 715
Majatek obrotowy

Zapasy 10 3273 3058
Naleznodci z tytutu dostaw i inne 11 2 957 2513
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 23 65
Krétkoterminowe papiery wartosciowe 12 1124 67
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 13 92 80
Srodki pieniezne 14 707 562
Inne aktywa finansowe 154 89
Majatek obrotowy razem 8 330 6 434
Akgwarazem 1907 17149
PASYWA

Kapitat wtasny 20

Kapitat akcyjny 534 534
Kapitat zapasowy 1359 1359
Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych 56 -
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 855 856
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych (7) 62
Zyski zatrzymane 8 888 6 699
Kapitat wtasny razem 11 685 9510
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 15 378 427
Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki 16 1757 1836
Rezerwy 17 900 616
Rezerwa na podatek odroczony 25 229 293
Zobowigzania dfugoterminowe razem 2 886 2745
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 3787 3231
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 -
Kredyty i pozyczki 16 242 1195
Przychody przysztych okreséw 19 17 14
Pozostate zobowigzanie finansowe 21 27
Zobowigzania krotkoterminowe razem 4 068 4 467

Zataczone noty objasniajace s3 integralng czescig niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych (zmienionych skonsolidowanych sprawozdan finansowych)
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SKONSOLIDOWANE RACHUNKI ZYSKOW | STRAT
za lata zakonczone 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku

Za rok Za rok
zakoniczony zakoriczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Nota (w milionach ztotych)

Przychody ze sprzedazy 30 565 24 412
Koszt wtasny sprzedazy 23 (24 444) (19 986)
Zysk na sprzedazy 6121 4426
Pozostate przychody operacyjne 361 422
Koszty sprzedazy 23 (2 187) (2 259)
Koszty ogdlnego zarzadu 23 (846) (934)
Pozostate koszty operacyjne 23 (699) (388)
Zysk operacyjny 2750 1267
Przychody finansowe 24 425 279
Koszty finansowe 24 (258) (377)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
konsolidowanych metoda praw wtasnosci 99 50
Zysk przed opodatkowaniem 3016 1219
Podatek dochodowy 25 (565) (198)
Zysk po opodatkowaniu 2 451 1021
(Zysk) akcjonariuszy mniejszosciowych (55) (34)
Zysk netto 2 396 987

Zafaczone noty objasniajace sq integralng czedcig niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych (zmienionych skonsolidowanych sprawozdan finansowych)
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SKONSOLIDOWANE RACHUNKI PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za lata zakonczone 31 grudnia 2004 roku
i 31 grudnia 2003 roku

Za rok Za rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003

(w milionach ztotych)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 2 396 987

Korekty o pozycje:

Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 55 34
Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (99) (50)
Amortyzacja 1219 1207
Odsetki i dywidendy netto (52) 29
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 565 198
Strata na dziatalnodci inwestycyjnej 41 59
(Zwigkszenie) stanu naleznosci (478) (114)
(Zwiekszenie) stanu zapaséw (250) (158)
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu zobowigzan i rozliczen

miedzyokresowych biernych 645 (111)
Zwiekszenie stanu rezerw 311 25
Pozostate korekty (149) 14
Podatek dochodowy zaptacony (640) (413)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3564 1707

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych (1 467) (1337)
Wptywy z tytutu sprzedazy sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego 63 40
Whptywy z tytutu sprzedazy udziatéw i akcji 41 17
Nabycie akgji i udziatéw (28) (56)
Nabycie dziatalnosci w Niemczech pomniejszone o saldo nabytych srodkéw pienieznych - (279)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (1 233) (62)
Wptywy z tytutu sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych 130 55
Dywidendy otrzymane 81 60
Odsetki otrzymane 24 25
Pozyczki udzielone/sptacone 7 83
Pozostate 31 73
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (2 351) (1 381)

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z diugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytow 864 4 452
Sptata dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytdéw (1 582) (4 207)
Zaptacone odsetki (59) (116)
Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy (278) (59)
Pozostate (13) 12)
Srodki pienigezne netto uzyskane z/(wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (1 068) 58
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 145 384
Srodki pieniezne na poczatku okresu 562 178
Srodki pieniezne na koniec okresu 707 562

Zafgczone noty objasniajgce sg integralng czedcia niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych (zmienionych skonsolidowanych sprawozdan finansowych)
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SPRAWOZDANIA ZE ZMIAN
W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH
za rok zakonczony 31 grudnia 2003 roku
(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat Rachunkowos¢ Kapitat Réznice Zyski Kapitat
akcyjny zapasowy zabezpieczen rezerwowy kursowe zatrzymane razem
przeptywow z aktualizacji z przeliczenia
Srodkow wyceny jednostek
pienieznych podporzad-
kowanych
1 stycznia 2003 525 1174 - 859 - 5771 8 329
Emisja akgji 9 — - - — - 9
Nadwyzka wartosci
emisyjnej nad nominalng - 185 - - - - 185
Réznice kursowe
z konsolidacji - - - - 62 - 62
Dywidenda - - - - - (59) (59)
Zysk netto - - - - - 987 987
Utrata wartosci
majatku trwatego - - - 3) - - 3)

Rachunkowos¢
zabezpieczen przeptywéw
srodkow pienieznych - - - _ _ _ _
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SPRAWOZDANIA ZE ZMIAN
W SKONSOLIDOWANYCH KAPITALACH WLASNYCH
za rok zakonczony 31 grudnia 2004 roku
(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat Rachunkowo$¢ Kapitat Réznice Zyski Kapitat
akcyjny zapasowy zabezpieczen rezerwowy kursowe zatrzymane razem
przeptywow z aktualizacji z przeliczenia
Srodkow wyceny jednostek
pienieznych podporzad-
kowanych

1 stycznia 2004 534 1359 - 856 62 6 699 9510
Réznice kursowe
z konsolidagji - - - - (69) - (69)
Dywidenda - - - - - (278) (278)
Zysk netto — — - — — 2 396 2 396
Utrata wartosci
majatku trwatego - - - (1) - - (1)
Rachunkowos¢
zabezpieczen przeptywdw
srodkoéw pienieznych - - 74 - - - 74
Podatek odroczony
wynikajacy
z rachunkowosci
zabezpieczen - - (18) - - - (18)

Zwigkszenie udziatu

w aktywach netto

spdtki Anwil SA

z tytutu nabycia

przez Anwil SA akgji

wiasnych w celu umorzenia — — - — — 71 71
3lgrudnia2004 534 1359 st 85 () 8888 11685
* w tym kwota (17) milionéw ztotych, z uwzglednieniem wptywu podatku odroczonego z tytutu rachunkowosci zabezpieczen w jednostkach
konsolidowanych metoda praw wiasnosci
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NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
(ZMIENIONYCH SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH)
(w milionach ztotych)

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem finansowym zmienionym w dniu 5 maja 2005 roku
w stosunku do opublikowanego w dniu 20 kwietnia 2005 roku sporzgdzonego w dniu 19 kwietnia 2005 roku skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego za 2004 rok w wyniku powzietej w dniu 19 kwietnia 2005 roku przez Spétke
informacji o negatywnym rozstrzygnieciu postepowania arbitrazowego dotyczacego naleznosci od PSE SA w wysokosci
111,5 miliona ztotych (nota 30k) oraz w konsekwencji dokonanej zmiany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
o ktérej mowa ponizej. W wyniku tego zdarzenia Zarzad wprowadzit korekte dotyczacg odpisu na naleznos¢ od PSE SA
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wedtug Polskich Standardéw Rachunkowosci. Po wprowa-
dzeniu wyzej wymienionej korekty wynik finansowy netto Spétki za rok 2004 wedtug Polskich Standardéw Rachunko-
wosci ulegt zmniejszeniu o kwote 54 milionéw ztotych w stosunku do danych przedstawionych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétki sporzgdzonym z dniem 31 marca 2005 roku. Konsekwencjg powyzszych zdarzen
jest zmiana w nocie 20 w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego opublikowanego w dniu
20 kwietnia 2005 roku. Zmienione zostaty réwniez nastepujace dodatkowe noty objasniajgce w zakresie innych istotnych

wydarzen zaistniatych po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania: 30c, 30e, 30k, 33.4, 34c.
1. Podstawowa dziatalnos$¢ Grupy

Jednostka dominujaca grupy kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,Grupa”) jest Polski Koncern Naftowy ORLEN SA
(,Spdtka”, ,PKN ORLEN") z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikéw 7.

Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku jako jednoosobowa spétka Skarbu Panstwa
Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Pfock” SA i wpisana do rejestru handlowego w Ptocku
dnia 1 lipca 1993. Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19 maja 1999 roku, zarejestrowang
w Sadzie Rejonowym w Ptocku w dniu 20 maja 1999 roku, Spdtka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spoétka
Akcyjna. Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 kwietnia 2000 roku,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Pfocku dnia 12 kwietnia 2000 roku, Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern
Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna.

Spodtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwa ropy naftowej i wytwarzania szerokiej gamy produktéw nafto-
wych i petrochemicznych, a takze transportu oraz sprzedazy hurtowej i detalicznej tych produktow. Inne podmioty
z Grupy prowadzg przewaznie pokrewng dziatalnos¢, obejmujaca produkcje i dystrybucje produktéw naftowych, jak

rowniez produkcje i sprzedaz wyrobéw chemicznych.

Do czasu drugiej oferty publicznej akgji, ktéra miata miejsce w lipcu 2000 roku, Spétka, posrednio i bezposrednio,
pozostawata pod kontrolg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej z mniejszosciowym udziatem pracownikéw i innych
podmiotéw. Skarb Panstwa sprawowat nadzér nad Spodtkg poprzez kontrole nad podmiotem dominujgcym Spdtki,
Naftg Polskg SA. Na 31 grudnia 2004 roku Nafta Polska SA posiadata bezposrednio lub posrednio 17,32% akgji Spofki,
Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej 10,2%, Bank of New York (jako depozytariusz) 10,62%, a pozostali akcjonariusze
61,86% akcji Spotki.
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W dniu 4 lipca 2003 roku Spoétka ogtosita, ze Commercial Union OFE BPH CU WBK posiadat 21 533 539 akgji
PKN ORLEN, co stanowito 5,035% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 2 marca 2005 roku
Commercial Union OFE BPH CU WBK zmniejszyt stan posiadania akcji PKN ORLEN i wynosit on 21 040 915 akdji,

co stanowito 4,92% gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Zasady prezentacji

(a) Standardy rachunkowosci

Grupa zastosowata w niniejszych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Miedzynarodowe Standardy Spra-
wozdawczosci Finansowej (, MSSF”) obowigzujace w odpowiednich okresach. MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji

Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF").

W 2003 roku Rada MSR wydata MSSF 1 ,,Zastosowanie po raz pierwszy Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdaw-
czosci Finansowej” (,MSSF 1”), ktéry obowigzuje przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za okresy zaczynajace sie
w dniu 1 stycznia 2004 roku lub pdzniej. MSSF 1 dotyczy oprécz tych podmiotdw, ktdre przygotowuja po raz pierwszy
sprawozdanie finansowe wedtug MSSF, réwniez podmiotéw, takich jak Grupa PKN ORLEN, ktére stosujg MSSF, ale w ich
sprawozdaniu znajduje sie stwierdzenie o niezgodnosci z okreslonymi standardami, a w szczegdlnosci ujecia efektow
hiperinflacji wymaganego przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa
w warunkach hiperinflacji” (MSR 29) oraz przeszacowania srodkow trwatych zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” (,MSR 16"). W szczegdlnosci MSSF 1 wymaga od jednostki, aby w swym
bilansie otwarcia sporzgdzonym zgodnie z MSSF ujeta wszystkie aktywa i pasywa, ktérych ujecie jest wymagane przez
MSSF, czyli réwniez rozpoznata prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zgodnie z MSSF 1. Zgodnie z MSSF 1 jednostka
moze dokonac wyceny czesci skfadnikéw rzeczowego majgtku trwatego do wartosci godziwej na dzien zastosowania
MSSF i uznac powstafg wartos¢ jako koszt skfadnikdéw rzeczowego majatku trwatego na ten dzien. Grupa nie dokonata
szacunku wartosci godziwej na dzier 31 grudnia 2004 roku jako nowej wartosci nabycia wymienionych wyzej aktywow,

ktory wynikatby z wymagan MSSF 1.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntu przyznane w przesztosci Spétkom Grupy na podstawie decyzji administracyj-
nych spetniajg definicje aktywa. W zwigzku z tym powinny one by¢ rozpoznane w sprawozdaniu finansowym Grupy
w oparciu o ich wartos¢ godziwg. Grupa nie dokonata szacunku wartosci godziwej wymienionych wyzej praw wieczy-

stego uzytkowania, poniewaz nie byto to praktycznie mozliwe.

Grupa zamierza dokona¢ stosownych wycen w 2005 roku, aby w bilansie za 2005 rok ujete byly wszystkie aktywa
i pasywa zgodnie z MSSF 1. W ocenie Zarzadu przewidywany rezultat ujecia efektu potencjalnych korekt dotyczacych
spefniania powyzszych wymogdéw nie wptynie fundamentalnie na wartos¢ aktywow, kapitatu wiasnego oraz wyniki
Grupy za rok 2004.

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest ztoty polski.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodar-

czej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszych sprawozdan finansowych

nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.
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(b) Zmiana szacunku wyceny réznic kursowych

W roku 2004 Grupa zmienita szacunek kursu walutowego uzywanego do prezentacji monetarnych aktywéw i pasywéw
wyrazonych w walutach obcych. Do 31 grudnia 2003 roku aktywa monetarne wyrazone w walutach obcych byty pre-
zentowane po kursie nizszym z: kursu kupna banku komercyjnego i sredniego kursu NBP, podczas gdy pasywa mone-
tarne byty wykazywane po kursie wyzszym z: kursu sprzedazy banku komercyjnego i Sredniego kursu NBP. Poczawszy
od 1 stycznia 2004 roku, na dzien bilansowy do wyrazonych w walutach obcych monetarnych aktywow i pasywow
stosuje sie jednakowy, sredni kurs Narodowego Banku Polskiego ogtoszony na dzien bilansowy. Efekt zmiany szacunkéw

wynidst 26 milionéw ztotych i wptywa dodatnio na wynik biezgcego okresu.

(c) Zmiany w standardach rachunkowosci

Poczawszy od 1 stycznia 2005 roku, Spotki Grupy bedg stosowaty standardy rachunkowosci zaktualizowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Obecnie Spdtki Grupy sg w trakcie oceny skutkéw zastosowania

nowych, zaktualizowanych standarddw.

W marcu 2004 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek
gospodarczych” (,MSSF 3”) wraz z odpowiednimi zapisami MSR 36 i MSR 38. Nowy standard obowigzuje, poczawszy

od roku sprawozdawczego zaczynajgcego sie od lub po 31 marca 2004.

(d) Reorganizacja Grupy

W wyniku realizacji Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji Sektora Naftowego Skarb Panstwa, poprzez spotke zalezng
Nafta Polska SA, dokonat w latach 1997-1999 reorganizacji podmiotow polskiego sektora naftowego. Grupa w obec-
nym ksztatcie powstata w rezultacie reorganizacji kilku znaczacych spoétek, ktore dziataty pod wspdlng kontrolg Nafty
Polskiej SA i Skarbu Panstwa. Istotne transakcje zawarte w celu przeprowadzenia wspomnianej reorganizacji polskiego

sektora naftowego zostaty przedstawione ponizej:

e Przed potaczeniem Centrali Produktéw Naftowych ,,CPN" SA (,CPN") z Petrochemia Ptock

— wydzielenie Dyrekgcji Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. przez CPN — przedsiebiorstwo zajmujace sie eksploatacjg

cystern kolejowych stuzacych do przewozu produktow naftowych,

— zbycie udziatéw w Naftobazach Sp. z 0.0. przez CPN — operator duzych obiektéw magazynowych stuzacych

do sktadowania produktéw naftowych.
* Nabycie rafinerii: Rafinerii Trzebinia SA oraz Rafinerii Nafty Jedlicze SA.

e Potaczenie Petrochemii Ptock SA z Centralg Produktow Naftowych ,CPN” SA — gtéwny dystrybutor w zakresie sprze-

dazy detalicznej paliw w Polsce.

W zakresie odpowiadajacym udziatowi Skarbu Panstwa w reorganizowanych podmiotach polskiego sektora naftowego
transakcje te wykazano jako transakcje pod wspdlng kontrola, poprzez zastosowanie metody fgczenia udziatéw analo-

gicznie do zasad Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 22, Potaczenie jednostek gospodarczych” (,MSR 22").
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(e) Spotki objete sprawozdaniami skonsolidowanymi

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata kofczace sie 31 grudnia 2004 i 31 grudnia 2003 obejmuja

nastepujace jednostki zlokalizowane w Polsce i Niemczech, wchodzace w sktad Grupy:

Udziat w ogélnej liczbie gtosow”
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003

(w petnych %)

PKN ORLEN Jednostka dominujgca
ORLEN Deutschland AG ? 100% -
ORLEN Deutschland GmbH - 100%
ORLEN Deutschland Immobilien GmbH - 100%
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Medica Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN ASFALT Sp. z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) ? 100% 100%
Grupa Kapitatowa ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0. ? 100% 85%
w tym:

Petro-oil LCS Sp. z 0.0. 100% 100%
Petrooktan Sp z o0.0. 51% 51%
ORLEN Morena Sp. z 0.0. ™ 100% 51%
Raf Trans Sp. z 0.0. 99% 99%
ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. * — 98%
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 98% 98%
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. 98% 98%
ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z 0.0. 97% 97%
Zaktad Budowy Aparatury SA 97% 97%
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. 97% 97%
ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0. 96% 96%
ORLEN Laboratorium Sp. z o.0. 95% 95%
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 95% 95%
ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 94% 94%
Grupa Kapitatowa ORLEN Qil Sp. z 0.0. " 92% 92%
ORLEN Petro-Tank Sp. z 0.0. 90% 90%
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. 89% 89%
Petrotel Sp. z 0.0. 89% 89%
Grupa Kapitatowa Anwil SA ® 84% 76%
w tym:

Przedsigbiorstwo Inwestycyjno-Remontowe Remwil Sp. z 0.0. 100% 100%
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Pro-Lab Sp. z 0.0. 99% 99%
Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych Chemeko Sp. z 0.0. 56% 56%
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia SA 77% 77%
w tym:

Energomedia Sp. z 0.0. 100% 100%
Euronaft Sp. z 0.0. 100% 100%
Nafto Wax Sp. z 0.0. 100% 100%
Ekonaft Sp. z 0.0. 99% 99%
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze SA 75% 75%
w tym:

RAF-LAB Sp. z 0.0. 100% 100%
RAF-ENERGIA Sp. z o.0. 100% 100%
RAF-KOLTRANS Sp. z 0.0. 100% 100%
RAF-REMAT Sp. z 0.0. 96% 96%
RAF-EKOLOGIA Sp. z 0.0. 93% 93%
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych — Organizacja Odzysku SA 81% 81%
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA 71% 71%
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31 grudnia 2004 31 grudnia 2003

(w petnych %)

Grupa Kapitatowa Ship-Service SA 56% 56%
w tym:

Bor-Farm Sp. z 0.0. 100% 100%
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. 52% 52%
ORLEN PetroZachdd Sp. z o.0. 52% 52%
Petrogaz Wroctaw Sp. z o.0. 52% 52%
Petrolot Sp. z 0.0. 51% 51%
ORLEN Projekt Sp. z 0.0. 51% 51%
ORLEN Wir Sp. z 0.0. 51% 51%
Petrogaz tapy Sp. z 0.0. ¥ — 100%
ORLEN Polimer Sp. z 0.0. ? - 100%

Udzial w ogdlnej liczbie gloséw jest zgodny z udziatem w kapitale zaktadowym z wyjatkiem Grupy Kapitatowej Ship Service SA, gdzie udziat
w kapitale wynosi 61%

Od Il kwartatu 2003 roku jednostka zalezna bezposrednio od PKN ORLEN (uprzednio jednostka zalezna Rafinerii Trzebinia SA)

W 2004 roku spétki ORLEN Deutschland GmbH i ORLEN Deutschland Immobilien GmbH zostaty przeksztatcone w spdtke ORLEN Deutschland AG.
W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2004 roku PKN ORLEN posiada akcje w jednej zorganizowanej spdfce

Jednostka przejeta przez ORLEN Gaz Sp. z 0.0. w | kwartale 2004 roku

Jednostka sprzedana w I kwartale 2004 roku

Spotka uprzednio konsolidowana przez Rafinerie Nafty Jedlice SA

Spoétka uprzednio konsolidowana przez Rafinerig Trzebinia SA

Posiadany procent ulegt zmianie w wyniku nabycia przez Anwil SA akcji wiasnych celem umorzenia
W 2004 roku Grupa nabyfa dodatkowo 15% udziatéw w Petroprofit Sp. z 0.0.

W 2004 roku Grupa nabyfa dodatkowo 49% udziatéw w Morena Sp. z 0.0.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru jednostki dominujacej i walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych

jest ztoty polski. Na dzier bilansowy do wyrazonych w walutach obcych aktywdw i zobowigzan stosuje sie jednakowy,

Sredni kurs Narodowego Banku Polskiego ogtoszony na dzien bilansowy.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sa na walute polska w nastepujacy sposéb:

odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzier bilansowy;

odpowiednie pozycje rachunku zyskdw i strat po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczacy miesigc obrotowy. Rdznice kursowe powstate w wyniku takiego

przeliczenia s3 ujmowane bezposrednio w kapitale wiasnym jako odrebny sktadnik.
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4. Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencja kosztu historycznego, ktéra zostata zmodyfiko-

wana w przypadku srodkéw trwatych i instrumentéw finansowych.

(a) Zasady konsolidacji

- Jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje dane finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA
oraz spétek bedacych pod jego kontrolg. Przyjmuje sie, ze Grupa sprawuje kontrole, jezeli posiada bezposrednio lub
posrednio wiecej niz 50% praw gfosu w danej jednostce gospodarczej lub posiada zdolnos¢ do kierowania polityka
finansowa i operacyjng jednostki gospodarczej w taki sposdb, aby korzystac z jej dziatalnosci. Kapitat oraz zysk netto
nalezacy do akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywany jest odpowiednio w bilansie i rachunku zyskéw i strat propor-
cjonalnie do udziatu kapitatowego nienalezacego bezposrednio lub za posrednictwem jednostek zaleznych do jednostki

dominujacej.

Metoda nabycia jest stosowana przy nabyciu udziatéw jednostek gospodarczych. Zasady wykazywania reorganizagji
zostaty omdéwione w nocie 2(c). Jednostki nabyte lub zbyte w ciggu roku sa uwzgledniane w skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym odpowiednio od dnia nabycia lub do dnia sprzedazy.

- Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (generalnie inwestycje od 20% do 50% w kapitat jednostki), gdzie Grupa
wywiera znaczny wptyw, rozliczane sg zgodnie z metoda praw wtasnosci. Ocena inwestycji w spotki stowarzyszone ma
miejsce, kiedy istniejg przestanki wskazujace na to, ze nastgpita trwata utrata wartosci lub odpis trwatej utraty wartosci

dokonany w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

- Jednostki wspoétzalezne
Inwestycje w jednostkach wspotzaleznych, gdzie Grupa sprawuje wspotkontrole, rozliczane s3 zgodnie z metoda praw
wilasnosci. Ocena inwestycji w spotki wspdtzalezne ma miejsce, kiedy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze nastgpita

trwata utrata wartosci lub odpis trwatej utraty wartosci dokonany w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

Wszystkie inne udzialy s3 ujmowane zgodnie z MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” w sposéb przed-

stawiony w nocie 4(m).

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych, wspdtzaleznych oraz stowarzyszonych zostaty sporzadzone za rok zakon-

czony 31 grudnia 2004 roku.
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(b) Rzeczowy majatek trwaty

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego zostaty wykazane wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie
i dotychczasowy odpis z tytutu trwatej utraty wartosci, z wyjatkiem srodkéw trwatych podlegajacych przeszacowaniom,
ktérych wartos¢ ksiegowa jest skorygowana o przeszacowania. Przeszacowania srodkéw trwatych byly przeprowadzane
w Polsce na podstawie przepiséw wydawanych przez Ministra Finanséw i miaty na celu odzwierciedlenie skutkéw
inflacji. Przeszacowania byty generalnie przeprowadzane przy uzyciu wskaznikdw ustalonych przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny dla grup srodkéw trwatych. Przeszacowania te nie spefnity wymogdéw MSR 29, ktéry wymaga zastosowania
wskaznikdw ogdlnego wzrostu cen. Przeszacowania te réwniez nie zostaty dokonane zgodnie z wymogami MSR 16,
poniewaz sposob dokonania przeszacowania nie zapewnit, zeby przeszacowana wartos¢ srodkéw trwatych odpowia-
dafa ich wartosci godziwej na dzien przeszacowania. Ostatnie przeszacowanie zostato przeprowadzone na dzien

1 stycznia 1995 roku i miato na celu doprowadzenie wartosci srodkéw trwatych do poziomu cen z wrzesnia 1994 roku.

W rezultacie tego przeszacowania zaréwno warto$¢ ksiegowa, jak i podatkowa tych aktywdw zostata zwiekszona,
powodujgc wzrost kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny, a zatem réwniez wzrost kapitatéw wtasnych. Grupa nie
dokonata przeszacowania srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 1996 roku, co jest niezgodne z MSR 29, ktéry wymaga,
aby $rodki trwate zostaty skorygowane na koniec okresu hiperinflacji wedtug cen biezacych. Grupa dokonata zgodnie
z polskimi przepisami przeszacowan, ktére zwiekszyty wartos¢ srodkéw trwatych o 859 miliondw ztotych. Kwota réwna
roznicy pomiedzy amortyzacjg przeszacowanego $rodka trwatego a amortyzacjg wynikajacg z kosztu nabycia srodka
trwatego nie jest przeklasyfikowana z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na niepodzielony zysk lub strate z lat
ubiegtych. Inwestycje w toku nie podlegaty przeszacowaniom. Amortyzacja srodkéw trwatych jest oparta na wartosciach

po przeszacowaniu.

Srodki trwate amortyzowane sg przez okredlony z géry okres uzytkowania przy uzyciu metody liniowej. Stosowane s3

nastepujgce stawki amortyzacji:

Budynki i budowle 1,5-10,0%
Urzadzenia techniczne i maszyny 4,0-30,0%
Srodki transportu i pozostate 6,0-25,0%

Okres uzytkowania oraz metody amortyzacji podlegaja okresowemu przeglagdowi, aby przyjety okres i stosowana metoda

amortyzacji odpowiadaty oczekiwanemu okresowi uzyskiwania korzysci ekonomicznych ze srodkdw trwatych.
Grunty oraz inwestycje rozpoczete nie podlegajg amortyzacji.
Spoétki Grupy dokonujg analizy wartosci netto rzeczowych sktadnikéw majgtku trwatego w celu okresdlenia, czy wartos¢

ta odzwierciedla ekonomiczng przydatnos¢ majatku w przypadkach, gdy zdarzenia czy zmiany w otoczeniu moga wska-

zywad na trwatg utrate ich wartosci.
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(c) Leasing finansowy

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej spefniajace odpowiednie kryteria
MSR 17 — ,Leasing” zaliczane sa do aktywow trwatych i wykazywane w kwocie nizszej z dwdch: wartosci godziwej

przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy leasingowej i wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej spetniajace odpowiednie
kryteria MSR 17 zaliczane sg do naleznosci diugoterminowych i wykazywane w kwocie réwnej wartosci netto inwestycji

leasingowe;j.

d) Wartos¢ firmy i ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji

Warto$¢ firmy / ujemna wartosc firmy z konsolidacji powstaje w rezultacie zakupu jednostki. Warto$¢ firmy z konsoli-
dacji stanowi nadwyzke ceny zakupu nad udziatem Spotki w wartosci godziwej aktywow netto zakupionej jednostki.
Ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji stanowi nadwyzke udziatu Spétki w wartosci godziwej aktywow netto zakupionej
jednostki nad ceng zakupu. Wartos$¢ firmy z konsolidacji jest rozpoznawana w momencie zakupu i amortyzowana
metodg liniowg w czasie oczekiwanego okresu uzyskiwania korzysci ekonomicznych. Wartos¢ firmy z konsolidacji,
powstata w wyniku potaczenia z CPN w 1999, jest amortyzowana przez okres 10 lat. Okres amortyzacji odzwierciedla

najlepsze oszacowanie okresu, w ktérym spodziewane jest odnoszenie korzysci dla Spotki.

Ujemna warto$¢ firmy z konsolidacji jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat w nastepujacy sposob: w zakresie,
w jakim ujemna wartos¢ firmy odnosi sie do oczekiwanych do poniesienia przysztych strat i kosztéw — ktére uwzgled-
niono w planie przejecia opracowanym przez jednostke przejmujaca i ktére mozna wiarygodnie wyceni¢ oraz ktéra nie
odnosi sie do mozliwych do zidentyfikowania zobowigzan na dzien przejecia — ujmowana jest (odpowiednia czesé
ujemnej wartosci firmy) jako przychdéd w rachunku zyskow i strat w momencie, gdy dojdzie do ujecia w sprawozdaniu
powyzszych przysztych strat i kosztow; kwote ujemnej wartosci firmy nieprzekraczajacg wartosci godziwych przejetych,
mozliwych do zidentyfikowania aktywow niepienieznych, ujmuje sie systematycznie jako przychdd na przestrzeni czasu
odpowiadajgcego sredniej wazone] pozostajgcego okresu uzytkowania mozliwych do zidentyfikowania, przyjetych
i umarzalnych aktywow; nadwyzke ujemnej wartosci firmy ponad wartosci godziwe przejetych, mozliwych do zidenty-
fikowania aktywow niepienieznych, ujmuje sie jako przychdd. Okres odpisywania wykazywanej ujemnej wartosci firmy

wynosi 10-12 lat od momentu zakupu akgji.

Wszystkie transakcje potgczenia jednostek gospodarczych zawarte po 31 marca 2004 roku sa rozliczane zgodnie z zapi-
sami MSSF 3 ,taczenie jednostek”. W stosunku do tych transakcji zgodnie z MSSF 3 wartos¢ firmy nie jest amortyzo-
wana, natomiast jest poddawana corocznemu testowi na trwatg utrate wartosci. Natomiast ujemna wartos¢ firmy jest
jednorazowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat. W stosunku do transakcji potaczenia jednostek gospodarczych,
ktore miaty miejsce przed 31 marca 2004 roku, Spoétka poczawszy od 1 stycznia 2005 roku, zaprzestanie amortyzacji
wartosci firmy, wyksiegowuje wartos¢ bilansowag umorzenia wartosci firmy oraz bedzie dokonywac corocznie testow
na trwatg utrate wartosci. Ujemna wartos¢ firmy z dniem 1 stycznia 2005 roku zostanie wytgczona z ksigg rachunko-

wych, korygujac réwnoczesnie saldo poczgtkowe niepodzielnego wyniku z lat ubiegtych.
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(e) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sa wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie i o skumulowane odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu

okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Stawki amortyzacji dla wartosci niematerialnych wynoszg od 7% do 50%.

Spotki Grupy dokonujg analizy wartosci netto sktadnikéw niematerialnych w celu okredlenia, czy wartosc ta odzwierciedla
ekonomiczng przydatnos¢ tych sktadnikéw w przypadkach, gdy zdarzenia czy zmiany w otoczeniu mogg wskazywac na

trwata utrate ich wartosci.

MSR 38 okresla, iz w momencie nabycia jednostki nalezy ujawni¢ wszystkie aktywa niematerialne, dla ktérych mozliwe

jest okreslenie wartosci godziwe;j.

Dla wszystkich transakgji pofgczenia jednostek gospodarczych zawartych po 31 marca 2004 roku wartosci niematerialne
sg wyodrebniane z podziatem na okreslone i nieokreslone okresy uzytkowania. Wartosci niematerialne o nieokreslonym

okresie uzytkowania nie s amortyzowane, lecz podlegajg corocznemu testowi na trwatg utrate wartosci.
(f) Zapasy

Zapasy s wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia albo wedfug wartosci netto mozliwej do uzyskania,
w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty przydatnosci ekonomiczne;.
Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to cena sprzedazy ustalona w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszona o koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku. Koszt ustalany jest na podstawie $redniej
wazonej. Dla produktéow gotowych koszt obejmuje wtasciwg alokacje statych i zmiennych kosztéw posrednich ustalo-

nych dla normalnego poziomu produkgji.
(9) Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien ich powstania sg wykazywane w wartosci godziwej i ujmowane w okresach

pdzniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz pomniejszane o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.
(h) $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmuja gotéwke w kasie i w banku. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg krétkoterminowymi
inwestycjami o duzej ptynnosci, tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty $rodkéw pienieznych oraz narazonymi

na nieznaczne ryzyko zamiany wartosci.
(i) Przychody

Przychody sg rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu trans-
akcji oraz ze kwote przychodu mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug (VAT), podatek akcyzowy, optate paliwowa oraz rabaty. Przychody ze sprzedazy towaréw
i produktow sg uznawane w chwili wydania towaru lub produktu, kiedy nastgpito przeniesienie ryzyka i korzysci.

Przychody z tytutu realizacji instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne korygujg wartos¢ przychoddw.
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)} Pozyczki i kredyty

Koszty pozyczek i kredytéw, w tym réznice kursowe powstajgce w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej
w stopniu, w jakim sg uznawane za korekte kosztéw odsetek, sa rozpoznawane w okresie, ktérego dotycza, z wyjgtkiem
tych, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika
aktywow, a wiec kapitalizowac. Kapitalizacja kosztow pozyczek i kredytéw rozpoczyna sie, gdy ponoszone sg koszty
pozyczek i kredytow oraz dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika aktywdw do jego zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy s3 w toku. Srednie stopy kapitalizacji liczone s jako stosunek poniesionych kosztéw finansowych do $red-
niego salda inwestycji w toku. Koszty pozyczek i kredytéw sg ponoszone do momentu, kiedy sktadnik aktywoéw jest
w istotnych aspektach przygotowany do zamierzonego uzytkowania. W przypadku gdy wartos¢ bilansowa skfadnika
aktywdw przewyzsza jego wartos¢ mozliwg do odzyskania, wartos¢ bilansowa pomniejsza sie o odpis z tytutu trwatej

utraty wartosci.

Pozyczki sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej otrzymanych wptywoéw, pomniejszonych o koszty transakcyjne.
Nastepnie wykazywane sa po zamortyzowanej cenie nabycia, postugujac sie metoda efektywnej stopy procentowej.
Roznica pomiedzy wptywami netto a wartoscig wykupu jest wykazywana w zysku lub w stracie netto w okresie wyko-

rzystywania kredytu lub pozyczki.

(k) Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy niektérych spétek Grupy maja prawo do nagréd jubile-
uszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej
liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw
emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Spotki nie wy-
dzielajg aktywodw, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowiagzan z tytutu odpraw emerytalnych i nagrod jubile-
uszowych. Spétki Grupy tworzg rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych
w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotyczg. Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sg innymi dtu-
goterminowymi swiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne sa programami okreslonych swiadczen
po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezgca tych zobowigzan zostata obliczona przez niezaleznego aktuariusza przy stopie
dyskontowej 5% p.a. oraz $redniej stopie przyrostu ptac do 3% p.a. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowa-
nym pfatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do
dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat. W ciggu okreséw 12 miesiecy zakon-
czonych 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku spétki Grupy wyptacity nagrody jubileuszowe i odprawy emery-

talne po 27 milionéw ztotych.

(U} Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg ksiegowane po przeliczeniu na walute pomiaru po kursie wymiany
z dnia przeprowadzenia transakcji. Monetarne aktywa i pasywa wyrazone w obcych walutach s3 wykazywane wedtug
kursow walut na dzien bilansowy. Zyski i straty powstate w wyniku zmian kurséw walut po dacie transakcji sg wykazy-
wane jako przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat, poza tymi podlegajacymi kapitalizacji, a wymie-

nionymi w punkcie 4()).
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(m) Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadal-
nosci, przeznaczone do obrotu, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki udzielone i naleznosci wtasne. Aktywa finansowe
utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach
oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos$¢ utrzymadé w posiadaniu do uptywu zapa-
dalnosci z wyjatkiem kredytow i wierzytelnosci wtasnych Grupy. Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku
dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Wszystkie pozostate aktywa

finansowe, niebedace kredytami i wierzytelnosciami wiasnymi Grupy, sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci zawierajg sie w aktywach dfugoterminowych, jezeli
ich zapadalnos¢ przekroczy 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa przeznaczone do obrotu zaliczane s3 do akty-

wow obrotowych, jezeli zarzad ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych rozpoznawane jest na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego

ujecia s one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujacej koszty transakgji.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu sg wyceniane w wartosci godziwej, nie potracajac kosztéw transakji,

uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy.

Zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach
finansowych. Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci wyceniane sa wedtug zamortyzowanej

ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedfug wartosci godziwej, nie potracajac kosztow transakgji,
uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku
i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi aktywa finansowe

dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci.

Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywéw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych
wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb, odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny.
Spadek wartosci aktywoéw dostepnych do sprzedazy ponizej pierwotnego kosztu nabycia spowodowany trwatg utratg

wartosci odnosi sie w rachunek zyskow i strat jako koszt finansowy.
Udzielone pozyczki ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.
Instrumenty pochodne, ktére nie sq okredlane jako instrumenty zabezpieczajace i sg klasyfikowane jako aktywa
lub zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, wykazywane sa w wartosci godziwej, z uwzglednieniem zmian

wartosci godziwej w rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne, ktére sg okreslane jako instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych, wykazy-

wane sg w wartosci godziwej, z uwzglednieniem zmian tej wartosci:
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— W czesci uznanej za skuteczne zabezpieczenie, bezposrednio w kapitale wiasnym w sprawozdaniu ze zmian w kapi-

tale wtasnym;
— W czesci uznanej za nieskuteczng w rachunku zyskéw i strat;

—  przeplywy z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych bedace wynikiem ich okresowej amortyzacji koryguja

pozycje zabezpieczang.

W zwigzku z wdrozeniem w 2004 roku rachunkowosci zabezpieczen Grupa prezentuje czes¢ efektywng (do momentu reali-
zacji) i nieefektywna zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych spetniajacych wymogi rachunkowosci zabezpie-

czen i stanowigcych instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne odpowiednio w kapitatach i rachunku zyskéw i strat.

Whbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umoéw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie

z nastepujacych warunkéw sg spetnione:

—  charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem

i ryzykiem umowy, w ktérag dany instrument jest wbudowany;

— samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje instru-

mentu pochodnego;

— instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie s

odnoszone w zysk/strate netto.

Whbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne, ktére

nie sg okreslone jako instrumenty zabezpieczajace.

Warto$¢ bilansowa srodkéw pienieznych, naleznosci, zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych jest zblizona

do ich wartosci godziwych.

Instrumenty finansowe nie s3 ujmowane w sprawozdaniu finansowym, jezeli wobec nich nastgpita utrata kontroli
i uprawnien wynikajgcych z umowy, na ktérg sie sktadaty. Zwykle nastepuje to wraz ze sprzedazg instrumentu lub w przy-

padku, kiedy wszystkie przeptywy pieniezne zwigzane z danym instrumentem sg przekazane niezaleznej stronie trzeciej.

(n) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek odroczony
obliczany jest przy uzyciu metody bilansowej. Podatek odroczony odzwierciedla efekt podatkowy netto przejsciowych
réznic pomiedzy wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywow lub pasywoéw a jego wartoscig podatkowa. Aktywa
oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg obliczane z uzyciem obowigzujgcych stawek podatku
przewidywanych na przyszfe lata, w ktorych oczekuje sie, ze przejsciowe roznice zrealizujg sie wedtug stawek podatko-

wych ogtoszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od réznic przejsciowych sq uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystagpienie w przysztosci wystarczajgcej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te réznice bedg mogty by¢ odliczone.
Dla celéw obliczenia podatku odroczonego premia od ulgi inwestycyjnej traktowana jest jako réznica przejsciowa, wyka-
zywana jako pozycja aktywow z tytutu podatku odroczonego i ujmowana w roku dokonania odliczenia z tytutu ulgi

inwestycyjnej.
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Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich przejsciowych réznic
podatkowych, z wyjatkiem przypadkéw gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z wartosci

firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sa tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma nastapic ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i sg klasyfikowane jako aktywa trwate

lub zobowiazania dfugoterminowe w bilansie.

(o) Zysk na jedna akcje

Zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong ilos¢ akcji w danym okresie. Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez po-
dzielenie zysku netto za dany okres skorygowanego o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyktych

przez przewidywang srednig wazong liczbe akgji.

(p) Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, kiedy w nastepstwie przesztych zdarzen powstaje potencjalne, mozliwe do osza-
cowania zobowigzanie, ktére w przysztosci moze z duzym prawdopodobienstwem spowodowac wyptyw z Grupy aktywow
generujacych korzysci ekonomiczne. Wysoko$¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na dzien bilansowy w celu sko-
rygowania do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. W przypadku gdy wptyw zmian wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, wysokos¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezacej wartosci spodziewanych przysztych

wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania.

(q) Rezerwy zwigzane z ochrong Srodowiska

Spoétki wechodzace w sktad Grupy tworzg rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji skazonych
gruntéw lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub praktycznego obowigzku
wykonania tych czynnosci. Wysokos¢ rezerwy na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie raportéow
sporzadzonych przez niezaleznych ekspertow. Spétka na biezgco dokonuje rekultywacji skazonych gruntéw, co skutkuje

zmniejszeniem rezerwy na rekultywacje poprzez jej wykorzystanie.
(r) Szacunki Zarzadu Spoétki
Sporzadzenie skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spoétki dokonania

pewnych szacunkéw i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie w tych sprawozdaniach oraz w notach objasniajgcych

do tych sprawozdan. Rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od tych szacunkdw.

5. Rzeczowy majatek trwaty

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Grunty 366 365
Budynki i budowle 5274 5385
Urzadzenia techniczne i maszyny 2 485 2 886
Srodki transportu i pozostate 311 314
Inwestycje w toku 1245 857
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Nastepujace zmiany wartosci miaty miejsce w poszczegdlnych latach:

Grunty Budynki Urzadzenia Srodki Inwestycje Razem
i budowle techniczne transportu w toku
i maszyny i pozostate

Koszt
1 stycznia 2003 137 8 631 8 899 977 486 19130
Zwigkszenia 27 403 417 138 1301 2 286
Nabycie spotek zaleznych 210 418 334 11 — 973
Sprzedaz spétek zaleznych - - (16) 17) - (33)
Reklasyfikacje - 4 (2) (2) - -
Zmniejszenia, w tym: 9) (194) (739) (61) (930) (1 933)
Transfery do pozostatych
grup $rodkdédw trwatych - - - - (868) (868)
31 grudnia 2003 365 9 262 8 893 1 046 857 20 423
1 stycznia 2004 365 9262 8 893 1046 857 20423
Zwiekszenia 29 428 323 112 1290 2182
Sprzedaz spétek zaleznych - 9) - (12) - 21)
Reklasyfikacje - 4 (4) - - -
Zmniejszenia, w tym: (28) (165) (216) (46) (902) (1 357)
Transfery do pozostatych
grup $rodkéw trwatych - - - - (824) (824)
Réznice kursowe z wyceny
ORLEN Deutschland (28) (60) (56) (2) - (146)
31 grudnia 2004 366 9 520 8 996 1100 1245 21 227
Skumulowane umorzenie
1 stycznia 2003 - 3500 5870 671 - 10 041
Amortyzacja - 389 700 106 - 1195
Inne zwiekszenia - 4 4 — — 8
Odpisy aktualizujace — 48 5 — — 53
Nabycie spotek zaleznych - 59 140 8 - 207
Sprzedaz spotek zaleznych - - (11) (13) - (24)
Reklasyfikacje - 3 (1) (2) - -
Zmniejszenia - (126) (700) (38) - (864)
31 grudnia 2003 - 3877 6 007 732 - 10 616
1 stycznia 2004 - 3877 6 007 732 - 10616
Amortyzacja - 421 673 102 - 1196
Inne zwiekszenia — 1 2 — — 3
Odpisy aktualizujace - 39 19 - - 58
Sprzedaz spotek zaleznych - (1) - (6) - (7)
Reklasyfikacje - 2 2) - - -
Zmniejszenia, w tym: - (93) (188) (39) - (320)
Roéznice kursowe z wyceny
ORLEN Deutschland - (10) (24) (2) - (36)
31 grudnia 2004 - 4 246 6511 789 - 11 546

Przeniesienia z inwestycji rozpoczetych na poszczegdlne grupy srodkéw trwatych wykazane sg w pozycji zwiekszenia.
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Zgodnie z MSSF 1, obowigzujagcym od 1 stycznia 2004 roku, grunty oddane w wieczyste uzytkowanie spétkom Grupy
na mocy przepiséw prawa spetniaja definicje aktywdw. Zgodnie z ,Zatozeniami Koncepcyjnymi Sporzadzania i Prezen-
tacji Sprawozdan Finansowych” opracowanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci aktywo
jest to zaséb kontrolowany przez jednostke w wyniku zdarzen z przesztosci, z ktérego, wedtug przewidywan, jednostka
osiggnie w przysztosci korzysci ekonomiczne. Wartos¢ takiego aktywa powinna zosta¢ ujeta w sprawozdaniu finansowym

wedtug ceny nabycia.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego o wartosci bilansowej 167 milionéw ztotych stanowity zabezpieczenie zobo-

wigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2004 roku, a na dzien 31 grudnia 2003 roku 464 miliony ztotych.

Odpisy aktualizujgce wykazane w ruchu rzeczowego majatku trwatego przedstawiaja kwote, o ktérg wartosc ksiegowa
netto aktywdw przewyzszata warto$¢ realizacji tego majatku. Odpisy aktualizujgce wartos¢ majatku trwatego powiek-
szajg koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych rozpoznane w roku
2003 i 2004 roku wynikaja z procesu restrukturyzacji Spotki — (integracja z bytymi oddziatami CPN) i odnosza sie gtéw-

nie do magazyndéw sktadowania paliw ptynnych oraz stacji paliw.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego Grupy nie stanowia nieruchomosci inwestycyjnych w rozumieniu MSR 40.

Na dzien 31 grudnia 2004 i 31 grudnia 2003 roku inwestycje w toku obejmowaty:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Rewamping wytworni Olefin |l 864 471
Infrastruktura Olefin Il 94 48
Intensyfikacja IFP, Pyrotolu, Butadienu 30 33
Intensyfikacja Instalacji Ekstrakcji Aromatow 46 8
Infrastruktura PP Il i PE Il 4 -
Zmiana technologii produkgji chloru z diafragmowej na membranowa 28 -
Budowa instalacji do odolejania parafin 24 -
Budowa podziemnego magazynu ropy i paliw 17 9
Budowa instalacji odsiarczania benzyny Kraking 16 -
Modernizacja gospodarki Sciekowej 10 -
Budowa instalacji do produkgji biodiesla 8 -
Budowa instalacji do produkgji $wiec 8 -
Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej instalacji Biturox — 66
Budowa magazynu paliw w Ostrowie Wielkopolskim - 38
Modernizacja bazy magazynowej w Mosciskach - 26
Pozostate inwestycje w toku 9 158

Spoétki Grupy rozpoznaja koszty utrzymania i remontéw w momencie ich poniesienia.

Kwoty skapitalizowanych kosztéw finansowych (w tym réznic kursowych) za okres rok zakonczony 31 grudnia 2004 roku
wynosza (132) miliony ztotych i za rok zakonczony 31 grudnia 2003 roku wynosza (1) milion ztotych. Srednie stopy

kapitalizacji wynosity (7)% w roku zakonczonym 31 grudnia 2004 roku i (1)% w roku zakoczonym 31 grudnia 2003 roku.
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6. Ujemna wartos¢ firmy netto

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Centrala Produktéw Naftowych ,,CPN" SA* 51 61
Anwil SA (237) (276)
Orlen Deutschland A.G. (70) (75)
Pozostate 11 17

*  Wartos¢ firmy powstata przy potaczeniu Petrochemii Plock z CPN, w zwigzku z nabyciem 19,43% akcji bedacych w posiadaniu pracownikéw CPN

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2004 roku i w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2003 roku

wystapity nastepujace zmiany ujemnej wartosci firmy netto:

Rok zakonczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Wartos¢ brutto ujemnej wartosci firmy netto na poczatek okresu (402) (322)
Zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia
dziatalnosci w Niemczech - (71)
Roznice kursowe dotyczace nabytej dziatalnosci w Niemczech (4) (9)
Pozostate zwiekszenia wartosci firmy/ (ujemnej wartosci firmy) 14 -
Koniec okresu (392) (402)
Umorzenie na poczatek okresu 129 100
Amortyzacja ujemnej wartosci firmy netto w okresie 18" 292
Koniec okresu 147 129

Ujemna warto$¢ firmy nie odnosi sie do oczekiwanych przysztych strat i kosztow i jest ujmowana w rachunku zyskéw
i strat jako przychdd systematycznie na przestrzeni czasu odpowiadajgcego Sredniej wazonej pozostajacego okresu

uzytkowania mozliwych do zidentyfikowania przejetych i umarzalnych aktywdw.

1) Z tego (16) milionéw dotyczy amortyzacji wartosci firmy oraz 34 miliony dotycza odpisu ujemnej wartosci firmy zaprezentowane w pozostatych
przychodach / (kosztach) operacyjnych netto w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat

2) Ztego (16) miliondw dotyczy amortyzacji wartosci firmy oraz 45 milionéw dotyczy odpisu ujemnej wartosci firmy zaprezentowane w pozostatych
przychodach / (kosztach) operacyjnych netto w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
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7. Wartosci niematerialne

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Oprogramowanie 15 12
Patenty i znaki towarowe 61 66
Pozostate 37 43

Zmiany stanu wartosci niematerialnych przedstawiaty sie nastepujaco:

Oprogramowanie Patenty Pozostate Razem
i znaki
towarowe

Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2003 16 175 33 224
Zwiekszenia 7 15 15 37
Nabycie spdtek zaleznych 7 - 21 28
Zmniejszenia ) ) (3) @)
31 grudnia 2003 28 188 66 282
1 stycznia 2004 28 188 66 282
Zwiekszenia 11 26 15 52
Zmniejszenia (4) (1) (12) (17)
31 grudnia 2004 35 213 69 317
Umorzenie
1 stycznia 2003 13 91 13 117
Amortyzacja 3 32 6 41
Nabycie spétek zaleznych 2 - 5 7
Zmniejszenia (2) (1) (1) (4)
31 grudnia 2003 16 122 23 161
1 stycznia 2004 16 122 23 161
Amortyzacja 5 30 6 41
Odpisy aktualizujace - - 6 6
Zmniejszenia (1) - 3) (4)
31 grudnia 2004 20 152 32 204
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8. Aktywa finansowe

(a) inwestycje dostepne do sprzedazy
31 grudnia 31 grudnia Udziat Grupy Prawa Podstawowa
2004 2003 w kapitale na gtosu dziatalnos¢
31 grudnia Grupy
2004
Polkomtel SA 436 436 19,61% 19,61% Operator telefonii
komorkowej GSM
AWSA Holland Il B.V. 61 61 9,22% 9,22% Podmiot dominujacy
Autostrady Wielkopolskiej SA
Telewizja Familijna 26 26 11,96% 9,61% Dziatalno$¢ radiowa
i telewizyjna
Pozostate 55 29
Razem 578 552
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (52) (40)

Wartos¢ netto inwestycii
dostepnych do sprzedazy 526 512

(b) udzielone pozyczki

Pozostate 1M1 22

(c) inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci
Telewizja Familijna SA obligacje” 26 26
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (26) (26)

Wartos¢ netto inwestycii
utrzymywanych do uptywu zapadalnosci - -

1) W dniu 8 kwietnia 2003 roku ogfoszono upadtos¢ spdtki Telewizja Familijna SA; warto$¢ ksiegowa akgji i obligacji na 31 grudnia 2004 roku
i na 31 grudnia 2003 roku jest objeta rezerwa w petnej wysokosci

Inwestycje dostepne do sprzedazy s3 ujmowane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci, poniewaz nie sg notowane na aktywnym rynku i ich wartos¢ godziwa nie moze zosta¢ wiarygodnie okreslona

metodami alternatywnymi.

Akcje spotki Polkomtel SA, polskiego operatora telefonii komérkowej GSM, zostaty wykazane wedtug kosztu nabycia
w wysokosci 436 milionéw ztotych (19,61% udziatu w kapitale akcyjnym) na dzien 31 grudnia 2004 roku. Zdaniem
Zarzadu Spotki w oparciu o dokonang analize PKN ORLEN nie wywiera znaczacego wptywu na Polkomtel SA, zatem

Polkomtel SA nie jest spdtkg stowarzyszong PKN ORLEN.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku PKN ORLEN posiadat udziaty stanowigce 9,22% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
AW SA Holland II B.V. (,AWSA") o tacznej cenie nabycia 61 milionéw ztotych. AWSA jest podmiotem dominujacym

spotki Autostrada Wielkopolska SA, ktéra posiada licencje na budowe autostrad w Polsce. Spdtka posiada opcje
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sprzedazy udziatéw AWSA na kazde zadanie do dnia 31 grudnia 2006 roku oraz opcje sprzedazy mozliwg do zrealizo-
wania do dnia 7 stycznia 2038 roku w przypadku wycofania sie z inwestycji Kulczyk Holding SA. W ocenie Zarzadu
Spotki obie opcje sg w petni realizowalne. Dodatkowo PKN ORLEN SA wystawit Kulczyk Holding SA opcje kupna udzia-
tow AW SA Holland Il B.V. na kazde zadanie ztozone pomiedzy 1 stycznia 2005 roku a 31 grudnia 2006 roku.

Udziaty AWSA nie sg notowane na aktywnym rynku, a ich wartos¢ godziwa, bedaca podstawg wyceny opcji, zdaniem
Zarzadu nie moze zosta¢ wiarygodnie okreslona. W zwigzku z tym, zaréwno opcje sprzedazy, jak i wystawiona przez
Spotke opcja kupna nie zostaty wycenione. Akcje zostaty ujete w bilansie po cenie nabycia. Warto$¢ nabycia opcji zali-

czona zostata w koszty okresu, w ktérym opcja ta zostata nabyta.

9. Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2004 i 31 grudnia 2003 roku Grupa posiadata udziaty i akcje w nastepujacych jednostkach konso-

lidowanych metodg praw wtasnosci:

Wartos¢ bilansowa Udziat Grupy Podstawowa
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003 w kapitale Dziatalno$¢
na 31 grudnia 2004
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 444 384 50% produkdja, dystrybucja
i sprzedaz poliolefin
Naftoport Sp. z 0.0. 52 52 48,71% budowa, eksploatacja i utrzymanie

stanowisk przefadunkowych
paliw ptynnych

Inne 54 57

PKN ORLEN SA posiada 50-procentowy udziat w spotce joint venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., zajmujace;j sie

produkgja, dystrybucja i sprzedaza poliolefin.

Na dzier 31 grudnia 2004 roku i za lata zakonczone tg datg udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach

i kosztach wspdlnego przedsiewziecia przedstawiat sie nastepujgco:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Aktywa obrotowe 154 173
Aktywa trwate 861 526
Zobowiazania krétkoterminowe 98 179
Zobowigzania dfugoterminowe 347 -
Przychody 537 363
Koszt wtasny sprzedazy (444) 319
Koszty ogdlnego zarzadu (9) (6)
Koszty finansowe (4) -
Zysk przed opodatkowaniem 66 29
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (14) (7)

Basell Orlen Polyolefins nie sporzadza sprawozdan finansowych zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej i nie posiada opinii z badania sprawozdan sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-

dardami Sprawozdawczosci Finansowej.
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10. Zapasy

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Wyroby gotowe 1094 971
Pétprodukty i produkty w toku 324 285
Towary 204 260
Materiaty 1651 1542
Zapasy netto 3273 3 058

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania wyniosty 7 milionéw ztotych w roku

zakonczonym 31 grudnia 2004 roku i 1 milion ztotych w roku zakonczonym 31 grudnia 2003 roku.

Na dzier 31 grudnia 2004 roku wartos¢ bilansowa zapaséw wycenionych wedfug wartosci netto mozliwej do uzyskania

wyniosta 26 miliondw ztotych, a na dzien 31 grudnia 2003 roku 71 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku na zapasach o wartosci bilansowej odpowiednio 14 i 37 miliondw

ztotych na kazdy dzien bilansowy byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

Poczawszy od roku 2002, wymagany poziom zapaséw obowigzkowych tworzy sie na podstawie harmonogramu zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 14 czerwca 2002 roku, DzU 84 poz. 756, tak aby na koniec 2008 roku ich
wielkos¢ osiggnefa poziom 76 dni produkgji i importu paliw cieklych, osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym,
pomniejszonych o eksport (ponadto Minister wtasciwy do spraw gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw
gospodarczych paliw ciektych w ilosci réwnej 14-dniowej konsumpgji paliw w danym roku). Na dzier 31 grudnia 2004 roku

i 31 grudnia 2003 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych w Grupie wyniosta odpowiednio 1 304 i 1 064 miliony ztotych.

11. Naleznosci z tytutu dostaw i inne
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 430 2 027
Naleznosci podatkowe 213 226
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw w NOM 112 112
Pozostate naleznosci 675 465
Naleznosci brutto 3430 2 830
Odpis aktualizujgcy na naleznosci watpliwe (473) (317)
Naleznosci netto 2 957 2513

Naleznosci obejmujg naleznosci w walutach obcych w wysokosci 383 milionéw ztotych na 31 grudnia 2004 roku
i 421 milionéw ztotych na 31 grudnia 2003 roku. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikaja gtéwnie ze sprzedazy

wyrobéw gotowych i towaréw handlowych.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahen-

tow z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej i niemieckiej.

Przyjety okres sptaty naleznosci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14-30 dni.

Maksymalne ryzyko kredytowe zwigzane z kredytem kupieckim wynosi 2 957 milionéw ztotych. W ocenie Zarzgdu ryzyko

zagrozonych naleznosci jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci watpliwe.

NOTY DO SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
(ZMIENIONYCH SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH) - w milionach zftotych 131




132

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci naleznosci i ich zmiany w latach zakonczonych 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia

2003 roku byty nastepujace:

Rok Rok
zakonczony zakoriczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci naleznosci

Poczatek okresu 317 292
Utworzenie 259 118
Rozwiazanie (96) (84)
Wykorzystanie (7) 9

12. Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Krétkoterminowe papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku zawieraty obligacje
skarbowe i bony skarbowe i inne krétkoterminowe papiery wartosciowe w wysokosci odpowiednio: 1 124 milionéw

ztotych i 67 milionéw ztotych, w tym:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Przeznaczone do obrotu 85 52
Utrzymywane do terminu wymagalnosci 1039 14
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - 1

13. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Przedptaty 39 37
Ubezpieczenia 22 20
Pozostate 31 23

14. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Srodki pieniezne w kasie i banku 663 514
Inne $rodki pieniezne 44 48

w tym: 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania* 276 117

* W tym na dzien 31 grudnia 2004 roku — kwota 174 987 tysiecy zfotych stanowigca réwnowartos¢ 1 304 900 tysiecy koron czeskich — sg to srodki
pieniezne zastrzezone w depozycie w Pradze w zwigzku z planowanym zakupem UNIPETROL zgodnie z Umowa Escrow podpisang 21 czerwca 2004 roku
pomiedzy Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej (FNM), Czeskg Agencjg Konsolidacyjng (CKA), PKN ORLEN i Komercni Banka

Srodki pieniezne w walutach obcych na 31 grudnia 2004 roku wynoszg 472 miliony ztotych oraz na 31 grudnia 2003 roku

wynosza 331 milionéw ztotych.

Z uwagi na wspotprace spétek Grupy gtéwnie z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane

z lokowaniem $rodkéw pienieznych jest znaczgco ograniczone.
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15. Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych obejmuje cze$¢ aktywow netto podmiotow zaleznych, ktédra nie jest w sposdb

bezposredni lub posredni wtasnoscig Spotki.

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych
Poczatek okresu 427 412
Zmniejszenie kapitatu udziatowcdw mniejszosciowych (104) (19)
Udziat akcjonariuszy mniejszo$ciowych w zyskach (stratach) Grupy 55 34

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych w podziale na spétki:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Grupa Kapitatowa Anwil SA 162 207
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia SA 78 75
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze SA 37 33
Inowroctawskie Kopalnie Soli , Solino” SA 25 22
Petrolot Sp. z 0.0. 25 25
Pozostate 51 65

W stosunku do transakgji nabycia jednostek zaleznych zawartych po 31 marca 2004 roku kapitaty mniejszosci jedno-
stek zaleznych sg ujmowane zgodnie z MSSF 3. W zwigzku z transakcjami nabycia sprzed 31 marca 2004 roku kapitaty
mniejszosci ujmowane byly zgodnie z podejsciem wzorcowym MSR 22. Grupa dokona przeksztatcenia w stosunku

do tych transakcji w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2005.

16. Kredyty i pozyczki

Nota 31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Kredyty bankowe (a) 1974 2918
Pozyczki (b) 25 36
Krétkoterminowe papiery diuzne (c) - 77

w tym:
Czed¢ krotkoterminowa 242 1195
Cze$¢ diugoterminowa 1757 1836

Zapadalnos¢ rat kapitatowych na 31 grudnia 2004 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Do jednego roku 242 1195
Od 1 roku do 5 lat 1679 1728
Powyzej 5 lat 78 108
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Warto$¢ kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Grupe spadta o 1 032 miliony zfotych netto w roku zakonczonym
31 grudnia 2004 roku.

Zmiana zadtuzenia wynika przede wszystkim z:

— dokonania ciggnien w ramach kredytu konsorcjalnego

57 milionéw EUR w ramach Umowy Kredytu Dwuwalutowego*

19 milionéw USD w ramach umowy Kredytu Dwuwalutowego*

— emisji dtuznych papieréw wartosciowych

158 milionéw ztotych

— zaciagniecia kredytéw ztotéwkowych:
192 miliony ztotych w Banku Pekao SA
84 miliony ztotych w PKO BP SA
52 miliony ztotych w BPH PBK SA
37 milionéw ztotych w BH SA

6 milionéw ztotych w Banku Millennium SA

—  spfaty kredytow walutowych
25 milionéw EUR w Banku Pekao SA

—  spfaty kredytow ztotdwkowych:
53 miliony ztotych w Banku Millennium SA
441 milionéw ztotych w PKO BP SA
105 milionéw ztotych w Banku Pekao SA
284 miliony ztotych w BH SA
11 milionéw ztotych w NFOSIGW
12 milionéw ztotych w BPH PBK SA
6 miliondw ztotych w ING Banku Slaskim SA

- splaty kredytow w spétkach niemieckich
63 miliony EUR

— wykupu dtuznych papieréw wartosciowych

239 milionéw ztotych

—  (335) milionéw ztotych wynika z réznic kursowych

*  Umowa Konsorcjalnego Kredytu Dwuwalutowego na kwote 500 milionéw EUR zawarta zostata 29 lipca 2003 roku. Kredyt zostanie sptacony
w catosci w 2008 roku. Kredyt moze by¢ wykorzystywany zaréwno w EUR, jak i USD
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(a) Kredyty bankowe w podziale na waluty

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Ztoty polski (1) 427 897
Dolar amerykanski 2) 719 839
Frank szwajcarski (3) 13 22
EUR (4) 815 1160

Na dzien 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku wysoko$¢ statych stép procentowych oraz wysokos¢ marz

dotyczacych kredytéw o zmiennym oprocentowaniu ksztattowata sie nastepujgco:

Ztoty polski (1)

31 grudnia 2004 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyzsza marza
Stopa zmienna 427

T/N WIBOR 0,09% 1,00%

1M WIBOR 0,07% 3,20%

3M WIBOR 0,40% 1,00%

Dolar amerykanski (2)

31 grudnia 2004 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyisza marza
Stopa zmienna 719

1M LIBOR - 0,45%

3M LIBOR - 0,40%

Frank szwajcarski (3)

31 grudnia 2004 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyisza marza
Stopa zmienna 13
3M LIBOR - 1,00%

Euro (4)
31 grudnia 2004 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyzsza marza
Stata stopa procentowa 13 4,17% 7,90%
Stopa zmienna 702
1M LIBOR - 1,00%
3M EURIBOR - 0,40%

(ZMIENIONYCH SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH) — w milionach ztotych
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Ztoty polski (1)

31 grudnia 2003 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyzsza marza
Stopa zmienna 897

T/N WIBOR 0,15% 1,00%

1T WIBOR 0,60% 2,50%

1M WIBOR 0,02% 3,20%

3M WIBOR 0,40% 1,00%

6M WIBOR - 0,95%

Dolar amerykanski (2)

31 grudnia 2003 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyzsza marza
Stopa zmienna 839

TW LIBOR - 0,60%

1M LIBOR = 1,00%

3M LIBOR - 0,45%

Frank szwajcarski (3)

31 grudnia 2003 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyisza marza
Stopa zmienna 22
3M LIBOR - 1,00%

Euro (4)

31 grudnia 2003 Saldo zadtuzenia Najnizsza marza Najwyzsza marza
Stata stopa procentowa 163 4,17% 7,90%
Stopa zmienna 997

3M LIBOR 0,45% 1,00%

1M EURIBOR 0,16% 0,50%

3M EURIBOR - 0,45%

6M EURIBOR - 0,30%
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Na dzien 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku stopy procentowe ksztattowaty sie nastepujgco dla wybranych baz:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
O/N WIBOR 6,64% 5,33%
T/N WIBOR 6,67% 5,33%
TW WIBOR 6,66% 5,35%
1M WIBOR 6,66% 5,41%
3M WIBOR 6,64% 5,60%
6M WIBOR 6,61% 5,69%
1M EURIBOR 2,128% 2,101%
3M EURIBOR 2,155% 2,124%
6M EURIBOR 2,215% 2,168%
1M LIBOR (USD) 2,3363% 1,0888%
1M LIBOR (USD) 2,4000% 1,1200%
3M LIBOR (USD) 2,5644% 1,1519%
1M LIBOR (EUR) 2,1281% 2,1001%
3M LIBOR (EUR) 2,1544% 2,1230%
3M LIBOR (CHF) 0,7167% 0,2600%
Stopy redyskontowe NBP 7,00% 5,75%

W latach 2004 i 2003 efektywna stopa oprocentowania dla kredytéw w walucie polskiej ksztattowata sie odpowiednio

na poziomie 6,43% i 6,04%, a dla kredytéw walutowych ksztattowata sie odpowiednio na poziomie 2,37% i 2,14%.

Na 31 grudnia 2004 roku na aktywach Grupy zabezpieczone byty pozyczki i kredyty w kwocie 358 milionéw ztotych,

a na 31 grudnia 2003 roku w kwocie 554 milionéw ztotych.

(b) Pozyczki

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - 1
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska 25 35
Razem 25 36

Pozyczki miaty zmienng stope procentowa na 31 grudnia 2004 roku na poziomie 2,80%-9,00%, a na 31 grudnia 2003 roku
na poziomie 1,44%-9,00%.

(c) Obligacje wyemitowane przez PKN ORLEN

Na dzier 31 grudnia 2004 roku w Grupie nie wystepuja zobowigzania z tytutu wyemitowanych instrumentéw finansowych.

Grupa monitoruje mozliwos¢ uzyskania kredytow i pozyczek na bardziej dogodnych warunkach w wyniku zmian

warunkdéw rynkowych.

Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek zaréwno w ztotych polskich, jak i walutach obcych oprocentowanych gtéwnie

wedtug zmiennych stép procentowych.

Na 31 grudnia 2004 roku wedtug zawartych uméw z bankami Grupa posiadata niewykorzystang kwote kredytéw

i pozyczek o zmiennym oprocentowaniu w wysokosci 617 milionéw ztotych.

Wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek jest zblizona do wartosci bilansowej ze wzgledu na to, ze w znaczacej wiekszosci

przypadkéw warunki oprocentowania odpowiadajg warunkom rynkowym.
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17. Rezerwy

31 grudnia 2004

31 grudnia 2003

Rezerwa na rekultywacje 490 407
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 195 159
Kary, odszkodowania i inne 88 22
Rezerwa na koszty programdw ostonowych 70 -
Pozostate rezerwy 57 28

Spétki tworzace Grupe sg prawnie lub praktycznie zobowigzane do rekultywacji skazonych gruntéw w obrebie obiektow

produkeyjnych, stacji paliw oraz baz magazynowych. W latach 2000-2004 byty dokonywane oceny zanieczyszczonych

obiektow oraz szacunki przysztych wydatkéw na rekultywacje przez niezaleznych ekspertéw. Zarzad dokonat szacunku

rezerwy na rekultywacje na podstawie analiz przygotowanych przez niezaleznych ekspertéw. Kwota rezerwy odpowiada

najlepszemu szacunkowi Zarzadu co do przysztych wydatkéw, biorgc pod uwage Sredni poziom kosztéw niezbednych

do usuniecia zanieczyszczen, w podziale na obiekty bedace podstawa utworzenia rezerwy.

W poszczegdlnych okresach wystapity nastepujace zmiany stanu rezerw:

Rezerwy na Nagrody Kary, Rezerwy Pozostate Razem
rekultywacje jubileuszowe odszkodowania na koszty rezerwy
i odprawy iinne programow
emerytalne ostonowych
1 stycznia 2003 380 150 29 - 17 576
Utworzenie 51 62 1 - 21 135
Wykorzystanie (13) (27) (1) - (30) (71)
Rozwigzanie (13) (13) (7) - (9) (42)
Nabycie ORLEN Deutschland 2 - - - 29 31
Sprzedaz spotek - (13) - - - (13)
1 stycznia 2004 407 159 22 - 28 616
Utworzenie 137 71 74 70 41 393
Wykorzystanie (24) (25) (8) - (6) (63)
Rozwigzanie (30) (10) - - (6) (46)
18. Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe bierne obejmowaty:

31 grudnia 2004

31 grudnia 2003

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 035 2172
Podatki i ubezpieczenia spoteczne 1485 836
Fundusz $wiadczen socjalnych 46 46
Rezerwa na urlopy pracownicze 25 23
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 14 14
Program lojalnosciowy VITAY 54 48
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate zobowigzania 128 92
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Fundusz swiadczen socjalnych (,Fundusz”), klasyfikowany jako krotkoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikow,
jest funduszem obowigzkowym i jego wysokos¢ jest kalkulowana na podstawie liczby pracownikéw i minimalnego mie-

siecznego wynagrodzenia w Polsce. Fundusz ten moze by¢ wykorzystany jedynie na potrzeby pracownicze.

Réznice pomiedzy zobowigzaniami funduszu $wiadczen socjalnych a srodkami pienieznymi Funduszu stanowig nalez-
nosci od pracownikéw z tytutu pozyczek. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych Funduszu

sg zastrzezone i nie mogg by¢ wykorzystywane przez Grupe dla jej wiasnych korzysci.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw denomi-
nowane w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2004 roku wyniosty 1 269 milionéw ztotych, a na dzien 31 grudnia 2003 roku
1 986 milionéw ztotych. Warto$¢ bilansowa krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odpowiada ich

wartosci godziwej ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter.

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych. Program VITAY funkcjonuje
na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Klienci dokonujgc zakupdw w ramach programu, otrzymujg punkty VITAY,

ktore nastepnie moga wymieni¢ na paliwo lub prezenty VITAY.
Na niezrealizowana i zapisang na kontach klientéw liczbe punktéw tworzona jest rezerwa zapisywana w koszty okresu,
w ktérym punkty zostaty wydane. Rezerwa ta szacowana jest na podstawie liczby punktéw i biezacego kosztu punktu

w programie VITAY w wysokosci 75% wartosci niezrealizowanych punktéw (75% jest to wskaznik realizowalnosci punktow).

19. Przychody przysztych okresow

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Subwencje 10 8
Pozostate 7 6
Razem 17 14

20. Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny na 31 grudnia 2004 roku reprezentowany jest przez kapitat akcyjny Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA

i wynosi 534 miliony ztotych. Podzielony jest na 427 709 061 akcji o wartosci nominalnej 1,25 ztotego kazda.

Kapitat akcyjny na 31 grudnia 2004 roku oraz na 31 grudnia 2003 roku sktadat sie z nastepujacych serii akgji:

Seria Liczba Liczba Liczba akgji Liczba akcji
wyemitowanych wyemitowanych zatwierdzonych zatwierdzonych
akcji na akcji na do emisji na do emisji na
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003 31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971 496 6971 496 6971 496 6971 496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D 7531924 7531924 7531924 7531924
427 709 061 427 709 061 427 709 061 427 709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Wszystkie powyzsze serie majg doktadnie takie

same prawa.
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W ramach realizacji programu opcji menedzerskiej dokonano w 2003 roku zamiany liczby 7 531 924 obligacji na akcje
PKN ORLEN. W dniu 20 listopada 2003 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego PKN ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2003 roku Program zostat zamkniety.

Kapitat z przeszacowania srodkéw trwatych powstat w wyniku obowigzkowego w Polsce przeszacowania srodkéw
trwatych. Przeszacowanie to zostato przeprowadzone zasadniczo w oparciu o wspdtczynniki przeszacowania ustalone

przez Gtéwny Urzad Statystyczny w celu odzwierciedlenia poziomu inflacji.

Saldo kapitatu z aktualizacji wyceny jest pomniejszane o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego, ktéry
uprzednio podlegat aktualizacji wyceny, do wysokosci czesci kapitatu, ktéra dotyczy tego sktadnika majatku trwatego,
a w przypadku gdy odpis przewyzsza ten kapitat, réznica zaliczana jest w koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym
dokonano odpisu. Ponadto na kapitat ten odnosi sie réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejsze-
niu o podatek odroczony, aktywdw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku
regulowanym albo ktérych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb oraz wptyw wyceny efek-

tywnej czesci instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne.

Saldo kapitatu z tytutu rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych wynika z wyceny instrumentéw pochod-

nych spetniajgcych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw srodkéw pienieznych.

Saldo kapitatu z tytutu réznic kursowych z przeliczen jednostek podporzadkowanych jest korygowane o réznice wyni-

kajgce z przeliczenia sprawozdania finansowego spotki ORLEN Deutschland z euro na ztoty.

Podstawg utworzenia pozostatych kapitatéw rezerwowych — Funduszu Prywatyzacyjnego Petrochemii Plock SA
(,Fundusz”) — w kwocie 53 milionéw ztotych byty postanowienia ustawy z dn. 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przed-
siebiorstw panstwowych. W celu utatwienia pracownikom Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych
nabywania akgji Petrochemii Ptock SA Rada Pracownicza przedsiebiorstwa uchwatg nr 178/93 z dnia 14 kwietnia 1993 roku
zobowigzata Generalnego Dyrektora do utworzenia Funduszu Prywatyzacyjnego, z ktérego $rodki finansowe miaty by¢
przeznaczane na udzielanie pracownikom pozyczek na zakup akcji spotki. W bytej CPN SA utworzony zostat uchwatg WZA
z dniem 24 maja 1996 roku Fundusz Restrukturyzacyjny, a WZA CPN SA z dnia 18 lipca 1997 roku zostat on dodatkowo

zasilony.

Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych zastgpita dotych-
czasowa ustawe o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z 1990 roku. Zgodnie z nig pracownicy nabyli akcje
spotki nieodptatnie, w zwigzku z czym udzielanie pozyczek ze srodkéw Funduszu na zakup akcji po cenie preferencyj-

nej stato sie bezprzedmiotowe.

W zwigzku z powyzszym nastgpita zmiana przeznaczenia $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego na cele zwigzane

z realizacjg procesu restrukturyzacji wewnetrznej.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 20/111/98 z dnia 18 grudnia 1998 roku Fundusz Prywatyzacyjny zostat przeznaczony
na wsparcie w formie pozyczek udzielanych pracownikom przechodzacym do spétek, na zakup akcji lub udziatéw

w spotkach.

W zwigzku z wdrazanym projektem dotyczgcym powstania Parku Technologicznego w Pfocku wprowadzono istotne

zmiany dotyczace rozszerzenia kregu uprawnionych do korzystania ze srodkéw Funduszu.
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Obecnie pozyczki z Funduszu moga by¢ udzielane réwniez firmom uczestniczacym w programie tworzenia Parku Technolo-
gicznego, ktdére powstang w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN SA. Zmiany dotyczace przeznaczenia $rodkéw Funduszu
Prywatyzacyjnego zostaty wprowadzone na podstawie uchwaty nr 26 NWZ PKN ORLEN z dnia 8 kwietnia 2004 roku

w sprawie zmiany regulaminu korzystania z pozyczek ze srodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego.

Zakumulowane zyski podlegajgce podziatowi zgodnie z polskim prawem (Kodeks Spotek Handlowych naktada okreslone
ograniczenia przy okreslaniu okreséw, za jakie dywidendy mogg by¢ wyptacone) na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosity
4 276 miliondw ztotych (okres 2000-2004) oraz na dzier 31 grudnia 2003 roku 2 204 miliony zfotych (okres 1999-2003).
PKN ORLEN ma prawo wyptaty dywidend tylko do wysokosci dostepnych rezerw wykazywanych w jednostkowym spra-

wozdaniu finansowym Spotki sporzagdzonym zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2004 roku Spotka wyptacita akcjonariuszom dywidende. Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy w dniu 24 czerwca 2004 roku podjefo uchwate o wyptaceniu dywidendy z zysku roku 2003 we wrzesniu 2004 roku
w wysokosci 278 milionéw ztotych, co dato 65 groszy na akcje. W roku zakorczonym 31 grudnia 2003 roku Spétka wy-

pfacita akcjonariuszom dywidende w wysokosci 59 milionéw ztotych za rok 2002, co daje 14 groszy na akcje.

W marcu 2005 roku Zarzad Spotki zaproponowat wyptate dywidendy z zysku roku 2004 w wysokosci 684 milionéw
ztotych, co daje 1,60 ztotego na akcje.

Wyliczenie zysku na jedng akcje oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje znajduje sie ponizej:

12 miesiecy 12 miesiecy
zakoriczone zakoriczone
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 427 709 061 420 804 797
Zysk oraz rozwodniony zysk na jedng akcje (w zlotych) 5,73 2,35

Na dzier 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku nie wystapit efekt rozwodnienia spowodowany transakcjami,

ktore mogtyby mie¢ wptyw na powyzsze wyliczenie.

21. Dane segmentowe

Segmenty branzowe

Dziatalnos$¢ operacyjng Grupy podzielono na dwa gtéwne segmenty: Segment Rafineryjny oraz Segment Chemiczny.

—  Segment Rafineryjny obejmuje przetwdrstwo ropy naftowej oraz sprzedaz hurtows i detaliczng produktéw rafineryjnych.

— Segment Chemiczny obejmuje produkcje i sprzedaz petrochemikaliéw przez PKN ORLEN oraz nawozdéw sztucznych

i PCW przez Anwil SA.

W skfad pozostatej dziatalnosci wchodzg miedzy innymi dziatalnos¢ pomocnicza w PKN ORLEN, transportowa oraz

dziatalno$¢ serwisowo-konserwacyjna i budowlana prowadzona przez pozostate spétki zalezne PKN ORLEN.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytgczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy w transakcjach
pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sg odpowiednio alokowane do wiasciwego
segmentu. Pozostate koszty, ktdrych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac, sg ujmowane w pozycji Nieprzypisane koszty

catej Grupy, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty branzowe

Segment Rafineryjny Segment Chemiczny Pozostata dziatalnosc¢ Wyfaczenia Razem
za rok zakonczony za rok zakonczony za rok zakonczony za rok zakonczony za rok zakonczony

31grudnia  31grudnia  31grudnia  31grudnia  31grudnia  31grudnia  31grudnia  31grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Przychody
Sprzedaz zewnetrzna 25 885 20717 4 000 3145 680 550 30 565 24 412
Sprzedaz miedzy segmentami 4321 3759 1481 1400 783 1103 (6 585)  (6262) - -
Przychody ogétem 30 206 24 476 5481 4 545 1463 1653 (6585) (6262) 30565 24412
Koszty ogétem (27 580) (23 161) (4673) (4266) (1398) (1 616) 6 585 6 261 (27 066) (22 782)
Pozostate przychody operacyjne 201 187 70 173 55 42 326 402
Pozostate koszty operacyjne (485) (251) (75) (34) (106) (73) (666) (358)
Wynik
Wynik segmentu 2 342 1251 803 418 14 6 - (1) 3159 1674
Nieprzypisane przychody
catej grupy 35 20
Nieprzypisane koszty catej grupy (444) (427)
Zysk operacyjny 2 750 1267
Przychody finansowe 425 279
Koszty finansowe (258) (377)
Udziat w wyniku finansowym
jednostek konsolidowanych
metoda praw wiasnosci - (1) 76 45 23 6 99 50
Zysk przed opodatkowaniem 3016 1219
Podatek dochodowy
od oséb prawnych (565) (198)
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych (55) (34)
Zysk netto 2 396 987

Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe

Segment Rafineryjny Segment Chemiczny Pozostata dziatalno$¢ Wytaczenia Razem
na na na na na na na na na na
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Aktywa segmentu 11253 11571 2948 2268 1765 1968 (161) (101) 15 805 15 706
Akcje i udziaty w jednostkach
konsolidowanych metoda
praw wtasnosci 4 3 445 394 101 96 550 493
Nieprzypisane aktywa catej grupy 2 662 950
Skonsolidowane aktywa ogétem 19 017 17 149
Zobowigzania segmentu 3 362 2798 263 367 456 369 (154) (100) 3927 3434
Nieprzypisane zobowigzania 3027 3778
Skonsolidowane zobowigzania ogétem 6 954 7 212

Wszystkie aktywa Grupy na 31 grudnia 2004 i 31 grudnia 2003 roku (z wyjatkiem Srodkéw pienieznych zdeponowanych
na terenie Czech w banku KOMERCNI BANKA A.S. w Pradze na dzien 31 grudnia 2004 roku w wysokosci 175 milionédw
ztotych) znajduja sie na terenie Polski i Niemiec, gdzie réwniez poniesiono wszystkie wydatki inwestycyjne w okresie

12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku.
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Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe - cd.

Segment Rafineryjny
za rok zakonczony

Segment Chemiczny
za rok zakonczony

Pozostata dziatalno$¢
za rok zakonczony

Razem
za rok zakornczony

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Naktady na srodki trwate
i wartosci niematerialne 715 756 609 534 68 128 1392 1418
Naktady na nieprzypisane
do segmentdw $rodki trwate
i wartosci niematerialne 33 35
Naktady na srodki trwate
i wartosci niematerialne ogétem 1425 1453
Amortyzacja segmentu 836 834 225 198 145 168 1206 1200
Amortyzacja nieprzypisanych
aktywdw grupy 31 36
Amortyzacja og6tem 1237 1236
Niepieniezne koszty
inne niz amortyzacja 365 159 28 18 85 41 478 218
Segmenty geograficzne
W zwiazku z transakcja nabycia dtugoterminowych aktywoéw finansowych w Niemczech, poczawszy od 1 marca 2003 roku,
Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie Polski i Niemiec. Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowang sprzedaz Grupy
w podziale geograficznym rynku za rok 2004 i 2003.
Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne
Segment Rafineryjny Segment Chemiczny Pozostata dziatalnos¢ Razem

za rok zakonczony

za rok zakonczony

za rok zakonczony

za rok zakornczony

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Sprzedaz eksportowa* 1137 771 912 791 21 17 2 070 1579
Sprzedaz krajowa:** 24 748 19 946 3088 2 354 659 533 28 495 22 833
— na terenie Polski 16 115 13 676 3088 2 354 659 533 19 862 16 563
- na terenie Niemiec 8 633 6270 - - - - 8 633 6270
Sprzedaz zewnetrzna razem 25 885 20 717 4 000 3145 680 550 30 565 24 412

*

Sprzedaz eksportowa — sprzedaz przez spétki z terenu Polski

** Sprzedaz krajowa — sprzedaz na terenie kraju, w ktérym dziataja jednostki Grupy
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22. Instrumenty finansowe

W Grupie Kapitatowej transakcje pochodne zawarte zostaty przez dwa podmioty: PKN ORLEN i Anwil SA.

(a) Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych

Celem zarzadzania ryzykiem w Spotce jest ograniczanie zmiennosci przeptywow pienieznych oraz wyniku finansowego
przy uzyciu instrumentéw pochodnych majacych zastosowanie do hedgingu gtéwnych czynnikdéw wptywajgcych na ich

zmiennos¢.

Zgodnie z dokumentem ,Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w PKN ORLEN SA’ celem nadrzednym Spofki
w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych i potencjalnych strat
ekonomicznych powstatych na skutek wystgpienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik jednostki.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu minimalizacji ryzyka,

obejmujac aspekty zwigzane ze zmiennoscig kurséw walutowych, stép procentowych i cen towarow.

Podstawowym zadaniem zawartych transakcji zabezpieczajacych byta stabilizacja wynikéw finansowych poprzez mini-

malizacje ryzyka rynkowego, na ktére narazona jest Spotka.

Dzieki zawarciu transakcji zabezpieczajacych, ktérych charakterystyka zmian rynkowych jest odwrotnie skorelowana
ze zmianami przychoddw z tytutu sprzedazy produktéow petrochemicznych, Spétka w 2004 roku w znacznym stopniu
ograniczyta wahania przychodéw ze sprzedazy ww. grupy produktéw. Do zabezpieczenia przychoddw ze sprzedazy
produktéw petrochemicznych Spétka wykorzystuje walutowo-procentowe transakcje swap EUR/PLN — ograniczajg one
ryzyko zwigzane z przychodami denominowanymi w euro. Wobec tej grupy transakcji od 1 stycznia 2004 roku stoso-
wane sg zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Czes¢ skuteczna zabezpieczenia odniesiona
na kapitat z aktualizacji wyceny wyniosta na koniec grudnia 2004 roku 94 miliony ztotych (zabezpieczenie w catosci
efektywne) wobec kwoty 53 miliondw ztotych odniesionej na koniec grudnia 2003 roku na rachunek zyskow i strat.
Zyski z instrumentow zabezpieczajgcych koryguja pozycje zabezpieczang i z tego tytutu w 2004 roku w przychodach

ze sprzedazy zostata ujeta wartos¢ 61 milionéw ztotych.

W 2003 roku instrumenty pochodne prezentowane byty jako aktywa przeznaczone do obrotu. W zwigzku z przyjeciem
przez Spotke rachunkowosci zabezpieczen z dniem 1 stycznia 2004 roku instrumenty te zostaty przekwalifikowane

do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

W czerwcu 2004 roku Spétka podpisata umowe warunkowa kupna-sprzedazy udziatéw w Unipetrol a.s. z agendami
rzadu czeskiego. W zwigzku z powyzszym Spoétka zdecydowata sie zabezpieczy¢ na rynku terminowym kurs wymiany
PLN na CZK. Instrumentami wykorzystywanymi w celu minimalizacji ryzyka kursowego z tytutu realizacji przysztego
zobowigzania z tytutu realizacji powyzszej umowy s3 walutowe kontrakty forward. Wobec tej grupy instrumentéw

nie sg stosowane zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2004 roku w portfelu Spétki znajdowaty sie swapy EUR/PLN o charakterze instrumentéw
handlowych, zabezpieczajace pozyczke udzielong jednej ze spdtek zaleznych. Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter
tych instrumentéw Spodtka nie zdecydowata sie na zastosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen. Pozyczka ta

zostata wyeliminowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2004 roku.
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Spdtka wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finanso-
wych wykorzystujacych ogdlnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkéw. Transakcje moga by¢ zawierane
wytgcznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania procedur
obowigzujacych w Spofce oraz w ramach przyznanych limitéw. Zgodnie z ,Politykg zarzadzania ryzykiem rynkowym
w PKN ORLEN SA" niedopuszczalne jest zawieranie transakcji w celach spekulacyjnych. Wszystkie zawarte transakcje
maja swoje odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych i zabezpieczaja ryzyko wynikajgce bezposrednio z odpowiednich
transakcji rzeczywistych lub nalezg do grupy transakcji uprawdopodobnionych w rozumieniu MSR 39 oraz rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,

zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych wraz z pézniejszymi zmianami.

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych:

Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe
- transakcje zabezpieczajace - transakcje zabezpieczajace
— instrumenty pochodne — instrumenty pochodne
Wartos¢ godziwa na 1 stycznia 2004 roku 53 -
zwiekszenia 94 -
zmniejszenia — (17)
Wartos¢ godziwa na 31 grudnia 2004 roku 147 17)
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Transakcje pochodne - cd.

Transakcje typu swap i forward — w jednostce dominujgcej

Podmiot Typ transakgji terminowej Data zawarcia Czas transakgji Kwota Stopa Kurs**
transakgji kupiona procentowa
na termin dla kwoty
(w tys. PLN) kupionej
na termin**

Instrumenty, wobec ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

PKN ORLEN Swap walutowo-procentowy (EUR/PLN)

amortyzowany liniowo* 08.10.2003 20.10.2003-29.09.2006 224 136,0 2,4% 4,5
PKN ORLEN Swap walutowo-procentowy (EUR/PLN)

amortyzowany liniowo* 10.10.2003 20.10.2003-29.09.2006 224 284,5 2,4% 4,5
PKN ORLEN Swap walutowo-procentowy (EUR/PLN)

amortyzowany liniowo* 15.10.2003 20.10.2003-29.09.2006 225 720,0 2,4% 4,6
PKN ORLEN Swap walutowy (EUR/PLN)

amortyzowany liniowo* 17.12.2003 18.12.2003-30.11.2006 814 968,0 0,0% 5,5

Instrumenty, wobec ktérych nie jest
stosowana rachunkowos¢ zabezpieczen:

PKN ORLEN Swap EUR/PLN 23.12.2004 23.12.2004-04.02.2005 82 004,0 0,0% 4,1
PKN ORLEN Swap EUR/PLN 23.12.2004 23.12.2004-14.02.2005 82 114,0 0,0% 4,1
PKN ORLEN Swap EUR/PLN 23.12.2004 23.12.2004-25.02.2005 82 276,0 0,0% 4,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 54 790,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 273 950,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 54 828,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 54 828,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 164 934,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 54 790,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 109 580,0 0,0% 0,1
PKN ORLEN Forward walutowy CZK/PLN 30.11.2004 30.11.2004-28.01.2005 164 149,2 0,0% 0,1

* Wycena instrumentu finansowego na koniec okresu w wartosci godziwej, natomiast co miesigc naliczane sg odsetki od niezamortyzowanej czesci

kwoty bazowej instrumentu finansowego

** Stopa procentowa oraz kurs walutowy podany w przyblizeniu do jednego miejsca po przecinku

Daty ptatnosci Daty ptatnosci Kwota otrzymana przez Kwota zapfacona przez Wartos¢ Wartos¢
od kwoty od kwoty PKN ORLEN SA w okresie PKN ORLEN SA w okresie godziwa godziwa
kupionej sprzedanej 12 miesiecy do 12 miesiecy do na 31 grudnia na 31 grudnia
na termin na termin 31 grudnia 2004 roku 31 grudnia 2004 roku 2004 roku 2003 roku

(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)

Ostatni dzien
roboczy miesigca - 61673 331 146 785 53 028
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Transakcje pochodne - cd.
— w jednostce zaleznej
Jednostka zalezna Anwil SA zawarta kontrakty swap walutowo-procentowy w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem

walutowym pochodzacym z zaciggnietego kredytu dewizowego. Dane dotyczace tego kontraktu na dzien 31 grudnia

2004 roku i 31 grudnia 2003 roku zostaty przedstawione ponizej:

Podmiot Bank Typ transakgji Data Data Kwota Kwota Stopa Stopa
terminowej zawarcia zamkniecia kupiona sprzedana procentowa procentowa
transakgji transakgji na termin na termin dla kwoty dla kwoty
kupionej sprzedanej
na termin na termin
Anwil SA Bank Millennium SA swap walutowo- 03.01.2003 08.04.2004 12 EUR 49 PLN 6M EURIBOR 6M WIBOR
-procentowy +0,0% +0,05%
Daty pfatnosci Daty pfatnosci Kwota otrzymana przez Kwota zaptacona przez Wartos¢ godziwa Wartos¢ godziwa
odsetek od odsetek od Anwil SA odsetek w okresie Anwil SA odsetek w okresie na 31 grudnia na 31 grudnia
kwoty kupionej kwoty sprzedanej 12 miesigcy do 31 grudnia 12 miesiecy do 31 grudnia 2004 roku 2003 roku
na termin na termin 2004 roku 2004 roku
co 6 miesiecy co 6 miesiecy
od 08.10.2003 od 08.10.2003
do 08.04.2004 do 08.04.2004 - - - 3

W stosunku do powyzszej transakcji zawartej przez Anwil SA zastosowano rachunkowo$¢ zabezpieczen zgodnie

z zasadami przyjetymi dla zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.
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(b) Zmiany instrumentdéw finansowych wg kategorii

Zmiany poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych (z wyjatkiem srodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych)
i zobowigzan finansowych Grupy w okresach 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

Aktywa Aktywa Aktywa Pozyczki Zohowiazania
finansowe finansowe finansowe udzielone finansowe
przeznaczone utrzymywane dostepne i naleznosci przeznaczone
do obrotu do terminu do sprzedazy wiasne do obrotu

wymagalnosci

1 stycznia 2003 roku 23 42 502 106 3
zwiekszenia 150 1066 29 38 29
— nabycie, zatozenie, zaciggniecie 120 1066 16 37 -
— wycena 5 - - - 25
— aktualizacja wartosci - - - - -
— przekwalifikowanie 23 - - - -
—inne 2 - 13 1 4
zmniejszenia (32) (1 093) (19) (122) (5)
— sprzedaz, rozwigzanie, sptata (8) (1 070) (5) (112) -
— wycena (24) - - - -
— aktualizacja wartosci - - (3) - -
— przekwalifikowanie - (23) - - -
—inne - - 11) (10) (5)
31 grudnia 2003 roku 141 15 512 22 27
Ujecie bilansowe

Inwestycje dfugoterminowe - 1 512 21 -
Naleznosci krétkoterminowe - - - _ _
Krétkoterminowe papiery wartosciowe 52 14 — 1 —
Inne aktywa finansowe 89 - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe - - - - 27
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Aktywa Aktywa Aktywa Pozyczki Zobowiazania

finansowe finansowe finansowe udzielone finansowe
przeznaczone utrzymywane dostepne i naleznosci przeznaczone
do obrotu do terminu do sprzedazy wiasne do obrotu

wymagalnosci

1 stycznia 2004 roku 141 15 512 22 27
zwiekszenia 1959 3 464* 211 2 15
— nabycie, zatozenie, zaciggniecie 1938 3455 23 - -
— wycena 4 - - - 12
— aktualizacja wartosci — 6 109 - -
— przekwalifikowanie - 1 79 - -
—inne 17 2 - 2 3
zmniejszenia (2 008) (2 437)* (53) (13) (38)
- sprzedaz, rozwigzanie, spfata (1911) (2 436) - - -
— wycena - - (42) - -
— aktualizacja wartosci — — - - -
— przekwalifikowanie (79) (1) - - (26)
—inne (18) - (11) (13) (12)
31 grudnia 2004 roku 92 1042 670 11 4
Ujecie bilansowe

Inwestycje dtugoterminowe — 3 523 11 -
Naleznosci krétkoterminowe - - - - -
Krotkoterminowe papiery wartosciowe 85 1039 - - -
Inne aktywa finansowe 7 — 147 - -
Zobowiazania krétkoterminowe - - - - 4
Razem 92 1042 670 1 4

* Zgodnie z MSR 7 w rachunku przeptywdw pienieznych zwigkszenia/zmniejszenia zostaty ujete w kwocie netto

Wartos¢ dtugoterminowych aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenionych wedtug skorygowanej ceny
nabycia na dzien 31 grudnia 2003 i 31 grudnia 2004 roku wynosita odpowiednio: 512 i 523 miliony ztotych i obejmo-

wata gtdéwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

natomiast transakcje pochodne o ujemnej wartosci godziwej jako zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu.

Warto$¢ innych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenionych wedtug wartosci godziwej na dzien

31 grudnia 2004 obejmuje instrumenty pochodne zabezpieczajgce PKN ORLEN.

Warto$¢ godziwa aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu na dzien 31 grudnia 2004 roku obejmowata
miedzy innymi wbudowane instrumenty pochodne o wartosci 7 milionéw ztotych i papiery wartosciowe posiadane

przez jednostke zalezng w wysokosci 85 milionéw ztotych.

Wartos¢ krotkoterminowych aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci na dzien 31 grudnia
2004 roku wynosita 1 039 milionéw ztotych i obejmowata miedzy innymi transakgcje typu ,buy — sell back” na obligacjach

i bonach skarbowych w Spotce w wysokosci 1 017 milionéw ztotych.
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23. Koszty wedtug rodzaju

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Zuzycie materiatéw i energii 12 408 11 005
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow* 10 594 7 537
Ustugi obce 1799 1789
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 1073 1 055
Amortyzacja 1237 1236
Podatki i optaty 262 263
Pozostate 986 595
28 359 23 480
Korekty:
Zmiana stanu zapaséw i rozliczen miedzyokresowych (78) 188
Swiadczenia na whasne potrzeby (105) (101)

*

Zwiekszenie wartosci sprzedanych towardw i materiatlow w okresie 12 miesiecy zakorczonych 31 grudnia 2004 roku w stosunku do 2003 roku
wynika, miedzy innymi, z nabycia dziatalnosci w Niemczech z dniem 28 lutego 2003 roku, ktéra zajmuje sie sprzedaza towardw

24. Przychody i koszty finansowe netto
Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Koszty z tytutu odsetek (60) (111)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (6) (185)
Przychody z tytutu odsetek 69 62
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 252 81
Zysk ze zbycia akgji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych 14 33
Dywidendy otrzymane 69 49
Pozostate koszty finansowe (171) (27)
25. Podatek dochodowy
Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Podatek dochodowy biezacy (678) (379)
Podatek odroczony 113 181

Grupa nie stanowi podatkowej grupy kapitatfowej wedtug polskich przepiséw, w zwigzku z czym kazdy z podmiotéw

wchodzacych w jej sktad jest oddzielnym podatnikiem.
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Roznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskow i strat a kwotg obliczong wedtug stawki od zysku

przed opodatkowaniem wynika z nastepujacych pozycji:

Za rok zakonczony Za rok zakonczony

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Zysk przed opodatkowaniem 3016 1219
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2004 i 2003 roku
wedtug obowigzujgcych stawek (19% i 27% w Polsce) (573) (231)
Zmiany stawek podatkowych - 104
Roéznica stawek pomiedzy Polskg a Niemcami (40%) 21) -
Réznice trwate (w tym amortyzacja wartosci firmy i ujemnej wartosci firmy) 25 18
Pozostate 4 (89)
Podatek dochodowy (565) (198)
Efektywna stawka podatku 19% 16%

Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku sktada sie z nastepu-

jacych pozydji:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Podatek odroczony - aktywa
Podatek odroczony od rezerwy na ochrone $rodowiska 90 77
Koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych 30 30
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe - 10
Podatek odroczony od trwatej utraty wartosci aktywoéw trwatych 39 —
Trwata utrata wartosci inwestycji dfugoterminowych 46 -
Podatek odroczony od pozostatych rezerw 29 -
Pozostate 26 52
Podatek odroczony — aktywa razem 260 169
Rezerwa na podatek odroczony
Ulga inwestycyjna (188) (225)
Kapitalizacja kosztéw pozyczek i kredytéw (47) (86)
Réznica pomiedzy biezgcg wartoscig ksiegowa a podatkowsa $rodkéw trwatych (73) (60)
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe (61) -
Przeszacowanie aktywéw do wartosci godziwej w zwigzku
z nabyciem udziatu wiekszosciowego w Anwil SA (11) (20)
Réznica w aporcie BOP (19) (19)
Podatek odroczony od trwatej utraty wartosci aktywow trwatych (44) -
Pozostate 4) (37)
Rezerwa na podatek odroczony - razem (447) (447)
Podatek odroczony - rezerwa netto (187) (278)

Ze wzgledu na to, ze spdtki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa na podatek
odroczony — musza by¢ obliczone indywidualnie w poszczegdlnych spétkach. W rezultacie skonsolidowane bilanse
prezentujg podatek odroczony — aktywa w wysokosci 42 milionéw ztotych na 31 grudnia 2004 roku i 15 miliondw
ztotych na 31 grudnia 2003 roku oraz rezerwe na podatek odroczony w wysokosci 229 milionéw ztotych na 31 grudnia
2004 roku i 293 milionéw ztotych na 31 grudnia 2003 roku.

Wedtug polskiego prawa podatkowego podatnicy mogli zmniejszy¢ dochéd podlegajgcy opodatkowaniu o kwote spet-
niajacych kryteria wydatkéw inwestycyjnych poniesionych w danym roku podatkowym (ulga inwestycyjna). Dochdd
podlegajacy opodatkowaniu mégt by¢ dodatkowo obnizony w roku nastepnym o 50% kwoty ulgi z ubiegtego roku

(premia inwestycyjna).
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Z powodu zmian w przepisach o podatku dochodowym powyzsze ulgi podatkowe byty wykorzystane w roku 2002 tylko
w przypadku kontynuowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych rozpoczetych przed 2001 rokiem. W kazdym innym
przypadku skorzystanie z ulgi nie jest mozliwe. Uzyskana premia z tytutu ulgi inwestycyjnej 2002 zostata odliczona
od podatku w okresie roku zakonczonym 31 grudnia 2003 roku.

26. Sprzedaz udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W roku 2004 Grupa sprzedata akcje lub udziaty w 9 jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

taczny wptyw tych transakcji na sprawozdanie finansowe wynidst:

Cena sprzedazy 46
Wartos¢ aktywow netto spotek sprzedanych 32
Wynik na transakgji 14
Wptywy ze zbycia aktywdw finansowych 46
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych (5
Woptyw srodkéw pienieznych netto 41

27. Leasing

Umowy leasingowe i umowy o charakterze operacyjnym dotycza gtéwnie budynkéw, sprzetu komputerowego i samocho-

déw. Koszty leasingu w 2004 roku ksztattowaty sie na takim samym poziomie jak w 2003 i wyniosty 4 miliony zfotych.

Przyszte minimalne ptatnosci z tytutu zawartych nierozwigzywalnych uméw leasingu operacyjnego na dzie 31 grudnia

2004 roku i 31 grudnia 2003 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Do jednego roku 2 5
Od 1 roku do 5 lat 2 3
Powyzej 5 lat - -
Razem minimalne ptatnosci z tytutu umoéw leasingu 4 8
28. Przyszte zobowigzania z tytutu wydatkéw inwestycyjnych

Na dzier 31 grudnia 2004 roku przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw wynoszg 486 mi-
lionéw ztotych, zas przyjete przez Zarzad i nieobjete kontraktami wydatki inwestycyjne w latach nastepnych wyniosa

4 985 milionéw ztotych. Wartosci te nie obejmuja inwestycji w UNIPETROL, ktéra jest szerzej opisana w nocie 34c.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw wynosity 1 011
miliondw ztotych, zas przyjete przez Zarzad i nieobjete kontraktami wydatki inwestycyjne w latach nastepnych wyniosty

3 663 miliony ztotych.
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29. Transakcje ze stronami powigzanymi

(a) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzenstwem,

wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2004 roku spétki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen oraz innych uméw zobowig-
zujacych do Swiadczen na rzecz Spétki i jednostek wobec niej powigzanych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz
ich bliskim.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku spétki Grupy nie udzielity pozyczek osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym oraz ich bliskim.
W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2004 i 31 grudnia 2003 roku nie wystgpity istotne transakcje z czton-
kami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im
osobami.

(b) Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujace

Na potrzeby sporzadzenia raportu za 2004 rok Spétka wdrozyta procedure zbierania o$wiadczen o transakcjach

ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie z zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat

podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania Wyptacona
dywidenda
Osoby prawne* 365 036 383 647 20 667 33 046 48 150
Osoby fizyczne 2 455

*  Transakcje za okres petnienia funkgji cztonkéw kluczowego kierownictwa przez osoby nadzorujace Spotke

W okresie objetym sprawozdaniem 23 osoby petnity funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej. Spétka nie uzyskata oswiad-

czenia w rozszerzonym zakresie od 1 bytego cztonka Rady Nadzorczej.

(c) Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby zarzadzajace

W 2004 roku cztonkowie Zarzadu nie zawarli transakcji ze stronami powigzanymi w mysl MSR 24 ,,Informacje ujawniane

na temat podmiotéw powigzanych”.
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(d) Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych

i przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmioty konsolidowane
metoda praw wiasnosci

Sprzedaz

Rok zakonczony 31 grudnia 2004 roku 857
Rok zakonczony 31 grudnia 2003 roku 780
Zakupy

Rok zakonczony 31 grudnia 2004 roku 151
Rok zakonczony 31 grudnia 2003 roku 138
Naleznosci krétkoterminowe

31 grudnia 2004 90
31 grudnia 2003 103
Zobowigzania krétkoterminowe brutto

31 grudnia 2004 21
31 grudnia 2003 30

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz
zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Ceny stosowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi sg

zblizone do warunkdw rynkowych.

30. Zobowigzania warunkowe i ryzyka

(a) Gwarancje i inne zobowigzania warunkowe

1. gwarancje i poreczenia

Spoétki Grupy udzielity gwarancji i poreczen. Kwoty udzielonych gwarancji i poreczen wynosity 295 milionéw (w tym
jednostkom stowarzyszonym i jednostce wspdtzaleznej 167 milionéw ztotych) oraz 107 milionéw ztotych (w tym
jednostkom stowarzyszonym i spdtce wspdtzaleznej 100 milionéw ztotych) odpowiednio na 31 grudnia 2004
i 31 grudnia 2003.

2. pozostate zobowigzania warunkowe
— 454 miliony ztotych dotyczace zastawu na udziatach Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
— 26 milionéw zfotych dotyczace gwarancji zabezpieczajgcej umowy najmu firmie Lokum Sp. z 0.0. w Szczucinie
— 14 milionéw ztotych dotyczace przewtaszczenia na zabezpieczenie majgtku
— 14 milionéw ztotych dotyczace powoddztwa oséb prawnych
— 5 milionéw dotyczace akredytywy
— 4 miliony zfotych dotyczace nienalezytego wykonania uméw handlowych

— 5 milionéw ztotych dotyczace innych pozostatych zobowigzan warunkowych
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(b) Ulga inwestycyjna

W okresie 1997-2002 spétki Grupy dokonaty odliczen wydatkéw inwestycyjnych opisanych w nocie 24. Zgodnie
z przepisami spotki Grupy dokonaty biezacych odliczen na kwote 2 009 milionéw ztotych zwigzanych z wydatkami
inwestycyjnymi objetymi ulgg. W okresie 1998-2003 spotki Grupy réwniez wykorzystaty dodatkowa premie inwestycyjna
zwigzang z tymi wydatkami. Ulgi i premie wptynety na obnizenie obcigzen podatkowych Grupy o 300 milionéw ztotych

i 174 miliony ztotych odpowiednio w okresie 1998-2003.

Rok finansowy Ulga inwestycyjna Premia inwestycyjna
1998 111 63
1999 95 46
2000 62 38
2001 28 12
2002 4 13
2003 - 2
Razem 300 174

Powyzej opisane ulgi inwestycyjne i premie majg charakter warunkowy. Zgodnie z przepisami podatkowymi podatnicy
zobowigzani sa do zwrotu wykorzystanej ulgi, tj. zobowigzani sa do zwiekszenia podstawy opodatkowania lub zmniej-
szenia wysokosci wykazywanej straty o warto$¢ dokonanych odliczen, jezeli przed uptywem trzech lat od konca roku,

w ktérym dokonano odliczen, wystapi chocby jedna z nastepujgcych okolicznosci:

(i) u podatnika wystapig zalegtosci za poszczegdlne lata we wplfacaniu poszczegdlnych podatkdw stanowigcych dochody
budzetu panstwa oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne, przekraczajace odrebnie z kazdego tytutu (w tym
odrebnie w kazdym z podatkéw) 3% kwot naleznych za te lata; w przypadku podatku od towaréw i ustug zalegtosci

we wptatach nie moga przekroczy¢ 3% kwoty podatku naleznego,

(i) podatnicy przeniosg — w jakiejkolwiek formie — wtasno$¢ sktadnikow majatkowych, z ktérymi zwigzane byty odli-
czenia od dochodu lub obnizki podatku; nie dotyczy to przeniesienia wtasnosci w wyniku przeksztatcenia formy
prawnej, tgczenia lub podziatu dotychczasowych podmiotéw gospodarczych dokonywanych na podstawie przepi-
sOw o przedsiebiorstwach panstwowych, o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, kodeksu

handlowego albo prawa spdétdzielczego,

(iii

=

ustaty okolicznosci do zaliczania srodkow trwatych przejetych do odptatnego korzystania na podstawie umoéw

najmu, dzierzawy lub umoéw o podobnym charakterze — do sktadnikéw majgtku podatnika,
(iv) podatnik zostanie postawiony w stan likwidacji lub zostanie ogtoszona jego upadtos¢,
(v) podatnik otrzymat w jakiejkolwiek formie zwrot wydatkéw inwestycyjnych.

Ponadto podatnik moze dokonac odliczen tylko w przypadku spetnienia okreslonych warunkéw przed dokonaniem tych
odliczen, w tym braku zalegtosci podatkowych. Jesli warunki te nie byly spetnione w momencie dokonania przez Spétke

odliczen, organy podatkowe moga zakwestionowac prawo do skorzystania z mozliwosci odliczen.

Ustawa zmieniajgca ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych z 20 listopada 1998 roku (DzU z 1998 roku
nr 144, poz. 931) przewiduje, ze podatnik nie traci prawa ulgi, jezeli skoryguje swoje zeznanie podatkowe i ureguluje
istniejgce zalegtosci podatkowe wraz z odsetkami za zwtoke, w terminie przewidzianym w tych regulacjach. W tej

sytuacji punkt (i) opisany powyzej nie ma zastosowania.
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(c) Zobowigzanie warunkowe Rafinerii Trzebinia SA z tytutu podatku akcyzowego

W dniu 15 pazdziernika 2004 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie postanowit wszczgc postepowanie podatkowe
w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym Rafinerii Trzebinia SA za miesigce
maj, czerwiec, lipiec i sierpierr 2004 roku. W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania w dniu
5 kwietnia 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA wptynety decyzje Dyrektora Urzedu Celnego w Krakowie, w ktérych usta-
lono zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres maj-czerwiec 2004 roku na taczng kwote okoto
60 milionéw ztotych. Zdaniem Zarzadu Rafinerii Trzebinia SA, spdtka ta posiada wszystkie niezbedne opinie potwier-
dzajace prawidiowos¢ stosowanej klasyfikacji produktow opodatkowanych stawka 0%. W dniu 14 kwietnia 2005 roku
Zarzad Rafinerii Trzebinia SA ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji oraz wniosek o wstrzymanie wykonania
decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez organ drugiej instancji. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego rezultat powyzszego odwotania nie jest znany. W dniu 5 maja 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA
w odpowiedzi na ztozony wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy wpltyneto posta-

nowienie Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie wstrzymujgce wykonanie ww. decyzji.

Aktualnie, oprécz wspomnianego postepowania Urzedu Celnego w Krakowie, na podstawie upowaznienia Generalnego
Inspektora Kontroli Skarbowej z dnia 18 stycznia 2005 roku toczy sie postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad
Kontroli Skarbowej w Krakowie w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci

obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku od towardw i ustug za lata 2002 i 2003.

Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia

postepowan na inne okresy na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest znany.

W dniu 25 listopada 2004 roku Rada Nadzorcza Rafinerii Trzebinia SA podjeta uchwate o przeprowadzeniu audytu
podatkowego za okres od 2000 roku do chwili obecnej, obejmujacego kontrole prawidtowosci procedur i kontrole
regulowania przez Spotke zobowigzan podatkowych oraz o przygotowaniu ,forensic report” za okres od 2000 roku do
chwili obecnej. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego prace te nie zostaty

zakonczone, a ich wynik nie jest znany.

(d) Optata przesytowa w rozliczeniach z Zaktadem Energetycznym Ptock SA

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania i kal-
kulacji taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energig elektryczng (DzU nr 1 z dnia 15 stycznia 2001 roku) zgodnie z §36
zmienito sposéb rozliczania optaty systemowej stanowigcej sktadnik opfaty przesytowej, wprowadzajac zgodnie z §37
mozliwos¢ innego sposobu ustalenia tej opfaty. Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostata zawarta umowa
sprzedazy energii elektrycznej pomiedzy Zaktadem Energetycznym Ptock SA (,ZEP SA") a PKN ORLEN bez rozstrzygniecia
kwestii rozliczen spornych optaty systemowej za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia 30 czerwca 2002 roku,
uznajac, ze ma ona charakter cywilnoprawny i jako taka winna by¢ rozstrzygnieta przez wtasciwy sad powszechny. ZEP SA
zawezwat PKN ORLEN do préby ugodowej, jak tez Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego
w sprawie Polskie Sieci Energetyczne przeciwko ZEP SA. Zarzad Spotki dokonat szacunku kwoty spornej optaty i w 2002 roku
zaliczyt w koszty zobowigzanie wobec ZEP SA, ktdre nie zostato uregulowane w Swietle istniejgcego sporu w wysokosci

8 milionéw ztotych oraz utworzyt rezerwe na ten cel w wysokosci 10 milionéw ztotych.
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W wyniku negatywnej decyzji sadu na temat wyzej wymienionego postepowania sad wydat nakaz zaptaty zobowigzania
z tytutu tak zwanej optaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz ZEP SA w wysokosci 46 miliondw ztotych. W zwigzku

z tym zostata powiekszona rezerwa na ryzyko gospodarcze o 28 milionéw ztotych do wysokosci kwoty nakazu.

(e) Postepowania antymonopolowe

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka jest uczestnikiem dwdéch postepowan antymonopolowych.

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie antymonopolowe
w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Polski Koncern Naftowy ORLEN SA w Ptocku oraz Grupe Lotos SA w Gdansku
porozumienia ograniczajacego konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny uniwersalnej U95, polegajgcego na
ustaleniu jednoczesnego zakonczenia produkgji i dystrybucji benzyny uniwersalnej i wyeliminowaniu w ten sposéb kon-

kurencji na krajowym rynku sprzedazy U95 oraz wytgczeniu ryzyka przejecia rynku przez konkurenta.

W zwigzku z otrzymanym pismem PKN ORLEN SA ustosunkowat sie do postawionych zarzutéw oraz przekazat odpo-
wiedzi na postawione pytania przez Prezesa UOKIK pismem znak DP/69/2005/10 z dnia 11 kwietnia 2005 roku podpi-
sanym przez Pana Wiceprezesa J. Wisniewskiego. Przygotowywana jest odpowiedz na kolejne pytania zadane przez

UOKIK. Termin wystania odpowiedzi uptywa 05 maja 2005 roku.

W zwigzku z tym, iz postepowanie w sprawie zawarcia porozumienia przez PKN ORLEN SA z Grupa Lotos SA
o zaprzestaniu produkgji U95 jest w bardzo wstepnej fazie, brak jest podstaw do tworzenia rezerwy w bilansie Spofki

z tego tytutu.

W dniu 21 marca 2005 roku do Spétki wptyneto pismo, w ktorym Prezes UOKIK zwrdcit sie o dostarczenie informacji
dotyczacych rynku glikolu monoetylenowego i ptynu do chtodnic w latach 2000-2004. Pismo dotyczy postepowania
w zakresie ksztattowania cen plynu niezamarzajgcego do chtodnic Petrygo i cen glikolu monoetylenowego. W postepowaniu
tym Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje naktadajacg kare pieniezng w wysokosci 40 milionéw
ztotych. Spotka ztozyta odwotanie do Sagdu Antymonopolowego od negatywnej decyzji UOKIK. Sad Antymonopolowy
w dniu 13 sierpnia 2001 roku uchylit w catosci decyzje UOKIK zarzucajgcg PKN ORLEN SA stosowanie praktyk monopo-
listycznych, tym samym uchylit natozong kare pieniezng, w zwiagzku z tym w 2001 roku w PKN ORLEN catkowicie rozwia-
zano rezerwe. Od powyzszego wyroku w dniu 4 pazdziernika 2001 roku ztozona zostata przez UOKIK kasacja. W dniu
10 lipca 2003 roku Sad Najwyzszy rozpatrzyt kasacje Prezesa UOKIK od wyroku Sadu Okregowego z dnia 13 sierpnia
2001 roku.

Sprawa byta ponownie rozpatrywana przez Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(dawniej Sad Antymonopolowy), ktéry na rozprawie w dniu 21 lipca 2004 roku wydaf wyrok ponownie uchylajacy

zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK.

W zwigzku z otrzymanym pismem PKN ORLEN SA przekazat odpowiedzi na zadane przez UOKIK pytania w dniu
11 kwietnia 2005 roku. Jednoczesnie UOKIK wyrazit zgode na wydtuzenie czasu udzielenia odpowiedzi do 6 maja 2005

roku odnosnie okreslenia wtasciwego rynku geograficznego glikolu monoetylenowego.

W obydwu postepowaniach PKN ORLEN SA reprezentuje Kancelaria Adwokacka Prawa i Konkurencji COMPER w oparciu

o udzielone przez Zarzad Spétki petnomocnictwo.
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Sprawozdanie finansowe nie zawiera rezerw zwigzanych z powyzszym postepowaniem, bowiem zdaniem Zarzagdu PKN
ORLEN SA po uzyskaniu niezaleznej opinii prawnej obcigzenie Spétki obowigzkiem zaptaty kary pienieznej jest mato

prawdopodobne.

(f) Program kompensacyjny dla pracownikéw

Dnia 23 grudnia 2002 roku pomiedzy Spétkg a zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w Spodtce zostato podpisane
porozumienie w sprawie uregulowania sytuacji pracownikéw w przypadku prowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych
w PKN ORLEN. Spétka gwarantuje pracownikom zatrudnienie do czasu zakonczenia procesu restrukturyzacji, przy czym
okres ten nie zostat jednoznacznie okreslony. Jezeli Spotka nie wywigze sie z tego zobowigzania, zwolnionym pracowni-

kom beda wyptacone odszkodowania wg nastepujacych zasad:

* rownowartos¢ 7-miesiecznego wynagrodzenie pracownika, o ile rozwigzanie umowy o prace nastgpi w okresie
do dnia 31 grudnia 2003 roku;

* rownowartos¢ 4-miesiecznego wynagrodzenie pracownika, o ile rozwigzanie umowy o prace nastgpi w okresie
od dnia 31 grudnia 2003 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku;

* rownowartos¢ 3-miesiecznego wynagrodzenie pracownika, o ile rozwigzanie umowy o prace nastapi po 31 grudnia
2005 roku.

Kwoty te nie obejmuja odprawy przewidzianej w art. 8 ustawy z dnia 28 grudnia 1989 roku o szczegdlnych zasadach

rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy.

(9) Programy ostonowe

W zwigzku z przewidywanymi procesami restrukturyzacji zatrudnienia w Spotce wprowadzane sg programy osfonowe
zawierajace miedzy innymi dodatkowe odszkodowania zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy z przyczyn niedoty-

czacych pracownika.

W zwigzku z powyzszym Spotka utworzyta rezerwe w koszty roku 2004 w wysokosci 70 miliondw ztotych.

(h) Roszczenia i spory sagdowe

Zgodnie z umowa zawartg w dniu 20 grudnia 2002 roku, Tankpol Sp. z 0.0. (, Tankpol”) przenidst na rzecz PKN ORLEN tytu-
tem przewtaszczenia 40% udziatow w spdtce ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. (,,Petrotank”) w zamian za naleznosci od Tankpol.
W dniu 30 pazdziernika 2003 roku wpltynat do sadu pozew wobec PKN ORLEN o odszkodowanie w kwocie 70 milionéw
ztotych lub zwrot przewtaszczonych udziatéw. W dniu 26 stycznia 2004 roku Tankpol zmodyfikowat swoje powddztwo.
Obecnie zgda zaptaty 36 milionéw ztotych lub zwrotu przewtaszczonych udziatow. Wraz z pozwem Tankpol przedstawit
nowa wycene spotki Petrotank na kwote 232 milionéw zfotych. W dniu 22 stycznia 2004 roku Tankpol zwrdcit sie z propozy-
¢jg ugody, zgodnie z ktdrg w zamian za zapfate przez PKN ORLEN 33 miliondw zfotych cofnie powddztwo. W dniu 18 lutego
2004 roku na pierwszej rozprawie sgd zawiesit postepowanie na okres trzech miesiecy w celu osiggniecia ugody. Na rozpra-
wie sadowej w dniu 7 wrzednia 2004 roku strony zgodnie zfozyty wniosek o odroczenie rozprawy na kolejne 3 miesigce,
na co sad wyrazit zgode. Jednakze pomimo prowadzonych negocjacji nie doszto do zawarcia ugody. W dniu 8 grudnia
2004 roku Tankpol ztozyt wniosek do sgdu o podjecie zawieszonego postepowania. W dniu 23 lutego 2005 roku odbyta
sie kolejna rozprawa, na ktérej Sad Okregowy oddalit wnioski stron o przestuchanie swiadkéw i odroczyt ogtoszenie

wyroku do dnia 9 marca 2005 roku. W dniu 9 marca 2005 roku sad przez wzglad na stopient skomplikowania sprawy
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postanowit, ze ogfoszenie wyroku nastgpi 22 marca 2005 roku. W dniu 22 marca 2005 roku sad ogtosit wyrok oddalajacy
powddztwo Tankpol Sp. z 0.0. Wyrok nie konczy postepowania, poniewaz Tankpol moze zfozy¢ od niego apelacje. W ocenie
Zarzadu Spofki, opartej na niezaleznej opinii prawnej, ostateczny rezultat sporu nie powinien istotnie wptyna¢ na przedsta-

wione wyniki finansowe lub saldo rozrachunkéw.

(i) Regulacje podatkowe w Polsce

W Polsce obowigzujg liczne regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku akcyzowego, podatku dochodowego
od 0s6b prawnych i sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Przepisy podatkowe sg czesto nowelizowane, co powoduje
wystepowanie w nich niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepi-
séw podatkowych zardwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i podatnikami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podle-
gajace regulacjom (na przyktad kontroli celnej czy dewizowej) mogg by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich witadz, ktére
uprawnione s3 do naktadania wysokich kar i sankgji wraz z odsetkami karnymi. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe

w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

W Polsce nie istniejg formalne procedury dotyczace uzgadniania ostatecznego poziomu wymiaru podatku. Rozliczenia
podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat od konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynat
termin pfatnosci podatku. Istnieje ryzyko, ze odpowiednie wfadze zajmg odmienne niz spétki Grupy stanowisko

w zakresie interpretacji przepiséw, co mogtoby mie¢ znaczacy wptyw na zobowigzania podatkowe spétek Grupy.

G Srodki trwate znajdujace sie na gruntach o nieuregulowanej sytuacji prawnej

Grupa posiada i wykazuje w aktywach szereg stacji paliw i innych obiektéw, ktére sg pofozone na gruntach o nieure-
gulowanym statusie prawnym. Wartos¢ ksiegowa Srodkdw trwatych znajdujgcych sie na gruntach o nieuregulowanym
statusie prawnym wynosita 19 milionéw ztotych na dzien 31 grudnia 2004 roku i 25 milionéw ztotych na dzien
31 grudnia 2003 roku.

(k) Zbycie udziatéw w NOM Sp. z o.0.

Zarzad Spotki w dniu 20 maja 2003 roku ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty, wynikajgcej z opcji sprzedazy wszyst-
kich udziatéw posiadanych w spétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. (,NOM") na rzecz Polskich Sieci
Elektroenergetycznych SA (,,PSE"”), za cene w wysokosci 111,5 miliona ztotych, bedaca suma wartosci nominalnej sprze-
dawanych udziatéw oraz skumulowanej premii inwestycyjnej, obliczong zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie

z dnia 8 czerwca 2000 roku regulujacej warunki wspdtpracy wspdlnikéw NOM.

W dniu 20 pazdziernika 2003 roku spétka PSE ztozyta pozew do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie dotyczacy ustalenia niewaznosci umowy sprzedazy udziatéw przez PKN ORLEN. W zwigzku z toczacym
sie postepowaniem arbitrazowym Spétka dokonata w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie
31 grudnia 2004 roku sporzgdzonym z dniem 31 marca 2005 roku odpisu aktualizujgcego w wysokosci 44,6 miliona

zfotych na naleznos¢ od PSE w oparciu o otrzymane opinie prawne na ten dzien.

W dniu 26 kwietnia 2005 roku wptynat do Spoétki wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie. Wyrok sadu polubownego jest niekorzystny dla Spotki. W konsekwencji zmienity sie szacunki Zarzadu
w odniesieniu do oceny ryzyka niesciggalnosci powyzszej naleznosci. W zwigzku z tym Spdtka objeta odpisem pozostate

saldo spornej naleznosci od PSE w dodatkowe] wysokosci 66,9 miliona zfotych do wysokosci 111,5 miliona zfotych.
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(U} Zastaw na udziatach Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. (,,BOP")

Na mocy umowy zastawu rejestrowego na udziatach z dnia 19 grudnia 2003 roku PKN ORLEN ustanowit na rzecz
Kredyt Bank SA z siedzibg w Warszawie petnigcego funkcje Agenta Zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) zastaw
rejestrowy oraz, jako zabezpieczenie tymczasowe do czasu wpisu zastawu rejestrowego do rejestru zastawow, zastaw
zwykly (to jest zastaw, o ktérym mowa w art. 327 i nastepne kodeksu cywilnego) na wszystkich posiadanych przez
PKN ORLEN udziatach w kapitale zaktadowym BOP, to jest 907 398 udziatach o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy,
reprezentujgcych 50% kapitatu zaktadowego BOP oraz uprawniajgcych do 50% praw gtosu wykonywanych na Zgroma-
dzeniu Wspdlnikow Spoétki BOP. Warunkiem skutecznego ustanowienia zastawu rejestrowego byto jego wpisanie
w rejestrze zastawdw prowadzonym przez wiasciwy sad rejestrowy. Z momentem rejestracji zastawu rejestrowego

zastaw zwykty miat wygasnac.

Zastaw ustanowiony na mocy umowy zastawu z dnia 19 grudnia 2003 roku zabezpiecza sptate przez BOP obecnych
i przysztych roszczen pienieznych przystugujacych zastawnikowi z tytutu umowy Zabezpieczenia Finansowego zawartej
pomiedzy podmiotami udzielajgcymi finansowania (kredytu) na rzecz BOP do najwyzszej kwoty zabezpieczenia wyno-
szacej 750 000 000 euro.

W dniu 23 stycznia 2004 roku dokonano wpisu powyzszego zastawu rejestrowego do rejestru zastawow.

W zwigzku z powyzszym zadtuzenie BOP z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2004 roku wyniosto 168 200 000 euro.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w ocenie Zarzadu Spotki nie istniejg zadne przestanki

wskazujace na ryzyko braku mozliwosci sptaty powyzszego zadtuzenia przez BOP.

(m) Przeglad podatkowy w ORLEN Oil Sp. z o.0.

W dniu 13 grudnia 2004 roku Rada Nadzorcza ORLEN Qil Sp. z 0.0. podjeta uchwate o przeprowadzeniu audytu podat-
kowego za okres od 2000 roku do chwili obecnej, obejmujacego kontrole prawidtowosci procedur i kontrole regulowania
przez spdtke zobowigzan podatkowych oraz o przygotowaniu ,forensic report” za okres od 2000 roku do chwili obecnej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego prace te nie zostaty zakonczone,

a ich wynik nie jest znany.

(n) Przeglad podatkowy w Rafinerii Nafty Jedlicze SA

W dniu 17 grudnia 2004 roku Rada Nadzorcza Rafinerii Nafty Jedlicze SA podjefa uchwate o przeprowadzeniu audytu
podatkowego za okres od 2000 roku do chwili obecnej, obejmujacego kontrole prawidtowosci procedur i kontrole
regulowania przez spotke zobowigzan podatkowych oraz o przygotowaniu ,forensic report” za okres od 2000 roku do
chwili obecnej. Na dzier sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego prace te nie zostaty

zakonczone, a ich wynik nie jest znany.

(o) Inne ryzyka

Jak przedstawiono w nocie 17 dodatkowych informacji i objasnien, Grupa wykazata w bilansie na dzien 31 grudnia
2004 roku saldo rezerwy na koszty rekultywacji gruntéw w oparciu o analizy niezaleznych ekspertéw, uwzgledniajac
obowigzujace przepisy i biezaca praktyke dotyczaca rekultywacji skazonych gruntéw. Potencjalne przyszte zmiany regu-

lacji i praktyki dotyczace ochrony srodowiska moga wptynac na wielkosc¢ tej rezerwy w przysztych okresach.
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31. Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzadowi i Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenia zasadnicze, premie, nagrode roczng i $wiadczenie pieniezne

za czas niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Wynagrodzenie Zarzadu wyniosfo (w tysigcach zfotych):

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Zarzad* 45159 12 679
Rada Nadzorcza 882 856
* W tym wynagrodzenia bytych cztonkéw Zarzadu
32. Struktura zatrudnienia
Srednie zatrudnienie w podziale na grupy wynosito:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Pracownicy fizyczni 7 457 8 852
Pracownicy umystowi 6 995 7 534

Stan zatrudnienia wynosit na 31 grudnia 2004 roku 14 296 oséb i na 31 grudnia 2003 roku 15 133 osoby.

33. Wydarzenia po dacie bilansowej

1. W dniu 19 stycznia 2005 roku PKN ORLEN otrzymat od PETROVAL SA zawiadomienie dotyczace wstrzymania wyko-
nywania przez PETROVAL SA kontraktu terminowego dotyczgcego dostaw ropy z dnia 21 grudnia 2002 wskutek
wystapienia sity wyzszej uniemozliwiajgcej realizacje kontraktu. Zgodnie z zawiadomieniem PETROVAL SA zdarze-
niem uzasadniajgcym zastosowanie klauzuli sity wyzszej i wstrzymanie realizacji kontraktu jest brak mozliwosci
dostawy ropy przez spotke Jukos i nie jest mozliwe oszacowanie, jak dtugo ta sytuacja bedzie miata miejsce. Zarzad
PKN ORLEN oswiadczyt, iz wyzej opisana sytuacja, dzieki podjetym uprzednio dziataniom, nie zagraza ciggtosci
zaopatrzenia Spotki w rope naftowa. Dostawy surowca bedg realizowane zgodnie z planem zapotrzebowania dzieki

realizacji kontraktéw terminowych oraz uzupetniajacych dostaw typu spot.

2. W dniu 30 marca 2005 roku Zarzad PKN ORLEN powzigt wiadomos¢ o rezygnacji w dniu 30 marca 2005 roku Pana
Krzysztofa Zyndula z funkgji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Przyczyng rezygnacji byto powotanie Pana
Krzysztofa Zyndula na stanowisko Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

3. W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 24 udziatéw o wartosci nominalnej 589 000

ztotych kazdy udziat i sumarycznej wartosci nominalnej 14 136 000 zfotych stanowigcych w dniu podpisania umowy
30,77% kapitatu zaktadowego Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych ,Naftoport” Sp. z o.0. (,Naftoport”)
pomiedzy PKN ORLEN jako sprzedajacym i PERN ,Przyjazin” SA (,PERN") jako kupujacym. Najwazniejsze postano-

wienia umowy:
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e Cena sprzedazy jednego udziatu wynosi 2 820 512,82 PLN;

* taczna cena sprzedazy 24 udziatéw wynosi 67 692 307,68 PLN;

* Zabezpieczeniem pfatnosci kwoty bedzie zastaw na sprzedawanych udziatach.
Umowa zostafa zawarta pod warunkiem ziszczenia sie fgcznie nastepujacych warunkow:

a. Uzyskania bezwarunkowej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncen-
tracji poprzez nabycie przez PERN udziatéw albo niepodjecia decyzji w tej sprawie w terminie, w jakim decyzja
ta powinna zosta¢ wydana. Z informacji otrzymanej z PERN wynika, ze spdtka uzyskata przedmiotowa zgode

Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w dniu 13 kwietnia 2005 roku.

b. Udzielenia zgody Wspdlnikow spotki Naftoport wyrazonej w formie uchwaty na zbycie udziatéw — warunek

zostat spetniony dniu 24 stycznia 2005 roku.

c. Oswiadczenia przez wspolnikéw Spétki o nieskorzystaniu z prawa pierwszenstwa w nabyciu Udziatéw — warunek

zostat spetniony w dniu 21 stycznia 2005 roku.

W dniu 1 lutego br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Naftoport przyjefo zmiany do Umowy Spotki
Naftoport. Zmieniona umowa spétki zabezpiecza interesy PKN ORLEN oraz pozostatych wspdlnikéw Naftoport

w zakresie gwarancji dostaw.

Jednoczesnie PKN ORLEN zawart z Naftoport oraz PERN dfugookresowe umowy handlowe, gwarantujace bezpie-
czenstwo dostaw ropy naftowej zaréwno droga morska, jak i ladowg. Zawarte umowy handlowe zapewniaja
PKN ORLEN utrzymanie mozliwosci zaopatrzenia w rope przez Naftoport na warunkach nie gorszych niz przed

zawarciem powyzszej transakcji.

W wyniku zbycia udziatéw PKN ORLEN posiada 17,95% w kapitale zaktadowym Naftoport. Pozostate udziaty posiadaja:

a. PERN ,Przyjazn” SA - 67,95%
b. Grupa LOTOS SA - 8,97%
c. Port Pétnocny - 3,85%
d. J&S Services Ltd. - 1,28%

Z wyjatkiem powigzan wynikajacych z wyzej opisanej umowy sprzedazy udziatéw, a takze umdw handlowych,
nie istniejg zadne inne powigzania pomiedzy emitentem i osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi emitenta

a nabywajgcym udziaty.

Zbyte udzialy stanowia powyzej 20% kapitatu zaktadowego spétki Naftoport, w zwigzku z powyzszym stanowia
aktywa finansowe o znacznej wartosci w rozumieniu §2 ust. 1 oraz 5 rozporzadzenia Rady Ministréw z 21 marca

2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA (,,Spdtka”) informuje, ze w dniu 20 kwietnia 2005 roku otrzymat
decyzje Komisji Europejskiej z dnia 20 kwietnia 2005 roku w sprawie wyrazenia zgody na przejecie przez Spotke
kontroli nad Unipetrol a.s. (,Unipetrol”) poprzez nabycie od Funduszu Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
(,FMN") 114 224 038 akcji na okaziciela spétki Unipetrol, stanowigcych okoto 62,99% wszystkich wyemitowanych
i istniejgcych akgji spotki Unipetrol.

Otrzymanie wyzej wymienionej decyzji stanowi spefnienie sie ostatniego z warunkéw zawieszajacych zastrzezonych
w warunkowej umowie nabycia akcji Unipetrol, zawartej w dniu 4 czerwca 2004 roku pomiedzy FMN a Spotka
(,Umowa Nabycia Akcji Unipetrolu”) (informacje dotyczagce Umowy Nabycia Akcji Unipetrolu zostaty przekazane
przez Spdtke w raporcie biezagcym nr 41/2004 z 4 czerwca 2004 r., zas informacje o spetnieniu sie pozostatych
warunkdéw zawieszajacych zostaty przekazane przez Spoétke w raportach biezacych nr 79/2004 z 5 pazdziernika
2004 roku i nr 88/2004 z 16 grudnia 2004 r.).
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34. Dodatkowe informacje

(a) Prowadzone postepowania dotyczace Spotki

W zwigzku z prowadzonymi przez organa $ledcze postepowaniami w ocenie Zarzadu Spétki nie ma przestanek do
stwierdzenia, ze postepowania te dotycza kwestii, ktére mogtyby wptynac w sposéb istotny na prawidtowosc i rzetel-
nos¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2004 roku. Postepowania

te nie sg prowadzone przeciwko Spobice.

(b) Restrukturyzacja aktywéw potudniowych

Rafineria Nafty Jedlicze, Rafineria Trzebinia i ORLEN Qil objete sa projektem ,Restrukturyzacji aktywow potudniowych
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA". Projekt zaktada optymalizacje i konsolidacje produkgji i sprzedazy paliw, olejow
silnikowych i smarowych oraz parafin w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN SA.

W | pétroczu 2005 roku Zarzad PKN ORLEN podejmie decyzje na temat powyzej opisanej restrukturyzacji aktywdw

potudniowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie sg znane Zarzagdowi zadne efekty potencjalnych dzia-

tan restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby istotnie wptynaé na prezentowane dane Grupy na dzier 31 grudnia 2004 roku.

(c) Transakcja nabycia akcji UNIPETROL

W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN SA zawart umowy:

ez Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej w sprawie nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych
zg6d organow regulacyjnych 62,99% akgji spotki UNIPETROL a.s. (,UNIPETROL’) za 11,3 mld CZK (,Umowa Nabycia
Akcji UNIPETROL");

* z Czeska Agencjg Konsolidacyjng w sprawie nabycia 9,76% akcji spotki Spolana oraz wierzytelnosci nalezgcych

do pewnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy UNIPETROL za 1,75 mld CZK tacznie.

W dniu 11 marca 2005 roku PKN ORLEN SA zfozyt w Komisji Europejskiej zawiadomienie o planowanej koncentracji
pomiedzy PKN ORLEN a UNIPETROL. Ztozenie tego zawiadomienia zwigzane byfo z koniecznoscig spetnienia sie ostat-
niego z warunkéw zawieszajgcych Umowy Nabycia Akcji UNIPETROL. W dniu 20 kwietnia 2005 roku Zarzad Spotki

otrzymat decyzje Komisji Europejskiej w sprawie wyrazenia zgody na przejecie kontroli nad Unipetrol a.s.

W ciggu 60 dni od daty zamkniecia transakcji PKN ORLEN ogtosi wezwania na zakup pozostajgcych w obrocie publicz-
nym akcji UNIPETROL i spétek zaleznych: Paramo i Spolana, notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze.

W ocenie Zarzadu zamkniecie transakcji nastapi do konca | pétrocza 2005 roku.
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35. Korekty dla celéw MSSF

Grupa prowadzi swoje ksiegi zgodnie z zasadami i praktyka rachunkowosci przyjeta przez przedsiebiorstwa w Polsce
tak, jak to jest wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku. Przedstawione powyzej
sprawozdania finansowe odzwierciedlaja pewne korekty, nieprzedstawione w statutowych ksiegach spétek, tak aby
przedstawi¢ niniejsze sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF obowigzujacym za rok 2004, z wyjatkiem MSR 29,
MSR 16 i MSSF 1, jak opisano w nocie 3.

Korekty do skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci

wedtug zasad przyjetych w Grupie zostaty przedstawione ponizej:

Zysk netto Zysk netto

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Skonsolidowane wedtug PSR 2 589 1026*
Wyptaty z zysku na dziatalnos¢ socjalng (4) (4)
Kapitalizacja kosztéw finansowych pomniejszona o amortyzacje (198) (68)
Amortyzacja wartosci firmy CPN (11) (10)
Korekta MSSF odnosnie do ujemnej wartosci firmy 16 17
Zmiana zasad rachunkowosci w sprawozdaniach sporzadzonych wedtug PSR 26 (12)
Zwiekszenie udziatu w aktywach netto Anwil SA
z tytutu nabycia przez Anwil SA akcji wiasnych celem umorzenia (72) -
Inne 11 (15)
Podatek odroczony wynikajacy z powyzszych korekt 39 53

Aktywa netto na

31 grudnia 2004 31 grudnia 2003
Skonsolidowane wedtug PSR 11 450 9 156*
Wyptaty z zysku na dziatalnos¢ socjalng - -
Kapitalizacja kosztéw finansowych pomniejszona o amortyzacje 260 458
Wartos¢ firmy CPN netto 51 62
Korekta MSSF odnos$nie do ujemnej wartosci firmy (38) (54)
Zmiana zasad rachunkowosci w sprawozdaniach sporzadzonych wedtug PSR - (26)
Inne 10 1
Podatek odroczony wynikajacy z powyzszych korekt (48) (87)

*  Dane zostaly przeksztatcone w zwigzku ze zmiang szacunku kursu walutowego uzywanego do prezentacji monetarnych aktywoéw i pasywéw

wyrazonych w walutach obcych
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(a) Wyptata z zysku na dziatalnos¢ socjalng

Zgodnie z polskg praktykg gospodarczg akcjonariusze Spoétki mogg dokonac podziatu z zysku na cele pracownicze, tj.
wyptaty premii lub zasilenia funduszu socjalnego. Takie wyptaty s ujmowane w statutowych sprawozdaniach finansowych,
podobnie jak wypfata dywidendy, poprzez zmiane w stanie kapitatu wtasnego. W sprawozdaniach sporzadzonych wedtug

MSSF takie wyptaty zostaty zaklasyfikowane jako koszty operacyjne roku, w ktérym dokonano podziatu zysku.

(b) Kapitalizacja kosztow finansowych

Zgodnie z PSR koszty finansowe sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat w momencie ich poniesienia po pomniejszeniu
o kwoty skapitalizowane w naktady inwestycyjne, wynikajace z zobowigzan specyficznie odnoszacych sie do okreslo-
nych projektéw inwestycyjnych. Koszty finansowe wynikajace z ogélnego zadtuzenia odnoszone sg w cafosci w koszty.
Koszty finansowe sg kapitalizowane jako czes$¢ kosztéw odnoszacych sie do srodkéw trwatych do dnia oddania do uzyt-

kowania gotowych srodkéw trwatych i odnoszone sa w koszty wraz z amortyzacja.

W sprawozdaniach finansowych koszty finansowe podlegajg kapitalizacji zgodnie z alternatywnym rozwigzaniem

zawartym w MSR 23, Koszty finansowe”, opisane w nocie 4()).

(c) Wartosc¢ firmy wynikajgca z zakupu akcji od bytych pracownikéw CPN

Zgodnie z informacja w nocie 2(b) akcje zakupione od pracownikéw CPN zostaty wykazane dla celéw MSSF wedtug
metody nabycia. W zwigzku z tym rozpoznano warto$¢ firmy w kwocie 107 milionéw ztotych wynikajacg z zakupu

19,43% akcji CPN bedacych w posiadaniu jej pracownikéw, ktéra jest odpisywana przez okres 10 lat.

Dla celow skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedtug PSR inkorporacja CPN, w tym réwniez nabycie udziatéw

akcjonariuszy mniejszosciowych, zostata wykazana wedtug metody tgczenia udziatéw.

(d) Korekta MSSF odnosnie ujemnej wartosci firmy z konsolidacji

Zgodnie z PSR przed wejsciem w zycie znowelizowanej ustawy o rachunkowosci Grupa rozliczata w przychody ujemna
wartos¢ firmy z konsolidacji w okresie 2 do 5 lat. W sprawozdaniach finansowych sporzadzonych wedtug MSSF ujemna
wartos¢ firmy jest rozpoznawana w sposéb opisany w nocie 4(d).

(e) Podatek odroczony

W zwigzku z koniecznoscig dokonania odpowiednich korekt zwigzanych z powyzej zaprezentowanymi réznicami

pomiedzy PSR a MSSF korekty te stanowityby podstawe do naliczenia podatku odroczonego.

(f) Zwiekszenie udziatu w aktywach netto Anwil SA

W wyniku nabycia w 2004 roku przez Anwil SA akcji wtasnych w celu umorzenia nastapito zwiekszenie udziatu Spétki
w aktywach netto Anwil SA o 8,21%. Transakcja ta zostata rozpoznana w catosci zgodnie z PSR jako pozostaty przy-
chdéd finansowy w kwocie 71 183 tysiecy ztotych. Zgodnie z MSSF 3 transakcja ta zostata wykazana jako zmniejszenie

kapitatow mniejszosciowych w korespondencji z wynikiem z lat ubiegtych.
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(9) Przychody ze sprzedazy wg MSSF

Zgodnie z PSR przychody ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy obejmuja kwoty podatku akcyzowego oraz optaty paliwowej,
naliczonych przez Spétke oraz inne podmioty Grupy od wyrobdw objetych podatkiem akcyzowym oraz zawartego

w zrealizowanych przychodach.
Dla celéw sprawozdan finansowych sporzadzonych wedfug MSSF kwoty podatku akcyzowego i optaty paliwowej zostaty
wyeliminowane z przychodéw ze sprzedazy produktéw oraz kosztéw sprzedazy w wysokosci odpowiednio 10 276

milionéw ztotych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2004 roku oraz 9 309 milionéw ztotych w okresie

12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2003 roku.

36. Pozostate

Niniejsze zmienione skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty autoryzowane przez Zarzad Spotki w jej siedzibie

w dniu 5 maja 2005 roku.
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Qal

Qal jest niskokrzepnacym ptynem do chtodnic samochodowych o najwyzszej
Swiatowej jakosci. Charakteryzuje sie duza trwatodcig i bardzo wysokim
stopniem czystosci. Zalecany jest do stosowania we wszystkich rodzajach
pojazdéw samochodowych z ukfadem chfodzenia opartym na cieczy.
Posiada wiasciwosci skutecznie zabezpieczajace przed niskimi temperaturami
w okresie zimy, a w porze letniej przed przegrzaniem. Qal zostat uhonorowany
ztotym medalem BRUSSELS EUREKA 2002 w Brukseli i srebrnym medalem
SALON INTERNATIONAL DES INVENTIONS 2003 w Genewie.

Ekoterm Plus

Lekki olej opatowy Ekoterm Plus jest paliwem spetniajagcym najbardziej
rygorystyczne normy jakosci i ochrony $rodowiska. Charakteryzuje sie
bardzo niskg zawartoscig siarki oraz wysokg temperaturg zaptonu,
zapewniajgc wysoki komfort uzytkowania i jednoczesnie gwarantujac petne
bezpieczenstwo. Ekoterm Plus zostat nagrodzony Medalem Europejskim

przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i Business Centre Club.



Platinum

Oleje Platinum to najwyzszej jakosci oleje przeznaczone do silnikéw
benzynowych i Diesla. Doskonale sprawdzajg sie w warunkach
powszechnej eksploatacji, jak réwniez w sportach motorowych,
Platinum zapewniajac uzyskanie maksymalnej mocy silnika i idealne smarowanie
oraz odpornos¢ na wysokie temperatury. Olej MAXPOWER SL/CF 5W/50

z grupy Platinum to w petni syntetyczny olej silnikowy skomponowany

wedtug unikalnej formuty ,New Extreme Synthe Technology”.

Petrygo Q

Uniwersalny ptyn chfodniczy Petrygo Q sprawdza sie we wszystkich

typach silnikéw samochodowych chfodzonych ciecza, a takze
Pryg@@ w systemach klimatyzacyjnych i CO. Jest wysokowartosciowym
produktem, ktéry zastgpit od potowy roku 2004 produkowany

wczesniej ptyn pod nazwga Petrygo.

Orbiton

AVL Orbitony to asfalty modyfikowane elastomerem termoplastycznym,
A?‘ ktory zapewnia poprawe wilasciwosci uzytkowych asfaltu

w poréwnaniu z konwencjonalnym asfaltem drogowym. Orbiton jest

Orbiton przeznaczony do budowy nawierzchni szczegdlnie narazonych na

ASFALTY MODYFIKOWANE duze obcigzenia.
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Eurosuper 95

Zastosowane w Eurosuper 95 najwyzszej jakosci dodatki uszlachetniajgce
ograniczajg zuzycia paliwa, tworzenie osadu, zmniejszaja takze ryzyko

uszkodzen i chronig silnik.

Super Plus 98

Benzyna silnikowa Super Plus 98 jest najwyzej oktanowa benzyng
dostepng w dystrybucji. Zapewnia prawidtowe osiagi, rownomierng prace
silnika oraz korzystng ekonomie paliwowa. Zawiera dodatki
uszlachetniajgce gwarantujgce m.in. utrzymanie czystosci uktadu

odlotowego silnika.

Ekodiesel Plus 50

Olej napedowy Ekodiesel Plus 50 wyrdznia siedmiokrotnie nizsza
zawartos¢ siarki, niz jest to wymagane w krajach UE. Charakteryzuje sie
rowniez wyzszym wskaznikiem jakosci spalania, gwarantuje tatwiejszy

rozruch zimnego silnika oraz wydajniejszg eksploatacje samochodu.



Autogaz LPG

Gaz ptynny propan-butan charakteryzuje sie bardzo dobrymi

wiasciwosciami palnymi, wysoka kalorycznoscig oraz doskonatymi

wiasciwosciami ekologicznymi.

VITAY

Program VITAY skierowany jest do klientéw indywidualnych. Kazdy
zakup w sieci stacji PKN ORLEN premiowany jest odpowiednia liczba

punktéw, ktére uprawniajg posiadacza karty do ich wymiany na

atrakcyjne prezenty i oferty Partneréw. Z Programu skorzystato juz

ponad 5 milionéw klientow.

FLOTA

Program FLOTA przeznaczony jest dla klientow instytucjonalnych.

Karty paliwowe pozwalajg na dokonywanie bezgotéwkowych

zakupdw paliw, towardw i ustug na stacjach paliw PKN ORLEN.
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Dane adresowe:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna
ul. Chemikdéw 7

09-411 Ptock

centrala:

tel. (24) 365 00 00

faks (24) 365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie
ul. Pankiewicza 4
00-950 Warszawa
tel. (22) 695 3550

faks (22) 628 77 28

Biuro Prasowe

tel. (22) 695 34 59, 695 34 57
faks (22) 695 35 27

tel. (24) 365 41 50, 365 59 29
faks (24) 365 50 15

e-mail: media@orlen.pl

e-mail: centrumprasowe@orlen.pl

Biuro Relacji Inwestorskich
tel. (24) 365 56 51, 365 33 90
faks (24) 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl
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www.orlen.pl

W wydawnictwie wykorzystano zdjecia archiwalne ze zbioréw: CPN SA, Petrochemii Pfock SA, PKN ORLEN SA
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