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. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU SPOLKA

W pierwszych miesigcach 2005 roku obowigzywat Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A.
(Spotka, Koncern) przyjety przez Zarzad w dniu 6 grudnia 2004 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu,
strukture organizacyjng PKN ORLEN S.A. tworzyty Centrala Spétki w Ptocku i w Warszawie, Zaktad
Produkcyjny w Ptocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku,
Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Ptocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Warszawie oraz Wroctawiu posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sktad
Regionalnych Jednostek Organizacyjnych wchodzity: Regionalne Biura Handlu Hurtowego, Regionalne
Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i
Biura Finansowe.

W 2005 roku w ramach przygotowywania sie do procesu integracji aktywéw kapitatowych PKN
ORLEN S.A. i holdingu Unipetrol a.s. przez poszczegdlnych Dyrektoréw Raportujgcych rozpoczete
zostaly prace analityczne dotyczace procesu integracji w zakresie nadzorowanych przez siebie obszarow
dziatania w celu realizacji zwigzanych z nimi efektéw synergii. Dodatkowo, w ramach projektu
restrukturyzacji stuzb regionalnych w obszarze detalu, inwestycji i remontéw stacji paliw oraz finanséw,
przeprowadzone zostaly dziatania zapewniajgce przygotowanie efektywnych struktur handlowych,
maksymalizacje sprzedazy i wyniku ekonomicznego. W zwigzku z powyzszym w dniu 1 lipca 2005 roku
przyjety zostat nowy Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. Regulamin wprowadzit nowg strukture
regionalng. W miejsce Regionalnych Biur Handlu Detalicznego, ktére byty zlokalizowane z jedenastu
miejscach powofano trzy regiony, tj. Region Handlu Detalicznego Wschdd z siedzibg w Kielcach, Region
Handlu Detalicznego Potudnie z siedzibg w Katowicach oraz Region Handlu Detalicznego Zachéd z
siedzibg w Poznaniu. Dotychczasowe Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw zlokalizowane w szesciu
miejscach zostaty zreorganizowane do trzech, tj. Regionu Inwestycji i Remontéw Wschdd z siedzibg w
Lublinie, Regionu Inwestycji i Remontéw Potudnie z siedzibg w Katowicach oraz Regionu Inwestycji i
Remontéow Zachdd z siedzibg w Poznaniu. Dodatkowo, w miejsce jedenastu Regionalnych Biur
Finansowych i trzech Biur Finansowych powotano trzy regiony, tj. Region Finansowo-Ksiegowy Wschod z
siedzibg w Lublinie, Region Finansowo-Ksiegowy Potudnie z siedzibg w Katowicach i Region Finansowo-
Ksiegowy Zachdd z siedzibg w Poznaniu. Bez zmian pozostaty Regionalne Biura Handlu Hurtowego oraz
regionalne stuzby logistyki, administracji, prewencji oraz zarzgdzania personelem.

Kolejna zmiana Regulaminu Organizacyjnego nastgpita z dniem 22 sierpnia 2005 roku.
Dotychczas status pracodawcy w rozumieniu art. 3 k.p. byt przypisany do Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych wyodrebnionych w ramach PKN ORLEN S.A. oraz do Centrali Spotki. W zwigzku
uchwatg WZA z 25 czerwca 2005 roku dotyczaca wykreslenia ust 5 paragraf 2 Statutu PKN ORLEN S.A. i
rejestracji tej zmiany w KRS zmianie ulegty zapisy dotyczace pracodawcy. Obecnie za PKN ORLEN S.A,,

ktory jest pracodawcg w rozumieniu art. 3 i art. 3 k. p., czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje Prezes
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Zarzadu - Generalny Dyrektor lub upowaznione przez niego osoby.

Rok 2005 byt réwniez okresem intensywnych prac zwigzanych z wdrozeniem z dniem 1 stycznia
2006 roku zarzadzania segmentowego. W dniu 10 listopada 2005 roku proces jego wprowadzania zostat
zakomunikowany kadrze zarzadzajacej Grupg PKN ORLEN S.A. oraz organizacjiom zwigzkowym
dziatajagcym w Spoice. Planowane rozwigzania zapewnig doktadne okreslenie odpowiedzialnosci
poszczegolnych dyrektoréw wykonawczych za koordynacje segmentéw i funkcje wsparcia w skali
dziatania catego Koncernu. Zarzadzanie segmentowe wigze sie takze z przeniesieniem czeéci decyzji na
szczebel kadry menedzerskiej Sredniego szczebla, uproszczeniem procedur, jednoznaczng
odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje oraz koncentracjg na kluczowych zadaniach. W wyniku
optymalizacji, dziatania te zapewnig szereg korzysci w skali wszystkich spotek Grupy Kapitatowej, do
ktérych zaliczy¢ mozna: optymalizacje wydatkéw inwestycyjnych, synergie produkcyjne i sprzedazowe (w
wyniku optymalizacji planowania operacyjnego), koordynacje polityki zakupowej w skali Grupy,
centralizacje i oszczednosci kosztowe w obszarze funkcji wsparcia, jak tez oszczednosci kosztowe w
spoétkach. Wdrozenie zasad zarzadzania segmentowego obejmie, zgodnie z zatozeniami, czeskg grupe
kapitatowg Unipetrol a.s. poczgwszy od 1 stycznia 2007 roku.

W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny obowigzujacy
od 1 stycznia 2006 roku, ktéry poza nowym podziatem odpowiedzialnosci poszczegdinych Cztonkow
Zarzadu, regulowat réwniez wdrozenie zarzgdzania segmentowego. Dodatkowo, wprowadzone zostaty
nowe elementy struktury organizacyjnej (segment, funkcja wsparcia) oraz okreslono zasady zarzadzania
segmentowego i zdefiniowano kryteria wyodrebnienia segmentéw oraz przypisania do nich spotek z
Grupy Kapitatowej. W poszczegdlnych pionach organizacyjnych Dyrektorom Wykonawczym zostaty
przypisane spétki z Grupy Kapitatowej, zgodnie z nadzorem merytorycznym za dany obszar w Spétce.

W dniu 22 grudnia 2005 roku decyzjg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. skfad Zarzadu zostat
rozszerzony z 6 do 7 osob. W zwigzku z tym, 22 grudnia 2005 roku przyjety zostat nowy Regulamin
Organizacyjny obowiazujacy od 1 stycznia 2006 roku, wedtug ktoérego podziat odpowiedzialnosci
Cztonkéw Zarzadu wyglada nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kosztami

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

- Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;.

Za obszar produkcji, utrzymania ruchu, rozwoju produkcji, techniki oraz inwestycji majgtkowych
odpowiada Z-ca Generalnego Dyrektora ds. Operacyjnych. Powotany z dniem 22 grudnia 2005 roku nowy

pion organizacyjny Wiceprezesa Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg tworza: Biuro Handlu Ropg oraz
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Biuro Upstream odpowiedzialne za nadzér nad prowadzeniem dziatalnosci w sektorze poszukiwah i
wydobycia ropy naftowej i gazu.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku powotanych zostato 11 Dyrektorow Wykonawczych, ktorzy przyjeli
odpowiedzialno$¢ za wyniki i koordynacje odpowiednich segmentéw lub funkcji wsparcia w przekroju
Koncernu, w tym za realizacje synergii, w szczegodlnosci poprzez uzgadnianie decyzji dotyczacych
strategii, planéw i biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz wdrozenie jednolitych standardéw i procedur w
skali Koncernu. Zakres odpowiedzialnosci Dyrektorow Wykonawczych obejmuje réwniez biezgcq
dziatalnos¢ operacyjng powierzonego segmentu i funkcji wsparcia.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 31 marca 2006 roku odwotata z dniem
31 marca 2006 roku Pana Dariusza Witkowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Réwnoczesnie w tym dniu na stanowisko Cztonka Zarzadu zostat powotany Krzysztof Szwedowski.
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. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

2.1 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka wptywajgcych na wyniki PKN ORLEN S.A. nalezaty:

e Wahania cen ropy naftowej, produktéw naftowych i marze

Wahania cen ropy naftowej jak réwniez duza fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach $wiatowych
powodujg duzg zmiennos¢ marz uzyskiwanych przez Koncern. W 2005 roku s$rednia cena baryiki ropy
Brent z notowan wzrosta w pordwnaniu z 2004 roku o 42,5% do poziomu 54,56 USD/bbl. Dodatkowo w
trakcie 2005 roku wystagpity silne wzrosty marz z notowan (crack) na produktach segmentu rafineryjnego,
co korzystnie wptyneto na wyniki osiggane przez PKN ORLEN S.A. i spotki Grupy Kapitatowej zajmujace
sie produkcjg i obrotem paliwami. Dla oleju napedowego marze wzrosty 0 29,2% do poziomu 132,78
USD/tone, dla Ekotermu o 48,9% do poziomu 101,79 USD/tone, a dla Jet A-1 0 41,3% do poziomu
156,04 USD/tone. Najnizszy wzrost odnotowano w zakresie marz z notowan dla benzyn (o 11,0% do
poziomu 126,55 USD/tone). W zakresie marz na produkty petrochemiczne odnotowano znaczgce spadki
m.in. na benzen o 22,8% do poziomu 422,03 USD/tone, glikole o 48,3% do poziomu 131,14 USD/tone i
etylen o0 0,4% do poziomu 507,26 USD/tone. Jedynie w przypadku propylenu w 2005 roku odnotowano

wzrost wartosci marz z notowan o 15,8% do 476,02 USD/tone.

e Zmiennos$é kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wptyw na przychody ze sprzedazy oraz wyniki PKN ORLEN
S.A. (poprzez ksztattowanie cen w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej i innych surowcow,
a takze koszty obstugi zadluzenia wyrazonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A. dokonuje zakupow
ropy naftowej i innych surowcéw w dolarach amerykanskich i w EURO. Wigkszo$¢ wptywow ze sprzedazy
realizowana jest w ziotych, jednakze ceny produktéw ustalane sg na bazie formut cenowych produktéw
kwotowanych w USD. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych
wywierajg istotny wptyw na wynik wypracowany przez PKN ORLEN S.A. Sredni kurs PLN/USD zmniejszyt
sie 0 11,3% do poziomu 3,23 (liczony jako srednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez
Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku). Jednoczes$nie odnotowano

réwniez ostfabienie kursu EUR w stosunku do ztotego o 11,2% do poziomu 4,02 PLN/EUR.

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowigzujacych przepisach prawnych
Restrykcyjna polityka fiskalna w zakresie podatku akcyzowego i VAT wywiera duzy wptyw na sytuacje

ekonomiczng Koncernu. Polityka fiskalna charakteryzuje sie rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz
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wzrostem stawek podatku akcyzowego na produkty z ropy naftowej. W warunkach wysokich cen
produktéw jest to dodatkowg barierg uniemozliwiajgca petne przeniesienie kosztow dziatalnosci na ceny
sprzedazy wyrobow. Réwniez czesta nowelizacja przepiséw podatkowych powoduje wystepowanie w nich
niejasnosci i niespdjnosci oraz rodzi réznice w interpretacji prawnej zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i podatnikami.

Rok 2005 byt kolejnym rokiem zmian w strukturze zapotrzebowania na paliwa silnikowe w wyniku wzrostu
popytu na gaz ptynny do celéw motoryzacyjnych oraz olej napedowy przy jednoczesnej stagnacji rynku
benzynowego. Od 1 stycznia 2005 roku zaostrzone zostaty wymagania jakosciowe na benzyny i oleje
napedowe. W przypadku benzyn ograniczona zostata zawartos¢ siarki do 50 ppm (byto 150 ppm) oraz
zawartos¢ aromatow do 32 % objetosci (byto 42 % objetosci). W przypadku oleju napedowego
ograniczono dopuszczalng zawartos¢ siarki do 50 ppm (bytlo 350 ppm), jednoczesnie wprowadzona
zostata ulga akcyzowa na bezsiarkowy olej napedowy (zawartos¢ siarki <10 ppm).

Powyzsze zmiany wptynety na ograniczenie elastycznosci produkcji paliw silnikowych oraz podniesienie
jednostkowych kosztéw produkcji. Wprowadzenie ulgi akcyzowej na bezsiarkowy olej napedowy
spowodowato, ze PKN ORLEN S.A. maksymalizuje produkcje oleju w tym gatunku. Jednoczesnie podjete
zostaly decyzje inwestycyjne zmierzajgce do poprawy elastycznosci i obnizenia kosztéw produkciji

niskosiarkowych paliw silnikowych.

e Wzrost gospodarczy

W 2005 roku szacunkowy wzrost PKB osiggnat poziom 3,2% wobec 5,3% w 2004 roku (w cenach
statych). Na wzrost PKB najwiekszy wplyw miat wzrost eksportu oraz popytu krajowego. Wedtug
wstepnych danych popyt krajowy w 2005 roku odnotowat wzrost 1,9%, podczas gdy w 2004 roku 5,9%.
Nizsze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce oraz popytu krajowego miato wptyw na zmniejszenie

konsumpciji paliw ptynnych w 2005 roku.

e Stopa bezrobocia
W minionym roku nieznacznej poprawie ulegta sytuacja na rynku pracy. Na koniec 2005 roku stopa
bezrobocia wyniosta 17,6% wobec 19,0% na koniec 2004 roku. Wysoka stopa bezrobocia w Polsce jest

czynnikiem ograniczajgcym popyt wewnetrzny i wplywa na poziom sprzedazy produktéw Spotki.

¢ Inflacja
Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika, ze srednioroczny wzrost cen towarow i ustug
konsumpcyjnych w 2005 roku byt nizszy niz odnotowany w 2004 roku (2,1%, wobec 3,5%). Zmiany cen

towaréw i ustug konsumpcyjnych powodujg wahania cen paliw, co z kolei ogranicza popyt konsumentow.
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e Zapasy obowiazkowe

Z dniem 19 grudnia 2005 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o rezerwach panstwowych oraz
zapasach obowigzkowych (Dz. U. 266 poz. 2240), ktéra reguluje kwestie zwigzane z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej. Aktualnie zapasy tworzone sg na podstawie wielko$ci produkcji, nabycia
wewnatrzwspoélnotowego i importu, zrealizowanych przez przedsiebiorce w roku poprzednim,
pomniejszonych o dostawe wewnatrzwspadlnotowq i eksport. Poczgwszy od roku 1999 wymagany poziom
zapasOw obowigzkowych wzrasta corocznie o 7 dni, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagneta
poziom 76 dni. Ponadto Agencja Rezerw Materiatowych odpowiedzialna jest za tworzenie rezerw
panstwowych paliw cieklych w ilosci réwnej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku. PKN ORLEN S.A.

tworzy i utrzymuje zapasy obowigzkowe w postaci paliw, pétproduktéw oraz ropy naftowe;.

¢ Krajowa konsumpcja paliw

Szacowana przez konsumpcja paliw w Polsce (sprzedaz rafinerii krajowych oraz import) w 2005 roku
wyniosta 13.398 tys. ton, co stanowi spadek o okoto 1% w stosunku do roku 2004. W 2005 roku nastapit
okoto 5% spadek konsumpcji benzyn, ktéry jest wynikiem stale rosnacej konsumpcji LPG (wzrosta o okoto
18%), a takze znaczgcego wzrostu cen paliw na rynkach swiatowych. Polski rynek gazu ptynnego pod
wzgledem zuzycia tego paliwa do zasilania pojazdéw zajmuje jedno z czotowych miejsc w Europie.
Najwiekszy wptyw na rozwoj tego rynku ma konkurencyjnosé ceny detalicznej LPG do ceny benzyny.
Szacowany wzrost konsumpcji oleju napedowego w 2005 roku o okoto 6% jest kontynuacjg trendu
zapoczatkowanego w maju 2003 roku i $wiadczy o zwigekszeniu aktywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw
dziatajacych w kraju oraz zagranicznych firm transportowych przejezdzajacych tranzytem przez terytorium
Polski. Wzrost konsumpcji ON jest rowniez wynikiem ogolnoeuropejskiego trendu zmiany struktury parku
samochodowego na rzecz pojazdow zasilanych silnikami wysokopreznymi. Konsumpcja ON w 2005 roku
mogtaby osiggnac¢ jeszcze wyzszg dynamike wzrostu, gdyby nie negatywny wptyw wysokich cen paliw na
rynkach $wiatowych i w Polsce oraz zjawisko nielegalnego wykorzystywania do celéw trakcyjnych
lekkiego oleju opatowego.

W 2005 roku odnotowano spadek konsumpciji lekkiego oleju opatowego o okoto 9%. Do najwazniejszych
przyczyn zmniejszenia popytu nalezy stopniowe wycofywanie sie konsumentow z uzytkowania piecéw
grzewczych zasilanych LOO oraz spadek konkurencyjnosci tego paliwa w stosunku do gazu ptynnego
wykorzystywanego na cele grzewcze (zwiekszeniu ulegt stosunek ceny LOO do ceny LPG z 82% w 2004
roku, do 94% w 2005 roku).

e Import paliw
Szacowany import paliw do Polski w 2005 roku wzrést w przypadku oleju napedowego oraz lekkiego oleju
opatowego natomiast obnizyt sie w przypadku benzyn. Szacuje sie, ze w 2005 roku import ogétem benzyn

stanowit 18% importu wszystkich paliw, osiagajac poziom 602 tys. ton, z czego tylko okoto 8% stanowit
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import rafinerii krajowych, reszta natomiast byta importem pozostatych podmiotéw. Wg Agencji Rynku
Energii S.A. najwiekszy import benzyn zanotowano ze Stowac;ji (43%), Niemiec (41%) i Litwy (9%).
Wedtug wstepnych wyliczen, w 2005 roku zaimportowano do Polski okoto 2.340 tys. ton oleju
napedowego, tj. 14% wiecej niz w roku 2004. 18% importu ON zostato zrealizowanego przez rafinerie
krajowe, pozostata czes¢ przez operatoréw niezaleznych. Import oleju napedowego stanowit w 2005 roku
69% tacznej wielkosci importu paliw (67% w roku 2004). Najwigeksza ilo$¢ tego paliwa w 2005 roku
pochodzita z Niemiec (31%, przy 16% w roku 2004), Biatorusi (26%, przy 41% rok wczesniej) oraz Litwy
(13%, przy 17% w 2004 roku) i Stowacji (13%, przy 6% rok wczesniej).

Wg wstepnych szacunkéw taczny import lekkiego oleju opatowego wyniost 437 tys. ton przy 338 tys. ton
rok wczesniej, co daje wzrost o okoto 29%. Rafinerie krajowe zaimportowaty jedynie 16 tys. ton, pozostatg
czes¢ operatorzy niezalezni. W 2005 roku najwiecej LOO zaimportowano z Niemiec (32% tgcznego
importu, przy 71% rok wczesniej), totwy (27% przy 0% w 2004 roku) oraz Litwy (23%, przy 1% rok
wczesniej) i Rosji (18% przy 12% w roku poprzednim).

e Stopy procentowe

Bardzo niska inflacja odnotowana w 2005 roku oraz potrzeba ozywienia gospodarki sprzyjaty obnizkom
bazowych stop procentowych Na koniec 2005 roku oprocentowanie kredytu lombardowego osiggneto
poziom 6,00% a redyskonto weksli 4,75% (na koniec 2004 roku odpowiednio 8,00% i 7,00%). Stopa
LIBOR 3M dla USD wzrosta natomiast o 1,0 pp w stosunku do kohca 2004 roku. Stopa EURIBOR 3M dla

EUR wzrosta 0 0,3 pp. Wysokos¢ stép procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia.

e Charakterystyka polskiego rynku detalicznego paliw

Do elementéw wptywajacych na ksztatt polskiego rynku detalicznego w 2005 roku zaliczy¢ mozna:

- stabilizacje na rynku w segmencie klientow zorientowanych na cene (tzn. poszukujgcych najbardziej
korzystnych ofert cenowych nawet kosztem jakosci produktu i pewnosci jego pochodzenia) przy
jednoczesnym rozwdj rynku w segmencie klientdéw zorientowanych na wartos¢, tzn. zainteresowanych
produktami dobrej jakosci i w korzystnej cenie, co jest wynikiem odmtadzania sie parku
samochodowego,

- dalszy rozwdj stacji przy hiper- i supermarketach,

- ograniczenie udziatu w rynku stacji prywatnych i niezaleznych zwigzane z rozwojem stacji sieciowych
(sieci wiasne i franszyzowe) oraz wprowadzaniem w zycie rygorystycznych przepiséw ochrony
srodowiskach (koniecznos¢ inwestycji dostosowawczych w zakresie magazynowania paliw na stacji),

- stabilizacje segmentu klientéw niezaangazowanych (tzn. w przypadku koniecznosci tankowania
wybierajacych najblizsza napotkang lokalizacje — ok. 10% rynku — podobnie jak w innych krajach

europejskich).
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¢ Umowy zbycia czesci aktywow i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji Unipetrol

W latach 2003-2004 poprzedni Zarzad PKN ORLEN S.A. zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i
ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. dotyczace zbycia czesci aktywow i
wierzytelnosci spotek Grupy Unipetrol.

W 2005 roku obecny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych umow
oraz opinii renomowanych niezaleznych ekspertéw, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie
postepowania w zakresie tych uméw majac na celu najlepszy interes Spofki i jej akcjonariuszy.

W zwigzku z umowami zawartymi z Agrofert Holding a.s. Zarzad PKN ORLEN S.A. utworzyt w Il kwartale
2005 roku rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z realizacjg
postanowien tych umow.

Agrofert Holding a.s. wyrazit zgode na ujawnienie przez PKN ORLEN S.A. jedynie czesci umow. Czeé¢
umow objeta zgodg zostata ujawniona przez sam Agrofert Holding a.s na konferencji prasowej w dniu 13
wrzesnia 2005 roku.

Dnia 25 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat odpis ztozonego przez Agrofert Holding a.s.
pozwu o zaptate kary umownej w wysokosci 77 266 500 Euro. Postepowanie arbitrazowe przed Sadem
Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.
Ryzyko zwigzane z tym postepowaniem zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Dnia 20 lutego 2006 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjat decyzje o odstapieniu (w rozumieniu czeskiego
kodeksu handlowego) od uméw zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstgpienia byto naruszenie
uméw przez Agrofert Holding a.s. poprzez dopuszczenie do wykonania opcji nabycia akcji spétek
AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s. przez spotke DEZA a.s.

Agrofert Holding a.s. dnia 3 kwietnia 2006 roku poinformowat w mediach, ze zlozyt w Sadzie
Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze kolejny pozew przeciwko
PKN ORLEN S.A.. Spdétka do dnia sporzadzania sprawozdania finansowego nie otrzymata odpisu tego
pozwu, w zwigzku z czym zaréwno przedmiot jak i podstawa prawna zgtoszonego przez Agrofert Holding
a.s. roszczenia nie jest spotce znana.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dzieh
sporzadzenia sprawozdania finansowego Strony sg w trakcie mediacji zmierzajacych do polubownego

zakonczenia sprawy.

e Zbycie udziatbw w NOM Sp. z o.0.

Zarzad Spotki w dniu 20 maja 2003 roku ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty, wynikajacej z opcji

sprzedazy wszystkich udziatéw posiadanych w spétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z o.0.

("NOM") na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. ("PSE"), za cene w wysoko$ci 111 500 tysiecy
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zZotych, bedacg sumg wartosci nominalnej sprzedawanych udziatdbw oraz skumulowanej premii
inwestycyjnej, obliczong zgodnie zzasadami okreslonymi w umowie z dnia 8 czerwca 2000 roku
regulujgcej warunki wspotpracy wspolnikow NOM.

W dniu 20 pazdziernika 2003 roku Spoétka PSE ziozyta pozew do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie dotyczacy ustalenia niewaznos$ci umowy sprzedazy udziatéw przez PKN
ORLEN S.A.

W dniu 26 kwietnia 2005 roku wptyngt do Spodtki wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej (,KIG”) w Warszawie. Wyrok sgdu polubownego jest niekorzystny dla PKN ORLEN S.A.
W konsekwencji zmienity sie szacunki Zarzadu w odniesieniu do oceny ryzyka niesciggalnosci powyzszej
naleznosci. Spotka dokonata w sprawozdaniach finansowych za 2004 rok odpisu aktualizujgcego wartosé
naleznosci w kwocie 111 500 tysiecy ztotych.

W dniu 20 maja 2005 roku Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie skarge o uchylenie
wskazanego wyzej wyroku sadu polubownego wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku. W
dniu 26 czerwca 2005 roku Sad Okregowy wydat postanowienie oddalajgce wniosek o wstrzymanie
wykonania wyroku arbitrazowego.

Na dzien 23 marca 2006 roku Sad Okregowy wyznaczyt w przedmiotowej sprawie rozprawe. W dniu 6
kwietnia 2006r. Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie ze skargi
PKN ORLEN S.A. przeciwko orzeczeniu Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie z dnia 14 kwietnia 2005 roku w sprawie przeciwko PSE S.A. dotyczacej zawarcia umowy
sprzedazy udziatdbw NOM. Sad Okregowy oddalit skarge PKN ORLEN S.A. i zasgdzit na rzecz PSE zwrot
kosztow postepowania w wysokosci 7 tysiecy ztotych. Wyrok nie jest prawomocny. Przystuguje od niego
apelacja. Petnomocnik PKN ORLEN S.A. w przedmiotowej sprawie ztozyt wniosek o sporzagdzenie i
doreczenie uzasadnienia.

W dniu 29 lipca 2005 roku PKN ORLEN S.A. wezwat PSE do zaptaty w terminie tygodnia kary umowne;j
w wysokosci 111 500 tysiecy ziotych.

W dniu 8 sierpnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat pismo od PSE, w ktérym os$wiadczyt, ze nie czuje
sie zobowigzany do zaptaty kary umowne;.

W dniu 15 wrzesnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zlozyt do Sadu Arbitrazowego przy KIG powddztwo,
w ktérym domaga sie zasadzenia kary umownej w wysokosci 33 453 tysigce ztotych.

PKN ORLEN S.A. zgodnie z postanowieniem Sgdu Arbitrazowego z dnia 7 grudnia 2005 roku ztozyt
pismo zawierajgce wnioski dowodowe w sprawie oraz stanowisko dotyczace ewentualnego zawieszenia
postepowania. Analogiczne pismo PSE wptyneto do petnomocnika PKN ORLEN S.A. w sprawie. Sad

Arbitrazowy nie wyznaczyt nowego terminu posiedzenia.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2005 roku udziaty w NOM zaprezentowane

zostaly jako udzialy w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci w wartosci netto 18 milionéw
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Ziotych, po uwzglednieniu utraty wartosci tych udziatdbw oszacowanych na bazie posiadanych wycen

sporzadzonych przez niezaleznego eksperta.

Czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla dziatalnosci PKN ORLEN S.A. zostaly réwniez wymienione i
opisane w nocie 30 i 35 do sprawozdania finansowego za 2005 rok.

2.2 Produkcja

W 2005 roku przerob ropy naftowej wyniést 12.569 tys. ton i byt o 3,1% wyzszy od zrealizowanego w
2004 roku. Zwiekszony poziom przerobu wynikat z mozliwosci produkcji surowca dla zmodernizowanej
instalacji Wytworni Olefin II. W 2005 roku uzysk paliw wynidst 68,1% w stosunku do ilosci przerobionej
ropy i byt nizszy o 0.3 pp. w poréwnaniu do 2004 roku. Z kolei uzysk produktéw biatych (frakcje
benzynowe, paliwowe, napedowe oraz gazy ptynne) wyniost 79,8% tj. o 0,8 pp. ponizej poziomu z 2004
roku. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi spadki w uzyskach zaréwno paliw jak i produktéw biatych
byty:

¢ planowane postoje instalacji Hydroodsiarczania Gudronu,

e planowany postdj instalacji Hydrokrakingu,

e kierowanie frakcji benzynowych do zmodernizowanej instalacji Wytworni Olefin Il.

Do najwazniejszych wydarzen w 2005 roku w obszarze produkcji w PKN ORLEN S.A. nalezy zaliczy¢:

1. Produkcje benzyn bezotowiowych zgodnie z wymaganiami EN 228:2004 dla benzyn silnikowych
obowigzujacymi od 1 stycznia 2005 roku. Zaostrzone zostaly dopuszczalne poziomy w dwoch
parametrach: zawarto$¢ aromatow z 42% (obj.) na 35% (obj.) oraz zawarto$¢ siarki z poziomu 150
mg/kg na 50 mg/kg. We wrzesniu 2005 roku rozpoczeta zostata produkcja nowego gatunku benzyny
silnikowej VERVA 98 z zawartoscig siarki do 10 ppm i ze specjalnym pakietem dodatkow
uszlachetniajacych.

2. Produkcje oleju napedowego Ekodiesel Ultra o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg, ktéry znalazt sie w
ofercie PKN ORLEN S.A. od 1 stycznia 2005 roku. Olej ten spetnia najostrzejsze wymagania
jakosciowe i ekologiczne stawiane paliwom do silnikdw wysokopreznych w krajach UE. Tak niski
poziom zawartosci siarki w oleju napedowym zostanie przyjety w krajach UE jako obowigzkowy
dopiero w 2009 roku. We wrzesniu 2005 roku rozpoczeto produkcje nowego specjalnego gatunku
oleju napedowego w gatunku premium VERVA ON o liczbie cetanowej 55 oraz ze specjalnym
pakietem dodatkéw uszlachetniajacych.

3. Podpisanie umowy z firmg AXENS (projekt bazowy, licencja i dostawa katalizatora) na wezet
stabilizacji oleju napedowego =z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu w styczniu 2005 roku.

Planowane uruchomienie wezta - koniec 2007 roku.
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10.

11.

Koniecznos¢ przerobu mieszanki ropy Rebco i ropy niskosiarkowej w celu produkcji niskosiarkowego
paliwa do Elektrocieptowni z powodu planowanego postoju instalacji HOG. Udziat ropy niskosiarkowej
w catej puli przerabianego surowca wyniést 1,4% w 2005 roku.

W zwigzku z prowadzonymi modernizacjami instalacji petrochemicznych (Wytwérnia Olefin I,
Butadien IlI, Uwodornienie Benzyn, Pyrotol) oraz postojami remontowymi pozostatych instalaciji:
Tlenku Etylenu 1i 1, Glikolu | i Il oraz Fenolu produkcja petrochemikaliow byta ograniczona w okresie
maj-lipiec 2005 roku.

Rozpoczecie rozruchu technologicznego zmodernizowanej Ekstrakcji Aromatow w czerwcu 2005 roku
produkujacej Benzen i Toluen w oparciu o surowce z Reformingu V oraz Wytwaérni Olefin Il. Zdolnosci
produkcyjne zmodernizowanej Ekstrakcji Aromatéw wynosza 27,4 t /h toluenu oraz 22,4 t/h benzenu.
Uruchomienie zmodernizowanej Wytworni Olefin I (WOII) w lipcu 2005 roku. Po intensyfikacji i
budowie nowego ciggu instalacji WO Il mozliwosci produkcyjne wynoszg 700 tys. ton etylenu i 380
tys. ton propylenu.

Przeréb 400-milionowej tony ropy naftowej w dniu 11 pazdziernika 2005 roku w Zaktadzie Gtdwnym w
Ptocku.

Zakonhczenie w listopadzie wszystkich prac mechaniczno-montazowych wraz z probami ci$nieniowymi
orurowania instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowej. W grudniu zainstalowano wszystkie aparaty
oraz zamontowano system sterowania DCS. Planowane uruchomienie instalacji | pétrocze 2006 roku.
Podjecie przez Zarzad PKN ORLEN S.A. oraz zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza decyzji o
budowie nowej instalacji Paraksylenu o zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton PX/rok w Ptocku oraz
instalacji PTA o zdolnosci produkcyjnej 600 tys. ton PTA/rok we Wioctawku.

Przystapienie do Benchmarkingu Solomona do Studium Badania Paliw oraz Studium Kontroli Jako$ci
Produktéw. Celem tego badania byto poréwnanie pracy rafinerii w odniesieniu do konkurentéw. PKN
ORLEN S.A. uplasowat sie w czotdwce Swiatowej, tzw. | kwartylu, zaréwno na tle wszystkich
uczestnikéw Studium, jak i w poréwnaniu do konkurentéw z Europy Zachodniej w nastepujacych

obszarach: zwrot z inwestycji, marza netto, indeks remontowy.

2.3 Sprzedaz

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw w PKN ORLEN S.A w roku 2005

roku wyniosty 22.789.106 tys. zt, co stanowi 120,3% przychoddéw uzyskanych w roku 2004. Przychody

netto ze sprzedazy produktow wyniosty 20.409.867 tys. zt i byly wyzsze niz w 2004 roku o 20,9%,

natomiast przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw osiggnety poziom 2.379.239 tys. z, {j. o

15,8 % wiecej niz w 2004 roku.

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. sprzedat w sieci hurtowej i detalicznej 11.657 tys. ton produktéw
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wiasnych i towarow, tj. 0 2,6% wigcej niz w 2004 roku.

Najwiekszy wolumen oraz udziat w ilosciowej sprzedazy (hurtowej i detalicznej) produktéw i

towardéw uzyskaty odpowiednio:

Oleje napedowe — 3.644 tys. ton (31,3%) — wzrost udziatu o 1,2 pp w stosunku do roku ubiegtego
Benzyny — 2.919 tys. ton (25,0%) — spadek udziatu o 0,3 pp w zestawieniu z realizacjg 2004 roku
Olej opatowy lekki — 1.562 tys. ton (13,4%) — zmniejszenie udziatu o 1,6 pp

Olej opatowy Il — 624 tys. ton (5,4%) — zmniejszenie udziatu o 0,9 pp

Gaz ptynny — 379 tys. ton (3,3%) — wzrost udziatu o 0,5 pp

Paliwo lotnicze JET — 372 tys. ton (3,2%) — zwiekszenie udziatu o 0,2 pp.

W 2005 roku w grupie produktow rafineryjnych odnotowano 3,7% wzrost sprzedazy iloSciowej w

zestawieniu z analogicznym okresem roku ubiegtego (w tym: zwigekszenie sprzedazy produktéw lekkich o
1,9%)

Wzrosta sprzedaz m.in.:

Benzyn (o 1,7%) w wyniku zwiekszenia sprzedazy hurtowej o 8,2%. Wzrost sprzedazy benzyny w
hurcie jest efektem wyzszych w pordwnaniu z rokiem ubiegtym kontraktéw eksportowych (o 60,0%)
oraz wiekszych odbioréw krajowych tego produktu o 2,6% (m.in. wzrost odbiorow stacji
franchisingowych i Koncernéw).

Oleju napedowego (0 6,5%) w wyniku zwiekszenia sprzedazy w sieci hurtowej. W obszarze tym
nastapit wzrost sprzedazy o 8,5% w wyniku zwiekszonych odbiorow przez kontrahentéw krajowych o
10,3%;

Paliwa lotniczego (o 7,8%) w efekcie duzych odbioréw przez klientéw eksportowych (przyrost o
19,7%);

Gazu ptynnego (0o 19,6%) w wyniku zwigkszenia zaréwno sprzedazy detalicznej (o 21,7%) jak i

hurtowej (0 18,3%). Odnotowany wzrost w sieci hurtowej wynika z wyzszej podazy tego produktu.

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. w grupie produktow petrochemicznych odnotowat 8,0% spadek

sprzedazy ogotem w wyniku postoju Instalacji Olefin oraz Instalacji Aromatow, jakie miaty miejsce w

analizowanym okresie. Najwigekszy spadek sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym miat miejsce w

przypadku nastepujacych produktow: tlenek etylenu (o 22,2%), ortoksylen (o 21,7%), aceton (20,6 %),
fenol (0 18,9%), benzen (o 18,2%).

W 2005 roku PKN ORLEN S.A na stacjach wtasnych sprzedat 2.038,1 tys. ton paliw (benzyn,

oleju napedowego i gazu LPG), tj. 0 3,0 % ponizej wolumenu sprzedazy z 2004 roku.

Wolumen sprzedazy detalicznej poszczegolnych rodzajéw paliw w 2005 roku wynidst:
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—  Benzyny - 1.021,0 tys. ton,
— Olej napedowy — 873,7 tys. ton,
— LPG -143,4 tys. ton.

Dynamike realizacji sprzedazy detalicznej na stacjach wlasnych poszczegodlnych paliw i LPG w

2005 roku w poréwnaniu do roku 2004 przedstawia ponizsza zestawienie:

Produkty i towary 2%3623;2"88 4
Benzyny bezotowiowe 91,6 %
Oleje napedowe 100,5 %
LPG 121,7 %

Srednia sprzedaz na jedng stacje sprzedajaca w roku 2005 w PKN ORLEN S.A. spadta o0 2,5% w
poréownaniu z 2004 rokiem i wyniosta 1.968 tys. litrbw. Zmniejszenie sprzedazy paliw wynika z
niewystarczajacej ilosci modutéw LPG na stacjach, ktére pozwolityby na zaspokojenie stale rosngcych
potrzeb na ten rodzaj paliwa.
W roku 2005 wzrést udziat oleju napedowego i gazu LPG w ilosci sprzedanych paliw. Zmiany te sg
zgodne z trendami konsumpc;ji detalicznej paliw w Polsce tj. wzrost konsumpcji oleju napedowego i LPG
przy jednoczesnej redukciji zapotrzebowania na benzyny. Jednoczesnie ze wzgledu na koszty eksploatacii
coraz wiecej klientow kupuje gaz LPG do samochoddw. W wyniku powyzszych preferencji wzrdst udziat
sprzedazy oleju napedowego z 43% w 2004 roku do 44% w 2005 roku oraz gazu LPG z 6% do 8%. W
2005 roku doszto do spadku udziat sprzedazy benzyn w sprzedazy detalicznej ogétem z 51% w 2004 roku
do 48%.

W 2005 roku PKN ORLEN S.A na stacjach wtasnych osiggnat marze catkowitg w wysokosci
1.194 min zi, tj. 0 10,6% powyzej poziomu z 2004 roku. Marza ze sprzedazy detalicznej paliw wyniosta
942 min zt i byta o 10,8% wyzsza w porownaniu z rokiem ubiegtym. Marza na sprzedazy towarow
pozapaliwowych i ustug wzrosta o 10,0% w stosunku do roku poprzedniego do kwoty 253 min zt.
Pozytywna dynamika marzy detalicznej jest gtdwnie efektem realizacji zatozen strategii detalu w obszarze
zintegrowanego zarzadzania wszystkimi kanatami sprzedazy wigczajagc w to m in. proces centralnego
zarzadzania cenami detalicznymi, zmiany sposobu rozliczen transferowych oraz synergie zwigzane z
eliminacjg nieefektywnych proceséw decyzyjnych. Pozytywny efekt wysokiej jednostkowej marzy
detalicznej zostat niestety ograniczony spadkiem sprzedazy pod wzgledem wolumenowym w stosunku do
2004 roku. Wzrost marzy pozapaliwowej w 2005 r w stosunku do roku ubiegtego jest efektem realizaciji
dziatan nakreslonych w strategii detalu koncentrujacych sie na optymalizacji kategorii towarowych w
zakresie warunkéw handlowych oraz doborze oferty asortymentowej zgodnej z potrzebami i

oczekiwaniami klienta.
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2.4 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Ropa naftowa kupowana przez PKN ORLEN S.A. w 2005 roku dostarczana byta do Plocka z
Rosji. Dodatkowo w zwigzku z przestojem jednej z instalacji w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku
zakupiono 217 tys. ton ropy niskosiarkowej. Dostawcami ropy o wysokiej zawartosci siarki sg firmy
operujgce na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym.
Dostawcami, ktérych udziat w zaopatrzeniu Spotki w surowce przekraczat 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem w 2005 roku byta nastepujace firmy: J&S, BMP, Petraco.

W analizowanym okresie nie zmienita sie znaczaco struktura odbiorcow w PKN ORLEN S.A.
(zatacznik nr 3). W 2005 roku podobnie jak w 2004 roku w czotéwce znajdujg sie dwa koncerny
zachodnie: BP Polska (9,0%) i SHELL Polska (6,3%) oraz ORLEN PetroCentrum (5,9%). Ponadto, do
grona kluczowych kontrahentéw PKN ORLEN S.A. w 2005 roku nalezaty: koncern CONOCO Phillips
(2,9%) oraz BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. (2,6%). Nalezy zauwazyé, ze w przypadku
zadnego odbiorcy udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem PKN ORLEN S.A. nie przekroczyt 10%.

W przypadku produktéw ropopochodnych i petrochemicznych wystepujg odbiorcy dominujacy,
jednak warto$¢ sprzedazy produktu do konkretnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy ogétem nie jest
znaczgca. Taka sytuacja wystepuje m.in. w nastepujacych produktach:

e Pozostatos¢ prozniowa — ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. — 100%
e Gaz Propan butan — ORLEN Gaz Sp. z 0.0. — 97 %,
e Butadien — F.Ch. Dwory — 90%,
e Paraksylen — Boryszew S.A. — 79%,
e Olej popirolityczny — Warter — 75%.
e Ortoksylen — Z.A. Kedzierzyn — 67%.
Niewielkie zmiany w analizowanym okresie odnotowano réwniez w sprzedazy eksportowej. Udziat

wartosciowy eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem nieznacznie wzrést z okoto 4% do 5%.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na rynki krajowe i zagraniczne zostata przedstawiona

nocie 21 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2005 rok.

2.5 Struktura zadluzenia Spétki

Na koniec 2005 roku zadtuzenie finansowe netto Spoétki wzrosto o 1.010 min zt w stosunku do 31
grudnia 2004 roku. Wysokos$¢ zobowigzan finansowych pod wzgledem terminu ich zapadalnosci i waluty,
w ktérej denominowane jest zadtuzenie oraz gotéwki i jej ekwiwalentéw — sktadajacych sie na diug netto -

na dzien 31 grudnia jest nastepujaca:
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Gotowka i jej
(min 21 Kredyty ekwiwalenjtyj Dtug netto
2004 2005 2004 2005 2004 2005

Wg waluty (w min z})

UsbD 709 713

EUR 702 665

zt 3 26 1303 284
Razem 1414 1404 1303 284 111 1120
Wg terminu
zapadalnosci:

Dtugoterminowe 1408 1374

Krétkoterminowe 6 30 1 303 284
Razem 1414 1404 1303 284 111 1120

Inwestycje kapitatowe i rzeczowe netto (2.794 min zl) oraz dywidenda na rzecz akcjonariuszy
PKN ORLEN S.A. (911 min zt) w tacznej wysokosci 3.705 min zt zostaty sfinansowane:
= nadwyzkg z biezacej dziatalnosci operacyjnej (2 312 zi),
= $rodkami z otrzymanych odsetek i dywidend (222 min zt w tym 177 min zt dywidendy)

= $rodkami uzyskanymi ze sptaty pozyczki udzielonej przez Spotke w 2004 roku spotce
zaleznej ORLEN Deutschland (240 min zt)

= ze zgromadzonych $rodkéw ptynnych i lokat (931 min zt).

Najbardziej znaczaca pozycjg w wydatkach inwestycyjnych Spétki w 2005 roku byta transakcja
zakupu 62,99% udziatéw Unipetrol, 9,76% udziatdbw Spolany, zakupu wierzytelnosci spotek Grupy
Unipetrol oraz zwigzana z tymi transakcjami korekta ceny i MTO (wykup akcjonariuszy mniejszosciowych)
na faczng kwote 2 031 min zt.

Ptynnosci Spoétki na koniec 2005 roku ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie. Wedtug stanu na dzien 31

grudnia 2005 roku do wykorzystania pozostato:

= 479 min zt w ramach krétkoterminowych umow

= 2.509 min zt (650 min EUR) w ramach kredytéw dtugoterminowych

= 700 min zt w ramach Programu Emisji Obligacji

= 284 min zt w gotdéwce i krotkoterminowych papierach wartosciowych.

Spotka jest strong 9 uméw kredytowych, z czego 7 umoéw ma charakter krétkoterminowy (6 w
rachunku biezacym), a 2 umowy majg charakter dtugoterminowy. Wszystkie umowy krétkoterminowe w
rachunku biezgcym bedg kontynuowane.

Kredyty diugoterminowe to kredyty walutowe udzielone przez konsorcja bankéw zaréwno polskich
jak i miedzynarodowych. W 2005 roku Spétka podpisata kolejng Umowe Kredytow Wielowalutowych o

charakterze club-deal'u w wysokosci 1 mld EUR. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu
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podpisania umowy kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia o 1 rok. Kredyt ten moze byé¢
wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN, CZK.

Po dacie bilansowej 31.12.2005 roku czes¢ srodkéw pochodzacych z nowo zaaranzowanego
kredytu zostato przeznaczone na sptate dlugoterminowego konsorcjalnego kredytu dwuwalutowego (nowo
podpisana umowa zastgpita poprzednia), wykorzystywanego na podstawie umowy z 2003 roku (wedtug
salda na 31.12.2005: 1 374 min zt). Pozostata do wykorzystania czes¢ nowego kredytu dtugoterminowego
(650 min EUR) zostanie przeznaczona na finansowanie ogélnych potrzeb prowadzonej dziatalnosci.

Szczegotowe informacje o terminach wymagalnosci kredytéw i diuznych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez Spoétke zostaty podane w Nocie 14 sprawozdania finansowego PKN
ORLEN S.A. za rok 2005.

2,51 Pozyczki, poreczenia i gwarancje

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. udzielit swojej spétce zaleznej ORLEN Transport Krakow
dtugoterminowej pozyczki na kwote 2,7 min zt na okres do 31 lipca 2009 roku. Otrzymang pozyczke
ORLEN Transport Krakéw przeznaczyt na spfate swoich zobowigzan finansowych wobec innych spotek
nalezacych do Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. oraz finansowanie swojej dziatalnosci biezacej.
Pozyczka jest sptacana w miesiecznych réwnych ratach. Saldo tej pozyczki na 31.12.2005 roku wynosi
2,4 min zt.

W analizowanym okresie nastgpita sptata pozyczki udzielonej w 2004 roku spétce zaleznej
ORLEN Deutschland w kwocie 60 min EUR wraz z naleznymi odsetkami.

Zgodnie z MSSF aktywa i zobowigzania zwigzane z Zaktadowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych sg wykazywane w sprawozdaniach finansowych w kwocie netto. Saldo pozyczek udzielonych
z ZFSS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku wynosito 12.232 tys.
zt, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spétek Grupy Kapitatowej podlegajacych
konsolidaciji, ktére podpisaty umowe z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej
wyniosto 6.115 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spétka nie udzielita pozyczek osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym oraz
ich bliskim.

Wedtug stanu na koniec 2005 roku tgczna wartosé zobowigzan warunkowych na rzecz jednostek
powigzanych i pozostatych wyniosta 2.222.591 tys. zt.

Ogolna wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2005 roku wyniosta 1.354.357 tys. zt.
Pozostata czes¢ zobowigzan warunkowych wynika z zabezpieczenia akcyzowego na przemieszczanie
wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszenia poboru akcyzy i podatek akcyzowy od produktow

znajdujacych sie w magazynach w wysokosci 820.197 tys. zt oraz ze spraw sadowych i akredytyw na
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kwote 48.037 tys. zt.

W 2005 roku pozostawat w mocy zastaw rejestrowy na udziatach Basell ORLEN Polyolefins bedacych w
posiadaniu Spétki o wartosci 454 min zt. Zostat on ustanowiony przez Spotke w celu zabezpieczenia
sptaty przez BOP obecnych i przysztych roszczen pienieznych wynikajacych z udzielonego przez banki

finansowania w wysokosci 380 min EUR.

2.,5.2 Emisja obligacji

Spotka w ramach Programu Emisji Obligacji ma mozliwo$¢ emitowania papieréow dtuznych do maja 2006
roku na taczng kwote 700 min zt. W 2005 roku Spoétka nie emitowata papieréw, tym samym na dzien 31

grudnia 2005 roku Spotka nie miata aktywnych emis;ji.

2.5.3 Zarzadzanie srodkami pienieznymi

Na bezpieczenstwo finansowe Spotki pozytywnie wptywa jej duza zdolnos¢ kredytowa, ktéra

umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych.
Spétka przyktada bardzo duzg wage do efektywnego zarzgdzania przeptywami pienieznymi w ramach
swoich rachunkow. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach
Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spotka korzystata z systemow ztotdéwkowych cash-
pooling w trzech bankach i z systemu walutowego cash-pooling w jednym banku. Systemem cash-pooling
objetych jest 19 spotek Grupy Kapitatowej, zas cata Grupa osigga wymierne korzysci finansowe
optymalizujgc koszty finansowe oraz biezaca ptynnosé finansowg. Docelowo prowadzone beda prace nad
wigczeniem do tego systemu wszystkich Spétek Grupy, w ktérych Spétka ma pozycje kontrolna.

W biezacej dziatalnosci Spoétka korzysta z kompleksowych ustug pieciu bankéw o wysokiej

wiarygodnosci, wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajgcych duze doswiadczenie w
obszarze zarzadzania gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito Spétce na
ograniczenie kosztéw bankowych oraz udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej, a
takze w dalszej kolejnosci objecie jednolita obstugg bankowg i centralizacje zarzadzania s$rodkami
finansowymi w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.
Dostepne srodki, zabezpieczone zrédia finansowania oraz duza zdolnos¢ kredytowa Spétki w petni
zabezpieczaja najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi i rzeczowymi.
Odzwierciedlajg one site bilansowg charakterystyczng dla podmiotdéw o ratingu inwestycyjnym.

W chwili obecnej Spotka dazy do dalszej optymalizacji finansowania w ramach catej Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A. poprzez wprowadzenie zasad zarzgdzania segmentowego obejmujgcego:
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= cash management (zarzadzanie gotéwka) oraz planowanie i zabezpieczanie ptynnosci
finansowej,

= pozyskiwanie finansowania oraz wystawianie gwaranciji i otwieranie akredytyw,
= zarzadzanie kredytem kupieckim i windykacja,

= zarzadzanie ryzykiem finansowym,

= ubezpieczenia ryzyk operacyjnych.

2.5.4 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe Spdtki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikdbw rynkowych, w
szczegolnosci notowan produktéw, kursdw walut i stop procentowych. Spétka zarzadza ryzykiem, na ktére
jest narazona, ogranicza zmiennos¢ przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne straty
ekonomiczne powstajace na skutek wystgpienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wplyw na wyniki
Spotki. Polityka i strategia wykorzystania instrumentéw pochodnych jest okreslana i monitorowana przez
Zarzad Spotki.

W przypadku ekspozycji USD/zt zwigzanej z dzialalnoscig operacyjng w znacznej mierze wystepuje
hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikajace z zakupdw ropy naftowej jest w znacznej mierze
réwnowazone przez przychody ze sprzedazy produktow, ktérych ceny uzaleznione sg od kursu USD/zt.
Dla pozostatej ekspozycji Spotka na biezaco podejmuje decyzje, co do sposobu i poziomu jej
zabezpieczenia.

Dla ekspozycji EUR/zt w 2005 roku realizowane byly zawarte w 2003 roku transakcje swap stabilizujgce
przeptywy generowane przez sprzedaz produktow petrochemicznych, ktérych ceny uzaleznione sg od
kursu EUR/zt. Wygasniecie powyzszych transakcji zabezpieczajacych nastgpi w roku 2006. Wobec
zawartych transakcji swap Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
W zwigzku z zakupem udziatéw w Unipetrol a.s. wystgpita koniecznosé zabezpieczenia ekspozyciji w CZK
walutowymi kontraktami forward. Wobec tych instrumentéw nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen
ze wzgledu na ich krotki okres.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spéitce funkcjonuje w oparciu o wdrozone procedury oraz dziatalnos¢
Komitetu Ryzyka monitorujacego ekspozycje Spotki na ryzyko i podejmujgcego decyzje w sprawie
rekomendaciji i zawierania transakcji zabezpieczajacych. W styczniu 2005 roku Zarzad Spotki zatwierdzit
aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym precyzujgc state parametry okreslajace poziom

zabezpieczen, ich horyzont oraz stosowane instrumenty finansowe.

2.6 Zmiany w aktywach finansowych PKN ORLEN S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. posiadat bezposrednio lub
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posrednio udziaty w nastepujacych podmiotach, nad ktérymi sprawuje kontrole, wspotkontroluje, badz
wywiera istotny wptyw:
- 130 spdtkach zaleznych,
- 5 spoétkach wspotkontrolowanych,
- 22 spoétkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2004 roku nastgpit wzrost ilosci spétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej ze 107 do 157. Wzrost ogélnej ilosci spotek

oraz spotek podlegajacych konsolidacji zostat spowodowany przejeciem czeskiego holdingu Unipetrol a.s.

Struktura Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w zakresie istotnych akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w nocie nr 7 do jednostkowego

sprawozdania finansowego za 2005 rok

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie Kapitatowej PKN
ORLEN S.A. w 2005 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢

zdarzenia w nastepujacych podmiotach:

= Rafineria Trzebinia SA

W dniu 28 stycznia 2005 roku dokonano rejestracji zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego
Spotki Rafineria Trzebinia SA w Trzebini. Kapitat zakladowy zostat obnizony z kwoty 43.042 tys. zt do
kwoty 42.995 tys. zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego Rafinerii Trzebinia S.A. wynika z podjetej w dniu 28
stycznia 2005 roku uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spofki
dotyczacej umorzenia 4.654 akcji wtasnych Rafinerii Trzebinia S.A. Po obnizeniu kapitatu zaktadowego
spoftki Rafineria Trzebinia udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spétki wynosi 77,15%.

= ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.

W dniu 13 kwietnia 2005 roku zostato zarejestrowane potaczenia Spotki ORLEN Transport Ptock Sp. z
0.0. z siedzibg w Plocku (spétka przejmujgca) z ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu i ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach (spétki przejmowane) w
drodze przeniesienia catego majatku spoétek przejmowanych na Spétke ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.
(taczenie przez przejecie).

W zwigzku z powyzszym dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ORLEN Transport Plock
Sp. z0.0. z kwoty 26.420 tys. zt do kwoty 26.430 tys. zt.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. udziat PKN
ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym Spétki zmniejszyt sie z 97,59 % do 97,55 %.
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= NOM Sp. zo.0.

W kwietniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat wyrok Sadu Arbitrazowego w Warszawie stwierdzajacy,
ze umowa nabycia przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w Warszawie 168.000 udziatow w
kapitale zaktadowym Niezaleznego Operatora Miedzystrefowego Sp. z 0.0. od PKN ORLEN S.A. nie
doszta do skutku z powodu nie spetnienia sie warunku zawieszajgcego, tj. braku zgody organdw
korporacyjnych PSE na zawarcie transakcji. Oddalono jednocze$nie powddztwo wzajemne PKN ORLEN
S.A. o zaptate ceny za przedmiotowe udziaty. W Swietle powyzszego PKN ORLEN S.A. jest ciggle w
posiadaniu 168.000 udziatéw w NOM o tgcznej wartosci nominalnej 84.000 tys. zi, stanowigcych 35%
kapitatu zaktadowego NOM. W sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2005 roku udziaty w NOM
zaprezentowane zostaly jako aktywa finansowe w wartosci netto 18 min z, po uwzglednieniu utraty
wartosci tych udziatéw oszacowanych na bazie posiadanych wycen sporzadzonych przez niezaleznego

eksperta.

= Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2005 roku kapitat zakladowy spétki Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny
Spotka Akeyjna (,PPPT S.A.”) zostat podwyzszony o 7.230 tys. zt do wartosci 8.230 tys. zi, tj. poprzez
emisje prywatng 723.043 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu skierowang do
dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela — Miasta Plock.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spoétki PPPT S. A. w Plocku z dnia 23 sierpnia 2005 roku
postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki do 15.461 tys. zt, o kwote 7.230 tys. zt, poprzez emisje
prywatng skierowang do dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna w Plocku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 23 lutego 2006
roku.

W dniu 16 marca 2006 roku zostato zarejestrowane kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoftki z
kwoty 15.461 tys. zt do kwoty 25.461 tys. zt tj. o kwote 10.000 tys. zt poprzez emisje prywatng 1.000.000
sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtoséw przypadajacych na 1 akcje serii D,
skierowang w rownych czesciach, po 500.000 akcji do dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli PPPT
Miasta Plock i PKN ORLEN S.A. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki struktura
kapitatowa przedstawia sie nastepujaco:

- akcjonariusz zatozyciel Miasto Ptock — 12.730.430,00 PLN — 50%

- akcjonariusz zatozyciel PKN ORLEN S.A. - 12.730.430,00 PLN — 50%

= ORLEN Medica Sp. z o.0.
Dnia 29 listopada 2005 roku kapitat zakladowy spoétki zaleznej PKN ORLEN S.A. — ORLEN Medica Sp. z
0.0., z siedzibg w Plocku zostat obnizony z kwoty 13.273 tys. zt do kwoty 8.992 tys. zt. Obnizenia kapitatu

zaktadowego spotki dokonano poprzez umorzenie 8.563 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy w
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celu pokrycia straty netto ORLEN Medica Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2004, powstatej w wyniku
przeszacowania wartosci aktywéw na skutek zmiany stosowanych zasad rachunkowosci, z Polskich

Standardéw Rachunkowosci na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

= ORLEN Laboratorium Sp. z o.0.
W dniu 1 grudnia 2005 roku na podstawie umowy kupna-sprzedazy Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zbyta na
rzecz ORLEN Laboratorium Sp. z 0. 0. 5.000 udziatéw RAF-LAB Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu

zaktadowego RAF-LAB Sp. z 0.0. za kwote 2.500 tys. zt po cenie nominalnej udziatow.

= ORLEN Oil Sp. z o.0.

W dniu 2 grudnia 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatbw PKN ORLEN S.A. nabyt od
Rafinerii Czechowice S.A. 3.360 udziatéw spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W wyniku
nabycia udziatbw PKN ORLEN S.A. zwigkszyt swéj udziat z posiadanych 47,21% do 51,69%.

W 2005 roku kontynuowano takze prace zwigzane z dezinwestycjami w odniesieniu do 19 spétek
nalezagcych do Grupy Kapitatowej. Byty to gtéwnie spétki wypoczynkowe, transportowe, serwisowe i
telekomunikacyjne. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakonczono proces sprzedazy

pakietéw udziatow i akcji nastepujacych spotek:

= ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0 (wczesniej Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0.)
W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, zostato zarejestrowane potaczenie Zaktadu Urzgdzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. z
siedzibg w Opolu (spotka przejmujaca) ze spotkami (spotki przejmowane):

- Serwis Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie - Kozlu,

- Serwis Kielce Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach,

- Serwis £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi oraz

- Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie
w drodze przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych na Zaktad Urzgdzen Dystrybucyjnych Sp. z
0.0.
Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 6.537 tys. zt do kwoty 6.759 tys. zi. Udziaty w
podwyzszonym kapitale o wartodci nominalnej 50 zt kazdy zostaty objete przez dotychczasowych
udziatowcdw przejmowanych spotek.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. udziat
PKN ORLEN S.A. zmniejszyt sie z 99,94 % do 96,65%. Zarejestrowanie potaczenia spotki Zaktad

Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. ze spétkami Serwis Katowice Sp. z 0.0., Serwis Kedzierzyn - Kozle
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Sp. z 0.0., Serwis Kielce Sp. z 0.0., Serwis £6dz Sp. z 0.0., Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0., wywotato skutek

wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

W dniu 7 kwietnia 2005 roku, na podstawie umoéw sprzedazy udziatow, PKN ORLEN S.A. zbyt udziaty w 2
spotkach serwisowych za tgczng kwote 1.980 tys. zt, w tym:

- 6.974 udziaty w spéice Serwis Mazowsze Sp. z 0.0., owartosci nominalnej 100 zt kazdy,
reprezentujacych 88,50% jej kapitatlu zaktadowego oraz 88,50% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, za catkowitg cene wynoszgcq 700 tys. zt

- 12.608 udziatéw w spotce Serwis Nowa Wies Wielka Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 100 zt kazdy,
reprezentujacych 99,32% jej kapitatu zaktadowego oraz 99,32% gtosd6w na zgromadzeniu
wspolnikéw, za catkowitg cene wynoszacg 1.280 tys. zt.

Podmiotem nabywajacym w obu przypadkach jest ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

W wyniku zbycia udziatéw w ww. dwdch spotkach serwisowych, PKN ORLEN S.A. nie posiadat zadnych
udziatéw w tych podmiotach. Jednoczesnie PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakladowym
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedazy
spétek o dziatalnosci uzupetniajgcej. Przedmiot dziatalnoSci sprzedanych spoétek obejmuje Swiadczenie

ustug serwisowych. W spotkach na dzien sprzedazy udziatdéw zatrudnionych byto 89 osoéb.

= DW Mazowsze Sp. z o0.0.

W dniu 25 marca 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatdbw, PKN ORLEN S.A. zbyt 2.714
udziatow spoétki Dom Wcezasowy ,Mazowsze” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ustroniu o wartosci nominalnej 600 zt
kazdy udziat, reprezentujgacych 98,73% jej kapitatu zakladowego oraz 98,73% gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikéw za tgczng kwote 1.333 tys. zi, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 491 zt.

W wyniku zbycia udziatéw PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spotce DW Mazowsze.

= Naftoport Sp. z 0.0.

W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 24 udziatéw o wartosci nominalnej 589
tys. zt kazdy udziat i sumarycznej wartosci nominalnej 14.136 tys. zt, stanowigcych w dniu podpisania
umowy 30,77% kapitatu zaktadowego Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Plynnych Naftoportu Sp. z o.0.
pomiedzy PKN ORLEN S.A. jako sprzedajacym i PERN ,Przyjazin” S.A. jako kupujacym.

W wyniku zbycia udziatdbw PKN ORLEN S.A. posiada 17,95% w kapitale zaktadowym Naftoport.
Pozostate udziaty posiadaja:

- PERN ,Przyjazi” S.A. - 67,95%

- Grupa LOTOS S.A. -8,97%

- Port Pétnocny - 3,85%
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- J & S Services Ltd. - 1,28%

= ZW Mazowsze Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatdw PKN ORLEN S.A. zbyt 3.932
udziaty spotki Zespot Wypoczynkowy ,Mazowsze” Sp. z 0.0. z siedzibg w tebie o wartosci nominalnej
1.000 zt kazdy udziat, reprezentujgcych 100% jej kapitatu zakladowego oraz 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow za tgczng kwote 3.008 tys. zt, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 765 zt, na rzecz
Przedsiebiorstwa Turystycznego ,MAZOWSZE” Sp. z 0.0. z siedzibg w t.ebie.

Wiasno$¢ udziatdow przeszta na nabywcow w dniu 16 maja 2005 roku. W wyniku zbycia udziatbw PKN

ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spétce ZW Mazowsze.

= Zawitaj Swinoujscie Sp. z 0.0.

W dniu 2 czerwca 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatbw PKN ORLEN S.A. zbyt 8.219
udziatéw spotki ZAWITAJ Swinoujécie Sp. z 0.0. z siedzibg w Swinouj$ciu o wartoéci nominalnej 500 zt
kazdy udziat, reprezentujgcych 100% jej kapitatu zaktadowego oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw za faczng kwote 2.900 tys. zi, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 352,84 zl, na rzecz Pani
Grazyny Grabowskiej prowadzgcej dziatalnos¢ gospodarcza pod tg sama nazwa, z siedzibg w
Swinoujsciu. Wiasnoé¢ udziatéw przeszta na nabywce w dniu 30 czerwca 2005 roku. W wyniku zbycia

udziatéw PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spétce ZAWITAJ Swinoujécie.

= Polimex Mostostal Siedice S.A.

Za posrednictwem Domu Maklerskiego we wrzesniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. zbyt 26.455 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii F spotki gietdowej Polimex Mostostal Siedlce S.A. z siedzibg w Warszawie o
wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, reprezentujacych 0,14% kapitatu akcyjnego za taczng kwote 1.190
tys. zt

W wyniku zbycia akcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych akcji w spétce Polimex Mostostal Siedice
S.A.

= Petrotel Sp. z o0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2005 roku PKN ORLEN S.A. na podstawie uméw sprzedazy udziatébw zbyt 463
udziaty spotki Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku o warto$ci nominalnej 1.000 zt za kazdy udziat, za
taczng kwote 463 tys. zt na rzecz pracownikéw spotki Petrotel. W wyniku zbycia udziatéw PKN ORLEN
S.A. zmniejszyt swdj udziat z posiadanych 80,65 % do 75,00%.

= SAMRELAKS Machocice Sp. z o.0.
W dniu 21 marca 2006 roku PKN ORLEN S.A na podstawie umowy sprzedazy zbyt 13.449 udziatéw
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spotki SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujacych
100% jej kapitatu zaktadowego oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow za taczng kwote 4.000
tys. zt (w przeliczeniu na jeden udziat okoto 297,42 zl) na rzecz osoby fizycznej pana Bogdana Buczka
6.725 udziatéw oraz pana Jézefa Porebskiego 6.724 udziaty. Wtasnos¢ udziatéw przeszia na nabywcow
w dniu 3 kwietnia 2006 roku. Warto$¢ ewidencyjna udziatéw w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A.
na dzieh 31 grudnia 2005 roku wynosita 2.505 tys. zt. W wyniku zbycia Udziatbw PKN ORLEN S.A. nie
posiada zadnych udziatéw w spotce SAMRELAKS.

2.7 Rachunek zyskoéw i strat

271 Przychody

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. osiggnat przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow w wysokosci 22.789.106 tys. zt, tj. 0 20,3% wiecej niz w 2004 roku. Wzrostowi iloSciowej
sprzedazy produktéw o 2,6% (w tym: produktéow lekkich o 1,9%, gazu ptynnego o 19,6%, propylenu o
1,4%) towarzyszyto zwiekszenie wartosci przychodéw ze sprzedazy w wyniku wysokich notowan cen
paliw na gietdach swiatowych (wzrost notowan cen: benzyn o 28,1%, oleju napedowego 14,9%, Ekotermu
0 23,3% i paliwa lotniczego Jet A-1 0 24,6%).

2.7.2 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy PKN ORLEN S.A. w 2005 roku wynidst 5.216.617 tys. zt i byt wyzszy
0 10,3% w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w 2004 roku. Zwigkszenie zysku ze sprzedazy
osiggnieto dzieki umiejetnemu wykorzystaniu sprzyjajacych warunkéw rynkowych. Wzrost marz z notowan
na gtdwne produkty rafineryjne (benzyny o 11,0%, olej napedowy o 29,2%, Ekoterm o 48,9% i paliwo
lotnicze Jet A-1 0 41,3%) oraz wzrost notowan dyskonta ropy Ural w stosunku do ropy Brent z /-4,12/ do /-
4,15/ USD/bbl byty elementami wspomagajacymi wzrost wynikow. Bardzo istotng role w tworzeniu wyniku
2005 roku odegrat Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych szczegdlnie w obszarze
produkcji i logistyki, ktérego realizacja w 2005 roku przyniosta oszczednosci w wysokosci 882 min zt, przy
637 min zt w 2004 roku (w stosunku do wielkosci bazowej, czyli do kosztow 2002 roku). W 2005 roku
Spoétka odnotowata wzrost ilosciowej sprzedazy hurtowej paliw (benzyny, oleje napedowe, Ekoterm, Jet A-
1) 0 3,7%. Z kolei nizsza dynamika sprzedazy detalicznej paliw o 3,0% zostata zbilansowana 10,5%
wzrostem marzy catkowitej na stacjach witasnych do poziomu 1.194 min zi.

W 2005 roku spétka poniosta strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 505.634 tys. zt (o
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277.786 tys. zt wiecej niz w 2004 roku). Tak duze dysproporcje wynikajg z ujecia w pozostatych kosztach
operacyjnych 2005 roku rezerwy na ryzyko gospodarcze w wysokos$ci 312.164 tys. zt Zysk operacyjny
(EBIT) w 2005 roku wyniést 2.693.771 tys. zt i jest wyzszy 0 10,3% od osiagnietego w roku ubiegtym.

2.7.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2005 roku zysk na dziatalnosci finansowej wynidst 464.892 tys. zt i byt 0 270.847 tys. zt wyzszy
od osiggnietego w roku ubiegtym. Przychody finansowe 2005 roku wyniosty 654.981 tys. zt i zwiekszyty
sie w porownaniu z 2004 rokiem o 109.859 tys. zi. Powyzszy wzrost jest efektem m.in. otrzymanych
dywidend w wysokosci 177 min zt (w tym: Polkomel 83 min zt, zaliczka dywidendy od Anwilu 52 min zi,
ORLEN Asfalt 16 min zt, Koltrans 4 min zl), jak réowniez z tytutu rozpoznania dyskonta nabytych
wierzytelnosci Unipetrolu a.s. (245.696 min zt) oraz wyzszych o 41 min zt odsetek od krétkoterminowych
papieréw wartosciowych. Jednoczesnie w 2005 roku Spétka odnotowata spadek kosztéw finansowych o
160.988 tys. zt w stosunku do 2004 roku. Spadek kosztéw finansowych w stosunku do roku ubiegtego

wynika z utworzenia w 2004 roku rezerwy na NOM w wysokosci 112 min zi.

2.7.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

PKN ORLEN S.A. wypracowat w 2005 roku zysk brutto w wysokosci 3.158.663 tys. zt (wzrost
0 19,8% w stosunku do 2004 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt wzrost obcigzen z tytutu podatku
dochodowego 0 21,4%.

W 2005 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 2.527.214 tys. zt i jest on wyzszy 0 19,4%
od wyniku roku ubiegtego. W zwigzku ze wzrostowa tendencjg cen ropy naftowej efekt LIFO w 2005 roku

wynioést (-) 890 min zt i uksztattowat wynik netto Spotki liczony tg metodg na poziomie 1.637 min zi.

2.8 Bilans

2.8.1 Suma bilansowa

Na dzieh 31 grudnia 2005 roku suma bilansowa PKN ORLEN S.A. wyniosta 19.210.120 tys. z
i wzrosta 0 2.996.507 tys. zt (0 18,5%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2004 roku. Po stronie aktywow
przewazajacy udziat posiadajg aktywa trwate, ktérych wartos¢ w aktywach ogétem wynosi 62,1% (61,2%
na koniec 2004 roku). W pasywach dominujgcg pozycje posiada kapitat wiasny stanowigcy 67,0% sumy
bilansowej (69,5% na 31 grudnia 2004 roku). Z poréwnania standéw poszczegodlnych pozycji bilansowych

na koniec 2005 roku i koniec 2004 roku wynika:
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— wzrost aktywow trwatych o0 20,2% do poziomu 11.921.862 tys. zt w efekcie zwiekszenia poziomu akc;ji
i udziatow w jednostkach powigzanych (o 85,7%) — zakup Unipetrol 1.813 min zi,

— zwiekszenie majatku obrotowego o 996.247 tys. zi, tj. 0 15,8% do poziomu 7.288.258 tys. zt. Wynika
ono ze wzrostu zapasow o 1.399.088 tys. zi, na poziom ktérych wptynety: wieksze ilosci ropy na
zapasie, wyzsze zapasy ilosciowe wyrobow gotowych oraz efekt wzrostu ceny jednostkowej ropy
naftowej i wyrobow gotowych. Dodatkowo na wzrost majatku obrotowego wptyneto zwigkszenie
poziomu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug bedace efektem wzrostu cen produktéw. Jednocze$nie na
obnizenie poziomu aktywéw obrotowych duzy wplyw miat zakup Unipetrol a.s. i zwigzana z nim
sprzedaz krétkoterminowych papieréw wartosciowych.

— zwiekszenie poziomu kapitatu wlasnego o 1.590.035 tys. zt do poziomu 12.864.703 tys. zt gtdwnie w
efekcie wzrostu wyniku netto wypracowanego przez Spoétke w trakcie 2005 roku. W 2005 roku
wyptacono dywidende za rok 2004 w wysokosci 911.020 tys. zt (w 2004 roku 278.011 tys. zt).

— wazrost zobowigzan krotkoterminowych o 1.326.347 tys. zt do poziomu 4.042.629 tys. zt wynika przede
wszystkim ze wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczen
miedzyokresowych biernych o 989.368 tys. zt (0 40,4%), przy wzroscie poziomu rezerw o 339.025 tys.
zt (0 144,0%).

2.8.2 Zadluzenie finansowe netto

Na koniec 2005 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek
i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych wyniost 1.404.172 tys. zt i byt nizszy 0 9.398 tys. zt od
stanu na koniec 2004 roku. Poziom zadtuzenia finansowego netto na koniec 2005 roku (liczonego jako
zadtuzenie finansowe minus srodki pieniezne minus krétkoterminowe papiery wartosciowe) w poréwnaniu
z koncem 2004 roku zwiekszyt sie o 1.009.944 tys. zt do poziomu 1.120.663 tys. zt. Wzrost tego
wskaznika wynika z przeprowadzonej w trakcie 2005 roku sprzedazy krotkoterminowych papierow
wartosciowych i przeznaczeniem tych srodkéw na sfinansowanie transakcji nabycia spotki Unipetrol a.s.
Wzrost zadtuzenia finansowego netto doprowadzit do zwiekszenia wskaznika zadtuzenia finansowego
netto kapitatéw wlasnych Spotki (kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe minus srodki pieniezne
minus krotkoterminowe papiery wartosciowe do kapitatdw wiasnych) do poziomu 8,7% na koniec 2005
roku, przy (-) 1,0% na koniec 2004 roku (bardzo wysoki poziom dtuznych papieréw wartosciowych).

Wskaznik ten nadal znajduje sie na bezpiecznym poziomie.
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2.9 Rachunek przeplywéw pienieznych

29.1 Dziatalno$¢ operacyjna

W 2005 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 2.311.982
tys. zt i byly nizsze 0 21,0% od przeptywow z dziatalnosci podstawowej osiagnietych w 2004 roku.
Najistotniejszymi czynnikami majacymi pozytywny wptyw na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
w 2005 roku w poréwnaniu z 2004 rokiem byty:
— wzrost zysku netto 0 410.047 tys. zi,
— wzrost stanu zobowigzanh i rozliczen miedzyokresowych biernych o 898.521 tys. zt przy spadku o
119.021 tys. zt w 2004 roku,
— zwiekszenie stanu rezerw o 248.078 tys. zt w poréwnaniu z 2004 rokiem.
Jednoczesnie negatywnie na poziom Srodkoéw z dziatalnoSci operacyjnej w 2005 roku w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym wptynety:
— zdecydowany wzrost stanu zapasow o 1.284.621 tys. zt w poréwnaniu z 2004 rokiem,
— wzrost 0 109.092 tys. zt poziomu odsetek i dywidend,

— zwiekszenie stanu naleznosci 0 492.427 tys. zi.

Na koniec 2005 roku kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania
krotkoterminowe) wynidst 3.245.629 tys. zt przy kapitale obrotowym netto na koniec 2004 roku na
poziomie 3.575.729 tys. zt. Wynika to gtéwnie z wiekszej dynamiki wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczern miedzyokresowych biernych niz aktywow obrotowych.

29.2 Dzialalnosé¢ inwestycyjna

Na poziom przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw mialy wyzsze wydatki na aktywa
finansowe (obligacje i bony skarbowe). Wzrost wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2005 roku wynika
gtéwnie z przeprowadzonej transakcji nabycia Unipetrol a.s. — 1.802 min zi, podczas, gdy w 2004 roku
wydatki na aktywa finansowe dotyczyty gtdwnie nabycia krétkoterminowych papieréw wartosciowych -
1.011 min zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2005 roku wyniosty (-) 1.319.192

tys. zt, za$ w roku ubiegtym uksztattowaty sie na poziomie (-) 1.827.501 tys. zt.

2.9.3 Dziatalnos$¢ finansowa

W 2005 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 995.273 tys. zt przy
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poziomie (-) 873.785 tys. zt w 2004 roku. Poziom srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w

2005 roku charakteryzuje sie w porownaniu do 2004 roku wiekszymi wydatkami na dywidendy o 633.009

tys. zt, nizszym poziomem wptywu Srodkéw z zacigganych kredytéow i pozyczek o 463.528 tys. zt

oraz nizszym poziomem sptaty zaciggnietych kredytéw i pozyczek o 971.247 tys. zt

2.10 Zatrudnienie

Na koniec 2005 roku zatrudnienie w Spodice wyniosto 5.369 osdb, co oznacza spadek w

poréwnaniu z koncem 2004 roku o 332 osoby. Spadek zatrudnienia wynika gtéwnie z prowadzonego

procesu restrukturyzacji oraz naturalnych ruchéw kadrowych.

2.11 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PKN ORLEN S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2005 roku.

Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych publikowanych w skréconym sprawozdaniu

finansowym w dniu 28 lutego 2006 roku wptywajace na wynik finansowy i kapitat wtasny przedstawia Nota

nr 37 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.12 Przewidywana sytuacja finansowa

Przy ocenie przewidywanej sytuacji finansowej Spotki nalezy uwzglednié¢ nastepujace czynniki:

wahania cen ropy naftowej wplywajace na koszty ponoszone przez Spotke oraz powodujgce duzg

zmiennos¢ marz uzyskiwanych na produktach,

fluktuacje cen produkiéw gotowych na rynkach $wiatowych wplywajace poprzez parytet importowy na

wysokosé cen paliw i tym samym na wysoko$¢ marz,

tendencje w zakresie konsumpciji paliw w Polsce wynikajace m.in. z tempa wzrostu gospodarczego
oraz stopy bezrobocia,

fluktuacje kursu walutowego mogace powodowac¢ zmiany kosztéw obstugi zadtuzenia, kosztow
zakupu ropy naftowej i innych surowcéw wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysokos$ci cen,
marz i premii lgdowej

realizacje ogtoszonej strategii PKN ORLEN S.A. oraz planu rozwoju dziatalnosci detaliczne;,

efekty ekonomiczne osiagniete dzieki kontynuowanym i noworozpoczetym programom
optymalizacyjnym oraz korzysci z wdrazanych programow oszczednosciowych i efektywnosciowych

(Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych, System Optymalizacji Marz, System
Zarzadzania Ryzykiem i System Zarzadzania Wartoscig Firmy, System Optymalizacji Capexu).
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— efektywnos¢ biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech,
— oczekiwane efekty wdrazanej optymalizacji dziatalnosci operacyjnej spétki Unipetrol a.s.,

— zmiana polityki fiskalnej panstwa w zakresie podatku dochodowego od 0sdb prawnych i podatku
akcyzowego.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. wykonat szereg prac zwigzanych z opracowywaniem technologii nowych

produktéw, poprawg jakosci wyrobow obecnie wytwarzanych, doskonaleniem technologii ich wytwarzania,

dazeniem do lepszego wykorzystania posiadanej puli komponentéw. Potrzeba realizacji tych prac

wynikata z dbato$ci Spotki o interesy konsumentéw zarédwno w odniesieniu do poszerzenia asortymentu

produktéw i ustug jak i poprawy jakosci.

Do prac z tego zakresu naleza:

»,Ocena mozliwosci i opracowanie technologii produkcji niskosiarkowego ciezkiego oleju opatowego”
wykonana przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Przedmiotem badan byt niskosiarkowy ciezki
olej opatowy spetniajacy zatozone wymagania ze szczegolnym uwzglednieniem stabilnosci.
»Opracowanie i wdrozenie technologii produkcji nowej generacji oleju napedowego Power Diesel o
podwyzszonych wiasciwosciach ekologicznych i uzytkowych” wykonany przez Instytut Technologii
Nafty w Krakowie. W ramach niniejszej pracy przeprowadzono badania wtasnosci fizykochemicznych i
uzytkowych bazowego oleju napedowego Power Diesel. Efektem badan jest opracowanie technologii
produkcji w rafinerii ptockiej nowego oleju napedowego Power Diesel o liczbie cetanowej nie nizszej
niz 55, majgcego zastapi¢ produkowane obecnie paliwo ONM Super.

,Opracowanie technologii produkcji benzyny bezotowiowej 98 o obnizonej temperaturze konca
destylacji (TKD) ponizej 195 stopni Celsjusza oraz okreslenie wymagan dla komponentow
benzynowych warunkujacych uzyskanie TKD ponizej 195 stopni Celsjusza dla wszystkich benzyn”
zrealizowane przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Praca zawiera dostosowang do warunkow
technicznych PKN ORLEN S.A. technologie produkcji benzyny o temperaturze konca destylaciji
ponizej 195 °C i liczbach oktanowych LOB/LOM 98/88.

,Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji paliwa lotniczego JET A-1 zawierajgcego
komponent z instalacji Hydrokrakingu w obecnych warunkach technologicznych rafinerii” wykonane
przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. W ramach niniejszej pracy przeprowadzono badania
wiasciwosci dwoch komponentéw paliwa lotniczego: frakcji Jet z hydrokrakingu i hydrorafinatu HON |I.
Efektem pracy jest opracowanie technologii produkcji w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku paliwa
lotniczego Jet A-1, do ktérego produkcji mozna wykorzystaé jako komponent frakcje Jet z
hydrokrakingu. Nowe paliwo spetnia wszystkie parametry zawarte w normie ZN-ORLEN-18:2005.
.Badanie czystosci mikrobiologicznej olejéw napedowych i oleju opatowego lekkiego w nowych
warunkach prewencyjnego dozowania biocydu” zrealizowane przez Wykonawce: Instytut Technologii
Nafty w Krakowie.

.Badanie wspotdziatania benzyn silnikowych produkowanych w PKN ORLEN S.A. zawierajacych
bioetanol oraz dodatki uszlachetniajace z olejami silnikowymi produkcji ORLEN Oil Spolka z 0.0. w

testach silnikowych” - wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
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— ,Opracowanie sposobu zagospodarowania rozpuszczalnika z sekcji AROSOLVAN Instalacji Ekstrakgc;ji
Aromatow.” wykonane przez Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie.

— ,Optymalizacja energetyczna instalacji destylacji DRW [ll w PKN ORLEN S.A.” - wykonawca: Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Ptocku.

— ,Doskonalenie receptur i technologii produkcji w skali laboratoryjnej i przemystowej PETRYGO Q.”

zrealizowane przez Politechnike Warszawska Instytut Chemii w Pocku.
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Iv. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Do najwazniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju PKN ORLEN S.A. w 2005 roku oraz wptywajacych

na wyniki finansowe nalezaty:

o Aktualizacja strategii rozwoju PKN ORLEN S.A.

W lutym 2005 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przedstawit, a Rada Nadzorcza zaakceptowata,

strategie rozwoju Koncernu wyznaczajaca kierunki dziatan do 2009 roku, nazwang ,Strategig budowy
wiasnej wartosci PKN ORLEN”. Opierata sie ona na realizacji trzech podstawowych celéw: poprawie
wewnetrznej efektywno$ci iinwestycjach, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na rynkach
macierzystych oraz monitorowaniu mozliwosci rozwoju na nowych rynkach i obszarach dziatalnosci.
Priorytetem Koncernu jest wzrost wewnetrznej efektywnosci oraz osigganie maksymalnych zwrotéw z
kapitalu zaangazowanego w obecnie posiadane aktywa. Postuzy¢ majg temu inwestycje, ktére dotyczy¢
beda dziatalnosci podstawowej (rafinacja i sprzedaz detaliczna), intensyfikacja dziatan w obszarze
petrochemicznym, rozwdj sprzedazy detalicznej. Zwiekszenie mocy przerobowych w segmencie
rafineryjnym ma zapewni¢ wiekszg produkcje oleju napedowego (co do kidrego sg dobre prognozy
wzrostu) oraz ma byé podstawg do wzmocnienia segmentu petrochemicznego. W zakresie dziatalnosci
detalicznej nadrzednym celem jest uzyskanie pozycji regionalnego lidera sprzedazy detalicznej (minimum
30% udziatu w rynku polskim do 2009 roku). Plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej zaktada sprzedaz
spétek z dziatalnodci poza podstawowej, uproszczenie i wprowadzenie przejrzystej struktury oraz
wdrozenie zarzgdzania segmentowego.
Poszukiwania mozliwosci rozwoju w nowych obszarach beda skoncentrowane przede wszystkim na
regionach o wysokim potencjale wzrostu, a wszystkie ewentualne inwestycje poddawane bedg
rygorystycznej analizie finansowej pod katem osiggania efektywnosci finansowej pozwalajgcej na
dtugofalowy wzrost wartosci firmy.

Strategia wyznaczata cele finansowe do osiggniecia na koniec 2009 roku:

e EBITDA na poziomie ponad 6 miliardow ztotych

e ROACE na poziomie 17,5%

e CAPEX w latach 2005-2009 1,7 miliarda ztotych ($redniorocznie)
e Dzwignia finansowa (gearing) 30-40%

e Stopa wypfaty dywidendy 30%

W styczniu 2006 roku PKN ORLEN S.A. dokonata aktualizacji strategii na lata 2006 — 2009, ktéra
zaktada kontynuacje dziatan pro-efektywnosciowych, jednak w kolejnych latach mocniejszy akcent

pofozony zostanie na wzmocnienie dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz aktywne
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poszukiwanie mozliwosci rozwoju na nowych rynkach, w tym w obszarze fuzji i przejec.

Do najwazniejszych elementéw zaktualizowanej strategii PKN ORLEN S.A. naleza;:

1.

Osiagniecie nastepujacych celow finansowych w 2009 roku, przy zatozeniu warunkéw

makroekonomicznych z 2004 roku:

EBITDA 10 mid zt
srednioroczny CAPEX 3,4 mid zt
wskaznik ROACE prognozowany na poziomie minimum 18,5%

dzwignia finansowa na poziomie ok. 30-40%

Rozpoczecie przez PKN ORLEN S.A. dziatalnosci wydobywczej majacej w perspektywie
zapewni¢ wiasng baze surowcowsq. Efektem wdrozenia tych planéw bedzie mozliwos¢ uzyskania
znacznego wzrostu wartosci firmy i wzmocnienia jej pozycji konkurencyjnej. Program budowy
segmentu dziatalnosci wydobywczej podzielony zostat na dwie fazy: pierwsza - do 2009 roku i
druga - do 2015 roku.Zatozenia wielko$ci wydobycia przewidujg stopniowe zwiekszanie ilosci
surowca z 0,4 min ton w 2007 roku do minimum 4,3 min ton w 2015 roku. Wymagane na
realizacje programu naktady inwestycyjne szacowane sg na 130 min USD rocznie w latach 2007-

2009, a przez kolejne 5 lat — 438 min USD rocznie.

Uzaleznienie poziomu dywidendy od zaangazowania firmy w fuzje i przejecia oraz utrzymania
optymalnej struktury kapitatowej. Planowany termin implementacji tego rozwigzania to 2007 rok
tak, aby obja¢ nim dywidende za 2006 rok. Celem Koncernu bedzie wyptata dywidendy na
poziomie minimum 50% wielkosci wolnych przeplywow pienieznych przedsiebiorstwa dla
akcjonariuszy (Free Cash Flow to Equity, FCFE). Jednak w sytuacji znaczacej akwizycji
priorytetem firmy bedzie powr6t do bezpiecznych pozioméw zadituzenia, co wedtug podejscia
opartego na FCFE moze wigza¢ sie z ograniczong wyptatg dywidend. Z kolei, w przypadku
sprzedazy Polkomtela przy braku innych zobowigzan inwestycyjnych, Jednostka Dominujgca
planuje utworzenie specjalnego Funduszu Dywidendowego umozliwiajgcego wyzsze wyptaty w

kolejnych latach.

e Rozwdj sprzedazy detalicznej

W marcu 2005 roku PKN ORLEN S.A. przedstawit ,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w Polsce

na lata 2005-2009”, ktéry zaktada osiagniecie minimum 30% udziatu w rynku paliw w Polsce. Waznymi

elementami strategii sq restrukturyzacja sieci detalicznej do 2009 roku oraz potencjalne akwizycje dla

wzmocnienia pozycji rynkowej. Wszechstronne dostosowanie oferty do wszystkich grup klientow to

kolejny z priorytetéw strategii firmy w 2005 roku. Opracowujac nowgq strategie dla detalu, Zarzad za
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gléwny wskaznik planowanych zmian przyjat wskaznik maksymalnego dostosowania oferty do
zdefiniowanych wymagan kazdej grupy klientow. W ostatnich latach zmiany ksztattujace polski rynek
paliw dokonaty wyraznego podziatu rynku wedtug kryterium potrzeb klienta. Tym samym pojawito sie
zapotrzebowanie na dwa rodzaje stacji o wysokim i nizszym, ekonomicznym standardzie. W efekcie
wyodrebniono dwie oferty dla dwdch grup klientéw: Premium i Ekonomiczng. Oferta Premium dziatajgca
pod markg ORLEN jest skierowana do klientéw zorientowanych na wartos¢ i jako$¢. Natomiast dla
klientow, ktérzy obok sprawdzonej jakosci poszukujg rowniez konkurencyjnej ceny paliw, w listopadzie
2005 roku PKN ORLEN S.A. przygotowat nowg sie¢ ekonomicznych stacji o nazwie Bliska. W ciggu
najblizszych czterech lat Koncern planuje uruchomienie okoto 1000 obiektéw w marce ekonomicznej. Do
konca 2005 roku zostato uruchomionych 30 tego typu staciji.

W Il kwartale 2005 roku PKN ORLEN S.A. wprowadzit do sprzedazy paliwa najnowszej generaciji
o nazwie VERVA. Paliwa te produkowane sg ze starannie dobranych komponentéw na nowoczesnych
zaawansowanych technologicznie instalacjach w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku. Ich jakosé
kontrolowana jest w sposéb ciggty na kazdym etapie produkcji. Nowa oferta paliw, dostepna wytacznie na
stacjach sieci ORLEN, obejmuje zaréwno benzyne wysokooktanows, jak i olej napedowy. Jest wyrazem
dbatosci Koncernu o najbardziej wymagajacych klientéw zorientowanych na jakos¢ oraz standard obstugi.
Wart podkreslenia jest fakt, ze od momentu wprowadzenia nowych paliw na rynek ich udziat w catosci
sprzedazy paliw na stacjach Premium sukcesywnie wzrastat z 13,9% w pazdzierniku 2005 roku do 15,5%
w grudniu 2005 roku. W tym samym okresie zwiekszyt sie takze udziat sprzedazy paliwa Verva na
stacjach CODO z 16,3% do 19,2% w przypadku ON i z 12,5% do 13,8% dla benzyn.

W 2005 roku trwaty réwniez prace nad opracowaniem nowej oferty dla sieci patronackich
Petrochemia Plock S.A. dotyczace propozycji wspétpracy na zasadzie umowy franszyzowej w marce
ORLEN i BLISKA. W 2005 roku do sieci stacji CODO przekazano 40 nowych stacji patronackich
jednoczesnie 7 stacji zostato zamknietych. Na koniec 2005 roku PKN ORLEN S.A. posiadat 1 927 stac;ji
wilasnych, patronacki oraz dziatajacych na zasadzie umowy franszyzowe;.

W przyszitych latach PKN ORLEN S.A. planuje zwiekszy¢ udziat produktéw pozapaliwowych w
tacznej marzy. Dodatkowo podjete zostaty prace nad przygotowaniem i wdrozeniem atrakcyjniejszej oferty
dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych w ramach programu FLOTA i VITAY. W celu oceny
strategicznych decyzji oraz opracowania rekomendacji dalszych dziatan wykonywane sg badania

satysfakcji klientéw.

e Wprowadzenie zarzadzania segmentowego

W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. zatwierdzit nowy Regulamin
Organizacyjny, ktory obowigzuje od 1 stycznia 2006 roku, sankcjonujacy wdrozenie w Spétce zarzadzania
segmentowego. Wprowadzit on réwniez nowe elementy struktury organizacyjnej takie jak segment,

funkcja wsparcia oraz okreslit zasady zarzadzania segmentowego jak réwniez zdefiniowat kryteria
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wyodrebnienia segmentéw oraz przypisania do nich spétek Grupy. Celem tych zmian jest dalsza poprawa
efektywnosci dziatania w ramach rosnacej i stale rozwijajacej sie Grupy Kapitatowej. Gtéwng zasadg
zarzadzania segmentowego jest spojne wspotdziatanie w ramach Koncernu, realizacja wyznaczonych
celow oraz wspotodpowiedzialnosé za wyniki. Zarzadzanie segmentowe oznacza réwniez znacznie
wiekszg integracje Koncernu w ramach Grupy. Program ma na celu usprawnienie koordynacji dziatalnosci
poszczegdlnych segmentéw biznesowych, stwarza warunki podnoszenia efektywnosci dziatania,
inwestycji oraz wykorzystania korzy$ci skali i synergii miedzy spotkami.

Nowe zasady zarzadzania powinny przynies¢ Spoétce wymierne korzysci, ktére obejmujg m.in.:
mozliwos¢ optymalizacji planowania inwestycyjnego oraz operacyjnego w warunkach produkcji
wielozaktadowej, oszczedno$ci kosztowe w skali catego Koncernu poprzez obnizenie jednostkowych
kosztow zakupow, redukcje czesci funkcji wsparcia w spétkach grupy. Dodatkowo nowa koncepcja
zarzadzania segmentowego zapewni koordynacje dziatan marketingowych i PR, wptynie na uspodjnienie
decyzji strategicznych i decentralizacje funkcji operacyjnych oraz optymalizacje zasobéw kadrowych w
catej Grupie. Poczgwszy od 2006 roku wyodrebnionych zostato sze$¢ segmentéw biznesowych:
Rafineria, Oleje, Hurt, Detal, Petrochemia i Chemia. Obszary te kierowane sg przez dyrektoréw
wykonawczych, ktérzy przejeli zadanie koordynacji operacyjnej danej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej.

Zasady zarzgdzania segmentowego obejma rowniez czeskg grupe kapitatowg od 1 stycznia 2007 roku.

¢ Integracja z Unipetrol
W 2005 roku PKN ORLEN S.A. ogtosit strategie integracji ze spotkg Unipetrol a.s., zawierajgcg miedzy
innymi oczekiwane efekty wdrazanej optymalizacji dziatalnosci operacyjnej spoétki oraz rezultaty
pierwszego okresu jej realizacji. Program optymalizacji dziatalnosci operacyjnej zaktada poprawe
efektywnosci oraz realizacje scisle wyselekcjonowanych celéw majacych przynies¢ w spoétce Unipetrol
wzrost EBITDA minimum o 45% w 2008 roku w stosunku do 2004 roku, przy zatozeniu tych samych
warunkow z otoczenia makroekonomicznego, jakie miaty miejsce w 2004 roku. Strategia przyjeta przez
Unipetrol przewiduje takze restrukturyzacje grupy Kkapitatowej poprzez sprzedaz poszczegdinych
dziatalnosci biznesowych, uznanych za nalezace do dziatalnosci poza podstawowej: w Aliachem,
Lovochemie, Agrobohemie i Kaucuk.
Dla realizacji celéw sprawnej integracji w obszarach: rafineryjnym, petrochemicznym, chemicznym i
detalicznym zostato utworzonych 26 polsko-czeskich zespotow odpowiedzialnych za realizacje
zdefiniowanych zadan.
Przyjeto nastepujgce zatozenia dotyczace celow finansowych:

IRR dla inwestycji zakupu Unipetrol na poziomie > 33,9%

Skonsolidowany poziom EBITDA dla Unipetrolu w 2008 roku > 442 min EUR, w tym:

efekt Programu Partnerstwo >138 min EUR
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e Zakonczenie kompleksowego programu redukcji kosztéw

Rok 2005 byt ostatnim etapem funkcjonowania Kompleksowego Programy Redukcji Kosztéw
nakierowanego na redukcje znacznej czesci kosztow operacyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci
operacyjnej PKN ORLEN S.A. Na koniec 2005 roku przekroczony zostat o ponad 80 min zt planowany dla
KPRKO cel — 800 min zt powtarzalnych oszczednosci. Jednoczesnie juz od 1 stycznia 2006 roku Spoétka
przystgpita do wdrazania programu OPTIMA, ukierunkowanego na wykorzystanie zidentyfikowanego
nowego potencjatu oszczednosci w obszarze kosztéw operacyjnych i nakladéw inwestycyjnych do 2009

roku.

e Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA

Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA jest nastepcg funkcjonujgcego w latach 2004-2005
programu — KPRKO. OPTIMA w poréwnaniu do KPRKO obejmuje swym dziataniem wiecej obszaréw
operacyjnych w PKN ORLEN S.A. oraz zostanie wprowadzona réwniez w poszczegdlnych spoétkach
Grupy Kapitatowe;j.

Wdrozenie programu OPTIMA przyniesie w 2009 roku redukcje kosztdéw operacyjnych o minimum 600
min zt. Pierwsze zyski wynikajace z realizacji programu oszczednosciowego, w wysokosci 250 min zt
beda widoczne juz w 2006 roku. Do 2007 roku OPTIMA zapewni Spoice wiekszos¢ zaplanowanych
oszczednosci — 420 min zt, do 2008 roku 540 min zt, a do 2009 roku - minimum 600 min zt.

Wstepne analizy wskazujg na dalsze mozliwosci poprawy efektywnosci w zakresie zwiekszenia
wydajnosci energetycznej procesow produkcyjnych, czy tez wzrostu wykorzystania mocy kluczowych
jednostek produkcyjnych. W Logistyce przewidziana jest optymalizacja planowania i monitorowania
harmonogramu dostaw oraz optymalizacja zapaséw handlowych i sieci baz magazynowych. Natomiast
poprawa efektywnosci w Detalu polega¢ bedzie w gitébwnej mierze na ograniczeniu jednostkowych
kosztow sprzedazy detalicznej. Wymierne korzysci przynies¢ ma tez zwiekszenie efektywnosci w
dziatalnosci wybranych funkcji wsparcia takich jak np. obstuga ksiegowa, administracja, informatyka i
inne. Znaczng czes¢ oszczednosci planowanych do 2009 roku stanowi¢ majg dziatania w ramach spoétek
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. — okoto 135 min zt.

Drugim kierunkiem dziatania w ramach programu OPTIMA bedzie optymalizacja naktadéw
inwestycyjnych, co powinno przynies¢ minimum 600 min zt oszczednosci za lata 2006-2009 przy
niezmienionym programie inwestycyjnym, zawartym w strategii rozwoju PKN ORLEN S.A. Oszczednosci

w tym zakresie beda wynikac¢ z racjonalizacji wydatkéw, a nie ograniczenia zakresu inwestyciji.

e Projekt BONUS
W kwietniu 2005 roku zostat uruchomiony projekt BONUS. Jego celem jest przede wszystkim znaczace

zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zakupami zewnetrznymi oraz usprawnienie procesu realizacji
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zakupow. Projekt realizowany jest przy wsparciu merytorycznym firmy A.T. Kearney, pracujgcej dla
najwiekszych Swiatowych koncernéw przy realizacji podobnych projektow. W czerwcu 2005 roku
zakonczyla sie pierwsza faza stanowigca przeglad wszystkich wydatkéw zewnetrznych Koncernu oraz
wybranych spétek Grupy Kapitatowej. W ramach zakonczonej pierwszej fazy Projektu Bonus Grupa
Kapitatowa ORLEN uzyskata oszczedno$ci w wysokosci ponad 100 min zt. Tak dobry wynik byt mozliwy
m.in. dzieki zastosowaniu wielu innowacyjnych rozwigzan w zakresie zakupéw. Osiggniete oszczednosci
zostaly wypracowane w podstawowych obszarach zakupowych objetych projektem, tzn. w zakupach
technicznych, chemicznych, logistycznych, ustug IT oraz telekomunikacyjnych, jak i w zakupach ogdlnych
(np. flota samochodowa). Do pazdziernika 2005 roku w realizacje projektu zaangazowane byly wybrane
spotki z polskiej Grupy Kapitatowej. Od listopada projekt objat swoim zakresem réwniez Grupe Unipetrol

a.s.

o System Zarzadzania Ryzykiem w PKN ORLEN S.A.

Wyniki finansowe Spdtki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikobw rynkowych, w
szczegolnosci notowan produktow, kursow walut i stop procentowych. Spoétka zarzadza ryzykiem, na ktére
jest narazona, ogranicza zmiennos¢ przysztych przeptywdw pienieznych i redukuje potencjalne straty
ekonomiczne powstajgce na skutek wystapienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wpltyw na wyniki

Spoiki. Szerszy opis wykorzystywanych instrumentéw finansowych zostat zamieszczony w pkt. 1.4.4.

e Akademia Biznesu

W 2005 roku zostat opracowany przez pion zarzadzania kadrami wraz z miedzynarodowg firmg doradczg
DOOR specjalny program szkoleniowy dla kadry kierowniczej Grupy ORLEN — Akademia Biznesu.
Program ten zaktada rozwijanie kompetencji menedzerskiej, niezbednej do realizacji strategii biznesowej
firmy oraz potrzebnej do budowania profesjonalnego i zmotywowanego zespotu. Cykl szkolen,
przeprowadzi wszystkich menedzerow PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej przez zagadnienia i
umiejetnosci, ktérych wymaga od nich nowoczesna firma, od sztuki przywédztwa poprzez negocjacje, do
komunikacji: umiejetnosci rozmowy z cztonkami zespotu i wspdtprace w zespole. Szkolenia beda trwaty

prawie 14 miesiecy od listopada 2005 roku do grudnia 2006 roku.

e Powstanie Kodeksu Etycznego

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. prowadzit intensywne dziatania zmierzajgce do zmiany kultury
korporacyjnej i poprawy wizerunku. Celem tych dziatan bylo zbudowanie wizerunku firmy posiadajacej
szacunek i zaufanie pracownikéw, klientéw oraz partneréw biznesowych, a takze zbudowanie jednolitej
kultury korporacyjnej w oparciu o zasady przejrzystosci i etyki. Jednym z narzedzi budujgcych kulture
korporacyjng jest Kodeks Etyczny. Jest to, obejmujacy wiele obszaréw zycia firmy, rozbudowany zbior

zasad postepowania wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
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Budowa Kodeksu Etycznego odbywa sie w powiazaniu z innymi projektami prowadzonymi w PKN ORLEN
S.A., zwlaszcza w obszarze Zarzadzania Kadrami. Nowy kodeks obowigzywat bedzie catg Grupe
Kapitatowg i wszystkie osoby w niej zatrudnione, niezaleznie od zajmowanej pozycji w firmie. Kodeks
pokazuje dazenia i kierunki dziatania firmy, ale takze w sposdb konkretny dotyka rzeczywistosci i
codziennych spraw, méwi o tym, jak pracownicy powinni zachowac¢ sie w okreslonej, trudnej sytuacji lub
gdzie szuka¢ pomocy. Jego ostateczny ksztatt jest wypracowywany w czasie szerokich konsultacji.
Przestrzegania zapiséw kodeksu strzec bedzie wybierany obecnie Rzecznik ds. Etyki. Jednoczesnie
powotany zostat Zespét ds. Etyki, ktérego zadaniem jest nadzorowanie procesu wyboréw Rzecznika ds.
Etyki zgodnie z regulaminem wyboréw Rzecznika oraz wspieranie pracy Rzecznika, m.in. nadzorowanie
procesu wdrazania Kodeksu Etycznego oraz rozpatrywanie wnioskéw dotyczacych aktualizacji Kodeksu o

nowe zapisy wynikajgce z uwag zgtaszanych przez pracownikéw.

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

MBO to sprawdzony w wielu firmach system motywacyjny oparty o zasade wyptaty premii rocznej w
zaleznosci od wykonania zaréwno konkretnych, policzalnych celéw rocznych, jak i celéw jakosciowych
zwigzanych z realizacja inicjatyw strategicznych. System MBO wspomaga realizacje celéw finansowych
poprzez ich kaskadowanie w doét z poziomu Zarzadu na kolejne poziomy menedzerskie. Dotychczasowy
system premiowania z premig uznaniowg nie sprawdzit sie jako system motywacyjny dla poziomu
menedzerskiego i dla grup zawodowych nastawionych na wynik.

Nowy program motywacyjny MBO do PKN ORLEN S.A. zostat wprowadzony w lipcu 2005 dla
menedzeréw z PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej, a takze we wrzesniu w Unipetrol a.s. Z poczatkiem
2006 roku Spotka przeszia do drugiego etapu wdrozenia, w ktérym zdefiniowano kolejne kluczowe
stanowiska dla realizacji planéw strategicznych Koncernu. W 2005 roku nowym programem
motywacyjnym objeto 181 oséb z PKN ORLEN S.A. oraz spoétek Grupy Kapitatowej. Plan na 2006 rok
zaklada, ze w programie MBO beda uczestniczyly w Koncernie i spotkach Grupy 702 osoby. Oprécz
zasadniczego programu MBO obejmujacego stanowiska kierownicze wdrozono dwa inne procesy
polegajgce na zmianach warunkéw premiowania w strukturach detalu i hurtu, nazywane ,mini MBO”.
Posiadajg one wszelkie cechy MBO, lecz zawierajg inne rozwigzania dotyczace zaréwno czestotliwosci

wyptat premii, jak i pakietu oferowanego pracownikom.

e Nowy system rekrutacji

PKN ORLEN S.A. jako dynamicznie rozwijajacy sie Koncern duzg wage przywigzuje do
prowadzonych procesow rekrutacyjnych. W tym celu poszukuje pracownikbw z bardzo dobrym
przygotowaniem merytorycznym, ambitnych i wytrwatych w dazeniu do celu. Ze wzgledu na rozwéj PKN
ORLEN S.A. na rynkach zagranicznych, Spodtka 2005 roku dynamicznie zaistniata takze na

miedzynarodowym rynku pracy, szczegdlnie na rynku niemieckim i czeskim. Dziatania te wymagaty
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dostosowania funkcjonowania wszystkich trzech obszaréw personalnych (polskiego, niemieckiego oraz
czeskiego) do nowych potrzeb, uwzgledniajac wymagania nowych uczestnikdw proceséw personalnych.

W celu dostosowania dziatan rekrutacyjnych do obowigzujgcych w PKN ORLEN S.A. zasad
Kodeksu Etycznego PKN ORLEN S.A., a takze w celu wypracowania jednolitych zasad wspétpracy z
partnerami biznesowymi, tak wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi w 2005 roku rozpoczeto prace nad Ksiega
Standarddw.

Waznym elementem polityki personalnej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w 2005
roku byto takze wdrozenie metodologii osrodkéw oceny (Assessment Center) zaréwno jako metody
wspierajacej proces rekrutacji, jak rowniez jako narzedzia oceny potencjatu Pracownikow Spotki.
Zaawansowana metodologia Assessment Center pozwala na okreslenie poziomu badanych kompetenciji,
dzieki czemu z jednej strony umozliwia dokonanie obiektywnej oceny pod katem wymagan okreslonych w
ramach realizowanych procesdéw rekrutacyjnych, z drugiej za$ pozwala zdefiniowaé mocne strony

Kandydata oraz obszary wymagajace rozwoju.

e Program Rozwoju Kompetencji

Program rozwoju kompetencji dotyczy oséb objetych MBO oraz pracownikéow biur PKN ORLEN S.A.,
ktére zgtosity che¢ udzialu w tym projekcie. Podstawg planowania dziatan rozwojowych jest rzetelne
zdiagnozowanie aktualnego poziomu kompetencji pracownikow. Ocena bedzie dokonywana niezaleznie
przez przetozonego i podwtadnego. W trakcie prac przygotowawczych Zarzad Spoétki wskazat cztery
kompetencje ogdélnofirmowe do ktérych naleza: komunikacja, dgzenie do osiggania wynikéw, umiejetnos¢
wspotpracy z innymi oraz gotowos$¢é do rozwoju. Petne opisy kompetencyjne powstaty podczas spotkan
warsztatowych, w ktérych uczestniczyly osoby pracujgce w ramach opisanych grup stanowiskowych i ich
przetozony. PKN ORLEN S.A. we wdrozeniu programu wspotpracuje z zewnetrzng firmg doradczg —

ProFirma.

e Zarzadzanie Wartoscia Firmy

Dziatania PKN ORLEN S.A. nakierowane sg na realizacje nadrzednego celu strategicznego, jakim jest
podnoszenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i
strukturalnej oraz osiggniecie najwyzszych standardéw dziatalnosci operacyjnej. Narzedziem do realizacji
zamierzen jest m.in. wdrozenie programu zarzadzania wartoscig spoétki (,VBM” - Value Based
Management). Gtéwne cele tego przedsiewziecia to stworzenie trwatego fundamentu realizacji celéw
strategicznych, zwiekszenie sity finansowej i efektywnosci operacyjnej, poprawienie pozycji
konkurencyjnej w kraju i regionie oraz wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedzerskiej w catej
Grupie Kapitatowej. Zarzgdzanie Wartoscig Firmy wspiera realizacje strategii PKN ORLEN S.A., w
szczegolnosci  osiagniecie pozycji lidera w Europie Srodkowej oraz staty wzrost wartosci dla

akcjonariuszy. VBM porzadkuje i utatwia zarzadzanie wieloma programami realizowanymi w PKN ORLEN
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S.A. (optymalizacja marz, zwiekszanie sprzedazy hurtowej i inne). Wdrozenie VBM oznacza
wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania na $wiatowym poziomie. Centralnym punktem

programu jest oparcie systeméw zarzgdzania na SVA (Shareholders Value Added).

e Program inwestycyjny PKN ORLEN S.A.

Na wzrost efektywnosci dziatalnosci Spétki w 2005 roku istotny wplyw mialy prowadzone procesy
inwestycyjne w sferze produkcyjnej i rynkowej. W 2005 roku zgodnie z Planem Dziatalno$ci Inwestycyjnej
odebrano, przekazano do eksploatacji i rozliczono w zaplanowanych budzetach nastepujace wazniejsze

zadania inwestycyjne:

— Rewamping Wytworni Olefin 1l, intensyfikacja IFP, Pyrotolu oraz Wydzielania Butadienu. Celem
inwestycji jest stopniowe uruchamianie weztéw technologicznych podnoszacych wydajnos¢ instalacji i
zwiekszajacych produkcje etylenu z 360 tysiecy ton/rok do 700 tys. ton/rok.

— Infrastruktura rewampingu Wytwérni Olefin 1l w celu zabezpieczenia Wytwérni Olefin Il po
rewampingu w surowce, media pomocnicze, energie elektryczng oraz zapewnienie mozliwosci
ekspedyciji wszystkich strumieni produktowych.

— Intensyfikacja Instalacji Ekstrakcji Aromatéw wraz z infrastruktura. Inwestycja wptynie na: zwiekszenie
wydajnosci instalacji z 480 tys. ton/rok do 550 tys. ton/rok, zagospodarowanie strumienia frakcji BT z
Olefin 1l po Rewampingu, usunigecie benzenu z reformatu, co umozliwi zmniejszenie zawartosci
benzenu w benzynach 2zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej oraz podniesie jakos¢
produkowanego benzenu i toulenu do zgodnos$ci z normami ASTM, co zwieksza mozliwosci
sprzedazy.

— Infrastruktura Polietylenu Il i Polipropylenu Ill. Celem inwestycji jest zabezpieczenie instalacji
podstawowych Poliolefin 1l budowanych przez Spoétke Basell Orlen Polyolefins w surowce, media
pomocnicze i energie elektryczna.

— Przystosowanie piecow technologicznych F201 na instalacji HON Il i HON Il do przekazania ich pod
UDT. Inwestycja miata na celu modernizacje piecéw umozliwiajaca przekazanie ich pod dozér UDT,
umozliwienie dalszej eksploatacji piecéw i instalacji HON 1l i HON lll, podniesienie bezpieczenstwa
technicznego oraz zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko poprzez ograniczenie
emisji spalin.

— Modernizacja piecéw H101 i H102 na Instalacji Paraksylenu. Celem inwestycji byta modernizacja
piecéw pozwalajgca na przekazanie ich pod dozér UDT; umozliwienie dalszej eksploatacji piecéw i
instalacji paraksylenu; podniesienie bezpieczenstwa technicznego oraz zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko poprzez ograniczenie emisji spalin.

— Poprawa separacji cieczy z gazu mokrego z 1-V-06 na instalacji DRW VI. Celem inwestycji byta

poprawa separacji cieczy z gazu mokrego na DRW VI, ograniczenie przerzutdw ropy odsolonej,
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zmniejszenie ilosci przerw w procesie.

— Budowa trzech stanowisk nalewczych do autocystern dla toluenu, farbasolu i ksylenu w Zakfadzie
Produkcyjnym w Ptocku. Celem inwestycji bylo przeniesienie sprzedazy rozpuszczalnikéw toluenu,
farbasolu i ksylenu z Bazy Magazynowej Nr 13 na Terminal Samochodowy PKN ORLEN S.A.

— Stanowisko do napetniania autocystern olejem opatowym. Zadanie poprawito bezpieczenstwo
techniczno - pozarowe i ekologiczne, przy zatadunku oleju opatowego ciezkiego do autocystern.

— Rozbudowa bazy magazynowej ptyndéw niskozamarzajgcych. Zadanie wptynie na zaspokojenie
potrzeb handlowych poprzez zwiekszenie asortymentu produkowanych plynéw niskozamarzajacych
w gatunkach: ptyn i koncentrat PETRYGO oraz ptyn i koncentrat QAL.

— Modyfikacja wezta schiadzania gudronu. Inwestycja zapewnieni zwiekszenie bezpieczenstwa
instalacji HOG podczas zatrzymania instalacji.

— Instalacja nalewu benzyn do cystern kolejowych w Bazie Magazynowej Nr 74 w Ostrowie
Wielkopolskim. Zadanie wptynie na zmniejszenie kosztéw transportu benzyn na trasie Plock - bazy
magazynowe, potozone w potudniowo - zachodniej czesci Polski z wykorzystaniem istniejacego
rurociggu produktowego Ptock - Ostréw Wielkopolski.

— Budowa zbiornika Nr 67 na Wydziale Komponowania w celu odtworzenia i zwiekszenia zdolnosci

magazynowych alkilatu do 9.600 m® .

Program Rozwoju dla Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku zaktada realizacje nastepujgcych, istotnych dla

rozwoju, inwestycji:

W Segmencie Rafineria:

- odsiarczanie Benzyny Krakingowej. Celem tej inwestycji jest obnizenie jednostkowych kosztow
produkcji benzyny o zawartosci siarki <560 ppm oraz umozliwienie uruchomienia produkcji benzyn
bezsiarkowych (zawartos¢ siarki <10 ppm),

- modernizacji instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego VI (HON VI) w celu optymalizacji
produkcji ,bezsiarkowego” oleju napedowego z wykorzystaniem katalizatorow najnowszej generacji.
Modernizacja przyczyni sie do zwiekszenia niezawodnosci i obnizenia kosztéw produkcji oleju
napedowego o zawartosci siarki 10 ppm,

- budowa reaktora odazotowania frakcji oleju napedowego na instalacji Hydroodsiarczania Gudronu
(HOG). Celem jest poprawa jakosci komponentu lekkiego oleju opatowego Ekoterm, obnizenie
kosztéw oraz zwiekszenie mozliwosci produkciji,

- budowa instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego (HON VII) wraz z Wytwdérnig Wodoru II.
Prowadzona jest akcja przetargowa dla pozyskania licenciji i projektu bazowego,

- modernizacja Baz Magazynowych Nr 94 w Swinoujéciu, Nr 81 w Krakowie — Olszanicy, Nr 82 w
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Zurawicy oraz Nr 112 w Bolestawcu. Inwestycja ma na celu utrzymanie zdolnosci przetadunkowych
baz poprzez modernizacje istniejacej infrastruktury oraz dostosowanie baz do wymogow wynikajgcych
z obowigzujacych przepisow.

- budowa zbiornikbw magazynowych benzyn: 17 A, B, C i 18 A, B. Zakonczenie inwestycji szacowane
jest na grudzien 2007 roku. Celem inwestycji jest zabezpieczenie produkcji, komponowania i

ekspedyciji wszystkich gatunkéw produkowanych benzyn silnikowych.

W segmencie Petrochemia:

- budowa instalacji do produkcji paraksylenu (PX) o wydajnosci nominalnej 400 tys. t/rok. Termin
zakonczenia inwestycji szacowany jest na styczer 2009 roku. Nowa instalacja podniesie mozliwosci
produkcyjne paraksylenu (PX) do poziomu 600 tys. t/rok PTA, jako wyjsciowego surowca dla produkcji
poliestrow.

- budowa instalacji do produkcji kwasu tereftalowego (PTA) o wydajnosci nominalnej 600 tys. t/rok.
Celem inwestycji jest przedtuzenie tancucha produkcyjnego w kierunku petrochemicznym o wysokiej
wartosci rynkowej a termin zakonczenia inwestycji szacowany jest na styczen 2009 roku

Dodatkowo reaktywowane zostaty rozmowy na temat budowy rurociggu ropnego Odessa-Brody-Ptock z

mozliwoscig przesytania réwniez potproduktéw (np. frakcja napedowa). Analiza wykonalnosci projektu

realizowana jest przez konsorcjum SWECO PIC, ILF oraz Kantor i finansowana jest ze srodkéw unijnych

Na zakres inwestycji w PKN ORLEN S.A. moze wptyng¢ niepewnos¢ zwigzana z ciggtoscig dostaw gazu

ziemnego z Rosji.

e Programy lojalnosciowe

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktérzy
regularnie odwiedzajg stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego
2001 roku. Klienci dokonujac zakupdéw w ramach programu otrzymujg punkty VITAY, ktére nastepnie
mogg wymieni¢ na paliwo lub nagrody VITAY. Do dnia 31 grudnia 2005 roku program VITAY zyskat grono
5,7 min uczestnikéw, a programem objetych byto 1626 stacji, w tym 1309 wiasnych, 222 patronackich
oraz 95 franchisingowych. W 2005 roku w ramach programu VITAY wydano ponad 632 tys. kart (ponad
700 tys. w 2004 roku), a $rednia dzienna sprzedaz wyniosta 4,25 min litréw.

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientéw instytucjonalnych, dysponujacych wtasnymi
Srodkami transportu. Do najliczniejszych uczestnikbw programu nalezg: firmy spedycyjne,
przedsiebiorstwa handlowo - produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe, przedstawicielstwa
zagraniczne. PKN ORLEN S.A. oferuje klientom dwa rodzaje kart flotowych: karty typu K — wystawiane
imiennie na kierowce oraz karty typu S — wystawiane na numer rejestracyjny pojazdu. Dla kazdej karty
klient moze, miedzy innymi, okreslic kwotowe lub ilosciowe limity zakupéw poszczegdlnych produktéw

oraz czestotliwos¢ dokonywania transakcji. Ponadto menadzerowie flot moga korzystaé ze
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spersonalizowanej witryny internetowej, na ktorej udostepnione sg narzedzia wspierajace zarzadzanie
flota.

W 2004 roku dzieki wspotpracy dwoch silnych partneréw i marek powstata karta flotowa co-
branded. ORLEN/DKV jako pierwsza karta paliwowa w Europie fgczy technologie mikroprocesorowg
polskiej karty FLOTA z kartg magnetyczng sieci DKV. W 2005 roku w ramach programu FLOTA wydano
13.886 kart (7.559 kart w 2004 roku), a udziat sprzedazy Floty w catosci sprzedazy paliw w sieci stacji
wihasnych wzrést do 10,9% z 8,8% w 2004 roku.

¢ Realizacja strategii w obszarze fuzji i przejec

W 2005 roku kontynuowano poszukiwania nowych, atrakcyjnych celéw inwestycyjnych w obszarze
aktywow rafineryjnych. PKN ORLEN S.A. aktywnie uczestniczyt w procesie prywatyzacji tureckiej spofki
rafineryjnej TUPRAS. Po dokonaniu wnikliwej analizy warunkéw transakcji, 12 wrzeénia 2005 roku
Koncern odstapit uczestniczac w otwartej aukcji od mozliwosci podwyzszenia warunkéw finansowych
swojej finalnej oferty wigzacej, uznajac wyzszy przedziat cenowy za nieatrakcyjny z punktu widzenia

budowy wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

We wrzesniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. zostat zaproszony do udzialu w ogtoszonym przez Yukos
International UK B.V. przetargu na nabycie pakietu 53,7% akcji litewskiej rafinerii AB Mazeikiy Nafta. Po
przeprowadzeniu due diligence spotki i ztozeniu w dniu 10 listopada 2005 roku wstepnej oferty nabycia
akcji, 21 listopada 2005 roku Koncern zostat zakwalifikowany do drugiej fazy procesu w nastepstwie
czego zostata ztozona oferta wigzgca. 27 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt wigzaca oferte na
zakup 53,7% akcji MaZeikiu Nafta oferowanych przez Yukos International UK B.V. Oferta zawierata
réwniez deklaracje ewentualnego odkupienia, na tych samych warunkach, akcji Mazeikiu Nafta bedacych
w posiadaniu rzadu litewskiego. Oferta ta miata charakter warunkowy i byta uzalezniona od spetnienia
szeregu warunkéw prawnych, w tym dotyczacych formalnego i technicznego statusu aktywow

logistycznych Mazeikiu Nafta.

13 kwietnia 2006 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. ztozyt Rzgdowi Litwy kompleksowg oferte
nabycia pakietu 40,66% akcji w spétce AB Mazeikiu Nafta. Ponadto, gdyby Rzad Litewski nabyt pakiet
53,7% akcji bedacych obecnie wtasnoscig Yukos International UK B.V., PKN ORLEN S.A. zaoferowat
nabycie tych akcji od Rzadu Litewskiego za te samg cene za akcje, jak cena oferowana obecnie za
40,66% pakiet akcji.

W ocenie PKN ORLEN S.A. Rafineria w Mozejkach daje mozliwos¢ umocnienia pozycji Koncernu w
regionie i dalszej optymalizacji obecnie prowadzonych operacji. Rodzi to mozliwosé wykorzystania
doswiadczern PKN ORLEN S.A. z procesu integracji dla osiggniecia synergii wynikajacych z potaczenia

dziatalnosci w sgsiadujgcych krajach. Nabycie aktywéw litewskich doprowadzitoby réwniez do
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rozbudowania infrastruktury produkcyjnej i zwiekszenia mocy przerobowych Grupy ORLEN z 21,7 min ton

do 31,7 min ton ropy naftowej.

Zgodnie z ogtoszong w minionym roku strategig rozwoju, PKN ORLEN S.A. w dalszym ciggu bada inne
opcje zwigzane z mozliwosciami inwestycyjnymi w obszarze przetwoérstwa ropy naftowej. W fazie
przygotowania sg rowniez pierwsze inicjatywy zwigzane z budowg kompetencji i obecnosci Koncernu na
rynkach zagranicznych w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy.

Roéwnolegle realizowane sg plany inwestycyjne na rynkach macierzystych. Wznowiono projekt powotania
wspolnie z Firmg Chemiczng DWORY S.A. spotki do produkcji etylobenzenu. Poprzez swoja Grupe
Kapitatowg Koncern pozostaje potencjalnym uczestnikiem projektu tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej -

zakup akcji spétek Zaktady Azotowe Tarnéw S.A. i Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

PKN ORLEN S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oprécz zasady nr 20, dotyczacej niezaleznych cztonkéw rady
nadzorczej. Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego zostato zaakceptowane przez
Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 29 czerwca 2005 roku. Na podstawie decyzji Walnego
Zgromadzenia oraz zgodnie z § 27 (aktualnie §29) Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i Uchwaly Rady Gietdy w sprawie przyjecia zasad fadu korporacyjnego dla spoétek
akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore
sg dopuszczone do obrotu gietdowego - Zarzad PKN ORLEN S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, w
dniu 30 czerwca 2005 roku, oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad PKN ORLEN S.A. podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone w oswiadczeniu z dnia 30 czerwca
2005 roku.

Zaktualizowane o$wiadczenie w sprawie przestrzegania przez PKN ORLEN S.A. zasad tadu
korporacyjnego, uchwalonych przez Gietde Papierow Wartodciowych w Warszawie, zostanie
opublikowane przez Spétke do 1 lipca 2006 roku, po przyjeciu tego dokumentu przez najblizsze Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
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INFORMACJE DODATKOWE
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1. Informacje o znaczacych umowach

Wazniejsze umowy zawarte przez PKN ORLEN S.A. w 2005 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Spétka z o.o.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spoétce BP Polska Sp. z 0.0. w roku
2005. Szacunkowa wartos$c¢ transakcji wynosi okoto 2.377 min zt (brutto).

2. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z SHELL Polska Spétka z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce SHELL Polska Sp. z 0.0. w
roku 2005. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 1.905 min zt (brutto).

3. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z ORLEN PetroCentrum Sp. z
0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce ORLEN PetroCentrum Sp.
z 0.0. w roku 2005. Szacunkowa warto$c¢ transakcji wynosi okoto 1.173 min zt (brutto).

4. W dniu 12 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Rafinerig Trzebinia S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce Rafineria Trzebinia S.A. w roku
2005. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 343 min zt (brutto).

5. PKN ORLEN S.A. zawart umowe z Rafinerig Trzebinia S.A. Przedmiotem umowy jest sprzedaz
benzyny do pirolizy spofce Rafineria Trzebinia S.A. Umowa obowigzuje w okresie: 11.01.2005-
31.01.2005. Szacunkowa wartosc¢ transakcji wynosi 1.084.257 USD (okoto 3.369.763 zt).

6. W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 24 udziatdbw o wartosci nominalnej
589 tys. zt kazdy udziat i sumarycznej wartosci nominalnej 14.136 tys. zt stanowigcych, w dniu
podpisania umowy, 30,77% kapitatu zakladowego Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych
.Naftoportu” Sp. z o0.0. (,Naftoport’) pomiedzy PKN ORLEN S.A. jako sprzedajacym i PERN
JPrzyjazn” S.A. (,PERN”) jako kupujacym. W wyniku zbycia udziatbw PKN ORLEN S.A. posiada
17,95% w kapitale zaktadowym Naftoport. Pozostate udziaty posiadaja;

a. PERN ,Przyjazh” S.A. — 67,95%
b. Grupa LOTOS S.A. - 8,97%
c. Port Pétnocny — 3,85%
d. J & S Services Ltd. — 1,28%

7. W dniu 24 sierpnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. udzielit swojej spotce zaleznej - ORLEN Transport
Krakéw Sp z 0.0. dlugoterminowg pozyczke, podpisujac umowe pozyczki na kwote 2,7 min zt na
okres od dnia podpisania umowy do 31 lipca 2009 roku. Celem pozyczki jest sptata istniejacych
zobowigzan ORLEN Transport Krakéw Sp.z 0.0. wobec innych spoétek nalezacych do Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN S.A. oraz finansowanie dziatalnosci biezacej. Kwota pozyczki zostanie
sptacona w 48 miesiecznych réwnych ratach. Odsetki beda naliczane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej na warunkach rynkowych. PKN ORLEN S.A. posiada 98,41 % udziatow w
kapitale zaktadowym spofki.

8. W dniu 29 wrzesnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z Unipetrol Rafinerie a.s. dajaca
PKN ORLEN S.A. od dnia 1 stycznia 2006 roku wytaczno$¢ na zaopatrzenie Unipetrol Rafinerie a.s. w
rope naftowg typu REBCO. Przewidywana wartos¢ obrotu wynikajacego ze sprzedazy surowca na
podstawie niniejszej umowy to okoto 1 mid USD rocznie, czyli okoto 3,239 mid zt wg kursu $redniego
NBP dla USD z dnia 29 wrzesnia 2005 roku. W umowie zaznaczono takze, iz strony w ciaggu dwoch
miesiecy uzgodnig warunki sprzedazy rop stodkich.

9. W dniu 16 listopada 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z PETRACO QOil Company Limited
z siedzibg na Guernsey, na dostawe dla PKN ORLEN S.A., w okresie od dnia 1 grudnia 2005 do 31
grudnia 2006 roku, 2 700 tys. ton ropy naftowej typu REBCO w oparciu o zasoby Rosnefti. W umowie
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tej strony przewidziaty mozliwos¢ przedtuzenia obowigzywania umowy o kolejne dwa roczne okresy.
Przewidywana warto$¢ dostaw na podstawie przedmiotowej umowy do 31 grudnia 2006 roku to ca 1
000 000 tys. USD tj. 3 391 500 tys. zt wg kursu sredniego NBP dla USD z dnia 16 listopada 2005 roku

10. W dniu 22 grudnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat Umowe Kredytéw Wielowalutowych o
strukturze club-deal’'u w wysokosci 1 000 000 tys. EUR, tj. 3 833 300 tys. zt wg kursu sredniego NBP
dla EURO z dnia 22 grudnia 2005 roku. Stronami Umowy sg: PKN ORLEN S.A. jako kredytobiorca,
oraz ABN Amro Bank N.V., BNP Parias, Bank BPH S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., The Bank of
Tokyo-Mitsubishi Ltd., CALYON S.A., Citibank International Plc., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Société Générale S.A. Oddziat w Polsce
jako kredytodawcy. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy kredytowej, z
dwiema opcjami przediuzenia o 1 rok. Cze$¢ Srodkéw pochodzacych z nowo zaaranzowanego
kredytu zostato przeznaczone na sptate dtugoterminowego konsorcjalnego kredytu dwuwalutowego
wykorzystywanego na podstawie umowy z 2003 roku.

11. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie umowy, ktérych przedmiotem jest
sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce Orlen PetroCentrum w 2006 roku. Szacunkowa wartos¢
transakcji wynosi:

- pierwsza umowa — okoto 1 934 000 tys. zi,
- druga umowa — okoto 376 000 tys. zi,
taczna warto$¢ obu transakcji wynosi okoto 2 310 000 tys. zt.

12. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Sp. z o.o.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spotce BP Polska Sp. z 0.0. w roku
2006. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 3 951 000 tys. zt.

13. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Shell Polska Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce Shell Polska. w roku 2006.
Szacunkowa wartosc¢ transakcji wynosi okoto 2 831 000 tys. zt.

14. W dniu 27 lutego 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”)

Przyrzeczong Umowe Sprzedazy 165.924 udziatébw spétki prawa holenderskiego AWSA Holland I
B.V. na rzecz Kulczyk Holding. Zawarcie Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy nastgpito w wyniku
skorzystania przez PKN ORLEN S.A. z prawa opcji sprzedazy przewidzianej w umowie Dodatkowej z
dnia 14 listopada 2002 roku. Sprzedawane przez PKN ORLEN S.A. udziaty stanowig 9,218% kapitatu
zaktadowego spotki AWSA Holland 1l B.V. Tytutem zapfaty ceny za pakiet udziatbw AWSA Holland Il
B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN S.A. kwote 73.007 tys. zt. Przejscie
wiasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN S.A. udziatéw spotki AWSA Holland Il B.V. na rzecz
Kulczyk Holding nastgpi poprzez podpisanie Umowy Rozporzadzajacej Udziatami, co bedzie miato
miejsce po spelieniu sie warunkéw okreslonych w Przyrzeczonej Umowie Sprzedazy, w
szczegolnosci uzyskaniu zgody zgromadzenia wspolnikdw AWSA Holland Il B.V., a najp6zniej do dnia
28 lipca 2006 roku.
Zgodnie z umowag dodatkowg z dnia 14 listopada 2002 roku zawartg pomiedzy PKN ORLEN S.A. a
Kulczyk Holding, w przypadku sprzedazy przez PKN ORLEN S.A. udziatéw AWSA Holland Il B.V., na
Kulczyk Holding spoczywa obowigzek uzyskania wszelkich niezbednych zgdd i zezwolen oraz
przejecie wszelkich zobowigzan PKN ORLEN S.A., ktére PKN ORLEN S.A. zaciggnat lub przejat w
zwigzku z byciem wspolnikiem AWSA Holland S.A. Il B.V.
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2. Produkcja

. Przeréb ropy /tony/ Dynamika %
L-p. Surowiec 2004 2005 2005/2004
1. |REBCO 12 045 965 12 396 690 2,9
2. |Ropy niskosiarkowe 148 103 172 700 16,6
Razem 12 194 068 12 569 391 3.1
Produkcja /tony/ Dynamika %
L-p. Produkt 2004 2005 2005/2004
1. |Benzyny razem 2 753 075 2 860 980 3,9
2. |Oleje napedowe razem 3 347 455 3 521 166 5,2
Paliwa razem 6 100 530 6 384 151 4,6
3. |Gaz ptynny 202 925 238 427 17,5
4. |Paliwo lotnicze 336 607 369 888 9,9
5. |Ekoterm 1706 332 1570 383 -8,0
Razem 8 346 394 8 562 849 2,6
Produkcja /tony/ Dynamika %
L-p. Produkt 2004 2005 2005/2004
1. |Olej opatowy "3" 678 146 625 222 -7,8
2. |Rozpuszczalniki 17 461 14 916 -14.6
3. |Farbasol 13772 12 260 -11,0
Razem 709 379 652 398 -8,0
Produkcja /tony/ Dynamika %
L-p. Produkt 2004 2005 2005/2004
1. |Etylen 265 350 245 001 -7,7
2. |Propylen 217 658 220 902 1,5
3. |Butadien 45997 40 880 -11,1
4. |Benzen 76 855 64 787 -15,7
5. [Toluen 73 449 79 017 7,6
6. |Ortoksylen 24 058 18 812 -21,8
7. |Paraksylen 31 550 27 673 -12,3
8. |Ksylen 19 967 15 039 -24,7
Razem aromaty (poz. 4-8) 225 879 205 328 -9,1
9. |Fenol 52 967 43 511 -17,9
10. |Aceton 33828 27 723 -18,0
11. IMEG 94 015 79 311 -15,6
12. IDEG 10 621 8 839 -16,8
13. |TEG 346 323 -6,6
14. |Petrygo Q 16 927 12 196 -27,9
15. |Ptyn Qal/Koncentrat Qal 379 399 53
Razem glikole + ptyny chtodnicze (poz. 11- 122 288 101 068 -17,4
16. |Siarka 106 614 111 280 4,4
17. |Tlenek etylenu 17 845 13 846 -22,4
Razem 1088 426 1009 539 -7,2
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3. Sprzedaz

Struktura ilosciowa sprzedazy produktéw i towaréw

Wykonanie Struktura Dynamika
Grupy produktow i towarow (tys. ton) % %

2004 2005 2004 2005 2005/2004
Benzyny 2 869 2919 25,3 25,0 101,7
Oleje napedowe 3422 3644 30,1 31,3 106,5
Olej opatowy lekki 1702 1562 15,0 13,4 91,8
Paliwo lotnicze JET A-1 345 372 3,0 3,2 107,8
Produkty lekkie 8 338 8 497 73,4 72,9 101,9
Gaz ptynny 317 379 2,8 3,3 119,6
Olej opatowy Il 719 624 6,3 54 86,8
Siarka 106 110 0,9 0,9 103,8
Pozostate produkty rafineryjne 817 1072 7,2 9,2 131,2
Razem produkty rafineryjne 10 297 10 682 90,7 91,6 103,7
Fenol 53 43 0,5 0,4 81,1
Aceton 34 27 0,3 0,2 79,4
Etylen 265 245 2,3 21 92,5
Propylen 218 221 1,9 1,9 101,4
Glikole 106 90 0,9 0,8 84,9
Tlenek etylenu 18 14 0,2 0,1 77,8
Butadien 45 40 0,4 0,3 88,9
Benzen 77 63 0,7 0,5 81,8
Ortoksylen 23 18 0,2 0,2 78,3
Paraksylen 31 28 0,3 0,2 90,3
Pozostate prod. petroch. 190 186 1,7 1,6 97,9
Razem produkty petrochemiczne 1060 975 9,3 8,4 92,0
Razem 11 357 11 657 100,0 100,0 102,6

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 53




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2005 rok

Struktura warto$ciowa sprzedazy w podziale na gtéwnych odbiorcow produktow

Gtéwni odbiorcy

% udziat w przychodach

(bez VAT)

2004 2005
BP Polska Sp. z 0.0. 8,5% 9,0%
SHELL Polska Sp. z o.0. 5,7% 6,3%
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 4,5% 5,9%
CONOCOPHILLIPS Poland Sp. z o.0. 2,0% 2,9%
BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 2,6% 2,6%
Rafineria Trzebinia S.A. 0,1% 1,3%
PETROLOT Sp. z o.0. 1,4% 1,3%
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. 1,0% 1,1%
ORLEN QOil Sp. z o.0. 1,0% 1,0%
ORLEN Gaz Sp. z o.0. 1,0% 1,0%
AGENCJA REZERW MATERIALOWYCH 0,3% 1,0%
ANWIL S.A. 1,3% 0,8%
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. 2,8% 0,8%
LOTOS S.A. 1,3% 0,7%
ESPPOL Sp. zo.0. 0,6% 0,7%
ANWIM Sp. z o.0. 0,5% 0,6%
ORLEN Morena Sp. z o.0. 0,2% 0,5%
ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. 0,7% 0,5%

Udziat pozostatych klientéw nie przekraczat 0,5% w przychodach ze sprzedazy ogétem.
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4. Zaopatrzenie

Struktura podmiotowa dostawcow ropy naftowej w 2005 roku

Firma llos¢ (w tonach) Udziat %

J&S 6 449 689 50,02
Petraco 2324 100 18,02
BMP-razem 2 065 181 16,02
Wincor 1012 686 7,85
Totsa 782 905 6,07
Statoil-ropa niskosiarkowa 130 234 1,01
Arkadia-ropa

niskosiarkc?wa 87133 0,68
KD Petrotrade 42 500 0,33
Razem 12 894 428 100,00
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5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub tgczna wartosé¢ transakcji w roku 2005

przekracza wyrazong w zt réwnowarto$¢ kwoty 500 tys. EURO:

L.p. Strona transakcji Sprzedaz Zakup
w tys. zt w tys. zt
1. |ORLEN Gaz Sp. z o.0. 336 503,3 368 622,6
2. | ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 99 206,6 27 1171
3. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 173 855,0 12 157,3
4. |Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 852,0 30 079,9
5. | ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 1142 906,8 26 101,9
6. |PETROLOT Sp. z o.0. 411 403,7 2185,3
7. | Petrotel Sp. z 0.0. 1661,9 9051,2
8. | Wista Ptock Sportowa S.A. 38,3 16 053,4
9. | Rafineria Trzebinia S.A. 398 010,6 5175,3
10. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 164,7 5463,2
11. | ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. 115737,5 19 345,2
12. | ORLEN Projekt S.A. 413,6 16 373,3
13. | ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 2155,5 31 983,8
14. | Zaktad Budowy Aparatury S.A. 2531,1 11 080,3
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. (+ ORLEN Transport
15. Warszawa, OFELEN TranspF))ort Pozrl(ah) P 45366.3 249838
16. | ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 4177 19 977,2
17. | ORLEN Wir Sp. z o.0. 505,0 57424
18. | ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 1059,8 514971
19. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 57 145,8 1524,2
20. | SHIP-SERVICE S.A. 121 391,3 0,0
21. | ANWIL S.A. 258 994,0 3371,7
22. | ORLEN Qil Sp. z o.0. 343 002,5 125 147,5
23. | Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 328,4 6916,8
24. | Serwis Nowa Wies$ Wielka Sp.z o.0. 259,5 2487,3
25. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 6 324,7 5623,8
26. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 34411 5958,4
27. | ORLEN Transport Stupsk Sp. z o0.0. 12 451,6 5604,5
28. | ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 5320,3 6 927,8
29. | ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 157,2 3885,9
30. | ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. 780,1 12 287,7
31, ORLEN Ce_ntrum Serwisowe (dawniej Zaktad Urzadzenh 794 4 16 827 .1
Dystrybucyjnych)
32. | ORLEN KolTrans Sp. z o.0. 3814,8 35240,8
33. | ORLEN Asfalt Sp.z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 355913,0 3 559,6
34. | ORLEN Morena Sp. z 0.0. 121 251,2 0,0
35. |BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 885 535,6 7 662,6
36. | ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 2188,7 34 281,8
37. | ORLEN Eko Sp. z o.0. 3 936,7 14 535,8
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L.p. Strona transakgc;ji Sprzedaz Zakup
w tys. zt w tys. zt
38. | Unipetrol Rafinerie a.s. 197 3477 552246
39. | Petro-Qil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 2 486,1 197279
40. | Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o0.0. 3 066,8 3 643,1
41. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o0.0. 6 965,2 18 239,7
42. | Petro-Oil SEEWAX Sp. z o.0. 4344 6 376,1
43. | Petro - Oil Slgskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,5 30129
44. | Petro-Oil Dolnoslgskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 100,1 14 797,6
45. | Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 59,1 5927,9
46. | Petro-Oil L.édzkie Centrum Sprzedazy 0,0 2401,5
EURONAFT Trzebinia Sp. z 0.0. (dawniegj
AT NaftoTransRem Sp. z o.cr)).) ( J 16 30703
48. | Polkomtel S.A. 10 308,1 40 811,9
Razem 5136 609,9 1148 067,1

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedlug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku — 4,0233 z{/ EURO.

W 2005 roku nie wystgpity istotne transakcje z czionkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, ich
matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W 2005 roku Spétka uzyskata oswiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym
zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Wyptacona

Sprzedaz Zakup Naleznosci | Zobowigzania | dywidenda
Osoby prawne * 221.823 411.028 38.103 49.437 -
Osoby fizyczne™* 781 61 106 - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujacych Spétke.

** W okresie objetym sprawozdaniem zawarte zostaty transakcje ponizej 500 tys. euro.

W okresie objetym sprawozdaniem 13 oséb petnito funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2005 roku cztonkowie Zarzadu nie zawarli transakcji ze stronami powigzanymi w mysl MSR 24
»Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.
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6. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone zarzadowi, radzie nadzorczej

oraz czlonkom kluczowego kierowniczego zgodnie z MSR 24

Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24 zostaty przedstawione w Nocie 31

sprawozdania finansowego.
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7. Wynagrodzenie, wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, nalezne lub wyplacone z tytulu badania i przegladu sprawozdania

finansowego.

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Wynagrodzenia z tytutu badania Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.* 1285 2168
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.** 1451 10 138
Wynagrodzenia z tytutu badania KPMG Audyt Sp. z 0.0.* 1537 -
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne KPMG Audyt Sp. z 0.0.** 811 -
5084 12 306

Poczawszy od Il kwartatu 2005 roku przeglady srédroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wykonuje KPMG Audyt Sp. z 0.0. zgodnie z podpisang umowg zawartg w dniu
30 maja 2005 roku na okres 2005- 2007.

Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania za
profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz przegladdw srédrocznych jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostate kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do
badania. Obejmujg one wustlugi zwigzane 2z badaniem Iub przegladem jednostkowych Ilub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ale nieuwzglednione w pozycji ‘Wynagrodzenia z tytutu
badania.

W 2005 roku w Spéice uregulowana zostata procedura udzielania dodatkowych zlecen biegtemu
rewidentowi i podmiotom powigzanym z bieglym rewidentem. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej

podejmuje decyzje o udzieleniu zlecenia Audytorowi na dodatkowe ustugi.
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8. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujagce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujg okreslone wynagrodzenie w
przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z zajmowanego stanowiska oraz zobowigzaniem do
powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy.
Pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi zawarte sg umowy przewidujgce wyptate wynagrodzenia
w zwigzku z:
- rozwigzaniem umowy wskutek odwotania czionka zarzadu z peftnienia funkcji zarzadu - wysokos¢
odprawy nie przekracza 18-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego,
- zobowigzaniem cztonka zarzadu do powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po
rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy — wynagrodzenie nie przekracza 12-krotnosci wynagrodzenia

zasadniczego.
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9. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych PKN ORLEN S.A. w ciggu ostatniego

roku obrotowego

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkami
Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A w okresie od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia
2005 roku byty nastepujace osoby:

Igor Chalupec

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor
od 1.10.2004 roku.

Wojciech Heydel

Wiceprezes Zarzadu od 1.11.2004 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej od 2.11.2004 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy od 1.07.2005 roku.

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarzadu od 1.11.2004 roku.

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej od
2.11.2004 roku do 9.08.2005 roku.

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych od 9.08.2005 roku.

Pawet Szymanski

Czionek Zarzadu od 18.10.2004 roku.
Czionek Zarzadu ds. Finansowych od 2.11.2004 roku.

Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kosztami i Informatyki od
1.12.2004 roku.

Dariusz Witkowski

Czionek Zarzadu od 1.06.2005 roku.
Czionek Zarzadu ds. Organizacji od 9.08.2005 roku do 31 marca 2006
roku.

Andrzej Macenowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kadrami i Administracji od
2.11.2004 roku do 29.06.2005 roku.

Janusz Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 2.11.2004 roku do 29.06.2005
roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

PKN ORLEN S.A. s powotywani przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. W roku 2005 nadzér nad dziatalnoscig Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w skladzie:

Michat Stepniewski

Czilonek Rady Nadzorczej od 24.06.2004 roku do 14.11.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 12.04.2005 roku do
30.06.2005 roku

Raimondo Eggink

Czionek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku

Krzysztof Lis

Cztonek RN od 5.08.2004 roku do 31.01.2005 roku

Matgorzata Okoniska -
Zaremba

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku

Piotr Osiecki

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku do 14.10.2005 roku

Ireneusz Wesotowski

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku
Sekretarz Rady Nadzorczej od 16.08.2004 roku

Krzysztof Zyndul

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku do 30.03.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 16.08.2004 roku do
30.03.2005 roku
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Andrzej Olechowski

Cztonek Rady Nadzorczej od 29.06.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 7.07.2005 roku

Adam Sek

Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2005 roku

Adam Maciej Pawtowicz

Czilonek Rady Nadzorczej od 1.12.2005 roku
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10. Liczba akcji spétki i pozostalych podmiotéw grupy kapitalowej, bedaca w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 roku posiadat 2950 akcji PKN ORLEN
S.A

Adam Maciej Pawtowicz, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 roku posiadat 365 akcji PKN
ORLEN S.A.
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11. Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzieh 31 grudnia 2005 roku:

Liczba akdji Liczba glosow Wartc_)_éc’: nominalna | Udziat w kapitale
akgji (w ztotych) podstawowym

Nafta Polska S.A. 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
Bank of New York

(jako 48 467 578 48 467 578 60 584 473 11,33%
depozytariusz)

Pozostali* 261 531 287 261 531 287 326 914 108 61,15%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%

akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna
za 2005 rok
przedkiada Zarzad w sktadzie:

Prezes Zarzadu

Igor Chalupec
""" Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu
Cezary Filipowicz Wojciech Heydel Jan Maciejewicz
""" Wiceprezes Zarzadu ~Czlonek Zarzadu ~ Czlonek Zarzadu
Cezary Smorszczewski Krzysztof Szwedowski Pawet Szymanski

Plock, dnia 27 kwietnia 2006 roku
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