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WSTEP

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA
AKCYJNA | ZMIANY W TRAKCIE 2005 ROKU

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2005 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominujgca) wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2005 roku posiadat bezposrednio lub posrednio udziaty w nastepujacych podmiotach,
nad ktérymi sprawuje kontrole, wspotkontroluje, badz wywiera istotny wptyw w:

- 130 spdtkach zaleznych,

- 5 spoétkach wspotkontrolowanych,

- 22 spétkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2004 roku nastagpit wzrost ilodci spétek zaleznych, wspdtkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej ze 107 do 157. Wzrost ogodlnej ilodci spétek oraz spétek
podlegajacych konsolidacji zostat spowodowany przejeciem czeskiego holdingu Unipetrol a.s. i ujecia w
skonsolidowanych sprawozdaniach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wynikow finansowych czeskich
spotek. W 2005 roku konsolidacjg objeto 119 spotek, podczas gdy w 2004 roku konsolidacji poddano 71

podmiotow.

Grupe Kapitatowg PKN ORLEN S.A. (spdtki bezposrednio powigzane) tworzg spétki podzielone wg
nastepujacych kryteriow:

1. Spotki o najwiekszym znaczeniu ze wzgledu na wielkosé obrotéw i kapitatow:

e Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini (tagcznie z wtasng Grupg Kapitatowa),

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczach (fgcznie z wltasng Grupa Kapitatowg),
e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

e Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku (fgcznie z wlasng Grupg Kapitatowa),

e ORLEN-QIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowg),

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (facznie z wlasng Grupa Kapitatowa),
e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze (gcznie z wtasng Grupg Kapitatowa).

2. Spoétki zajmujace sie sprzedaza paliw plynnych:
e ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowej,
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e ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina (tacznie z wtasna Grupg Kapitatowg),
e ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

e ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

e Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie (tgcznie z wtasng Grupa Kapitatowg),

e ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa),

e ORLEN Deutschland AG z siedzibg w ElImshorn.

3. Spoétki powstate w wyniku procesu restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

e Zaklad Budowy Aparatury S.A. z siedzibg w Ptocku,

e Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa),
e ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

4. Spotki remontowe:
e ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku,
e ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

5. Spolki transportowe:

e ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

e ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Soli,

e ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,

e ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

e ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-KoZzlu,
e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

6. Spolki pozostate:

e Chemiepetrol GmbH z siedzibg w Hamburgu,

e ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
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1.2 ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2005 ROKU

Struktura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w zakresie istotnych akcji i udziatdw w jednostkach
powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w notach nr 2, 9 i 10 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2005 rok.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie Kapitalowej PKN
ORLEN S.A. w 2005 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczyé

zdarzenia w nastepujacych podmiotach:

= Rafineria Trzebinia S.A.

W dniu 28 stycznia 2005 roku dokonano rejestracji zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego
Spotki Rafineria Trzebinia S.A. w Trzebini. Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 43.042 tys. zt do
kwoty 42.995 tys. zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego Rafinerii Trzebinia S.A. wynika z podjetej w dniu 28
stycznia 2005 roku uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spofki
dotyczacej umorzenia 4.654 akcji wlasnych Rafinerii Trzebinia S.A. Po obnizeniu kapitatu zaktadowego
spotki Rafineria Trzebinia udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spétki wynosi 77,15%.

= ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.

W dniu 13 kwietnia 2005 roku zostato zarejestrowane potaczenia Spotki ORLEN Transport Ptock Sp. z
0.0. z siedzibg w Plocku (spétka przejmujgca) z ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu i ORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w MosSciskach (spétki przejmowane) w
drodze przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych na Spotke ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0.
W zwigzku z powyzszym dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ORLEN Transport Ptock
Sp. z 0.0. z kwoty 26.420 tys. zt do kwoty 26.430 tys. zt.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. udziat PKN
ORLEN S.A. w kapitale zakladowym Spétki zmniejszyt sie z 97,59 % do 97,55 %.

= NOM Sp. zo.o.

W kwietniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat wyrok Sadu Arbitrazowego w Warszawie stwierdzajacy,
ze umowa nabycia przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w Warszawie 168.000 udziatow w
kapitale zaktadowym Niezaleznego Operatora Miedzystrefowego Sp. z 0.0. od PKN ORLEN S.A. nie
doszta do skutku z powodu nie spetnienia sie warunku zawieszajgcego, tj. braku zgody organdw
korporacyjnych PSE na zawarcie transakcji. Oddalono jednoczesnie powddztwo wzajemne PKN ORLEN
S.A. o zaplate ceny za przedmiotowe udziaty. W swietle powyzszego PKN ORLEN S.A. jest ciggle w

posiadaniu 168.000 udziatbw w NOM o tgcznej wartosci nominalnej 84.000 tys. zt, stanowiacych 35%
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kapitatu zaktadowego NOM. W sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2005 roku udziaty w NOM
zaprezentowane zostaly jako aktywa finansowe w wartosci netto 18 min z, po uwzglednieniu utraty
wartosci tych udziatéw oszacowanych na bazie posiadanych wycen sporzadzonych przez niezaleznego

eksperta

= Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2005 roku kapitat zakladowy spétki Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny
Spdétka Akcyjna (,PPPT S.A.”) zostat podwyzszony o 7.230 tys. zt do warto$ci 8.230 tys. zi, tj. poprzez
emisje prywatng 723.043 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu skierowang do
dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela — Miasta Ptock.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki PPPT S. A. w Plocku z dnia 23 sierpnia 2005 roku
postanowito podwyzszy¢ kapitat zakladowy spotki do 15.461 tys. zt, o kwote 7.230 tys. zl, poprzez emisje
prywatng skierowang do dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spodtka Akcyjna w Plocku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 23 lutego 2006
roku.

W dniu 16 marca 2006 roku zostato zarejestrowane kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki z
kwoty 15.461 tys. zt do kwoty 25.461 tys. zt tj. o kwote 10.000 tys. zt poprzez emisje prywatng 1.000.000
sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtoséw przypadajacych na 1 akcje serii D,
skierowang w réwnych czesciach, po 500.000 akcji do dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli PPPT
Miasta Plock i PKN ORLEN S.A. W wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki struktura
kapitatowa przedstawia sie nastepujaco:

- akcjonariusz zatozyciel Miasto Ptock — 12.730.430,00 PLN — 50%

- akcjonariusz zatozyciel PKN ORLEN S.A. — 12.730.430,00 PLN — 50%

= ORLEN Medica Sp. z o.0.

Dnia 29 listopada 2005 roku kapitat zakladowy spoétki zaleznej PKN ORLEN S.A. — ORLEN Medica Sp. z
0.0., Z siedzibg w Plocku zostat obnizony z kwoty 13.273 tys. zt do kwoty 8.992 tys. zt. Obnizenia kapitatu
zaktadowego spotki dokonano poprzez umorzenie 8.563 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy w
celu pokrycia straty netto ORLEN Medica Sp. z o0.0. za rok obrotowy 2004, powstatej w wyniku
przeszacowania wartosci aktywéw na skutek zmiany stosowanych zasad rachunkowosci, z Polskich

Standardéw Rachunkowosci na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

= ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.

W dniu 1 grudnia 2005 roku na podstawie umowy kupna-sprzedazy Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zbyta na
rzecz ORLEN Laboratorium Sp. z 0. 0. 5.000 udziatéw RAF-LAB Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego RAF-LAB Sp. z o.0.
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= ORLEN Oil Sp. zo.0.

W dniu 2 grudnia 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatbw PKN ORLEN S.A. nabyt od
Rafinerii Czechowice S.A. 3.360 udziatéw spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W wyniku
nabycia udziatbw PKN ORLEN S.A. zwiekszyt swdj udziat z posiadanych 47,21% do 51,69%.

W 2005 roku kontynuowano takze prace zwigzane z dezinwestycjami w odniesieniu do 19 spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej. Byty to gtéwnie spétki wypoczynkowe, transportowe, serwisowe i
telekomunikacyjne. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakonczono proces sprzedazy

pakietow udziatéw i akcji nastepujacych spotek:

= ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0 (wczesniej Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0.)
W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, zostato zarejestrowane potgczenie Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. z
siedzibg w Opolu (spoétka przejmujgca) ze spotkami (spotki przejmowane):

- Serwis Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

- Serwis Kedzierzyn - KozZle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie - KoZlu,

- Serwis Kielce Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach,

- Serwis £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi oraz

- Serwis Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie
w drodze przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych na Zaktad Urzgdzen Dystrybucyjnych Sp. z
0.0.
Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 6.537 tys. zt do kwoty 6.759 tys. zt. Udzialy w
podwyzszonym kapitale o wartosci nominalnej 50 zt kazdy zostaty objete przez dotychczasowych
udziatowcow przejmowanych spotek.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. udziat
PKN ORLEN S.A. zmniejszyt sie z 99,94 % do 96,65%. Zarejestrowanie potaczenia spotki Zaktad
Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. ze spétkami Serwis Katowice Sp. z 0.0., Serwis Kedzierzyn - Kozle
Sp. z 0.0., Serwis Kielce Sp. z o0.0., Serwis £6dz Sp. z 0.0., Serwis Rzeszéw Sp. z o0.0., wywotato skutek

wykreslenia spoétek przejmowanych z rejestru.

W dniu 7 kwietnia 2005 roku, na podstawie umoéw sprzedazy udziatéw, PKN ORLEN S.A. zbyt udziaty w 2
spétkach serwisowych za taczng kwote 1.980 tys. zt, w tym:

- 6.974 udzialy w spolce Serwis Mazowsze Sp. z 0.0., owartosci nominalnej 100 zt kazdy,
reprezentujacych 88,50% jej kapitatu zaktadowego oraz 88,50% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, za catkowitg cene wynoszaca 700 tys. zt

- 12.608 udziatéw w spotce Serwis Nowa Wies Wielka Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 100 zt kazdy,
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reprezentujacych 99,32% jej kapitalu zaktadowego oraz 99,32% gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikéw, za catkowitg cene wynoszacyg 1.280 tys. zt.
Podmiotem nabywajacym w obu przypadkach jest ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
W wyniku zbycia udziatdw w ww. dwdéch spotkach serwisowych, PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych
udziatéw w tych podmiotach. Jednoczesnie PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakladowym
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedazy
spotek o dziatalnosci uzupetniajacej. Przedmiot dziatalnosci sprzedanych spétek obejmuje Swiadczenie

ustug serwisowych. W spotkach na dzien sprzedazy udziatéw zatrudnionych byto 89 oséb.

= DW Mazowsze Sp. z 0.0.

W dniu 25 marca 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatébw, PKN ORLEN S.A. zbyt 2.714
udziatow spotki Dom Wezasowy ,Mazowsze” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ustroniu o wartosci nominalnej 600 zt
kazdy udziat, reprezentujgacych 98,73% jej kapitatu zakladowego oraz 98,73% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw za taczng kwote 1.333 tys. zi, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 491 zt.

W wyniku zbycia udziatéw PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spotce DW Mazowsze.

= Naftoport Sp. z 0.0.

W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 24 udziatéw o wartosci nominalnej 589
tys. zt kazdy udziat i sumarycznej warto$ci nominalnej 14.136 tys. zt, stanowigcych w dniu podpisania
umowy 30,77% kapitatu zaktadowego Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoportu Sp. z 0.0.
pomiedzy PKN ORLEN S.A. jako sprzedajagcym i PERN ,Przyjazin” S.A. jako kupujacym.

W wyniku zbycia udziatbw PKN ORLEN S.A. posiada 17,95% w kapitale zakladowym Naftoport.
Pozostate udziaty posiadaja:

- PERN ,Przyjazn” S.A. - 67,95%

- GrupaLOTOS S.A. -8,97%

- Port Péinocny - 3,85%

- J & S Services Ltd. - 1,28%

= ZW Mazowsze Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatbw PKN ORLEN S.A. zbyt 3.932
udziaty spotki Zespot Wypoczynkowy ,Mazowsze” Sp. z 0.0. z siedzibg w tebie o wartosci nominainej
1.000 zt kazdy udziat, reprezentujgcych 100% jej kapitatu zaktadowego oraz 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikdw za tgczng kwote 3.008 tys. zi, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 765 zt, na rzecz
Przedsiebiorstwa Turystycznego ,MAZOWSZE” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lebie.

Wiasnosé udziatdw przeszta na nabywcoéw w dniu 16 maja 2005 roku. W wyniku zbycia udziatéow PKN
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ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spofce ZW Mazowsze.

= Zawitaj Swinoujscie Sp. z 0.0.

W dniu 2 czerwca 2005 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatdw PKN ORLEN S.A. zbyt 8.219
udziatéw spotki ZAWITAJ Swinoujécie Sp. z 0.0. z siedzibg w Swinouj$ciu o wartoéci nominalnej 500 zt
kazdy udziat, reprezentujacych 100% jej kapitatu zaktadowego oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw za tgczng kwote 2.900 tys. zi, tj. w przeliczeniu na jeden udziat 352,84 zt, na rzecz Pani
Grazyny Grabowskiej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg pod tg samg nazwa, z siedzibg w
Swinoujsciu. Wiasno$¢ udziatéw przeszta na nabywce w dniu 30 czerwca 2005 roku. W wyniku zbycia

udziatéw PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatéw w spétce ZAWITAJ Swinoujscie Sp. z 0.0.

= Polimex Mostostal Siedice S.A.

Za posrednictwem Domu Maklerskiego we wrzesniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. zbyt 26.455 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii F spotki gietdowej Polimex Mostostal Siedice S.A. z siedzibg w Warszawie o
wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, reprezentujacych 0,14% kapitatu akcyjnego za taczng kwote 1.190
tys. zt

W wyniku zbycia akcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych akcji w spofce Polimex Mostostal Siedice
S.A.

=  Petrotel Sp. z 0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2005 roku PKN ORLEN S.A. na podstawie uméw sprzedazy udziatéw zbyt 463
udziaty spoitki Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku o wartosci nominalnej 1.000 zt za kazdy udziat, za
taczng kwote 463 tys. zt na rzecz pracownikéw spotki Petrotel Sp. z 0.0. W wyniku zbycia udziatéw PKN
ORLEN S.A. zmniejszyt swoj udziat z posiadanych 80,65 % do 75,00%.

= SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0.

W dniu 21 marca 2006 roku PKN ORLEN S.A na podstawie umowy sprzedazy zbyt 13.449 udziatéw
spotki SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujacych
100% jej kapitatu zaktadowego oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw za tgczng kwote 4.000
tys. zt (w przeliczeniu na jeden udziat okoto 297,42 zt) na rzecz osoby fizycznej pana Bogdana Buczka
6.725 udziatéw oraz pana Jézefa Porebskiego 6.724 udziaty. Wtasnos$é udziatéw przeszta na nabywcow
w dniu 3 kwietnia 2006 roku. Warto$¢ ewidencyjna udziatow w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A.
na dzien 31 grudnia 2005 roku wynosita 2.505 tys. zt. W wyniku zbycia Udziatéw PKN ORLEN S.A. nie
posiada zadnych udziatéw w spétce SAMRELAKS.
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1.3 PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU | POLITYKA GRUPY KAPITALOWEJ

Celem PKN ORLEN S.A. jest posiadanie silnej Grupy Kapitalowej wspomagajacej dziatalnosé

podstawowg Koncernu w zakresie przerobu, dystrybuciji, logistyki i sprzedazy produktéw naftowych.

Najwazniejsze cele polityki dotyczacej Grupy Kapitatowej to:

- Wdrozenie zarzgdzania segmentowego od 1 stycznia 2006 roku,

- Umacnianie pozycji w spotkach z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz kontrolowanie ich
dziatalnosci poprzez zarzadzanie segmentowe,

- Restrukturyzacja posiadanych aktywow strategicznych oraz ich konsolidacja zmierzajgca do
kontynuowania budowy wartosci spotek,

- Dezinwestycje aktywdw niestrategicznych,

- Inwestycje kapitatowe w spotki z obszaru dziatalnosci podstawowej charakteryzujace sie
perspektywami ponadprzecietnego wzrostu rynku i sprzyjajace wzrostowi wartosci ekonomicznej

Koncernu.

Gtéwnym celem zarzadzania segmentowego jest podniesienie sprawnosci zarzgdzania Grupg
Kapitatowa, wykorzystanie korzysci skali oraz synergii kosztowej i przychodowej w skali catego Koncernu
tj. PKN ORLEN S.A. wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej ORLEN.

Poprzez wdrozenie zarzadzania segmentowego ulegnie zwiekszeniu odpowiedzialnos¢ pionow
biznesowych i wsparcia za spétki Grupy Kapitatlowej. Beda one odpowiedzialne za przypisane im
poszczegdlne spétki z Grupy Kapitatowej. Przypisanie spétek pozwoli na optymalizacje dziatalnosci w
ramach catych obszaréw biznesowych pozwalajacg na identyfikacje i realizacje synergii wynikajacej z

dziatania w skali Koncernu.

W zwigzku z powyzszym dokonano w 2005 roku miedzy innymi:

- przyporzadkowania spotek do wtasciwych segmentéw biznesowych i wsparcia Koncernu zgodnie
z ich odpowiedzialnoscig biznesowg i funkcjonalna,

- zmian w Radach Nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej w oparciu o jednolite kryteria doboru
cztonkéw Rad Nadzorczych, polegajace na wprowadzeniu do Rad Nadzorczych przedstawicieli
segmentow biznesowych lub wsparcia, pionu finansowego oraz Biura Grupy Kapitatowej,

- ujednolicenia dokumentéw korporacyjnych: uméw, statutéw w spétkach Grupy Kapitatowej oraz
Regulaminéw Rad Nadzorczych i Zarzadéw wybranych spotek,

- wdrozenia systemu Management by Objectives w wybranych spoétkach Grupy Kapitatowej.

W IV kwartale 2005 roku zaakceptowane zostaty przez Zarzad i Rade Nadzorczg PKN ORLEN S.A.
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.Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. zwigzane z

wprowadzaniem od 1 stycznia 2006 roku zarzgdzania segmentowego”.

W odniesieniu do spétek Grupy Kapitatowej realizowane sg nastepujace kierunki rozwoju:

Spolki strategiczne

Projektem restrukturyzacji i konsolidacji aktywdw potudniowych sg objete nastepujace spoétki:

Rafineria Trzebinia S.A.
Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
ORLEN OIL Sp. zo.0.

Paramo a.s. w ktérym wiekszos$¢ akcji posiada Unipetrol a.s.

Celem projektu jest zwiekszenie wartosci zaangazowanego majatku PKN ORLEN S.A. poprzez

zoptymalizowanie struktur produkcyjnych w tych spétkach na drodze reorganizacji i restrukturyzaciji

posiadanego majatku, jak réwniez potgczeh wybranych aktywéw i konsolidacji kapitatowej spotek. Projekt

ma réwniez na celu ochrone majatku tych spétek w obliczu zmian w systemie podatkowym, ktore

skutkowa¢ moga zaprzestaniem przerobu ropy w rafineriach na potudniu kraju.

Zarzad PKN ORLEN S.A. w lipcu 2005 roku zatwierdzit kierunkowg koncepcje restrukturyzacji aktywow

potudniowych polegajaca na:

skonsolidowaniu dziatalnosci zwigzanej z produkcjg olejowo — smarowg w spétce Orlen Oil
Sp. zo.0,,

docelowym zaprzestaniu dziatalno$ci zwigzanej z przetwérstwem ropy naftowej na potudniu
kraju i wydzieleniu aktywéw zajmujacych sie ta dziatalnocig w odrebny podmiot,
przeprowadzeniu wykupu akcjonariuszy/udziatowcow mniejszosciowych (pod warunkiem
ekonomicznej efektywnosci transakc;ji),

restrukturyzacji grup kapitatowych spoétek objetych zakresem projektu.

Rafineria Trzebinia S.A.

= Podejmowane sg dziatania podnoszace efektywnos¢ funkcjonowania spétki.

* Plany dalszego dziatania spétki oparte sg na produkcji estrow metylowych i produkcji biopaliw.

Aktualne plany rozwoju zaktadajg zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej estréow metylowych w Rafinerii

Trzebinia S.A. do wysokosci 200 tys. ton. rocznie.

= Spotka zakonczyta inwestycje majace na celu dywersyfikacje i unowoczesnienie dziatalnosci, fj.

instalacje do hydrorafinacji parafin, instalacje do produkcji estréow metylowych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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= Obecnie trwajg prace na poprawg jakosci produktéw uzyskiwanych na tych instalacjach.

Rafineria Jedlicze S.A.

= Trwajg prace nad planem dziatan naprawczo — restrukturyzacyjnych, ktére pozwolityby na ochrone
wartosci firmy przy jednoczesnej minimalizacji skutkéw spotecznych jego wdrozenia.

= Analizowane sg mozliwosci produkcji niszowej na rynku produktéw ropopochodnych.

= Trwajg prace nad lepszym wykorzystaniem Instalacji Regeneracji Olejéw Przepracowanych.

= Spodtka wydzierzawita w grudniu 2005 Jednostke Produkcyjng — oleje i smary do ORLEN Qil Sp. z o.0.

ORLEN Oil Sp. z 0.0.

= Spotka realizuje strategie konsolidacji aktywdéw zwigzanych z produkcjg olejow smarowych w ramach
struktur ORLEN, celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu
PKN ORLEN S.A..

= W 2004 roku Spotka nabyta majatek wchodzacy w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.

= W grudniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. nabyt od Rafinerii Czechowice S.A. 3.360 udziatow spofki
ORLEN Oil Sp. z 0.0., w wyniku czego zwiekszyt swoj udziat z posiadanych 47,21 % do 51,69%.

Pozostate istotne spofki strategiczne:

Anwil S.A.

= Docelowy obszar dziatalnosci spétki to produkcja PCW i tworzyw sztucznych oraz nawozéw, spoétka
jest najwiekszym odbiorcg etylenu od PKN ORLEN S.A..

= Nowoczesny cigg produkcyjny chlorku winylu i PCW, nowoczesna instalacja saletrzaku i pozostate
instalacje ciggu (amoniak, kwas azotowy, azotan amonu) stawiajg spotke w rzedzie Swiatowych
lideréw branzy chemicznej.

=  Zmodernizowano instalacje do produkcji chloru metodg membranowa.

= Mozliwe rozwazenie w przysztosci sprzedazy ubocznej dziatalnosci spotki w zakresie produkciji

nawozow sztucznych, ze wzgledu na jej stabe powigzanie z core business PKN ORLEN S.A.

IKS SOLINO S.A.

= |KS wykorzystuje przestrzenie poeksploatacyjne w ztozach solnych jako miejsce niekonwencjonalnego
magazynowania ropy i paliw PKN ORLEN S.A.

= Spotka w 2005 roku zakonczyta Il etap inwestycji ,Budowy podziemnego magazynu ropy i paliw”.
Ostatni etap zakonczony zostanie w 2006 roku. Bedzie to jeden z najwiekszych podziemnych
magazynéw w Europie.

= Planowane jest powiekszenie pojemnosci magazynowej do 5 min m?.
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Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.

Spotka BOP w pazdzierniku 2005r. uruchomita zaktad produkcji polipropylenu i polietylenu. Sg to
najnowoczesniejsze zaklady produkujgce poliolefiny na swiecie. Koszt inwestycji wynosit okoto 500
min euro.

Zdolnosci produkcyjne nowych zaktadéw wynoszg 400 tys. ton dla Spheripolu i 320 tys. ton dla

Hostalenu i stawiajg je w grupie najwiekszych zaktadéw poliolefinowych w Europie.

ORLEN Deutschland AG

Planowane jest pozostawienie spoétki w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A. pod warunkiem poprawy
efektywnosci jej funkcjonowania.

Przyjety zostat w 2005 roku plan restrukturyzacji Spotki zaktadajacy systematyczng poprawe
rentownosci. Realizacja dziatan restrukturyzacyjnych odbywac sie ma miedzy innymi poprzez redukcje
kosztdéw, zamykanie nierentownych stacji oraz dziatan zmierzajacych do akwizycji innych sieci staciji

niemieckich w celu zwiekszenia udziatu rynkowego.

Spéiki paliwowe (Regionalni Operatorzy Rynku)

Dziatania w obszarze spotek paliwowych polegaty na wykupieniu udziatbw przez Koncern od
mniejszosciowych udziatowcow — w 2004 roku dokonano zakupu udziatow spotki ORLEN Petroprofit
Sp. z 0.0., ORLEN Morena Sp. z 0.0. W marcu 2006 roku sfinalizowano transakcje zakupu udziatéw w
spotce ORLEN Petrozachéd.

Strategia wobec spétek ROR zaktada wyodrebnienie ze spotek obszaru dziatalnosci detalicznej i
restrukturyzacje majatku nie zwigzanego z dziatalnoscig podstawowa, jakg jest hurtowa sprzedaz
paliw. W 2005 roku zostat rozpoczety proces przekazywania stacji paliw bedacych wtasnoscig spoétek

ROR do sieci detalicznej Koncernu.

Spotki niestrategiczne (non core business)

1.

Spolki serwisowe
Utworzono silng grupe branzowg wokét ORLEN Centrum Serwisowe gwarantujgca stabilng sytuacje

skonsolidowanego podmiotu,

Spélki transportowe

Utworzono grupe branzowag wokot ORLEN Transport Ptock poprzez sprzedaz udziatow dwoch spotek
transportowych w Warszawie i Poznaniu. W 2005 roku zakonczony zostat proces konsolidacji spotek
poprzez potgczenie w jeden podmiot.

Planowane jest pozostawienie na potudniu Polski ORLEN Transport Krakéw jako integratora spoétek
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transportowych na potudniu Polski, przewidziana wspotpraca z Unipetrol.

= Planowana jest sprzedaz 5 spétek transportu drogowego:

ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.,
ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0.,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0.,

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.,

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.

3. Spotki wypoczynkowe

= W 2005 roku dokonano sprzedazy trzech spétek wypoczynkowych: DW Mazowsze Sp. z o.0., ZW

Mazowsze Sp. z 0.0., ZAWITAJ Swinoujscie Sp. z 0.0.

= W kwietniu 2006r. sfinalizowany zostanie proces sprzedazy ostatniej spdtki wypoczynkowej:
SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0.

4. SUR (Stuzby Utrzymania Ruchu)

Spotki SUR pozostang w Grupie ORLEN, ze wzgledu na silnie powigzania z core business Koncernu oraz

znaczenie, jakie odgrywajg w utrzymaniu sprawnosci technicznej kluczowych instalacji produkcyjnych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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Il. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA | SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A.

W pierwszych miesigcach 2005 roku w Jednostce Dominujgcej obowigzywat Regulamin
Organizacyjny przyjety przez Zarzad w dniu 6 grudnia 2004 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu,
strukture organizacyjng Jednostki Dominujacej tworzyty Centrala Spotki w Plocku i w Warszawie, Zaktad
Produkcyjny w Ptocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku,
Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Ptocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Warszawie oraz Wroctawiu posiadajgcych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sktad
Regionalnych Jednostek Organizacyjnych wchodzity: Regionalne Biura Handlu Hurtowego, Regionalne
Biura Handlu Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i
Biura Finansowe.

W 2005 roku w ramach przygotowywania sie do procesu integracji aktywéw kapitatowych PKN
ORLEN S.A. i holdingu Unipetrol a.s. przez poszczegdlnych Dyrektoréw Raportujacych rozpoczete
zostaty prace analityczne dotyczace procesu integracji w zakresie nadzorowanych przez siebie obszaréw
dziatania w celu realizacji zwigzanych z nimi efektéw synergii. Dodatkowo, w ramach projektu
restrukturyzacji stuzb regionalnych w obszarze detalu, inwestycji i remontéw stacji paliw oraz finanséw,
przeprowadzone zostaly dziatania zapewniajace przygotowanie efektywnych struktur handlowych,
maksymalizacje sprzedazy i wyniku ekonomicznego. W zwigzku z powyzszym w dniu 1 lipca 2005 roku
przyjety zostat nowy Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. Regulamin wprowadzit nowg strukture
regionalng. W miejsce Regionalnych Biur Handlu Detalicznego, ktére byty zlokalizowane z jedenastu
miejscach powofano trzy regiony, tj. Region Handlu Detalicznego Wschod z siedzibg w Kielcach, Region
Handlu Detalicznego Potudnie z siedzibg w Katowicach oraz Region Handlu Detalicznego Zachéd z
siedzibg w Poznaniu. Dotychczasowe Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw zlokalizowane w szesciu
miejscach zostaly zreorganizowane do trzech, tj. Regionu Inwestycji i Remontéw Wschdd z siedzibg w
Lublinie, Regionu Inwestycji i Remontéw Potudnie z siedzibg w Katowicach oraz Regionu Inwestycji i
Remontéw Zachéd z siedzibg w Poznaniu oraz Dziat Rozliczen Stacji Paliw i Dziat Inwentaryzacii..
Dodatkowo, w miejsce jedenastu Regionalnych Biur Finansowych i trzech Biur Finansowych powotano
trzy regiony, tj. Region Finansowo-Ksiegowy Wschdd z siedzibg w Lublinie, Region Finansowo-Ksiegowy
Potudnie z siedzibg w Katowicach i Region Finansowo-Ksiegowy Zachdd z siedzibg w Poznaniu. Bez
zmian pozostaty Regionalne Biura Handlu Hurtowego oraz regionalne stuzby logistyki, administracji,
prewencji oraz zarzgdzania personelem.

Kolejna zmiana Regulaminu Organizacyjnego nastgpita z dniem 22 sierpnia 2005 roku.
Dotychczas status pracodawcy w rozumieniu art. 3 k.p. byt przypisany do Regionalnych Jednostek

Organizacyjnych wyodrebnionych w ramach PKN ORLEN S.A. oraz do Centrali Spotki. W zwigzku
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uchwatg WZA z 25 czerwca 2005 roku dotyczgcg wykreslenia ust 5 paragraf 2 Statutu PKN ORLEN S.A. i
rejestracji tej zmiany w KRS zmianie uleglty zapisy dotyczace pracodawcy. Obecnie za PKN ORLEN S.A,,
ktéry jest pracodawcag w rozumieniu art. 3 i art. 3 k. p., czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje Prezes

Zarzadu - Generalny Dyrektor lub upowaznione przez niego osoby.

Rok 2005 byt rowniez okresem intensywnych prac zwigzanych z wdrozeniem z dniem 1 stycznia
2006 roku zarzadzania segmentowego. W dniu 10 listopada 2005 roku proces jego wprowadzania zostat
zakomunikowany kadrze zarzadzajgcej Grupg PKN ORLEN S.A. oraz organizacjom zwigzkowym
dzialajgcym w PKN ORLEN S.A. Planowane rozwigzania zapewnig dokladne okreslenie
odpowiedzialnosci poszczegodlnych dyrektorow wykonawczych za koordynacje segmentow i funkcje
wsparcia w skali dziatania catego Koncernu. Zarzgdzanie segmentowe wigze sie takze z przeniesieniem
czesci decyzji na szczebel kadry menedzerskiej sredniego szczebla, uproszczeniem procedur,
jednoznaczng odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje oraz koncentracjg na kluczowych zadaniach.
W wyniku optymalizacji, dziatania te zapewnig szereg korzysci w skali wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, do ktorych zaliczy¢ mozna: optymalizacje wydatkéw inwestycyjnych, synergie produkcyjne i
sprzedazowe (w wyniku optymalizacji planowania operacyjnego), koordynacje polityki zakupowej w skali
Grupy Kapitatowej, centralizacje i oszczednosci kosztowe w obszarze funkcji wsparcia, jak tez
oszczednosci kosztowe w spotkach. Wdrozenie zasad zarzadzania segmentowego obejmie, zgodnie z
zatozeniami, czeskg grupe kapitatowg Unipetrol a.s. poczawszy od 1 stycznia 2007 roku.

W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny obowigzujacy
od 1 stycznia 2006 roku, ktéry poza nowym podziatem odpowiedzialnosci poszczegdlnych Czionkow
Zarzadu, regulowat rowniez wdrozenie zarzgadzania segmentowego. Dodatkowo, wprowadzone zostaty
nowe elementy struktury organizacyjnej (segment, funkcja wsparcia) oraz okreslono zasady zarzadzania
segmentowego i zdefiniowano kryteria wyodrebnienia segmentéw oraz przypisania do nich spétek. W
poszczegolnych pionach organizacyjnych Dyrektorom Wykonawczym zostaty przypisane spoétki z Grupy
Kapitatowej, zgodnie z nadzorem merytorycznym za dany obszar w PKN ORLEN S.A..

W dniu 22 grudnia 2005 roku decyzjg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. skfad Zarzadu zostat
rozszerzony z 6 do 7 oséb. W zwigzku z tym, 22 grudnia 2005 roku przyjety zostat nowy Regulamin
Organizacyjny obowigzujagcy od 1 stycznia 2006 roku, wedtug ktérego podziat odpowiedzialnosci
Cztonkow Zarzadu wygladat nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

- Czonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;.
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Za obszar produkcji, utrzymania ruchu, rozwoju produkcji, techniki oraz inwestycji majgtkowych
odpowiada Z-ca Generalnego Dyrektora ds. Operacyjnych. Powotany z dniem 22 grudnia 2005 roku nowy
pion organizacyjny Wiceprezesa Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg tworza: Biuro Handlu Ropg oraz
Biuro Upstream odpowiedzialne za nadzér nad prowadzeniem dziatalnosci w sektorze poszukiwan i
wydobycia ropy naftowej i gazu.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku powotanych zostato 11 Dyrektorow Wykonawczych, ktérzy przyjeli
odpowiedzialnos¢ za wyniki i koordynacje odpowiednich segmentéw lub funkcji wsparcia w przekroju
Koncernu, w tym za realizacje synergii, w szczegodlnosci poprzez uzgadnianie decyzji dotyczacych
strategii, planéw i biezgcej dziatalno$ci operacyjnej oraz wdrozenie jednolitych standardéw i procedur w
skali Koncernu. Zakres odpowiedzialnosci Dyrektorow Wykonawczych obejmuje réwniez biezgcq
dziatalnos$¢ operacyjng powierzonego segmentu i funkcji wsparcia.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 31 marca 2006 roku odwotata z
dniem 31 marca 2006 roku Pana Dariusza Witkowskiego z funkcji Cztonka Zarzagdu PKN ORLEN S.A.

Réwnoczesnie w tym dniu na stanowisko Cztonka Zarzadu zostat powotany Krzysztof Szwedowski.

Oprécz zmian organizacyjno — prawnych w Jednostce Dominujacej odnotowano nastepujace

zmiany w spoétkach Grupy Kapitatowej:

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
W 2005 roku nastgpity zmiany w organizacji pracy w spoétce, zmierzajace do lepszego wykorzystania
czasu pracy, obnizenia kosztéw pracy oraz poprawy efektywnosci wykonywania zadan przez

pracownikéw, a tym samym do usprawnienia funkcjonowania Spoétki. Najistotniejsze z tych zmian to:

zlikwidowanie dotychczasowej jednostki organizacyjnej Handel, z jednoczesnym utworzeniem w

jej miejsce podporzadkowanej bezposrednio Dyrektorowi Handlowemu jednostki organizacyjnej

Sprzedaz oraz zwiekszeniem obsady etatowej tej jednostki, kosztem zmniejszenia liczby etatéw w

dotychczasowym Zespole ds. Zaopatrzenia,

- utworzenie jednostki organizacyjnej Zakupy i Logistyka, podporzadkowanej bezposrednio
Dyrektorowi Handlowemu, w miejsce zlikwidowanego Zespolu ds. zaopatrzenia, oraz
podporzgdkowanie jej Magazynu Zaopatrzenia,

- wydzielenie z dotychczasowej jednostki organizacyjnej Handel Magazynu Olejow
i Smaréw i podporzadkowanie go bezposrednio Szefowi jednostki produkcyjnej Oleje
i Smary,

- utworzenie samodzielnego stanowiska pracy - Koordynator ds. produkcji i sprzedazy,

podporzadkowanego bezposrednio Szefowi jednostki produkcyjnej Oleje i Smary,

- zlikwidowanie w jednostce organizacyjnej Optymalizacja i rozliczanie Produkcji - Zespotu ds.
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technologii i rozwoju produkcji, z jednoczesnym utworzeniem Zespotu ds. optymalizacji i

rozliczania produkcji.

e ORLEN Deutschland AG

W roku 2005 doszto do zmian w strukturze zarzadzania spotkg. W dziale towaréw pozapaliwowych doszto
do uproszczenia struktury organizacyjnej spétki w celu skrécenia drég decyzyjnych w tym dziale. Ponadto
powotanych zostato 17 miedzydziatowych grup projektowych odpowiedzialnych za konkretne projekty.
Postepy prac, kazda z grup raportuje bezposrednio do czionka Zarzadu odpowiedzialnego za

restrukturyzacje spoiki.
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lll. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka wplywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

nalezaty:

¢ Wahania cen ropy naftowej, produktow naftowych i marze

Wahania cen ropy naftowej jak réwniez duza fluktuacja cen produktdéw gotowych na rynkach swiatowych
powodujg duzg zmiennos¢ marz uzyskiwanych przez Koncern. W 2005 roku $rednia cena baryiki ropy
Brent z notowan wzrosta w poréwnaniu z 2004 roku o 42,5% do poziomu 54,56 USD/bbl. Dodatkowo w
trakcie 2005 roku wystgpity silne wzrosty marz z notowan (crack) na produktach segmentu rafineryjnego,
co korzystnie wptyneto na wyniki osiggane przez Jednostke Dominujaca i spotki Grupy Kapitatowej
zajmujace sie produkcjag i obrotem paliwami. Dla oleju napedowego marze wzrosty 0 29,2% do poziomu
132,78 USD/tone, dla Ekotermu o 48,9% do poziomu 101,79 USD/tone, a dla Jet A-1 o 41,3% do
poziomu 156,04 USD/tone. Najnizszy wzrost odnotowano w zakresie marz z notowan dla benzyn (o
11,0% do poziomu 126,55 USD/tone). W zakresie marz na produkty petrochemiczne odnotowano
znaczgce spadki m.in. na benzen o 22,8% do poziomu 422,03 USD/tone, glikole o 48,3% do poziomu
131,14 USD/tone i etylen 0 0,4% do poziomu 507,26 USD/tone. Jedynie w przypadku propylenu w 2005

roku odnotowano wzrost wartosci marz z notowan o 15,8% do 476,02 USD/tone.

¢ Zmiennos¢ kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego wywiera istotny wptyw na przychody ze sprzedazy oraz wyniki Jednostki
Dominujacej (poprzez ksztattowanie cen w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej i innych
surowcow, a takze koszty obstugi zadluzenia wyrazonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A.
dokonuje zakupow ropy naftowej i innych surowcéw w dolarach amerykanskich i w EURO. Wiekszo$c¢
wplywow ze sprzedazy realizowana jest w ztotych, jednakze ceny produktow ustalane sg na bazie formut
cenowych produktéw kwotowanych w USD. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ziotego w
stosunku do walut obcych wywierajg istotny wptyw na wynik wypracowany przez PKN ORLEN S.A. Sredni
kurs PLN/USD zmniejszyt sie o 11,3% do poziomu 3,23 (liczony jako Srednia arytmetyczna z kurséw
dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku).
Jednoczesnie odnotowano réwniez ostabienie kursu EUR w stosunku do ziotego o 11,2% do poziomu
4,02 PLN/EUR.
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e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

Restrykcyjna polityka fiskalna w zakresie podatku akcyzowego i VAT wywiera duzy wptyw na sytuacje
ekonomiczng Koncernu. Polityka fiskalna charakteryzuje sie rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz
wzrostem stawek podatku akcyzowego na produkty z ropy naftowej. W warunkach wysokich cen
produktéw jest to dodatkowg barierg uniemozliwiajaca petne przeniesienie kosztdw dziatalnosci na ceny
sprzedazy wyrobow. Réwniez czesta nowelizacja przepiséw podatkowych powoduje wystepowanie w nich
niejasnosci i niespdjnosci oraz rodzi réznice w interpretacji prawnej zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i podatnikami.

Rok 2005 byt kolejnym rokiem zmian w strukturze zapotrzebowania na paliwa silnikowe w wyniku wzrostu
popytu na gaz ptynny do celéw motoryzacyjnych oraz olej napedowy przy jednoczesnej stagnacji rynku
benzynowego. Od 1 stycznia 2005 roku zaostrzone zostaty wymagania jakosciowe na benzyny i oleje
napedowe. W przypadku benzyn ograniczona zostata zawartos¢ siarki do 50 ppm (byto 150 ppm) oraz
zawartos¢ aromatéw do 32 % objetosci (byto 42 % objetosci). W przypadku oleju napedowego
ograniczono dopuszczalng zawartos¢ siarki do 50 ppm (byto 350 ppm), jednoczesnie wprowadzona
zostata ulga akcyzowa na bezsiarkowy olej napedowy (zawartosc¢ siarki <10 ppm).

Powyzsze zmiany wptynety na ograniczenie elastycznosci produkcji paliw silnikowych oraz podniesienie
jednostkowych kosztow produkcji. Wprowadzenie ulgi akcyzowej na bezsiarkowy olej napedowy
spowodowato, ze PKN ORLEN S.A. maksymalizuje produkcje oleju w tym gatunku. Jednoczes$nie podjete
zostaly decyzje inwestycyjne zmierzajgce do poprawy elastycznosci i obnizenia kosztéw produkciji

niskosiarkowych paliw silnikowych.

e Wozrost gospodarczy

W 2005 roku szacunkowy wzrost PKB osiagnat poziom 3,2% wobec 5,3% w 2004 roku (w cenach
statych). Na wzrost PKB najwiekszy wplyw miat wzrost eksportu oraz popytu krajowego. Wedtug
wstepnych danych popyt krajowy w 2005 roku odnotowat wzrost 1,9%, podczas gdy w 2004 roku 5,9%.
Nizsze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce oraz popytu krajowego miato wptyw na zmniejszenie
konsumpgiji paliw ptynnych w 2005 roku.

e Stopa bezrobocia
W minionym roku nieznacznej poprawie ulegta sytuacja na rynku pracy. Na koniec 2005 roku stopa
bezrobocia wyniosta 17,6% wobec 19,0% na koniec 2004 roku. Wysoka stopa bezrobocia w Polsce jest

czynnikiem ograniczajgcym popyt wewnetrzny i wptywa na poziom sprzedazy produktéw Spétki.

¢ Inflacja
Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika, ze $rednioroczny wzrost cen towaréw i ustug

konsumpcyjnych w 2005 roku byt nizszy niz odnotowany w 2004 roku (2,1%, wobec 3,5%). Zmiany cen
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towardw i ustug konsumpcyjnych powodujg wahania cen paliw, co z kolei ogranicza popyt konsumentow.

e Stopy procentowe

Bardzo niska inflacja odnotowana w 2005 roku oraz potrzeba ozywienia gospodarki sprzyjaty obnizkom
bazowych stop procentowych Na koniec 2005 roku oprocentowanie kredytu lombardowego osiggneto
poziom 6,00% a redyskonto weksli 4,75% (na koniec 2004 roku odpowiednio 8,00% i 7,00%). Stopa
LIBOR 3M dla USD wzrosta natomiast o 1,0 pp w stosunku do korica 2004 roku. Stopa EURIBOR 3M dla

EUR wzrosta o 0,3 pp. Wysokos$¢ stop procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia.

e Zapasy obowigzkowe

Z dniem 1 lipca 2005 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o rezerwach panstwowych oraz
zapasach obowigzkowych (Dz. U. nr 143, poz. 1201), ktdéra reguluje kwestie zwigzane z wejsciem Polski
do Unii Europejskiej. Aktualnie zapasy tworzone sg na podstawie wielkosci produkcji, nabycia
wewnatrzwspélnotowego i importu, zrealizowanych przez przedsiebiorce w roku poprzednim,
pomniejszonych o dostawe wewnatrzwspadlnotowa i eksport. Poczawszy od roku 1999 wymagany poziom
zapasOw obowigzkowych wzrasta corocznie o 7 dni, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiggneta
poziom 76 dni. Ponadto Agencja Rezerw Materiatowych odpowiedzialna jest za tworzenie rezerw
panstwowych paliw ciektych w ilosci rownej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku. Jednostka

Dominujgca tworzy i utrzymuje zapasy obowigzkowe w postaci paliw, potproduktéw oraz ropy naftowej.

e Charakterystyka polskiego rynku detalicznego paliw

Do elementéw wptywajacych na ksztatt polskiego rynku detalicznego w 2005 roku zaliczy¢ mozna:

- stabilizacje na rynku w segmencie klientow zorientowanych na cene (tzn. poszukujacych najbardziej
korzystnych ofert cenowych nawet kosztem jakosci produktu i pewnosci jego pochodzenia) przy
jednoczesnym rozwoju rynku w segmencie klientow zorientowanych na wartosé, tzn.
zainteresowanych produktami dobrej jakosci i w korzystnej cenie, co jest wynikiem odmtadzania sie
parku samochodowego,

- dalszy rozwdj stacji przy hiper- i supermarketach,

- ograniczenie udziatu w rynku stacji prywatnych i niezaleznych zwigzane z rozwojem stacji sieciowych
(sieci wiasne i franszyzowe) oraz wprowadzaniem w zycie rygorystycznych przepiséw ochrony
srodowiska (koniecznos¢ inwestycji dostosowawczych w zakresie magazynowania paliw na staciji),

- stabilizacje segmentu klientéw niezaangazowanych (tzn. w przypadku koniecznosci tankowania
wybierajacych najblizszg napotkang lokalizacje — ok. 10% rynku — podobnie jak w innych krajach
europejskich).
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e Krajowa konsumpcja paliw

Szacowana przez PKN ORLEN S.A. konsumpcja paliw w Polsce (sprzedaz rafinerii krajowych oraz
import) w 2005 roku wyniosta 13.398 tys. ton, co stanowi spadek o okoto 1% w stosunku do roku 2004. W
2005 roku nastapit okoto 5% spadek konsumpcji benzyn, ktéry jest wynikiem stale rosnacej konsumpcji
LPG (wzrosta o okoto 18%), a takze znaczacego wzrostu cen paliw na rynkach swiatowych. Polski rynek
gazu ptynnego pod wzgledem zuzycia tego paliwa do zasilania pojazdéw zajmuje jedno z czotowych
miejsc w Europie. Najwiekszy wptyw na rozwdj tego rynku ma konkurencyjnosé ceny detalicznej LPG do
ceny benzyny.

Szacowany wzrost konsumpcji oleju napedowego w 2005 roku o okoto 6% jest kontynuacjg trendu
zapoczatkowanego w maju 2003 roku i $wiadczy o zwiekszeniu aktywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw
dziatajacych w kraju oraz zagranicznych firm transportowych przejezdzajacych tranzytem przez terytorium
Polski. Wzrost konsumpcji ON jest rowniez wynikiem ogoélnoeuropejskiego trendu zmiany struktury parku
samochodowego na rzecz pojazdéw zasilanych silnikami wysokopreznymi. Konsumpcja ON w 2005 roku
mogtaby osiagnac¢ jeszcze wyzszg dynamike wzrostu, gdyby nie negatywny wptyw wysokich cen paliw na
rynkach Swiatowych i w Polsce oraz zjawisko nielegalnego wykorzystywania do celéw trakcyjnych
lekkiego oleju opatowego.

W 2005 roku odnotowano spadek konsumpciji lekkiego oleju opatowego o okoto 9%. Do najwazniejszych
przyczyn zmniejszenia popytu nalezy stopniowe wycofywanie sie konsumentéw z uzytkowania piecow
grzewczych zasilanych LOO oraz spadek konkurencyjnosci tego paliwa w stosunku do gazu ptynnego
wykorzystywanego na cele grzewcze (zwiekszeniu ulegt stosunek ceny LOO do ceny LPG z 82% w 2004
roku, do 94% w 2005 roku).

e Import paliw

Szacowany import paliw do Polski w 2005 roku wzrést w przypadku oleju napedowego oraz lekkiego oleju
opatowego natomiast obnizyt sie w przypadku benzyn. Szacuje sie, ze w 2005 roku import ogétem benzyn
stanowit 18% importu wszystkich paliw, osiggajac poziom 602 tys. ton, z czego tylko okoto 8% stanowit
import rafinerii krajowych, reszta natomiast byta importem pozostatych podmiotéw. Wg Agencji Rynku
Energii S.A. najwiekszy import benzyn zanotowano ze Stowacji (43%), Niemiec (41%) i Litwy (9%).
Wedtug wstepnych wyliczen, w 2005 roku zaimportowano do Polski okoto 2.340 tys. ton oleju
napedowego, tj. 14% wiecej niz w roku 2004. 18% importu ON zostato zrealizowanego przez rafinerie
krajowe, pozostata cze$¢ przez operatorow niezaleznych. Import oleju napedowego stanowit w 2005 roku
69% tacznej wielkosci importu paliw (67% w roku 2004). Najwieksza ilos¢ tego paliwa w 2005 roku
pochodzita z Niemiec (31%, przy 16% w roku 2004), Biatorusi (26%, przy 41% rok wczesniej) oraz Litwy
(13%, przy 17% w 2004 roku) i Stowaciji (13%, przy 6% rok wczesniej).

Wg wstepnych szacunkéw tgczny import lekkiego oleju opatowego wyniost 437 tys. ton przy 338 tys. ton

rok wczesniej, co daje wzrost o okoto 29%. Rafinerie krajowe zaimportowaty jedynie 16 tys. ton, pozostatg
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czes¢ operatorzy niezalezni. W 2005 roku najwiecej LOO zaimportowano z Niemiec (32% facznego
importu, przy 71% rok wczesniej), totwy (27% przy 0% w 2004 roku) oraz Litwy (23%, przy 1% rok

wczesniej) i Rosji (18% przy 12% w roku poprzednim).

e Umowy zbycia czesci aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

W latach 2003-2004 poprzedni Zarzgd PKN ORLEN S.A. zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i
ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. dotyczace zbycia czeSci aktywow i
wierzytelnosci spétek Grupy Unipetrol.

W 2005 roku obecny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych uméw
oraz opinii renomowanych niezaleznych ekspertéw, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie
postepowania w zakresie tych uméw majac na celu najlepszy interes Spoiki i jej akcjonariuszy.

W zwigzku z umowami zawartymi z Agrofert Holding a.s. Zarzad PKN ORLEN S.A. utworzyt w Il kwartale
2005 roku rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkdw finansowych zwigzanych z realizacjg
postanowien tych umow.

Agrofert Holding a.s. wyrazit zgode na ujawnienie przez PKN ORLEN S.A. jedynie czesci umoéw. Czes¢
umoéw objeta zgoda zostata ujawniona przez sam Agrofert Holding a.s na konferencji prasowej w dniu 13
wrzesnia 2005 roku.

Dnia 25 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat odpis ztozonego przez Agrofert Holding a.s.
pozwu o zaptate kary umownej w wysokosci 77 266 500 Euro. Postepowanie arbitrazowe przed Sadem
Arbitrazowym przy Czeskiej |zbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.
Ryzyko zwigzane z tym postepowaniem zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Dnia 20 lutego 2006 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjat decyzje o odstapieniu (w rozumieniu czeskiego
kodeksu handlowego) od uméw zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstgpienia byto naruszenie
umoéw przez Agrofert Holding a.s. poprzez dopuszczenie do wykonania opcji nabycia akcji spotek
AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s. przez spotke DEZA a.s.

Agrofert Holding a.s. dnia 3 kwietnia 2006 roku poinformowat w mediach, ze zlozyt w Sadzie
Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze kolejny pozew przeciwko
PKN ORLEN S.A.. Spétka do dnia sporzadzania sprawozdania finansowego nie otrzymata odpisu tego
pozwu, w zwigzku z czym zaréwno przedmiot jak i podstawa prawna zgtoszonego przez Agrofert Holding
a.s. roszczenia nie jest spétce znana.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego Strony sg w trakcie mediacji zmierzajgcych do polubownego

zakonczenia sprawy.

e Zbycie udziatéw w NOM Sp. z 0.0.

Zarzad Spotki w dniu 20 maja 2003 roku ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty, wynikajacej z opcji
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sprzedazy wszystkich udziatéw posiadanych w spoétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z o.o.
("NOM") na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. ("PSE"), za cene w wysokosci 111 500 tysiecy
zlotych, bedaca sumg wartosci nominalnej sprzedawanych udziatdbw oraz skumulowanej premii
inwestycyjnej, obliczong zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie z dnia 8 czerwca 2000 roku
regulujgcej warunki wspotpracy wspolnikow NOM.

W dniu 20 pazdziernika 2003 roku Spétka PSE ztozyta pozew do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie dotyczacy ustalenia niewaznosci umowy sprzedazy udziatdéw przez PKN
ORLEN S.A.

W dniu 26 kwietnia 2005 roku wptynagt do Spotki wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej (,KIG”) w Warszawie. Wyrok sgdu polubownego jest niekorzystny dla PKN ORLEN S.A.
W konsekwencji zmienity sie szacunki Zarzadu w odniesieniu do oceny ryzyka niesciggalnosci powyzszej
naleznosci. Spétka dokonata w sprawozdaniach finansowych za 2004 rok odpisu aktualizujgcego wartosé
naleznosci w kwocie 111 500 tysiecy ztotych.

W dniu 20 maja 2005 roku Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie skarge o uchylenie
wskazanego wyzej wyroku sadu polubownego wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku. W
dniu 26 czerwca 2005 roku Sad Okregowy wydat postanowienie oddalajace wniosek o wstrzymanie
wykonania wyroku arbitrazowego.

Na dzien 23 marca 2006 roku Sad Okregowy wyznaczyl w przedmiotowej sprawie rozprawe.
W dniu 6 kwietnia 2006r. Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie
ze skargi PKN ORLEN S.A. przeciwko orzeczeniu Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie z dnia 14 kwietnia 2005 roku w sprawie przeciwko PSE S.A. dotyczacej zawarcia umowy
sprzedazy udziatbw NOM. Sad Okregowy oddalit skarge PKN ORLEN S.A. i zasgdzit na rzecz PSE zwrot
kosztow postepowania w wysokosci 7 tysiecy ztotych. Wyrok nie jest prawomocny. Przystuguje od niego
apelacja. Petnomocnik PKN ORLEN S.A. w przedmiotowej sprawie zlozyt wniosek o sporzadzenie i
doreczenie uzasadnienia.

W dniu 29 lipca 2005 roku PKN ORLEN S.A. wezwat PSE do zaptaty w terminie tygodnia kary umownej w
wysokosci 111 500 tysiecy ztotych.

W dniu 8 sierpnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat pismo od PSE, w ktérym o$wiadczyt, ze nie czuje
sie zobowigzany do zapfaty kary umowne;.

W dniu 15 wrzesnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zlozyt do Sadu Arbitrazowego przy KIG powdédztwo,
w ktérym domaga sie zasgdzenia kary umownej w wysokosci 33 453 tysiecy ztotych.

PKN ORLEN S.A. zgodnie z postanowieniem Sadu Arbitrazowego z dnia 7 grudnia 2005 roku ztozyt
pismo zawierajgce wnioski dowodowe w sprawie oraz stanowisko dotyczace ewentualnego zawieszenia
postepowania. Analogiczne pismo PSE wptyneto do petnomocnika PKN ORLEN S.A. w sprawie. Sad

Arbitrazowy nie wyznaczyt nowego terminu posiedzenia.
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2005 roku udziaty w NOM zaprezentowane
zostaly jako udzialy w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci w wartosci netto 18 milionéw
ztotych, po uwzglednieniu utraty wartosci tych udzialdbw oszacowanych na bazie posiadanych wycen

sporzadzonych przez niezaleznego eksperta.

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka w wybranych podmiotach Grupy Kapitatowej naleza:

e Umowa z DEZA a.s.

W sierpniu i wrzesniu 2005 roku UNIPETROL, a.s. otrzymat pisma od DEZA, a.s. wzywajgce do zawarcia
umowy sprzedazy akcji AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s. Spotki UNIPETROL, a.s. i DEZA, a.s. sg
wiascicielami po 50% akcji w kapitale AGROBOHEMIE, a.s. W ALIACHEM, a.s. struktura wiascicielska
wyglada nastepujaco: AGROBOHEMIE, a.s. posiada 55,01%, UNIPETROL, a.s. - 38,79% i DEZA, a.s. -
4,67% akcji. Pozostate 1,53% akciji jest w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych ALIACHEM, a.s.
Otrzymane od DEZA pisma nawigzywaly do umow o przysztym odpfatnym przeniesieniu akcji zawartych
przez UNIPETROL, a.s. i DEZA a.s. w odniesieniu do akcji AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s.,
odpowiednio w dniach 12 pazdziernika 2000 roku i 15 sierpnia 2001 roku Zarzad UNIPETROL, a.s.,
dokonawszy gruntownej analizy podpisanych uméw i otrzymanych pism, stwierdzit powazne uchybienia
prawne w tych dokumentach oraz ich rozbieznosci z dobrymi praktykami rynkowymi. W zwigzku z
powyzszym, Zarzgd UNIPETROL, a.s. zaproponowat DEZA, a.s. modyfikacje dokumentéw transakcyjnych
w takim kierunku, aby zapewni¢ ich spdjnos¢ z czeskim prawem oraz rynkowymi standardami i
praktykami. Mimo podejmowanych przez UNIPETROL, a.s. wysitkow DEZA a.s. odrzucita propozycje
Zarzadu UNIPETROL, a.s. W tej sytuacji Zarzad UNIPETROL, a.s. zdecydowat sie podda¢ sporne umowy
pod osad sadu. W dniu 14 grudnia 2005 roku UNIPETROL, a.s. wystapit do sgdu w Ostrawie z wnioskami
w sprawie niewaznosci umoéw dotyczacych odpowiednio akcji AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s. W
odpowiedzi Deza, a.s. zgtosita roszczenie o wyptate kar w wysokosci 71 000 tysiecy CZK za okres od 2
wrzesnia 2005 do 11 listopada 2005 i 18 000 tysiecy CZK za okres od 6 pazdziernika 2005 do 11
listopada 2005, wyliczonych na dzien 11 listopada 2005. Wartosci zostaty skalkulowane zgodnie z trescig
wyzej wspomnianych umoéw, ktére UNIPETROL a.s. uwaza za niewazne.

Dnia 24 marca 2006 roku sad w Ostrawie odrzucit wniosek Unipetrol a.s. o uznaniu za niewazne umow,
uzasadniajagc iz DEZA a.s. zglosita osobne roszczenie przeciwko Unipetrol a.s. o wyptate
zakontraktowanych kar i wedtug sadu w Ostrawie nie ma koniecznosci dochodzenia niewaznosci umoéw.
Dlatego tez decyzja o uznaniu za niewazne przedmiotowych uméw zostanie podjeta w postepowaniu
przed sadem w Pradze, przed podjeciem decyzji odnosnie skargi DEZA a.s.

Dnia 5 kwietnia 2006 roku Unipetrol otrzymat z sgdu w Pradze nakaz zaptaty kwoty kary. Unipetrol ma

zamiar wystgpi¢ do praskiego sadu z wnioskiem o kasacje nakazu zaptaty i bedzie ponownie skarzyt
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wyzej wymienione umowy pod wzgledem niewaznosci .

Skutki prawne i finansowe wynikajace z roszczen DEZA, a.s. i interpretacji zawartych umoéw na
przeniesienie akcji AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s. mogg obejmowac koniecznos¢ transferu akcji
(po cenie, ktdéra nie jest obecnie okreslona) i zaptaty kar oraz odszkodowan. Ze wzgledu na wady umow i
zasadnicze watpliwosci, co do ich waznosci konsekwencje finansowe dla UNIPETROL, a.s. z tego tytutu
trudne sg do skwantyfikowania. Zarzad UNIPETROL, .a.s rozpoczaf proces wyceny ryzyka.

W zwigzku z utratg znaczacego wptywu przez Grupe Unipetrol w spoétkach stowarzyszonych: Aliachem,
Agrobohemie, Lovochemie na dzien 30 wrzesnia 2005 roku aktywa te zostaty wycenione metodg praw
wilasnosci i wedtug tej wartosci ujete w skonsolidowanym bilansie UNIPETROL na dzien 31 grudnia 2005
roku jako pozostate aktywa finansowe. Ze wzgledu na niepewnos¢ odnosnie przysziego wyniku
postepowania sgdowego oraz trudnosci z ustaleniem wartosci godziwej akcji AGROBOHEMIE, a.s. i
ALIACHEM, a.s, nie dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wyzej wymienionych akcji

ani nie utworzono rezerwy na kary wynikajgce z umowy.

e ORLEN Deutschland A.G.

Ostra konkurencja na niemieckim rynku paliwowym, jak réwniez biezaca sytuacja zwiazana z
ksztaltowaniem sie marz detalicznych miata znaczny wptyw na wyniki finansowe ORLEN Deutschland.
Dopiero od kwietnia 2005 wyzsze marze na niemieckim rynku paliwowym doprowadzity do poprawy
rentownosci sprzedazy paliw. Utrzymujacy sie spadkowy trend sprzedazy produktéw ropopochodnych w
Niemczech bedzie sprzyjat prowadzeniu w 2006 roku dziatan dezinwestycyjnych skierowanych do

nierentownych staciji.

e ORLEN Gaz Sp. zo.0.

Polityka fiskalna zmierzajagca do zréwnania podatku akcyzowego na gaz grzewczy i LPG oraz
stopniowego zwiekszania wysokosci podatku akcyzowego na gaz ptynny stanowi istotny czynnik majacy
wplyw na rozwéj oraz poziom sprzedazy gazu ptynnego w Polsce. Réwniez nieuczciwe praktyki drobnych
firm dystrybucyjnych polegajagce na omijaniu podatku akcyzowego, VAT i dochodowego poprzez
wprowadzanie do obrotu gazu nieewidencjonowanego, prowadzacg w konsekwencji do pogorszenia

optacalnosci funkcjonowania duzych firm zajmujacych sie dystrybucja gazu.

e Anwil S.A.

Sytuacja w rolnictwie polegajaca na obnizce przecietnych cen zb6z w skupie na rynku rolnym w | pétroczu
2005 roku oraz cen zywca wieprzowego i drobiowego wptywa na obnizone zuzycie nawozéw mineralnych.
W 2006 roku przewiduje sie zuzycie nawozéw mineralnych na poziomie zblizonym do roku obecnego.

Wskutek znacznego pogorszenia relacji cen zbdz do cen nawozéw mineralnych oraz nizszego urodzaju w
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2005 roku nie nalezy oczekiwac zasadniczego zwiekszenia popytu na nawozy mineralne.

Dodatkowo naptyw srodkow z funduszy Unii Europejskiej przeznaczonych na inwestycje infrastrukturalne
wptywa na poprawe wynikdw branzy budowlanej, a w konsekwencji wzrost popytu na polichlorek winylu.
Jednakze zwiekszanie mocy produkcyjnych PCW w Azji, a szczegdlnie w Chinach powoduje dyslokacije
kierunkéw sprzedazy u producentow PCW. Mniejsze mozliwosci lokowania towaréw na rynkach

azjatyckich powodujg wzrost konkurencji na rynkach europejskich.

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W zwigzku ze zmniejszeniem optacalnosci transportu ropy naftowej spowodowanej likwidacjg ulgi
transportowej istnieje realne ryzyko zaprzestania przerobu ropy naftowej. Mozliwe sg réwniez zmiany
przepiséw podatkowych dotyczace parametréw olejow opatowych i wzrostu obcigzen akcyzowych w tej
grupie wyrobow, ktére powodujacg koniecznosé zmiany struktury asortymentowej produkcji oraz spadek

rentownosci.

e Rafineria Trzebinia S.A.

Zaistniate zmiany na rynku ropy i paliw wymusity modyfikacje realizowanej przez Rafinerie Trzebinia S.A.
strategii rynkowej. Wystepujace w Il kwartale 2005 roku czynniki rynkowe majgce wptyw na pogorszenie
efektywnosci instalacji zadecydowaly o wstrzymaniu przerobu ropy naftowej od lipca 2005. W stosunku

do pierwotnych zamierzen w tym zakresie, decyzja ta zostata przyspieszona o kilkanascie miesiecy.

e ORLEN Transport Krakow Sp. z o.0.

W zwigzku z prowadzang przez pracownikéw Urzedu Celnego w Krakowie kontrolag, w zakresie
prawidtowosci stosowania przez Spétke Orlen Transport Krakéw obnizonej stawki podatku akcyzowego
do sprzedazy oleju opatowego w latach 2001-2002, na dzieh bilansowy utworzona zostata rezerwa, na
dodatkowe zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego w kwocie 7.192 tys. zi. Podstawg
wyliczenia rezerwy sg zestawienia sporzadzone przez kontrolujacych, zawierajgce ilos¢ sprzedazy oleju
opatowego w okresie objetym kontrola, wzgledem ktorej stwierdzono braki formalne w oswiadczeniach
nabywcow oleju opatowego, co prowadzi¢ bedzie do okreslenia wzgledem Spoitki, dodatkowego

zobowigzania podatkowego w 2006 roku.

e |IKS SOLINO S.A.

W perspektywie kilku najblizszych lat istnieje potrzeba poszukiwania nowych zt6z solnych w zwigzku z
wyczerpywaniem sie obecnie eksploatowanych zasobéw. Wprowadzanie zmian w technologii eksploatac;ji
ztéz wymusza koniecznos¢é ponoszenia wysokich naktadéw na badania geologiczne i geofizyczne, co
przekracza mozliwosci finansowe spotki. Niezbedne jest zatem jest poszukiwanie zewnetrznych zrodet

finansowania.
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Czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. zostaty réwniez

wymienione i opisane w nocie 33 i 38 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2005 rok.

3.2 PRODUKCJA

Przerdb ropy naftowej w 2005 roku w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniost 15.383 tys.
ton i byt 0 21,6% wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Tak wysoka dynamika
zostata spowodowana ujeciem w 2005 roku przerobu spotki Unipetol a.s. (od czerwca do grudnia 2005
roku), ktéra przerobita 2.621 tys. ton ropy.

W samej Jednostce Dominujacej przerdb ropy naftowej wyniost 12.569 tys. ton i byt o 3,1% wyzszy od
zrealizowanego w 2004 roku. Zwiekszony poziom przerobu wynikat z mozliwosci produkcji surowca dla
zmodernizowane;j instalacji Wytwérni Olefin 1. W 2005 roku uzysk paliw wyniost 68,1% w stosunku do
ilosci przerobionej ropy i byt nizszy 0 0.3 pp. w poréwnaniu do 2004 roku. Z kolei uzysk produktéw biatych
(frakcje benzynowe, paliwowe, napedowe oraz gazy ptynne) wyniést 79,8%, tj. o 0,8 pp. ponizej poziomu
z 2004 roku. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi spadki w uzyskach zaréwno paliw jak i produktow
biatych byty:

e planowane postoje instalacji Hydroodsiarczania Gudronu,

¢ planowany postdj instalacji Hydrokrakingu,

e kierowanie frakcji benzynowych do zmodernizowanej instalacji Wytworni Olefin II.

Do najwazniejszych wydarzen w 2005 roku w obszarze produkcji w Jednostce Dominujacej nalezy

zaliczy¢:

1. Produkcje benzyn bezotowiowych zgodnie z wymaganiami EN 228:2004 dla benzyn silnikowych
obowigzujacymi od 1 stycznia 2005 roku. Zaostrzone zostaly dopuszczalne poziomy w dwoch
parametrach: zawartos¢ aromatéw z 42% (obj.) na 35% (obj.) oraz zawartos¢ siarki z poziomu 150
mg/kg na 50 mg/kg. We wrzesniu 2005 roku rozpoczeta zostata produkcja nowego gatunku benzyny
silnikowej VERVA 98 z zawartoscig siarki do 10 ppm i ze specjalnym pakietem dodatkdow
uszlachetniajgcych.

2. Produkcje oleju napedowego Ekodiesel Ultra o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg, ktéry znalazt sie w
ofercie PKN ORLEN S.A. od 1 stycznia 2005 roku. Olej ten spetnia najostrzejsze wymagania
jakosciowe i ekologiczne stawiane paliwom do silnikow wysokopreznych w krajach UE. Tak niski
poziom zawartosci siarki w oleju napedowym zostanie przyjety w krajach UE jako obowigzkowy
dopiero w 2009 roku. We wrzesniu 2005 roku rozpoczeto produkcje nowego specjalnego gatunku

oleju napedowego w gatunku premium VERVA ON o liczbie cetanowej 55 oraz ze specjalnym
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10.

11.

pakietem dodatkow uszlachetniajacych.

Podpisanie umowy z firmg AXENS (projekt bazowy, licencja i dostawa katalizatora) na wezet
stabilizacji oleju napedowego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu w styczniu 2005 roku.
Planowane uruchomienie wezta - koniec 2007 roku.

Koniecznos¢ przerobu mieszanki ropy Rebco i ropy niskosiarkowej w celu produkcji niskosiarkowego
paliwa do Elektrocieptowni z powodu planowanego postoju instalacji HOG. Udziat ropy niskosiarkowej
w catej puli przerabianego surowca wyniést 1,4% w 2005 roku.

W zwigzku z prowadzonymi modernizacjami instalacji petrochemicznych (Wytwdrnia Olefin I,
Butadien IlI, Uwodornienie Benzyn, Pyrotol) oraz postojami remontowymi pozostatych instalaciji:
Tlenku Etylenu 1i 11, Glikolu | i Il oraz Fenolu produkcja petrochemikaliéw byta ograniczona w okresie
maj-lipiec 2005 roku.

Rozpoczecie rozruchu technologicznego zmodernizowanej Ekstrakciji Aromatéw w czerwcu 2005 roku
produkujgcej Benzen i Toluen w oparciu o surowce z Reformingu V oraz Wytwoérni Olefin Il. Zdolnosci
produkcyjne zmodernizowanej Ekstrakcji Aromatéw wynoszg 27,4 t /h toluenu oraz 22,4 t/h benzenu.
Uruchomienie zmodernizowanej Wytworni Olefin I (WOII) w lipcu 2005 roku. Po intensyfikacji i
budowie nowego ciggu instalacji WO Il mozliwosci produkcyjne wynoszg 700 tys. ton etylenu i 380
tys. ton propylenu.

Przeréb 400-milionowej tony ropy naftowej w dniu 11 pazdziernika 2005 roku w Zaktadzie Gtéwnym w
Ptocku.

Zakonczenie w listopadzie wszystkich prac mechaniczno-montazowych wraz z prébami cisnieniowymi
orurowania instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowej. W grudniu zainstalowano wszystkie aparaty
oraz zamontowano system sterowania DCS. Planowane uruchomienie instalacji | pétrocze 2006 roku.
Podjecie przez Zarzad PKN ORLEN S.A. oraz zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza decyzji o
budowie nowej instalacji Paraksylenu o zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton PX/rok w Plocku oraz
instalacji PTA o zdolnosci produkcyjnej 600 tys. ton PTA/rok we Wioctawku.

Przystgpienie do Benchmarkingu Solomona do Studium Badania Paliw oraz Studium Kontroli Jakosci
Produktéw. Celem tego badania byto poréwnanie pracy rafinerii w odniesieniu do konkurentéw. PKN
ORLEN S.A. uplasowat sie w czotdowce swiatowej, tzw. | kwartylu, zarébwno na tle wszystkich
uczestnikéw Studium, jak i w poréwnaniu do konkurentéw z Europy Zachodniej w nastepujacych

obszarach: zwrot z inwestycji, marza netto, indeks remontowy.

3.3 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU |

ZRODLACH ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia
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spotek Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w Informacjach Dodatkowych.

3.4 STRUKTURA ZADLUZENIA | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Na dzien 31 grudnia 2005 roku poziom dlugoterminowych i krotkoterminowych kredytow,
pozyczek i wyemitowanych dtuznych papierow wartosciowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
wyniost 4.516.797 tys. zt i byt wyzszy od poziomu z kohca 2004 roku o 2.185.634 tys. z. W samej
Jednostce Dominujacej na dzieh 31 grudnia 2005 roku odnotowano spadek zadiuzenia finansowego o

9.398 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2004 roku.

Gotowka i jej
(tys. zt) Kredyty ekwiwalenty Dtug netto
2004 2005 2004 2005 2004 2005
Wg terminu zapadalnosci:
Dtugoterminowe 2083536 | 3405978
Krétkoterminowe 247627 | 1110819 | 1853 114 | 1231741
Razem 2331163 | 4516797 | 1853114 | 1231 741 478 049 | 3 285 056

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2005 roku w
poréwnaniu z korncem 2004 roku wzrést o 2.807.007 tys. zt do wysokosci 3.285.056 tys. zt. Wzrost ten
wynika z przeprowadzonej w trakcie 2005 roku sprzedazy posiadanych przez Jednostke Dominujaca
krétkoterminowych papieréw wartosciowych i przeznaczeniem tych srodkéw na sfinansowanie transakgiji
nabycia spoétki Unipetrol a.s. Wzrost zadtuzenia finansowego netto i wartosci kapitatdw wiasnych
doprowadzity do zwiekszenia wskaznika zadtuzenia finansowego kapitatéw wtasnych (kredyty, pozyczki i
dtuzne papiery wartosciowe pomniejszone o srodki pieniezne i krétkoterminowe papiery warto$ciowe do
kapitatow wiasnych) z poziomu 3,5% na dzien 31 grudnia 2004 roku do 17,0% na dzier 31 grudnia 2005
roku.

Ptynnosé Jednostki Dominujgcej na koniec 2005 roku ksztaltuje sie na bezpiecznym poziomie.
Jednostka Dominujaca jest strong 9 uméw kredytowych, z czego 7 umoéw ma charakter krotkoterminowy
(6 w rachunku biezacym), a 2 umowy majg charakter dtugoterminowy. Wszystkie umowy krétkoterminowe
w rachunku biezgcym bedag kontynuowane. Kredyty dtugoterminowe to kredyty walutowe udzielone przez
konsorcja bankdw zaréwno polskich jak i miedzynarodowych. W 2005 roku Spoétka podpisata kolejng
Umowe Kredytéw Wielowalutowych o charakterze club-dealu w wysoko$ci 1 mild EUR. Okres
kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia o 1
rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN, CZK. Po dacie
bilansowej 31.12.2005 roku czes¢ srodkéw pochodzgcych z nowo zaaranzowanego kredytu zostato
przeznaczone na splate dlugoterminowego konsorcjalnego kredytu dwuwalutowego (nowo podpisana

umowa zastgpita poprzednig), wykorzystywanego na podstawie umowy z 2003 roku (wedilug salda na
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31.12.2005: 1 374 min zl). Pozostata do wykorzystania czes¢ nowego kredytu dtugoterminowego (650 min
EUR) zostanie przeznaczona na finansowanie ogdlnych potrzeb prowadzonej dziatalnosci.

Na bezpieczenstwo finansowe Jednostki Dominujacej pozytywnie wplywa jej duza zdolnosc

kredytowa, ktéra umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw
zewnetrznych.
Jednostka Dominujgca przyktada bardzo duzg wage do efektywnego zarzadzania przeptywami
pienieznymi w ramach swoich rachunkéw. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji Srodkéw
finansowych w ramach Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2005 roku Jednostka Dominujgca
korzystata z systemow ziotowkowych cash-pooling w trzech bankach i z systemu walutowego cash-
pooling w jednym banku. Systemem cash-pooling objetych jest 19 spdtek Grupy Kapitatowej, za$ cata
Grupa Kapitatowa osigga wymierne korzysci finansowe optymalizujgc koszty finansowe oraz biezacg
ptynnos¢ finansowa. Docelowo prowadzone bedg prace nad wigczeniem do tego systemu wszystkich
spoétek Grupy Kapitatowej, w ktérych Jednostka Dominujaca ma pozycje kontrolnag.

W biezacej dziatalnosci Jednostka Dominujgca korzysta z kompleksowych ustug pieciu bankéw o
wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajgcych duze
doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotdwkg na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie
pozwolito Jednostce Dominujgcej na ograniczenie kosztow bankowych oraz udoskonalenie organizacji
dotychczasowej obstugi bankowej, a takze w dalszej kolejnosci objecie jednolitg obstugg bankowg i
centralizacje zarzadzania srodkami finansowymi w spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.
Dostepne s$rodki, zabezpieczone zrédia finansowania oraz duza zdolnos¢ kredytowa Spétki w petni
zabezpieczajg najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitalowymi i rzeczowymi.
Odzwierciedlajg one site bilansowg charakterystyczng dla podmiotéw o ratingu inwestycyjnym.

W chwili obecnej Jednostka Dominujgca dazy do dalszej optymalizacji finansowania w ramach
catej Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. poprzez wprowadzenie zasad zarzadzania segmentowego
obejmujgcego:

= cash management (zarzadzanie gotdwka) oraz planowanie i zabezpieczanie ptynnosci
finansowej,

= pozyskiwanie finansowania oraz wystawianie gwarancji i otwieranie akredytyw,
= zarzadzanie kredytem kupieckim i windykacja,

= zarzgdzanie ryzykiem finansowym,

= ubezpieczenia ryzyk operacyjnych.

Szczegotowe informacje o strukturze zadtuzenia i terminach wymagalnosci kredytéw i dtuznych
papieréw wartosciowych zostaty podane w Nocie 17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2005.
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Do najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w 2005 roku w spotkach Grupy Kapitatowej pod

wzgledem wartosci (saldo na koniec grudnia 2005 roku powyzej 2 min zt) nalezg nastepujace pozycije:
gle g powyzej q epujace pozycj

e Anwil S.A.

— umowa kredytu preferencyjnego zwigzanego z ochrong $rodowiska z NFOSIGW w wysokosci 6.000
tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.450 tys. zk; termin sptaty — marzec 2006 roku oraz
grudzien 2010 roku,

— umowa kredytu preferencyjnego zwigzanego z ochrong $rodowiska z BOS S.A. w wysokosci 63.000
tys. zt, kwota kredytu pozostata do spfaty 43.962 tys. zi; termin splaty — czerwiec 2006 roku oraz

marzec 2011 roku.

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

— kredyt z PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 10.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci,
kwota kredytu pozostata do sptaty 9.982 tys. zt; termin sptaty — maj 2008 roku,

— kredyt z BPH S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci, kwota kredytu do
sptaty 19.624 tys. zt; termin sptaty — listopad 2007 roku,

— kredyt z PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 30.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci,
kwota kredytu pozostata do sptaty 29.800 tys. zt; termin sptaty — maj 2007 roku,

— kredyt z BRE Bank S.A. w wysokosci 5.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota
kredytu pozostata do sptaty 4.786 tys. zt; termin sptaty — grudzien 2008 roku,

— pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 50 000
tys. zt na dofinansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego ,Instalacja hydrorafinacji’, kwota pozyczki
pozostata do sptaty 10 000 tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2006 roku,

— kredyt z PKO BP S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota

kredytu pozostata do sptaty 17.439 tys. zt; termin sptaty — grudzieh 2006 roku.

¢ Unipetrol a.s.

- kredyt w Ceska spofitelna, a.s. w tacznej wysokosci 701.564 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
398.590 tys. zt; termin sptaty — 2006 — 2011 rok,

— kredyt w Zivnostenska banka, a.s. w tacznej wysokosci 131.062 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 66.188 tys. zt; termin sptaty — 2006 — 2010 rok,

— kredyt w ING Bank N. V., organiza¢ni slozka w wysokosci 33.225 tys. zl, kwota kredytu pozostata do
sptaty 26.580 tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2010 rok,

— kredyt w Kreditanstalt fir Wiederaufbau w tacznej wysokosci 290.568 tys. zt, kwota kredytu pozostata
do sptaty 197.835 tys. zt; termin spfaty — 2006 — 2012 rok,
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— kredyt w Raiffeisenbank a.s. w fgcznej wysokosci 124.394 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
29.477 tys. zt; termin sptaty — 2005 — 2007 rok,

— kredyt w CITIBANK N.A. w tacznej wysokosci 117.437 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
80.616 tys. zt; termin sptaty — 2006 — 2013 rok,

— kredyt w PKN ORLEN S.A. w tgcznej wysokosci 97.651 tys. zi, kwota kredytu pozostata do sptaty
38.849 tys. zt; termin sptaty — 2006 — 2009 rok,

— kredyt w ING Bank a.s. w wysokosci 65.531 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 14.574 tys. zi;
termin sptaty — grudzien 2006 rok,

— kredyt w CSOB, a.s. w tacznej wysokosci 39.870 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 24.563 tys.
zt; termin sptaty — 2006-2008 rok,

— kredyt w ING Bank N. V., organizaéni slozka Praha w tgcznej wysokosci 65.531 tys. zt, kwota kredytu
pozostata do sptaty 50.969 tys. zt; termin sptaty — 2006 - 2009 rok,

— kredyt w Citibank a.s. w tacznej wysokosci 13.290 tys. zi,

— kredyt w Commerzbank AG w wysokosci 152.835 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 61.134
tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2006 rok,

— kredyt w Citibank a.s. w wysokosci 150.842 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 68.842 tys. zi;
termin sptaty — czerwiec 2006 rok,

— kredyt w ING Bank a.s. w tacznej wysokosci 144.197 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 56.452
tys. zt; termin sptaty — luty-czerwiec 2006 rok,

—  kredyt w Ceska spofitelna a.s. w wysokosci 111.636 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 19.935
tys. zt; termin sptaty — styczen 2006 rok,

— kredyt w Komeréni banka a.s., pobocka Mélnik w wysokosci 86.385 tys. zt, kwota kredytu pozostata
do sptaty 3.124 tys. zt; termin sptaty — grudzieh 2006 rok,

— kredyt w Raiffeisenbank a.s. w wysokosci 77.082 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 66.450
tys. zt; termin sptaty — pazdziernik 2006 rok,

— kredyt w HVB Bank Czech Republic a.s. w wysokosci 72.431 tys. zl, kwota kredytu pozostata do
sptaty 20.334 tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2006 rok,

—  kredyt w CSOB a.s. w wysokosci 66.450 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 30.575 tys. zt;
termin sptaty — styczen 2006 rok,

— kredyt w Zivnostenska banka a.s. w wysoko$ci 53.160 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
26.585 tys. zt; termin spfaty — styczen 2006 rok,

— kredyt w ABN AMRO Bank N.V. w tacznej wysokosci 48.445 tys. zi,

— kredyt w CALYON BANK a.s. w fgcznej wysokos$ci 26.580 tys. zt,

— kredyt w ING Bank N.V. pobocka Praha w tacznej wysokosci 19.935 tys. zi,

— kredyt w Dresdner Bank w wysokosci 11.579 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.717 tys. z;
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termin sptaty — styczen 2006 rok,

kredyt w BANCO SABADELL ATLANTICO w wysokosci 7.565 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 3.571 tys. zt; termin sptaty — grudzien 2006 rok,

kredyt w BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO w facznej wysokosci 2.320 tys. zi,

kredyt w BANESTO w wysokosci 2.320 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.613 tys. zt; termin
sptaty — grudzien 2006 rok,

kredyt w BANCO BILBAO VIZCAYA w wysokosci 2.319 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 149
tys. zt; termin sptaty — grudzieh 2006 rok,

kredyt w BANCO DE VALENCIA w wysokosci 2.316 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 766
tys. zt; termin sptaty — grudzien 2006 rok,

kredyt w DEUTSCHE BANK w wysokosci 2.316 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 284 tys. zt;
termin sptaty — grudzien 2006 rok,

kredyt w UBS AG w wysokosci 2.123 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.364 tys. zt; termin

sptaty — wrzesien 2006 rok.

Rafineria Trzebinia S.A.

kredyt inwestycyjny PEKAO S.A. Warszawa w wysoko$ci 30.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 28.000 tys. zt; termin sptaty — pazdziernik 2006 i 2007 roku,

kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 20.000 tys. zt; termin sptaty — grudzien 2006 roku i luty 2007 roku,

kredyt obrotowy w BPH PBK S.A. w wysokosci 33.755 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
28.326 tys. zt; termin sptaty — maj 2006 roku,

kredyt obrotowy w CITIBANK Handlowy S.A. w wysokosci 19.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 18.411 tys. zt; termin sptaty — listopad 2006 roku,

kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 19.413 tys. zt; termin sptaty — luty 2007 roku,

kredyt obrotowy w CITIBANK Handlowy S.A. w wysokosci 4.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 3.991 tys. zt; termin sptaty — styczen 2006 roku,

kredyt obrotowy w BPH S.A. Oswiecim w wysokosci 6.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
5.918 tys. zt; termin sptaty maj 2006 roku,

kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Krakow w wysokosci 8.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do spiaty
7.813 tys. zt; termin sptaty — marzec 2006 roku.

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

kredyt inwestycyjny w PEKAO S.A. Warszawa w wysokos$ci 175.906 tys. zt, kwota kredytu pozostata
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do sptaty 103.033 tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2017 roku,
— kredyt w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 14.100 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
14.100 tys. zk; termin spiaty — grudzien 2006 roku.

o Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.

— kredyt inwestycyjny przyznany przez konsorcjum 16 bankéw przeznaczony na sfinansowanie nowo
powstajgcych instalacji polipropylenu i polietylenu w wysokosci 919.132 tys. zl, kwota kredytu
pozostata do sptaty 919.132 tys. zt; termin sptaty — lipiec 2015 roku.

e Petrotank Sp. z o.0.

— kredyt $rednioterminowy w Banku BPH S.A w CHF w wysokosci 32.541 tys. zt, kwota kredytu
pozostata do sptaty 5.729 tys. zt; termin sptaty grudzien 2006 roku oraz styczen 2007 roku,

— kredyt w Banku BPH S.A. w wysokosci 13.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do spiaty 9.825 tys. zk;
termin sptaty marzec 2006 roku

— kredyt krétkoterminowy w Banku BPH S.A. w wysokosci 20.000 tys. zi, kwota kredytu pozostata do
sptaty 18.721 tys. zt; termin sptaty czerwiec 2006 roku.

o PetroProfit sp. z 0.0.
—  kredyt krotkoterminowy w Banku Handlowym S.A. O/Lublin w wysokosci 3.500 tys. zi, kwota kredytu
pozostata do sptaty 3.500 tys. zt; termin sptaty — styczen 2006 roku.

o PetroZachéd Sp. z o.0.

—  kredyt krotkoterminowy w PEKAO S.A. Poznan w wysokos$ci 9.000 tys. zt, pozostato do sptaty 8.694
tys. zt; termin sptaty — czerwiec 2006 roku,

— kredyt krétkoterminowy w Banku Handlowym Warszawa w wysokosci 5.000 tys. zt, pozostato do

sptaty 4.006 tys. zt; termin sptaty — grudzien 2006 roku.

e Ship Service S.A.

— kredyt w wysokosci 3.000 tys. zt w BRE Bank S.A., kwota kredytu pozostata do spiaty 2.455 tys. zt;
termin sptaty — grudzien 2006 roku oraz wrzesiehn 2009 roku,

— kredyt w wysokos$ci 8.000 tys. zt w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 7.817 tys. zk
termin sptaty — marzec 2006 roku,

— kredyt w wysokosci 4.000 tys. USD w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 10.999 tys. zt;
termin sptaty — sierpien 2006 roku,

— kredyt w wysokos$ci 1.450 tys. USD w BRE Bank S.A. , kwota kredytu pozostata do sptaty 4.730 tys.
zt; termin spfaty — listopad 2006 roku.
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e Petrolot Sp. z 0.0.

— kredyt w rachunku biezacym w BRE Bank S.A. do kwoty 10.000 tys. zt, wykorzystanie kredytu na
31.12.2005 roku wynosito 4.197 tys. zt,

— kredyt w rachunku biezagcym BPH S.A. w Warszawie do kwoty 15.000 tys. zl, wykorzystanie kredytu
na 31.12.2005 roku wynosito 6.093 tys. zt (w systemie cash pooling w ramach Grupy PKN ORLEN
S.A),

- kredyt inwestycyjny w ING Bank Slaski S.A. na kwote 11.200 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty na 31.12.2005 roku wynosita 4.335 tys. zt; termin sptaty — grudzien 2009 roku.

e ORLEN Gaz Sp. zo.0.
— kredyt obrotowy w Banku Przemystowo Handlowym S.A. na kwote 4.400 tys. zt; nie wykorzystano

kredytu na 31.12.2005 roku; termin sptaty — lipiec 2006 roku.

e ORLEN Deutschland AG

— kredyt w Hamburg Landesbank na taczng kwote 253.987 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty na
31.12.2005 roku wynosita 55.817 tys. zt; termin sptaty — 2006-2010 rok,

— kredyt w Vereinsbank Hamburg na tgczng kwote 54.231 tys. zi, kwota kredytu pozostata do sptaty na
31.12.2005 roku wynosita 13.478 tys. zt; termin sptaty — 2006-2007 rok,

— kredyt w Sparkasse Elmshorn na taczng kwote 61.198 tys. zi, kwota kredytu pozostata do sptaty na
31.12.2005 roku wynosita 6.884 tys. zI; termin sptaty — 2006-2008 rok,

— kredyt w Commerzbank Hamburg na fgczng kwote 19.419 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
na 31.12.2005 roku wynosita 4.342 tys. zt; termin sptaty — 2006-2008 rok,

— kredyt w Volksbank Elmshorn na taczng kwote 24.077 tys. zi, kwota kredytu pozostata do sptaty na
31.12.2005 roku wynosita 3.267 tys. zt; termin sptaty — 2006-2007 rok,

— kredyt w Dresdner Bank Hamburg na taczng kwote 4.974 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty na
31.12.2005 roku wynosita 2.467 tys. zt; termin sptaty — 2006-2024 rok,

— kredyt krétkoterminowy w HVB Munich na tgczng kwote 231.588 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty na 31.12.2005 roku wynosita 231.588 tys. zt; termin sptaty — marzec 2006 rok.

e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
— kredyt obrotowy w Citibank Handlowy S.A. na kwote 11.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
7.128 tys. zt, termin sptaty - pazdziernik 2006 roku.

e ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0.
— pozyczka z PKN ORLEN S.A. udzielona 24 sierpnia 2005 roku na kwote 2.700 tys. zt, kwota kredytu
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pozostata do sptaty na 31.12.2005 roku wynosita 2.419 tys. zt, termin sptaty - lipiec 2009 roku.

e Petrotel Sp. z 0.0.

— kredyt w BGZ S.A. na kwote 6.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.000 tys. zt; termin
sptaty - 2006 i 2007 rok,

— kredyt w PKO BP S.A. na kwote 2.600 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.167 tys. zt; termin
sptaty - 2006-2008 rok,

— kredyt w PKO BP S.A. na kwote 2.800 tys. zt, kwota kredytu pozostata do spfaty 2.800 tys. zt; termin
sptaty - 2006-2009 rok,

— kredyt w BPH S.A. na kwote 3.500 tys. zI, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.500 tys. zi; termin
sptaty - 2006-2010 rok.

3.41 Pozyczki, poreczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitatlowej

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. udzielit swojej spotce zaleznej ORLEN Transport Krakow
dtugoterminowej pozyczki na kwote 2.700 tys. zt na okres do 31 lipca 2009 roku. Otrzymang pozyczke
ORLEN Transport Krakéw przeznaczyt na sptate swoich zobowigzan finansowych wobec innych spoétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. oraz finansowanie swojej dziatalnosci biezacej.
Pozyczka jest sptacana w miesiecznych réwnych ratach. Saldo tej pozyczki na 31 grudnia 2005 roku
wynosi 2.419 tys. zt.

W 2005 roku nastgpita sptata pozyczki udzielonej w 2004 roku spoétce zaleznej ORLEN
Deutschland w kwocie 60 min EUR wraz z naleznymi odsetkami.

Zgodnie z MSSF aktywa i zobowigzania zwigzane z Zaktadowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych sg wykazywane w sprawozdaniach finansowych w kwocie netto. Saldo pozyczek udzielonych
z ZFSS pracownikom i emerytom Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2005 roku wynosito 12.232
tys. zl, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spotek Grupy Kapitatowej podlegajacych
konsolidacji, ktére podpisaty umowe z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej
wyniosto 6.115 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Jednostka Dominujgca nie udzielita pozyczek osobom zarzadzajgcym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

Wedtug stanu na koniec 2005 roku tgczna wartos¢é zobowigzarn warunkowych na rzecz jednostek
powigzanych i pozostatych wyniosta 1.393.972 tys. zt.

Ogodlna wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2005 roku wyniosta 58.373 tys. z. Pozostata
czes¢ zobowigzan warunkowych wynika przede wszystkim z zabezpieczenia akcyzowego na

przemieszczanie wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszenia poboru akcyzy i podatek akcyzowy od
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produktéw znajdujacych sie w magazynach w wysokosci 939.879 tys. zt oraz innych zobowigzan
warunkowych na kwote 395.720 tys. zt.
Szczego6towa prezentacja udzielonych gwarancji i innych zobowigzan warunkowych zostata

przedstawiona w nocie nr 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2005 roku udzielity nastepujgcych wazniejszych

pozyczek, poreczen i gwarancji (warto$¢ na koniec grudnia 2005 roku powyzej 2 min zi):

o Rafineria Trzebinia S.A.

— PEKAO Krakoéw — poreczenie kredytu dla Spdétki Naftowax Sp. z o.0., kwota 12.000 tys. zt, termin
sptaty: marzec 2009,

— BPH Chrzanéw — poreczenie kredytu dla Spétki Naftowax Sp. z 0.0., kwota 12.000 tys. zi, termin
spfaty: maj 2008,

— BH Warszawa — poreczenie kredytu dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0., kwota 4.800 tys. zi,
termin sptaty: lipiec 2006,

— PEKAO Krakéw — poreczenie kredytu dla Spotki Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0., kwota 4.500 tys. zi,
termin sptaty: grudzien 2008,

— PEKAO Krakéw — poreczenie kredytu dla Spotki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 5.250 tys. zt,
termin sptaty: kwiecieh 2009,

— zabezpieczenia akcyzowe na rzecz BRE Bank Krakéw oraz PZU Krakow w wysokosci 7.810 tys. zi,
termin obowigzywania: lipiec 2006,

— weksle in blanco na rzecz BPH, BOS, BRE Bank, PZU w wysokosci 60.500 tys. zi, termin

zobowiazania: lipiec 2007.

e Ship Service S.A.

— Zabezpieczenie akcyzowe, w tym zabezpieczanie ztozone za osoby trzecie na przemieszczenie
wyrobow akcyzowych zharmonizowanych w procedurze zawieszenia poboru akcyzy i podatek
akcyzowy od produktéw znajdujacych sie w magazynach w procedurze zawieszenia, kwota 14.500

tys. zt.

e ORLEN Oil Sp. zo.0.
— Gwarancja bankowa zabezpieczajgca umowe o sSwiadczenie ustug faktoringowych Regionalnych

Centréw Sprzedazy, kwota 12.000 tys. zt, termin wazno$ci marzec: 2006.
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— Poreczenie wekslowe dla Banku Przemystowo-Handlowego w zamian za udzielenie gwarancji
zabezpieczajacej cigzace na sktadach podatkowych wynikajace z podatku akcyzowego, kwota 40.000
tys. zt, termin waznosci: pazdziernik 2006.

— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku Handlowego S.A. w ramach zabezpieczenia

kredytu w rachunku biezacym, kwota 26.040 tys. zt, termin waznosci: listopad 2006.

e PetroTank Sp. z o.o.
— Gwarancje nalezytego wykonania umoéw handlowych w BRE Banku na rzecz jednostek budzetowych,

kwota 3.719 tys. zt. Termin wazno$ci: grudzieh 2006.

e ORLEN Budonaft Sp. z o.o.
— Weksle na zabezpieczenie wykonania robo6t gwarancyjnych dla PKN ORLEN S.A. w wysokosci 5.888

tys. zt. Terminy wygasniecia zobowigzan mieszczg sie miedzy 2005 a 2007

e Zakiad Budowy Aparatury S.A.
— Kaucja na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy dla ALSTOM POWER. Kwota gwarancji 533

tys. EUR, Termin waznosci: lipiec 2007.

e Unipetrol a.s.

— Gwarancja bankowa Unipetrol a.s. dla Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Citibank, kwota 2.075 min CZK,
termin wygasniecia: sierpien 2012.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Rafinerie a.s. dla BNP Paribas Geneva, kwota 1.217 min CZK, termin
wygasniecia: do odwotania.

— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla PKN ORLEN S.A., kwota 807 min CZK, termin wygasniecia:
marzec 2006.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Rafinerie a.s. dla COMERZBANK AG, kwota 700 min CZK, termin
wygasniecia: do odwotania.

— Gwarancje bankowa Spolana a.s. dla PKN ORLEN S.A,, kwota 1.043 min CZK, termin wygasniecia:
marzec 2006.

— Gwarancja bankowa Paramo a.s. dla Raiffeisenbank a.s., kwota 330 min CZK, termin wygasniecia:
marzec 2006.

— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla COMERZBANK AG, kwota 258 min CZK, termin wygasniecia:
do odwotania.

— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla Kau€uk a.s., kwota 207 min CZK, termin wygasniecia: grudzien
2007.
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— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla Citibank a.s., kwota 200 min CZK, termin wygasniecia:
czerwiec 2006.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Rafinerie a.s. dla Citibank a.s., kwota 175 min CZK, termin
wygashiecia: czerwiec 2006.

— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla Raiffeisenbank a.s., kwota 150 min CZK, termin wygasniecia:
wrzesien 2006.

— Gwarancja bankowa Benzina a.s. dla HVB Bank a.s., kwota 150 min CZK, termin wygasniecia:
czerwiec 2006.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Trade a.s. dla COMERZBANK AG, kwota 73 min CZK, termin
wygasniecia: do odwofania.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Iberica dla Banco Sabadell Atlantico, kwota 25 min CZK, termin
wygasniecia: do odwotania.

— Gwarancje bankowa Spolana a.s. dla Citibank a.s., kwota 18 min CZK, termin wygasniecia: marzec
2006.

— Gwarancja bankowa Unipetrol Iberica dla Banco Espanol de crédit, kwota 15 min CZK, termin

wygasniecia: do odwotania.

3.4.2 Emisja obligacji
Spotka w ramach Programu Emisji Obligacji ma mozliwo$¢ emitowania papieréow dtuznych do maja 2006
roku na tgczng kwote 700 min zt. W 2005 roku Spoétka nie emitowata papieréw, tym samym na dzien 31
grudnia 2005 roku Spotka nie miata aktywnych emis;ji.

W 2005 roku w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. z programéw emisji obligaciji
korzystaty tylko spétki grupy Unipetrol a.s. (Spolana ai Paramo) zadtuzenie z tego tytutu na koniec grudnia
2005 roku wynosito 547.011 tys. zt.

3.5 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3.51  Przychody

W 2005 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw (bez akcyzy) w wysokosci 41.188.267 tys. z, tj. o 34,2% wiecej niz w 2004 roku.
Zwiekszenie wartosci sprzedazy w Grupie Kapitalowej zostato zrealizowane dzieki sprzyjajagcym

uwarunkowaniom makroekonomicznym, jak réwniez w wyniku objecia konsolidacjg od czerwca 2005 roku
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spotek Grupy Unipetrol, ktore wniosty do Grupy Kapitatowej 7.368.001 tys. zt przychodow ze sprzedazy.
Udziat Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej w 2005 roku osiagnat poziom 55,3%.

3.5.2 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2005 roku wynidst 7.109.419
tys. zt i byt o 17,0% wyzszy w stosunku do wypracowanego w 2004 roku. Na taki poziom wyniku ze
sprzedazy decydujacy wptyw miaty wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujgca, ktéra uzyskata
wynik brutto ze sprzedazy wyzszy o 10,3% od zrealizowanego w 2004 roku. Osiggniecie tak wysokiego
efektu mozliwe byto dzieki utrzymujagcym sie pozytywnym trendom w zakresie gtéwnych czynnikow
makroekonomicznych (marze-cracki z notowan) oraz w wyniku objecia konsolidacjg od czerwca spoétek
wchodzacych w skiad czeskiej Grupy Unipetrol. W 2005 roku najwyzszy udziat w zysku brutto na
sprzedazy, oprocz Grupy Unipetrol, odnotowat Anwil S.A., ktérego zysk brutto ze sprzedazy w 2005 roku
wyniost 285.443 tys. zt, ORLEN Oil S.A. 109.793 tys. zt, a takze ORLEN Deutschland GmbH 297.567 tys.
zt. W 2005 roku Jednostka Dominujgca zrealizowata 2,6% wzrost poziomu iloSciowej sprzedazy ogdtem w
poréwnaniu z poréwnywalnym okresem ubiegtego roku, natomiast sprzedaz ogétem catej Grupy
Kapitatowej wzrosta o 17,5%.

W 2005 roku zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést 1.239.428 tys. zt w poréwnaniu
ze stratg w 2004 roku w wysokosci 436.807 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku wyniost
4.947.620 tys. zt i byt wyzszy o0 2.261.091 tys. zt od osiagnietego w 2004 roku. W skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. zostata wykazana réznica pomiedzy wartoscig
godziwg skonsolidowanych aktywéw netto Grupy Unipetrol a ceng nabycia 1.893.688 tys. zt, ktdra istotnie
zwieksza warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych i w ten sposéb wptywa na poziom zysku z
dziatalnosci operacyjnej. Po eliminacji tej pozycji zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku osiggnatby
poziom 3.053.932 tys. zt.

3.5.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2005 roku zysk na dziatalnosci finansowej wyniost 188.833 tys. zt, podczas gdy w 2004 roku wynik ten
osiggnat poziom 258.822 tys. zt. Na spadek wyniku na tej dziatalno$ci miata wptyw przede wszystkim
nizsza niz w 2004 roku dynamika wzrostu przychodéw finansowych niz kosztéw finansowych. Przychody
finansowe w 2005 roku wyniosty 669.028 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu z 2004 rokiem o 43.638 tys. zi,
gtébwnie w wyniku wiekszego poziomu otrzymanych odsetek od krétkoterminowych papierow
wartosciowych o 53.777 tys. zt oraz oszacowania dyskonta nabytych wierzytelnosci spotek Unipetrol a.s.
w wysokosci 245.696 tys. zi. Wzrost przychoddéw finansowych z tytulu powyzszych pozycji zostat

ograniczony poprzez nizszy o 227.200 tys. zt poziom dodatnich réznic kursowych w poréwnaniu z 2004
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rokiem.
Jednoczesnie w 2005 roku Grupa odnotowata wzrost kosztéw finansowych o 113.627 tys. zt w
stosunku do 2004 roku m.in. w wyniku wyzszych kosztéw z tytulu odsetek o 78.994 tys. zt oraz

niekorzystnych tendencji w zakresie ujemnych réznic kursowych — wzrost o 174.534 tys. zt.

3.5.4 Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikow wypracowanych na poszczegdlnych dziatalnosciach Grupa Kapitalowa PKN
ORLEN S.A. w 2005 roku osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 5.339.221 tys. zt (wzrost o
70,1% w stosunku do 2004 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt wzrost obcigzen z tytutu podatku
dochodowego o 16,7%.

W 2005 roku Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 4.637.776 tys. zt, tj. 0 82,8%
wyzszy od wyniku z 2004 roku natomiast zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej wynidst
4.585.132 tys. zt.

3.6 BILANS
Na dzien 31 grudnia 2005 roku suma bilansowa Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. wyniosta
33.404.311 tys. zt i wzrosta 0 12.534.836 tys. zt (0 60,1%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2004 roku.
Po stronie aktywow dominujaca pozycje stanowig aktywa trwate, ktérych wartos¢ w aktywach ogotem
wynosi 62,5% (62,0% na dzien 31 grudnia 2004 roku). W zakresie zrédet finansowania gtéwng pozycje
stanowi kapitat wikasny wynoszacy 57,8% sumy bilansowej wedtug stanu na koniec 2005 roku (65,3% na
koniec 2004 roku). Poréwnujac stany poszczegdlnych pozycji bilansowych na dzieh 31 grudnia 2005 roku
i 31 grudnia 2004 roku nalezy zauwazyc:
— znaczacy przyrost aktywow trwatych o 61,3% do poziomu 20.885.532 tys. zt w efekcie zwigkszenia
poziomu rzeczowych aktywéw trwatych o 7.032.512 tys. zt oraz zwiekszenia wartosci niematerialnych
0 264.740 tys. zt, w wyniku ujecia majatku Grupy Unipetrol a.s.
— zwiekszenie aktywéw obrotowych o 4.597.119 tys. zI, tj. o 58,0% do poziomu 12.518.779 tys. z,
nastgpito gtéwnie w wyniku znaczacego wzrostu:
= zapasOw o 2.912.255 tys. zt na poziom ktérych wptynety: wieksze ilosci ropy na zapasie,
wyzsze zapasy ilosciowe wyrobéw gotowych oraz efekt wzrostu ceny jednostkowej ropy
naftowej i wyrobéw gotowych.
» naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci o 2.196.855 tys. zt bedace efektem
wzrostu cen produktow i zwiekszenia ilosciowej sprzedazy.
Na zwiekszenie wartosci tych pozycji bilansowych wptyneto réwniez ujecie w skonsolidowanym

sprawozdaniu zapasow i naleznosci Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s. W poréwnaniu ze stanem na
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koniec 2004 roku znaczaco zmienit sie réwniez poziom krétkoterminowych papierow wartosciowych,
ktory spadt o 90,7% w rezultacie sfinansowania transakcji nabycia spotki Unipetrol a.s.

— zwiekszenie poziomu kapitatu wlasnego o 5.681.675 tys. zt do poziomu 19.312.989 tys. zt gtdwnie w
efekcie wzrostu zyskéw zatrzymanych — wzrost o 3.679.046 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2004 roku,

— wzrost zobowigzan diugoterminowych o 2.316.142 tys. zt do poziomu 5.553.853 tys. zt, gtdwnie w
wyniku zwiekszenia poziomu kredytow i pozyczek o 1.322.422 tys. zt do poziomu 3.405.978 tys. zt
(wysoki poziom finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s.).

— zwiekszenie zobowigzan krétkoterminowych o 4.537.019 tys. zt wynikajgce przede wszystkim ze
znaczacego przyrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczeh
miedzyokresowych biernych o 3.256.754 tys. zt (m.in. w wyniku wzrostu cen ropy). W tym samym
okresie doszio réwniez do zwiekszenia poziomu kredytéw i pozyczek krétkoterminowych o 863.192

tys. zt do poziomu 1.110.819 tys. zt.

3.7 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Na dzien 31 grudnia 2005 roku kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania
krotkoterminowe) wyniost 3.981.310 tys. zt i byt wyzszy o0 60.100 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2004 roku.

3.7.1 Dziatalnos¢ operacyjna
W 2005 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 3.663.889
tys. zt i byly wyzsze o0 0,7% od przeptywdw z dziatalno$ci podstawowej osiggnietych w 2004 roku.
Najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku
byty:
— zysk netto zwiekszajacy stan srodkéw pienieznych o 4.637.776 tys. zi,
— wazrost stanu zapasow o 1.805.325 tys. zt, przy wzroscie o 244.448 tys. zt w 2004 roku,
— wzrost zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 1.335.831 tys. zl, przy wzroscie o
173.592 tys. zt w trakcie 2004 roku,
— wzrost pozostatych przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej zwigzany z wytgczeniem nadwyzki udziatu

w skonsolidowanych aktywach netto Grupy Unipetrol nad ceng nabycia w kwocie (-)1.893.688 tys. zt.

3.7.2 Dziatalnosé¢ inwestycyjna
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2005 roku wyniosty (-) 2.503.176 tys. zt.

Na poziom przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2005 roku wptyw miaty wydatki na nabycie akc;ji i
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udziatéw w wysokosci (-) 1.607.203 tys. zt zwigzane gtdwnie z nabyciem Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s.
za kwote (-) 1.582.169 tys. zt pomniejszone o przejete srodki pieniezne (-) 220.085 tys. zt. Dodatkowo w
2005 roku wydatkowano (-) 241.174 tys. zt na nabycie wierzytelnosci Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s..
Powyzsze przeptywy inwestycyjne zostaly czesciowo zbilansowane poprzez wplywy ze sprzedazy
krotkoterminowych papieréw wartosciowych 1.172.897 tys. zt. W 2004 roku przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 2.700.144 tys. zi, w tym na nabycie krétkoterminowych papieréow

wartodciowych 1.232.744 tys. zt.

3.7.3 Dzialalnos¢ finansowa

W 2005 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 764.433 tys. zt przy
poziomie (-) 837.677 tys. zt w ubiegtym roku. Ujemny wynik na tej dziatalnosci w 2005 roku jest
nastepstwem sptat dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw, zaptaconych odsetek (-)
2.439.116 tys. zt oraz wyptaconych dywidend (-) 911.020 tys. zt.
Powyzsze strumienie pieniezne wptynety na wzrost stanu $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2005

roku w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 roku o 396.280 tys. zt do poziomu 1.126.803 tys. zt.

3.8 ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. (Jednostka Dominujgca i
konsolidowane jednostki zalezne) w 2005 roku wyniosto 21.175 etatdw w poréwnaniu z 14.452 etatami w
2004 roku. Stan zatrudnienia w Grupie na dzien 31 grudnia 2005 roku wynidst 20.805 oséb, co oznacza
wzrost 0 6.509 oséb w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2004 roku. Wzrost poziomu zatrudnienia
wynika z przejecia czeskiego holdingu Unipetrol a.s., ktérego stan zatrudnienia na 31 grudnia 2005 roku

wyniést 6.534 osoby.

3.9 SEGMENTY

3.9.1 Segment Rafineryjny

Segment Rafineryjny 2005 2004 Zmiana

(w tys. zi) %
Sprzedaz zewnetrzna 33 520 927 25 837 224 29,7
Sprzedaz miedzy segmentami 8 243 623 4 320 677 90,8
Przychody ogoétem 41 764 550 30 157 901 38,5
Wynik segmentu 3777035 2242 503 68,4
EBITDA* 4 623 563 3 131 327 47,7
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 995 443 711 190 40,0
niematerialne
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Segmo(axttssaflzr;)eryjny 2005 2004 Zmol/ima

Udziat segmentu w wynikach Grupy 67,7% 72,5% -6,6
Kapitatlowej

Udziat segmentu w EBITDA Grupy 62,8% 70,5% -10,9
Kapitatowej

Rentownosc¢ sprzedazy 9,0% 7,4% 21,6
Wynik segmentu /aktywa segmentu 22,4% 20,6% 8,7
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 33,0% 28,2% 17,0
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 32,3% 27,0% 19,6
Wskaznik obrotu aktywami 2,5 2,8 -10,5
CAPEX/EBITDA 21,5% 22,7% -5,3

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2005 roku segment rafineryjny osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 41.764.550 tys.
zt, co oznacza wzrost w stosunku do 2004 roku o 38,5%. Sprzedaz zewnetrzna zwiekszyta sie 0 29,7%, a
w sprzedazy wewnetrznej odnotowano wzrost o 90,8%. Na wzrost przychodéw segmentu istotny wptyw
miaty wysokie notowania cen paliw na gietdach $wiatowych (wzrost notowan cen benzyn o 28,1%, oleju
napedowego o 14,9%, Ekotermu o 23,3% i paliwa lotniczego Jet A-1 o0 24,6%), a takze objecie
konsolidacjg spotek dziatajgcych w ramach holdingu Unipetrol a.s., ktérego przychéd wigczony do tego
segmentu osiagnat w 2005 roku 7.405.398 tys. zt.

W 2005 roku wynik segmentu wynidst 3.777.035 tys. zt i byt wyzszy od osiggnietego w ubiegtym
roku o 68,4%. Tak znaczny wzrost wyniku zostat osiggniety dzieki umiejetnemu wykorzystaniu
sprzyjajacych czynnikdw makroekonomicznych takich, jak: wzrost marz z notowan na benzyny, oleju
napedowym, Ekotermie i paliwie lotniczym Jet A-1, a takze wzrost dyferencjatu ropy Ural w stosunku do
ropy Brent. Istotne znaczenie miato réwniez przypisanie do tego segmentu pozycji wynikajacej z
przeprowadzonej transakcji nabycia Unipetrolu - nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywéw netto nad
ceng nabycia na kwote 751.893 tys. zl, a takze ujecie w tym segmencie wynikéw Unipetrolu a.s. w
wysokosci 153.643 tys. zt.

W 2005 roku doszto do znaczacego zwiekszenia ilosciowej sprzedazy paliw (benzyny, olej
napedowy, Ekoterm, Jet A-1 i LPG) w hurcie i detalu o 15,8% do poziomu 12.113.696 ton, przy 0,9%
spadku krajowej konsumpgiji paliw (benzyn, olejéw napedowych i Ekotermu).

W 2005 roku odnotowano dos¢ duzy spadek udziatu segmentu w wynikach Grupy z 72,5% do
poziomu 67,7%. Spadek ten wynika ze zwiekszania udziatéw pozostatych segmentéw (spotki czeskie
konsolidowane w segmencie chemicznym i w pozostatej dziatalnosci).

W obszarze detalicznym Jednostki Dominujacej prowadzone dziatania nakierowanie byty na
pozyskanie nowych klientéw i zwiekszenie udziatu w rynku. Dodatkowo, dzieki zarzadzaniu kategoriami
produktéw, centralizacji zakupdw i kontroli cen w 2005 roku udato sie osiggnaé znaczny przyrost marzy na

towarach pozapaliwowych o 10,0% do poziomu 253 min zi. Réwniez marze jednostkowe zrealizowane na
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benzynach i ON byly wyzsze od zrealizowanych w 2004 roku co wptyneto na 10,8% wzrost marz na
paliwach do poziomu 942 min zt.

Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych przyniosta oszczednosci
dla tego segmentu w 2005 roku w wysokosci 504.188 tys. zt, czyli o 86.246 tys. zt wiecej niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

3.9.2 Segment Chemiczny

Segment Chemiczny 2005 2004 Zmiana
(w tys. zi) %

Sprzedaz zewnetrzna 6 750 072 4 082 509 65,3
Sprzedaz miedzy segmentami 2 222 991 1480 130 50,2
Warto$¢ rozliczenia transakcji zabezpiecz. 103 740 61 351 69,1
Przychody ogétem 9 076 803 5623 990 61,4
Wynik segmentu 1929 063 880 662 119,0
EBITDA* 2612198 1093 221 138,9
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 903 900 722 074 25,2
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy 34,6% 28,5% 21,4
Kapitatowej
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 35,5% 24,6% 443
Kapitatowej
Rentownosc¢ sprzedazy 21,3% 15,7% 35,7
Wynik segmentu /aktywa segmentu 16,3% 18,1% -9,9
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 18,2% 19,7% -7,6
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 10,1% 8,0% 26,3
Wskaznik obrotu aktywami 0,8 1,2 -33,4
CAPEX/EBITDA 34,6% 66,1% -47,7

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2005 roku segment chemiczny osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 9.076.803 tys. zt,
co oznacza wzrost w stosunku do 2004 roku o 61,4%. W sprzedazy zewnetrznej odnotowano wzrost o
65,3%, a w sprzedazy wewnetrznej o 50,2%. Sprzedaz ilosciowa produktow petrochemicznych zwigkszyta
sie w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 28,3% do poziomu 2.810.391 ton. Nizsza
dynamika sprzedazy ilosciowej od wartosciowej jest efektem postoju remontowego gtéwnej instalacji
wytwarzajgcej etylen i propylen w PKN ORLEN S.A. — Olefin Il. Spdtki czeskiej Grupy Kapitatowe;j
Unipetrol a.s. w 2005 roku osiagnety przychody ze sprzedazy w tym segmencie w wysokosci 3.226.217
tys. zh.

W 2005 roku wynik segmentu wynidst 1.929.063 tys. zt i byt wyzszy od osiggnietego

w analogicznym okresie roku ubiegtego o 119,0%. Duzy wpltyw na poziom wyniku segmentu miata
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nadwyzka wartosci godziwej nabytych aktywow netto Unipetrolu nad ceng nabycia na kwote 1.070.867
tys. zt oraz ujecie wynikéw czeskiego holdingu w tym segmencie w wysokos$ci 69.960 tys. zt.

Na wyniki segmentu niekorzystnie wptyneta réwniez pogarszajaca sie w 2005 roku koniunktura na
produkty petrochemiczne, a gtéwnie na produkty sprzedawane przez PKN ORLEN S.A. i ANWIL S.A.
(spadek marz na etylen o 0,4% do poziomu 507,26 USD/tone, na glikole o 48,3% do poziomu 131,14
USD/tone oraz na benzen o 22,8% do poziomu 422,03 USD/tone). Jedynie w przypadku propylenu w
2005 roku odnotowano wzrost marzy o 15,8% do 476,02 USD/tone. Niekorzystna sytuacja rynkowa w
2005 roku spowodowata, ze zysk operacyjny Anwil S.A. wyniést 150.691 tys. zt (228.820 tys. zt w 2004
roku).

Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych przyniosta oszczednosci

w 2005 roku dla tego segmentu w wysokosci 36.370 tys. zt (491 tys. zt wiecej niz w 2004 roku).

3.9.3 Pozostata dziatalnos¢

Pozostala dziatalnosé¢ 2005 2004 Zmiana
(w tys. zi) %

Sprzedaz zewnetrzna 813 528 699 374 16,3
Sprzedaz miedzy segmentami 876 569 783 348 11,9
Przychody ogoétem 1 690 097 1482722 14,0
Wynik segmentu 152 576 -32 373 -
EBITDA* 369 212 181 949 102,9
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 158 726 70 150 126,3
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy 2,7% -1,0% -
Kapitatowej
Udziat segmentu w EBITDA Grupy 5,0% 4,1% 22,0
Kapitatowej
Rentownos¢ sprzedazy 9,0% -2,2% -
Wynik segmentu /aktywa segmentu 4,1% -1,6% -
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 5,8% -2,0% -
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 29,1% 22,4% 29,9
Wskaznik obrotu aktywami 0,5 0,7 -35,7
CAPEX/EBITDA 43,0% 38,6% 11,4

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2005 roku w segmencie pozostatej

dziatalnosci osiagnieto przychody ze sprzedazy

w wysokosci 1.690.097 czyli o 14,0% wiecej niz w 2004 roku. W sprzedazy zewnetrznej odnotowano

wzrost 0 16,3%, a w sprzedazy wewnetrznej o 11,9%. Objecie konsolidacjg spétek holdingu Unipetrol a.s.

w 2005 roku spowodowato zwiekszenie przychodoéw tego segmentu o 151.406 tys. zi.

Wynik segmentu osiagnat poziom 152.576 tys. zt, przy 32.373 tys. zt straty w 2004 roku. Udziat
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segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej wzrdst do 2,7%. Duzy udziat w tak znaczacym przyroscie wyniku
segmentu miato rozpoznanie w pozostatych przychodach operacyjnych segmentu kategorii wynikajacej z
przejecia Unipetrolu, tj. nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywow netto nad ceng nabycia na kwote
249.713 tys. zt. Spoétki dziatajgce w ramach holdingu Unipetrol a.s., poniosty strate w tym segmencie w
wysokosci 47.563 tys. zt.

W grupie spotek wchodzacych w skfad segmentu ,Pozostata dziatalno$¢” oprécz obszardw
produkujacych media energetyczne oraz $wiadczace ustugi w Jednostce Dominujgcej, wchodzg
podmioty, ktdre powstaty gtéwnie w procesie restrukturyzacji. Podmioty te $wiadczg ustugi transportowe,
serwisowo-konserwacyjne i budowlane.

Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych przyniosta oszczednosci

w 2005 roku dla tego segmentu w wysokosci 341.794 tys. zt (183.179 tys. zt w 2004 roku).

3.10 PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitaltowa PKN ORLEN S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2005
roku.

Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych publikowanych w skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w dniu 28 lutego 2006 roku (za 2005 rok) wptywajgce na wynik finansowy i

kapitat wtasny przedstawia Nota nr 40 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
TECHNICZNEGO

W 2005 roku Jednostka Dominujgca wykonata szereg prac zwigzanych z opracowywaniem technologii

nowych produktéw, poprawg jakosci wyrobéw obecnie wytwarzanych, doskonaleniem technologii ich

wytwarzania, dgzeniem do lepszego wykorzystania posiadanej puli komponentéw. Potrzeba realizacji tych

prac wynikata z dbatoSci PKN ORLEN S.A. o interesy konsumentow zaréwno w odniesieniu do

poszerzenia asortymentu produktow i ustug jak i poprawy jakos$ci.

Do prac z tego zakresu nalezg:

»,O0cena mozliwosci i opracowanie technologii produkcji niskosiarkowego ciezkiego oleju opatowego.”
wykonana przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Przedmiotem badan byt niskosiarkowy ciezki
olej opatowy spetniajacy zatozone wymagania ze szczegoélnym uwzglednieniem stabilnosci.
~-Opracowanie i wdrozenie technologii produkcji nowej generacji oleju napedowego Power Diesel o
podwyzszonych wtasciwosciach ekologicznych i uzytkowych” wykonany przez Instytut Technologii
Nafty w Krakowie. W ramach niniejszej pracy przeprowadzono badania wtasnoéci fizykochemicznych i
uzytkowych bazowego oleju napedowego Power Diesel. Efektem badan jest opracowanie technologii
produkcji w rafinerii ptockiej nowego oleju napedowego Power Diesel o liczbie cetanowej nie nizszej
niz 55, majgcego zastapi¢ produkowane obecnie paliwo ONM Super.

»Opracowanie technologii produkcji benzyny bezotowiowej 98 o obnizonej temperaturze konca
destylacji (TKD) ponizej 195 stopni Celsjusza oraz okreslenie wymagan dla komponentow
benzynowych warunkujacych uzyskanie TKD ponizej 195 stopni Celsjusza dla wszystkich benzyn”
zrealizowane przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Praca zawiera dostosowang do warunkow
technicznych PKN ORLEN S.A. technologie produkcji benzyny o temperaturze konca destylacji
ponizej 195 °C i liczbach oktanowych LOB/LOM 98/88.

,Opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji paliwa lotniczego JET A-1 zawierajgcego
komponent z instalacji Hydrokrakingu w obecnych warunkach technologicznych rafinerii” wykonane
przez Instytut Technologii Nafty w Krakowie. W ramach niniejszej pracy przeprowadzono badania
wihasciwosci dwdch komponentéw paliwa lotniczego: frakcji Jet z hydrokrakingu i hydrorafinatu HON 1.
Efektem pracy jest opracowanie technologii produkcji w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku paliwa
lotniczego Jet A-1, do ktérego produkcji mozna wykorzysta¢ jako komponent frakcje Jet z
hydrokrakingu. Nowe paliwo spetnia wszystkie parametry zawarte w normie ZN-ORLEN-18:2005.
.Badanie czystosci mikrobiologicznej olejéw napedowych i oleju opatowego lekkiego w nowych
warunkach prewencyjnego dozowania biocydu” zrealizowane przez Wykonawce: Instytut Technologii
Nafty w Krakowie.

.Badanie wspodtdziatania benzyn silnikowych produkowanych w PKN ORLEN S.A. zawierajacych

bioetanol oraz dodatki uszlachetniajace z olejami silnikowymi produkcji ORLEN Oil Spolka z 0.0. w
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testach silnikowych” - wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.

— ,Opracowanie sposobu zagospodarowania rozpuszczalnika z sekcji AROSOLVAN Instalacji Ekstrakgc;ji
Aromatow.” wykonane przez Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie.

— ,Optymalizacja energetyczna instalacji destylacji DRW Ill w PKN ORLEN S.A.” - wykonawca: Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Ptocku.

— ,Doskonalenie receptur i technologii produkcji w skali laboratoryjnej i przemystowej PETRYGO Q.”

zrealizowane przez Politechnike Warszawska Instytut Chemii w Plocku.

Wazniejsze spotki Grupy Kapitatowe] osiggnely nastepujace wyniki w dziedzinie badan i postepu

technicznego:

e Rafineria Trzebinia S.A.

Rozpoczeto realizacje nastepujacych prac badawczych:

- ,Badania eksploatacyjne paliwa z dodatkiem estrow w tym estréw metylowych”

- Realizacja pracy badawczej na temat ,Opracowania technologii produkcji biopaliw z udziatem FAME
dla silnikéw z zaptonem samoczynnym oraz weryfikacja wiasciwos$ci biopaliw podczas nadzorowanej
ich eksploatacji’.

- "Ocena technologii produkcji i stosowania biopaliw produkcji Rafinerii Trzebinia SA w ramach
kontrolowanego programu pilotazowego".

"Mozliwosci zagospodarowania gliceryny destylowanej".
Zakonczono realizacje nastepujacych prac badawczych:
~.Metody znakowania paliwa zawierajgcego estry metylowe”
~Wptyw warunkow diugoterminowego przechowywania oleju opatowego L-2 na jakos¢ produktu”

- Ukonczono instalacje produkcji parafiny hydrorafinowanej w oparciu o licencje Firmy Exxon.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

- Opracowano projekt dziatan ,Modernizacja wezta oprézniania olejow przepracowanych umozliwiajgca
ich segregacje”, ktérego wdrozenie ma istotny wplyw na jako$¢ uzyskiwanych hydrorafinatow i w
efekcie pozwoli na wiasciwe zagospodarowanie najgorszych jakosciowo olejéw odpadowych.

- Kontynuowano prace dotyczace poprawy wiasnosci olejéw bazowych uzyskiwanych
z olejow przepracowanych po procesie DOP - HOP, w ramach ktérych opracowano harmonogram
dziatan obejmujacy m. in. badania nowego uktadu katalizatoréw.

- Kontynuowano prace nad wdrazaniem w spotce nowego (on-line) systemu bilansowania produkc;ji

TETA.

- Opracowano technologie produkcji kompleksowych smaréw litowych z udziatem oleju mineralnego i
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syntetycznego.
Opracowano technologie produkcji biodegradowalnego oleju hydraulicznego dla elektrowni wodnych.

Wprowadzono do sprzedazy benzyne do lakierow AP.

Anwil S.A.

Kontynuowano realizacje jednego z najwazniejszych zadan inwestycyjnych: ,Zmiana technologii
produkcji chloru z diafragmowej na membranowg” w Wytwérni Chloru i tugu Sodowego”.
Zastosowana technologia jest najnowszym przemystowym rozwigzaniem spetniajacym standardy
Best Available Techniques — Najlepszych Dostepnych Technik, nie wymaga stosowania azbestu i
zdecydowanie obniza energochtonnos$c¢ produkcji chloru i fugu sodowego.

Zakonhczono zadanie zwigzane ze zmiang technologii produkcji chloru - w chwili obecnej kompleks ten
jest jednym z najnowoczes$niejszych, w petni zintegrowanych pionowo i efektywnych kosztowo ciggéw

produkcyjnych polichlorku winylu (wytwérnie chloru, chlorku winylu i PCW).

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.

Przeprowadzono audyt recertyfikacyjny Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z ISO
9001:2000, ISO 14001:1996, PN-N 18001 (jakos¢, ochrona srodowiska i bezpieczenstwo).
Uruchomienie nowych instalacji polietylenu (technologia Hostalen) o wydajnosci 320 tys. ton/rok oraz
polipropylenu (technologia Spheripol) o wydajnosci 400 tys. ton. Zdolnosci produkcyjne ww. instalaciji

pozwalajg zaliczyé je do najwiekszych zaktaddw poliolefinowych w Europie.

ORLEN Oil Sp. z 0.0.

W ramach prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, realizowanych przy udziale czotowych jednostek

badawczych z kraju i zagranicy oraz prac witasnych, opracowano technologie i wprowadzono do oferty

sprzedazy nowe wyroby, dla:

a) motoryzaciji:

Platinum Synthetic SM/SL/CF 5W/40

Platinum Gas Synthetic SM 5W/40

Platinum Gas Semisynthetic SJ 10W/40 — poétsyntetyczny olej do smarowania silnikéw zasilanych
LPG

Platinum Progress 10W/40 — olej do smarowania ciezkich silnikéw Diesla nowych konstrukgiji
spetniajgcych najnowsze normy emisji spalin Euro4,

Platinum Moto 4T Semisynthetic SL 10W/40 - najwyzszej jakosci potsyntetyczny olej do smarowania

czterosuwowych silnikéw motocyklowych najnowszych konstrukgiji

Wiosenna oferta ORLEN OIL zostata wzbogacona o nowg marke kosmetykéw i chemii samochodowej

Platinum Impact. Produkty te sukcesywnie w nowej wizualizacji bedg wprowadzane na rynek.
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b) przemystu:

- Oleje dla przemystu gumowego, chemicznego, tworzyw sztucznych: Oleje P-10, P-15, P-22, P-32, P-
46, P-68, P-100, PR-6

- PA 4 - aromatyczny plastyfikator do gum i kauczuku

- Greasen Complex 2 — mineralny, wielofunkcyjny, wysokotemperaturowy kompleksowy litowy smar z
dodatkami EP dla przemystu i motoryzacji

- Greasen Syntex HT-2 — syntetyczny wysokotemperaturowy smar kompleksowy litowy z dodatkami EP

- Unidom - lekki olej maszynowy biaty o uniwersalnym zastosowaniu w gospodarstwie domowym i
motoryzaciji,

- Trawol 2T — wysokiej jakoSci potsyntetyczny olej do silnikéw dwusuwowych wszelkiego typu sprzetu
ogrodniczego,

- Unicool Mikro, Unicool Mikro EP - poétsyntetyczny koncentrat emulgujacy do obrobki metali

skrawaniem.

e Petrolot Sp. z 0.0.

- Rozpoczeto wdrazania systemu SAP (5 modutéw).

- Przeprowadzono audyty nadzoru przez wszystkie jednostki certyfikujace (Kema Quality B.V., Bureau
Veritas Quality International i Zaktad Systemoéw Jakosci i Zarzadzania).

- Urzad Lotnictwa Cywilnego przedtuzyt na 2 lata certyfikat agenta obstugi naziemne;.

¢ Inowroctawski Kopalnie Soli ,SOLINO” S.A.

Prace w dziedzinie badan i rozwoju stanowity kontynuacje kierunkéw tych prac podjetych w latach

poprzednich i obejmowaty dwa gtéwne obszary:

- zapewnienie dlugofalowej strategii magazynowania ropy i paliw ponad horyzont czasowy okreslony
zasobami ztoza ,Goéra” z uwzglednieniem bezpieczenstwa eksploatacji uzyskanych pojemno$ci
magazynowych.

- zabezpieczenie utrzymania potencjatu produkcyjnego solanki ze ztoza ,Mogilno” z uwzglednieniem
czynnikow jakosciowych solanki determinowanych jakoscig ztoza.

W ramach tych prac wykonano nastepujace prace:

- ,Ocena zt6z solnych w rejonie Pomorza i Kujaw pod katem ich przydatnosci dla eksploatacji metodg
otworowg” — opracowanie wykonane przez Panstwowy Instytut Geologiczny w Warszawie.

- ,Koncepcja budowy komér magazynowych na etylen w wysadach solnych Lubien Kujawski i Lanieta
wraz ze zbiorczym  zestawieniem kosztéw” autorstwva OBRGSCH Chemkop w Krakowie.

Opracowanie to sfinansowane zostato przez PKN ORLEN S.A.
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ORLEN Asfalt Sp. z o.0.
- Uzyskano aprobate techniczng IBDiM do produkcji asfaltu drogowego o polepszonych wtasciwosciach
technicznych.

ORLEN Deutschland AG

- Zlecono niezalezne badanie potencjatu posiadanych stacji paliw, ktére objeto swoim zasiegiem

wszystkie stacje benzynowe nalezace do ORLEN Deutschland. Wykorzystujac technike badania
Tajemniczego Klienta, sprawdzone zostaly nastepujace obszary funkcjonowania stacji: poziom
obstugi klienta na stacjach, czystosc¢ i porzadek, wyglad i funkcjonowanie sklepu oraz stan techniczny
obiektow. Wyniki badania stanowig obecnie punkt wyjscia dla projektu zaktadajagcego wdrozenie

standardéw operacyjnych na stacjach paliw.

ORLEN Transport Ptock Sp. z o0.0.

- Utrzymanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig i Srodowiskiem wg norm 1SO 9001: 2000
i ISO 14001 potwierdzone audytem okresowym przeprowadzonym przez jednostke zewnetrzng DET
NORSKE VERITAS.

- Rozpoczeto prace wdrozeniowych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania do przejscia na nowg

norme zarzadzania srodowiskowego wg. Normy ISO 14001: 2004.

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

- Uzyskano Swiadectwa Bezpieczenstwa dla przewoznika kolejowego waznego do 2010 roku.

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.

Wdrozono Program Monitorowania Stacji Paliw dla klientéw zewnetrznych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna 54



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2005 rok

V. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Do najwazniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2005 roku

nalezaty:

e Aktualizacja strategii rozwoju Jednostki Dominujacej

W lutym 2005 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przedstawit, a Rada Nadzorcza zaakceptowata,

strategie rozwoju Koncernu wyznaczajaca kierunki dziatan do 2009 roku, nazwang ,Strategig budowy
wiasnej wartosci PKN ORLEN S.A.”. Opierata sie ona na realizacji trzech podstawowych celéw: poprawie
wewnetrznej efektywnosci iinwestycjach, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na rynkach
macierzystych oraz monitorowaniu mozliwosci rozwoju na nowych rynkach i obszarach dziatalnosci.
Priorytetem Koncernu jest wzrost wewnetrznej efektywnosci oraz osigganie maksymalnych zwrotow z
kapitatu zaangazowanego w obecnie posiadane aktywa. Postuzy¢ majg temu inwestycje, ktére dotyczy¢
beda dziatalnosci podstawowej (rafinacja i sprzedaz detaliczna), intensyfikacja dziatan w obszarze
petrochemicznym, rozwoj sprzedazy detalicznej. Zwiekszenie mocy przerobowych w segmencie
rafineryjnym ma zapewni¢ wiekszg produkcje oleju napedowego, (co do ktérego sg dobre prognozy
wzrostu) oraz ma by¢ podstawg do wzmocnienia segmentu petrochemicznego. W zakresie dziatalnosci
detalicznej nadrzednym celem jest uzyskanie pozycji regionalnego lidera sprzedazy detalicznej (minimum
30% udziatu w rynku polskim do 2009 roku). Plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej zaktada sprzedaz
spotek z dziatalnosci poza podstawowej, uproszczenie i wprowadzenie przejrzystej struktury oraz
wdrozenie zarzadzania segmentowego.
Poszukiwania mozliwosci rozwoju w nowych obszarach bedg skoncentrowane przede wszystkim na
regionach o wysokim potencjale wzrostu, a wszystkie ewentualne inwestycje poddawane bedg
rygorystycznej analizie finansowej pod katem osiggania efektywnosci finansowej pozwalajgcej na
dtugofalowy wzrost wartosci firmy.

Strategia wyznaczata cele finansowe do osiggniecia na koniec 2009 roku:

e EBITDA na poziomie ponad 6 miliardéw ztotych

e ROACE na poziomie 17,5%

e CAPEX w latach 2005-2009 1,7 miliarda ztotych (Sredniorocznie)
e Dzwignia finansowa (gearing) 30-40%

e Stopa wypfaty dywidendy 30%

W styczniu 2006 roku Jednostka Dominujaca dokonata aktualizacji strategii na lata 2006 — 2009,

ktora zaktada kontynuacje dziatan pro-efektywnosciowych, jednak w kolejnych latach mocniejszy akcent
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pofozony zostanie na wzmocnienie dziatalno$ci podstawowej na rynkach macierzystych oraz aktywnym
poszukiwaniu mozliwosci rozwoju na nowych rynkach, w tym w obszarze fuzji i przejec.

Do najwazniejszych elementow zaktualizowanej strategii Jednostki Dominujacej naleza;:

1. Osiggniecie nastepujacych celéw finansowych w 2009 roku, przy zatozeniu warunkow
makroekonomicznych z 2004 roku:

e EBITDA 10 mlid zt
e Srednioroczny CAPEX 3,4 mid zt
e wskaznik ROACE prognozowany na poziomie minimum 18,5%

e dzwignia finansowa na poziomie ok. 30-40%

2. Rozpoczecie przez PKN ORLEN S.A. dziatalnosci wydobywczej majacej w perspektywie
zapewni¢ wiasng baze surowcowsg. Efektem wdrozenia tych planéw bedzie mozliwos¢ uzyskania
znacznego wzrostu wartosci firmy i wzmocnienia jej pozycji konkurencyjnej. Program budowy
segmentu dziatalnosci wydobywczej podzielony zostat na dwie fazy: pierwsza - do 2009 roku i
druga - do 2015 roku.Zatozenia wielko$ci wydobycia przewidujg stopniowe zwiekszanie ilosci
surowca z 0,4 min ton w 2007 roku do minimum 4,3 min ton w 2015 roku. Wymagane na
realizacje programu naktady inwestycyjne szacowane sg na 130 min USD rocznie w latach 2007-
2009, a przez kolejne 5 lat — 438 min USD rocznie.

3. Uzaleznienie poziomu dywidendy od zaangazowania firmy w fuzje i przejecia oraz utrzymania
optymalnej struktury kapitatowej. Planowany termin implementacji tego rozwigzania to 2007 rok
tak, aby obja¢ nim dywidende za 2006 rok. Celem Koncernu bedzie wypfata dywidendy na
poziomie minimum 50% wielkosci wolnych przeplywoéw pienieznych przedsiebiorstwa dla
akcjonariuszy (Free Cash Flow to Equity, FCFE). Jednak w sytuacji znaczacej akwizycji
priorytetem firmy bedzie powrét do bezpiecznych poziomoéw zadtuzenia, co wedtug podejscia
opartego na FCFE moze wigzaé sie z ograniczong wyptatg dywidend. Z kolei, w przypadku
sprzedazy Polkomtela przy braku innych zobowigzan inwestycyjnych, Jednostka Dominujgca
planuje utworzenie specjalnego Funduszu Dywidendowego umozliwiajgcego wyzsze wyptaty w

kolejnych latach.

e Rozwdj sprzedazy detalicznej
W marcu 2005 roku Jednostka Dominujaca przedstawita ,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w
Polsce na lata 2005-2009”, ktory zaktada osiggniecie minimum 30% udziatu w rynku paliw w Polsce.

Waznymi elementami strategii sg restrukturyzacja sieci detalicznej do 2009 roku oraz potencjalne
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akwizycje dla wzmocnienia pozycji rynkowej. Wszechstronne dostosowanie oferty do wszystkich grup
klientéw to kolejny z priorytetow strategii firmy w 2005 roku. Opracowujac nowa strategie dla detalu,
Zarzad za gtéwny wskaznik planowanych zmian przyjat wskaznik maksymalnego dostosowania oferty do
zdefiniowanych wymagan kazdej grupy klientdw. W ostatnich latach zmiany ksztaltujace polski rynek
paliw dokonaly wyraznego podziatu rynku wedtug kryterium potrzeb klienta. Tym samym pojawito sie
zapotrzebowanie na dwa rodzaje stacji o wysokim i nizszym, ekonomicznym standardzie. W efekcie
wyodrebniono dwie oferty dla dwdch grup klientéw: Premium i Ekonomiczng. Oferta Premium, dziatajgca
pod marka ORLEN, jest skierowana do klientéw zorientowanych na warto$¢ i jakos¢. Natomiast dla
klientow, ktérzy obok sprawdzonej jakosci poszukujg rowniez konkurencyjnej ceny paliw, w listopadzie
2005 roku Jednostka Dominujgca przygotowata nowg sie¢ ekonomicznych stacji o nazwie Bliska. W ciggu
najblizszych czterech lat Koncern planuje uruchomienie okoto 1000 obiektéw w marce ekonomicznej. Do
konca 2005 roku zostato uruchomionych 30 tego typu staciji.

W Il kwartale 2005 roku PKN ORLEN S.A. wprowadzit do sprzedazy paliwa najnowszej generacji
o nazwie VERVA. Paliwa te produkowane sg ze starannie dobranych komponentéw na nowoczesnych
zaawansowanych technologicznie instalacjach w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku. Ich jakos¢
kontrolowana jest w sposéb ciggty na kazdym etapie produkcji. Nowa oferta paliw, dostepna wytacznie na
stacjach sieci ORLEN, obejmuje zarowno benzyne wysokooktanowa, jak i olej napedowy. Jest wyrazem
dbatosci Koncernu o najbardziej wymagajacych klientoéw zorientowanych na jakos¢ oraz standard obstugi.
Wart podkreslenia jest fakt, ze od momentu wprowadzenia nowych paliw na rynek ich udziat w catosci
sprzedazy paliw na stacjach Premium sukcesywnie wzrastat z 13,9% w pazdzierniku 2005 roku do 15,5%
w grudniu 2005 roku. W tym samym okresie zwiekszyt sie takze udziat sprzedazy paliwa Verva na
stacjach CODO z 16,3% do 19,2% w przypadku ON i z 12,5% do 13,8% dla benzyn.

W 2005 roku trwaty réwniez prace nad opracowaniem nowej oferty dla sieci patronackich
Petrochemia Ptock S.A. dotyczace propozycji wspotpracy na zasadzie umowy franszyzowej w marce
ORLEN i BLISKA. W 2005 roku do sieci stacji CODO przekazano 40 stacji patronackich jednoczesnie 7
stacji zostalo zamknietych. Na koniec 2005 roku PKN ORLEN S.A. posiadat 1 927 stacji wtasnych,
patronacki oraz dziatajacych na zasadzie umowy franszyzowej.

W przyszlych latach PKN ORLEN S.A. planuje zwiekszy¢ udziat produktéw pozapaliwowych w
tacznej marzy. Dodatkowo podjete zostaty prace nad przygotowaniem i wdrozeniem atrakcyjniejszej oferty
dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych w ramach programu FLOTA i VITAY. W celu oceny
strategicznych decyzji oraz opracowania rekomendacji dalszych dziatan wykonywane sg badania

satysfakcji klientow.

e Wprowadzenie zarzadzania segmentowego
W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit nowy Regulamin
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Organizacyjny, ktory obowiazuje od 1 stycznia 2006 roku, sankcjonujacy wdrozenie w Jednostce
Dominujacej zarzadzania segmentowego. Wprowadzit on rowniez nowe elementy struktury organizacyjnej
takie jak segment, funkcja wsparcia oraz okreslit zasady zarzadzania segmentowego jak réwniez
zdefiniowat kryteria wyodrebnienia segmentéw oraz przypisania do nich spétek Grupy Kapitatowej. Celem
tych zmian jest dalsza poprawa efektywnosci dziatania w ramach rosnacej i stale rozwijajacej sie Grupy
Kapitatowej. Gidwng zasadg zarzadzania segmentowego jest spdjne wspotdziatanie w ramach Koncernu,
realizacja wyznaczonych celéw oraz wspétodpowiedzialnosé¢ za wyniki. Zarzadzanie segmentowe
oznacza réwniez znacznie wiekszg integracje Koncernu w ramach Grupy Kapitatowej. Program ma na
celu usprawnienie koordynacji dziatalnosci poszczegdlnych segmentow biznesowych, stwarza warunki
podnoszenia efektywnosci dziatania, inwestycji oraz wykorzystania korzysci skali i synergii miedzy
spotkami.

Nowe zasady zarzadzania powinny przynies¢ Jednostce Dominujacej wymierne korzysci, ktére
obejmujg m.in.: mozliwos¢ optymalizacji planowania inwestycyjnego oraz operacyjnego w warunkach
produkcji wielozaktadowej, oszczednosci kosztowe w skali catego Koncernu poprzez obnizenie
jednostkowych kosztow zakupow, redukcje czesci funkcji wsparcia w spétkach grupy. Dodatkowo nowa
koncepcja zarzadzania segmentowego zapewni koordynacje dziatan marketingowych i PR, wptynie na
uspojnienie decyzji strategicznych i decentralizacje funkcji operacyjnych oraz optymalizacje zasobdéw
kadrowych w catej Grupie Kapitalowej. Poczawszy od 2006 roku wyodrebnionych zostato szesé
segmentow biznesowych: Rafineria, Oleje, Hurt, Detal, Petrochemia i Chemia. Obszary te kierowane sg
przez dyrektoréw wykonawczych, ktdrzy przejeli zadanie koordynacji operacyjnej danej dziatalnosci w
Grupie Kapitatowej. Zasady zarzadzania segmentowego obejma réwniez czeska grupe kapitatowa od 1

stycznia 2007 roku.

¢ Integracja z Unipetrol

W 2005 roku PKN ORLEN S.A. ogtosit strategie integracji ze spétka Unipetrol a.s., zawierajgcq miedzy
innymi oczekiwane efekty wdrazanej optymalizacji dziatalnosci operacyjnej spotki oraz rezultaty
pierwszego okresu jej realizacji. Program optymalizacji dziatalnosci operacyjnej zaktada poprawe
efektywnosci oraz realizacje Scisle wyselekcjonowanych celéw majacych przyniesé w spétce Unipetrol
wzrost EBITDA minimum o 45% w 2008 roku w stosunku do 2004 roku, przy zatozeniu tych samych
warunkow z otoczenia makroekonomicznego, jakie miaty miejsce w 2004 roku. Strategia przyjeta przez
Unipetrol przewiduje takze restrukturyzacje grupy kapitalowej poprzez sprzedaz poszczegdinych
dziatalnosci biznesowych, uznanych za nalezace do dziatalnosci poza podstawowej: w Aliachem,
Lovochemie, Agrobohemie i Kaucuk.

Dla realizacji celéw sprawnej integracji w obszarach: rafineryjnym, petrochemicznym, chemicznym i

detalicznym zostato utworzonych 26 polsko-czeskich zespotéw odpowiedzialnych za realizacje
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zdefiniowanych zadan.

Przyjeto nastepujace zatozenia dotyczace celéw finansowych:
IRR dla inwestycji zakupu Unipetrol na poziomie > 33,9%
Skonsolidowany poziom EBITDA dla Unipetrolu w 2008 roku > 442 min EUR, w tym:
efekt Programu Partnerstwo >138 min EUR

e Zakonczenie kompleksowego programu redukcji kosztéw

Rok 2005 byt ostatnim etapem funkcjonowania Kompleksowego Programy Redukcji Kosztéw
nakierowanego na redukcje znacznej czesci kosztdéw operacyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci
operacyjnej Jednostki Dominujacej. Na koniec 2005 roku przekroczony zostat o ponad 80 min z
planowany dla KPRKO cel — 800 min zt powtarzalnych oszczednosci. Jednoczesnie juz od 1 stycznia
2006 roku Spotka przystgpita do wdrazania programu OPTIMA, ukierunkowanego na wykorzystanie
zidentyfikowanego nowego potencjatu oszczednosci w obszarze kosztdw operacyjnych i nakladow
inwestycyjnych do 2009 roku.

e Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA

Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA jest nastepcg funkcjonujacego w latach 2004-2005
programu — KPRKO. OPTIMA w poréwnaniu do KPRKO obejmuje swym dziataniem wiecej obszaréw
operacyjnych w PKN ORLEN S.A. oraz zostanie wprowadzona réwniez w poszczegolnych spoétkach
Grupy Kapitatowe;.

Wdrozenie programu OPTIMA przyniesie w 2009 roku redukcje kosztéw operacyjnych o minimum 600
min zt. Pierwsze zyski wynikajace z realizacji programu oszczednosciowego, w wysokosci 250 min zt
bedg widoczne juz w 2006 roku. Do 2007 roku OPTIMA zapewni Spétce wigkszos¢é zaplanowanych
oszczednosci — 420 min zt, do 2008 roku 540 min zt, a do 2009 roku - minimum 600 min zt.

Wstepne analizy wskazujg na dalsze mozliwosci poprawy efektywnosci w zakresie zwiekszenia
wydajnosci energetycznej proceséw produkcyjnych, czy tez wzrostu wykorzystania mocy kluczowych
jednostek produkcyjnych. W Logistyce przewidziana jest optymalizacja planowania i monitorowania
harmonogramu dostaw oraz optymalizacja zapaséw handlowych i sieci baz magazynowych. Natomiast
poprawa efektywnosci w Detalu polega¢ bedzie w gidwnej mierze na ograniczeniu jednostkowych
kosztow sprzedazy detalicznej. Wymierne korzysci przynies¢ ma tez zwiekszenie efektywnosci w
dziatalnosci wybranych funkcji wsparcia takich jak np. obstuga ksiegowa, administracja, informatyka i
inne. Znaczng czes¢ oszczednosci planowanych do 2009 roku stanowi¢ majg dziatania w ramach spétek
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. — okoto 135 min zi.

Drugim kierunkiem dziatania w ramach programu OPTIMA bedzie optymalizacja naktadéw
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inwestycyjnych, co powinno przynies¢ minimum 600 min zt oszczednosci za lata 2006-2009 przy
niezmienionym programie inwestycyjnym, zawartym w strategii rozwoju PKN ORLEN S.A. Oszczednosci

w tym zakresie beda wynikac¢ z racjonalizacji wydatkéw, a nie ograniczenia zakresu inwestyciji.

e Projekt BONUS

W kwietniu 2005 roku zostat uruchomiony projekt BONUS. Jego celem jest przede wszystkim znaczace
zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zakupami zewnetrznymi oraz usprawnienie procesu realizacji
zakupow. Projekt realizowany jest przy wsparciu merytorycznym firmy A.T. Kearney, pracujacej dla
najwiekszych swiatowych koncernéw przy realizacji podobnych projektow. W czerwcu 2005 roku
zakohczyla sie pierwsza faza stanowigca przeglad wszystkich wydatkdw zewnetrznych Koncernu oraz
wybranych spotek Grupy Kapitatowej. W ramach zakonczonej pierwszej fazy Projektu Bonus Grupa
Kapitatowa ORLEN uzyskata oszczedno$ci w wysokosci ponad 100 min zt. Tak dobry wynik byt mozliwy
m.in. dzieki zastosowaniu wielu innowacyjnych rozwigzan w zakresie zakupow. Osiggniete oszczedno$ci
zostaly wypracowane w podstawowych obszarach zakupowych objetych projektem, tzn. w zakupach
technicznych, chemicznych, logistycznych, ustug IT oraz telekomunikacyjnych, jak i w zakupach ogdinych
(np. flota samochodowa). Do pazdziernika 2005 roku w realizacje projektu zaangazowane byty wybrane
spotki z polskiej Grupy Kapitatowej. Od listopada projekt objat swoim zakresem réwniez Grupe Unipetrol

a.s.

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

MBO to sprawdzony w wielu firmach system motywacyjny oparty o zasade wyptaty premii rocznej w
zaleznosci od wykonania zarowno konkretnych, policzalnych celéw rocznych, jak i celow jakosciowych
zwigzanych z realizacja inicjatyw strategicznych. System MBO wspomaga realizacje celéw finansowych
poprzez ich kaskadowanie w dot z poziomu Zarzadu na kolejne poziomy menedzerskie. Dotychczasowy
system premiowania z premig uznaniowg nie sprawdzit sie jako system motywacyjny dla poziomu
menedzerskiego i dla grup zawodowych nastawionych na wynik.

Nowy program motywacyjny MBO do Jednostki Dominujacej zostat wprowadzony w lipcu 2005 dla
menedzeréw z PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej, a takze we wrze$niu w Unipetrol a.s. Z poczatkiem
2006 roku Jednostka Dominujgca przeszta do drugiego etapu wdrozenia, w ktérym zdefiniowano kolejne
kluczowe stanowiska dla realizacji planéw strategicznych Koncernu. W 2005 roku nowym programem
motywacyjnym objeto 181 osdb z PKN ORLEN S.A. oraz spétek Grupy Kapitatowej. Plan na 2006 rok
zaktada, ze w programie MBO bedg uczestniczyty w Koncernie i spétkach Grupy 702 osoby. Oprécz
zasadniczego programu MBO obejmujgcego stanowiska kierownicze wdrozono dwa inne procesy

polegajace na zmianach warunkéw premiowania w strukturach detalu i hurtu, nazywane ,mini MBO”.
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Posiadaja one wszelkie cechy MBO, lecz zawierajg inne rozwigzania dotyczace zaréwno czestotliwosci

wyptat premii, jak i pakietu oferowanego pracownikom.

e Nowy system rekrutacji

PKN ORLEN S.A., jako dynamicznie rozwijajacy sie Koncern duzg wage przywigzuje do
prowadzonych procesow rekrutacyjnych. W tym celu poszukuje pracownikbw z bardzo dobrym
przygotowaniem merytorycznym, ambitnych i wytrwatych w dazeniu do celu. Ze wzgledu na rozwéj PKN
ORLEN S.A. na rynkach zagranicznych, Spdétka w 2005 roku dynamicznie zaistniata takze na
miedzynarodowym rynku pracy, szczegolnie na rynku niemieckim i czeskim. Dziatania te wymagaty
dostosowania funkcjonowania wszystkich trzech obszaréw personalnych (polskiego, niemieckiego oraz
czeskiego) do nowych potrzeb, uwzgledniajagc wymagania nowych uczestnikdw proceséw personalnych.

W celu dostosowania dziatan rekrutacyjnych do obowigzujacych w Jednostce dominujgcej zasad
Kodeksu Etycznego PKN ORLEN S.A., a takze w celu wypracowania jednolitych zasad wspétpracy z
partnerami biznesowymi, tak wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi w 2005 roku rozpoczeto prace nad Ksiegg
Standardoéw.

Waznym elementem polityki personalnej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w 2005
roku bylo takze wdrozenie metodologii osrodkéw oceny (Assessment Center) zaréwno jako metody
wspierajacej proces rekrutacji, jak rowniez jako narzedzia oceny potencjatu Pracownikéw Spoiki.
Zaawansowana metodologia Assessment Center pozwala na okreslenie poziomu badanych kompetenciji,
dzieki czemu z jednej strony umozliwia dokonanie obiektywnej oceny pod katem wymagan okreslonych w
ramach realizowanych procesoéw rekrutacyjnych, z drugiej za$ pozwala zdefiniowaé mocne strony

Kandydata oraz obszary wymagajgce rozwoju.

Dodatkowo podjete zostaly dziatania majace na celu uregulowanie i ujednolicenie procesu
rekrutacji i selekcji w Spdtkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. Wprowadzane zasady majg
umozliwi¢ zatrudnienie pracownikow, ktérych kwalifikacje, kompetencje, doswiadczenie i osobowos¢ w
petni odpowiadajg wymaganiom i oczekiwaniom stawianym przez pracodawce, a jednoczesnie
zapewnig przejrzystosc, rejestrowalnos¢ catego procesu i optymalizacje kosztow.

Do najwazniejszych zasad nowego systemu rekrutacji pracownikow do spétek Grupy Kapitatowej naleza:
- rozpoczynanie procesu od poszukiwan pracownikéw wewnatrz catej Grupy Kapitatowej, wsréd
wewnetrznych zasobow ludzkich (spetniajacych wymogi stanowiska).
- koordynacja procesu rekrutacji przez Dziat Personalny, ktéry dobiera odpowiednig do stanowiska
strategie rekrutacyjng;
- sformalizowanie catego procesu rekrutacji polegajace na zaplanowaniu zatrudnienia,

potwierdzeniu zapotrzebowania na rekrutacje, uzgodnieniu oczekiwanego profilu kandydata i
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uzgodnieniu opisu stanowiska pracy
- opisowy sposob oceny rekomendowanych ostatecznie kandydatéw, stanowigcy uzasadnienie
podjetego wyboru
- rejestracja catego procesu, umozliwiajgca analize jego przebiegu oraz kontrole poniesionych
kosztow.
Nowa procedura rekrutaciji i selekcji powinna by¢ ostatecznie wdrozona przez wszystkie kluczowe Spofki

Grupy Kapitatowej na przetomie maja i czerwca 2006 roku.

e Akademia Biznesu

W 2005 roku zostat opracowany przez pion zarzadzania kadrami wraz z miedzynarodowg firmg doradczg
DOOR specjalny program szkoleniowy dla kadry kierowniczej Grupy ORLEN — Akademia Biznesu.
Program ten zaktada rozwijanie kompetencji menedzerskiej, niezbednej do realizacji strategii biznesowej
firmy oraz potrzebnej do budowania profesjonalnego i zmotywowanego zespotu. Cykl szkolen,
przeprowadzi wszystkich menedzeréw PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatlowej przez zagadnienia i
umiejetnosci, ktérych wymaga od nich nowoczesna firma, od sztuki przywddztwa poprzez negocjacje, do
komunikacji: umiejetnosci rozmowy z cztonkami zespotu i wspotprace w zespole. Szkolenia bedg trwaty
prawie 14 miesiecy od listopada 2005 roku do grudnia 2006 roku.

e Program Rozwoju Kompetencji

Program rozwoju kompetencji dotyczy oséb objetych MBO oraz pracownikéw biur Jednostki Dominujacej,
ktére zgtosity che¢ udzialu w tym projekcie. Podstawg planowania dziatan rozwojowych jest rzetelne
zdiagnozowanie aktualnego poziomu kompetencji pracownikow. Ocena bedzie dokonywana niezaleznie
przez przetozonego i podwiadnego. W trakcie prac przygotowawczych Zarzad Jednostki Dominujgce;j
wskazat cztery kompetencje ogdlnofirmowe do ktérych nalezg: komunikacja, dgzenie do osiggania
wynikow, umiejetnosé wspdtpracy z innymi oraz gotowosé do rozwoju. Petne opisy kompetencyjne
powstaty podczas spotkah warsztatowych, w ktérych uczestniczyty osoby pracujgce w ramach opisanych
grup stanowiskowych i ich przetozony. Jednostka Dominujgca we wdrozeniu programu wspotpracuje z

zewnetrzna firma doradczg — ProFirma.

e Zarzadzanie Wartoscia Firmy
Dziatania Jednostki Dominujacej nakierowane sg na realizacje nadrzednego celu strategicznego, jakim
jest podnoszenie warto$ci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i

strukturalnej oraz osiggniecie najwyzszych standardéw dziatalnosci operacyjnej. Narzedziem do realizacji

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 62



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2005 rok

zamierzen jest m.in. wdrozenie programu zarzadzania wartoscig spotki (,VBM” - Value Based
Management). Gtéwne cele tego przedsiewziecia to stworzenie trwatego fundamentu realizacji celow
strategicznych, zwiekszenie sity finansowej i efektywnosci operacyjnej, poprawienie pozycji
konkurencyjnej w kraju i regionie oraz wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedzerskiej w catej
Grupie Kapitatowej. Zarzadzanie Wartoscig Firmy wspiera realizacje strategii PKN ORLEN S.A., w
szczegolnosci  osiagniecie pozycji lidera w Europie Srodkowej oraz staty wzrost wartosci dla
akcjonariuszy. VBM porzadkuje i utatwia zarzadzanie wieloma programami realizowanymi w PKN ORLEN
S.A. (optymalizacja marz, zwiekszanie sprzedazy hurtowej i inne). Wdrozenie VBM oznacza
wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania na s$wiatowym poziomie. Centralnym punktem

programu jest oparcie systemow zarzgdzania na Zysku Ekonomicznym (SVA).

e Program inwestycyjny w Jednostce Dominujacej

Program Rozwoju dla Jednostki Dominujgcej zaklada realizacje nastepujacych, istotnych dla rozwoju,

inwestycji:

W Segmencie Rafineria:

- odsiarczanie Benzyny Krakingowej. Celem tej inwestycji jest obnizenie jednostkowych kosztéw
produkcji benzyny o zawartosci siarki <50 ppm oraz umozliwienie uruchomienia produkcji benzyn
bezsiarkowych (zawarto$¢ siarki <10 ppm),

- modernizacji instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego VI (HON VI) w celu optymalizaciji
produkcji ,bezsiarkowego” oleju napedowego z wykorzystaniem katalizatoréw najnowszej generacji.
Modernizacja przyczyni sie do zwiekszenia niezawodnosci i obnizenia kosztoéw produkcji oleju
napedowego o zawartosci siarki 10 ppm,

- budowa reaktora odazotowania frakcji oleju napedowego na instalacji Hydroodsiarczania Gudronu
(HOG). Celem jest poprawa jakosci komponentu lekkiego oleju opatowego Ekoterm, obnizenie
kosztow oraz zwiekszenie mozliwosci produkcji,

- budowa instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego (HON VII) wraz z Wytwérnia Wodoru |I.
Prowadzona jest akcja przetargowa dla pozyskania licenciji i projektu bazowego,

- modernizacja Baz Magazynowych Nr 94 w Swinoujéciu, Nr 81 w Krakowie — Olszanicy, Nr 82 w
Zurawicy oraz Nr 112 w Bolestawcu. Inwestycja ma na celu utrzymanie zdolnosci przetadunkowych
baz poprzez modernizacje istniejgcej infrastruktury oraz dostosowanie baz do wymogéw wynikajacych
z obowigzujacych przepisow.

- budowa zbiornikdw magazynowych benzyn: 17 A, B, C i 18 A, B. Zakonczenie inwestycji szacowane
jest na grudzien 2007 roku. Celem inwestycji jest zabezpieczenie produkcji, komponowania i

ekspedyciji wszystkich gatunkéw produkowanych benzyn silnikowych.
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W segmencie Petrochemia:

- budowa instalacji do produkcji paraksylenu (PX) o wydajnosci nominalnej 400 tys. t/rok. Termin
zakonczenia inwestycji szacowany jest na styczen 2009 roku. Nowa instalacja podniesie mozliwosci
produkcyjne paraksylenu (PX) do poziomu 600 tys. t/rok PTA, jako wyjsciowego surowca dla produkc;ji
poliestrow.

- budowa instalacji do produkciji kwasu tereftalowego (PTA) o wydajnosci nominalnej 600 tys. t/rok.
Celem inwestycji jest przedtuzenie tancucha produkcyjnego w kierunku petrochemicznym o wysokiej
wartosci rynkowej a termin zakonczenia inwestycji szacowany jest na styczeh 2009 roku

Dodatkowo reaktywowane zostaty rozmowy na temat budowy rurociggu ropnego Odessa-Brody-Ptock z

mozliwoscig przesytania réwniez potproduktéw (np. frakcja napedowa). Analiza wykonalnosci projektu

realizowana jest przez konsorcjum SWECO PIC, ILF oraz Kantor i finansowana jest ze srodkéw unijnych.

Na zakres inwestycji w Jednostce Dominujacej moze wptyng¢ niepewnos¢ zwigzana z ciagtoscig dostaw

gazu ziemnego z Rosiji.

¢ Programy lojalnosciowe w Jednostce Dominujacej

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientow indywidualnych, ktérzy
regularnie odwiedzajg stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego
2001 roku. Klienci dokonujgc zakupdw w ramach programu otrzymujg punkty VITAY, ktdre nastepnie
mogg wymieni¢ na paliwo lub nagrody VITAY. Do dnia 31 grudnia 2005 roku program VITAY zyskat grono
5,7 min uczestnikdw, a programem objetych byto 1626 stacji, w tym 1309 wiasnych, 222 patronackich
oraz 95 franchisingowych. W 2005 roku w ramach programu VITAY wydano ponad 632 tys. kart (ponad
700 tys. w 2004 roku), a srednia dzienna sprzedaz wyniosta 4,25 min litréw.

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientéw instytucjonalnych, dysponujacych wtasnymi
srodkami transportu. Do najliczniejszych uczestnikbw programu nalezg: firmy spedycyjne,
przedsiebiorstwa handlowo - produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe, przedstawicielstwa
zagraniczne. PKN ORLEN S.A. oferuje klientom dwa rodzaje kart flotowych: karty typu K — wystawiane
imiennie na kierowce oraz karty typu S — wystawiane na numer rejestracyjny pojazdu. Dla kazdej karty
klient moze, miedzy innymi, okresli¢ kwotowe lub ilosciowe limity zakupéw poszczegdlnych produktéw
oraz czestotliwos¢ dokonywania transakcji. Ponadto menadzerowie flot moga korzystaé ze
spersonalizowanej witryny internetowej, na ktérej udostepnione sg narzedzia wspierajace zarzadzanie
flota.

W 2004 roku dzieki wspotpracy dwodch silnych partneréw i marek powstata karta flotowa co-
branded. ORLEN/DKV jako pierwsza karta paliwowa w Europie taczy technologie mikroprocesorowg
polskiej karty FLOTA z kartg magnetyczng sieci DKV. W 2005 roku w ramach programu FLOTA wydano
13.886 kart (7.559 kart w 2004 roku), a udziat sprzedazy Floty w catosci sprzedazy paliw w sieci stac;ji
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wiasnych wzrést do 10,9% z 8,8% w 2004 roku.

¢ Realizacja strategii w obszarze fuzji i przeje¢

W 2005 roku kontynuowano poszukiwania nowych, atrakcyjnych celéw inwestycyjnych w obszarze
aktywow rafineryjnych. Jednostka Dominujgca aktywnie uczestniczyta w procesie prywatyzacji tureckiej
spotkki rafineryjnej TUPRAS. Po dokonaniu wnikliwej analizy warunkéw transakcji, 12 wrzesnia 2005 roku
Koncern, uczestniczac w otwartej aukcji, odstapit od mozliwosci podwyzszenia warunkéw finansowych
swojej finalnej oferty wigzacej, uznajac wyzszy przedziat cenowy za nieatrakcyjny z punktu widzenia

budowy wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

We wrzesniu 2005 roku PKN ORLEN S.A. zostat zaproszony do udzialu w ogtoszonym przez Yukos
International UK B.V. przetargu na nabycie pakietu 53,7% akcji litewskiej rafinerii AB Mazeikiy Nafta. Po
przeprowadzeniu due diligence spotki i ztozeniu w dniu 10 listopada 2005 roku wstepnej oferty nabycia
akcji, 21 listopada 2005 roku Koncern zostat zakwalifikowany do drugiej fazy procesu w nastepstwie
czego zostata ztozona oferta wigzaca. 27 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt wigzaca oferte na
zakup 53,7% akcji Mazeikiu Nafta oferowanych przez Yukos International UK B.V. Oferta zawierata
réwniez deklaracje ewentualnego odkupienia, na tych samych warunkach, akcji Mazeikiu Nafta bedacych
w posiadaniu rzadu litewskiego. Oferta ta miata charakter warunkowy i byta uzalezniona od spetnienia
szeregu warunkéw prawnych, w tym dotyczacych formalnego i technicznego statusu aktywow

logistycznych Mazeikiu Nafta.

13 kwietnia 2006 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. zlozyt Rzadowi Litwy kompleksowg oferte
nabycia pakietu 40,66% akcji w spotce AB Mazeikiu Nafta. Ponadto, gdyby Rzad Litewski nabyt pakiet
53,7% akcji bedacych obecnie wiasnoscig Yukos International UK B.V., PKN ORLEN S.A. zaoferowat
nabycie tych akcji od Rzadu Litewskiego za te samg cene za akcje, jak cena oferowana obecnie za
40,66% pakiet akcji.

W ocenie PKN ORLEN S.A. Rafineria w Mozejkach daje mozliwos¢ umocnienia pozycji Koncernu w
regionie i dalszej optymalizacji obecnie prowadzonych operacji. Rodzi to mozliwosé wykorzystania
doswiadczen PKN ORLEN S.A. z procesu integracji dla osiggniecia synergii wynikajacych z potaczenia
dziatalnosci w sgsiadujgcych krajach. Nabycie aktywéw litewskich doprowadzitoby réwniez do
rozbudowania infrastruktury produkcyjnej i zwiekszenia mocy przerobowych Grupy ORLEN z 21,7 min ton

do 31,7 min ton ropy naftowej.

Zgodnie z ogtoszong w minionym roku strategig rozwoju, PKN ORLEN S.A. w dalszym ciggu bada inne

opcje zwigzane z mozliwosciami inwestycyjnymi w obszarze przetwoérstwa ropy naftowej. W fazie
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przygotowania sg rowniez pierwsze inicjatywy zwigzane z budowg kompetencji i obecnosci Koncernu na

rynkach zagranicznych w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy.

Réwnolegle realizowane sg plany inwestycyjne na rynkach macierzystych. Wznowiono projekt powotania
wspolnie z Firmg Chemiczng DWORY S.A. spotki do produkcji etylobenzenu. Poprzez swojg Grupe
Kapitatowg Koncern pozostaje potencjalnym uczestnikiem projektu tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej -
zakup akgcji spotek Zaktady Azotowe Tarndw S.A. i Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

e Sytuacja na niemieckim rynku paliwowym
Ze wzgledu na trudne otoczenie makroekonomiczne, niemiecki rynek detaliczny paliw charakteryzuje sie
spadkami wolumendw oraz duzg konkurencjg. Konsekwencjg jest perspektywa niskich marz w diugim
okresie. Niskie marze na rynku oraz brak dziatan zaradczych ze strony spétki powodowaé moga dalsze
straty w przysztych latach, podczas gdy gtéwni konkurenci moga pozostaé rentowni nawet w trudniejszej
sytuacji rynkowej. Z tego powodu przyszte dziatania ORLEN Deutschland AG zwigzane sg z realizacjg
nastepujacych dziatan strategicznych:

- rozszerzenie sieci stacji benzynowych poprzez akwizycje, budowe oraz przebudowe istniejgcych
stacji benzynowych, przewiduje sie réwniez przejecie dwoéch sredniej wielkosci sieci stacji dla
podniesienia efektywnosci posiadanej sieci stacji przy wykorzystaniu tego samego potencjatu firmy,

- prowadzenie agresywnej polityki dezinwestycyjnej w roku 2006 skierowanej w kierunku nierentownych
stacji benzynowych (69 stacji zidentyfikowanych do likwidacji zostanie zamknietych a umowy najmu i
dzierzawy beda wypowiedziane)

- zwiekszenie obrotow dzieki nowej ukierunkowanej strategii marketingowej,

- zapewnienie optymalnej struktury kosztow oraz struktury organizacyjnej spétki w wyniku realizacji

zadan budzetowych przyjetych na 2006 rok.

W zwigzku z agresywna optymalizacjg struktury w 2006 roku proces powiekszania sieci zostanie
rozpoczety w od 2007 roku. Takie podejscie zapewni czas na odpowiednie wzmocnienie kadry
zarzadzajacej i pozwoli na kontrole realizacji zmian w roku 2006. W zwigzku z zaktadanym zwiekszeniem
liczby stacji paliw szacuje sie, ze do 2009 roku okoto 250 stacji zostanie przejetych, umozliwiajac w ten
sposob osiagniecie 10% udziatlu wolumenu na rynku w Pétnocnych Niemczech. Naktady na potrzeby
akwizycji w wysokosci 36 min EUR zostang w catosci pokryte przez kapitat obcy. W oparciu o analize

potrzeb kadrowych konieczny bedzie tylko nieznaczny wzrost zatrudnienia w spétce.
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Dziatalnos¢ spotki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji poliolefin zapewni

zdolnosci wytwércze polipropylenu na poziomie 400 tys. ton, a polietylenu HDPE na poziomie 320 tys. ton

rocznie. Produkcja nowych obiektow pozwoli zaspokoi¢ potrzeby szybko rozwijajacego sie rynku. Dalszy

rozwoj dziatalnosci spotki zaktada:

- Uruchomienie sprzedazy z nowych instalacji (HDPE — Hostalen i PP — Spheripol).

- Uruchomienie dziatalnosci komisanta przez spoétke zalezng od BOP (Komisant — Basell Orlen
Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. rozpoczat dziatalnos¢ statutowg w pazdzierniku 2005 roku).

- Strategia wychodzenia z rynku dla Malenu P (z koncem roku 2005 nastgpi zamkniecie instalacji
PP1 i PP2, wytwarzajacych Malen P).

- Zastgpienie Malenu P przez Moplen (bedzie on produkowany m.in. na nowej instalacji
polipropylenu budowanej w technologii Spheripol).

- Kontynuacja premarketingu Hostalenu i Moplenu z NPP.

- Innowacje, rozwdéj nowych zastosowan dla bimodalnego HDPE oraz kopolimeru PP.

- Optymalizacja i racjonalizacja portfela produktow (NPP: wieksza ilos¢ produkcji, mniejsza ilo$¢
typow).

- Optymalizacja i racjonalizacja procesow logistycznych.

Program rozwoju ANWIL S.A.

Przeprowadzone w ostatnich latach przedsiewziecia inwestycyjne w istotnym stopniu poprawity zdolno$¢

konkurencyjng ANWILU S.A. Program rozwoju spotki zaklada kontynuacje polityki inwestycyjnej zwigzanej

z ochrong srodowiska oraz poprawg efektywnosci i konkurencyjnosci kosztowej spoétki:

przekazanie do eksploatacji na poczatku 2006 roku zmodernizowanej instalacji chloru przyniesie
istotne oszczednosci energii elektrycznej oraz energii cieplnej jak i poprawe parametrow jakosciowych
wytwarzanego NaOH. W rezultacie w sposob istotny zostanie poprawiona ekonomika pracy wszystkich
instalacji oraz konkurencyjno$¢ oferowanego produktu,

modernizacja linii A amoniaku - modernizacja pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych linii oraz
obnizenie kosztéw produkciji,

wydatki na zakup linii do produkcji trzywarstwowej folii PE - zmiana technologii produkcji opakowan
wykonanych z PE pozwoli ha ograniczenie materiatochtonno$ci i poprawe jakosci opakowan,

oferta na zakup czeskiej firmy Spolana nalezacej do Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s. wzmocni pozycje
spotki w obszarze PCW i rozszerzy wachlarz produktowy o kaprolaktam. Integracja tych dwéch firm
pozwoli uzyskac istotne efekty synergii dla segmentu chemicznego;

Spodtka jest uczestnikiem prywatyzacji Zaktadéw Azotowych Tarndéw. W przypadku realizacji kupna

pakietu kontrolnego akcji, ANWIL dzieki konsolidacji aktywOw nawozowych, poprawi swojg
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konkurencyjnos¢ w tym obszarze. Pojawi sie rowniez mozliwos¢ do realizacji synergii w ramach
produkcji kaprolaktamu pomiedzy ANWIL — ZAT — Spolana oraz PKN ORLEN S.A., jako gldwnego

dostawcy podstawowych surowcow dla ZAT do produkcji tego wyrobu.

e ORLEN Oil Spzo.o.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spétki ORLEN Oil Sp. z o.0.jest koncepcja uwzgledniajgca kierunki

zmian organizacyjnych wewnatrz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A., ktére zakladajg koncentracje

aktywow olejowych Grupy Kapitatowej ORLEN Qil Sp. z 0.0., a w szczegdlnosci:

- kontynuacje dziatalnosci nie tylko w oparciu o dwa obecnie wiasne centra produkcyjne w Ptocku i
Trzebini ale rowniez na bazie wydziatu olejowego Rafinerii Nafty Jedlicze i innych aktywoéw posrednio
zwigzanych z tym wydziatem.

- Konsolidacja biznesu olejowego wokét ORLEN Oil bedzie realizowana réwniez z uwzglednieniem

czeskich aktywow.

¢ Rafineria Trzebinia S.A.

Zgodnie z przyjeta strategig spotka podjeta dziatalnos¢ w nowym segmencie produkcji, jakim sg biopaliwa.
Rafineria Trzebinia S.A. jest obecnie jedynym podmiotem w Polsce, ktory wytwarza estry metylowe i
posiadajacym najwieksze doswiadczenie praktyczne w dziedzinie biopaliw. W roku 2005 spétka
rozpoczeta i realizowata intensywng budowe rynku odbiorcéow biodiesla. Segment biopaliw stanowi
rozwiniety rynek w panstwach Europy Zachodniej, natomiast w Polsce obszar ten znajduje sie we
wczesnej fazie rozwoju. W przyszitosci nalezy spodziewac sie rozwoju tego segmentu, co jest to zgodne z

polityka prowadzong przez Unie Europejska w dziedzinie odnawialnych zrédet energii.
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V1. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO

PKN ORLEN S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oprécz zasady nr 20, dotyczacej niezaleznych cztonkéw rady
nadzorczej. Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego zostato zaakceptowane przez
Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 29 czerwca 2005 roku. Na podstawie decyzji Walnego
Zgromadzenia oraz zgodnie z § 27 (aktualnie §29) Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i Uchwaly Rady Gietdy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spétek
akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore
sg dopuszczone do obrotu gietdowego - Zarzad PKN ORLEN S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, w
dniu 30 czerwca 2005 roku, oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad PKN ORLEN S.A. podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone w oswiadczeniu z dnia 30 czerwca
2005 roku.

Zaktualizowane oswiadczenie w sprawie przestrzegania przez PKN ORLEN S.A. zasad tadu
korporacyjnego, uchwalonych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, zostanie
opublikowane przez Spotke do 1 lipca 2006 roku, po przyjeciu tego dokumentu przez najblizsze Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

Wazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg w 2005 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1.

W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Spoétka z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spoétce BP Polska Sp. z 0.0. w roku
2005. Szacunkowa wartos$c¢ transakcji wynosi okoto 2.377 min zt (brutto).

W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z SHELL Polska Spétka z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce SHELL Polska Sp. z 0.0. w
roku 2005. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 1.905 min zt (brutto).

W dniu 14 kwietnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 24 udziatéw o wartosci nominalnej
589 tys. zt kazdy udziat i sumarycznej wartoéci nominalnej 14.136 tys. zt, stanowigcych, w dniu
podpisania umowy, 30,77% kapitatu zakladowego Przedsiebiorstwa Przetadunku Paliw Plynnych
.,Naftoportu” Sp. z o.0. (,Naftoport’) pomiedzy PKN ORLEN S.A. jako sprzedajacym i PERN
.Przyjazn” S.A. (,PERN”") jako kupujacym. W wyniku zbycia udziatdbw PKN ORLEN S.A. posiada
17,95% w kapitale zaktadowym Naftoport. Pozostate udziaty posiadaja;

a. PERN ,Przyjazn” S.A. — 67,95%
b. Grupa LOTOS S.A. - 8,97%
c. Port Potnocny — 3,85%
d. J & S Services Ltd. — 1,28%

W dniu 16 listopada 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z PETRACO Oil Company Limited
z siedziba na Guernsey, na dostawe dla PKN ORLEN S.A., w okresie od dnia 1 grudnia 2005 do 31
grudnia 2006 roku, 2 700 tys. ton ropy naftowej typu REBCO w oparciu o zasoby Rosnefti. W umowie
tej strony przewidzialty mozliwos$¢ przediuzenia obowigzywania umowy o kolejne dwa roczne okresy.
Przewidywana wartos¢ dostaw na podstawie przedmiotowej umowy do 31 grudnia 2006 roku to ca 1
000 000 tys. USD tj. 3 391 500 tys. zt wg kursu sredniego NBP dla USD z dnia 16 listopada 2005 roku

W dniu 22 grudnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat Umowe Kredytéw Wielowalutowych o
strukturze club-deal’'u w wysokosci 1 000 000 tys. EUR, tj. 3 833 300 tys. zt wg kursu $redniego NBP
dla EURO z dnia 22 grudnia 2005 roku. Stronami Umowy sg: PKN ORLEN S.A. jako kredytobiorca,
oraz ABN Amro Bank N.V., BNP Parias, Bank BPH S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., The Bank of
Tokyo-Mitsubishi Ltd., CALYON S.A., Citibank International Plc., ING Bank Slgski S.A., Kredyt Bank
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Société Générale S.A. Oddziat w Polsce
jako kredytodawcy. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy kredytowej, z
dwiema opcjami przediuzenia o 1 rok. Cze$¢ Srodkéw pochodzacych z nowo zaaranzowanego
kredytu zostato przeznaczone na sptate dtugoterminowego konsorcjalnego kredytu dwuwalutowego
wykorzystywanego na podstawie umowy z 2003 roku.

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce BP Polska Sp. z 0.0. w roku
2006. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 3 951 000 tys. zt.

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Shell Polska Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spoice Shell Polska Sp. z 0.0. w roku
2006. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 2 831 000 tys. zt.

W dniu 27 lutego 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”)
Przyrzeczong Umowe Sprzedazy 165.924 udziatéw spotki prawa holenderskiego AWSA Holland I
B.V. na rzecz Kulczyk Holding. Zawarcie Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy nastgpito w wyniku
skorzystania przez PKN ORLEN S.A. z prawa opcji sprzedazy przewidzianej w umowie Dodatkowej z
dnia 14 listopada 2002 roku. Sprzedawane przez PKN ORLEN S.A. udziaty stanowig 9,218% kapitatu
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zaktadowego spotki AWSA Holland 1l B.V. Tytutem zapfaty ceny za pakiet udziatbw AWSA Holland Il
B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN S.A. kwote 73.007 tys. zt. Przejscie
wiasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN S.A. udziatéw spotki AWSA Holland Il B.V. na rzecz
Kulczyk Holding nastgpi poprzez podpisanie Umowy Rozporzadzajacej Udziatami, co bedzie miato
miejsce po spetieniu sie warunkéw okreslonych w Przyrzeczonej Umowie Sprzedazy, w
szczegolnosci uzyskaniu zgody zgromadzenia wspolnikow AWSA Holland Il B.V., a najpdzniej do dnia
28 lipca 2006 roku.

Zgodnie z umowg dodatkowg z dnia 14 listopada 2002 roku zawartg pomiedzy PKN ORLEN S.A. a
Kulczyk Holding, w przypadku sprzedazy przez PKN ORLEN S.A. udziatéw AWSA Holland Il B.V., na
Kulczyk Holding spoczywa obowigzek uzyskania wszelkich niezbednych zgdd i zezwoleh oraz
przejecie wszelkich zobowigzanh PKN ORLEN S.A., ktére PKN ORLEN S.A. zaciaggnat lub przejgt w
zwigzku z byciem wspdlnikiem AWSA Holland S.A. 1l B.V.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w 2005 roku, a nie wymienione

w czesci dotyczgcej Jednostki Dominujacej:

PetroCentrum Sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z ORLEN PetroCentrum Sp. z
0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce ORLEN PetroCentrum Sp.
Z 0.0. w roku 2005. Szacunkowa wartosc¢ transakcji wynosi okoto 1.173 min zt (brutto).

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie umowy, ktérych przedmiotem jest
sprzedaz benzyn i oleju napedowego spoétce Orlen PetroCentrum w 2006 roku. Szacunkowa wartos$¢
transakcji wynosi:

- pierwsza umowa — okoto 1 934 000 tys. zi,

- druga umowa — okoto 376 000 tys. zi,

taczna warto$¢ obu transakcji wynosi okoto 2 310 000 tys. zt.

Rafineria Trzebinia S.A.

W dniu 12 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Rafinerig Trzebinia S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce Rafineria Trzebinia S.A. w roku
2005. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 343 min zt (brutto).

PKN ORLEN S.A. zawart umowe z Rafinerig Trzebinia S.A. Przedmiotem umowy jest sprzedaz
benzyny do pirolizy spétce Rafineria Trzebinia S.A. Umowa obowigzywata w okresie: 11 stycznia
2005 — 31 stycznia 2005. Szacunkowa wartos$¢ transakcji wynosi 1.084 tys. USD (okoto 3.370 tys. zt).

ORLEN Transport Krakow Sp. z o.0.

W dniu 24 sierpnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. udzielit swojej spotce zaleznej - ORLEN Transport
Krakéw Sp z 0.0. dtugoterminowg pozyczke, podpisujac umowe pozyczki na kwote 2,7 min zt na
okres od dnia podpisania umowy do 31 lipca 2009 roku. Celem pozyczki jest sptata istniejacych
zobowigzan ORLEN Transport Krakéw Sp.z 0.0. wobec innych spoétek nalezacych do Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN S.A. oraz finansowanie dziatalnosci biezacej. Kwota pozyczki zostanie
sptacona w 48 miesiecznych réwnych ratach. Odsetki beda naliczane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej na warunkach rynkowych. PKN ORLEN S.A. posiada 98,41 % udziatow w
kapitale zakladowym spofki.
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Unipetrol Rafinerie a.s.

W dniu 29 wrzesnia 2005 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z Unipetrol Rafinerie a.s. dajaca
PKN ORLEN S.A. od dnia 1 stycznia 2006 roku wytgcznos¢ na zaopatrzenie Unipetrol Rafinerie a.s. w
rope naftowg typu REBCO. Przewidywana wartos¢ obrotu wynikajagcego ze sprzedazy surowca na
podstawie niniejszej umowy to okoto 1 mld USD rocznie, czyli okoto 3,239 mld zt wg kursu $redniego
NBP dla USD z dnia 29 wrzes$nia 2005 roku.

ORLEN Deutschland AG

W dniu 3 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil
GmbH, Hamburg na dostawy paliwa dla stacji PKN ORLEN S.A. w Niemczech w okresie od 1
stycznia 2005 do 31 grudnia 2005. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 600 min EUR (ok.
2.443 min PLN).

W dniu 6 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP
Aktiengesellschaft. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce ORLEN
Deutschland AG w 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 700 min EUR (okoto
2.852,5 min PLN).

ORLEN Asfalt Sp. z o0.0.

W dniu 24 lutego 2005 roku ORLEN Asfalt sp. z 0.0. podpisat umowe na dostawe asfaltéw do firmy
Swisspor. Wartos¢ umowy opiewa na kwote 1.865 tys. zt.

W dniu 4 kwietnia 2005 roku spotka podpisata umowe dotyczaca sprzedazy asfaltéw z firmg Hermann
Kirchner Polska na kwote 15.778 tys. zi.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU |
ZRODLACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Jedlicze S.A.*

opatowe, smarowe i
specjalne, smary,

eksport

Spéiki Podstawowe Rynki zbytu Przychod)_l ze
konsolidowane produkty, tc_)wary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zl)
Jednostka Dominujaca
benzyny i etyliny,
oleje napedowe,
opatowe, smarowe,
specjalne, asfalty, rynek krajowy i J&S
PKN ORLEN S.A. polietylen, eksport Service&Investment Ltd
polipropylen, etylen, 22 789 106
propylen, butadien,
glikole, fenol, aceton
Spotki zalezne
Benzyny silnikowe,
Oleje napedowe,
Oleje opatowe,
Biodiesel FAME, PKN ORLEN S.A.,
Poétprodukty z ropy, Fabryka Parafin
Rafineria Trzebinia Pozostate produkty, rynek krajowy i Naftowax Sp. z o0.0.,
SA* Parafiny do $wiec, eksport 907 844 Orlen Gaz Ptock Sp. z
o Parafiny do zniczy, 0.0, PGNIG, ENION,
Emulsje i masy Orlen Oil, Dostawcy
parafinowe do gaczow
drzewa, Specyfiki
parafinowe,
Wyroby $wiecarskie
PKN ORLEN S.A;
ORLEN OIL; J&S
Energy,Rafineria Jasto,
PGNIiG S.A. Warszawa,
ORLEN PetroTank Sp. z
0.0., PGNIG S.A.
Sanok,
Baltex S.A. Warszawa,
benzyny silnikowe, Konsorcjum Olejow
Rafineria Nafty oleje napedowe, rynek krajowy i Przepracowanych
421672 Jedlicze,

Unimot Express
Warszawa; Rafineria
Trzebinia S.A.; SWS
Handelsges. Niemcy;

C.H.Erbsloh
Warszawa;Brentag

Polska; RohMax,

Niemcy; MOL Wegry;

Lotos Oil Gdansk
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Spotki
konsolidowane

Podstawowe
produkty, towary,
ustugi

Rynki zbytu
(obszar dziatania)

Przychody ze
sprzedazy
(w tys. zi)

Dominujacy dostawcy

IKS Solino S.A.

Solanka handlowa,
potsolanka, sél
spozywcza,
jodowana, tabletki
solne, bagsy
jodowana, sol
peklujaca,
kompaktowa,
Ustuga
magazynowania
paliw w PMRIiP

rynek krajowy i
eksport

108 822

Ciech S.A., Marma
Polskie Folie Rzeszéw,
IZCH Soda Matwy,
Anwil S.A., Producent
Folii i Opakowan - Opus

Anwil S.A.*

saletra amonowa,
saletrzak CANWIL,
amoniak, PCW, tug
sodowy, soda
kaustyczna,
granulaty miekkie i
twarde

rynek krajowy i
zagraniczny

1493 971

PKN ORLEN S.A.,
PGNIG S.A,, IKS
SOLINO SA

UNIPETROL a.s.:

7 368 001**

Chemopetrol a.s.

Polyetylen,
Polypropylen
Etylen, Propylen
Benzen, Frakcja C4,
Frakcja C5,
Frakcja C9, BTX,
Etanol, Alkohole
OXO, Amoniak,
Mocznik

Czechy i rynek
zagraniczny

Unipetrol Rafinerie

E-SBR, EPS, CPS,

Czechy i rynek

Kaucuk a.s. Butadien, Rafinat Il, . - Chemopetrol
ABS zagraniczny
Spolana a.s. PCV, Kaprolaktam, Czechy i rynek ) Chemopetrol
NaOH zagraniczny
Olej napedowy,
Benzyna,

Unipetrol Rafinerie a.s.

Surowce do pirolizy,
HCVD, LPG, Jet,
Asfalty, Propylen,
Surowce do POX,

Oleje

Czechy i rynek
zagraniczny

Surowce do pirolizy,
Olej napedowy, LFO,

Czechy i rynek

Paramo a.s. HFO, Asfalty, Smary zagraniczny - Unipetrol Rafinerie
i Oleje
Benzina a.s. Benzyna, Olej Czechy - Unipetrol Rafinerie
napedowy
HDPE, Polipropylen,
PCW, Polistyren,
Benzen, Rynek
Cykloheksanon, zachodnioeuropejski Spotki Grupy
Unipetrol Trade a.s. | Kaprolaktam, Kwasy, oraz Rosja, - Kapitatowej

Soda kaustyczna, Rumunia, Ukraina, Unipetrol a.s.
Pigmenty, Amoniak, Butgaria i Turcja
Mocznik, Saletra
amonowa
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Spotki Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
konsolidowane produkty, towary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zi)
Olej napedowy,
Benzyna,
Surowce do pirolizy,
Ceska Rafinerska a.s. HCVD, LPG, Jet, Czechy - -
Asfalty, Propylen,
Surowce do POX,
_ Oleje
Srodki smarne, oleje
. bazowe, pozostate . . L .
ORLEN-OiI produkty bloku rynek krgjowy i 623 783 Rafineria Nafty Jedlicze
Sp. zo.0. . zagraniczny S.A.
olejowego, ptyny
eksploatacyjne
asfalty drogowe,
BITREX, PKN ORLEN S.A.
modyfikowane rynek krajowy, Rafineria Trzebinia S.A.
ORLEN Asfalt ORBITON, eksport (Wegry, 454 216 ,
Sp.zo.0. przemystowe, Stowacja, Niemcy, Kraton Polymers North
specyfiki bitumiczne, Czechy) East Europe Sp. z 0.0,
lepik, ustuga
transportowa,
benzyny silnikowe,
. PKN ORLEN S.A,,
ORLEN PetroTank oleje napedowe, Polska 913 709 ORLEN Petrocentrum
Sp.zo.0. opatowe oraz gaz s
p.zo0.0.
ptynny
benzyny silnikowe,
przemyéiowe Ipg ’ ORLEN Petro Centrum
ORLEN Petro*Proflt konfekcjonowanie i wschodnia Polska 576 379 Sp.zo.0, PetroZachqd
Sp. zo.0. . . Sp. z o.0., ORLEN Oil
sprzeda_z pynow Sp. z 0.0., Rafineria
chiodniczych, Trzebinia S.A.
polietyleny,
polipropyleny
benzyny silnikowe,
ORLEN PetroCentrum oleje napedowe, Polska 1969 757 PKN ORLEN S.A.
Sp. z o.0. opatowe oraz gaz
ptynny
linie lotnicze krajowe PKN ORLEN S.A.
aliwo lotnicze Jet A- i zagraniczne w Agencja Rezerw
P . portach lotniczych w Materiatowych S. A.,
Petrolot 1, benzyna lotnicza .
. Polsce, sprzedaz 594 652 Grupa Lotos S.A.
Sp.zo.0. 100LL, paliwa b -
paliw Osrodek Badawczo
samochodowe .
samochodowych — Rozwojowy Przemystu
Warszawa Rafineryjnego w Ptocku
ORLEN Morena benzyny silnikowe, PKN ORLEN S.A.
) ) ORLEN PetroCentrum
Sp. z o0.0. oleje napedowe, pétnocna Polska 460 210
opatowe, LPG Fsigl\i g:i
Rynki morskie,
IFO- Intermediate rybackie, PKN ORLEN S.A;;
Fuel Oil, MDO- srodlgdowe, zegluga Rafineria Trzebinia S.A.,
Ship - Service S.A. * Marine Diesel Oil, portowa (Polska i 260 599 UAB Lietkomerc

MGO - Marine Gas
Qil,

zagranica - w
Kfajpedzie, na
Litwie),

Limited, Elvaston
Trading LLP
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Spotki Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
konsolidowane produkty, t(_)wary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zi)
otl):jgzrzlggesc;lcr)]\;\l/(;m;eléj Polska, woj. ogﬁé\lNopth_E’é S'{A"
ORLEN PetroZachéd | napedowy BIO, olej wielkopolskie, 631 604 S e roB en {Ium
Sp.zo.0. opatowy, gaz, lubuskie, ORLE.NZF?.O-’ ase
. . olyolefins Sp.
tworzywa, towary na dolnoslagskie
. z 0.0.
stacjach
ORLEN Deutschland benzyny silnikowe, BP. Shell. Mabanaft
D2|alalnqsc na terenie oleje napedowe, potnocne Niemcy 8 600 855 Holborn, CONOCO.,
Niemiec opatowe,
PKN ORLEN S.A., BP
rynek krajowy, Polska Sp. z
ng';EZNO%aZ Pr"gfgp')z‘rfa”' eksport (Stowacja, 565 001 0.0.,BALTYK - GAZ
T Czechy, Niemcy) SP.Z 0.0., GASPOL
S.A.
wymienniki ciepta
ptaszczowo — rurowe
i typu ,rura w rurze”, OLKAM Czestochowa,
kolumny procesowe, Kuznia Gdanska, PPHU
chtodnice powietrz, APIS, Towarzystwo
skraplacze i Finansowe SILESIA,
podgrzewacze Katowice
energetyczne, Rautaruukki Steel
zbiorniki cisnien. i (Finlandia); DEMARK
Zakfad Budowy magazynowe, Sp. J., Torun
Aparatury S.A. wkiady rurowe, Polska 23113 Weisstaler GmbH,
kominy stalowe, Niemcy,
kanaty powietrza i HTS Spaczynscy,
spalin, konstrukcje Katowice, Bowim,
stalowe, czesci Tarnowskie Gory
zamienne do
aparatow cisnien.,
remonty urzadzen
dzwignicowych
podlegajacych UDT
ustugi
SPetrotel telekomunjkacyjne, Ptock i gmina Stara 33 057 EPF?X«(JBrgtI\e;Il I§TAC gi(ri:aegls
p.zo0.0. aktywacji GSM, Biata s
- . p.Z0.0.
towary i materiaty
ustugi projektowe,
rozruch
inwestycyjny, Dipl.-Ing.Scherzer
. generalna realizacja rynek krajowy, Niemcy, Petro Remont
ORLEN Projekt S.A. inwest. nadzér eksport 24 268 Ptock, KB Pomorze Sp.
inwestorski, inwestor z 0.0. Gdansk
zastepczy, ustugi
poligraficzne
CSK WIM;
LEWANDPOL,;
Euromed Sp. zo.0;
. Swiadczenie ustug z Wojewddzka Stacja
ORIS‘EN Medica zakresu ochrony rynek krajowy 13 060 Pogotowia
p.zo0.0. ; .
zdrowia Ratunkowego i

Transportu Sanitarnego;

GlaxoSmithKline;

Apteka VITA
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Spotki Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
konsolidowane produkty, t(_)wary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zi)
Zaktady Automatyki
POLNA S.A.
ASCO JOUCOMATIC
Sp. z o.0.
Technopomiar Sp. z o0.0.
ASE Sp. z o.0.
SEMA Sp. z o.0.
Ustugi instalowania, PPH MAR-JAN S.J.
napraw i konserwacji AMPER , PHU ELGAL
ORLESN Automatyka prz'yrz.adéw, ) Rynek krajowy 26 154 Emerson Process
p.Z0.0. aparatow i urzadzen Management Sp. z o.0.
kontrolno- INTROL Sp. z 0.0. ABB
pomiarowych Sp. z 0.0. Honeywell Sp.
z 0.0. POLYCO
PHU KLIMA-THERM
Kujawska Fabryka
Manometrow S.A.
Linde Gaz Polska Sp. z
0.0.
Okregowy Urzad Miar
) . Alfa Ptock, P U H
ORLEN Wir ustugi remontowe Polska 12 331 Transfer Bis, Biuro
p.Z 0.0. sprezarek i turbin Handlowe EWAN s.c.,
przewozy ADR,
przewozy 0sob i
towaréw, ustugi
spedytorskie, ustugi
O;\;LEN Transport maszynami Polska i Europa 100 383 PKN ORLEN S.A.,
ock Sp. z o.o. b .
udowlanymi,
naprawy i serwisu,
sprzedaz Petrygo,
Ekotermu, paliw
Polska
Wojewddztwa:
ORLEN Transport . zachodniopomorskie ORLEN Morena Sp. z
. ustugi transportowe . 4728 0.0.
Szczecin Sp. z 0.0. , lubuskie,
wielkopolskie,
pomorskie
PKN ORLEN S.A,,
ORLEN Transport ustugi transportowe, . ORLEN PetroTank Sp. z
Krakéw Sp. z o.0. Polska i Europa 28 444 0.0., ORLEN Qil Sp. z
o., KrakGaz
Polska, obszar ORLEN Morena Sp. z
wojewodztwa 0.0.
ORLEN Transport ustugi transportowe; lubuskiego, 31 669 Simatra-Gorzéw Opony
Nowa Sél Sp. z 0.0. sprzedaz paliw, dolnoslagskiego oraz Serwis Piechnik Nowa
czesci Sdl Rani$ & Ranis
zachodniopom. Sp.Jawna Swietno
ustugi transportowe, . . PKN ORLEN S.A.,
%TLEN Transport motoryzacyjne, rynek krgjowy ! 27 478 ORLEN Morena Sp. z
upsk Sp. z o.0. L zagraniczny
sprzedaz paliw 0.0.
. PKN ORLEN S.A.
ORLEN Transport ustugi transportowe, rynek krajowy 20 551 ORLEN Morena Sp. z

Olsztyn Sp. z 0.0. sprzedaz paliw

0.0.
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ORLEN Laboratorium . .
ustugi laboratoryjne

zagraniczny

Spotki Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
konsolidowane produkty, t(_)wary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zi)
ustugi transportowe,
ORLEN Transport serwisowe, sprzedaz .PKN ORLEN S.A.,
- . - . . Fiat Auto Poland S.A.,
Kedzierzyn Kozle paliw, sprzedaz Polska i Europa 18 490 L L
L Rafineria Trzebinia S.A,
Sp. z o0.0. samochodoéw i prod.
. Pro-Naft sp. z 0.0.
paliwowych
Dzierzawa cystern, PKN ORLEN S.A.,
eksploatacja, Transchem, Transpol,
ORLEN KolTrans Sprzedaz ustug- . Hagans, Lotos i ZNTK
Sp.zo.0. przewozy licencyjne, Kraj i eksport 48 160 Otawa, ORLEN
Obstuga serwisowa Petrocentrum Sp. z o0.0.,
wagonéw DEC Ekonaft Bolestawiec
produkcja
budowlano- Brugg
ORLEN Budonaft mont_azowa wo Polska 49 004 Grudnik
Sp. z o.0. zakresie budowy i Agrostal
modernizacji stacji Oninen
paliw
PKN ORLEN S.A,,
ALCAR,
Petrotel Sp. z 0.0.
. . ORLEN Medica Sp. z
rynek krajowy i
40 431 0-0.
Inkom Instruments Co.

Sp.zo.0. .
(Niemcy) P.U. Zielen Sp. z o.0.
Polskie Odczynniki
Chemiczne S.A.
BOC Gazy Sp. z o0.0.
dziatalnos¢
ORLEN Powiernik ustugowa i
Sp.zo.0. powiernicza wobec Plock ) PKN ORLEN S.A.
PKN ORLEN S.A.
Spotka wspoétkontrolowana
polietylen,
polipropylen,
Basell Orlen sprzedaz towaréw z
Polyolefins importu, ustugi kraj, eksport 1014 661
Sp. 2 0.0 agencyjne PKN ORLEN S.A,,
T Swiadczone dla
Basell Polyolefins
Company
Spotki stowarzyszone
Polkomtel S.A. ) ushigi kraj 6 495 963 -
elekomunikacyjne
NOM Sp. z 0.0. ustugi kraj 85 742 -
telekomunikacyjne
. Ksylen, octan butylu,
Créemlepetrol PVC, siarczan Niemcy 35 068 PKN ORLEN SA
p.z 0.0. miedzi, MEG, Dwory S.A., Ciech

*) tacznie grupa kapitatowa

**) przychody Unipetrolu a.s. dotyczg tylko czerwca — grudnia 2005 roku
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub tgczna wartosé¢ transakciji w roku 2005

przekracza wyrazong w zt rownowarto$¢ kwoty 500 tys. EURO:

L.p. Strona transakgcji S\,\F,)gzd;z szykslﬁ*
1. | ORLEN Gaz Sp. z o.0. 336 503,3 368 622,6
2. | ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 99 206,6 27 117 1
3. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 173 855,0 12157,3
4. | Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 852,0 30 079,9
5. | ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 1142 906,8 26 101,9
6. |PETROLOT Sp. z 0.0. 411 403,7 2185,3
7. |Petrotel Sp. zo.0. 1661,9 9051,2
8. | Wista Ptock Sportowa S.A. 38,3 16 053,4
9. | Rafineria Trzebinia S.A. 398 010,6 51753
10. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 164,7 5463,2
11. | ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. 115737,5 19 345,2
12. | ORLEN Projekt S.A. 413,6 16 373,3
13. | ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 2 155,5 31983,8
14. | Zaktad Budowy Aparatury S.A. 2 531,1 11 080,3
1o |QRUEN Mo ek o 200, ORUEN Tt | s gpes]  zasens
16. | ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 417,7 19 977,2
17. | ORLEN Wir Sp. z 0.0. 505,0 5742,4
18. | ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 1059,8 514971
19. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 57 145,8 1524,2
20. | SHIP-SERVICE S.A. 121 391,3 0,0
21. | ANWIL S.A. 258 994,0 33717
22. | ORLEN Oil Sp. z o.0. 343 002,5 125 147,5
23. | Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 328,4 6 916,8
24. | Serwis Nowa Wies$ Wielka Sp.z o0.0. 259,5 2 487,3
25. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 6 3247 5623,8
26. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 34411 59584
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L.p. Strona transakgc;ji Svs)r’;f/id:}z szyksl_jz*
27. | ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 12 451,6 5604,5
28. | ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 5320,3 6 927,8
29. | ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 157,2 3 885,9
30. | ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0. 780,1 12 287,7
31, S}FIQSIESEUC(Z:;?]’(;E?) Serwisowe (dawniej Zaktad Urzgdzen 794 4 16 827 .1
32. | ORLEN KolTrans Sp. z o.0. 3814,8 35240,8
33. | ORLEN Asfalt Sp.z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 355913,0 3 559,6
34. | ORLEN Morena Sp. z 0.0. 121 251,2 0,0
35. |BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 885 535,6 7 662,6
36. | ORLEN Laboratorium Sp. z o0.0. 2188,7 34 281,8
37. | ORLEN Eko Sp. z 0.0. 3936,7 14 535,8
38. | Unipetrol Rafinerie a.s. 197 347,7 55 224,6
39. | Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 2486,1 197279
40. | Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 3 066,38 3643,1
41. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 6 965,2 18 239,7
42. | Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 4344 6 376,1
43. | Petro - Oil Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,5 3012,9
44. | Petro-Oil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 100,1 14 797,6
45. | Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 59,1 5927,9
46. | Petro-Oil Lodzkie Centrum Sprzedazy 0,0 24015
17| RURONAT Teeoia o 0 (i
48. | Polkomtel S.A. 10 308,1 40 811,9
Razem 5136 609,9 1148 067,1

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedlug kursu stanowigcego srednig

arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca okresu od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku — 4,0233 z#/ EURO.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi:

a) Transakcje z czionkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, ich maizonkami, rodzenstwem,

wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2005 roku nie wystgpity istotne transakcje z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki

Dominujacej, ich matzonkami, rodzehstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

b) Transakcje oséb Nadzorujgcych Spétki z podmiotami powigzanymi

W 2005 roku Jednostka Dominujgca uzyskata oswiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi

w zakresie okreslonym przez zaktualizowany MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotow

powigzanych”.
Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania Wyptacona
dywidenda
Osoby prawne * 221 823 411 028 38 103 49 437
Osoby 781 61 106 -
fizyczne™*

* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujgcych Jednostki Dominujacej.

** W okresie objetym sprawozdaniem zawarte zostaty transakcje ponizej 500 tys. euro.

W okresie objetym sprawozdaniem 13 oséb petnito funkcje cztonkédw Rady Nadzorczej.

c) Transakcje cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej z podmiotami

powigzanymi

W 2005 roku cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej nie zawarli
istotnych transakcji ze stronami powigzanymi w mysl MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw

powigzanych

d) Transakcje z podmiotami powigzanymi, nie objetymi konsolidacjag metodg petng, byty zawierane na
warunkach rynkowych i przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmioty konsolidowane metodg praw wtasnosci

Sprzedaz
2005 roku
2004 roku

Zakupy
2005 roku
2004 roku

Naleznosci krotkoterminowe

31 grudnia 2005
31 grudnia 2004

Zobowigzania krotkoterminowe brutto

26616
49 890

192 300
142 491

4532
3 965
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31 grudnia 2005 18 256
31 grudnia 2004 20 861
Powyzsze transakcie z podmiotami powigzanymi obejmuja sprzedaz i zakupy produktéw
petrochemicznych oraz zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Ceny stosowane

w transakcjach z podmiotami powigzanymi sg zblizone do warunkéw rynkowych.
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WYNAGRODZENIE, LACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU WYPLACONE | NALEZNE LUB
POTENCJALNIE NALEZNE ZARZADOWI, RADZIE NADZORCZEJ ORAZ CZLONKOM
KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO ZGODNIE Z MSR 24.

Wynagrodzenie, facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24 zostaty przedstawione w Nocie 34

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, NALEZNE LUB WYPLACONE Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Wynagrodzenia z tytutu badania Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.* 1285 2168
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. 1451 10 138
Wynagrodzenia z tytutu badania KPMG Audyt Sp. z 0.0.* 1537 -
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne KPMG Audyt Sp. z 0.0. 811 -
Wynagrodzenia z tytutu badania w odniesieniu do jednostek
zaleznych 5852 3754
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne w odniesieniu do
jednostek zaleznych 944 1212
11 880 17 272

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym w Jednostce Dominujgcej nastgpita zmiana
Audytora. W 2004 roku wykazane sg wynagrodzenia z tytutu umowy z dnia 10 lipca 2003 roku zawartej
pomiedzy Jednostkg Dominujacg a Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. na badanie i przeglady $rédroczne
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych na okres 2003 - 2004. W dniu 18 stycznia
2005 roku zostata zawarta umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. na przeglad jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2005 roku.

Poczawszy od Il kwartatu 2005 roku przeglady srédroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wykonuje KPMG Audyt Sp. z 0.0. zgodnie z podpisang umowg zawartg w dniu
30 maja 2005 roku na okres 2005- 2007.

Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania za
profesjonalne ustugi zwigzane 2z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Jednostki Dominujacej oraz przegladdéw srédrocznych jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostate kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do
badania. Obejmujg one ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych, ale
nieuwzglednione w pozycji ‘Wynagrodzenia z tytutu badania’.

W 2005 roku w Jednostce Dominujgcej uregulowana zostata procedura udzielania dodatkowych zlecen
biegtemu rewidentowi i podmiotom powigzanym 2z biegtym rewidentem. Komitet Audytowy Rady

Nadzorczej podejmuje decyzje o udzieleniu zlecenia Audytorowi na dodatkowe ustugi.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi przewidujg okreslone wynagrodzenie w
przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z zajmowanego stanowiska oraz zobowigzaniem do
powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy.
Pomiedzy emitentem a osobami zarzgadzajacymi zawarte sg umowy przewidujgce wyptate wynagrodzenia
w zwigzku z:
- rozwigzaniem umowy wskutek odwotania cztonka zarzadu z petnienia funkcji zarzadu - wysokos$c¢
odprawy nie przekracza 18-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego,
- zobowigzaniem czionka zarzadu do powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po
rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy — wynagrodzenie nie przekracza 12-krotnosci wynagrodzenia

zasadniczego.
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ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE

DOMINUJACEJ | POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A. W CIAGU

2005 ROKU

Cztonkowie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkami Zarzgdu Jednostki Dominujgcej od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku byty

nastepujace osoby:

Igor Chalupec

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor
od 1.10.2004 roku.

Wojciech Heydel

Wiceprezes Zarzadu od 1.11.2004 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej od 2.11.2004 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy od 1.07.2005 roku.

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarzadu od 1.11.2004 roku.

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej od
2.11.2004 roku do 9.08.2005 roku.

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych od 9.08.2005 roku.

Pawet Szymanski

Czilonek Zarzadu od 18.10.2004 roku.
Czionek Zarzadu ds. Finansowych od 2.11.2004 roku.

Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kosztami i Informatyki od
1.12.2004 roku.

Dariusz Witkowski

Czionek Zarzadu od 1.06.2005 roku.
Czionek Zarzadu ds. Organizacji od 9.08.2005 roku do 31.03.2006 roku.

Andrzej Macenowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kadrami i Administracji od
2.11.2004 roku do 29.06.2005 roku.

Janusz Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 2.11.2004 roku do 29.06.2005
roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Akcjonariuszy. W roku 2005

Nadzorcza w skiadzie:

Jednostki Dominujgcej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie

nadzor nad dziatalnoscig Jednostki Dominujgcej sprawowata Rada

Michat Stepniewski

Czlonek Rady Nadzorczej od 24.06.2004 roku do 14.11.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 12.04.2005 roku do
30.06.2005 roku

Raimondo Eggink

Czionek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku

Krzysztof Lis

Cztonek RN od 5.08.2004 roku do 31.01.2005 roku

Matgorzata Okoniska -
Zaremba

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku

Piotr Osiecki

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku do 14.10.2005 roku

Ireneusz Wesotowski

Czlonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku
Sekretarz Rady Nadzorczej od 16.08.2004 roku
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Krzysztof Zyndul

Czilonek Rady Nadzorczej od 5.08.2004 roku do 30.03.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 16.08.2004 roku do
30.03.2005 roku

Andrzej Olechowski

Cztonek Rady Nadzorczej od 29.06.2005 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 7.07.2005 roku

Adam Sek

Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2005 roku

Adam Maciej Pawtowicz

Czilonek Rady Nadzorczej od 1.12.2005 roku

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

88



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2005 rok

Skitad organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

podlegajacych konsolidacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku (w skladach

Nadzorczych podano tylko cztonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spoiki branzowe o najwiekszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotéw i kapitatow:

Rad

Rafineria Trzebinia S.A.

Prezes
Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Milan Kuncir

Marek Karabuta, Piotr Glinka

Dariusz Witkowski - Przewodniczgacy RN
Czestaw Bugaj,

Grazyna Kus-Jach,

Ivan Ottis,

Mateusz Markiewicz

Pawet Maslakiewicz

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Krzysztof Janas

Adam Kozak, Ryszard Szyszlak

Dariusz Witkowski - Przewodniczacy RN
Czestaw Bugaj,

Tomasz Wotoch,

Dariusz Nowalinski

Ivan Ottis,

Mateusz Markiewicz

Pawet Maslakiewicz

IKS ,Solino” S.A. Prezes Czestaw Misterski
Czlonek Zarzadu Piotr Mrozinski, Jolanta Uzarczyk-Gerus,
Rada Nadzorcza Andrzej Macenowicz - Przewodniczacy RN
Marek Bakuta,
Elwira Lewtak,
Dariusz Nowalinski,
Anwil S.A. Prezes Benedykt Michewicz
Czionek Zarzadu Teresa Szeligowska, Krzysztof Kaminski,
Rada Nadzorcza Pawet Szymanski - Przewodniczacy RN
Cezary Smorszczewski,
Tomasz Wotoch,
Janusz Zielinski,
Unipetrol a.s. Prezes Marek Mroczkowski,
Czionek Zarzadu Dariusz Marzec, Vit Subert, Frederik Emmich

Rada Nadzorcza

Igor Chalupec - Przewodniczacy RN
Cezary Smorszczewski,

Pawet Szymanski,

Joanna Chmielewska,

Piotr Kearney,

Dariusz Formela,

Wojciech Lorenc

ORLEN -Qil Sp. z o.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Milan Kuncir

Adam Gembala, Wojciech Gtaziewicz
Czestaw Bugaj - Przewodniczacy RN
Ivan Ottis,

Mateusz Markiewicz,

Tomasz Wotoch,

Pawetl Maslakiewicz.
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Basell Orlen Polyolefins
Sp. zo.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Hartmut Luker

Karol Marek Sep, Willem Adolf Eduardus
Waelput, Robert Bednarski

Bugaj Czestaw - Przewodniczacy RN
Jan Maciejewicz,

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

po. Prezesa
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Mirostaw Wrona

Andrzej Zdzienicki

Krystian Pater - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak,

Mateusz Markiewicz,

Waldemar Zaborowski

Spotki paliwowe:

ORLEN PetroTank
Sp.zo.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jan Serwa

Roman Lewandowski, Grazyna Tomala
Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Grazyna Kus-Jach

ORLEN PetroProfit
Sp. zo.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jan Serwa

Ewa Josko. Grazyna Tomala

Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Grazyna Kus-Jach

ORLEN PetroCentrum
Sp. zo.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Pawet Wysocki

Jozef Janiszewski, Grazyna Tomala
Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Grazyna Kus-Jach

Petrolot Sp. z o.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jan Kujawa

Wojciech Weiss, Krzysztof Czujkowski
Kazimierz Klek - Przewodniczacy RN
Pawet Maslakiewicz,

ORLEN PetroZachod
Sp. zo.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Krzysztof Badura

Zenon Gawron, Grazyna Tomala
Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Grazyna Kus-Jach

Ship — Service S.A.

Prezes

Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Jacek Szafranski

Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Rafat Biczyk,

Andrzej Ziemlewski,

ORLEN Morena Sp. z 0.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Izabella Olszewska

Grazyna Tomala,

Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Grazyna Kus-Jach
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ORLEN Deutschland AG

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Krzysztof Zak,

Michat Jonczynski, Josef Niedworok
Igor Chalupec - Przewodniczacy RN
Jan Maciejewicz,

Wojciech Heydel,

Pawel Szymanski,

Pawet Maslakiewicz

Pawet Brochocki

Spétka zajmujaca sie sprzedazg gazu ptynnego:

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Andrzej Rokicki

Bernard Cichocki

Wojciech Heydel - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak,

Grazyna Tomala,

Spotki powstate w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominujacej:

Zaktad Budowy Aparatury
S.A

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jakub Chmielewski
Leszek tuniewski

Rafat Kapler,

Matgorzata Olaszkiewicz,
Jacek Stanik,

Petrotel Sp. z o.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Marian Ostrowski

Ewa Raczynska, Janusz Sawicki

Andrzej Lobodzinski - Przewodniczacy RN
Piotr Wawak,

ORLEN Projekt S.A.

Prezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Zbigniew Rakowiecki

Tomasz Sieradzki

Konstanty Makal - Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz,

Andrzej Czarzasty,

ORLEN Medica Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Pawet Reszelski

Monika Bernacka

Jerzy Adamus - Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz

Jacek Bielecki

ORLEN Laboratorium
Sp.zo.o.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Joézef Wieckowski

Adam Wisniewski

Dariusz Formela — Przewodniczacy RN
Agata Smiechowska-Wieczkowska

Spotki remontowe Jednostki Dominujace;:

ORLEN Automatyka
Sp.zo.o.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Kazimierz Betlejewski

Jerzy Klatte

Zdzistaw Nicewicz - Przewodniczacy RN
Monika tobodzinska,
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ORLEN Wir Sp. z o.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jozef Swiatczak

Witold Kapela

Zbigniew Belka — Przewodniczacy RN
Monika tobodzinska,

Spoiki transportowe Jednostki Dominujacej:

ORLEN Transport Ptock
Sp. zo.0.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Jerzy Jasinski

Roman Rutecki, Remigiusz Miecznikowski
Marek Bakuta - Przewodniczacy RN

Anna Jasinska,

ORLEN Transport
Szczecin Sp. z o.0.

Prezes
Czilonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Pawet Hapczyk

Bogdan Biskupski

Artur Falkiewicz - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

ORLEN Transport Krakow
Sp.zo.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Robert Zaklika

Piotr Tuniewicz

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

ORLEN Transport Nowa
S6l Sp. z o.0.

Prezes
Rada Nadzorcza

Leszek Gnitecki
Henryk Jaworski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

ORLEN Transport Stupsk
Sp. zo.0.

Prezes
Czilonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wiestaw |dZkowski

Edward Klecha, Stawomir Myslinski
Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

ORLEN Transport Olsztyn
Sp.zo.0.

Prezes
Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Tadeusz Kowalczyk

Stanistaw Mastyto

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

ORLEN Transport
Kedzierzyn Kozle

Prezes
Rada Nadzorcza

Michat Miklas
Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN

Sp.zo.0. Anna Jasinska
ORLEN KolTrans Prezes Andrzej Dorosz
Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza Marek Bakuta - Przewodniczacy RN

Marcin Jezewski,
Adam Wozniak,
Matgorzata Olaszkiewicz

Spotki pozostate:

Chemiepetrol Sp. z o.0. Zarzad Dariusz Dabrowa, Jurgen Kleiner
ORLEN Powiernik Prezes Arkadiusz Lewtak
Sp. z o.0. Czionek Zarzadu Matgorzata Mioduska

Komisja Rewizyjna

Mateusz Markiewicz - Przewodniczacy KR
Iwona Zawidzka
Grazyna Tomala
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ORLEN Budonaft
Sp.zo.o.

Prezes
Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wiadystaw Teterycz
Ewa Czernicka, Marek Truchan

Monika tobodzinska - Przewodniczacy RN
Rafat Jedrzejewski
Walenty Cywinski
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ, BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
JEDNOSTKA DOMINUJACA

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN
S.A.

Adam Maciej Pawtowicz, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 roku posiadat 365 akcji PKN
ORLEN S.A.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku.

Wartosé Udziat w kapitale
Liczba akcji Liczba gtoséw nominalna akcji (w P
podstawowym
ztotych)
Nafta Polska S.A. 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
Oaig';‘égggf;”rlzsozr)k 48 467 578 48 467 578 60 584 473 11,33%
Pozostali* 261 531 287 261 531 287 326 914 108 61,15%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna
za 2005 roku
przedktada Zarzad w skiladzie:

Prezes Zarzadu

Igor Chalupec
~ Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ~ Wiceprezes Zarzadu
Cezary Filipowicz Wojciech Heydel Jan Maciejewicz
- Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Cezary Smorszczewski Krzysztof Szwedowski Pawet Szymanski

Ptock, dnia 27 kwietnia 2006 roku
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