List Prezesa Zarzadu PKN ORLEN SA
Szanowni Panstwo,

Rok 2005 byt jednym z najwazniejszych w historii Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.
Od ponad 14 miesiecy realizujemy strategie dwukrotnego wzrostu wartosci spotki do
2009 roku. Chcemy to osiggna¢ poprzez zasadniczg zmiane kultury korporacyjnej
Koncernu, unowoczesnienie sposobu zarzgdzania, poprawe efektywnosci, a takze
kolejne inwestycje. Te ostatnie obejmujg tez plany dalszej ekspansji w Europie
Srodkowowschodniej i Potudniowe;.

W 2005 roku przejelismy kontrole nad holdingiem paliwowo-petrochemicznym
Unipetrol — trzecig pod wzgledem wielkosci przychodoéw czeskg firma. To najwieksza
inwestycja PKN ORLEN, a jednoczesnie najwieksza zagraniczna akwizycja polskiego
przedsiebiorstwa, nie majgca precedensu w polskiej gospodarce. Niezwtocznie po
przejeciu kontroli podjeliSmy dziatania majgce na celu wzrost wartosci czeskiej spotki.
Wdrozony na jesieni 2005 roku Program Partnerstwo objat kluczowe obszary
biznesowe, funkcjonalne oraz wsparcia obu partneréw. 26 zespotdéw sktadajgcych sie
z ekspertow czeskich i polskich opracowato niemal 200 inicjatyw. Zaplanowane na
2005 rok cele zostaty osiggniete, a pierwsze efekty Programu Partnerstwo to 28 min
Euro dodatkowych przychodow i oszczednosci. Dziatania PKN ORLEN, jako
inwestora strategicznego, zostaty docenione przez rynek kapitatowy. Od 24 maja
2005 roku — dnia objecia akcji czeskiego holdingu - do dnia 27 kwietnia 2006 roku
kurs jego walorow wzrést o 86,68%, ze 144,10 CZK do 269 CZK.

Na poczatku 2005 roku PKN ORLEN przyjat do realizacji ,Strategie Budowy Wtasnej
Wartosci na lata 2005-2009”. Jej zatozenia oparlismy na trzech filarach: kontynuacji
dziatah pro-efektywnosciowych, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na rynkach
macierzystych oraz aktywnym poszukiwaniu mozliwo$ci rozwoju na nowych rynkach,
w tym w obszarze fuzji i przejeé.

W pierwszym filarze, odgrywajacym zasadniczg role w poczatkowej fazie realizacji
strategii, szczegdlny nacisk potozyliSmy na dziatania zwigzane z restrukturyzacjg
sieci detalicznej. Koncern uruchomit nowg, ekonomiczng siec stacji BLISKA, a takze
wprowadzit nowg marke paliw Verva — przeznaczong dla sieci premium ORLEN.
Dokonalismy gruntownej reorganizacji regionalnych struktur sprzedazy detaliczne;j
poprzez wdrozenie programu zarzadzania sprzedazg, centralizacje i usprawnienie
funkcji wsparcia, a takze optymalizacje zatrudnienia. Dzieki zdecydowanym
dziataniom udato sie zahamowaé spadek udziatu w rynku na poziomie 27%.
Jednoczesnie, w poréwnaniu z minionym rokiem, wzrosta sprzedaz produktow
pozapaliwowych o 1,4% oraz liczba uczestnikdw programu lojalnosciowego FLOTA o
20%.

W IV kwartale 2005 roku zaprezentowaliSmy réwniez zatozenia strategii dla ORLEN
Deutschland na lata 2006-2009, opartej na gtebokiej restrukturyzacji i jednoczesnym
rozwoju sieci. WybraliSmy koncepcje gwarantujgcg spetnienie ostrych kryteriow
ekonomicznych i osiggniecie w perspektywie czterech lat zatozonych celéw
finansowych (ROACE w wysokosci 18,4%). Przyjmujac do realizacji ten wariant
strategii nie wykluczyliSmy mozliwoséci sprzedazy niemieckich aktywéw na
korzystnych warunkach.



ZakonhczyliSmy szereg kluczowych inwestycji zwigzanych 2z dziatalnoscig
petrochemiczng, m.in. modernizacje Wytworni Olefin 1l oraz budowe instalacji do
produkcji polietylenu i polipropylenu w spétce z naszej Grupy Kapitatowej - Basell
Orlen Polyolefins. Nasz Zaktad Produkcyjny przerobit 12,569 min ton ropy naftowej —
0 3,1% wiecej niz w roku 2004. Warto wspomnie¢, ze w pazdzierniku przerobiliSmy
400 — milionowg tone ropy symbolizujgcg dorobek 42 lat pracy ptockiej rafinerii i
funkcjonowania znacznej czesci polskiego przemystu naftowego.

W ubiegtym roku dokonaliSmy pierwszej niezaleznej, profesjonalnej oceny Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku poprzez Studium Salomona. Celem tego badania byto
poréwnanie pracy rafinerii w odniesieniu do konkurentéw. PKN ORLEN uplasowat sie
w czotébwce Swiatowej, tzw. | kwartylu, zarébwno na tle wszystkich uczestnikow
Studium, jak i w poréwnaniu do konkurentéw z Europy Zachodniej w nastepujacych
obszarach: zwrot z inwestycji, marza netto, indeks remontowy. W zakresie wydatkow
operacyjnych — w Il kwartylu. W pozostatych obszarach (wykorzystanie mocy
przerobowych rafinerii, dostepnos¢ mechaniczna, indeks personalny, indeks
energetyczny), na tle wszystkich uczestnikow Studium oraz Europy Zachodniej
Koncern zostat sklasyfikowany w IV kwartylu. To dato sygnat do zainicjowania
dziatah majgcych na celu poprawe tych wskaznikow.

W minionym roku rozpoczelismy wdrazanie nowych projektow, ktore zapewnig
kontynuacje rozwoju i dalszy wzrost efektywnosci firmy. Jest to m.in. program
OPTIMA w zakresie redukcji kosztow, kolejne etapy rozwoju sieci sprzedazy
detalicznej oraz zadania zwigzane z optymalizacjq dziatania naszej Grupy
Kapitatowej, w tym wdrozenie zarzgdzania segmentowego.

Do najistotniejszych projektdw restrukturyzacyjnych nalezy plan konsolidaciji
»=aktywow potudniowych” obejmujacy Rafinerie Jedlicze, Orlen Qil, Rafinerie Trzebinie
i Paramo. Celem tych dziatan jest zoptymalizowanie produkcji olejowo — smarowe;j i
restrukturyzacja tych spétek.

W kluczowych Spoétkach Grupy ORLEN, poczgwszy od 2005 roku, wprowadzilismy
jednolity, spojny i przejrzysty system wynagradzania i motywowania Cztonkéw
Zarzadow oraz ich kadry kierowniczej w oparciu o system MBO (zarzadzanie przez
cele). Wzorem najlepszych korporacji za najistotniejszy element systemu oceny
menadzerow uznany zostat parametr - Shareholders Value Added (SVA wartos¢
dodana dla Akcjonariuszy), liczony dla catej Grupy Kapitatowej. Pozwala on ocenic
wyniki pracy kadry zarzadzajacej jako zespotu i motywuje do spojrzenia na decyzje i
projekty przez pryzmat catej korporaciji.

W ramach realizacji Il filaru strategii w najblizszych latach planujemy znacznie
zwiekszy¢ naktady kapitatowe, ktore wyniosg srednio 3,4 mld zt rocznie do 2009 r.
ROACE Koncernu wzrosnie powyzej 18,5% w stalych  warunkach
makroekonomicznych 2004 r.. Naktady zostang ulokowane w przedsiewziecia o
wysokiej stopie zwrotu i beda przeznaczone na inwestycje m.in.: w obszarze
petrochemicznym — na budowe instalacji Paraksylenu i Kwasu Tereftalowego oraz
zwiekszenie mocy przerobowych instalacji Olefin w Chemopetrolu. W obszarze
rafineryjnym inwestycje obejmg projekty: Hydroodsiarczania Oleju Napedowego
(HON VII), rurociag produktowy Ostréw WIk — Wroctaw i intensyfikacje hydrokrakera



w Unipetrolu. Pozostate zadania to: budowa, modernizacja oraz rebranding stacji w
Polsce oraz dziatania zwigzane z realizacjg planu restrukturyzacji Orlen Deutschland.

Jednym z najwazniejszych elementoéw zaktualizowanej strategii, stanowigcych jej
trzeci filar, jest rozpoczecie dziatalnosci wydobywczej majacej w perspektywie
zapewni¢ Koncernowi witasng baze surowcowg. Efektem wdrozenia tych planow i
przedituzenia istniejgcego tancucha wartosci PKN ORLEN o segment wydobywczy
(upstream) bedzie mozliwos¢ uzyskania znacznego wzrostu wartosci firmy i
wzmocnienia jej pozycji konkurencyjnej.

Realizujac zatozenie trzeciego filaru - poszukiwania mozliwosci w obszarze fuzji i
przejeC w europejskim segmencie rafineryjno-paliwowym - w minionym roku Koncern
przystapit do przetargu na pakiet 53,7 % akcji litewskiej Mazeikiy Nafta (MN)
oferowanych przez Yukos International UK B.V. (oferta w tym zakresie zostata
ztozona 27 stycznia 2006 roku). 13 stycznia 2006 roku ztozylismy roéwniez oferte
odkupienia 40,66% akcji MN bedacych w posiadaniu rzadu litewskiego. JestesSmy
przekonani, ze nasza propozycja jest najlepsza wsréd konkurentéw, niesie ze sobg
wszelkie wymagane gwarancje, a jej wybor przez strony sprzedajgce akcje zapewni
dtugotrwaty i efektywny rozwoj obydwu firm i rynkéw regionu Morza Battyckiego.

W 2005 roku, nawet po odliczeniu jednorazowego efektu ksiegowania nadwyzki
udziatu w wartosci godziwej skonsolidowanych aktywow netto Unipetrol nad ceng ich
nabycia (nadwyzka powstata w wyniku nabycia akcji Unipetrol), osiggneliSmy
rekordowe wyniki finansowe. Wraz z nadwyzka powstatg w wyniku nabycia akcji
Unipetrol Grupa Kapitatowa PKN ORLEN wypracowata skonsolidowany zysk netto w
wysokosci 4 638 min zt. Bez uwzglednienia czynnika nadwyzki powstatej na nabyciu
akcji Unipetrol zysk netto wyniost 2 744 min zt, to jest o ponad 8% wiecej niz w roku
2004.

Wzrost przychodow o blisko 35% byt efektem konsolidacji wynikéw Unipetrolu
poczgwszy od czerwca 2005 roku, zwiekszonej sprzedazy oraz sprzyjajacej
koniunktury rynkowej dla produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Sukcesem zakonczylismy program redukcji kosztow operacyjnych wyznaczony na
lata 2003-2005, z ostatecznym wynikiem 882 min zt poprawy operacyjnej. Tym
samym przekroczylismy wyznaczone cele o 10%. Koszty state w Koncernie
(wytaczajac Unipetrol), w poréwnaniu z poziomem 2004 roku, spadty prawie o 4%,
natomiast koszty zatrudnienia zmniejszyty sie o blisko 8% (przy zmniejszonej liczbie
zatrudnienia).

Zestawienie rezultatbw minionego roku pokazuje, ze wzrost efektywnosci PKN
ORLEN mierzony przyrostem zysku operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) w
2005 roku w stosunku do 2004 roku wynidst 66,7%, a w wariancie oczyszczonym z
wptywu koniunktury — w warunkach poréwnywalnych 2004 roku i o wartos¢ godziwa,
EBITDA wzrosta 0 22,6%. Tym samym Spoétka przewyzszyta zobowigzania ztozone
inwestorom na poczatku 2005 roku, deklarujgce wzrost o min. 14% w warunkach
poréwnywalnych 2004 roku.

Réwnie dobry efekt wygenerowat Koncern na poziomie wskaznika ROACE, ktory w
2005 roku wyniést 21,8%, a w warunkach 2004 roku i bez wptywu wartosci godziwe;j
- 14,0%.



Po uwzglednieniu dotychczasowych efektéw realizowanych programéw oraz nowych
inicjatyw podjetych w 2005 roku, zaktualizowaliSmy zatozenia strategii Koncernu na
lata 2006-2009. PodwyzszyliSmy nasze cele finansowe prognozujgc osiagniecie
EBITDA w roku 2009, wyliczonego w statym otoczeniu makroekonomicznym z 2004
roku, na poziomie 10 mid zt. ROACE Koncernu wzrosnie powyzej 18,5% w statych
warunkach makroekonomicznych 2004 roku.

Aktualizujgc strategie zakreslilismy rowniez zatozenia zmiany polityki wyptaty
dywidendy pozwalajgcej na utrzymanie optymalnej struktury kapitatowej, opartej na
zamierzeniach i mozliwosciach inwestycyjnych Spétki uwzgledniajgcych akwizycje.
Podstawowym miernikiem do obliczania dywidendy miatby by¢ ,Free cash flow to
equity”, (FCFE). Naszym celem bedzie wyptata dywidendy na poziomie minimum
50% FCFE.

Konsekwentna i efektywna realizacja deklarowanych celéw i zamierzen oraz ambitne
zatozenia na przysztos¢ sprawity, iz PKN ORLEN jest dzis najsilniejszg polska markg
i jednym z najbardziej pozgdanych pracodawcéw, co nie gorzej niz dane finansowe
potwierdza wymiar i szybkos¢ dokonanych zmian.

Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, znalezienia sie przez PKN ORLEN w 2005 roku
w czotowce firm, ktore w najwiekszym stopniu przestrzegajg zasad tadu
korporacyjnego zalecanych przez Gietde Papierow Wartosciowych. W rankingu
sporzadzonym z inicjatywy Polskiego Forum Corporate Governance Koncern
otrzymat note A-.

Otrzymalidmy takze szczegdlng nagrode w corocznym prestizowym rankingu Gazety
Parkiet. Organizatorzy docenili najwyzszg jakosc¢ relacji inwestorskich przyznajac
Koncernowi nagrode specjalng ,Byka i Niedzwiedzia” 2005.

Zaktad Produkcyjny w Ptocku otrzymat w 2005 roku tytut ,Najlepszej Rafinerii Roku w
Europie Centralnej i Wschodniej” przyznany przez gremium miedzynarodowe za
strategie firmy, jej infrastrukture, innowacyjno$¢ technologiczng oraz plany
rozwojowe. To dla nas zaszczyt i honor. Tym wiekszy, ze tak szacowny tytut zostat
nadany przez przedstawicieli naszej branzy, podczas ésmej edycji Srodkowo-
Europejskiej Konferencji Sektora Rafineryjnego i Petrochemicznego.

Nasza aktywna obecnos¢ w zyciu lokalnej spotecznosci m.in. zapewniajgca
systematyczne wsparcie dla Klubu Sportowego Wista Ptock, Ptockiego Parku
Przemystowo —Technologicznego, czy tez - za posrednictwem Fundacji ,ORLEN Dar
Serca” - dla organizacji charytatywnych dziatajacych na rzecz ubogich jest wyrazem
naszej odpowiedzialno$ci za otoczenie w ktorym funkcjonujemy. PowofaliSmy
réwniez Fundacje ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”, ktérego gtébwnym celem jest
wsparcie ptockich organizacji pozarzadowych.

Od lat PKN ORLEN petni takze role mecenasa, zaréwno wydarzen kulturalnych, jak i
artystow. W 2005 roku naszym stypendystg zostat Rafat Blechacz, najlepszy polski
pianista, zwyciezca XV Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka
Chopina.

Rok 2005 cieszy nas nie tylko z uwagi na osiggniecia finansowe. Jako punkt wyjscia
do wszelkich dziatan zarzadczych podjetych na jesieni 2004 roku, przyjeliSmy
odpolitycznienie i uzdrowienie wewnetrzne naszej firmy. Konsekwentne zmiany w



zarzadzaniu kadrami, Grupg Kapitatowg, komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzna, a
przede wszystkim rozpoczecie procesu zmiany kultury korporacyjnej poprzez, miedzy
innymi wdrozenie prostego i przejrzystego Kodeksu Etycznego, sg dobitnym
przyktadem potaczenia celow biznesowych z celami etycznymi i spotecznymi.

Podsumowujac, dziekuje wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej PKN ORLEN
za ich codzienny wysitek budujgcy warto$¢ naszego Koncernu. Sktadam réwniez
podziekowanie Radzie Nadzorczej za wytezong prace, merytoryczne wsparcie i
zaufanie pozwalajgce Zarzadowi realizowac misje Firmy.

Licze na dalsze wsparcie Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Pracownikow, jak tez
dalszg zyczliwosc i lojalnos¢ naszych Klientow.

Igor Chalupec
Prezes Zarzadu
PKN ORLEN SA



