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Nasza misja

Dagzqgc do uzyskania pozycji regionalnego lidera,
chcemy zapewnié¢ naszym akcjonariuszom
dtugofalowy wzrost wartosci firmy

poprzez oferowanie naszym klientom
najwyzsze| jakosci produktéw i ustug.

Jako firma transparentna, wszelkie dziatania
realizujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

troszczqc sie o rozwoéj naszych pracownikow

i dbajgc o srodowisko naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.



2000 2001 2002 2003 2004 2005
w min zt w min zt w min zt w min zt w min zt w min zt
Przychody 18 602 17 038 16 902 24412 30 680 41 188
EBITDA 2 335 1706 1891 2 503 4037 6728
EBIT 1425 617 731 1267 2 687 4948
Zysk netto 902 376 421 987 2538 4638
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 23 15 29 34 55 53
Zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej 879 361 392 953 2482 4585
Aktywa 14 087 14 383 15073 17 149 20 869 33 404
Kapitat wiasny 7766 8353 8741 9937 13 631 19313
Dtug netto @ 2 542 2 549 2 341 2 402 478 3285
Operacyjne przeptywy pieniezne netto 1073 2112 1292 1707 3637 3664
Inwestycje @ 1459 1533 967 1337 1824 2026
Zatrudnienie Grupa ORLEN © 13342 17 582 17 818 15133 14 296 20 805
2000 2001 2002 2003 2004 2005
w zt w zt w zt w zt w zt w zt
Zysk na akcje 2,15 0,89 1,00 2,35 5,93 10,84
CF z dziatalnosdci operacyjnej na akcje 2,55 5,03 3,07 4,06 8,50 8,57
Aktywa na akcje 33,53 34,23 35,87 40,75 48,79 78,10
Kapitat wiasny na akcje 18,48 19,88 20,80 23,61 31,87 45,15
Dzwignia finansowa @ 32,7% 30,5% 26,8% 24,2% 3,5% 17,0%
ROACE ©) 10,8% 4,2% 4,8% 7,9% 16,5% 21,8%
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. zysk netto (Srednia wazona)

* Konsolidacja wyniku Unipetrol a.s. zwigzana jest z jednorazowym efektem zaliczenia — w 2005 roku — do pozostatych kosztow operacyjnych oszacowanej
nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywdw nad ceng nabycia w wysokosci 1 894 min zt.

U Dtug netto = krétkoterminowe i dtugoterminowe zobowigzania odsetkowe — (srodki pieniezne + krotkoterminowe pap. wart.).

2 Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz WNIP.
¥ W tym zatrudnienie w Unipetrol a.s. na koniec 2005 roku na poziomie 6 534.

4 Dzwignia finansowa = dtug netto/kapitat wtasny.

' ROACE = EBIT po opodatkowaniu wg aktualnej stawki/sredni (kapitat wiasny + dtug netto).



Kalendarium najwazniejszych wydarzen 2005 roku

« Przyjecie zasad tadu korporacyjnego zalecanych przez Warszawska Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie SA.

« Przystapienie do ruchu przeciwko korupcji i malwersacjom finansowym ,Partnerstwo przeciw Korupgji”.

+ Wspétfinansowanie zakupu autografu etiudy cis-moll op. 10 nr4 Fryderyka Chopina i przekazanie w darze
Muzeum F. Chopina w Warszawie.

« Zakonczenie sprzedazy benzyny uniwersalnej U-95.

Styczen

- Przedstawienie akcjonariuszom PKN ORLEN strategii ,Budowy wtasnej wartosci Spoétki na lata 2005-2009".
« Przyznanie przez gazete gietdy ,Parkiet” statuetki ,Byki i NiedZwiedzie" za najwyzszg jakos¢ relacji
inwestorskich.

Luty

« Przedstawienie strategii uzyskania pozycji regionalnego lidera sprzedazy w Planie Rozwoju Sprzedazy
Detalicznej w Polsce na lata 2005-2009.
+ Rozpoczecie procesu restrukturyzacji struktur regionalnych.

« Uzyskanie zgody Komisji Europejskiej na zakup 63% holdingu Unipetrol a.s.

- PKN ORLEN uplasowat sie na pierwszym miejscu w rankingu ,Parkietu” i ,Rzeczpospolitej” — 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w polskiej gospodarce.

« Otrzymanie po raz czwarty nagrody Trusted Brand w kategorii ,stacja benzynowa’, najwiekszego
europejskiego sondazu konsumenckiego.

« PKN ORLEN zostat wiascicielem 63% akcji holdingu Unipetrol a.s. rozpoczynajac tym samym budowe silnej,
regionalnej grupy paliwowej o duzym potencjale kreowania wartosci.

- Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita system wynagradzania kadry menedzerskiej PKN ORLEN oparty na
zasadach zarzadzania przez cele (MBO).

- Sponsorowana przez PKN ORLEN druzyna Wisty Ptock zdobyta mistrzostwo i Puchar Polski w pitce reczne;j.

- Przejecie kontroli korporacyjnej nad Unipetrolem a.s. na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy czeskiej Spotki.
Przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN przedstawionych przez Zarzad zasad fadu
korporacyjnego (z wyjatkiem zasady nr 20 dotyczacej niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej).

- Podjecie decyzji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN o zmianie struktury
pracodawczej Spotki.

+ Walne Zgromadzenie PKN ORLEN przyjeto uchwate o wyptacie najwyzszej w historii Spétki dywidendy
w wysokosci 2,13 zt na akdje.

Czerwiec

« Podpisanie z organizacjami zwigzkowymi porozumienia koriczacego spér zbiorowy w zakresie programu
restrukturyzacji struktur regionalnych Koncernu. Rozpoczecie funkcjonowania nowych struktur regionalnych.

« Przedstawienie zatozen poprawy efektywnosci kosztowej i inwestycyjnej Grupy ORLEN w nowym programie
optymalizacji kosztéw o nazwie OPTIMA, ktérego celem jest osiggniecie 2 x 600 min zt oszczednosci.

« Uzyskanie zgody Czeskiej Komisji Papieréw Wartosciowych na ogtoszenie wezwania na akcje spotek
Unipetrol a.s., Paramo a.s. oraz Spolana a.s.

« Sponsorowanie produkcji oraz pokazéw filmu ,Bitwa o Warszawe” w 61. rocznice wybuchu Powstania
Warszawskiego.

« Sponsorowanie odbywajacych sie w Brukseli obchoddw 25-lecia powstania Solidarnosci.
+ Wprowadzenie na polski rynek benzyny i oleju napedowego najnowszej generacji o nazwie VERVA,
stanowiacej element brandu premium ORLEN.

« Kurs akcji PKN ORLEN na warszawskim parkiecie odnotowat rekordowy w historii Spotki poziom 69,90 zt.

- Przedstawienie w ,Programie Partnerstwo dla Europy Srodkowej" zatozer: biznesowych inwestydji
w Unipetrol a.s.

- Przerobienie w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku jubileuszowej 400 - milionowej tony ropy.

« Uruchomienie w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku po modernizacji kompleksu Wytwérmi Olefin Il

« Przyznanie PKN ORLEN przez The World Refining Association prestizowego tytutu Najlepszej Rafinerii Europy
Srodkowo-Wschodniej w roku 2005.

- Ufundowanie przez PKN ORLEN — mecenasa polskiej kultury i sponsora XV Konkursu Chopinowskiego
- stypendium dla Rafata Blechacza, najlepszego polskiego pianisty, a zarazem zwyciezcy konkursu.

Lisiopad . Qruchormeme przez Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. w Ptocku nowych instalacji do produkcji polietylenu
i polipropylenu.

- Zatwierdzenie przez Zarzad PKN ORLEN nowej struktury organizacyjnej Koncernu opartej na koncepdji
zarzadzania segmentowego.

« Zainaugurowanie Akademii Biznesu, ktérej celem jest podniesienie kompetencji zarzadczych kadry
menedzerskiej Koncernu.

« Uruchomienie pierwszych stacji paliw w brandzie ekonomicznym BLISKA dla klientéw oczekujacych dobrej
jakosci paliw po konkurencyjnej cenie.

- Przyjecie planu restrukturyzacji ORLEN Deutschland AG.

Pazdziernik

« Zakonczenie sukcesem realizacji Kompleksowego Programu Redukgji Kosztéw Operacyjnych.
« Przyjecie ,Kodeksu Etycznego PKN ORLEN" zawierajacego kluczowe wartosci i zasady postepowania
pracownikéw Spotki.
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SPIS TRESCI

Rada Nadzorcza PKN ORLEN
List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

List Prezesa Zarzadu

strona

Zarzad PKN ORLEN
Nasza strategia

Marka ORLEN

12
16
26

Zmieniamy firme
Relacje z otoczeniem

Segment detaliczny

30
42
58

Segment hurtowy
Segment rafineryjny

Segment petrochemiczny

66
72
78

Logistyka
Integracja z Unipetrolem a.s.

Grupa ORLEN

84
90
9

Opinia Audytora
Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Informacje dodatkowe

116
118
196
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RADA NADZORCZA PKN ORLEN SA*

Dariusz Dabski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Olechowski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Mataczynski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Macioszek

Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Pawlak

Cztonek Rady Nadzorczej

* Sktad Rady Nadzorczej z 26 czerwca 2006 roku.

LIST PRZEWODNICZACEGO
RADY NADZORCZE)J
PKN ORLEN SA

,_ﬁ?aaaxm/ /G hs Fure,

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Koncernu we wszystkich obszarach jego aktywnosci.

Jej szczegdlne kompetencje okredlaja: kodeks spdtek handlowych oraz Statut PKN ORLEN SA.

Jednym z najwazniejszych wydarzert 2005 roku byto ogtoszenie ,Strategii rozwoju na lata 2006-2009". Zakfada ona
koncentracje na rozwoju Grupy ORLEN w Polsce, Czechach i Niemczech przy jednoczesnej kontynuacji programéw
poprawy efektywnosci i realizacji inwestycji w kluczowych obszarach dziatalnosci. Koncern nadal zamierza aktywnie

uczestniczy¢ w przedsiewzieciach fuzji i przejec, jak réwniez budowac kompetencje w obszarze dostepu do zrédet ropy.

Rade Nadzorczg cieszy pozytywna zmiana w postrzeganiu PKN ORLEN przez inwestoréw i klientow, ktoéra jest
wynikiem konsekwentnych dziatan na rzecz przestrzegania zasad transparentnosci. Fakt, ze ORLEN znalazt
sie w 2005 roku w grupie najlepszych spotek respektujacych zasady tadu korporacyjnego w Polsce, jest potwierdze-

niem skutecznosci dziatan podjetych przez Spotke za aprobatg Rady Nadzorczej.

Z olbrzymim zadowoleniem i nadziejg obserwuje takze zaangazowanie w zmiane kultury korporacyjnej w Spétce.
Wierze, ze wprowadzenie ,Kodeksu Etycznego” jako drogowskazu uczciwosci, rzetelnosci i dobrych wzajemnych

relacji doprowadzi do scementowania tak duzego organizmu, jakim jest PKN ORLEN SA.

Z satysfakcja chciatbym odnotowac rekordowe wyniki finansowe Grupy ORLEN. W 2005 roku PKN ORLEN osiggnat
zysk netto w wysokosci 2 745 min zt, a deklarowany cel powtarzalnych oszczednosci w ramach Kompleksowego

Programu Redukgji Kosztéw Operacyjnych zostat przekroczony o 82 min zt.

Nie zamierzamy jednak spoczywac na laurach. W 2006 roku bedziemy kontynuowac przyjeta strategie rozwoju,
realizowac¢ nowe, starannie przeanalizowane pomysty rynkowe, nie zapominajac o optymalizacji wszelkich pozosta-

tych dziatan majgcych wptyw na koncowe wyniki Firmy.

Dazac do osiggniecia maksymalnej rentownosci operacyjnej, zapewnimy Grupie efektywne i stabilne funkcjonowa-

nie, a akcjonariuszom — wymierne korzysci.

Chciatbym wszystkim pracownikom Grupy ORLEN podziekowac za ogromna prace wifozong w jej rozwdj, a wszyst-

kim Panstwu za zaufanie, jakim Spétke obdarzyliscie i obdarzacie.

_/}ﬂ&'} a}é_«dv’

Dariusz Dabski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

PKN ORLEN SA
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LIST PREZESA ZARZADU
PKN ORLEN SA

Rok 2005 byt jednym z najwazniejszych w historii Grupy Kapitatfowej PKN ORLEN. Od ponad 14 miesiecy
realizujemy strategie dwukrotnego wzrostu wartosci Spétki do 2009 roku. Chcemy to osiggnac poprzez zasadniczg
zmiane kultury korporacyjnej Koncernu, unowoczesnienie sposobu zarzadzania, poprawe efektywnosci, a takze

kolejne inwestycje.

Realizujgc plany ekspansji, 26 maja 2006 roku PKN ORLEN podpisat umowe nabycia 53,7% udziatéw w kapitale
zakfadowym litewskiej spotki AB Mazeikiy Nafta od Yukos International UK B.V. Jednoczesnie zostat urucho-

miony proces zmierzajacy do zakupu pakietu 30,66% akcji MN, nalezacego do litewskiego rzadu.

To najwieksza w dziejach Polski zagraniczna inwestycja, w wyniku ktérej ORLEN stanie sie niekwestionowanym
liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obszar rynkéw macierzystych Koncernu, obejmujacy dotychczas Polske,
Czechy i Niemcy, rozszerzy sie na kraje nadbattyckie — Litwe, totwe i Estonie, gdzie Mazeikiy Nafta zaspokaja

przewazajaca czes¢ popytu na paliwa.

Dotychczas najwiekszg inwestycjg zagraniczng Koncernu, nie majgcg precedensu w polskiej gospodarce, byto
przejecie w 2005 roku kontroli nad holdingiem paliwowo-chemicznym Unipetrol a.s. — trzecig pod wzgledem

przychodow czeskga firma.

Niezwtocznie po przejeciu kontroli podjelismy dziatania majgce na celu wzrost wartosci czeskiej spétki. Wdrozo-
ny na jesieni 2005 roku Program ,Partnerstwo” objat kluczowe obszary biznesowe, funkcjonalne oraz wsparcia
obu partneréw. 26 zespotéw skiadajacych sie z ekspertow czeskich i polskich opracowato niemal 200 inicjatyw.
Zaplanowane na 2005 rok cele zostaty osiggniete, a pierwsze efekty Programu ,Partnerstwo” to 28 min euro
dodatkowych przychodéw i oszczednosci. Dziatania PKN ORLEN jako inwestora strategicznego zostaty
docenione przez rynek kapitatowy. Od 24 maja 2005 roku — dnia objecia akcji czeskiego holdingu — do 31 maja

2006 roku kurs jego waloréw wzrédst o 33,31%, ze 144,10 CZK do 192,10 CZK.

Nasze doswiadczenia w realizacji projektéw integracyjnych oraz modernizacji rafinerii pozwolg nam w petni wy-
korzysta¢ mozliwosci restrukturyzacji i potencjat rozwoju nabywanych litewskich aktywéw, w celu zwiekszenia

wartosci Koncernu dla akcjonariuszy.

Na poczgtku 2005 roku PKN ORLEN przyjat do realizacji strategie ,Budowy wiasnej wartosci Spotki na lata
2005-2009". Jej zatozenia oparlismy na trzech filarach: kontynuacji dziatan proefektywnosciowych, wzmocnieniu
dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz aktywnym poszukiwaniu mozliwosci rozwoju na nowych
rynkach, w tym w obszarze fuzji i przeje¢c. W pierwszym filarze, odgrywajagcym zasadniczg role w po-
czatkowej fazie realizacji strategii, szczegdlny nacisk pofozylismy na dziatania zwigzane z restrukturyzacja
sieci detalicznej. Koncern uruchomit nowg, ekonomiczng sie¢ stacji BLISKA, a takze wprowadzit nowa
marke paliw VERVA — przeznaczong dla sieci premium ORLEN. Dokonalismy gruntownej reorganizacji regionalnych
struktur sprzedazy detalicznej poprzez wdrozenie programu zarzadzania sprzedaza, centralizacje i uspraw-
nienie funkcji wsparcia, a takze optymalizacje zatrudnienia. Dzieki zdecydowanym dziataniom udato sie
zahamowac spadek udziatu w rynku na poziomie 27%. Jednoczesnie, w poréwnaniu z minionym rokiem, wzrosta

sprzedaz produktéw pozapaliwowych o 1,4% oraz liczba uczestnikéw programu lojalnosciowego Flota 0 20%.

W IV kwartale 2005 roku zaprezentowalismy réowniez zatozenia strategii dla ORLEN Deutschland AG na lata
2006-2009, opartej na gtebokiej restrukturyzacji i jednoczesnym rozwoju sieci. Wybralismy koncepcje gwaran-
tujacy spetnienie ostrych kryteriéw ekonomicznych i osiggniecie w perspektywie czterech lat zatozonych celéw
finansowych (ROACE w wysokosci 18,4%). Przyjmujac do realizacji ten wariant strategii, nie wykluczylismy

mozliwosci sprzedazy niemieckich aktywdw na korzystnych warunkach.

Zakonczylismy szereg kluczowych inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig petrochemiczng, m.in. modernizacje
Wytworni Olefin Il oraz budowe instalacji do produkgcji polietylenu i polipropylenu w spéice z naszej Grupy
Kapitatowej — Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. Nasz Zakfad Produkcyjny przerobit 12,569 min ton ropy
naftowej — 0 3,1% wiecej niz w 2004 roku. Warto wspomnie¢, ze w pazdzierniku przerobilismy 400-milionowa
tone ropy symbolizujgcg dorobek 42 lat pracy ptockiej rafinerii i funkcjonowania znacznej czesci polskiego

przemystu naftowego.

W ubiegtym roku dokonalismy pierwszej niezaleznej, profesjonalnej oceny Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku
poprzez Studium Salomona. Celem tego badania byfo poréwnanie pracy rafinerii w odniesieniu do konkurentow.
PKN ORLEN uplasowat sie w czotéwce sSwiatowej, w tzw. | kwartylu, zaréwno na tle wszystkich uczestnikéw
Studium, jak i w poréwnaniu z konkurentami z Europy Zachodniej w nastepujgcych obszarach: zwrot z inwestycji,
marza netto, indeks remontowy. W zakresie wydatkéw operacyjnych — w Il kwartylu. W pozostatych obszarach
(wykorzystanie mocy przerobowych rafinerii, dostepno$¢ mechaniczna, indeks personalny, indeks energetyczny),
na tle wszystkich uczestnikéw Studium oraz Europy Zachodniej Koncern zostat sklasyfikowany w IV kwartylu.

To dato sygnat do zainicjowania dziatan majacych na celu poprawe tych wskaznikdw.

W minionym roku rozpoczelismy wdrazanie nowych projektéw, ktére zapewnig kontynuacje rozwoju i dalszy
wzrost efektywnosci Firmy. Jest to m.in. program OPTIMA w zakresie redukgji kosztéw, kolejne etapy rozwoju sieci
sprzedazy detalicznej oraz zadania zwigzane z optymalizacjg dziatania naszej Grupy Kapitatowej, w tym wdrozenie

zarzadzania segmentowego.
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Do najistotniejszych projektow restrukturyzacyjnych nalezy plan konsolidacji ,aktywoéw potudniowych”,
obejmujacy Rafinerie Jedlicze SA, ORLEN Oil Sp. z 0.0., Rafinerie Trzebinia SA i Paramo a.s. Celem tych dziatan jest

zoptymalizowanie produkgji olejowo-smarowej i restrukturyzacja tych Spotek.

W kluczowych Spétkach Grupy ORLEN, poczawszy od 2005 roku, wprowadzilismy jednolity, spéjny i przejrzysty
system wynagradzania i motywowania Cztonkéw Zarzaddw oraz ich kadry kierowniczej w oparciu o system MBO
(zarzadzanie przez cele). Wzorem najlepszych korporacji za najistotniejszy element systemu oceny menedzeréw
uznany zostat parametr — Shareholders Value Added (SVA warto$¢ dodana dla Akcjonariuszy), liczony dla catej
Grupy Kapitatowej. Pozwala on oceni¢ wyniki pracy kadry zarzadzajacej jako zespotu i motywuje do spojrzenia na

decyzje i projekty przez pryzmat catej korporagji.

W ramach realizacji drugiego filaru strategii w najblizszych latach planujemy znacznie zwiekszy¢ naktady
kapitatowe, ktére wyniosg srednio 3,4 mld zt rocznie do 2009 roku. ROACE Koncernu wzrosnie powyzej
18,5% w statych warunkach makroekonomicznych 2004 roku. Nakfady zostang ulokowane w przedsiewziecia
o wysokiej stopie zwrotu i bedg przeznaczone na inwestycje, m.in.: w obszarze petrochemicznym — na budowe
instalacji Paraksylenu i Kwasu Tereftalowego oraz zwiekszenie mocy przerobowych instalacji Olefin
w Chemopetrolu. W obszarze rafineryjnym inwestycje obejma projekty: Hydroodsiarczania Oleju Napedowego
(HON VII), rurociagg produktowy Ostrow Wlk.-Wroctaw i intensyfikacje hydrokrakera w Unipetrolu a.s. Pozostate
zadania to: budowa, modernizacja oraz rebranding stacji w Polsce oraz dziatania zwigzane z realizacjg planu

restrukturyzacji ORLEN Deutschland AG.

Jednym z najwazniejszych elementéw zaktualizowanej strategii, stanowigcym jej trzeci filar, jest rozpoczecie
dziatalnosci wydobywczej majacej w perspektywie zapewni¢ Koncernowi wiasng baze surowcowg. Efektem
wdrozenia tych planéw i przedtuzenia istniejgcego tancucha wartosci PKN ORLEN o segment wydobywczy
(Upstream) bedzie mozliwo$¢ uzyskania znacznego wzrostu wartosci Firmy i wzmocnienia jej pozycji konkuren-

cyjnej.

W 2005 roku, nawet po odliczeniu jednorazowego efektu ksiegowania nadwyzki udziatu w wartosci godziwej
skonsolidowanych aktywdéw netto Unipetrol a.s. nad ceng ich nabycia (nadwyzka powstata w wyniku nabycia
akcji Unipetrol a.s.), osiagnelismy rekordowe wyniki finansowe. Wraz z nadwyzkg powstata w wyniku naby-
cia akgji Unipetrol a.s. Grupa Kapitatowa PKN ORLEN wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci
4 638 min zt. Bez uwzglednienia czynnika nadwyzki powstatej na skutek nabycia akcji Unipetrol a.s. zysk netto

wynidst 2 744 min z1, to jest o ponad 8% wiecej niz w 2004 roku.

Wzrost przychodéw o blisko 35% byt efektem konsolidacji wynikéw Unipetrolu a.s. poczawszy od czerwca
2005 roku, zwiekszonej sprzedazy oraz sprzyjajacej koniunktury rynkowej dla produktéw rafineryjnych

i petrochemicznych.

Sukcesem zakonczylismy Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych wyznaczony na lata 2003-2005,
z ostatecznym wynikiem 882 mln zt poprawy operacyjnej. Tym samym przekroczylismy wyznaczone cele 0 10%.
Koszty state w Koncernie (wyfaczajgc Unipetrol a.s.), w poréwnaniu z poziomem 2004 roku, spadty o prawie 4%,

natomiast koszty zatrudnienia zmniejszyty sie o blisko 8% (przy zmniejszonej liczbie zatrudnienia).

Zestawienie rezultatéw minionego roku pokazuje, ze wzrost efektywnosci PKN ORLEN mierzony przyrostem zysku
operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) w 2005 roku w stosunku do 2004 roku wynidst 66,7%, a w wariancie
oczyszczonym z wptywu koniunktury — w warunkach poréwnywalnych 2004 roku i o wartos¢ godziwg, EBITDA
wzrosta 0 22,6%. Tym samym Spotka przewyzszyta zobowigzania ztozone inwestorom na poczatku 2005 roku,

deklarujace wzrost o min. 14% w warunkach poréwnywalnych do 2004 roku.

Rownie dobry efekt wygenerowat Koncern na poziomie wskaznika ROACE, ktéry w 2005 roku wynidst 21,8%,
a w warunkach 2004 roku i bez wptywu wartodci godziwej — 14,0%. Po uwzglednieniu dotychczasowych
efektéw realizowanych programoéw oraz nowych inicjatyw podjetych w 2005 roku, zaktualizowalismy
zatozenia strategii Koncernu na lata 2006-2009. Podwyzszylismy nasze cele finansowe, prognozujac osiggniecie
EBITDA w 2009 roku, wyliczonego w statym otoczeniu makroekonomicznym z 2004 roku, na poziomie 10 mld zt.

ROACE Koncernu wzrosnie powyzej 18,5% w statych warunkach makroekonomicznych 2004 roku.

Aktualizujgc strategie zakreslilismy réwniez zatozenia zmiany polityki wyptaty dywidendy pozwalajgcej na
utrzymanie optymalnej struktury kapitatowej, opartej na zamierzeniach i mozliwosciach inwestycyjnych Spotki
uwzgledniajgcych akwizycje. Podstawowym miernikiem do obliczania dywidendy miatby by¢ ,Free Cash Flow

to Equity” (FCFE). Naszym celem bedzie wyptata dywidendy na poziomie minimum 50% FCFE.

Konsekwentna i efektywna realizacja deklarowanych celéw i zamierzen oraz ambitne zatozenia na przysztos¢
sprawity, iz PKN ORLEN jest dzi$ najsilniejsza polskg marka i jednym z najbardziej pozgdanych pracodawcéw, co nie

gorzej niz dane finansowe potwierdza wymiar i szybkos$¢ dokonanych zmian.

Swiadczy o tym miedzy innymi fakt znalezienia sie przez PKN ORLEN w 2005 roku w czotéwce firm, ktére w naj-
wiekszym stopniu przestrzegajg zasad fadu korporacyjnego zalecanych przez Warszawskg Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. W rankingu sporzagdzonym z inicjatywy Polskiego Forum Corporate Governance

Koncern otrzymat note A-.

Otrzymalismy takze szczegdlng nagrode w corocznym prestizowym rankingu gazety , Parkiet”. Organizatorzy do-

cenili najwyzsza jakos¢ relacji inwestorskich, przyznajgc Koncernowi nagrode specjalng ,,Byki i Niedzwiedzie”.
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Zaktad Produkcyjny w Ptocku otrzymat w 2005 roku tytut Najlepszej Rafinerii Roku w Europie Centralnej
i Wschodniej, przyznany przez gremium miedzynarodowe za strategie firmy, jej infrastrukture, innowacyj-
nos¢ technologiczng oraz plany rozwojowe. To dla nas zaszczyt i honor. Tym wiekszy, ze tak szacowny tytuf
zostat nadany przez przedstawicieli naszej branzy podczas VIII edycji Srodkowoeuropejskiej Konferencji Sektora

Rafineryjnego i Petrochemicznego.

Nasza aktywna obecnos¢ w zyciu lokalnej spotecznosci, m.in. zapewniajaca systematyczne wsparcie dla Klubu
Sportowego Wista Ptock, Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego, czy tez — za posrednictwem Funda-
cji ORLEN Dar Serca — dla organizacji charytatywnych dziatajacych na rzecz ubogich, jest wyrazem naszej od-
powiedzialnosci za otoczenie, w ktérym funkcjonujemy. PowotaliSmy réwniez Fundacje ,Fundusz Grantowy

dla Pfocka”, ktorej gtéwnym celem jest wsparcie ptockich organizacji pozarzgdowych.

Od lat PKN ORLEN petni takze role mecenasa, zaréwno wydarzen kulturalnych, jak i artystow. W 2005 roku naszym
stypendystg zostat Rafat Blechacz, najlepszy polski pianista, zwyciezca XV Miedzynarodowego Konkursu Piani-

stycznego im. Fryderyka Chopina.

Rok 2005 cieszy nas nie tylko z uwagi na osiggniecia finansowe. Jako punkt wyjscia do wszelkich dziatan
zarzadczych podjetych na jesieni 2004 roku, przyjelismy odpolitycznienie i uzdrowienie wewnetrzne naszej Firmy.
Konsekwentne zmiany w zarzadzaniu kadrami, Grupg Kapitatowa, komunikacja zewnetrzng i wewnetrzng, a prze-
de wszystkim rozpoczecie procesu zmiany kultury korporacyjnej poprzez m.in. wdrozenie prostego i przejrzystego

.Kodeksu Etycznego” sg dobitnym przyktadem potaczenia celéw biznesowych z celami etycznymi i spotecznymi.

Bycie w czotdéwece firm polskich bowiem zobowigzuje. PKN ORLEN musi kojarzy¢ sie nie tylko z dobrymi wynikami
finansowymi, ale tez z wysokimi standardami etycznymi. Dlatego jednym z priorytetowych projektow jest zmiana
kultury korporacyjnej potaczona z wdrozeniem Kluczowych Wartosci Korporacyjnych. Aby zrealizowad
wyznaczone cele biznesowe, rozpoczelismy w minionym roku prace nad zbudowaniem takich relacji w Koncernie,
ktére odbuduja wiarygodnos¢ Firmy wobec wtasnych pracownikéw, a jednoczesnie wzmocnig ich zaangazowanie

i kreatywnosc¢.

W minionym roku koncentrowalismy sie na stworzeniu podstawowych dokumentéw. Po wnikliwych analizach,
pracach nad wewnetrznymi uregulowaniami i niepisanymi normami obowigzujagcymi w Firmie oraz licznych
konsultacjach wewnetrznych i zewnetrznych — zakonczylismy prace nad ,Kodeksem Etycznym”. Réwnolegle
pracowalismy nad Kluczowymi Wartosciami Korporacyjnymi. Profesjonalizm, uczciwos¢, konsekwencja w dazeniu
do celu, wspdtpraca, odpowiedzialnos¢ i przedsiebiorczo$¢ — to postawy, ktére promujemy. Wyznaczajg one nie
tylko nowy model kultury korporacyjnej, ale takze kierunek rozwoju Firmy. To rowniez deklaracja, jacy chcemy byc

i do czego dazymy.

.Kodeks Etyczny” i Kluczowe Wartosci Korporacyjne zainicjowaty zmiane postaw i zachowan pracownikéw na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej. Ogdlne zapisy ,Kodeksu” stanowity punkt odniesienia do pracy
nad Dokumentami Dobrych Praktyk PKN ORLEN, ktére sa naszymi deklaracjami — wobec klientéw i wszystkich
partneréw — takich dziatan, ktére zapewnig osiggniecie najwyzszych standardéw Swiadczonych ustug i najwyzsza

jakos¢ wytwarzanych produktow.

Nad przestrzeganiem zapiséw ,Kodeksu Etycznego” czuwa Rzecznik ds. Etyki. Rozpoczety w 2005 roku proces
spotecznego wyboru Rzecznika zakonczyt sie w kwietniu 2006 roku slubowaniem ztozonym na sztandar
PKN ORLEN. Wybor Rzecznika ds. Etyki cieszyt sie duzym zainteresowaniem catej spotecznosci Firmy. W gtosowaniu
wzieto udziaf blisko 2 500 0séb, tj. 48% pracownikédw PKN ORLEN. Gtéwnym zadaniem Rzecznika i wspieraja-
cego go Zespotu ds. Etyki jest ksztattowanie wiasciwych relacji w Koncernie, inspirowanie i wspieranie dziatan

zmierzajgcych do zmiany kultury korporacyjnej.

Dazymy do tego, by nasze wartosci i zasady zawarte w ,Kodeksie Etycznym” byty zywe, by nasi pracownicy
postepowali zgodnie z nimi i w ten sposéb budowali pozytywny obraz naszej Firmy. Nasza strategia jest jasna:
dazymy, by by¢ coraz lepsza Firma, dlatego nieustannie zmieniamy sie, poszukujac najlepszych rozwigzan

spotecznych i technologicznych.

Szanowni Panstwo,

podsumowujac, dziekuje wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za ich codzienny wysitek
budujacy wartos¢ naszego Koncernu. Sktadam réwniez podziekowanie Radzie Nadzorczej za wytezong prace,

merytoryczne wsparcie i zaufanie pozwalajgce Zarzadowi realizowac misje Firmy.

Licze na dalsze wsparcie Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Pracownikoéw, jak tez dalszg zyczliwosc i lojalnos¢ naszych

Klientéw.

Z wyrazami szacunku

(RN

Igor Chalupec
Prezes Zarzadu

PKN ORLEN SA
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ZARZAD PKN ORLEN SA

w kolejnosci od lewej stoja:

Pawet Szymanski

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

lgor Chalupec

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Wojciech Heydel
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Cezary Filipowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa

Krzysztof Szwedowski

Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej
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STRATEGIA

Aktualizacja strategii
~Budowy wtasnej wartosci Spotki

PKN ORLEN na lata 2006-2009"

Na poczatku 2005 roku przyjelismy do realizacji
strategie  ,Budowy  wiasnej wartosci  Spotki
na lata 2005-2009", ktoérej aktualizacji dokonali-
Smy w styczniu 2006 roku. Strategia opiera sie na
trzech filarach: kontynuacji dziatan proefektywnos-
ciowych, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na
rynkach macierzystych oraz aktywnym poszukiwa-
niu mozliwosci rozwoju na nowych rynkach, w tym

w obszarze fuzji i przejec.

Aktualizacja strategii zaktada osiggniecie w 2009
roku podwyzszonych celéw finansowych. Ambitniej-
sze cele wynikaja z uwzglednienia wptywu takich
czynnikéw jak: efekty konsolidacji Unipetrolu a.s.,
zmiana  metody  konsolidacji  Basell ~ Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0., dodatkowe rezerwy restruktu-
ryzacyjne, efekty planu rozwoju sprzedazy i realizacji
programu wydobycia, jak réwniez planu restruktury-
zacji ORLEN Deutschland AG i programu oszczednos-
ciowego OPTIMA, a takze z uwzglednienia w planie
nakfadéw inwestycyjnych inicjatyw takich jak: insta-

lacja Hydroodsiarczania Oleju Napedowego HON VI

wraz z wytwdrnig wodoru, instalacja do produkgji
Butadienu, Kompleks Paraksylenu PX oraz Kompleks

Kwasu Tereftalowego PTA.

Wraz z uaktualnieniem strategii Zarzagd PKN ORLEN
przedstawit propozycje polityki wyptaty dywidendy,
zakfadajgca wyptate minimum 50% wolnych srod-
kéw z przeptywdw pienieznych dla akcjonariuszy

(min. 50% FCFE)".

Cele finansowe do osiggniecia w 2009 roku'® zgodnie

ze zaktualizowang strategia:

 EBITDA ® 10 mld zt

CAPEX “ éredniorocznie 2006-2009 3,4 mld zt

 ROACE ® 18,5%
* Dzwignia finansowa 30% — 40%
* Polityka dywidendy oparta na FCFE

1) FCFE - z ang. Free Cash Flow to Equity. Bedzie on obliczany poprzez skorygowanie zysku netto i amortyzacji o naktady inwestycyjne, zmiane wartosci
kapitatu obrotowego netto oraz zmiane stanu kredytéw. Celem PKN ORLEN bedzie wyptata dywidendy na poziomie minimum 50% FCFE,
przy jednoczesnym utrzymaniu optymalnej struktury kapitatowej i uwzglednieniu zamierzen i mozliwosci inwestycyjnych w obszarze fuzji i przejec.

2) Dodatkowe wazne informacje finansowe i operacyjne:
— przy zatozeniu makroekonomicznych warunkéw z 2004 roku.

— wszelkie dane finansowe (o ile nie zaznaczono inaczej) dotyczg Grupy ORLEN na bazie MSSF.
— przy makroekonomicznych zatozeniach na 2009 roku: cena ropy Brent 29,6 USD/bbl, dyferencjat Brent-Ural 2,95 USD/bbl, marza rafineryjna Rotterdam

4,46 USD/bbl, PLN/EUR 4,10, PLN/USD 3,38.

— przy makroekonomicznych zatozeniach z 2004 roku: cena ropy Brent 38,3 USD/bbl, dyferencjat Brent-Ural 4,1 USD/bbl, marza rafineryjna Rotterdam

5,6 USD/bbl, PLN/EUR 4,52, PLN/USD 3,65.

— amortyzacja (Srednioroczna 2005-2009) 2,0 mld PLN; dla PKN ORLEN (spétka dominujgca) CAPEX oraz amortyzacja (Srednioroczna 2005-2009),
odpowiednio na poziomie ok. 2,1 mld PLN i 1,1 mld PLN, nie obejmuje potencjalnych naktadéw kapitatowych w procesie M&A.

3) EBITDA — zysk przed opodatkowaniem, odsetkami i amortyzacjg (z ang. Earmings Before Interest, Taxes Depreciation and Amortization).

4) CAPEX — wydatki inwestycyjne (z ang. Capital Expenditures).

5) ROACE — wskaznik zwrotu z kapitatu pracujgcego (z ang. Returns on Average Capital Employed).

Poprawa efektywnosci i inwestycje

w ramach wzrostu organicznego

Koncentracja na poprawie efektywnosci i rozwoju
organicznym w pierwszym okresie realizacji strate-
gii PKN ORLEN przyniosta skutek w postaci priory-
tetowego przeprowadzenia wielu zamierzen z tego

obszaru, a w szczegdlnosci:

zmiany kultury korporacyjnej,

restrukturyzacji Grupy ORLEN i wdrozenia

zarzadzania segmentowego,

restrukturyzacji i optymalizacji sieci detalicznej,
* wdrozenia nowego programu redukcji kosztéw

OPTIMA,

skutecznej realizacji integracji Unipetrol a.s.,

wdrozenia planu rozwoju ORLEN Deutschland AG,

realizacji inwestycji o wysokich stopach zwrotu

w kluczowych obszarach dziatania.

Zgodnie z najlepszymi  $wiatowymi standarda-
mi  wdrozylisSmy nowg metodologie zarzadzania
opartag na zarzadzaniu segmentowym w Grupie
ORLEN, ktére od 2007 roku obejmie réwniez
Grupe Unipetrol. Usprawniona zostata wewnetrzna
i zewnetrzna komunikacja. Wprowadzono nowe
systemy oceny i motywacji kadr, powigzane z osia-

ganymi wynikami.

Dazac do realizacji wyznaczonych celéw, przygoto-
walismy i wdrozylismy plan rozwoju sprzedazy deta-
licznej, $cisle zwigzany z ostatnimi zmianami ksztattu-
jacymi polski rynek paliw, ktore dokonaty wyraznego

podziatu rynku wedtug kryterium potrzeb klienta.

Tym samym pojawito sie zapotrzebowanie na dwa
rodzaje stacji — o wysokim i nizszym, ekonomicznym,

standardzie.

W celu wzmocnienia konkurencyjnosci i efektywno-
$ci operacyjnej sieci detalicznej, wdrozylisSmy strategie
dwdch marek: segmentu premium pod markg ORLEN
oraz segmentu ekonomicznego pod marka BLISKA,
co pozwolifo na alternatywne pozycjonowanie oferty
dla klientéw. Segment premium reprezentuje wysoki
standard ustug, konkurencyjng i urozmaicong oferte
produktowg oraz bogatg game towardéw pozapaliwo-
wych. Segment ekonomiczny w swoim zatozeniu kon-
kuruje ceng przy minimalnych nakfadach i kosztach,
pozwalajacych na optymalizacje marzy detalicznej.
Planuje sie, iz do konca 2009 roku sie¢ Koncernu be-
dzie liczyta okoto 1000 stacji marki ORLEN oraz okoto
900 stacji marki BLISKA.

W rezultacie wykonania planu inwestycyjnego w 2005

roku sie¢ detaliczna powiekszyfa sie o 40 nowych stagji,

a 64 obiekty zostaty zmodernizowane.
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We wrze$niu 2005 roku w odpowiedzi na potrzeby
rynku opracowalismy i wprowadzilismy do sprze-
dazy nowe paliwo VERVA o podwyzszonej jakosci.
W pierwszych miesigcach od wprowadzenia sprze-
daz paliwa VERVA przekroczyta planowang wysokosc

o okofo 10%.

Dalsze dziatania w zakresie restrukturyzacji sieci deta-
licznej ukierunkowane bedg na realizacje strategicz-

nych zatozen pionu detalicznego, tj.:

* udziat w rynku na poziomie 30%
(w tym 35% w rynku paliw),
* roczny wolumen sprzedazy detalicznej — 4,9 mid I/r,
* $rednia roczna sprzedaz paliw na stacje
CODO® - 2,5 min I/r,
* udziat marzy na produktach pozapaliwowych

w marzy detalicznej ogétem — 30%.

W ramach poprawy efektywnosci kontynuujemy
realizacje programow oszczednosciowych. W 2005
roku sukcesem zakonczony zostat Kompleksowy
Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych (KPRKO),
ktéry przynidést oszczednos¢ w wysokosci 882 min zt,
przekraczajac w ten sposéb zatozony cel programu
o ponad 10%. Obecnie rozpoczelismy realizacje
nowego programu oszczednosciowego OPTIMA,
ktorego zatozeniem jest redukcja kosztéw opera-
cyjnych oraz wydatkéw inwestycyjnych o dalszych
2 x 600 min zt odpowiednio. Nowy program reali-
zowany jest na podstawie takich dziatan jak: cen-
tralizacja zakupdéw, program poprawy efektywnosci
aktywow produkcyjnych, obnizenie kosztéw funkcjo-
nowania sieci detalicznej oraz wprowadzenie centrow

ustug dla catej Grupy ORLEN.

W 2005 roku jednym z priorytetéw dziatan
PKN ORLEN byta integracja z czeskim holdingiem
Unipetrol a.s. Realizacja opracowanego Programu
.Partnerstwo” w ramach procesu integracji stanowi

zrédto dodatkowych synergii i korzysci po stronie

6) CODO - stacje wtasne PKN ORLEN (z ang. Company Owned, Dealer Operated).

Koncernu. Program ten angazuje w prace zespotéw
interdyscyplinarnych ponad 200 oséb, zaréwno z ka-
dry PKN ORLEN, jak i Unipetrol a.s. Zidentyfikowany
w PKN ORLEN w ramach programu potencjat syner-
gii mozliwych do osiggniecia oceniany jest na ponad
157 min zt, przy czym okoto 90 min zt przypada
juz na 2006 rok. Efektem optymalizacji dziatalnosci
Unipetrolu a.s. z podmiotami Grupy ORLEN bedzie
wzrost EBITDA do 2008 roku o min. 138 min euro
(bazujac na wskaznikach  makroekonomicznych

z 2004 roku).

Po wnikliwej analizie réznych wariantéw dokonalismy
wyboru i rozpoczelismy wdrazanie planu restruktury-
zacji dla Spétki ORLEN Deutschland AG, zarzgdzajacej

niemieckimi aktywami Koncernu.

W ramach restrukturyzacji Grupy ORLEN przewidu-
jemy dalszg sprzedaz aktywoéw dziatalnosci pozapod-
stawowej, w tym akgji Polkomtel SA. PKN ORLEN za-
mierza przeprowadzi¢ proces sprzedazy akcji Pol-
komtel SA zgodnie z przyjeta strategia. W wyni-
ku zmian wiascicielskich firma TDC Mobile Internatio-
nal A/S wystawita do sprzedazy pakiet akcji Pol-
komtel SA pozostatym akcjonariuszom. PKN ORLEN
podpisat porozumienie z polskimi akcjonariuszami

m.in. co do podjecia wspdlnych dziatan w celu zbycia

wszystkich akcji posiadanych w spoétce Polkomtel SA.

Wzmocnienie dziatalnos$ci podstawowej

na rynkach macierzystych

Podjetym w 2005 roku dziataniom efektywnoscio-
wym towarzyszyly projekty o charakterze rozwo-
jowym. Po modernizacji uruchomilismy instalacje
Olefin 1I, dzieki ktérej nastapit dwukrotny wzrost
mocy produkgji etylenu i propylenu. W Spoéfce Basell
Orlen Polyolefins uruchomiono nowe instalacje do
produkgji poliolefin o tacznej mocy produkcyjnej po-
nad 700 tys. ton na rok. Zmodernizowalismy instala-
cje Ekstrakcji Aromatéw, co pozwolito na optymali-
zacje gospodarki frakcjami aromatycznymi. Kolejna,
przygotowywang inwestycjg w tym obszarze bedzie
budowa kompleksu Paraksylenu i Kwasu Tereftalo-
wego. Obecnie trwa budowa instalacji Odsiarczania
Benzyny Krakingowej. W 2005 roku rozpoczelismy
rowniez prace modernizacyjne instalacji HON VI.
Zatozenia finansowe wydatkéw inwestycyjnych do

2009 roku wynoszg tacznie 13,6 mld zt.

Na rynku czeskim priorytetowym dziataniem jest
uporzadkowanie portfela posiadanych aktywéw i roz-
strzygniecie wszystkich kwestii spornych wyniktych
z zawartych przez poprzedni Zarzad umoéw. Pod
uwage bierzemy takze nabycie dodatkowych akty-
woéw logistycznych celem wzmocnienia naszej pozycji

na czeskim rynku.

Na polskim rynku bedziemy koncentrowac sie na
kontynuowaniu inwestycji w obszarze sprzedazy de-
talicznej, w celu optymalizacji sieci oraz zwiekszenia
sprzedazy na stacje. Na rynku czeskim zamierzamy
wykorzystac szanse w produkcji do zwiekszenia skali

dziatalnosci w segmencie detalicznym.

Poszukiwanie mozliwo$ci rozwoju

w nowych obszarach i rynkach

Zaktualizowana strategia Koncernu zaktada, iz w ko-
lejnych latach mocniejszy akcent potozony zostanie na
rozwdj nieorganiczny. Zamierzamy aktywnie uczestni-
czy¢w przedsiewzieciach z obszaru fuzjii przeje¢, cho-
ciaz postepujaca konsolidacja w branzy zaweza liczbe
potencjalnych celéw. Obszarem zainteresowania Kon-
cernu maja by¢ rynki Europy Srodkowej, Wschodniej
i Potudniowej. Realizacja projektéw inwestycyjnych
oraz transakcji nabycia, stanowigcych podstawe
dalszego wzrostu wartosci, bedzie uzalezniona od
spetnienia rygorystycznych kryteriéw oceny inwesty-

cyjnej.

Inwestycje kapitatowe

W 2005 roku, w ramach realizacji strategii rozwoju
dziatalnosci na nowych rynkach o znacznym poten-
cjale wzrostu, kontynuowalismy poszukiwania no-

wych atrakcyjnych celéw inwestycyjnych w obszarze

aktywow rafineryjnych.
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Koncern aktywnie zaangazowat sie w proces prywa-
tyzadcji tureckiej spotki rafineryjnej TUPRAS (Turkiye
Petrol Rafinerileri AS). Po przeprowadzeniu wnikli-
wej analizy sytuacji spotki i warunkéw transakgji
w finalnej, aukcyjnej fazie przetargu Koncern odstg-
pit od podwyzszenia swojej wigzgcej oferty cenowej,
uznajgc wyzszy przedziat cenowy za nieatrakcyjny
z punktu widzenia oczekiwanego zwrotu z inwestycji

i budowy wartosci dla akcjonariuszy.

We wrzesniu 2005 roku PKN ORLEN zostat zapro-
szony przez Yukos International UK B.V. do udziatu
w przetargu na zakup pakietu 53,7% akgji litewskiej

rafinerii AB Mazeikiy Nafta.

Po wielu miesigcach staran, intensywnych negocja-
cji i rozmdéw prowadzonych réwnolegle z dwoma
posiadaczami najwiekszych pakietéw akcji — rzadem
litewskim i Yukos, 26 maja 2006 roku PKN ORLEN
i Yukos International UK B.V. przypieczetowaty finat
przetargu, zawierajgc umowe sprzedazy 53,7% udzia-
téw w kapitale zaktadowym spotki AB Mazeikiy Nafta
na rzecz polskiego Koncernu. Jednoczesnie Zarzad
PKN ORLEN podpisat i przekazat rzgdowi litewskiemu
komplet dokumentéw zawierajacy umowe kupna na-

lezgcego do niego pakietu 30,66% akgji.

Wartos¢ umowy ORLEN-Yukos siegneta 1,492 min USD,
natomiast umowa transakcji z wtadzami Litwy opie-

wa na sume 852 min zt.

PKN ORLEN do sfinansowania transakcji wykorzy-
sta wiasne srodki oraz istniejgce i nowo pozyskane
linie kredytowe. Gtéwnymi nowymi zrédfami fundu-
szy beda: kredyt, refinansowany nastepnie srodkami
z emisji obligacji na rynkach polskim i europejskim

oraz nowy kredyt bankowy.

Mazeikiy Nafta jest jedyna rafinerig w Krajach Bat-
tyckich prowadzacq szeroko zakrojong dziatalnos¢
eksportowa do Europy Zachodniej i USA. Jej zdolno-
$ci przerobu wynoszg 10 mIn ton ropy rocznie. Firma
jest rowniez witascicielem i operatorem systemu
rurociggow do przesytu ropy naftowej oraz produk-
téw rafineryjnych na Litwie, a takze eksportowo-im-
portowego terminalu przetadunkowego nad Morzem
Battyckim (Terminal Morski Butinge). Posiada takze
niewielka, liczaca 27 staqji, sie¢ sprzedazy detalicznej,
ktéra stanowi podstawe do rozbudowy segmentu

detalicznego.

Wiaczenie Mazeikiy Nafta do Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN niesie ze soba ogromne mozliwosci
— m.in. mozliwa bedzie synergia w takich obszarach
jak wspdlne zakupy ropy, optymalizacja marz i kosz-
téw, a takze dziatalno$¢ handlowa. Planowany jest
rowniez rozwdj sprzedazy detalicznej i produkcji

petrochemicznej.

Zakfadany przez ORLEN program inwestycyjny
w Mazeikiy Nafta wymaga nakfadéw na poziomie od
720 do 950 min USD w okresie najblizszych 5 lat. Pro-

gram obejmuje fundusze w wysokosci okoto 228 min USD

min zt
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EBITDA 2009  OPTIMA  Inneinicjatywy, EBITDA 2009
(luty 2005) dodatkowe (styczen 2006)
inwestycje
oraz poprawa
efektywnosci

spotek z Grupy

1) Przy zatozeniu warunkéw poréwnywalnych sredniorocznych z 2004 roku:

cena ropy Brent 38,3 USD/b, dyferencjat Brent-Ural 4,1 USD/b, marza
rafineryjna 5,6 USD/b, PLN/EUR 4,52; PLN/USD 3,65.

przeznaczone na inwestycje zwigzane z podniesieniem
jakosci paliw i dostosowaniami do przepiséw ochrony
Srodowiska naturalnego. Okoto 212 min USD zostanie
przeznaczone na projekt modernizacji instalacji prze-
rabiajgcych ciezkie frakcje ropy naftowej, 55 min USD
zainwestowane zostanie w rurocigg produktowy do
Ktajpedy, za$ zwiekszenie mocy przerobowych juz
istniejacych instalacji do 11 min ton rocznie pochtonie
ok. 45 min USD. Jesli inwestycja znajdzie ekonomicz-
ne uzasadnienie, PKN ORLEN rozwazy takze budowe
bloku produkgji polipropylenu za okoto 230 min USD.
Program ten zapewni Mazeikiy Nafta poprawe jakosci
paliw, ich zgodno$¢ z wymogami ekologicznymi, po-
prawe efektywnosci dziatania zaktadu oraz znaczng

poprawe wynikdéw ekonomicznych.

Potgczenie zasobow i potencjatu partneréw — Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN oraz AB Mazeikiy Nafta
pozwoli zbudowac najwiekszy Koncern paliwowy
w  regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, pod
wzgledem kluczowych parametréow okreslajgcych
firme w branzy, takich jak: wielko$¢ przerobu ropy

naftowej, liczba stacji paliw i wielko$¢ przychoddw.

W 2006 roku planowane jest monitorowanie innych
opcji zwigzanych z mozliwosciami inwestycyjnymi
w obszarze przetworstwa ropy naftowej. Przewidywa-
ne sg rowniez pierwsze inicjatywy zwigzane z budowa
kompetencji i obecnosci Koncernu na rynkach zagra-
nicznych w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy.
Plany na 2006 rok obejmujg réwniez inwestycje na ryn-
ku krajowym. Do realizacji przewidziano m.in. projekt
powotania wspdlnie z firmg chemiczng DWORY SA

spotki do produkcji etylobenzenu.

Zdecydowang przewaga konkurencyjng PKN ORLEN
jest perspektywiczny rozwoj dziatalnosci petroche-
micznej, nakreslony w zaktualizowanej strategii. Po-
zytywne trendy makroekonomiczne oraz prognozy
konsumpcji w tym segmencie, w potfaczeniu z inte-
gracja naszej dziatalnosci petrochemicznej z rafineryj-
ng, stanowia istotny element naszej przewagi konku-

rencyjnej.

Poszukiwanie i wydobycie

ropy naftowej (Upstream)

Rozwinieciem zaktualizowanej strategii Spotki jest
plan rozbudowy dziatalnosci wydobywcze] majacej
w perspektywie zapewni¢ wtasng baze surowcows,
uzyskanie wzrostu wartosci Firmy i wzmocnienie jej
pozycji konkurencyjnej. Podstawowymi przestan-
kami do wejscia w obszar wydobycia ropy sg moz-
liwosci uzyskania znacznych dochoddéw z inwestycji
oraz zapewnienie ekonomicznie optacalnych dostaw

z réznych kierunkdéw geograficznych w dtugim

okresie.
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Poprzez dywersyfikacje dostaw PKN ORLEN wpisuje
sie tak w polityke bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Program budowy segmentu dziatalnosci wy-
dobywcze] zaktada stopniowe tworzenie struktur
organizacyjnych w tym obszarze. Pierwsza faza pro-
gramu zaktada budowe kompetencji na bazie poje-
dynczych transakcji nabywania aktywéw, szczegdl-
nie w krajach takich jak Kazachstan, Rosja czy Irak.
W tym okresie typowanie celéw do akwizycji bedzie

skupiato sie na aktywach o nizszym ryzyku, przy
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2007 2010 2015
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czym preferowane beda projekty realizowane w ra-
mach przedsiewziec typu joint venture. Na tym etapie
PKN ORLEN zamierza nabywa¢ udziaty mniejszoscio-
we bez podejmowania roli operatora i wykorzystywac
kompetencje partneréw. Druga faza programu zakta-
da stopniowe przejecie roli operatora i zaangazowanie
w poszukiwania nowych ztéz, z uwzglednieniem roz-
woju umiejetnosci technicznych i budowy struktur

organizacyjnych z lokalnymi zasobami kadrowymi.

Cele programu rozwoju dziatalnosci
wydobywczej w PKN ORLEN

Zatozenia wielkosci wydobycia ropy naftowej prze-
widujg stopniowe zwiekszanie iloSci surowca
z 0,4 mIn ton w 2007 roku do 4,3 mIn ton w 2015
roku. Wymagane na realizacje programu naktfady
inwestycyjne szacowane sg na 130 min USD rocznie
w latach 2007-2009, a przez kolejne 5 lat — 438 min USD

rocznie.

W przypadku pojawienia sie takiej mozliwosci zaktfa-

damy przyspieszenie realizacji celéw ww. strategii.

1) Przeréb ropy — ilo$¢ ropy przerabianej przez PKN ORLEN (wraz z Unipetrolem a.s.) przy zatozeniu wdrozenia znanych obecnie inicjatyw zwiekszajacych

przerdb.

PKN ORLEN NA RYNKU
KAPITALOWYM

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Warszawskiej Gief-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA oraz
w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR)
na London Stock Exchange. Obrét kwitami depozyto-
wymi ma miejsce réwniez w USA na pozagietdowym
rynku OTC. Pierwsze notowanie akcji PKN ORLEN
odbyto sie w listopadzie 1999 roku. Kapitat akcyjny
Spoétki dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyktych na

okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 zt.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych Spoétki jest
The Bank of New York. Jednostka transakcyjng na
gietdzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadaja

dwie akcje Koncernu.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2005 roku*®

17,32%

10,20%

11,33%
61,15%

The Bank of New York
(jako depozytariusz)

[ Skarb Panistwa . Pozostali

. Nafta Polska SA

Notowania PKN ORLEN 2005
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* Udziat w procentowym kapitale zaktadowym PKN ORLEN ww. akcjonariuszy jest zgodny z udziatem procentowym w liczbie gtosdéw

na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.
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MARKA ORLEN

Marka ORLEN w ciggu 6 lat swojego istnienia uzyska-

ta status jednej z najcenniejszych polskich marek.

Obecnie, w ramach spojnej tozsamosci firm wcho-
dzacych w skfad Koncernu, 29 spétek zaleznych uzy-
wa w nazwie oznaczenia ORLEN. Natomiast 9 spé-
tek stowarzyszonych uzywa zapisu ,Grupa ORLEN”
jako uzupetnienia dotychczasowych wtasnych ozna-
czen. Poprzez takie rozwigzanie marka ORLEN stafa
sie elementem wizerunku poszczegdlnych spdtek
i ich produktéw. Wizytéwka firmy jest siec¢ stacji pa-
liw marki ORLEN. Obok budowy nowych obiektéw,
w ciggu ostatnich lat przeprowadzono réwniez
rebranding wybranych stacji paliw CPN i Petrochemii
Ptock. Obiekty zyskaty nowe oznakowanie i standar-
dy zgodne z wymogami przypisanymi marce ORLEN.
Obecnie PKN ORLEN posiada blisko 2700 stacji paliw

w Polsce, Niemczech i Czechach.

Logo ORLEN oznakowywane sg réwniez oleje silniko-
we i ptyny eksploatacyjne, smary samochodowe, kos-

metyki samochodowe oraz szeroka gama produktéw

chemii motoryzacyjnej.

State pomnazanie wartosci tej marki jest istotnym ele-
mentem budowy wartosci catego Koncernu i ta per-
spektywa jest nieodfagcznym elementem wszystkich

dziatan, ktére planujemy i realizujemy.

Czynimy to z tym wiekszg dbatoscig, ze jednym
z gtéwnych problemdw, z jakim musielismy sie zmie-
rzy¢ na przetomie lat 2004/2005, byt kryzys wizerun-
ku Koncernu wywotany przede wszystkim efektami
dziatania sejmowej komisji $ledczej, potocznie nazy-
wanej komisjg ds. ORLENU. Pomimo, iz pojawiajgce
sie w mediach zarzuty nie dotyczyty samego Koncer-
nu, a jedynie oséb dziatajacych w jego otoczeniu, ne-
gatywny wptyw tych informacji na wizerunek Firmy

byt znaczacy.

W czasie prac komisji $ledczej Koncern podejmowat
wielokrotnie dziatania majgce na celu niwelowanie
negatywnego wptywu jej prac na wizerunek swoj
i swojej marki, miedzy innymi kierujgc apel z prosba
0 zaprzestanie uzywania obiegowej i wprowadzaja-
cej w btad nazwy , komisja ds. ORLENU". Do $rodkéw
masowego przekazu i opinii publicznej wystosowali-
Smy list otwarty z prosbg o nienaduzywanie nazwy
Koncernu w kontekscie politycznych dziatan komi-
sji. Jako przeciwwage do komunikatéw zwigzanych
z komisjg $ledczg otwarcie prezentowalismy infor-
macje o wynikach audytéw i kontroli oraz ,samo-
oczyszczaniu sie” Spotki. Podjelismy tez bezposrednio
wspdtprace z mediami, oferujgc pomoc merytoryczng
przy wyjasnianiu wszelkich nieprawidtowosci czy
watpliwosci. Spotka szybko i zdecydowanie reago-
wata na niekorzystne doniesienia medialne nie znaj-
dujace podstaw, a wynikajgce z prac komisji, poprzez

sprostowania, oswiadczenia czy polemiki.

Przeprowadzone w 2005 roku badania wizerunko-
we pokazaty, ze zatozona strategia budowy wtasnej
wartosci i uczciwa komunikacja efektéw tej strategii

pozwolity osiggna¢ pozadany rezultat.

Wymiernym efektem tej strategii byt wzrost wartosci
marki ORLEN. W rankingu ,Rzeczpospolitej”, przy-
gotowanym wspdlnie z Ernst & Young i AC Nielsen
w 2005 roku, marka ORLEN wyceniona zostata na
kwote 1 961,5 min zt, a tym samym pod wzgledem
wartosci uplasowata sie na 2 miejscu zestawienia.
W stosunku do wynikéw tego samego rankingu
z 2004 roku, szacunkowa warto$¢ marki zwiekszyta

sie 0 374,5 min zt.

Pozycje marki ORLEN ugruntowato takze przyznanie
w 2005 roku marketingowego Oscara. Niezalezna
Rada Marek, skfadajgca sie z czotowych postaci Swia-
ta polskiego marketingu, wyréznita PKN ORLEN tytu-

tem Superbrands Polska w kategorii ,motoryzacja”.

Marka ORLEN jest takze doskonale rozpoznawalna
i lubiana przez polskich klientéw. W kwietniu
2005 roku, w najwiekszym europejskim sondazu
konsumenckim  wydawnictwa Reader’s Digest,
otrzymalismy tytut Trusted Brand. Jest to tym
wiekszy sukces, iz ORLEN odebrat ztotg statuetke
w kategorii ,stacja benzynowa” juz po raz czwarty.
Tytut ten jest potwierdzeniem zaufania, jakim klien-
ci obdarzajg marke ORLEN, ale jednoczednie zobo-
wigzaniem utrzymania najwyzszej jakosci towarow

i ustug oferowanych przez nasze stacje paliw.

Marka ORLEN stanowi dla nas ogromny kapitat
i przedmiot wielkiej dumy. Dbamy o jej wizerunek
i wiarygodnos¢. Mimo, iz funkcjonuje na rynku bar-
dzo krotko, jest dzis polskim synonimem Swiatowe;j
klasy produktéow i modelowego ekspansywnego

przedsiebiorstwa.
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ZMIENIAMY FIRME

Transparentnos$c¢ i etyka

W obecnych czasach postepowanie z poszanowa-
niem prawa gospodarczego i przepiséw regulujgcych
funkcjonowanie rynku kapitatowego nie zapewnia
zachowania wtasciwych relacji pomiedzy akcjonariu-
szami a wtadzami Spotki. Akcjonariusze oczekuja jak
najwiekszej przejrzystosci w dziatalnosci Spdtki oraz
stosowania zasad powszechnie okreslanych mianem
Jfair play”. Cho¢ zasady Corporate Governance
zmuszaja wtadze spotek publicznych do wiekszego
wysitku organizacyjnego w zarzgdzaniu przedsie-
biorstwem, to korzysci ptynagce z ich rzetelnego prze-
strzegania s dla obu stron znaczace. Stosowanie
zasad tadu korporacyjnego i wysoki standard relacji
inwestorskich obnizajag ryzyko inwestycyjne, budujac

zaufanie akcjonariuszy.

Wyznajac powyzsze zasady, na poczatku 2005 roku
Zarzad Spotki przyjat do stosowania wszystkie zasa-
dy tadu korporacyjnego zaproponowane przez War-
szawska Gietde Papieréw Wartosciowych w War-
szawie SA, ujete w dokumencie pt. ,Dobre praktyki
w spotkach publicznych” (z wyjatkiem zasady nr 20,
dotyczacej niezaleznych cztonkédw Rady Nadzorczej).
W $lad za decyzjg Zarzadu podjelismy zdecydowa-
ne dziatania zwigzane z dostosowaniem procedur
obowigzujacych w Spoéfce tak, aby zapewnic¢ jak
najlepsze wywigzywanie sie z przyjetego zobowig-
zania przestrzegania wszystkich zasad tadu korpo-
racyjnego w PKN ORLEN. Wprowadzilismy zmiany
w Statucie PKN ORLEN, Regulaminie Walnego Zgro-

madzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Jednoczesnie

kontynuowalismy prace nad dostosowaniem regu-
laminébw Rady Nadzorczej i Zarzadu do przyje-
tych zasad. Tym samym Zarzad Spotki w petni
wywigzat sie z natozonych na siebie zobowigzan
opublikowanych w oswiadczeniu dotyczgcym zasad

tadu korporacyjnego.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego przetozyto
sie na dynamiczny wzrost oceny PKN ORLEN w ran-
kingach Corporate Governance. Na uwage zastuguje
awans z 70 pozycji na 6 w rankingu Polskiego Insty-
tutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa oraz awans do
kategorii A — w rankingu Polskiego Forum Corporate
Governance. W badaniu WarsawScan 2005, oceniaja-
cym jakos¢ wspotpracy firm z akcjonariuszami, anality-
cy wytypowali ORLEN jako najlepszg spdtke w zakresie
relacji inwestorskich. Wsréd najbardziej cenionych
prezeséw spoétek, na drugim miejscu znalazt sie Prezes
PKN ORLEN Igor Chalupec — za kreowanie strategii,

rozwdj firmy i komunikatywno$¢.

W 2005 roku otrzymalismy, przyznawana juz od
12 lat przez gazete ,Parkiet”, nagrode specjalng

.Za najwyzszg jakosc relacji inwestorskich” w corocz-

nym prestizowym rankingu — ,Byki i NiedZzwiedzie".

Wizerunek wsréod inwestorow

Poszanowanie zasad fadu korporacyjnego, etyka,
przejrzystos¢ prowadzonych dziatan — to reguty
zmierzajace do odbudowy wizerunku firmy. W mysl
tych zasad wprowadzilismy nowe standardy prezen-
tacji dziatalnosci operacyjnej Koncernu. Regularnie
informujemy rynek kapitalowy o wypracowanych
wynikach finansowych, stopniu realizacji projektow
strategicznych, inwestycyjnych i akwizycyjnych. Przy-
jete przez Spoétke metody przedstawiania plandéw
rozwoju w oparciu o wskazniki ROACE i EBITDA
zdecydowanie utatwiajg ocene firmy pod wzgledem
sprawnosci operacyjnej i w istotny sposéb podwyz-
szajg zaufanie inwestorow. Nalezy podkreslic pozy-
tywnie przyjete przez rynek wprowadzenie prezentagji
EBITDA w warunkach poréwnywalnych, co ekspo-
nuje ,czysta” zmiane efektywnosci Spotki bez wpty-
wu niezaleznych makroekonomicznych czynnikow

zewnetrznych.

Kultura korporacyjna

Rok 2005 rozpoczat sie w PKN ORLEN przyje-
ciem strategii ,Budowy wiasnej wartosci Spotki
PKN ORLEN SA na lata 2005-2009". Jednym z gtow-
nych zatozenien tej strategii byta zmiana kultury kor-
poracyjnej. W tym obszarze rozpoczelismy proces grun-

townych zmian majacych na celu przede wszystkim:

* wzmocnienie konkurencyjnosci i wiarygodnosci
Firmy,

* zwiekszenie wiarygodnosci Firmy jako pracodawcy
wobec pracownikdw,

* zapewnienie wykonalnosci strategii dzieki
spojnosci naszych dziatan oraz zwiekszeniu stopnia

zmotywowania wspotpracownikdw.

Pracujgc nad zmiang kultury korporacyjnej, Zarzad
PKN ORLEN przyjat Kluczowe Wartosci. Stanowia one
drogowskaz postepowania dla wszystkich pracowni-
kéw, sg jednoczesnie dobrowolnym zobowigzaniem,
jakie pracownicy przyjmuja na siebie, realizujgc po-

wierzone im zadania.
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Kluczowe Wartosci PKN ORLEN:

Konsekwencja w dazeniu do celu:

* sumiennie realizuje swoje zadania

* zdeterminacja daze do osiagniecia celu
° angazuje sie W swoja prace

*  pytam, gdy mam watpliwosci

Wspdtpraca:

* wspdtdziatam z innymi dla dobra firmy

*  w sposdb jasny komunikuje sie z innymi
* wspotpracujac z innymi, buduje zaufanie

*  sukces zespotu jest najwazniejszy

Uczciwosc:

* postepuje uczciwie wobec siebie i innych
* otwarcie wyrazam swoje zdanie

* postepuje zgodnie z zasadami

.Kodeksu Etycznego”

* szanuje mienie firmy

Profesjonalizm:

* chce by¢ ekspertem w swojej dziedzinie

e daze do najwyzszej jakosci

* odnosze sie z szacunkiem do klientéw i praco-
whnikdéw, niezaleznie od zajmowanego przez nich
stanowiska

* rozwijam swoje kompetencje

Odpowiedzialnos¢:

e dotrzymuje danego stowa

* biore odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania
oraz za zespot, ktérym zarzadzam

* nie daje obietnic bez pokrycia

* zawsze koncze rozpoczete zadania

Przedsiebiorczos¢:

e identyfikuje sie ze swojg praca i firma
e chetnie podejmuje sie nowych zadan
e Swiadomie podejmuje ryzyko

* dbam o koszty

e do zmiany podchodze elastycznie i kreatywnie

Kodeks Etyczny

Jednym z elementéw zmiany kultury korporacyjnej
jest przyjety w grudniu 2005 roku ,Kodeks Etyczny
PKN ORLEN SA”. Dokument zawiera zbiér najwaz-
niejszych zasad i wartosci, ktérymi powinni kierowac
sie wszyscy pracownicy Spotki. ,Kodeks” odnosi sie
rowniez do sposobdw utrzymywania relacji Spotki
z otoczeniem, wspodipracy z partnerami korporacji

oraz relacji wewnatrz Spofki.

Celem ,Kodeksu Etycznego” jest ksztattowanie
wiasciwe] kultury zycia, szczegdlnie kultury pracy
wewnatrz Firmy oraz pomiedzy Firmg a jej otocze-

niem biznesowym i spotecznym.

Na strazy przestrzegania zapiséw ,Kodeksu Etyczne-
go” stoi wybrany w pierwszym kwartale 2006 roku
Rzecznik ds. Etyki PKN ORLEN, ktéry jest osobg po-
wszechnego zaufania wybierang przez wszystkich
pracownikéw PKN ORLEN. W wyborach Rzecznika
wzieto udziat 48% zatogi naszej Firmy. Do gtéwnych
zadan Rzecznika nalezy edukowanie i promowanie
postaw etycznych oraz budowanie kultury korporacyj-

nej, opartej na najwyzszych standardach etycznych.

Pragniemy by¢ wzorem do nasladowania nie tylko
w aspekcie ekonomicznym, ale takze pod wzgledem
odpowiedzialnosci spotecznej i przejrzystych zasad
dziatania. Konsekwentnie budujemy wizerunek Firmy

o jednolitej kulturze korporacyjnej, dziatajacej zgod-

nie z zasadami przejrzystosci i etyki.

RESTRUKTURYZACIJA

Priorytetowym zafozeniem przyjetej strategii ,Bu-
dowy wtasnej wartosci Spétki na lata 2005-2009”
jest poprawa efektywnosci organizacji. Ten strate-
giczny cel jest sumg czastkowych zadan nakreslonych
dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Spotki.
Ze wzgledu na koniecznos¢ odwrdcenia spadkowej
tendencji udziatu PKN ORLEN w rynku sprzedazy
detalicznej szczegdlnego znaczenia nabierajg dziata-
nia w tej sferze. Droga do osiggniecia wyznaczonych
celéw byt przygotowany kompleksowy program

restrukturyzacji.

Szczegdlng uwage program restrukturyzacji kfadt
na spofeczne aspekty tego procesu. Za podstawo-
we przyjeto zatozenie, ze wdrozenie nowej struk-
tury regionalnej odbedzie sie przy mozliwie petnym
wigczeniu pracownikéw zatrudnionych w obecnych

strukturach regionalnych.
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Proces restrukturyzacji odbywat sie zgodnie z przy-
jetymi zasadami zawartymi w porozumieniu restruk-
turyzacyjnym z 2002 roku oraz byt wspierany przez
Pakiety Osfonowe. Spotka zapewnita daleko idaca
pomoc dla pracownikéw, ktorzy wyrazili che¢ zmiany
miejsca $wiadczenia pracy lub podjeli wtasng dziatal-

no$¢ gospodarcza.

Zmiany zostaty przeprowadzone za zgoda, a wrecz
z woli zainteresowanych pracownikéw. W tym celu
przygotowaliSmy system specjalnych $wiadczen
zachecajgcych do podjecia trudnych wyboréw
i decyzji. Program przebudowy struktur regionalnych
od poczatku byt przejrzysty spotecznie, wszystkie
kwestie, nawet te najtrudniejsze, rozwigzywalismy
poprzez otwarty dialog z partnerem spotecznym

i poszukiwanie najodpowiedniejszych rozwigzan dla

pracownikow.

Restrukturyzacja

struktur regionalnych

Jednym z pierwszych etapéw realizacji restrukturyza-
cji byta poprawa efektywnosci funkcjonowania struk-

tur regionalnych gtéwnie poprzez:

* decentralizacje zarzadzania sprzedaza,
* centralizacje funkcji zaplecza operacyjnego Spétki,

w tym restrukturyzacje dziatalnosci pomocniczej.

Efektem realizacji projektu byto wdrozenie nowej
struktury organizacyjnej w obszarze Detalu, co po-

zwolito na:

* zmniejszenie liczby osrodkéw operacyjnego
zarzadzania z 11 Regionalnych Biur Handlu
Detalicznego do 3 Regionéw Handlu Detalicznego,

* decentralizacje proceséw zarzadzania sprzedaza,

* przejecie przez centrale Spoétki zadan i funkgji
wspierajacych zarzadzanie operacyjne,

* centralizacje proceséw zamawiania towaréw
i zakupow towaréw pozapaliwowych,

* zwiekszenie zakresu odpowiedzialnosci
Menedzeréw Mikrorynku,

* ujednolicenie zasad zarzadzania stacjami,

* zmniejszenie liczby Regionalnych Biur Finansowych
z 14 do 3 Regionéw Finansowo-Ksiegowych,

* zbudowanie scentralizowanego Dziatu
Inwentaryzacji oraz Dziatu Rozliczen Stacji Paliw,
dzieki czemu zapewniono optymalizacje proceséw
i konsolidacje funkgji,

 zwiekszenie efektywnosci operacyjnej organizacji.

Przeprowadzone procesy restrukturyzacyjne wspie-
rane byty przez programy ostonowe dedykowa-
ne pracownikom restrukturyzowanych obszardw,

do ktoérych naleza:

* Program Dobrowolnych Odejs¢ — uprawnienie
przystugujace pracownikom objetym programem
restrukturyzacji do ztozenia o$wiadczenia woli
0 rozwigzaniu stosunku pracy za porozumieniem
stron w zamian za jednorazowe Swiadczenie

pieniezne.

Pakiet Szkoleniowy — uprawnienie do udziatu
w dedykowanych szkoleniach obligatoryjnych
(gwarantowanych przez Spotke) oraz szkoleniach
fakultatywnych wskazywanych przez pracownika,

w ramach przystugujacego limitu pienieznego.

Pakiet Relokacyjny — przeznaczony dla
pracownikéw, ktérzy w ramach PKN ORLEN
zmienig miejsce swiadczenia pracy. Pakiet
obejmowat: bonus na zagospodarowanie,
zwrot kosztéw przeprowadzki, zwrot kosztow
posrednictwa agencji nieruchomosci oraz
zwrot kosztow najmu mieszkania przez okres
12 miesiecy.

* Pakiet Aktywizacji Zawodowej — mozliwos¢
podjecia przez pracownikéw dziatalnosci
gospodarczej na bazie majatku odrebnego

PKN ORLEN.

Realizacja programu restrukturyzacji w aspektach
spoteczno-prawnych zyskata uznanie poza Koncer-
nem, czego dowodem stata sie jego wysoka ocena
w konkursie Dobrych Praktyk organizowanym przez

Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Restrukturyzacja

obszaru administracyjnego

Celem zrealizowanego w 2005 roku procesu
restrukturyzacji obszaru administracyjnego byto do-
stosowanie jego struktury do zmian organizacyjnych
w osrodkach regionalnych oraz wykorzystanie efek-
téw synergii dla Grupy ORLEN poprzez swiadczenie
ustug przez wyspecjalizowany podmiot — Centrum

Ustug Administracyjnych.

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. powotana zostata
15 grudnia 2005 roku, a rozpoczeta dziatalnosc

23 grudnia 2005 roku.

Restrukturyzacja

Grupy ORLEN

W 2005 roku kontynuowaliSmy proces restruktury-
zacji Grupy ORLEN, ktérego celem jest ograniczenie
zaangazowania kapitatowego Koncernu, szcze-
gdlnie w obszarach niezwigzanych bezposrednio

z dziafalnoscig rafineryjno-petrochemiczng i sprze-

dazg produktéw naftowych.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Restrukturyzacja Grupy ORLEN realizowana

jest miedzy innymi poprzez:

* dezinwestycje spotek niezwigzanych
z dziafalnoscig podstawowg Koncernu,

* dezinwestycje czesci aktywéw spotek nie
stanowigcych dziatalnosci podstawowej Koncernu,

* konsolidacje wewnatrz Grupy ORLEN, zmierzajacq
do optymalizacji wykorzystania aktywow

i obnizenia kosztéw dziatalnosci.

Przychody z dezinwestycji pozwolg na finansowanie

i podniesienie efektywnosci dziatalnosci podstawowej.

W ramach realizowanej restrukturyzacji w 2005 roku

dokonalismy sprzedazy:

* 2 spotek serwisowych — Serwis Mazowsze Sp. z 0.0.,
Serwis Nowa Wies Wielka Sp. z 0.0.,

* 3 spétek wypoczynkowych — Zawitaj Swinoujécie
Sp. z 0.0., ZW Mazowsze Sp. z 0.0. oraz

DW Mazowsze Sp. z 0.0.

Dwie spétki, Centrum Edukacji oraz Centrum Komer-
cjalizacji Technologii, zostaty wniesione aportem do

Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego SA.

W wyniku przeprowadzonego procesu zmniejszono

Grupe ORLEN o 7 spotek.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Kompleksowy Program Redukcji

Kosztow Operacyjnych

Proces optymalizacji kosztow jest kluczowym elemen-
tem strategii PKN ORLEN. W 2005 roku zakonczylismy
realizowany od 2003 roku Kompleksowy Program Re-
dukgji Kosztow Operacyjnych (KPRKO). Celem Progra-
mu byto obnizenie rocznych kosztéw o 800 min zt
w perspektywie lat 2003-2005 w stosunku do pozio-

mu kosztéw z 2002 roku.

W ramach KPRKO zrealizowalismy z nadwyzkg za-
tozone cele poprawy efektywnosci. Na koniec
2005 roku uzyskalismy 882 min zt trwatej popra-
wy efektownosci w stosunku do poziomu kosztow
z 2002 roku. Najwyzszy potencjat osiggnelismy

w obszarach:

* Produkgji 377 min zf,
* Logistyki 199 min zt,
* Detalu 146 min zt,

* Pozostate obszary 160 min zt (tgcznie).

Zdecydowana wiekszos¢, az 95% poprawy efektyw-
nosci, dotyczyta kosztéw rzeczowych, natomiast
pozostate 5% uzyskalismy z tytutu redukgji kosztow
osobowych. Na naktady inwestycyjne w okresie trwa-
nia programu wydatkowaliémy ponad 38 min zt. Srodki
te pozwolity na wdrozenie w Koncernie wielu rozwia-
zan, dajgcych niewspotmiernie wysokie efekty w sto-
sunku do poniesionych naktaddéw. Inicjatywy, ktérych
rezultat uzalezniony byt od realizacji zadan inwestycyj-

nych, przyniosty prawie 150 mln zt oszczednosci.

Program OPTIMA

Celem programu OPTIMA jest znaczace podniesie-
nie efektywnosci operacyjnej Grupy ORLEN poprzez
optymalizacje proceséw o kluczowym znaczeniu dla

efektywnosci kosztowej i nakfadow inwestycyjnych.
Program OPTIMA zaktada osiggniecie:

* minimum 600 mlIn zt poprawy efektywnosci
kosztowej ponad efekty KPRKO oraz
* minimum 600 min zt oszczednosci w naktadach

inwestycyjnych.
Efekty tych dziatan spodziewane sq w latach 2006-2009.

W przypadku optymalizacji kosztéw operacyjnych
PKN ORLEN najbardziej znaczace zrédta efektow

zlokalizowane sg w kluczowych obszarach Koncernu:

* w Produkcji — poprawa efektywnosci procesow
produkcyjnych (zwiekszenia wydajnosci
energetycznej proceséw produkcyjnych, wzrostu
wykorzystania mocy kluczowych jednostek
produkcyjnych),

* w Logistyce — optymalizacja planowania
i monitorowania harmonogramu dostaw oraz
optymalizacja zapaséw handlowych i sieci baz
magazynowych,

* w Detalu — ograniczenie jednostkowych kosztéw
sprzedazy dzieki wdrozeniu nowej strategii

sprzedazy detalicznej.

@ptimq@

Poprawa efektywnosci w Spétkach Grupy ORLEN
uzyskana bedzie dzieki zwiekszeniu efektywnosci

w obszarach wsparcia poprzez:

* wdrozenie programéw redukgji kosztow
operacyjnych we wszystkich funkcjach
biznesowych kluczowych Spoétek Grupy ORLEN,

* optymalizacje i centralizacje procesu zakupow
w skali catej Grupy ORLEN (projekt BONUS). Wzrost
efektywnosci zostanie tutaj osiggniety poprzez
wdrozenie nowego kompleksowego systemu
zakupow, usprawnienie wspdtpracy z partnerami
handlowymi oraz przez wykorzystanie efektu skali

wszystkich Spotek Grupy.

Optymalizacja nakfadéw inwestycyjnych  w PKN
ORLEN odnosi sie miedzy inni do przygotowane-
go w ramach Programu Rozwoju Koncernu pakie-
tu wysokoefektywnych zamierzen inwestycyjnych,
w szczegdlnosci takich jak Kompleks Paraksylenu
i PTA, Hydroodsiarczanie Oleju Napedowego,
Butadien, Etylobenzen, Wytwérnia Olefin Il, za-

pewniajacych wzrost wartosci Firmy.

Znaczace korzysci spodziewane sq w zwigzku z:

* optymalizacjg procesu planowania i realizacji
inwestycji oraz oceny rentownosci, weryfikacji
zatozen i prognoz dla duzych projektéw
inwestycyjnych,

* wprowadzanymi usprawnieniami w procesach
zakupdw doébr i ustug inwestycyjnych,

* zaostrzeniem kryteriéw dla zatwierdzania

projektow inwestycyjnych.

w0
o
o
o~
>
z
N
O
)
o
—
o
O
o
<
=4
<
%]
z
[T
—
o
@)
z
4
a

ZMIENIAMY FIRME




PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005

ZARZADZANIE SEGMENTOWE

Zarzadzanie segmentowe jest klasyczng forma or-
ganizacji firmy ztozonej z wielu podmiotéw. Nasza
Grupa Kapitatowa, po przejeciu Unipetrolu a.s.,
liczyta 31 grudnia 2005 roku 76 spoétek. Wdrazajac
zarzadzanie segmentowe znalezlismy sposéb na pra-
widfowg koordynacje zaréwno obszaréw bizneso-
wych, jak i funkgji wsparcia (np. planowania i kon-
trolingu finansowego, marketingu, funkcji kadrowych
i zakupowych) w bardzo rozbudowanej strukturze.
Z tym procesem wigze sie nie tylko zmiana sposobu
myslenia o firmie, ale réwniez przeformutowanie wie-
lu procedur oraz sposobu organizacji na poziomie

PKN ORLEN, jak réwniez spotek zaleznych.

Nasze otoczenie—klienci, inwestorzy, analitycy—ocze-
kuje, ze Grupa ORLEN bedzie sie prezentowac na ze-
wnatrz jako jedna firma zarzadzana w sposéb spdjny,
w oparciu o jednolite standardy i procedury. Zarzadza-
nie segmentowe jest rowniez sposobem na kreowanie
wspdlnej silnej marki ORLEN, rozumianej nie tylko jako
spotka-matka i luzna federacja spétek zaleznych reali-
zujgcych wtasne zadania, ale jako silna, jednolita Gru-
pa Kapitatowa, majaca jedng strategie i jedng wizje.
Grupa Kapitatowa to sita, z ktérej potencjatu moga
czerpac¢ wszystkie spotki, a kazda ze spdtek stanowi

czedc jednego organizmu.
Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in.:

* egzekwowanie spéjnej strategii oraz koordynacje
inwestycji w Koncernie,

* skoordynowane planowanie i kontroling,

* zintegrowane zarzadzanie operacyjne, w tym
zachowanie spéjnych standardéw w skali Koncernu
oraz realizacje synergii poprzez ustalanie spdjnych

celdow i parametrow efektywnosci (KPI),

* koordynacje funkcji wsparcia (np. zakupdw,
logistyki, zarzagdzania finansami, polityki PR,
polityki marketingowej, systemoéw zarzadzania

kadrami, organizacji, prewencji i ochrony

Srodowiska iin.).

W zwigzku z wdrozeniem zarzadzania segmentowe-
go oczekiwana jest identyfikacja i realizacja synergii

w nastepujacych obszarach:

* optymalizacja wydatkéw inwestycyjnych,

* synergie produkcyjne i sprzedazowe w wyniku
optymalizacji planowania operacyjnego
(optymalizacja marz w warunkach produkgji
wielozaktadowej),

* koordynacja polityki zakupowej w skali Grupy
ORLEN,

* centralizacja i oszczednosci kosztowe w obszarze
funkcji wsparcia,

* oszczednosci kosztowe w spétkach Grupy ORLEN.

Segmenty biznesowe

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzania segmen-
towego wyodrebnilismy 6 segmentdéw biznesowych,
do ktérych zostaty przypisane Spotki z Grupy ORLEN,
zgodnie z zakresem ich dziatalnosci operacyjnej.
Dodatkowo dokonalismy réwniez przypisania Spétek
do obszaréw petnigcych funkcje wsparcia, natomiast
pozostate Spotki nieprzypisane sg nadzorowane przez

Cztonka Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;.

Segmenty biznesowe:

1. Rafineria (przyporzadkowane do segmentu spofki:
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., ORLEN Eko Sp. z 0.0.).

2. Oleje (przyporzadkowane do segmentu spotki:
Rafineria Trzebinia SA, Rafineria Nafty
Jedlicze SA, ORLEN Qil Sp. z 0.0.).

3. Hurt (przyporzadkowane do segmentu spofki:
ORLEN Gaz Sp. z 0.0., piec spotek paliwowych
ROR, Petrolot Sp. z 0.0., SHIP-SERVICE SA).

4. Detal (Polska — przyporzadkowane do segmentu
spotki: ORLEN Budonaft Sp. z 0.0., ORLEN
Centrum Serwisowe Sp. z 0.0., Motell Sp. z 0.0.);
(Niemcy — przyporzadkowana do segmentu
spotka: ORLEN Deutschland AG).

5. Petrochemia (przyporzadkowana do segmentu
spotka: Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.).

6. Chemia (przyporzadkowana do segmentu

spotka: ZA Anwil SA).

Do obszaréw petnigcych funkcje wsparcia rowniez

zostaty przypisane spétki z Grupy ORLEN:

* Obszar Logistyki to spoftki: Inowroctawskie
Kopalnie Soli ,Solino” SA, ORLEN Koltrans
Sp. z 0.0. oraz spotki transportu drogowego.

* Obszar Zakupdw i Kosztow to spotki

Petrotel Sp. z 0.0, ZBA SA.

Obszar Techniki i Energetyki to spétki: ORLEN

Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Wir Sp. z 0.0.

* Obszar Inwestycji Majgtkowych to spotka
ORLEN Projekt SA.

* Obszar Organizacji to spotki:
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0., ORLEN Labora-
torium Sp. z 0.0., Pfocki Park Przemystowo-
-Technologiczny SA, WIStA Ptock Sportowa SA,
ORLEN Administracja Sp. z 0.0.

* Obszar Kadr to spétki: ORLEN Medica Sp. z 0.0,
SAMRELAKS Machocice Sp. z o.0.

W przypadku Spdtek z Grupy Unipetrol sg one przypi-
sane do obszaru nadzorowanego przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych, ktéry odpowia-
da za okreslenie i wdrozenie najbardziej odpowiedniej
formy nadzoru nad tymi podmiotami do momentu ich

wigczenia do zarzadzania segmentowego.

Zgodnie z zatozeniami programu, planujemy witacze-
nie Spotek z Grupy Unipetrol do zarzadzania segmen-

towego w styczniu 2007 roku.

Zarzgdzanie segmentowe to réwniez:
¢ jedna firma: wspdétdziatanie w ramach Koncernu:
— zespdt menedzerski majacy wspdlne cele

i wspotodpowiedzialnosc za wyniki,

wspdlna strategia: budowanie i egzekwowanie
w ramach segmentéw wspolnej strategii catego

Koncernu,

odbiurokratyzowanie: przeniesienie czesci
decyzji na szczeble ponizej Zarzadu, uproszcze-
nie procedur — jednoznaczna odpowiedzialnos¢

i koncentracja na kluczowych zadaniach,

skoordynowane planowanie: skoordynowane
planowanie i raportowanie finansowe i inwesty-

cyjne w ramach Grupy i segmentdw,

catosciowa polityka kadrowa: catosciowa polityka
kadrowa, wspdlne standardy i systemy
motywacyjne (MBO) — docelowo jedna kultura

korporacyjna,

optymalizacja w skali Koncernu: optymalizacja
dziatalnosci operacyjnej w ramach Koncernu

(inwestycje, zarzadzanie marzg),

wsparcie centralnych funkgji: funkcje wsparcia na
poziomie centrali wspierajg jednostki biznesowe;

centralizacja wybranych ustug; jednolite procedury

i standardy.
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RELACIJE
Z OTOCZENIEM

Jestesmy liderem i prekursorem w zakresie wdrazania
zasad kultury korporacyjnej i spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Na tych zasadach opiera sie réw-

niez polityka komunikacji Firmy z otoczeniem.

Mecenas kultury

Realizujgc misje mecenasa kultury, wnieslismy swoj
wkiad w ochrone débr dziedzictwa narodowego.
W lutym 2005 roku przekazalismy w darze dla Mu-
zeum Fryderyka Chopina w Warszawie niezwykle
cenny rekopis Etiudy cis-moll op. 10 nr 4 Fryderyka
Chopina, zakupiony na aukcji w Domu Aukcyjnym
Sotheby’s w Londynie. Kontynuacjg tego przed-
siewziecia byto sponsorowanie wyjatkowego wy-
darzenia artystycznego — XV Miedzynarodowego
Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina.
Ponadto, w grudniu 2005 roku PKN ORLEN ufundo-
wat stypendium dla najlepszego polskiego pianisty
— Rafafa Blechacza, zwyciezcy XV Miedzynarodowe-
go Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina.
Od kilku lat jestesmy patronem Muzeum Narodowe-
go w Warszawie, posiadajagcego najwieksze i najcen-
niejsze zbiory sztuki w Polsce i zarazem jedne z naj-
wiekszych w Europie Srodkowej. Wspdtpracowalismy

takze z Instytutem Sztuki przy realizacji Studenckiego

Fot. Dominik Skurzak/The Warsaw Voice

Festiwalu Piosenki w Krakowie — najwiekszego w Pol-

sce przegladu piosenki srodowiska akademickiego.

PKN ORLEN jako najwieksza polska firma nie pozostaje
obojetna wobec najwazniejszych wydarzen panstwo-
wych upamietniajagcych historie narodu polskiego.
Do najwazniejszych dziatan w tym zakresie nalezy:
sponsoring obchoddw 25-lecia Solidarnosci w Bruk-
seli oraz wsparcie produkgcji filmu dokumentalne-
go ,Bitwa o Warszawe 44", ktérego pierwsza te-
lewizyjna emisja odbyta sie na Discovery Channel

w 61. rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego.

Mecenas sportu

Jako firma zwigzana z branzg motoryzacyjng syste-
matycznie wspieramy akcje stuzace poprawie bezpie-
czenstwa na polskich drogach. W 2005 roku ORLEN
przytaczyt sie do kampanii spofecznej zainicjowanej
przez Fundacje Krzysztofa Hotowczyca ,Kierowca
Bezpieczny”, ktérej hasto brzmiato: ,Wrzuc¢ na luz

— jedziesz na wakacje”.

W 2005 roku wyraznie zaznaczyliSmy swojg obecnos¢
w kalendarzu imprez motoryzacyjnych w naszym kra-
ju. Bylismy gtéwnym sponsorem najbardziej prestizo-
wych rajdéw: rozgrywanego na mazurskich szutrach
62. Rajdu Polski oraz 43. Rajdu Barbdrka w Warsza-

wie. W obu imprezach doskonale spisat sie jezdzacy

w barwach ORLENU Krzysztof Hotowczyc. Odbyta sie
takze czwarta juz edycja najbardziej znanego w Pol-
sce rajdu off road’owego ORLEN TROPHY 4x4, bedaca

réownoczesnie eliminacjami do Mistrzostw Europy.

Po raz kolejny nasz zespot rajdowy ORLEN Team
uczestniczyt w najtrudniejszym rajdzie, jakim jest Da-
kar 2006. Jacek Czachor zajat 14. miejsce w koncowe;j
klasyfikacji, potwierdzajac tym samym przynaleznos¢
do Swiatowe] czotéwki. Reprezentant ORLEN Team
jest jednym z 93 motocyklistow, ktérzy ukonczyli
28. edycje pustynnego klasyka. Marek Dabrowski ze
wzgledu na kontuzje reki zmuszony byt po trzecim
etapie do rezygnacji z dalszej jazdy. Pecha mieli tez
Krzysztof Hotowczyc i Jean-Marc Fortin; wycofali sie

z rajdu po awarii silnika samochodu.

Mecenatem obejmujemy réwniez inne dziedziny
sportu. Jako sponsor Polskiego Ruchu Olimpijskiego
od lat aktywnie wspieramy polskich olimpijczykow
reprezentujacych nasz kraj na Igrzyskach Ateny 2004
i Turyn 2006.

Lider gospodarczy
W 2005 roku podejmowalismy dziatania majace na

celu budowanie wizerunku Firmy jako lidera gospo-

darczego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

e

Ll

Koncern aktywnie uczestniczyt w konferencjach, dys-
kusjach i innych waznych wydarzeniach dotyczgcych
branzy paliwowej oraz zycia gospodarczego w Polsce

i catym regionie.

W pazdzierniku 2005 roku PKN ORLEN wraz z orga-
nizacjg World Refining Association zorganizowat kon-
ferencje ,Central & Eastern Refining & Petrochemicals
8th Annual Roundtable”. Uczestnicy tej konferencji
wybrali ptocka rafinerie Rafinerig Roku 2005 w Eu-
ropie Centralnej i Wschodniej. Ponadto, PKN ORLEN
brat udziat w XV Forum Ekonomicznym w Krynicy
oraz w konferencji ,Bezpieczenstwo Energetyczne

Polski 2006".

W 2005 roku jednym z najwiekszych osiggniec¢
PKN ORLEN byta pomysina integracja z czeskim hol-
dingiem Unipetrol a.s. PKN ORLEN zostat zwyciezca
w klasyfikacji generalnej w rankingu najwiekszych
i najbardziej efektywnych firm z 13 krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej — ,Giganci Europy Central-

o

nej”. Ponadto, zostaliémy liderem w kategoriach:

firmy w Polsce” oraz ,,chemia, ropa, gaz”.

Przestrzegajac zasad fadu korporacyjnego aktyw-
nie uczestniczylismy w konferencjach o tej tematyce:
.Nowe regulacje na rynku kapitatowym” oraz ,,Porza-

dek korporacyjny w przedsiebiorstwach publicznych”.

Aktywnie zaangazowalismy sie rowniez w organiza-
cje IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Tech-
nicznej pt. ,Wspdtczesne wyzwania i szanse rozwoju
polskiego goérnictwa, przetworstwa ropy naftowej
i gazownictwa”. Bylismy takze sponsorem Europej-
skiej Akademii Samorzadowej przygotowujacej pol-

skich urzednikéw do korzystania z pomocy unijnej.
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Dobry obywatel

PKN ORLEN nie zapomina o korzeniach i rozwoju lo-
kalnej spotecznosci. W ramach tych dziata organi-
zujemy wiasne przedsiewziecia i wspieramy projekty
organizowane przez wiadze samorzadowe. Najwie-
cej lokalnych imprez jest finansowanych z Funduszu

Grantowego, ktérego PKN ORLEN jest donatorem.

Fundusz Grantowy dla Ptocka, zostat utworzony
31 lipca 2003 roku przez PKN ORLEN, Miasto Pfock
i UNDP w celu skuteczniejszego wspierania inicjatyw
obywatelskich oraz wzmacniania zaangazowania
spotecznego przy realizacji strategii zréwnowazone-
go rozwoju Ptocka. Zasoby Funduszu byty przezna-
czone na realizacje projektéw organizacji pozarza-
dowych i innych instytucji non profit, ktére dziataja
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym m.in. na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, ochrony Srodowi-
ska, ochrony dziedzictwa kulturowego, walki z bez-
robociem, przeciw wykluczeniu spotecznemu oraz na

rzecz poprawy poziomu edukagji.

W miejsce Funduszu Grantowego 15 grudnia 2005
roku zostata powotana Fundacja Fundusz Grantowy
dla Ptocka. Atutem powstatej Fundacji byta mozli-
wos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych na realiza-
cje celdw statutowych od 0séb prawnych i fizycznych
oraz z dotacji Unii Europejskiej, przewidzianych dla

organizacji pozarzadowych.

Powotanie Fundacji Fundusz Grantowy dla Ptocka jest
szansg dla wielu lokalnych matych organizacji poza-
rzadowych i grup nieformalnych w uzyskaniu wspar-
cia zaréwno finansowego, jak i merytorycznego

w realizacji swoich projektow.

Angazujemy sie ponadto, w sponsoring klubu Spor-
towego Wista Ptock, a takze sponsoring Miedzynaro-
dowego Turnieju w Tenisie na Waozkach ORLEN Polish
Open, ktéry na state wpisat sie do kalendarza ptoc-
kich imprez. W 2005 roku odbyta sie juz 11. edycja
tych mistrzostw o miedzynarodowej randze ITF2,
nadanej przez International Tennis Federation.
W sierpniu 2005 roku przy finansowym wsparciu
Koncernu odbyt sie 54-godzinny maraton muzyczny
non stop, czyli Miedzynarodowy Festiwal Muzyki

Elektronicznej i Wizualizacji Ptock.

W zwigzku z dziataniami na rzecz ochrony $rodo-
wiska, ktére wpisane s3 w strategie naszych dzia-
tan, Koncern finansowo wspart nie tylko Swiatowe
Dni Ziemi zorganizowane na Polu Mokotowskim
w Warszawie, ale takze Powiatowe Dni Ziemi, na kto-

re sktadato sie wiele imprez organizowanych w Ptocku

i w okolicznych gminach.

Fundacja ORLEN Dar Serca

Jestesmy Firma wrazliwg na potrzeby spoteczne. Po-
lityke dobroczynnosci realizujemy poprzez dziatania

powotanej w 2001 roku Fundacji ORLEN Dar Serca.

Celem dziatalnosci Fundacji jest podejmowanie, pro-
wadzenie i popieranie charytatywnych inicjatyw na
rzecz ochrony zdrowia, rekreacji i rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych, krzewienia tradycji narodowej

oraz rozwoju o$wiaty i nauki.

W grudniu 2005 roku, w ramach pomocy matym pa-
cjentom Dzieciecego Centrum Oparzeniowego Aka-
demickiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie, Funda-
cja zorganizowata akcje, ktdrej celem byto zwrdcenie
uwagi na problemy dzieci, ktére ulegty poparzeniu.
W dniach 10-11 grudnia 2005 roku w Krakowie,
utworzono ,Strefe Gorgcych Serc” opasujac szeroka
szarfa Stare Miasto. Wewnatrz , Strefy” trwata kwesta
na potrzeby leczenia i rehabilitacji poparzonych dzie-
ci, ktérg prowadzili wolontariusze. Przedstawiciele
PKN ORLEN oraz Fundacji przekazali dyrekcji szpitala
czek na kwote 200 tys. zt, bedacy deklaracjg przezna-
czenia takiej kwoty na pomoc dla Centrum Oparzen

i jego matych pacjentow.

DAR SERCA

FUNDACIA ORLEN

Rodzinne domy dziecka, najkorzystniejsza forma
rodzicielstwa zastepczego, sg od poczatku istnienia
Fundacji otoczone jej troskg. Okoto 250 dzieci i ich
opiekunéw wypoczywa latem na Mazurach w ramach
organizowanych i finansowanych przez Fundacje
turnuséw. Kilkadziesigt rodzin ma mozliwos¢ nie tylko
wypoczaé, ale lepiej poznad sie wzajemnie, nawigzad

nowe kontakty oraz podzieli¢ sie doswiadczeniami.

Takze w ciggu roku Fundacja nie zapomina o ro-
dzinnych domach dziecka. Przychodzi im z pomoca
w codziennych potrzebach, a przy okazji Dnia Dziecka
lub $w. Mikotaja pomaga zapomniec¢ o codziennych

troskach, organizujac uroczyste spotkania.

Z myslg o pomocy dzieciom i mtodziezy — zwtaszcza
z matych miejscowosci — w wyréwnaniu szans eduka-
cyjnych Fundacja stworzyta program stypendialny.
Stypendystami Fundacji w roku szkolnym 2005/2006
jest ponad 80 uczniéw i ponad 40 studentéw. Sg
to osoby bardzo zdolne z ubogich rodzin. Dzieki

stypendiom Fundacji majg szanse na kontynuacje

nauki i rozwdj swoich zainteresowan.
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Komunikacja wewnetrzna

Rok 2005 byt okresem przebudowy i usprawniania
systemu komunikacji wewnetrznej w PKN ORLEN,
majacego na celu poprawe przeptywu informacgji.
Zsynchronizowanie w czasie komunikacji wewnetrz-
nej i zewnetrznej pozwolito uniknac¢ efektu czerpania
przez pracownikéw informacji z medidw zewnetrz-

nych.

Zmiana misji, wspotdziatanie i wzajemne uzupet-
nianie sie korporacyjnych mediéw wewnetrznych:
dwutygodnika ,ORLEN Ekspres”, rozgtosni radiowej
ORLEN Studio oraz budowa nowej platformy intra-
netowej, pozwolity zapewni¢ maksymalne dotarcie

z informacja do réznych grup pracownikéw.

Uruchomione zostaty nowe kanaty informagji,
dedykowane okreslonym grupom odbiorcéw, jak
np. pakiety informacyjne dla pracownikéw objetych
procesem restrukturyzacji. Rozpoczety funkcjono-
wanie nowe interaktywne elektroniczne narzedzia
komunikagji: forum dyskusyjne, intranetowe skrzynki

pytan, newslettery.

Nowa jakos$¢ w komunikacji korporacyjnej to nie tylko
kanaty i narzedzia, ale przede wszystkim zaangazo-
wanie menedzeréw w procesy komunikacyjne prowa-

dzonych przez nich projektow.

Otwarta komunikacja wdrazanych w Firmie projek-
tow utatwita implementacje zmian oraz umozliwita
wczesniejszg identyfikacje potencjalnych zagrozen.

Sposéb prowadzenia komunikacji jednego z projek-

téw — Restrukturyzacji Struktur Regionalnych — zyskat
uznanie Forum Odpowiedzialnego Biznesu i w listo-
padzie 2005 roku projekt zostat zakwalifikowany
do prezentacji na Targach Dobrych Praktyk.

Zainicjowane zostaty dziatania integrujgce pracowni-

koéw z Firma:

e akcje dobroczynne gromadzity pracownikéw wo-
kot szlachetnych celow;

* dziatania integracyjne, takie jak Dzien Chemika,
przyniosty efekt w postaci wiekszej wzajemnej
wiezi pracownikéw oraz wiekszego utozsamiania
sie pracownikéw z Firma;

e sukcesami uwienczony byt udzial pracownikéw
w waznych imprezach sportowych: w Europej-
skich Igrzyskach Firm w Atenach, Maratonie
Berlinskim, mistrzostwach Polski Rynku Finanso-
wego i Spoétek Publicznych w Brydzu Sportowym,

mistrzostwach Polski Branzy Motoryzacyjnej

w pitce halowej i Miejskiej Lidze Biznesu.

PRACOWNICY
Strategia Zarzadzania Kadrami

Ogtoszona strategia Koncernu na lata 2005-2009
znalazta swoje odzwierciedlenie w potrzebie zmiany
strategii zarzadzania kadrami i wprowadzenia wielu
nowoczesnych metod i narzedzi wspomagajacych
piony biznesowe w osigganiu wynikow. Rozpoczeto
dokonanie duzej zmiany, wymagajacej takze wpro-
wadzenia przejrzystych zasad tadu korporacyjnego.
Zadania, ktore w tym zakresie wykonano i projekty,
ktore rozpoczeto z duzg efektywnoscig to przede

wszystkim:

* wprowadzenie czytelnych procedur rekrutacji,
oceny, promogji i wynagrodzenia. Stworzenie $cie-
zek karier w ramach cafego Koncernu, rekrutacja

i selekcja zasobow, odpolitycznienie Koncernu;

Stan zatrudnienia w latach 2003-2005
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* racjonalny dobér wykwalifikowanej kadry zapew-
niajacej realizacje celéw strategicznych, w tym
ekspansji za granica;

*  budowa wiasciwej komunikacji w Koncernie
i Grupie Kapitatowej, ocena zasobow i ich rozwdj;

e integracja Grupy Kapitatowej, wspdlna polityka
kadrowa;

* system motywacji powigzany z osigganymi wyni-
kami (MBO);

* stworzenie systemu szkolen zgodnego z potrzeba-
mi biznesu, opartego na kompetencjach i ocenie;

e restrukturyzacja zatrudnienia przy zachowaniu
dialogu i pokoju spotecznego;

° promocja postaw etycznych, zmiana zachowan.

Stan zatrudnienia w latach 2003-2005

Grupa ORLEN (spatki podlegajace konsolidadji)
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Zatrudnienie

Na koniec 2005 roku liczba oséb zatrudnionych
w  Grupie ORLEN wynosita 21826, z czego
w PKN ORLEN pracowato 5 334 osoby , a w Grupie
Unipetrol 7 739 oséb.

W 2005 roku z pracy w PKN ORLEN odeszto
728 0s6b, w tym ponad 65% (478 osdb) stanowity
odejscia pracownikéw w ramach Programu Dobro-
wolnych Odejs¢, ktéry zostat uruchomiony w ramach

Restrukturyzacji Struktur Regionalnych.
Wyksztatcenie

Polityka zatrudnienia w Koncernie jest jednym z czyn-
nikow zwiekszajacych efektywnos¢ pracy, dlatego
konsekwentnie zmierza do zatrudniania 0séb o wy-
sokich kwalifikacjach zawodowych. Liczba pracow-
nikdw z wyzszym wyksztatceniem wzrosta o prawie
3% w poréwnaniu z 2004 rokiem, natomiast liczba
0séb z wyksztatceniem $rednim spadta w stosunku

do 2004 roku 0 2%.

Struktura zatrudnienia w 2005 roku

wedfug wieku
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Stan zatrudnienia bez oséb przebywajacych na dtugotrwatych absencjach.

W strukturze zatrudnienia PKN ORLEN w ostatnich
latach zwieksza sie liczba pracownikéw w prze-
dziale wiekowym od 31 do 40 lat. Najliczniejszg
grupe w 2005 roku stanowita kadra w wieku

od 31 do 50 lat.

Wsréd  wszystkich  zatrudnionych w PKN ORLEN
w 2005 roku 27,3% stanowity kobiety, a 72,7%

mezczyzni. W poréwnaniu z 2004 rokiem proporcje

te ulegty lekkiej zmianie (30% kobiet i 70% mezczyzn
w 2004 roku).

Rekrutacja

Zasoby ludzkie to podstawowy czynnik przewagi
konkurencyjnej, dlatego tez z jednej strony dbamy
0 rozwoj kompetencji naszych pracownikéw, z dru-
giej za$ duza wage przywigzujemy do pozyskania

kandydatéw o jak najwyzszych kompetencjach.

Dazac do zoptymalizowania procesu rekrutacji i selek-
¢ji kandydatéw, w 2005 roku rozpoczelismy prace nad
wdrozeniem informatycznego narzedzia wspierajace-
go proces rekrutacji MrTedTalentLink. Pozwoli on na
optymalny dobdr wykwalifikowanych pracownikéw
i sprawi, ze kandydaci beda mogli zarzadza¢ swoim
profilem oraz sledzi¢ skutecznos¢ ztozonych aplikacji.
Ze wzgledu na rozwdj PKN ORLEN na rynkach zagra-
nicznych, w dynamiczny sposéb zaistnielismy jako

pracodawca takze na miedzynarodowym rynku pra-

cy, szczegdlnie na rynku niemieckim i czeskim.

Staze absolwenckie

W 2005 roku kontynuowalismy wspotprace z powia-
towymi urzedami pracy na terenie catego kraju w za-
kresie organizacji stazy absolwenckich. W 2005 roku
przyjelismy na staz okoto 120 absolwentéw, z czego
50% zyskato uznanie swoich opiekundw i poszerzyto
grono pracownikéw PKN ORLEN. Najczesciej stazysci
zdobywali doswiadczenia zawodowe w obszarach

produkcji, marketingu i sprzedazy.

Assessment center

Waznym elementem naszej polityki personalnej, pro-
wadzonej w 2005 roku, byto wdrozenie metodologii
osrodkow oceny (assessment center) jako metody
wspierajacej proces rekrutacji, a takze jako narzedzia

oceny potencjatu pracownikow.

Wyksztatcenie pracownikéw w latach 2003-2005
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Program rozwoju kompetencji

W 2005 roku rozpoczelismy prace nad wdrozeniem
pilotazu Programu Rozwoju Kompetencji. Projekt ma
na celu wsparcie biezgcych i przysztych celéw biz-
nesowych Firmy poprzez identyfikacje kluczowych
kompetencji z punktu widzenia realizacji strategii
PKN ORLEN na lata 2005-2009, zdefiniowanie moc-
nych stron, jak i obszaréw do rozwoju w kompeten-

cjach pracownikéw.

Talent Management

Kolejng inicjatywg rozwojowg jest projekt Talent
Management, czyli zarzadzanie talentami, ktéry ma
na celu budowe bazy rezerwy kadrowej dla catej
Grupy ORLEN. Zatozeniem projektu jest wyksztatce-
nie przysztej kadry Sredniego szczebla zarzadzania,
ktéra bedzie gotowa samodzielnie zarzadzac wybra-

nymi obszarami dziatalnosci.

Akademia Biznesu

W listopadzie 2005 roku rozpoczelismy prowadze-
nie Akademii Biznesu, bedacej cyklem szkolen dla
ponad 270 os6b nalezacych do kadry menedzer-
skiej. Akademia Biznesu ma na celu przygotowanie
jej uczestnikéw do wyzwan stojgcych przed Kon-
cernem w nadchodzacych latach. Szkoleniem objeci
zostali menedzerowie PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN,

a takze uczestnicy programu Talent Management.

System motywacyjny MBO
(Management by Objectives)

W 2005 roku wprowadzilismy system motywowania
przez cele, czyli Management by Objectives (MBO),
bedacy jednym z najbardziej popularnych i spraw-

dzonych systeméw zarzgdzania w biznesie. Syste-
mem objetych zostato 157 kluczowych pracownikéw
PKN ORLEN i Grupy ORLEN, w tym ze spotek zagra-
nicznych. Zadaniem systemu jest wsparcie realizacji
strategii wzrostu wartosci Firmy oraz zwiekszenie
efektywnosci i kontroli srodkéw wydatkowanych

na cele premiowania.

Szkolenia

Prowadzone przez nas szkolenia realizujemy w for-
mule zamknietej, co bezposrednio przekiada sie na
ich jakos$¢ oraz umozliwia petne ich dostosowanie
do specyfiki naszej Firmy i jej kierunkéw rozwoju.
W ramach tych szkolen swoje umiejetnosci rozwijato
okoto 1 500 pracownikéw. Ponad 3 700 pracowni-
kéw przeszkolilismy z zakresu BHP i innych szkolen
obligatoryjnych. Waznym wydarzeniem 2005 roku
byto zakonczenie fazy przygotowawczej wdroze-
nia platformy e-learningowej, ktéra jest narzedziem
umozliwiajgcym pracownikom PKN ORLEN wieksza

dostepnosc¢ do interesujgcych ich szkolen.

Swiadczenia socjalne

W 2005 roku dokonalismy centralizacji funkcjonu-
jacych wczesniej 12 funduszy socjalnych w jeden
wspolny Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
Fundusz ten zaczat obowigzywac od 2006 roku. Jego
zasady reguluje wypracowany z zaktadowymi orga-
nizacjami zwigzkowymi Regulamin Zaktadowej Dzia-
talnosci Socjalnej. Zmiana zasad realizacji Swiadczen
socjalnych w trakcie przeprowadzonej centralizacji
odbyfa sie z poszanowaniem interesu spotfeczne-
go, gwarantujac zabezpieczenie opieki socjalnej dla
wszystkich oséb uprawnionych na zblizonym pozio-
mie do dotychczasowego. Obecnie PKN ORLEN obej-
muje opiekg socjalng okoto 30 000 osdb.

OCHRONA SRODOWISKA

Troska o dobro lokalnych spotecznosci poprzez zréwno-
wazone korzystanie ze srodowiska naturalnego jest
jedng z najwazniejszych zasad stuzacych realizacji na-
szej misji. Celowi temu stuzyty podejmowane przez
nas dziatania proekologiczne umozliwiajace funkcjo-
nowanie Spotki zgodnie z obowigzujgcym prawem
ekologicznym i przyjeta polityka Srodowiskowa. Naj-
wazniejszym wydarzeniem 2005 roku w tym obsza-
rze byfo uzyskanie Pozwolenia Zintegrowanego dla
instalacji produkcyjnych zaktadu w Ptocku, potwier-
dzajgcego stosowanie najlepszych dostepnych tech-
nik BAT (Best Available Techniques), jak réwniez do-
trzymywanie standardéw srodowiska poza terenami,

do ktoérych Spétka posiada tytut prawny.

Pozwolenie Zintegrowane wydane przez Wojewode

Mazowieckiego obejmuje:

* instalacje w przemysle chemicznym:

- do rafinacji ropy naftowej — Rafineria,

— do wytwarzania przy zastosowaniu proceséw
chemicznych pétproduktow i produktéw chemii
organicznej — Petrochemia,

* instalacje w przemysle energetycznym:

— do spalania paliw 0 mocy nominalnej

ponad 50 MWt do spalania paliw — Elektrocie-

ptownia.

Pozwolenie Zintegrowane zostato wydane w czerw-
cu 2005 roku i obowigzywa¢ bedzie do 31 grudnia
2010 roku. Realizacja nowych obiektow produkcyj-
nych lub istotna modernizacja istniejacych wymagac
bedzie kazdorazowo dokonania zmiany w wydanym
pozwoleniu lub uzyskania nowego. Ustalone warunki
funkcjonowania instalacji sg bardzo dyscyplinujace.
Na takie zatozenia wptyw miat fakt wspdtoddziaty-
wania wielu obiektéw réznych operatoréw zlokali-
zowanych na jednym terenie i likwidacja z kohcem

2005 roku strefy ochronnej zaktadu.

W 2005 roku Pozwolenia Zintegrowane dla swoich
instalacji uzyskaty rowniez spotki Grupy ORLEN, funk-
cjonujace na terenie zaktadu w Ptocku, tj. ORLEN Asfalt
Sp. z 0.0., ORLEN Oil Sp. z 0.0., jak réwniez Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. W szczegdlnej sytuacji znalazta sie
spoétka ORLEN Eko Sp. z 0.0., ktdra uzyskata Pozwole-
nie Zintegrowane zobowiazujace jednoczesnie do re-
alizacji programu dostosowawczego dla prowadzonej
spalarni odpadéw. Program bedzie zrealizowany do

potowy 2009 roku.

W obszarze dystrybucyjno-magazynowym Koncernu
najwazniejszym dziataniem byta prowadzona w wielu
obiektach modernizacja baz i stacji paliw, dostoso-
wujgca poszczegdlne obiekty do wymogow tech-
nicznych zapewniajgcych ograniczenie ucigzliwosci

Srodowiskowych.
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Polityka srodowiskowa

Swiadomi wptywu dziatalnoéci Koncernu na $rodo-
wisko, deklarujemy systematyczne dostosowywanie
zarbwno metod planowania, jak i prowadzenia pro-
ceséw zgodnie z wymogami ochrony Srodowiska.
Naszym celem jest osiggniecie mozliwie maksymal-
nej neutralnosci ekologicznej, zaréwno dziatalnosci
produkcyjnej Koncernu, jak i wytworzonych przez
nas produktéw. Celowi temu podporzadkowujemy
nasza misje przetozong na istniejgce, jak i przyszte

programy rozwoju.

Troska o $rodowisko wpisuje sie réwniez w inne
dziatania realizowane na podstawie wdrozonego
w Spéice Systemu Zarzadzania Srodowiskowego we-
dfug wymagan normy ISO 14001, obejmujgce obszar
produkcji, magazynowania i sprzedazy hurtowe;.

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskiem

w 2005 roku wdrozyta kolejna spotka Grupy Kapita-
towej — ORLEN Eko Sp. z o.0.

Inwestycje na rzecz ochrony $rodowiska

W 2005 roku naktady inwestycyjne na zadania zwia-
zane z ochrong $rodowiska w kompleksie rafine-
ryjno-petrochemicznym w Ptocku wyniosty ponad
179 min zt i byty trzykrotnie wyzsze niz w 2004 roku.
Dotyczyty one, zaréwno zadan przynoszacych w efek-
cie zmniejszenie ucigzliwosci realizowanych proceséw
produkcyjnych, magazynowych i dystrybucyjnych,
jak i dalszej poprawy jakosci produkowanych paliw.
Na stacjach paliw w sieci ORLEN, bazach magazyno-
wych i zaktadach odrebnych wykonalismy 409 zadan
srodowiskowych, na ktére wydalismy ponad 68 min zt.
Szacujemy, ze tgczne nakfady inwestycyjne PKN ORLEN

na ochrone srodowiska w 2005 roku wyniosty okoto

250 min zt.

Odpowiedzialno$c i Troska

(Responsible Care)

Rok 2005 byt dziewigtym rokiem realizacji przez
PKN ORLEN programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
zainicjowanego przez kanadyjskie Stowarzyszenie
Przemystu Chemicznego pod nazwa Responsible Care.
W chwili obecnej ponad 85% S$wiatowe] produkgji
chemicznej realizowane jest przez firmy uczestniczace
w tym programie. W ramach dziatari programowych
w 2005 roku podjelismy miedzy innymi takie inicja-
tywy, jak:

* wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi
i administracjg lokalng w obszarze ochrony
Srodowiska, w tym: udziat w programie restytu-
¢ji sokota wedrownego w Polsce (w budce lego-
wej na kominie instalacji Clausa zaobraczkowana

zostata para pisklat),

Emisja dwutlenku siarki na tle przerobu ropy naftowej

w latach 2004-2005

Mg tys. Mg
27 500 12 600

27 000 // 12 500
26 500 / 12 400
26 000 12 300

25500 12 200

25000 12100

24500 i 12 000
2004 2005

. dwutlenek siarki (Mg) —— przerdb ropy (tys. Mg)

* edukacja ekologiczna pracownikédw Firmy
i spofecznosci lokalnej, w tym biezgca
aktualizacja ,Poradnika ekologicznego pracownika
PKN ORLEN SA",

* profilaktyka zdrowotna pracownikdw

Koncernu i ich rodzin.

Realizowalismy réwniez szereg dziatan natury in-
westycyjnej, obejmujacych miedzy innymi budowe
pierwszego etapu wezta utylizacji osadéw ptynnych,
modernizacje obiektéw o duzej aktywnosci akustycz-
nej, wprowadzenie obnizenia zawartosci siarki w pali-

wie do piecéw technologicznych (do 0,25%).

W 2005 roku do programu Responsible Care przy-
stapita kolejna Spoétka Grupy — ORLEN Eko Sp. z 0.0,
natomiast Spotka ZA Anwil SA obchodzita 10-lecie

uczestnictwa w programie.

D
e
‘O

Odpowiedzialnogé | Troska
Responsible Care
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Zaktadowa Inspekcja Ekologiczna

Dziatalnos¢  Zaktadowej Inspekcji  Ekologicznej
PKN ORLEN jest wyrazem troski o kontrole i petny
monitoring proceséw produkcyjnych, ktére moga
mie¢ wptyw na $rodowisko (zwtaszcza w sytuacjach
wystgpienia zaktécen w normalnej pracy instalacji).
Zadaniem Inspekcji jest réwniez monitorowanie
funkcjonowania  kompleksu rafineryjno-petroche-
micznego poprzez przyjmowanie i wyjasnianie przy-
czyn interwencji spofecznosci lokalnych, zwigzanych
ze zdarzajgcymi sie chwilowymi ucigzliwosciami.
W 2005 roku zanotowano 10 takich interwencji, a do-
tyczyty one gtéwnie okresowej ucigzliwosci zapacho-
wej w czasie szczegdlnie niesprzyjajacych warunkow
meteorologicznych. Jednoczesnie w prowadzonym
wokét zakfadu monitoringu stezen zanieczyszczen
nie zanotowano ani chwilowych, ani sredniorocznych

przekroczen dopuszczalnych norm.

Ochrona powietrza

Przeprowadzone w 2005 roku pomiary kontrolne
emisji nie wykazaty przekroczen poziomdéw dopusz-
czalnych wyznaczonych w Pozwoleniu Zintegrowa-
nym. Zwiekszona ilos¢ przerobionej ropy naftowej
o okoto 3% w stosunku do 2004 roku oraz urucho-
mienie nowych i zintensyfikowanych instalacji pro-
dukcyjnych spowodowaty niewielki wzrost sumarycz-
nej emisji zanieczyszczen. Jednoczednie odnotowano
spadek emisji dwutlenku siarki dzieki zastosowaniu
paliw o mniejszej zawartosci siarki. Spowodowato to
zmniejszenie o okoto 3% opfat z tytutu korzystania

ze Srodowiska.

Spadek emisji zanieczyszczen odnotowalismy takze
w obiektach czesci dystrybucyjno-handlowe] Kon-
cernu. Byt on wynikiem hermetyzacji kolejnej par-

tii stacji paliw, jak réwniez wiekszej podazy olejow

napedowych w stosunku do benzyn.

Nowym wyzwaniem realizowanym w 2005 roku
byt udziat w tworzeniu krajowego systemu han-
dlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
W systemie tym udziat biorg 2 instalacje zakta-
du w Plocku (rafineria i elektrociepfownia) oraz
6 instalacji prowadzonych przez Spétki Grupy ORLEN.
Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do Emisji dwutlen-
ku wegla, przyjety Rozporzadzeniem Rady Ministréw
z 27 grudnia 2005 roku, okresla liczbe uprawnien
przyznanych dla poszczegélnych instalacji w okresie
rozliczeniowym 2005-2007, jak réwniez wielkosci
Srednioroczne, ktére dla instalacji rafinerii wynosza
2 548 min Mg, zas dla elektrocieptowni 3 170 min
Mg CO,. W przygotowanym do weryfikacji raporcie
emisji dla tych instalacji za 2005 rok okreslono wykona-
nie uprawnien na poziomie 98,6% dla rafinerii i 94,6%

dla elektrocieptowni.

Wart odnotowania jest réwniez fakt zmniejszenia
Sredniej zawartosci siarki i wzrost ilosci stosowa-
nych biokomponentéw w produkowanych przez
PKN ORLEN benzynach. W efekcie zmniejszeniu ule-
gfa ilos¢ substancji szkodliwych emitowanych do $ro-

dowiska przez pojazdy z silnikami benzynowymi.

Zielony Projekt

W 2005 roku rozpoczelismy realizacje projektu za-
sadzenia drzew wokot zaktadu w Ptocku. W pierw-
szym etapie posadzono ponad 1300 drzew, z czego
100 debow posadzili pracownicy Spétki. Celem pro-
jektu jest kompensacja przyrodnicza wycinki drzew
i krzewdw majacej miejsce przy realizacji inwestycji,
jak réwniez promocja proekologicznych zachowan

wsrod pracownikdw Firmy.

Zawartosc siarki i biokomponentéw w benzynach silnikowych w latach 2004-2005

Asortyment

Srednia zawartosé siarki Zawartosc¢ eteru ETBE

* Benzyna uniwersalna 95 w 2005 roku nie byta produkowana.

(% wag) (% wag)

Eurosuper 95 2004 0,0053 0,00
2005 0,0032 0,00

Eurosuper 95 z EETB 2004 0,0078 10,84
2005 0,0033 5,36

Super Plus 98 2004 0,0010 0,00
2005 0,0008 0,00

Super Plus 98 z EETB 2004 0,0028 11,40
2005 0,0008 7,24

Uniwersalna 95* 2004 0,0053 0,00
Uniwersalna 95 z EETB 2004 0,0078 10,84
Eurosuper 95 z Etanolem 2004 0,0079 0,00
(4,6% V/V) 2005 - 0,00
VERVA 98 2004 0,0008 7,45
Srednia zawartoé¢ substancji 2004 0,0056 1,73
w benzynach silnikowych 2005 0,0031 3,14

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005

RELACJE Z OTOCZENIEM







PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005

SEGMENT
DETALICZNY

Wozrost cen surowca w 2005 roku miat bezposredni
wptyw na ogdlny spadek konsumpgji paliw silniko-
wych w Polsce. W odniesieniu do 2004 roku szcze-
golnie zauwazalny okazat sie 5,3% spadek popytu na
benzyny, zbilansowany wyzszg o 5,6% konsumpcjg
oleju napedowego. W sytuacji silnie wzrastajgcej ceny
detalicznej benzyn i olejéw napedowych znaczaca
czes¢ kierowcoéw zdecydowata sie na korzystanie
z autogazu LPG, w rezultacie czego jego konsumpcja
w 2005 roku wzrosta 0 18% w stosunku do roku po-

przedniego.

Strategia

Uwzgledniajgc potrzebe dokonania radykalnej zmia-
ny w sposobie dziatania pionu sprzedazy detalicz-
nej oraz usuniecie skutkéw wieloletnich zaniedban
w tym obszarze Zarzad Spétki przyjat ,Plan rozwo-
ju sprzedazy detalicznej w Polsce do 2009 roku”.
W ogfoszonej strategii zatozylisSmy przede wszystkim
odwrdécenie obecnego negatywnego trendu udziatu

w krajowym detalicznym rynku paliw i osiggniecie

poziomu min. 30% do 2009 roku. Ponadto bedziemy

dazyli do zwiekszenia udziatu produktéw pozapaliwo-
wych w tgcznej marzy do ok. 30%. Dostosowujac sie
do trendéw rynkowych, zapowiedzielismy takze upo-
rzadkowanie struktury sieci detalicznej m.in. poprzez
podziat na stacje premium i ekonomiczne. Gtéwne
cele strategii dwdch marek to poprawa rentownosci
i efektywnosci stacji, ktéra w dtuzszej perspektywie

ma przetozyc sie na wzrost udziatu w rynku.

Do 2009 roku planujemy uruchomienie okoto
1000 stacji paliw w ekonomicznej marce o nazwie
BLISKA. Wszystkie obiekty w brandzie ekonomicznym,
ktérych do konca 2005 roku otworzylismy 30, oprécz
paliw oferuja tylko podstawowe towary motoryzacyj-
ne i spozywcze. Cena paliw na stacjach BLISKA jest
o kilka groszy nizsza niz na stacjach premium w bran-
dzie ORLEN. Tansza oferta sieci BLISKA jest mozliwa
dzieki obnizeniu kosztow funkcjonowania stacji wyni-
kajacych z ograniczenia wachlarza ustug i rezygnacji
z programu lojalnosciowego VITAY. Do sieci BLISKA
bedziemy wtaczali stacje franczyzowe, patronackie,
stowarzyszone i niezalezne, spetniajace wymogi
marki ekonomicznej. Dla czesci obiektéw planujemy

pozyskiwanie nowych lokalizacji.

Wolumeny 2005

W 2005 roku w sieci detalicznej w Polsce sprze-
dalismy ponad 3,7 mld litréw paliw silnikowych,
co oznacza spadek o 2,5% w poréwnaniu z 2004
rokiem. Kolejny rok z rzedu odnotowalismy spadek
sprzedazy benzyn przy jednoczesnym zwiekszonym

popycie na olej napedowy oraz autogaz LPG.

7.7% - 81%

54,3%

2004 2005

. Benzyny

. Olej napedowy Gaz LPG

Srednia sprzedaz na stacje wszystkich paliw silniko-
wych w sieci wifasnej wyniosta w 2005 roku 2 mln
litréw i byta o blisko 3,5% mniejsza niz w 2004 roku.
Srednia dla catej sieci sprzedazy spadta w analogicz-

nym okresie o okofo 3%.

Udziat PKN ORLEN w detalicznym rynku paliw zmalat
7 28,6% w 2004 roku do 27% szacowanych na koniec

2005 roku.

Warto$¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych

w 2005 roku wyniosta 871 min zt.®
Marze 2005

W 2005 roku osiggnelismy marze catkowita w wyso-
kosci 1 194 mld zt, zwiekszajac jej wartos¢ wzgledem

2004 roku o0 13,1%.

Marza ze sprzedazy detalicznej benzyn, oleju nape-
dowego i LPG wyniosta 942 min zt i byta o 14,1%
wyzsza od marzy osiggnietej w roku poprzednim. Od-
wrécenie negatywnego trendu byto w duzej mierze
mozliwe dzieki bardziej efektywnemu zarzadzaniu struk-
turami sieci detalicznej oraz korzystnym warunkom ryn-

kowym, szczegdlnie w czwartym kwartale 2005 roku.

21%

22% il

I 49% .
6%

44%

2004 2005

. Benzyny . Olej napedowy Gaz LPG

- Produkty pozapaliwowe i ustugi

Marza na sprzedazy produktdw pozapaliwowych
i ustug wzrosta 0 9,5% do kwoty 252 min zt. Wynik taki
zawdzieczamy znacznemu przyrostowi marzy sklepo-
wej (0 14 min zf), bedgcemu m.in. efektem realizacji
dziatan koncentrujgcych sie na optymalizacji kategorii
towarowych w zakresie warunkéw handlowych oraz
na doborze oferty asortymentowej zgodnej z potrze-

bami i oczekiwaniami klienta.
Nowe paliwa

W 2005 roku podjelismy dziatania zwigzane ze wzmoc-
nieniem pozycji rynkowej w segmencie stacji premium.
Od 19 wrzesnia na stacje ORLEN wprowadzilismy

nowe, wzbogacone paliwa VERVA ON i VERVA 98.

Najnowszej generacji paliwa VERVA stworzylismy
z myslg o poprawie warunkéw pracy silnika w réz-
nych warunkach atmosferycznych i przy zmiennym
obcigzeniu. Podwyzszona zawartos¢ dodatku myja-
cego zapewnia utrzymanie w czystosci uktadu do-
lotowego, pozwalajgc na wyeliminowanie osaddéw
powstatych podczas stosowania paliwa nieznanego

pochodzenia.

Nowe paliwa, ktérych jakos¢ kontrolowana jest
w sposob ciggty na kazdym etapie produkcji, dostep-

ne sq wytgcznie na stacjach ORLEN.

" Warto$¢ sprzedazy dla sklepu, baru, listing fee, myjni, odkurzacza, dzierzawy oraz pozostate.
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Liczba stacji

Na koniec 2005 roku posiadalismy w Polsce:

* 1 367 stacji wtasnych (wzrost o 52 stacje wobec
2004 roku),

* 465 stacji patronackich (spadek o 64 stacje wobec
2004 roku),

* 92 stacje franchisingowe (wzrost o 34 stacje wobec

2004 roku).

W 2005 roku wybudowaliémy 40 nowych stacji

i catkowicie zmodernizowalismy 64 obiekty.

Program VITAY

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym prze-
znaczonym dla klientéw indywidualnych. Kazdy zakup
W naszej sieci stacji premiowany jest odpowiednia
liczbg punktéw, ktére uprawniajg posiadaczy kart
do ich zamiany na nagrody (paliwo lub inne upominki

rzeczowe).

Liczba wydanych kart VITAY na koniec 2005 roku

przekroczyta 5,7 min sztuk.

Program Super VITAY

Program Super VITAY jest programem wspierajgcym

lojalnos¢ klientéw sieci stacji paliw PKN ORLEN, kto-

rzy uczestniczg w programie VITAY i zebrali najwiecej
punktéw. Karty Super VITAY dajg ich posiadaczom
mozliwos¢ dodatkowych korzysci i prestiz z posiada-

nia ztotej imiennej karty.

Program Flota

Program Flota jest programem przeznaczonym dla
klientéw instytucjonalnych posiadajagcych wtasne
srodki transportu, oczekujgcych prostego w obstu-
dze, przyjaznego i przynoszacego korzysci ekono-
miczne systemu tankowania paliw i podstawowe;j
obstugi drogowej pojazddéw. Uczestnikami programu
Flota sg zarbwno wyspecjalizowane przedsiebiorstwa
spedycyjne, jak rowniez firmy handlowe, produkcyjne,
ustugowe, instytucje publiczne, np. banki, placowki
dyplomatyczne, urzedy panstwowe. Karty flotowe
pozwalajg na dokonywanie bezgotéwkowych zaku-

pow paliw, towardw i ustug na stacjach ORLEN.

W 2005 roku osiggnelismy znaczacy wzrost sprzeda-
zy przy uzyciu kart Flota. Wielkos¢ sprzedazy paliwa
z udziatem kart Flota osiggneta w 2005 roku ponad
350 min litréw. Aktywnych uczestnikéw programu

byto okoto 5 tys. firm.

Program karty co-branded DKV/ORLEN

Karta DKV/ORLEN jest pierwszg karta paliwowa
w Europie, ktéra taczy technologie mikroprocesorowej
karty Flota z karta magnetyczng miedzynarodowe;j
sieci DKV. Posiadaczami karty paliwowej DKV/ORLEN
sq klienci instytucjonalni. Karta umozliwia dokony-
wanie bezgotéwkowych zakupéw paliw, towaréw
i akcesoriow samochodowych oraz korzystanie z wie-

lu ustug drogowych.

Rok 2005 dla programu karty co-branded PKN ORLEN
i DKV EURO SERVICE GmbH byt okresem rozwoju.
W poréwnaniu z 2004 rokiem liczba kart wydanych

do konca 2005 roku zwiekszyta sie.

Karty przedptacone

Karty przedptacone oferowane sg klientom instytu-
cjonalnym jako skuteczne, nowoczesne i efektywne
narzedzie promocji i reklamy towardéw i ustug nabyw-

cy kart.

W 2005 roku z kart przedptaconych skorzystaty na-
stepujace firmy: Nestle, Kamis, Polfa Kutno, Mercedes

Benz, Gillette, Spotem, Raffeisen, Daewoo.

Realizacja planu rozwoju

sieci detalicznej w Polsce

Zrealizowane w 2005 roku dziatania:
e Zrestrukturyzowano sie¢ sprzedazy detalicznej:
— wdrozenie programu zarzadzania kanatami
sprzedazy,
— ustanowienie 116 menedzeréw mikrorynku

(w tym 26 nowych),

Fray
‘r"lf';r“a-i ;‘;
Bl

! Dotyczy okresu listopad—grudzien 2005 rok.

— centralizacja i usprawnienie funkgji wsparcia
(finanse, administracja, inwestycje),

— redukcja zatrudnienia o 150 o0séb,

— zamkniecie 5 stacji.

Wzmocniono efektywnosc operacyjna:

— zahamowanie spadku udziatu w rynku
detalicznym na poziomie okoto 27%,

— zrealizowanie programu inwestycyjnego
zgodnie z planem (zmodernizowanie 64 stacji
w istniejacych lokalizacjach oraz zbudowanie
40 stacji w nowych lokalizacjach),

—wzrosta liczba klientéw w programie Flota
0 20% do 4 600,

— wzrost sprzedazy produktéw pozapaliwowych
0 1,4%.

Wdrozono strategie dwodch marek:

— wprowadzenie nowej marki BLISKA jako oferty
ekonomicznej (wzrost dynamiki sprzedazy,
po rebrandingu, z planowanych 15% do 19%),

— wprowadzenie nowego paliwa VERVA
o podwyzszonej jakosci (udziat paliw VERVA
w catosci sprzedazy paliw na stacjach

Premium wynidst 16% — wg planu 10%).(1)

udziat w rynku min.? 30%, w tym w rynku paliw
—35% (benzyna, olej napedowy).

wolumen sprzedazy — 4,9 mld/rok,

aktywizacja programu Flota — 20% udziat

w sprzedazy,

srednia sprzedaz paliwa stacje (CODO) > 2,5 min/rok,
udziat marzy pozapaliwowej w catej marzy

detalicznej (CODO) — 30%.

2 Obliczone jako udziat sprzedazy detalicznej PKN ORLEN w catkowitej sprzedazy detalicznej paliw, gdzie catkowitg sprzedaz detaliczng wyliczono jako
75% catkowitej konsumpcji ON i 100% benzyn i LPG; zrédto: szacunki wiasne, Nafta Polska, PFC Energy, Citibank Handlowy.
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SPRZEDAZ DETALICZNA
W NIEMCZECH

Wolumeny 2005

W 2005 roku w sieci detalicznej w Niemczech sprze-
dalismy ponad 1,49 mid litréw paliw, czyli o 2%
wiecej w stosunku do ubiegtego roku. Srednia sprze-
daz na stacje przekroczyta 3,1 min litréw i byfa
o okoto 100 tys. litréw wyzsza niz w 2004 roku.
Wartos¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych
przekroczyta 143 mlIn euro, co oznacza wzrost

0 17 mIn euro w poréwnaniu z 2004 rokiem.
Marze 2005

W 2005 roku marza na sprzedazy paliw w niemieckiej
sieci detalicznej wyniosta 71,408 min euro i byta nizsza
niz przed rokiem o blisko 2 min euro. Srednia marza
uksztattowata sie na poziomie 4,79 eurocenta na litr
paliwa, co oznacza spadek o 0,23 eurocenta wzgle-

dem roku poprzedniego.
Stacje paliw

W sieci detalicznej na terenie Niemiec zarzadzalismy

w 2005 roku 478 stacjami paliw, z czego:

* 381 stacji nalezato do sieci wtasnej,

* 97 obiektéw funkcjonowato w oparciu o umowe

franchisingowa.

!V Bez uwzglednienia efektéw SWAP-ROACE = ca. 7,7%.

Stacje w 2005 roku:

* 116 stacji funkcjonowato pod markg ORLEN,
° 336 stacji pod marka STAR,

* 26 stacji na terenach supermarketéw.

Restrukturyzacja i rozwdéj

ORLEN Deutschland AG

Plan restrukturyzacji Spétki ORLEN Deutschland AG

zaktada:

koniecznos¢ poniesienia jednorazowych kosztéw
na poziomie okofo 31 min™ euro,

* w zwiazku z dogtebna restrukturyzacja

w 2006 roku wzrost zysku operacyjnego

bedzie widoczny poczgwszy od 2007 roku,

realizacja scenariusza restrukturyzacji i rozwoju
przyczynia sie do najwiekszych pozytywnych

efektow finansowych w dfugim terminie,

realizacja umoéw dostaw paliw SWAP pozwoli
na osiggniecie ROACE dla sieci detalicznej
w Niemczech z punktu widzenia PKN ORLEN na

poziomie zgodnym z przyjeta Strategig Koncernu,

e ROACE 18,4% @
* NPV 142 mln euro

* Wydatki jednorazowe 81 mln euro

2 Na koszty te utworzona zostata w 4 kwartale 2005 roku rezerwa w kwocie okoto 120 min zt.

* przejecie do 2009 roku okotfo 250 stagji
umozliwitoby osiggniecie 10% udziatu wolumenu

w rynku w poétnocnych Niemczech,

realizacja tego scenariusza zaktada okoto
50 min euro na inwestycje oraz rebranding
przejmowanych stadcji,

* przyjety scenariusz nie wyklucza mozliwosci
sprzedazy na korzystnych warunkach

w przysztosci.

40

20

2006

SPRZEDAZ DETALICZNA
W CZECHACH

Wolumeny 2005

W 2005 roku w zarzadzanej przez nas detalicznej sie-
ci w Czechach sprzedalismy 446,7 min litréw paliw.
Srednia sprzedaz na jedng stacje wyniosta 1,45 min
litréw. Wartos¢ sprzedazy produktédw pozapaliwo-

wych uksztaftowata sie na poziomie 69,1 min euro.
Marze 2005
W 2005 roku marza ze sprzedazy paliw wyniosta

29,9 miIn euro, natomiast $rednia marza osiggneta

6,6 eurocenta na litr paliwa.

Stacje paliw

W naszej sieci detalicznej w Czechach na koniec
2005 roku funkcjonowato 315 stacji paliw w brandzie

BENZINA, z czego:

* 306 stacji w sieci wtasnej,

* 4 obiekty funkcjonowaty w oparciu o umowe fran-
chisingowa,

* 5 niepublicznych stacji obstugiwato floty samocho-

dowe konkretnych firm.

Dalsze plany BENZINA w Czechach

Wsrod gtéwnych zadan, jakie stawiamy przed soba,
w 2006 roku jest wzmocnienie wizerunku marki
BENZINA oraz poprawa jakosci obstugi na stacjach
paliw. Duzy nacisk pragniemy takze potozy¢ na rozwdj
segmentu pozapaliwowego i redukcje kosztéw opera-

cyjnych.

W BENZINA
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SEGMENT HURTOWY
Paliwa

W 2005 roku sprzedalismy na krajowym i europejskim
rynku hurtowym 6 603 tys. ton paliw, osiggajac tym
samym 3,7% wzrost w poréwnaniu z 2004 rokiem.
Z powyzszej wielkosci na polskim rynku ulokowalismy
tacznie 5 995 tys. ton benzyn i olejéw, osiggajac po-

ziom sprzedazy o 2,4% wyzszy niz w 2004 roku.

Catkowita sprzedaz hurtowa paliw w latach 2004-2005
(tys. ton)

2004 2005 Zmiana (%)
Benzyny 1755 1898 7,5
Oleje napedowe 2 552 2771 7,9

Lekki olej opatowy 1702 1562 -8,2

JET A-1 345 372 7.8
Razem 6 355 6 603 3,7
Benzyny

Na uzyskang dynamike wptynety gtéownie wyzsze
kontrakty eksportowe, ktére w 2005 roku wzrosty
o blisko 40% w poréwnaniu z 2004 rokiem. Sprzedaz
do hurtowych odbiorcow krajowych wzrosta w ana-

logicznym okresie o okoto 2,5%.

Oleje napedowe

Wozrost sprzedazy olejéw napedowych osiggnelismy
gtéwnie dzieki zwiekszonej sprzedazy do koncernow
zagranicznych dziatajgcych w Polsce, jak réwniez
do stacji stowarzyszonych oraz klientéw niezaleznych.
Grupy te w poréwnaniu z 2004 rokiem zwiekszyty

zakupy 0 14,8%.

Ekoterm Plus

Spadek sprzedazy Ekotermu Plus w 2005 roku, w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim, spowodowany byt
gtéwnie zmniejszeniem konsumpgji krajowej, wyni-
kajac z niepewnosci odbiorcéw zwigzanej z planami
zréwnania stawki akcyzy na olej opafowy ze stawka
na olej napedowy. Istotnymi czynnikami byty takze
wzrosty cen lekkich olejéw opatowych o 50-60 gr/l
netto, co doprowadzito do likwidacji wielu urzadzen
grzewczych i przejicie klientéw na promowane przez
panstwo odnawialne Zrédta energii dofinansowywane

ze srodkdéw UE.

Pomimo spadku catkowitej sprzedazy w 2005 roku
odnotowalisSmy 1% wzrost udziatu Ekotermu Plus

na krajowym rynku lekkich olejéw opatowych.

JET A-1

Na uzyskang dynamike miat wptyw ponad 17%
wzrost sprzedazy eksportowej i ponad 3% wzrost
sprzedazy krajowej w poréwnaniu z tg zrealizo-
wang w 2004 roku. Najwiekszy przyrost zakupow

— blisko 6,5% — odnotowalisSmy w przypadku spotki

Petrolot.
(tys. ton)
2004 2005 Zmiana (%)
Benzyny 171 274 37,6
Oleje napedowe 238 217 -9,6
JET A-1 97 17 17
Razem 506,6 608,3 16,7

Produkty pozapaliwowe

W 2005 roku catkowita sprzedaz hurtowa produk-
téw pozapaliwowych w PKN ORLEN wyniosta ponad
3 min ton i byta 0 4% wieksza niz w 2004 roku. Dodat-
kowo na wzrost dynamiki tego segmentu miato wptyw
uruchomienie sprzedazy eksportowej benzyny do
pirolizy (okoto 105 tys. ton), ktéra nie byta sprzedawa-
na w 2004 roku.

W 2005 roku zmniejszylismy hurtowa sprzedaz pro-
duktow petrochemicznych. Ponad 10% spadek sprze-
dazy byt efektem ograniczonej podazy towardw,
wynikajgcej z wydtuzonego postoju remontowego

Wytwérni Olefin Il oraz Instalacji Aromatow.

Catkowita hurtowa sprzedaz produktéw
petrochemicznych w latach 2004-2005 (tys. ton)

2004 2005 Zmiana (%)

Fenol 53,4 43,3 -23,3
Aceton 34,2 270 -26,6
Etylen 265,5 245,0 -8,4
Propylen 217,8 221,0 1,4
Glikole 105,6 90,0 -17,3
Tlenek etylenu 17,9 13,7 -30,6
Butadien 45,5 40,1 -13,4
Benzen 77,0 63,2 -21,8
Ortoksylen 23,5 17,6 -33,5
Paraksylen 311 27,6 -12,7
Pozostate produkty

petrochemiczne 189,5 160,6 -17,9
Razem 1061 950 -11,6

Czynniki rynkowe

W 2005 roku konsumpcja paliw (benzyn, olejéw na-
pedowych i lekkiego oleju opatowego) w Polsce wy-
niosta okofo 13,4 min ton i byfa o okofo 1% nizsza niz
w 2004 roku. Rok 2005 charakteryzowat sie wzrostem
konsumpcji oleju napedowego, przy jednoczesnym
spadku zuzycia benzyn oraz lekkiego oleju opatowe-
go. Wielko$¢ popytu na poszczegoélne paliwa w Polsce

w 2005 roku przedstawiata sie nastepujgco:

e olej napedowy — 6,8 min ton (wzrost 0 5,7%
w poréwnaniu z 2004 rokiem),

* benzyny — 4,0 min ton (spadek 0 5,3%
w poréwnaniu z 2004 rokiem),

* lekki olej opatowy — 2,5 min ton (spadek o okoto

9,5% w poréwnaniu z 2004 rokiem).
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Najwiekszym krajowym konkurentem PKN ORLEN
w 2005 roku pozostata Grupa LOTOS z szacowanym

udziatem w rynku na poziomie 21%.

Import paliw w 2005 roku wzrést o okoto 9% i w przy-
padku benzyn wyniést 0,6 min ton, oleju nape-
dowego 2,4 min ton i lekkiego oleju opatowego
0,4 min ton. Najwiecej importowanego paliwa pocho-
dzi z Niemiec, Stowacji i Biatorusi. Zaréwno paliwo
Grupy LOTOS, jak i paliwo z importu dostepne jest na

terenie catego kraju.

Podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2005 roku
najwiekszy wptyw na malejacg konsumpcje benzyn
miat dynamicznie rozwijajgcy sie rynek autogazu
LPG. W stosunku do 2004 roku sprzedaz autogazu
w 2005 roku wzrosta o okoto 23%, osiagajac poziom

1,8 min ton.

Udziaty w rynku 2005 roku

Wedtug szacunkéw w 2005 roku udziat PKN ORLEN
w krajowym rynku paliw wynidst 54%, natomiast
w przypadku poszczegdlnych rodzajow paliw ksztat-

towat sie nastepujgco:

* Benzyny 63%.
e Olej napedowy 46%.
* Ekoterm Plus 61%.

Uzyskane wyniki krajowej sprzedazy paliw

PKN ORLEN spowodowaty:

* zwiekszenie udziatu w rynku benzyn
o okoto 1 pp (do 63%),

* zmniejszenie udziatu w rynku olejéw napedowych
o okoto 2 pp (do 46%),

* zwiekszenie udziatu w rynku lekkiego oleju

opatowego o okoto 1 pp (do 61%).

Biorgc pod uwage bardzo silng konkurencje, zwiek-
szenie udziatu w rynku benzyn i lekkiego oleju opato-
wego jest duzym sukcesem, uzyskanym dzieki rozwo-
jowi sprzedazy kontraktowej oraz lojalnych kanatéw

dystrybugji.

Optymalizacja kosztow

W wyniku realizacji trzyletniego Kompleksowego
Programu Redukgcji Kosztéw Operacyjnych (KPRKO)
w obszarze dziatalnosci hurtowej na koniec 2005 roku
uzyskalismy blisko 2 min zt trwatych oszczednosci.
W ramach opracowywanej strategii sprzedazy hurto-
wej na lata 2006-2010 przystapimy do dalszej opty-
malizacji oferty do potrzeb rynku hurtowego przy
jednoczesnej modyfikacji struktury organizacyjnej
handlu hurtowego i centralizacji administracji sprze-

dazy. Planujemy takze wdrozenie projektu catosciowej

optymalizacji marz (COM).

Nowy system zarzgdzania

Z dniem 1 stycznia 2006 roku wdrozylismy w Grupie
ORLEN catkowicie nowy system zarzadzania segmen-
towego, ktérego gtéwnymi celami sg: podniesienie
sprawnosci zarzadzania, wykorzystanie korzysci ska-
li oraz synergii kosztowych i przychodowych w skali

Grupy ORLEN.

W efekcie dokonanych zmian od 2006 roku seg-
ment hurtowy w Grupie ORLEN bedg tworzyty spot-
ki ORLEN Gaz Sp. z o.0., pie¢ spotek paliwowych
regionalnych operatoréw rynku (ROR) oraz Petrolot

Sp. zo.o0.

Witgczenie spétek z Grupy Unipetrol do zarzadzania

segmentowego planujemy w styczniu 2007 roku.

Udziat w krajowym rynku paliw

w latach 2003-2005

52%

2003

B senzvny

61%

46%

2005

LOO

[
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SEGMENT
RAFINERYJNY

Wielkos¢ produkcji

W wyniku konsolidacji aktywéw produkcyjnych
w Czechach w 2005 roku zwiekszylismy zdol-
nosci przerobowe ropy Grupy ORLEN do blisko
22 mln ton rocznie. W szesciu zarzadzanych przez
PKN ORLEN rafineriach przerobilismy w 2005 roku

tacznie 15 383 tys. ton surowca.

W gtéwnej rafinerii w Plocku przeréb ropy
w 2005 roku przekroczyt 12,5 min ton i byt o ponad
3% wiekszy niz w 2004 roku. Wzrost wolumenu prze-
robionego surowca wynikat bezposrednio z rosnace-

go zapotrzebowania na paliwa silnikowe w Polsce.

Najwyzszy, ponad 18% wzrost przypadt na autogaz
LPG, ktérego wyprodukowalismy o 35 tys. ton wiecej
niz w 2004 roku. Tak znaczgca zamiana spowodo-
wana byta gtéwnie 24% wzrostem konsumpcji LPG
w Polsce w poréwnaniu z poziomem z 2004 roku.
W 2005 roku polski rynek LPG oceniany byt jako
najwiekszy na $wiecie, zaréwno pod wzgledem
wielkosci popytu, jak i liczby stacji paliw oferujgcych

autogaz.

Znaczgce zwiekszenie produkcji odnotowalismy tak-
ze w obszarze produkgji benzyn silnikowych — wzrost

o blisko 4%, oraz olejéw napedowych — ponad 5%.

W wyniku spadku produkcji lekkiego oleju opatowego
Ekoterm Plus, wynikajacego bezposrednio ze zwiek-
szonej produkgji oleju napedowego, catkowity uzysk
paliw w rafinerii w Pfocku pozostat na poziomie
72004 roku. Stopa uzysku produktéw biatych uksztat-

towata sie na poziomie 80%.

Wart odnotowania jest takze fakt, iz w pazdzier-
niku 2005 roku przerobilismy w rafinerii w Ptocku

400-milionowa tone ropy.

Paliwa

1 stycznia 2005 roku rozpoczelismy w Ptocku produk-
cje benzyn bezotowiowych o zmniejszonej objetoscio-
wej zawartosci aromatdw oraz siarki. Zgodnie z norma
EN 228:2004 wartosci te obnizylismy odpowiednio
z 42% do 35% oraz z 150 mg/kg do 50 mg/kg.

Od poczatku 2005 roku cata pula oferowanego przez
nas oleju napedowego Ekodiesel Ultra charakteryzu-
je sie zawartoscig siarki ponizej 10 mg/kg. Ekodiesel
Ultra spetnia najostrzejsze wymagania jakosciowe
i ekologiczne stawiane paliwom do silnikéw wysoko-
preznych w krajach UE. Tak niski poziom zawartosci

siarki w oleju napedowym zostanie przyjety w krajach

UE jako obowigzkowy dopiero w 2009 roku.

We wrzesniu 2005 roku rozpoczelismy w Ptocku pro-
dukcje catkowicie nowych gatunkéw paliw premium
o handlowej nazwie VERVA. W naszej ofercie znalazty
sie zaréwno olej napedowy VERVA ON o liczbie ceta-
nowej 55, jak i wysokooktanowa benzyna VERVA 98
z zawartoscig siarki 10 ppm i o zwiekszonej zawarto-

$ci dodatkdw detergentowych.

Wielkos¢ produkcji wybranych produktow
rafineryjnych w latach 2004-2005 (tys. ton)

Dynamika
2004 2005 2005/2004
Przeréb ropy naftowej 12194 12569 3,1%
Benzyny silnikowe 2753 2 861 3,9%
Oleje napedowe 3347 3521 5.2%
Lekki olej opafowy
Ekoterm Plus 1707 1570 -8,0%
Paliwo lotnicze JET A-1 337 370 9,8%
Gaz ptynny 199 235 18,1%
Paliwa ogétem 8344 8557 2,6%
Uzysk paliw % 68,40 68,10 -0,3pp

Uzysk produktéw biatych % 80,61 79,81 -0,8pp

Wskaznik wykorzystania
rafinerii % 90,3 93,1 2,8 pp

Inwestycje

W styczniu 2005 roku uruchomilismy prace nad mo-
dernizacja wezta stabilizacji oleju napedowego po-
chodzacego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu.
Uszlachetniony, wyzszej jakosci produkt przewiduje-
my jako komponent innych wysokojakosciowych pro-
duktéw, w tym gtéwnie lekkiego oleju opatowego
Ekoterm Plus. Wezet planujemy uruchomi¢ pod koniec

2007 roku.

W 2005 roku zakonczylismy podstawowe prace bu-
dowlano-montazowe instalacji Odsiarczania Benzyny
Krakingowej. W drugiej pofowie 2006 roku planuje-
my uzyskac pierwsze wolumeny benzyny krakingowej
o podwyzszonej jakosci, ktéra bedzie petnowartoscio-

wym komponentem benzyny Eurosuper 95.
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Optymalizacja kosztow

W wyniku realizacji trzyletniego Kompleksowego
Programu Redukcji Kosztéw Operacyjnych (KPRKO)
w obszarze dziatalnosci rafineryjnej na koniec 2005
roku uzyskalismy okoto 144 min zt trwatych oszczed-
nosci. W latach 2006-2009 w ramach nowego pro-
gramu optymalizacji kosztéw OPTIMA oczekujemy
kolejnych wymiernych efektéw poprawy procesow
produkcyjnych oraz wzrostu wykorzystania mocy klu-

czowych instalacji.

Nowy system zarzadzania

1 stycznia 2006 roku wdrozylismy w Grupie ORLEN
catkowicie nowy system zarzadzania segmentowego,
ktérego gtéwnymi celami sa: podniesienie sprawnosci

zarzadzania, wykorzystanie korzysci skali oraz synergii

kosztowych i przychodowych w skali Grupy ORLEN.

W efekcie dokonanych zmian od nowego roku do
segmentu rafineryjnego, oprocz rafinerii w Ptocku, za-
licza¢ bedziemy takze spétki ORLEN Asfalt Sp. z o.0.
oraz ORLEN Eko Sp. z 0.0. Rafineria Nafty Jedlicze SA
oraz Rafineria Trzebinia SA zostaty przypisane do no-

wego segmentu olejowego.

Wiaczenie spotek z Grupy Unipetrol do zarzadzania

segmentowego planujemy w styczniu 2007 roku.

Najwazniejsze projekty i dziatania

w segmencie rafineryjnym:

CAPEX obejmuje m.in. inwestycje w powiekszenie

zdolnosci przerobu:

* Hydroodsiarczanie oleju napedowego (HON VII),
* Intensyfikacja butadienu,

*  Reforming VII,

* Odsiarczanie benzyny krakingowej,

* Instalacja etylobenzenu,

* Intensyfikacja hydrokrakera (Unipetrol a.s.),

*  Odsiarczanie benzyny krakingowej (Unipetrol a.s.),

* Redukcja NOx (Unipetrol a.s).

CAPEX segmentu rafineryjnego w latach 2006-2009

(w mld zi, udziat w facznym CAPEX %)

Rafineria Chemia Wydobycie Razem
Petrochemia Detal Pozostate

. Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN ORLEN 2006-2009

Inwestycje w Strategii PKN ORLEN 2005-2009

EBITDA segmentu rafineryjnego w 2009 roku

(w mld zf, udziat w tacznym EBITDA %)

4,4 /
=N

43,3%

R

100% = 10 mld zt
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SEGMENT
PETROCHEMICZNY

Wielkos¢ produkcji

W efekcie kilkumiesiecznej modernizacji oraz okre-
su rozruchowego wytwérni Olefin Il w 2005 roku
zmniejszylismy produkcje petrochemiczng w zakta-
dzie produkcyjnym w Ptocku o blisko 12%. Dopiero
w dwoch ostatnich miesigcach 2005 roku zwiekszy-
lismy moce wytwdércze etylenu i propylenu — podsta-
wowych petrochemikalidow dla przetwérstwa two-

rzyw sztucznych.

Dynamika

2004 2005 2005/2004

Etylen 348 379 312299 -10,4%
Propylen 245786 245485 -0,1%
Butadien 45997 40 880 -11,1%
Benzen 76 855 64787 -15,7%
Toluen 73449 79017 7,6%
Paraksylen 31 550 27 673 -12,3%
Fenol 52 967 43 511 -17,9%
Aceton 33828 27723 -18,0%
Glikole 104 982 88 473 -15,7%
Ptyny chfodnicze 17 349 12 595 -27,4%
Rozpuszczalniki 17 461 14916 -14,6%
Aromaty 239654 217 588 -9,2%
Siarka 106 614 111 280 4,4%
Tlenek etylenu 17 845 13 846 -22,4%

Modernizacja kompleksu Olefin Il oprécz wzrostu
produkcji ma takze zasadniczy wptyw na synergie
z czescig rafineryjng zakiadu poprzez stworzenie
wiekszej elastycznosci w zagospodarowaniu benzyn

i oleju napedowego.

Zintensyfikowane instalacje kompleksu Olefin I
umozliwiajg nam produkcje do 700 tys. ton etylenu
oraz 385 tys. ton propylenu rocznie. Petnego wyko-
rzystania podwojonych mocy produkcyjnych spodzie-
wamy sie w 2006 roku. Zdecydowang ilo$¢ zwiekszo-
nych wolumenoéw bedziemy kierowali do podmiotéw
z Grupy ORLEN — na nowe kompleksy poliolefinowe
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) oraz zinten-

syfikowane instalacje do produkgji polichlorku winylu

(PCW) we wioctawskim Anwilu.

Planujemy, iz nowe, uruchomione w listopadzie
2005 roku fabryki BOP, w ktorych PKN ORLEN
posiada 50% udziatéw, bedg produkowaty rocz-
nie 400 tys. ton polipropylenu (PP) oraz 320 tys. ton
polietylenu wysokiej gestosci (HDPE). Wraz z po-
tencjatem produkcyjnym instalacji wytwarzajacej
polietylen niskiej gestosci (LDPE), roczna wydajnosc

zaktadéw BOP wynosi okofo 870 tys. ton.

Produkty oferowane przez BOP maja szerokie zasto-
sowanie, zaréwno na rynku konsumenckim, jak i prze-
mystowym, m.in. w produkcji opakowan — w tym na
zywnos$¢ i napoje — folii, wyrobdw wtdkienniczych

i tekstylnych, a takze czesci samochodowych i rur.

Inwestycje

Uzupetnieniem inwestycji zwigzanych z moder-
nizacja Olefin Il oraz uruchomieniem instalacji
w spdtce BOP byto uruchomienie w lipcu 2005 roku
zmodernizowanej instalacji Ekstrakcji Aromatéw pro-
dukujacej benzen i toluen w oparciu o surowce z insta-
lacji Reformingu V oraz wytwdérni Olefin I, Zdolnosci
produkcyjne zmodernizowanej Ekstrakcji Aromatéw

to 27,4 t/h toluenu oraz 22,4 t/h benzenu.

W 2005 roku Zarzad PKN ORLEN podjat decyzje
o budowie w Plocku nowej instalacji paraksy-
lenu o zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton na rok,
a w Zaktadach Azotowych Anwil Wtoctawek
instalacji do produkgji Kwasu Tereftalowego o zdol-

nosci produkcyjnej 600 tys. ton na rok.

2004 2005
Polietylen 144 147
LDPE 144 119
HDPE 28
Polipropylen 139 146

2004 2005
Polietylen 145 126
LDPE 145 116
HDPE 10
Polipropylen 142 128

* Produkty z Ptocka.
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Optymalizacja kosztow

W wyniku realizacji trzyletniego Kompleksowego
Programu Redukgji Kosztéw Operacyjnych (KPRKO)
w obszarze dziatalnosci petrochemicznej na koniec
2005 roku uzyskalismy okoto 36 min zt trwatych
oszczednosci. W latach 2006-2009, w ramach nowego
programu optymalizacji kosztéw OPTIMA, oczekuje-
my kolejnych wymiernych efektow poprawy proceséw
produkcyjnych oraz wzrostu synergii pomiedzy czescig

petrochemiczng i rafineryjna.

Nowy system zarzadzania

1 stycznia 2006 roku wdrozylismy w Grupie ORLEN
catkowicie nowy system zarzadzania segmento-
wego, ktérego gtéwnymi celami sg: podniesienie
sprawnosci zarzadzania, wykorzystanie korzysci skali
oraz synergii kosztowych i przychodowych w skali

Grupy ORLEN.

W efekcie dokonanych zmian od 2006 roku segment
petrochemiczny w Grupie ORLEN bedg tworzyty
zaktad produkcyjny w Ptocku oraz spétka BOP, na-
tomiast Zaktady Azotowe Anwil SA zostaty przy-

pisane do nowego segmentu chemicznego.

Wiaczenie spotek z Grupy Unipetrol do zarzadzania

segmentowego planujemy w styczniu 2007 roku.

Najwazniejsze projekty i dziatania

w segmencie petrochemicznym:

* CAPEX obejmuje m.in. inwestycje w powiekszenie
zdolnosci przerobu poprzez budowe instalacji PX i PTA.

*  Wozrost udziatu EBITDA w ogdlnym wyniku Grupy
PKN ORLEN do okoto 37% w 2009 roku.

* Zwiekszenie mocy przerobowych instalacji Olefin
(Chemopetrol).

* Modernizacja systemu kontroli (Chemopetrol).

* Instalacja do produkgji butadienu (Kaucuk).

(w mld zt, udziat w tacznym CAPEX %)

Najwazniejsze projekty i dziatania

w segmencie chemicznym:

* Inwestycja w instalacje PCW (Spolana).

*  Zwiekszenie pojemnosci magazynowych
na PCW (Spolana).

*  Podwyzszenie zdolnosci produkcyjnych
PCW (ZA Anwil SA).

*  Zwiekszenie pojemnosci magazynowych

(ZA Anwil SA).

(w mld zf, udziat w tacznym CAPEX %)

—] |
0,8
13,6 13,6
7 G2 B 7 G2
Rafineria Chemia Wydobycie Razem Rafineria Chemia Wydobycie Razem
Petrochemia Detal Pozostate Petrochemia Detal Pozostate

. Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN ORLEN 2006-2009

Inwestycje w Strategii PKN ORLEN 2005-2009

(w mld zf, udziat w tacznym EBITDA %)

43,3%

100% = 10 mld zt

. Nowe inwestycje w Aktualizacji Strategii PKN ORLEN 2006-2009

Inwestycje w Strategii PKN ORLEN 2005-2009

(w mld 2, udziat w facznym EBITDA %)

/
0,9 8,6% '
—
///
- ////

100% = 10 mld zt
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LOGISTYKA

Podstawowym zadaniem Logistyki jest obstu-
ga wszystkich kanatéw sprzedazy przy zachowa-
niu optymalnych kosztéw. W skfad ustug logi-
stycznych PKN ORLEN wchodzg zaréwno wtasne,
jak i wynajete bazy przetadunkowo-magazynowe,
sie¢ rurociggéw oraz transport samochodowy i ko-

lejowy.

Zapasy obowigzkowe

Infrastruktura logistyczna PKN ORLEN wykorzysty-
wana jest takze do utrzymywania krajowych za-
paséw obowigzkowych ropy naftowej, potproduk-
téw oraz produktdw gotowych. Obowigzek taki
naktada na producentéw oraz importeréw rozporza-
dzenie Ministra Gospodarki z 19 grudnia 2005 roku,
na podstawie ktérego do konica 2008 roku zobowig-
zani jestesmy do osiggniecia wielkosci odpowiadajacej
76 dniom sredniej dziennej produkgcji wraz z impor-

tem i nabyciem wewnatrzwspdélnotowym, pomniej-

szonej o eksport i sprzedaz wewnatrzwspdlnotowa.

Zgodnie z harmonogramem na koniec 2005 roku
osiggnelismy 58-dniowy poziom zapaséw. W 2005
roku zapasy obowigzkowe paliw przechowywalismy
w 14 miejscach na terenie Polski, natomiast zapasy

ropy w kawernach solnych.

Podziemne magazyny IKS ,Solino” SA

Podziemne magazyny ropy i paliw stanowia
strategiczne ogniwo w sieci logistycznej Spotki.
W 2005 roku kontynuowalismy prace inwestycyj-
ne majace na celu rozbudowe pojemnosci kawern
solnych z 3 mIn m3, jakimi dysponowalismy w 2004
roku, do 5 min m3. W swoim planie strategicznym
przewidujemy takze budowe podziemnego maga-
zynu w kolejnym ztozu solnym. Nowe pojemno-

$ci, oprocz ropy naftowej, planujemy przeznaczyc

rowniez na produkty petrochemiczne.

Bazy magazynowe

W 2005 roku kontynuowalismy dziatania w zakresie
optymalizacji struktury baz magazynowych. Osiggne-
lismy docelowg strukture sieci baz wtasnych w Pol-
sce, redukujac ich liczbe do planowanych 13, sposrod
ktérych 11 wykorzystywanych byto w obrocie handlo-
wym, a 2 jako bazy przetadunkowe. Réwnolegle kon-
tynuowalismy proces modernizacji i przystosowania
infrastruktury baz magazynowych do standardéw UE
w zakresie petnej hermetyzacji i zabezpieczenia przed

przenikaniem produktéw do wody i gruntu.

Rurociagi

Do przesytu paliw wykorzystujemy 232 km wtasnych
rurociggéw produktowych oraz 570 km rurociggéw
produktowych nalezacych do PERN ,Przyjazn” SA.
W 2005 roku przeprowadzilismy prace przygotowa-
wcze do realizacji inwestycji budowy dodatkowych
rurociggéw na trasie Ostréw WIk.—~Wroctaw oraz
Boronéw-Trzebinia. Ich realizacja do 2009 roku
umozliwi lepszy dostep naszych produktéw do atrak-
cyjnego rynku Dolnego oraz Gérnego Slaska. Jedno-
cze$nie nowa siec rurociggdéw stanowic¢ bedzie dla

PKN ORLEN kolejne narzedzie do optymalizacji struk-

tury wysytek produktow.

Transport rurociggowy jest najtanszym i najbez-
pieczniejszym srodkiem transportu paliw, w zwigzku
z czym dazymy do intensyfikacji wykorzystania po-
tencjatu rurociggéw dalekosieznych. Udziat trans-
portu rurociggowego w strukturze ekspedycji paliw
wyniést w 2005 roku 65% i byt o 1% wiekszy niz
w 2004 roku.

Przewozy kolejowe

W 2005 roku wiasnym transportem kolejowym,
tj. organizowanym przez PKN ORLEN, przewiez-
lismy ponad 1 min ton produktéw, tj. o ok. 55%
wiecej niz w 2004 roku. Udziat przewozéw wtasnych
w transporcie kolejowym Koncernu ogdtem wzrost
z 15,1% w 2004 roku do 17,4% na koniec 2005 roku.
Zmiana ta pozytywnie wptyneta na terminowos¢ do-

staw i dalsze obnizenie kosztéw logistyki.

W 2005 roku rozpoczelismy takze scista wspétprace

w zakresie przewozéw i gospodarki taborem kolejo-

wym z czeska spdétka Unipetrol Doprava a.s.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Transport samochodowy

Przewozy paliw do sieci stacji (logistyka wtoérna) sa
realizowane przez 8 spétek transportowych, z ktérych
jedna w Lublinie zostata sprzedana prywatnej firmie
branzowej Nijman Zeetank. W wyniku restrukturyza-
cji spétek i obnizenia stawek przewozowych koszty
logistyki wtérnej sg zblizone do benchmarkéw opera-

toréw europejskich.

Przetadunek morski

Waznym elementem potencjatu logistycznego
PKN ORLEN jest dostep do infrastruktury Naftoportu
— spétki zajmujacej sie przetadunkiem ropy naftowej
importowanej drogg morska. Naftoport Sp. z o.0.,
w ktérym PKN ORLEN posiada 18% udziatdw, jest
wiascicielem i uzytkownikiem dwoch morskich
stanowisk przetadunkowych tankowcow. Catkowity

potencjat przetadunkowy ropy w Naftoport Sp. z 0.0.

wynosi 34 mIn ton rocznie.

Infrastruktura logistyczna
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Optymalizacja kosztow

W wyniku realizacji Kompleksowego Programu
Redukgji  Kosztéw Operacyjnych  (KPRKO) w ob-
szarze logistyki na koniec 2005 roku uzyskalismy
blisko 199 mIn zt trwatych oszczednosci w stosunku

do bazy z 2002 roku.

Nowy system zarzgdzania

1 stycznia 2006 roku wdrozylismy w Grupie ORLEN
nowy system zarzadzania segmentowego, ktérego
gtéwnymi celami sg: podniesienie sprawnosci zarzg-
dzania, wykorzystanie korzysci skali oraz synergii

kosztowych i przychodowych w catej Grupie ORLEN.

Udziat poszczegélnych srodkow

transportu w strukturze wysytfek
paliw ptynnych w 2005 roku

8%

27%

. rurociag

. kolej . autocysterny

W efekcie dokonanych zmian, od poczatku 2006 roku
do segmentu Logistyki w Grupie ORLEN wtaczone
zostaty spotki: IKS ,Solino” SA, ORLEN KolTrans
Sp. z 0.0., PPPP Naftoport Sp. z 0.0. oraz 7 spotek
transportu drogowego ORLEN Transport.

Wiaczenie do segmentu logistyki Spoétek z Grupy
Unipetrol, tj. spotki kolejowej Unipetrol Dobrawa a.s.

i spotki samochodowej Petrotrans a.s. planowane jest

w styczniu 2007 roku.
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INTEGRACJA
Z UNIPETROLEM A.S.

Zakup akgji Unipetrolu a.s. to najwieksza polska inwe-
stycja zagraniczna wzmacniajgca pozycje Koncernu
w sektorze przerobu ropy naftowej i produktéw petro-
chemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Otwo-
rzylismy nowy rozdziat w historii PKN ORLEN. Jest to
kolejny krok w drodze do celu, jaki zostat postawiony
w ogfoszonej na poczatku 2005 roku strategii — uzy-
skania pozydji regionalnego lidera w Europie Srodko-
wej. Zgodnie ze strategig, czeski rynek traktowany jest
na réwni z polskim jako macierzysty, zas budowa war-

tosci potgczonych firm byta i jest dla nas priorytetem.

Transakcja

24 maja 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akgji
spotki Unipetrol a.s. za 11 303,9 mIn CZK, 9,76%
akgji spotki Spolana a.s. za 1,0 min CZK oraz wie-
rzytelnosci w stosunku do spofek wchodzacych
w sktad Grupy Unipetrol o wartosci nominalnej

3564 min CZK za 1 745,1 mIn CZK.

(@

Unipetrol

Nabycie akgcji Unipetrolu a.s. nastgpito na pod-
stawie umowy zawartej 4 czerwca 2004 roku
pomiedzy PKN ORLEN a Funduszem Majatku Na-
rodowego Republiki Czeskiej, zas nabycie akgji
Spolany oraz wierzytelnosci nastgpito na pod-
stawie umdw zawartych przez PKN  ORLEN
4 czerwca 2004 roku z Czeska Agencjg Konso-
lidacyjng.  Po uzyskaniu niezbednych aprobat
i spetnieniu przez PKN ORLEN wszystkich warun-
kéw zawieszajgcych umowy z 4 czerwca 2004 roku,
w tym otrzymaniu zgody Komisji Europejskiej na

przejecie kontroli nad Unipetrolem a.s.

W celu petnego zakonczenia transakcji PKN ORLEN
musiat wywigzac sie ze zobowigzan wynikajgcych
z prawa czeskiego — wobec akcjonariuszy mniejszo-
Sciowych Unipetrolu a.s., Spolany a.s. i Paramo a.s.
oraz zobowigzan przyjetych w umowie nabycia akgji

Unipetrolu a.s. — wobec Rzadu Republiki Czeskiej.

12 pazdziernika 2005 roku zakonczyt sie pro-
ces przyjmowania zapisbw na akcje Unipetrolu a.s.,
Spolany a.s. i Paramo a.s. prowadzony w ramach
obowigzkowego wezwania ogtoszonego przez
PKN ORLEN. Akcjonariusze mniejszosciowi wyrazili
zainteresowanie zbyciem waloréw stanowigcych od-
powiednio 3,7% (Paramo a.s.), 3,6% (Spolana a.s.)
i 0,0014% (Unipetrol a.s.) kapitatu zaktadowego spé-
tek. taczna wartos¢ akcji objetych zapisami po cenie

ustalonej w wezwaniu wynosita 91,97 min CZK.

4 listopada 2005 roku PKN ORLEN wptacit dodat-
kowe 1,645 mld CZK, czyli 14,55% ceny ustalonej
w umowie nabycia strategicznego pakietu akcji hol-
dingu Unipetrol a.s. Dodatkowa ptatnos¢ wynikata
z ustalen umowy nabycia akcji Unipetrolu a.s. wska-
zujacych mozliwos¢ korekty ceny o 15% w godre,
w  przypadku znacznego wzrostu wartosci ak-
tywdw  czeskiego holdingu. Ostateczna cena
i wysokos¢ doptaty zostaty ustalone na podsta-

wie umowy z Funduszem Majgtku Narodowego

Republiki Czeskiej. W sumie, wraz z dodatkowg
zaptatg, ostateczna cena nabycia 62,99% akdji

wyniosta 12,949,203, 475 CZK.

Zgodnie z umowami z 2004 roku, zawartymi z Cono-
coPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
oraz Agrofert Holding a.s., PKN ORLEN jako akcjona-
riusz wiekszosciowy Unipetrolu a.s. zobowigzat sie
spowodowad, ze Unipetrola.s. przeniesie pewne
skfadniki majatku na rzecz ConocoPhillips oraz Agro-
fert Holding a.s. Transakcje miaty by¢ zawarte po
przejeciu kontroli korporacyjnej nad spotkg przez
PKN ORLEN przy sztywnych cenach sprzedazy usta-
lonych w przedmiotowych umowach. Zarzad Koncer-
nu zlecit niezaleznym ekspertom przeprowadzenie
analiz wszystkich mozliwych konsekwencji realiza-
cji zapiséw umow. Zarzad PKN ORLEN podejmuje
wszelkie dziatania, ktére zmierzajg do minimaliza-
¢ji negatywnych skutkéw realizacji wspomnianych

umow dla PKN ORLEN i jego akcjonariuszy.

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Integracja

Jako wiekszosciowy akcjonariusz Unipetrolu a.s.,
8 czerwca 2005 roku PKN ORLEN wprowadzit swoich
przedstawicieli do witadz czeskiego Koncernu. Zmiany
w strategicznych organach, takich jak Rady Nad-
zorcze i Zarzady Spotek Grupy Unipetrol, odzwier-
ciedlity nowa strukture wtasnosciowg holdingu,
w tym wprowadzenie modelu zarzadzania oparte-
go na filozofii ,Jednej Firmy”, pozwalajacego zarza-
dza¢ nowa skomplikowang strukturg. Koncepcja ta
zaktada utworzenie jednego zespotu menedzerskie-
go odpowiedzialnego za wynik i realizacje wspdl-
nych celéw. Nowy model zarzadzania jest pod-
stawg do wdrozenia zarzadzania segmentowego

w catej Grupie Unipetrol.

Jednocze$nie zapoczatkowany zostat projekt, ktory
ma zintegrowac dziatania operacyjne Unipetrolu a.s.
i PKN ORLEN. Kluczowa role w projekcie nazwanym
Programem ,Partnerstwo” odgrywa zespdt najlep-

szych specjalistéw czeskich i polskich, ktérego zada-

niem jest zarzadzanie procesem integracji, identyfi-

kacja mozliwych do osiggniecia korzysci i synergii,
planowanie dziatan z nimi zwigzanych oraz wdroze-
nie konkretnych inicjatyw. W sumie okoto 150 praco-
wnikéw PKN  ORLEN zaangazowanych zostato
w proces taczenia spotek, z czego jedna trzecia
z nich zostata czasowo oddelegowana do pracy
w Czechach. Rezultatem prac integracyjnych byto
przedstawienie w dniu 17 pazdziernika 2005 roku
finansowego i operacyjnego Planu  Tworzenia

Wartosci.

Zgodnie z oczekiwaniami PKN ORLEN, wdrozenie
usprawnien operacyjnych w Unipetrolu a.s. zapewni
wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji w wysokosci
przynajmniej 33,9% (bez rezerw finansowych, liczac

w warunkach makroekonomicznych z 2004 roku).

Efektem optymalizacji dziatalnosci Unipetrolu a.s.
z podmiotami  Grupy ORLEN bedzie wzrost
EBITDA Unipetrolu a.s. do 2008 roku o min.
138 min euro (bazujac na wskaznikach makro-

ekonomicznych z 2004 roku). Dodatkowa wartosc

EBITDA, jaka zidentyfikowano w ramach Progra-

mu ,Partnerstwo”, jest wynikiem niemal 200 inicja-
tyw opracowanych przez 26 zespotéw skfadajacych
sie z ekspertdw czeskich i polskich. Wartos¢ ta zo-
stanie osiggnieta gtéwnie w obszarze rafineryjnym
poprzez inicjatywy majgce wplyw na przychody.
Juz w 2005 roku Unipetrol a.s. zrealizowat 28 min
euro poprzez wprowadzenie tzw. ,szybkich uspraw-
nien”. Integracja, oprécz zyskéw dla Unipetrolu a.s.,
przyniesie takze zyski dla samego PKN ORLEN,
generowane w obszarach planowania produkgji,
optymalizacji dziatalnosci hurtowej oraz planowania

inwestycji.
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Sprzedaz udziatow
Spotek Grupy ORLEN

W 2005 roku kontynuowalismy proces restrukturyzacji
Grupy ORLEN w drodze wycofywania zaangazowania
kapitalowego w obszarach niezwigzanych bezposre-
dnio z podstawowg dziatalnoscia Koncernu. Proce-
sy dezinwestycji prowadzone byty w odniesieniu do
19 spoétek. Obejmowaty one przede wszystkim spotki
wypoczynkowe, transportowe, serwisowe i telekomu-
nikacyjne. W 2005 roku zakonczylismy procesy sprze-

dazy pakietow udziatéw i akcji 8 spotek, w tym m.in.:

* 30,77% udziatéw w spdtce Przedsiebiorstwo
Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport Sp. z 0.0.
— nabywca sprzedawanych udziatéw byto
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggow
Naftowych , Przyjazn” SA,
* udziaty w 3 spdtkach wypoczynkowych:
98,73% udziatéw w spétce Dom Wczasowy
.Mazowsze" Sp. z 0.0., 100% udziatow
w spétce Zespdt Wypoczynkowy , Mazowsze”
Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spdtce
ZAWITAJ Swinoujécie Sp. z 0.0. — faczna wartoé¢
transakgcji wyniosta 7 240 554 zt, natomiast zysk
brutto ze sprzedazy osiggnat kwote 646 920 zt.

taczna warto$¢ transakgcji zawartych w 2005 roku
wyniosta 78 565 906 zt, co przy wartosci ksiegowej
zbywanych pakietéw 31 792 710 zt pozwolito na zrea-
lizowanie zysku brutto na poziomie 46 773 195 zi.
Wygenerowane w ten sposob przychody postuza
do finansowania rozwoju dziatalnosci podstawowe;j

Koncernu.

Rozpoczete projekty dezinwestycji sg kontynuo-
wane w 2006 roku. Obejmujg one m.in. sprzedaz
pakietow udziatow w 5 spoétkach transportowych
i 2 spotkach telekomunikacyjnych oraz realiza-
cje opcji put w odniesieniu do udziatéw w spdtce

AW SA Holland Il B.V.

28 grudnia 2005 roku PKN ORLEN wystosowat
wzgledem Kulczyk Holding SA Zadanie zawarcia
umowy sprzedazy na podstawie prawa opcji prze-
widzianej] w Umowie Dodatkowej z 14 listopada
2002 roku. 27 lutego 2006 roku Przyrzeczona
Umowa Sprzedazy pomiedzy PKN ORLEN a Kul-
czyk Holding SA zostata zawarta. Po spetnieniu
sie warunkéw okreslonych w umowie, ktére majg
nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od
jej zawarcia, nastapi przejscie witasnosci udziatéw
w AW SA Holland Il B.V. z PKN ORLEN do Kulczyk
Holding SA. W dniu zawarcia Umowy Sprzedazy do
PKN ORLEN wptynety srodki pieniezne za udziaty

w wysokosci 73 007 tys. zt.

Struktura Grupy ORLEN

Na koniec 2005 roku PKN ORLEN posiadat bezposred-
nio akcje badz udziaty w 76 spétkach prawa handlo-

wego, w tym w:

* 43 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale
powyzej 50%),

* 2 spotkach wspdtzaleznych (z udziatem
w kapitale 50%),

* 4 spotkach stowarzyszonych (z udziatem
w kapitale od 20% do 50%),

* 27 spétkach mniejszosciowych (z udziatem

w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

W 2006 roku rozpoczelismy wdrazanie w Grupie
ORLEN nowej struktury zarzadczej opartej na zasa-
dach zarzadzania segmentowego. Celem zmian jest
dalsza poprawa efektywnosci dziatania w ramach
rosnacej i stale rozwijajacej sie Grupy Kapitatowej.
Wyodrebnilismy szes¢ segmentéw biznesowych:
Rafineria, Oleje, Hurt, Detal, Petrochemia i Chemia,
kierowanych przez dyrektoréw wykonawczych, kté-
rzy przejeli cze$¢ zadan Zarzadu, a jednoczesdnie,
w ramach obowiazujacych procedur i przepisdw,
przejeli zadanie koordynacji operacyjnej danej
dziafalnosci w poprzek catej Grupy ORLEN. Wdro-

zenie zasad zarzadzania segmentowego obejmie

czeska grupe kapitatowg od 1 stycznia 2007 roku.
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SEGMENT RAFINERIA
ORLEN Asfalt Sp. z o.o0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jest najwiekszym w Polsce
przedsiebiorstwem produkujgcym i sprzedajgcym

asfalty drogowe i przemystowe.

Aktualnie oferte Spdtki stanowig asfalty drogowe,
modyfikowane ORBITON, wielorodzajowe BITREX,

przemystowe oraz lepiki i specyfiki asfaltowe.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. posiada dwa centra produk-
cyjne i handlowe: w Ptocku i w Trzebinii, skad odbior-

cy z catej Polski sg zaopatrywani w produkty Spotki.

W zwigzku z rozszerzeniem Grupy ORLEN o czeska
spotke Unipetrol a.s., poszukujac optymalnej polityki
handlowej i efektow synergicznych w sprzedazy asfal-
tow, ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. stat sie odpowiedzialnym
i uprawnionym podmiotem, ktéry na zasadzie wy-
tacznosci oferuje i dystrybuuje na terenie Polski asfal-
ty pochodzace ze zrédet czeskiej spotki Paramo a.s.
Spotka Paramo a.s. z kolei oferuje i dystrybuuje na
terenie Czech i Stowadji asfalty pochodzace ze zrodet

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

W 2005 roku ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. otrzymat medal
za asfalty modyfikowane ORBITON na XI Miedzyna-
rodowych Targach Budownictwa Drogowego Auto-
strada — Polska w Kielcach, co potwierdza najwyzsza,
europejska jakos¢, ktora przektada sie na podwyzsze-
nie standardu, komfortu i bezpieczenstwa nawierzch-

ni polskich drég.

o
I Asfalt

Na Il Miedzynarodowych Targach Infrastruktura
w Warszawie, Spotka otrzymata Nagrode Ministra
Infrastruktury za najlepsza oferte targowa w katego-
rii Materiaty do Budowy i Utrzymania Drég. Ponadto,
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. otrzymat Nagrode Budowlang
Firma Roku 2005.

W 2005 roku Spoétka przystapita do programu
Responsible Care — ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”,
ktory jest programem realizowanym przez podmioty

z sektora chemicznego na catym Swiecie.

Struktura udziatowcéw z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 82,46%

Rafineria Trzebinia SA 17,54 %

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 454 216 tys. zt

Kapitat zaktadowy 60 635 tys. zt

Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 137 0s6éb

Zysk netto 31191 tys. zt

Kapitat wtasny 134 009 tys. zt

ORLEN Eko Sp. z o.0.

Spétka ORLEN Eko Sp. z 0.0. powstata w 2004 roku
na bazie majatku wchodzgcego w skfad Wydziatu
Sciekéw i Utylizacji PKN ORLEN. Giéwnym przedmio-
tem dziatalnosci Spotki jest termiczne unieszkodliwia-
nie odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpie-
czne, powstajacych na instalacjach technologicznych
Zaktadu Produkcyjnego PKN ORLEN oraz wytwarza-

nych przez inne podmioty.

W 2005 roku Spoétka uzyskata od Wojewody Mazo-
wieckiego Pozwolenie Zintegrowane na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie odzysku, zbierania i unieszkod-
liwiania odpadoéw, w tym odpaddéw niebezpiecznych.
W tym samym roku Spétka przystgpita do programu
Responsible Care — ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”,

realizowanego przez podmioty z sektora chemiczne-

go na catym Swiecie.

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 14 909 tys. zt
Kapitat zaktadowy 2 000 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 21 oséb
Zysk netto 419 tys. zt
Kapitat witasny 2 383 tys. zt

PKN ORLEN jest jedynym udziatowcem spétki ORLEN

Eko Sp. z 0.0.
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SEGMENT PETROCHEMIA
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o0.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), jedyny polski
producent poliolefin, jest spétka joint venture utwo-
rzong przez PKN ORLEN oraz firme Basell Europe
Holdings B.V., najwiekszego na $wiecie producenta

polipropylenu i czotowego producenta polietylenu.

W listopadzie 2005 roku Spétka Basell Orlen Polyole-
fins Sp. z 0.0. oficjalnie zainaugurowata uruchomienie
dwdch nowych zakfadéw do produkcji polietylenu
i polipropylenu. Oddane jednostki produkcyjne BOP
o wartosci okofo 500 min euro sg jednymi z naj-
nowoczesniejszych zakfadéw produkujacych poliole-

finy na swiecie.
W sktad BOP wchodza:

* zaktad produkujacy polipropylen (PP Spheripol),
* zaktad produkujgcy polietylen wysokiej gestosci
(HDPE) Hostalen,

* Platforma Logistyczna.

Wielkos¢ rocznej produkcji na nowych instalacjach
wyniesie 400 tys. ton polipropylenu (PP) na bazie
technologii Spheripol, nalezacej do firmy Basell, oraz
320 tys. ton polietylenu wysokiej gestosci (HDPE)
przy uzyciu technologii Hostalen, takze na licengji
firmy Basell. Wraz z potencjatem produkcyjnym insta-
lacji wytwarzajacej polietylen niskiej gestosci (LDPE)
roczna wydajnos¢ instalacji BOP oraz mozliwos¢ prze-

tadunkowa Platformy wyniesie 870 tys. ton.

b

BasettOrien

POLYOLEFINS

Spdtka Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. jest jedynym
producentem poliolefin w Polsce i dzieki integracji
handlowo-marketingowej z firmga Basell, produkty wy-
twarzane w Ptocku znajdg sie w ofercie nowo utwo-
rzonej spétki handlowej — Basell Orlen Polyolefins
Sprzedaz Sp. z o.0. (BOPS), w ktérej BOP posiada
100% udziatéw. Produkty oferowane przez BOPS sg
dystrybuowane z nowej Platformy Logistycznej BOP,
bedacej jednym z najwiekszych i najnowoczesdniej-
szych tego typu obiektéw w Europie. BOPS posia-
da rozbudowane kanaty obstugi klienta, zapewnia
rozwinietg lokalng sie¢ sprzedazy oraz peten serwis

techniczny dla swoich klientéw w Polsce.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. uczestniczy w inicja-
tywach Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Roz-
woju (UNDP) tworzonych w ramach Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych. Dzieki temu jako polska Spotka
ma mozliwo$¢ wspierania rozwoju gospodarczo-
-ekonomicznego i spotecznego Polski, a w szczegdl-

nosci miasta i regionu ptockiego.

PKN ORLEN 50%
Basell Europe Holdings B.V. 50%
Przychody ze sprzedazy 1014 661 tys. zt
Kapitat zaktadowy 907 398 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 435 os6b
Zysk netto 31 128,5 tys. zt

Kapitat wiasny 1 096 499 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczgce Grupy BOP Sp. z 0.0.

SEGMENT CHEMIA

Zaktady Azotowe Anwil SA

Zaktady Azotowe Anwil SA to przedsiebiorstwo wio-
dace w sektorze Wielkiej Syntezy Chemicznej w kraju
oraz jedno z najwiekszych w regionie kujawsko-po-
morskim. Sg jedynym w Polsce i znaczacym w Europie
Srodkowo-Wschodniej producentem suspensyjnego
polichlorku winylu oraz jednym z najwiekszych krajo-

wych producentéw nawozdéw azotowych.

Rok 2005 byt kolejnym okresem umacniania pozycji
rynkowej Spotki. Jednym z najwazniejszych przed-
siewzie¢ byta rozbudowa i modernizacja wytworni
chloru i tugu sodowego. Dzigki realizacji tej inwestycji
ZA Anwil SA uzyskaty kompletny, nowoczesny cigg
produkcyjny polichlorku winylu o wysokich parame-

trach technologicznych.

W 2005 roku ZA Anwil SA otrzymaty liczne nagrody
i wyrdznienia, bedace wyrazem uznania dla wysitkdw
Firmy w uzyskaniu coraz lepszych efektéw ekono-

micznych i umocnieniu swojej pozycji w branzy. Do

najbardziej prestizowych naleza:

* Czwarty Diament do Ztotej Statuetki Lidera
Polskiego Biznesu otrzymanej w 2000 roku,

* Filar Polskiej Gospodarki — tytut przyznany
w rankingu ,,Pulsu Biznesu” oraz uznanie
ZA Anwil SA za najlepsza firme w regionie
kujawsko-pomorskim,

e godto i hasto ,Teraz Polska” dla saletrzaku
CANWILU przyznane przez Fundacje Polskiego

Godta Promocyjnego.

PKN ORLEN 84,49%
Koncern Energetyczny ENERGA SA 4,13%
Skarb Panstwa 5,54%
Pozostali 5,84%

Przychody ze sprzedazy 1493 971 tys. zt
Kapitat zaktadowy 314 170 tys. zt

Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 2 439 0s6b

Zysk netto 131 817 tys. zt
1383 889 tys. zt

Kapitat witasny

* Dane skonsolidowane dotyczace Grupy Kapitatowej ZA Anwil SA.

Spotka posiada udziaty w 9 spétkach zaleznych i sto-

warzyszonych.

Anwil-
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SEGMENT OLEJE

Rafineria Trzebinia SA

Rafineria Trzebinia SA jest jedng z najstarszych rafine-
rii w Polsce. Rok 2005 byt dla Spétki rokiem istotnych
zmian w zakresie profilu produkcyjno-handlowego.
W potowie 2005 roku Spotka wstrzymata przeréb
ropy naftowej. Zgodnie z przyjeta strategiag Spodtka
podjefa dziatalno$¢ w nowym segmencie produkgji,
jakim sq biopaliwa. W 2005 roku uruchomiono naj-
nowoczesniejszg w Polsce i jedyng dziatajagcg w Euro-
pie Srodkowe] kompleksowg instalacje do produkdji
biodiesla, ktorej wydajnos¢ docelowo wyniesie
200 tys. ton na rok oraz 11,5 tys. ton gliceryny
farmaceutycznej. Paliwo ON BIO jest mieszaning
oleju napedowego pochodzenia mineralnego i bio-

diesla uzyskiwanego z olejow roslinnych.

W IV kwartale 2005 roku nastapit w Spofce rozruch
technologiczny instalacji hydrorafinacji parafin. Pro-
dukowane i sprzedawane parafiny wysokojakosciowe
o wysokiej czystosci chemicznej spetniaja wymogi

standardow europejskich.

rafineria lrzebinia
GRUPA[IITEN]

Struktura akcjonariatu z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 77,15%
Skarb Panstwa 9,19%
Pozostali 13,65%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 907 844 tys. zt
Kapitat zaktadowy 52 916 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 755 osob
Wynik netto -27 606 tys. zt
Kapitat witasny 421 448 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia SA.

Spétka posiada udziaty w 6 spotkach zaleznych i sto-

warzyszonych.

Rafineria Nafty Jedlicze SA

Rafineria Nafty Jedlicze SA jest liderem pod wzgle-
dem wielkosci produkcji olejow opatowych i smaro-
wych. Potozona na Podkarpaciu, jest jedng z najstar-
szych rafinerii na ziemiach polskich (posiada ponad

100-letnig tradycje).

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

* regeneracja i skup olejéw przepracowanych,

* produkcja olejow smarowych (m.in. znanych
marek: Hipol, Hydrol, Velol, Freol, Amortyzer)
i smardéw,

* produkcja i sprzedaz paliw.

Spdtka znana jest jako lider dziatalnosci na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Od niemal 40 lat
specjalizuje sie w regeneracji olejéw przepracowa-

nych. W 2005 roku docigzono instalacje hydrorafina-

¢ji procesem odsiarczania oleju napedowego.

Struktura akcjonariatu z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 75,00%
Skarb Panstwa 10,01%
Pozostali 14,99%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 421 672 tys. zt
Kapitat zaktadowy 88 210 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 739 os6b
Zysk netto 13 487 tys. zt
Kapitat witasny 176 734 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczgce Grupy Kapitafowej
Rafinerii Nafty Jedlicze SA.

Spoétka posiada udziaty w 9 spétkach zaleznych.

GRUPA ORLEN

JEDLICZE
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ORLEN Oil Sp. z o.0.

ORLEN Qil Sp. z o.0. jest czotowym producentem
i dystrybutorem srodkéw smarowych w Polsce. Ofer-
ta produktowa Spotki zawiera szeroki asortyment

produktow zaréwno dla motoryzadji, jak i przemystu.
W jej sktad wchodza:

* najnowszej generacji oleje Platinum przeznaczone
dla motoryzacji, przewyzszajace jakosciowe
wymagania norm europejskich i amerykanskich,

* oleje przemystowe (hydrauliczne, sprezarkowe,
przektadniowe, hartownicze),

* oleje technologiczne (emulgujgce, antydhezyjne,
obrébcze),

* smary plastyczne,

* ptyny eksploatacyjne,

* kosmetyki Platinum IMPACT i chemia
samochodowa,

* rozpuszczalniki,

* bazy olejowe.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéow ofero-
wanych przez ORLEN Oil Sp. z 0.0. s3 aprobaty zna-
nych producentéw samochoddéw (m.in.: Mercedes-
-Benz, Volkswagen, Volvo) oraz maszyn przemysto-
wych (Flender, Denison, Siemens), jak réwniez liczne
nagrody i wyréznienia otrzymane w 2005 roku pod-
czas branzowych imprez targowo-wystawienniczych,
do ktérych nalezg: Nagroda Gtéwna Ill Targéw Moto-
ryzacyjnych AUTO SHOW 2005, tytut Solidna Firma,
tytut Lidera Rynku 2005 w kategorii ,produkt”, Cer-
tyfikat Innowacyjnosci 2005.

,‘ﬂ
CITETNOIL

Kontynuowane sg prace nad wdrozeniem koncep-
¢ji ,Restrukturyzacji aktywoéw potudniowych Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN SA”, ktéra dotyczy spdtek
segmentu olejowego. Koncepcja ta zaktada optyma-
lizacje i konsolidacje produkcji i sprzedazy paliw, ole-
jow silnikowych i smarowych oraz parafin w Grupie

ORLEN.

Struktura udziatowcéw z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 51,69%
Rafineria Trzebinia SA 43,84%
Rafineria Nafty Jedlicze SA 4,47%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 623 783 tys. zt
Kapitat zaktadowy 75 093 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 372 oséb
Zysk netto 48 734 tys. zt

Kapitat witasny 173 348 tys. zt

* Dane skonsolidowane dotyczace Grupy Kapitatowej ORLEN Qil Sp. z o.0.

Spotka posiada udziaty w 13 spdtkach zaleznych i sto-

warzyszonych.
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SEGMENT DETAL

ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG to spétka prawa niemieckie-
go z siedzibg w Elmshorn, ktéra zarzadza siecig de-
taliczng PKN ORLEN w Niemczech. Powstanie Spotki
jest efektem dokonanej przez PKN ORLEN w grud-
niu 2002 roku inwestycji w sie¢ stacji w pétnocnych
i wschodnich Niemczech, zakupionych od British Pe-
troleum. Koncern nabyt wéwczas, po wyjgtkowo ko-
rzystnej cenie 140 min USD, 494 obiekty dziatajace
pod markami: BP, ARAL i Eggert. W ten sposéb przejat
ok. 3% niemieckiego rynku i 7% udziatu w rynku

paliw w poétnocnych Niemczech.

ORLEN Deutschland AG sprzedaje paliwo poprzez
sie¢ 478 stacji paliwowych (381 stacji wiasnych,
97 stacji patronackich) dziatajgcych pod logo ORLEN
i STAR. Stacje paliwowe oferuja produkty i ustugi, kté-
rych jakos¢ odpowiada wysokim standardom rynku

europejskiego.

Decyzja o inwestycji w Niemczech zapadta w momen-
cie, kiedy prognozy makro- i mikroekonomicznie byty
optymistyczne i nie zapowiadaty sytuacji praktycznie
zerowego wzrostu konsumpgji paliw na rynku nie-

mieckim, jaki wystapit w latach 2004 i 2005.

Poszukujagc wiasciwego rozwigzania kwestii zaan-
gazowania  kapitalowego ~w  spétke  ORLEN
Deutschland AG, analizowano réwniez mozliwosc
wycofania sie z rynku niemieckiego. Jednak po
szeregu analiz przyjeta zostata opcja pozostania

i restrukturyzacji.

W 2005 roku Spétka podjeta szereg inicjatyw wpty-
wajgcych na polepszenie rentownosci firmy, w szcze-

gdlnosci:

e zamknieto 11 nierentownych stacji paliw,

 zredukowano ryzyko zwigzane ze wspdtpraca
z firmg HPV w wyniku intensywnych negocjacji
i windykacji naleznosci,

* przygotowano pakiet akwizycyjny 57 stacji po
przeprowadzeniu analizy ekonomicznej
i technicznej tych stacji,

* podjeto wspdtprace z firma Roland Berger
w przygotowaniu strategii dla podniesienia
rentownosci spotki i efektywnosci zarzgdzania

sieciq.

ORLEN Devtschland

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Po przeprowadzonej analizie mozliwosci osiggniecia
efektu skali na rynku niemieckim, dziatania Spoétki
skupiaja sie aktualnie na rozwoju jej sieci detalicznej,
tj. zakupie nowych stacji paliw. Plan na 2006 rok za-
ktada zintensyfikowanie optymalizacji sieci detalicz-
nej (zamykanie dziatalnosci nierentownych obiektow,
podnoszenie rentownosci sieci) oraz dziatania opty-

malizujgce koszty centrali.

Spétka  ORLEN  Deutschland AG  odnotowata
na koniec grudnia 2005 roku strate w wysokosci
-25 407 tys. euro. Strata ta wynika m.in. z utworze-
nia rezerw i odpiséw aktualizacyjnych (w wysokosci
38 795 tys. euro), ktére byty gtownie wynikiem defi-

cytowych i nierentownych stacji paliw.

Wysoki poziom rezerwy catkowicie znieksztatca
faktycznie osiggniete w 2005 roku wyniki Spofki.
Ponadto, wynik osiggniety w 2005 roku, uwzglednia-

jac zawigzang rezerwe, nie spetnia warunkéw poréw-

nywalnosci do wyniku osiggnietego w 2004 roku.

Pomimo optymalizacji obecnej sieci i dalszego wzro-
stu liczby stacji, rentownos$¢ ORLEN Deutschland AG
jako ,stand alone business” pozostaje ponizej zato-
zen strategicznych PKN ORLEN. Ostateczna decyzja
zostanie podjeta z uwzglednieniem transakcji SWAP,
ktore znaczaco poprawiajg wskazniki finansowe

w skali catego PKN ORLEN.

Przy znaczacej nadwyzce podazy paliw w Polsce
umowy SWAP daja PKN ORLEN mozliwos¢ stabilnego

i wiekszego wykorzystania mocy rafineryjnych.

Przychody ze sprzedazy 8 600 855 tys. zt
Kapitat zaktadowy 283 020 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 112 oséb
Zysk netto -137 598 tys. zt
w tym rezerwy 149 741 tys. zt
Kapitat wiasny 324 529 tys. zt

SEGMENT HURT

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

ORLEN Gaz Sp. z o0.0. jest najwieksza polska
firma dziatajaca na rynku gazu ptynnego w Polsce od
1995 roku. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
sprzedaz i dystrybucja najwyzszej jakosci produktow:
propanu, butanu oraz mieszaniny propan-butanu.
Sprzedawany przez Spotke gaz spetnia wymogi pol-

skiej normy PN C-96008 oraz europejskiej EN-589.

Spétka zarzadza dwunastoma duzymi, optymalnie
zlokalizowanymi rozlewniami i tysigcami punktow
sprzedazy LPG. Sie¢ dystrybucyjna gwarantuje klien-
tom kompleksowa obstuge w zakresie dostaw gazu
luzem i w butlach, montazu oraz dzierzawy instalacji
autogazowych, grzewczych i przemystowych. Klien-
tom oferowany jest wysokiej jakosci produkt, termi-
nowo i niezawodnie dostarczony, wspierany przez

solidny serwis, a takze swiadomos¢ uzytkowania

prawdziwie ekologicznego zrédta energii.

W 2005 roku Spoétka dokonata zakupu i montazu
linii technologicznej opartej na najnowoczesniejszych
rozwigzaniach technicznych, stuzacej do napetnia-
nia gazem ptynnym butli w Rozlewni Gazu Ptynnego
w Jaworznie. Rozszerzono réwniez sie¢ sprzedazy
butli o rynek niemiecki i zastosowano nowe rozwig-
zania informatyczne podnoszace jakos¢ oraz wydaj-

nos¢ pracy.

Przychody ze sprzedazy 565 001 tys. zt

Kapitat zaktadowy 25 024 tys. zt

Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 173 osoby

Zysk netto 7 507 tys. zt

Kapitat wiasny 52 425 tys. zt

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Spotki paliwowe

— Regionalni Operatorzy Rynku (ROR)

Spétki ROR powstawaty w latach 1996-2001. Obec-
nie przedmiotem ich dziatania jest hurtowa sprzedaz
paliw statych, ciektych i gazowych oraz detaliczna
sprzedaz paliw w sieci stacji wiasnych, ustugi trans-

portowe i ustugi magazynowania.

Do ROR nalezy pie¢ spotek z siedzibami na terenie

catego kraju:

* ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.,
* ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0.,

* ORLEN Morena Sp. z o0.0.,

* ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0.,
* ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.

W 2005 roku rozpoczete zostaty prace nad nowym
modelem funkcjonowania spoétek ROR. Dziatania
te byty nastepstwem przyjetego przez PKN ORLEN
w ubiegtych latach kierunku, zmierzajgcego do prze-
jecia catkowitej kontroli nad Spdtkami poprzez wykup
udziatéw od udziatowcdw mniejszosciowych. Celem
nowego modelu wobec ROR jest optymalizacja dzia-
talnosci Spoétek z uwzglednieniem efektéw synergii
dla Grupy ORLEN. Zatozeniem nowej strategii jest
skoncentrowanie dziatalnosci Spétek na sprzedazy

hurtowej paliw i wytgczenie z ich struktur dziatalnosci

detalicznej.

W 2005 roku zostat rozpoczety proces przekazywa-
nia stacji paliw nalezacych do Spétek do sieci detalicz-
nej Koncernu. Kolejnym zatozeniem nowego modelu
wobec ROR jest przeprowadzenie restrukturyzagji
majatku niezwigzanego z podstawowg dziatalno-
$cig w celu podniesienia efektywnosci segmentu.
Wymienione dziatania stanowig narzedzie stuzace
uporzadkowaniu struktury kanatu dystrybucji sprze-

dazy, jakim sg spotki ROR.

W 2005 roku ROR-y zakupity od PKN ORLEN 630 tys.
ton paliw silnikowych, co stanowito ok. 14% hurtowej
sprzedazy paliw PKN ORLEN (bez alimentacji stacji

wiasnych).

Petrolot Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki Petrolot jest sprze-
daz paliw lotniczych JET A-1 oraz benzyny lotniczej
100LL poprzez Swiadczenie ustugi w zakresie tanko-
wania statkéw powietrznych na jedenastu polskich

lotniskach komunikacyjnych i aeroklubowych.

W 2005 roku gtéwnym zZrédtem przychoddéw
Spétki byta sprzedaz paliwa lotniczego JET A-1, ktd-
rego dostawcami byty PKN ORLEN (réwniez paliw
samochodowych) oraz Agencja Rezerw Materiato-
wych. Dostawcg benzyny lotniczej 100LL pozostawat
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryj-
nego w Ptocku. Najwiekszym klientem Spoétkijest firma
PLL LOT SA, odbierajagca ok. 68% sprzedawanego
przez Spotke paliwa lotniczego JET A-1. Pozostali klu-

czowi odbiorcy to zagraniczne linie lotnicze.

Przychody ze sprzedazy 594 652 tys. zt

Kapitat zaktadowy 20 039 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 209 os6b
Zysk netto 15 623 tys. zt
Kapitat witasny 62 927 tys. zt

PETROLOT
GRUPAIITTT]
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LOGISTYKA

— obszar wsparcia
dla segmentow
biznesowych

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA sg znacza-
cym operatorem logistycznym w zakresie magazyno-
wania ropy naftowej i paliw oraz czotowym eksporte-
rem wysoko przetworzonych produktéw solnych na

rynek europejski.

Przedmiotem dziatalnosci IKS ,Solino” SA jest pod-
ziemne magazynowanie ropy naftowej i paliw ptyn-
nych w wyrobiskach solnych oraz wytwarzanie solanki
przemystowej i przetworstwo soli warzonej. Spotka jest
rowniez najwiekszym producentem solanki w Polsce,
wydobywanej w nowoczesnych, w pefni zautomatyzo-

wanych kopalniach otworowych w Gérze i Mogilnie.

W 2005 roku zakonczony zostat drugi etap inwe-
stycji Budowy Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw
(PMRIP), ktorego celem byto zwiekszenie przestrzeni
magazynowej. Obecna pojemnos¢ PMRIP Géra wy-
nosi 2,6 min m3, a po zakonczeniu ostatniego etapu
inwestycji, planowanego na koniec 2006 roku, wy-
nosi¢ bedzie 5 min m? W sktad PMRiP w Goérze
wchodzi¢ bedzie siedem kawern magazynowych dla
ropy naftowej oraz trzy kawerny magazynowe dla
paliw. Ze wzgledu na ilos¢ i pojemnos¢ kawern ma-
gazynowych, PMRIP Géra jest jednym z najwiekszych

podziemnych magazynéw w Europie.

W planach strategicznych Spétki jest budowa pod-

ziemnego magazynu na innym ztozu solnym.

Struktura akcjonariatu z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pozostali 4,27%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 108 822 tys. zt
Kapitat zaktadowy 30 779 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 314 0s6b
Zysk netto 10 847 tys. zt

Kapitat witasny 81 494 tys. zt

Spoétki transportowe

W Grupie ORLEN jest 8 spotek transportowych:

* spotka kolejowa ORLEN Koltrans Sp. z 0.0.,
* spotki transportu drogowego:
— ORLEN Transport Pfock Sp. z 0.0.,
— ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0.,
— ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0.,
— ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0.,
— ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.,
— ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0.,

— ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0.

ORLEN KolTrans Sp. z o.o0.

Spétka ORLEN KolTrans powstata w 2000 roku po-
przez wydzielenie w ramach restrukturyzacji stuzb
pomocniczych PKN ORLEN. Spoétka swiadczy ustugi

zwiazane z:

* eksploatacja cystern kolejowych,
* realizacjq przewozdw kolejowych,
* naprawami biezacymi taboru kolejowego,

* czyszczeniem cystern, autocystern, konstrukgji.

Spétka zakwalifikowata sie do rankingu najdyna-

miczniej rozwijajgcych sie matych i $rednich firm

.Gazele Biznesu 2005".

Struktura akcjonariatu z 31 grudnia 2005 roku

PKN ORLEN 99,85%

Pozostali 0,15%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 48 160 tys. zt

Kapitat zaktadowy 40 859 tys. zt
Zatrudnienie z 31 grudnia 2005 roku 55 oséb
Zysk netto 6 272 tys. zt
Kapitat wtasny 47 961 tys. zt

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Spodtki transportu drogowego

Spotki transportu drogowego powstaty w ramach
restrukturyzacji na bazie Zaktadéw Transportu
Samochodowego ze struktur Petrochemii Ptock SA
(jedna spdtka) oraz Centrali Produktéw Naftowych SA.
Przedmiotem dziatalnosci Spoétek jest transport dro-
gowy paliw ptynnych i produktéw ropopochod-
nych, obejmujacy swym zasiegiem obszar catego
kraju. Spotki transportowe zabezpieczajg terminowe
dostawy paliw ptynnych do 1 380 stacji w sieci
PKN ORLEN.

W ramach konsolidacji spétek transportowych
w 2005 roku dokonane zostato pofgczenie trzech
spotek transportowych: Spoétki ORLEN  Transport
Ptock (spdtka przejmujgca) z ORLEN Transport Poznan
i ORLEN Transport Warszawa (spétki przejmowane),
w drodze przeniesienia catego majatku spotek przej-
mowanych na Spotke ORLEN Transport Ptock (tgcze-

nie przez przejecie).

Potgczenie Spotki ORLEN Transport Plock z jej
dwiema Spotkami  zaleznymi  ORLEN  Transport
Warszawa i ORLEN Transport Poznan przyczyni-
to sie do powstania jednego silnego przewoznika
zajmujgcego sie m.in. zaopatrywaniem 455 sta-
¢ji paliw PKN ORLEN na obszarze centralnej Polski
(woj. mazowieckie, todzkie, wielkopolskie, kujaw-
sko-pomorskie). Efektem konsolidacji zintegrowa-
nego podmiotu jest wiekszy potencjat przewozowy,
wykorzystanie efektu skali przy zakupach taboru,
optymalizacja tras przejazdu, jak i miejsc parkowania.

Potgczenie Spotek w jeden podmiot zwiekszy wiary-

godnos¢ Spétki dla partneréow biznesowych.

STRUKTURA GRUPY ORLEN Z 31 GRUDNIA 2005 ROKU

Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu
produkgji rafineryjnej produkgji petrochemicznej produkgji chemicznej produkji olejowej sprzedazy detalicznej

Spotki segmentu
sprzedazy hurtowej

-

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
82,5%

ORLEN Eko Sp. z 0.0.
100,0%

Basell Orlen Polyolefins
Sp. zo.0.
50,0%

ZA Anwil SA
84,5%

ORLEN Oil Sp. z 0.0.
51,7%

ORLEN Deutschland AG
100,0%

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.
100,0%

Spotki Spotki funkeji wsparcia Spotki funkcji wsparcia Spotki funkeji wsparcia Spotki obszaru
segmentu logistyki produkcyjnego organizacji/kadry zakupéw i kosztow inwestycji kapitatowych

Rafineria Nafty Jedlicze SA

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.

ORLEN Morena Sp. z 0.0.

75,0% 100,0% 100,0%
Rafineria Trzebinia SA ORLEN Centrum Serwisowe ORLEN PetroCentrum
71,2% Sp.zo.0. Sp.zo.0.
96,7% 100,0%
Motell Sp. z 0.0. ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0.
35,0% 100,0%

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
100,0%

ORLEN PetroZachdd
Sp.zo.0.
51,8%

Petrolot Sp. z 0.0.
51,0%

SHIP - SERVICE SA
60,9%

Spotki pozostate

-

IKS ,Solino” SA
70,5%

Naftoport Sp. z 0.0.
18,0%

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.
99,9%

ORLEN Transport Ked.Kozle
Sp. zo.0.
94,3%

ORLEN Transport Krakéw
Sp.zo.0.
98,4%

ORLEN Transport Nowa S6l
Sp.zo.0.
96,8%

ORLEN Transport Olsztyn
Sp. zo.0.
94,9%

ORLEN Transport Ptock
Sp.zo0.0.
97,6%

ORLEN Transport Stupsk
Sp.zo.0.
97,1%

ORLEN Transport Szczecin
Sp.zo0.0.
99,6%

ORLEN Automatyka ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Petrotel Sp. z 0.0. Unipetrol a.s. Poilen Sp. z 0.0.
Sp.zo.0. 100,0% 75,0% 63,0% 25,0%
9
524% ORLEN Laboratorium Zaktad Budowy Aparatury Spolana a.s. Petromor Sp. z 0.0.
ORLEN Wir Sp. z 0.0. Sp.zo.0. SA 13,4% 51,3%
9 9 )
51.0% 94.5% 96.6% Paramo a.s. Chemopetrol Sp. z 0.0.
ORLEN Projekt SA WIStA Plock SSA 3,7% 20,0%
9 o
51.0% 100,0% Polkomtel SA ORLEN Powiernik Sp. z 0.0.
Ptocki Park Przemystowo- 19,6% 100,0%
SEIERg ey SA NOM Sp. z 0.0. Pozostate
9
50.0% 35,0% 26 Spétek

ORLEN Administracja
Sp.zo0.0.
100,0%

ORLEN Medica Sp. z 0.0.
100,0%

SAMRELAKS Machocice
Sp.zo.0.
100,0%

PKN ORLEN SA RAPORT ROCZNY 2005
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Platinum

petrygdy)

Qal

Qal to catkowicie nowa i zaawansowana technologia w dziedzinie ptynéw do chfodnic, co
zostato potwierdzone otrzymaniem certyfikatu ,B”. Przeznaczony jest on do stosowania we
wszystkich rodzajach pojazdéw samochodowych, bez wzgledu na rodzaj uktadu chtodze-
nia. Jego znakomite wtasciwosci skutecznie zabezpieczaja uktady chtodzenia przed niskimi
temperaturami w okresie zimy, a w porze letniej przed przegrzewaniem. Produkt ten spetnia
wymogi systemu zarzgdzania ochrong $rodowiska I1SO 14001.

Ekoterm Plus

Ekoterm Plus jest lekkim olejem opatowym spetniajgcym wysokie normy jakosci i ochro-
ny srodowiska. Odpowiedni dobdér komponentéw i zastosowanie szeregu specjalnych
dodatkéw uszlachetniajgcych zapewnia wysokie parametry eksploatacyjne produktu,
gwarantujace jego bezpieczne uzytkowanie.

Platinum

Oleje Platinum to najwyzszej jakosci oleje dajgce gwarancje maksymalnej ochrony silnikow
wszystkich modeli pojazdéw. Najwyzsza klasa jakosci powoduje, ze oleje te sprawdzaja
sie zarowno w warunkach powszedniej eksploatacji, jak réwniez w sportach motorowych,
zapewniajac uzyskanie maksymalnej mocy silnika oraz idealne smarowanie i odpornos¢
na wysokie temperatury, co przekfada sie na wydtuzenie zywotnosci silnika oraz okreséw
miedzy wymianami oleju.

Petrygo Q

Petrygo Q to wysokiej jakosci ptyn do chtodnic. Jest produktem sprawdzonym we wszystkich
typach uktadéw chtodniczych silnikéw spalinowych. Posiada wiasciwosci zabezpieczajgce
przed przegrzaniem, jak i niskimi temperaturami. Wysoka jakos¢ ptynu Petrygo Q potwier-
dza wynik testu symulacyjnego na bazie swiatowej normy ASTM D 2570 oraz przyznane
certyfikaty: bezpieczenstwa ,B" i ISO 9002.

W
N

orbiton

ekodiesel

Orbiton

Orbiton to marka asfaltéw modyfikowanych elastomerem termoplastycznym. Modyfikacja
elastomerem zapewnia poprawe wiasciwosci uzytkowych asfaltu w poréwnaniu z konwen-
cjonalnym asfaltem drogowym. Asfalty tego typu przeznaczone sg do budowy nawierzchni
szczegdlnie narazonych na duze obcigzenia (np. autostrady, skrzyzowania, mosty).

Eurosuper 95

Eurosuper 95 to benzyna, ktéra dzieki specjalnym dodatkom uszlachetniajagcym pozwala
wiasciwie dbad o silnik samochodu. Wyniki specjalnego testu badawczego dowodzg, ze
dodatki Eurosuper 95 w znacznym stopniu ograniczajg zuzycie paliwa i tworzenie sie osadu
oraz zmniejszajq ryzyko uszkodzen i chronig silnik.

Super Plus 98

Benzyna silnikowa bezotowiowa Super Plus 98 jest najwyzej oktanowa benzyng dostepng
w dystrybucji na $wiecie. Przeznaczona jest do zasilania silnikéw samochodowych wyposa-
zonych w katalizatory. Super Plus 98 jest nowoczesnym paliwem na wysokim europejskim
poziomie jakosciowym, zaréwno pod wzgledem zgodnosci z obowigzujacymi w Polsce nor-
mami, jak réwniez pod wzgledem waloréw uzytkowych i ekologicznych. Benzyna ta zapew-
nia prawidfowe osiggi, réwnomierng prace silnika oraz korzystng ekonomike paliwowa.

Ekodiesel Plus 50

Ekodiesel Plus 50 to przyjazny dla srodowiska olej napedowy, ktéry charakteryzuje sie wyz-
szym wskaznikiem jakosci spalania, gwarantuje tatwiejszy rozruch i wydajniejszg eksploata-
cje samochodu, a takze wyrdznia sie siedmiokrotnie nizszg zawartoscia siarki niz wymagane
jest to w krajach UE. Powyzsze parametry Swiadczg o najwyzszej jakosci i gwarantujg nie-
zawodnos¢ eksploatacji pojazddw.



]
autogaz

Avutogaz LPG

Autogaz LPG to paliwo ptynne charakteryzujace sie stabilng liczbg oktanowg i wysoka
preznoscig w zakresie temperatur ujemnych. W celu zapewnienia poprawnych i stabilnych
warunkéw eksploatacyjnych silnikow i urzadzen, paliwo gazowe jest mieszaning o wysokiej
zawartosci propanu.

VITAY

Program VITAY jest programem lojalnosciowym skierowanym do klientéw indywidual-
nych. Kazdy zakup w sieci stacji PKN ORLEN premiowany jest odpowiednig liczbg punktdw,
ktére uprawniajg posiadaczy kart do ich zamiany na nagrody. Liczba wydanych kart VITAY
przekroczyta 5,7 min sztuk.

FLOTA

Program FLOTA jest programem przeznaczonym dla klientéw instytucjonalnych,
posiadajgcych wiasne $rodki transportu. Karty flotowe pozwalajg na dokonanie
bezgotéwkowych zakupdw paliw, towardw i ustug na stacjach PKN ORLEN.

VERVA 98

Verva to paliwa najnowszej generacji, ktére zostaty stworzone z mysla o poprawie
warunkéw pracy silnika w réznych warunkach atmosferycznych i przy zmiennym obcigzeniu.
Spetniajg rygorystyczne wymagania europejskie dla paliw z grupy tzw. ,bezsiarko-
wych”, ktére majg obowigzywac dopiero od 2009 roku. Verva 98 wptywa korzystnie
na zywotnos¢ silnika, zwiekszajgc mechaniczng trwatos¢ jego elementdédw narazonych
na najwieksze zuzycie.

BLIS

:
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VERVA ON

Verva ON to produkt szczegdlne zalecany do samochoddéw osobowych, wyposazonych
w nowoczesne silniki Diesla z pompo-wtryskiwaczami, jak réwniez z systemami typu
L~common rail”. Podwyzszona liczba cetanowa tego oleju utatwia rozruch i obniza tem-
perature pracy silnika. Specjalne dodatki smarne zastosowane zmniejszajq zuzycie paliwa
przyczyniajac sie do wydfuzenia okresu bezawaryjnej eksploatacji pomp w ukfadzie
wtryskowym.

BLISKA

BLISKA to nazwa nowej sieci ekonomicznych stacji paliw PKN ORLEN, przeznaczonych
dla kierowcow, ktdérzy obok sprawdzonej jakosci szukajg réwniez dobrej ceny.

ORLEN TEAM

ORLEN TEAM jest zespotem rajdowym, ktéry tworzg motocyklisci — Jacek Czachor
i Marek Dabrowski oraz zatoga samochodowa — Krzysztof Hotowczyc (kierowca rajdowy)
i Jean Marc Fortin (pilot). Biorgc udziat w licznych rajdach motorowych i samochodowych
zawodnicy ORLEN TEAM niejednokrotnie potwierdzili swojg wysokg pozycje na arenie
miedzynarodowe;j.



DANE ADRESOWE:

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

Biuro Prasowe
tel.. 024/365 41 50, 365 59 29
faks: 024/365 50 15
tel.. 022/695 34 57
faks: 022/695 35 27
e-mail: media@orlen.pl

e-mail: centrumprasowe@orlen.pl

ORLEN Deutschland GmbH

Ramskamp 71-75

25337 Elmshorn

tel.. +49(0) 412 147 1

faks: +49 (0) 412 147 12 71
e-mail: info@orlen-deutschland.de

www.orlen-deutschland.de

ul. Chemikéw 7
09-411 Ptock

tel.: 024/365 00 00
faks: 024/365 28 41

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie:

ul. Pankiewicza 4
00-950 Warszawa
tel.: 022/695 35 50
faks: 022/628 77 28

Biuro Kontaktéw z Inwestorami
tel.: 024/365 33 90
faks: 024/365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

Unipetrol a.s.

Klimentska 10

110 05 Praha 1

tel.:  +42(0) 225 001 444
faks: +42 (0) 225 001 447
e-mail: info@unipetrol.cz

www.unipetrol.cz
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