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Wyniki finansowe za 2kw 2005 r.
Grupa PKN ORLEN (bez Unipetrolu)

Kluczowe dane finansowe 2kw 2005 r.1 Dane operacyjne 2kw 2005 r.

« ROACE?2 14,4% . Realizacja KPRKO® 210 min PLN
ROAC E2’3 (bez rezerwy) 22,8%
o Wolumen sprzedazy +12%
« EBITDA 921 min PLN w hurcie® 2kwosi2kwos
EBITDA3 (vez rezerwy) 1.297 min PLN ]
o Wolumen sprzedazy - 0,5%
o Zysk netto 698 min PLN w detalu” 2cwosiziwos

Zy3k nett03 (bez rezerwy) 1.003 min PLN

o Stopien wykorzystania 87,5%
Srodki pieniezne netto 712 min PLN mocy przerobowych?®
z dzialalnosci operacyjnej

Dzwignia finansowa* 11,7%

5) KPRKO — Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych w PKN
ORLEN. Dodatkowy efekt netto w 2kw’05 w poréwnaniu do 2kw’04 wynosi 47

U SIS B O N S N A T LT L L HE T min PLN. (wyliczenia w stosunku do bazy kosztéw 2002 r.). Szczegdty na

Unipetrol (szczegdty na slajdzie 14), w catej prezentacji dane finansowe podane slajdach nr 24 i 36

SN ESH OIDNDURSFEIDNEEE, _ 6) Dotyczy sprzedazy w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN - bez Unipetrol

2) ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany (benzyna, olej napedowy, Jet, LOO)

w okresie (kapitat wiasny + dtug netto) 7) Dotyczy sprzedazy detalicznej w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN - bez

3) W 2 kw. 2005 r. zostata zawigzana rezerwa na ryzyko gospodarcze, w tym Unieptrol (benzyna, olej napedowy, LPG)

rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych 8) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN 13,5 min
zwigzanych z postanowieniami umoéw dotyczacych zbycia czesci aktywow Grupy ton/rok.

Unipetrol. \(/)Vp#fyw planowanego postoju modernizacyjneg% igstalacji petrochemicznych
S _ ; lefin |l oraz postoju remontowego instalacji H w 2 kw. 2005 r. w PKN
4) Dzwignia finansowa = dtug netto/ kapitat wtasny ORLEN S.A. wynidst ca. PLN - 140 m (wptyw na wynik operacyjny Koncernu w
2kw.2005 r.)



Umowy z Agrofert i ConocoPhillips — stan faktyczny i podjete dzialania

Podsumowanie najwazniejszych informacji

Dziatania podjete przez obecny Zarzad

W latach 2003-2004 6wczesny Zarzad PKN ORLEN zawart szereg
umoéw zobowigzujgcych PKN ORLEN do podjecia wszelkich mozliwych
dziatan jako akcjonariusz wiekszosciowy Unipetrol, w celu
doprowadzenia do sprzedazy przez Unipetrol a.s., na rzecz na rzecz
Agrofert Holding, a.s. oraz ConocoPhilips pewnych aktywow tej spoétki.

Umowy z Agrofertem przewidujg zbycie tych aktywow Unipetrolu, ktére
nie bylty uwazane przez éwczesny Zarzad za istotne z punktu widzenia
dziatalnosci prowadzonej przez PKN ORLEN, a ktére zwigzane sa z
artykutami do produkciji rolnej, sSrodkami ochrony roslin i produktami
chemicznymi’. Umowy okreslity sztywng cene sprzedazy.

Umowa z ConocoPhilips przewiduje zbycie przez Unipetrol do 1/3 staciji
benzynowych nalezacych do niektérych podmiotéw Grupy Unipetrol, za
okreslong w umowie sztywng cene sprzedazy. Zmiana czeskiego
Kodeksu handlowego moze negatywnie wptyna¢ na mozliwosé
wykonania zobowigzan wynikajacych z tej umowy.

Obowigzek doprowadzenia do zawarcia umow zbycia aktywow powstat z
chwilg przejecia kontroli korporacyjnej nad spétkg Unipetrol.

Nie doszto do zawarcia zadnej umowy prowadzacej do zbycia
aktywow pomiedzy Unipetrolem a Agrofertem czy Unipetrol a
ConocoPhillips.

Niewykonanie zobowigzan okreslonych w tych umowach naraza PKN
ORLEN na koniecznos¢ zaptacenia odszkodowan na rzecz odpowiednio
Agrofertu i ConocoPhillips.

Szczegotowe postanowienia uméw objete sg wzajemnym
zobowigzaniem zachowania poufnosci?

Zarzad zlecit niezaleznym ekspertom przeprowadzenie analiz
wszystkich mozliwych konsekwenciji realizacji zapisow umoéw,
zawartych przez dwczesne wtadze Spotki. Stato sie to wykonalne po
przejeciu kontroli korporacyjnej nad Unipetrolem.

Wszystkie umowy zwigzane z zakupem holdingu Unipetrol objeto
kontrolg przez Biuro Kontroli i Bezpieczernstwa PKN ORLEN. Whnioski z
kontroli sg przekazywane Zarzadowi oraz odpowiednim organom
Panstwa.

Zarzad przyjat i przedstawit w lipcu br. Radzie Nadzorczej strategie
postepowania zaktadajaca minimalizacje negatywnych skutkéw
realizacji wspomnianych umoéw dla PKN ORLEN i jego akcjonariuszy?

Rozwazajac wszystkie mozliwe skutki i warianty rozwoju sytuacji PKN
ORLEN bierze pod uwage mozliwos¢ powstania sporu rozstrzyganego
przez arbitraz — naktada to na PKN ORLEN dodatkowe ograniczenia
komunikacyjne

W zwigzku z powyzszymi umowami Zarzad PKN ORLEN utworzyt
rezerwe na pokrycie ich ewentualnych negatywnych skutkéw
finansowych?.

Bez wzgledu na sposdb zakonczenia tej sprawy Zarzad Koncernu jest
przekonany o mozliwosci uzyskania satysfakcjonujacej stopy zwrotu z
inwestycji w Unipetrol.

Wszelkie kroki zaradcze obecnego Zarzadu sgq zgodne z najlepszymi praktykami oraz zasadami transparencji i

etyki dzialania. Koncentruja sie na maksymalnym zabezpieczeniu intereséw akcjonariuszy PKN ORLEN oraz
naszej inwestycji w Czechach

1) Na podstawie przedmiotowych umow Agrofert miat naby¢ akcje oraz wierzytelnosci przystugujace w stosunku do niektorych podmiotéw zaleznych Unipetrolu.

2) PKN ORLEN nie uzyskat odpowiednich zgdd na ujawnienie szczegétowych postanowien opisanych wyzej umoéw.

3) W zwiazku z wykonywaniem tej strategii Zarzad znajduje si¢ obecnie na etapie wymiany formalnej korespondencji z Agrofert Holding a.s. i
ConocoPhillips oraz Unipetrol majacej za przedmiot sposéb wykonania postanowien zawartych uméw, dlatego tez Zarzad PKN ORLEN nie moze

ujawni¢ szczegotowych informacji dotyczacych przedmiotowych uméw.



EBITDA i ROACE poréwnanie 2kw’05 vs 2kw ’041
Dobre wyniki PKN ORLEN pomimo zawigzanych rezerw

ROACE (%)

(w warunkach poréwnywalnych)’

EBITDA (min PLN)
(w warunkach poréwnywalnych)’
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Zalozenia finansowe na 2005 r. sa realizowane wg planu
Pozycja Wykonanie po 2 kw 2005 r.
 EBITDA * na poziomie 2kw’04

(wzrost o0 32,7 % - bez rezerwy?r/r)
» Koszty osobowe

« Ponizej poziomu z 2004 r.3
« CAPEX

e 496 min PLN*

1) Przy zatozeniu warunkéw poréwnywalnych $redniorocznych z 2004 r. Wynik 2kw 2005 r. oraz 2kw 2004 przeliczony z uwzglgdnieniem uwarunkowan $redniorocznych
otoczenla zewnetrznego z 2004 r: cena ropy Brent 38,3%$/b, dyferencjat Brent-Ural 4,1$/b, marza rafineryjna 5,6 $/b, PLN/EUR 4,52; PLN/USD 3,65
N-QRLEN w 2 kw. 2005 r. zostata zawigzana rezerwa na ryzyko gospodarcze, w tym rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych
A reallzaCJq postanowien umow dotyczacych zbycia czesci aktywdw Grupy Unipetrol.
o

ORLEN




Otoczenie makroekonomiczne w 2kw 2005 .

Marza rafineryjna 5,5 $/b srednio w 2kw. ‘05 r.3

Spadek o 7% 2kw’05 /2kw’04

Kursy wymiany srednie w 2kw. ‘05 r.!
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Ropa Brent 51,6 $/b sSrednio w 2kw. ‘05 r. Dyferenc}al Brent/Ural 3,6 $/b srednio w 2kw. ’05r.
Wzrost o 46% 2kw’05/2kw’04 Wzrost o 15% 2kw’05/2kw’04
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1) Zrodto : NBP

2) Zatozenia PKN ORLEN ze Strategii Koncernu

3) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%),
EN590 (23.20%), Naphtha (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)

zrédio: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)
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Pomimo koniecznosci zawigzania rezerw obecny Zarzad pozytywnie ocenia
obecnos¢ na rynku czeskim i szanse osiagniecia ponadprzecietnych zyskow

Kolejne kroki zwigzane z procesem potaczenia

* Przeprowadzenie obowigzkowego wezwania na wykup akcjonariuszy mniejszosciowych
,Mandatory Tender Offer” (MTO)

» W dniu 12.08.2005 r. zostat ztozony wniosek do czeskiej KPW w sprawie ogtoszenia obowigzkowego wezwania na akcje Unipetrol,
Spolana i Paramo.

» Ceny zaproponowane przez PKN ORLEN w ztozonych wnioskach wyniosty: CZK 135 za 1 akcje Unipetrol, CZK 978 za 1 akcje
Paramo, oraz CZK 155 za 1 akcje Spolana.

» Poprzednie wnioski, ztozone przez PKN ORLEN, nie zostaty przez KPW zaakceptowane z powodu nieprawidtowosci w zataczonej
do nich metodologii wyceny akcji, sporzadzonej przez niezaleznego eksperta, NS Group.

» PKN ORLEN stosujac najwyzsze standardy przejrzystosci dotozyt wszelkich staran, by nowe wnioski zostaty przygotowane
nalezycie i wyraza nadzieje, ze zaproponowane przez PKN ORLEN ceny w petni odzwierciedlajg wycene sporzadzong wedtug
metodologii spetniajacej oczekiwania czeskiej KPW.

» Kolejne kroki: rozpoczecie procesu wezwania — po otrzymaniu akceptacji oferowanej ceny przez czeskg KPW (przewidywany
termin waznosci wezwania — 40 dni)’

" LPJrace nald okresleniem potencjatu integracji i przygotowanie Planu Integracji i Rozwoju Grupy
nipetro

» Kontynuacja programu ,Partnership” — 4 zespoty biznesowe, 10 funkcjonalnych i 10 wsparcia.
tacznie w prace zaangazowanych jest okoto 200 osob z Grupy Kapitatowej Unipetrolu i PKN
ORLEN

» Prace nad dostosowaniem ceny zakupu (,price adjustement”):
» Trwa pogtebiony audyt w czeskim koncernie w ramach procesu weryfikacji ceny za przejmowane aktywa
» Proces dostosowania ceny ma zosta¢ zakonczony najdalej do korica pazdziernika b.r.

» Prace nad wyceng godziwej wartosci majatku

1) Ogtoszenie obowigzkowych wezwan bedzie oznaczato przywrécenie prawa wykonywania gtosu z akcji Unipetrol i Spolana.
Jednoczesnie, PKN ORLEN zwrdci sie do czeskiej KPW w sprawie przywrdcenia prawa wykonywania gtosu z akcji Unipetrol i Spolana.
Zgodnie z prawem czeskim Komisja moze podja¢ taka decyzje.




Pomysinie zrealizowana restrukturyzacja struktur regionalnych usprawni
zarzadzanie strukturami operacyjnymi Koncernu

Kluczowe cele restrukturyzacji to wzrost efektywnosci stuzb wsparcia (back-office), decentralizacja
zarzadzania sprzedazg i centralizacja funkcji zaplecza operacyjnego Koncernu.

Obecna sytuacja Dalsze dziatania

= W dniu 29 czerwca Akcjonariusze PKN ORLEN przyjeli
zmiane w Statucie dot. zmiany struktur regionalnych
Koncernu

= Organizacje zwigzkowe i PKN ORLEN podpisaty
porozumienie w zakresie programu restrukturyzaciji
struktur regionalnych Koncernu

= W dniu 1 lipca nastagpito wdrozenie nowych struktur

= W pazdzierniku 2005 nastapi potaczenie dotychczasowych 11
Regionalnych Biur Handlu Hurtowego z 5 Regionalnymi
Operatorami Rynku, powstang 3 Regiony Zarzadzania Siecig
Detaliczng oraz 5 Regionéw Handlu Hurtowego

regionalnych w obszarze sprzedazy detalicznej, inwestycji = Do konca 2005r. nastgpi dostosowanie regionalnych stuzb
i remontow sieci stacji oraz finansow pomocniczych do struktur komérek zlokalizowanych w
= Zakonczono rekrutacje do nowych struktur Regionach
= \Wdrozono petne pakiety ostonowe'’
» Program dobrowolnych odej$¢ = Do korica 2005r. nastapi wytaczenie z sieci logistycznej 5 baz
> Pakiet relokacyjny magazynowych

> Pakiet szkoleniowy

> Pakiet aktywizacji zawo’dowej . ' = Zgodnie z zatozeniami programu redukcji kosztéw OPTIMA
= Wygaszane sg poszczegodlne funkcje operacyjne w planowana jest centralizacji funkcji wsparcia dla kluczowych

likwidowanych lokalizacjach spotek skutkujaca restrukturyzacja stuzb administracji, prewenc;ji
= W zwigzku z prowadzonymi dziataniami w zakresie i innych.

restrukturyzacji osobowej struktur regionalnych zostata

zawigzana rezerwa celowa, ktora obcigzyta wynik 2004r.

(PLN 70 min). Laczne Koszty programu restrukturyzacii = W ramach optymalizacji struktur operacyjnych w Koncernie
osobowej nie przekroczg kwoty zawigzanej rezerwy. zostata zawigzana w 2 kwartale rezerwa na koszty zwigzane z

= W 2005 r. w ramach Programu Dobrowolnych Odej$é restrukturyzacjg stuzb administracji i prewencji w wysokosci PLN
Pracownikéw szacowane obnizenie zatrudnienia o ok. 570 54 min.
0s0b2.

1) Udzielone zostaty gwarancje wyptaty $wiadczen z Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO), na poziomie PLN 50 tys. + PLN 4 tys. za kazdy rok stazu w
Spoéice, przez okres 2 lat. Gwarancja ta obejmuje pracownikéw zatrudnionych (na dzien 30 czerwca 2005r.) w Regionalnych Jednostkach Organizacyjnych
(RJO) hurtu, logistyki, kadr, administracji i prewenc;ji, restrukturyzowanych 5 Baz Magazynowych, terenowych stuzb wsparcia - zwtaszcza w obszarze finansoéw i
administracji.

2) Do tej pory cheé skorzystania z programu dobrowolnych odej$é zadeklarowato ca. 670. Skorzystanie z Programu jest mozliwe w przypadku jednomysinej
zgody pracownika i spotki PKN ORLEN. Jak dotad 390 pracownikéw otrzymato zgode na skorzystanie z Programu.




Rozwdj produkcji poliolefin w BOP jest zgodny z przyjeta strategia PKN ORLEN
koncentrujacqa sie na inwestycjach w srednie destylaty i produkty petrochemiczne

= W pazdzierniku b.r. rozpoczynajg prace nowe

Moce produkcyjne (t/r)
instalacje Polietylenu HDPE i Polipropylenu Dzialanie

* Poczawszy od pazdziernika 2005 spotka Basell ﬁg#;gﬁ'}ggﬁgg‘,
ORLEN Polyolefins bedzie odpowiedzialna za
realizacje sprzedazy produktéw petrochemicznych

dotychczasowe

= Intensyfikacja

przeznaczona na teren Polski Z istniejacej instalacji - 360,000 700,000 (etylen)
= Odpowiedzialno$¢ za nadwyzki/niezrealizowang, = instalacja produkcji
: Ay 3 _ (o) etylenu (Kraker
spr’zedaz BOP przejmuje partner Joint Venture > Etylenowy Il 240,000 485,000 (propylen)*
spotka Basell <
. . e .. o
= W zwigzku z prowadzonymi modernizacjami instalacji
petrochemicznych (Wytwdrnia Olefin2 , Butadien 2,
Uwodornienie Benzyn, Pyrotol) oraz postojami .
. ' . .. : = Polietylen LDPE!
remontowymi pozostatych instalacji: Tlenku Etylenu I i y 150,000 105,000
I, Glikolu | i Il oraz Fenolu produkcja
petrochemikaliow w 2 kw. 2005 r. byta ograniczona. Z » Polietylen HDPE?2 0 320.000**
» W maju i czerwcu wykonano najwazniejsze prace n_:l 2
modernizacyjne na instalacji Wytwérni Olefin |, ktére umozliwity O"q_',
wigczenie do pracy nowych obiektow bez wytaczenia dotychczas =0 . .
eksploatowanej czesci instalacji. §%. Polipropylen 140,000 400,000***
» Od konca 2Q trwa rozruch technologiczny zmodernizowane;j mno
Ekstrakcji Aromatéw produkujacej Benzen i Toluen w oparciu o
surowce z Reformingu 5 oraz Wytwarni Olefin 2. * Wiacznie z instalacja FCC - Fluid Catalical Cracker (Fluidalny Kraking Katalityczny)
= Wplyw planowanego postoju modernizacyjnego instalac;ji - Nowa jednostka - Hostalen
petrochemicznych Olefin Il oraz postoju remontowego R el - Slara el
instalacji HOG w 2 kw. 2005 r. w PKN ORLEN S.A. wyniost 1)LDPE — Polietylen niskiej gestosci
ca. PLN - 140 m (wptyw na wynik operacyjny Koncernu w 2)HDPE — Polietylen wysokiej gestosci
2kw. 2005 r.)




Podsumowanie pozostalych najwazniejszych dziatan strategicznych
UruchomiliSmy szereg proceséw zwiekszajacych efektywnos¢ Koncernu

Inicjatywa Etap prac — efekty

= W 2005 roku dokonano dezinwestycji 8 spétek, nastapito przejecie lub
potaczenie kolejnych 9 spétek, rozpoczeto procesy dezinwestycji 9 podmiotéw.

= Dokonano zmian w sktadach Rad Nadzorczych spoétek Grupy Kapitatowe;j i
przypisano segmentowg wspoétodpowiedzialnos¢ za te podmioty na poziomie
PKN ORLEN

Restrukturyzacja Gru py Kapitalowej = Egrl;%r:]aar;r?eoceny cztonkdéw Zarzadu spotek oraz przeprowadzono audyty

= W oparciu o wykonane audyty i oceny przeprowadzono lub jest w trakcie
proces wymiany kadry kierowniczej w 31 spotkach Grupy Kapitatowe;j

= Prowadzony jest szereg audytow podatkowych (np. Rafineria Nafty Jedlicze,
Rafineria Trzebinia, ORLEN Qil) i dochodzeniowych (Ship Service) w celu
zidentyfikowania potencjalnych ryzyk w tym zakresie

= Wprowadzono nowy system motywacyjny dla Zarzadu oraz kadry
kierowniczej Koncernu
Zarzqdzanie przez cele = Jego celem jest budowa transparentnego i zobiektywizowanego modelu
wynagradzania menedzerdw wspierajagcego pro-biznesowg kulture
organizacyjng Koncernu

= Wprowadzenie najlepszych praktyk zakupowych na bazie najnowszych
osiggnie¢ technicznych wspierajacych proces zakupéw w skali catej Grupy
Kapitatowe;j.
Nowy system zakupéw (aukcje eIektroniczne) = Organizacja aukgji elektronicznych umozliwiajacych prowadzenie negocjacji za
posrednictwem platformy internetowej1
= Realizacja pierwszych aukcji przyniosta oszczednosci przekraczajace PLN 15
min (np. proces zakupow komponentéw do produkcji, sprzet fiskalny dla stacji)

= Wdrozenie — zgodnie z zapowiedzig - nowego programu redukcji kosztéw dla
catej Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, stanowigcego kontynuacje
realizowanego obecnie KPRKO ,2 x PLN 600+ mIn oszczednosci kosztéw oraz
wydatkéw inwestycyjnych”

Program redukcji kosztow OPTIMA

1) Wskazniki rynkowe z wielu branz wskazujg na uzyskiwanie poziomu oszczednosci w granicach 10-60%, w poréwnaniu do cen ptaconych wczesniej.
Koszty wynegocjowane podczas pierwszych negocjacji elektronicznych w PKN ORLEN byty 0 40% nizsze. Dodatkowa zaletg systemu jest fakt, iz
negocjacjom moga podlegac nie tylko ceny, ale takze inne warunki transakcji - dlugo$¢ gwarancji czy terminy ptatnosci.




Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera PKN ORLEN realizuje
projekty na arenie miedzynarodowej

Transakcje kapitatlowe, na ktére PKN ORLEN sie decyduje, musza spetnia¢ szereg kryteriow operacyjno-

finansowych. Warunkiem zaangazowania jest zgodnosc projektu ze strategia i odpowiedni zwrot z inwestycji.
Wazne dla nas s3 takze rynki krajow, ktore maja szanse wejscia do Unii Europejskiej.

= Zarzad PKN ORLEN ztozyt oferte zainteresowania w przetargu na
zakup 51 proc. akcji spotki Tupras (4 rafinerie w Turcji o facznej mocy
przerobowej ca. 27,6 min ton/rok, kompleks petrochemiczny i operator
logistyczny), ogtoszonym przez rzad turecki w | pot. 2005 r.
» Na koniec 2004 r. przychody tureckiego koncernu przekroczyty ca. USD 8,5 mid a
zysk netto ca. USD 0,4 mid

Prywatyzacja rafinerii Tu pras (Tu rcja) > ggt%(\;ilzir; - efektywnie - nie jest zadtuzony (per saldo po uwzglednieniu poziomu

= Zakonczone zostaty prace zwigzane z przegladem sytuacji finansowej
tureckiej grupy rafinerii (due dilligence).

= Termin sktadania ostatecznych ofert uptywa 2 wrzesnia; oczekuje sie,
ze cena bedzie gtéwnym kryterium oceny

= Rozwazamy udziat w dalszym procesie wspélnie z tureckim partnerem

= PKN ORLEN uczestniczy w procesie przetargu na sprzedaz stacji
niemieckiego koncernu Aral (ok. 69 stacji na terenie Republiki
Czeskiej)

» Najwyzszy standard jakoSci i ,dogo_dne lokalizacje stacji
Zv%stalw?tnych na sprzedaz - Srednia sprzedaz na stacje przekracza
,5 min litrow.

= Przetarg ma sie zakonczy¢ jesienig b.r.

Proces sprzedazy stacji Aral (Czechy)

= PKN ORLEN uczestniczy w procesie sprzedazy stacji niemieckich
przez syndyk firma Beckmann Mineraloelhandel (ok. 90 stacji ze
znakiem firmowym Q1 potozonych na pétnocy Niemiec).

Proces sprzedaiy sieci stacji Q1 - stacje u Przetarg ma sie zakonczyc W sierpniu b.r.

Beckmann (Niemcy) = Ewentualna realizacja transakcji zakupu stacji Q1 mogtaby wptyna¢ na
zwiekszenie masy krytycznej ORLEN Deutschland i mozliwg poprawe

efektywnosci operacyjnej. Inne opcje dotyczace ORLEN Deutschalnd

nie sg wykluczone.




Agenda

Podsumowanie wynikéw i otoczenia makroekonomicznego

Realizacja strategii

Charakterystyka wynikéw finansowych za 2kw 2005 r.

Slajdy pomocnicze



Transakcja nabycia aktywoéw Unipetrol! — ujecie w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym PKN ORLEN po 2 kw. 2005 r. publikowanym w dniu 16.08.2005 r.

Metodologia ujecia w skréconym
sprawozdaniu finansowym

Wynik na nabyciu aktywéw Unipetrol®

L Pozycja finansowa Wartos¢ w PLN mid
= We wstepnym sprawozdaniu finansowym

transakcja nabycia 62,99% akcji Unipetrol ujeta _
jest w aktywach finansowych wedtug wstepnej * Wstepna cena nabycia? 16

ceny nabycia, tzn. 1,6 mid PLN . L
= Wartos¢ 62,99 % kapitatow 3,2
wiasnych na 30 maja 2005r.3
= Grupa Unipetrol bedzie konsolidowana metoda petng

na podstawie sprawozdan spotek Grupy Unipetrol - Nadwyzka wartosci nabytych 1
poczawszy od raportu za Il kwartat i | potrocze 2005 r, aktywow nad cena nabycia ’
ktore PKN ORLEN opublikuje 29 wrzesénia 2005 r. (negative goodwill)

f

= Nadwyzka wartosci nabytych aktywéw nad ceng nabycia
zostanie ostatecznie ustalona po zakonczeniu rozpoczetych
proceséw dotyczacych wyceny wartosci godziwej majatku

= Do celéw ustalenia efektu nabycia jest
przeprowadzany obecnie proces wyceny na potrzeby
pierwszej konsolidacji zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenie
jednostek gospodarczych” .

» W zwigzku z zawartg umowa nabycia trwajg procedury
majgce na celu okreslenie ostatecznej ceny nabycia tzn.
trwajg audyty sprawozdan na podstawie, ktorych
zostanie ustalona ostateczna cena nabycia akgcji
Unipetrol®.

= Fgczny dodatni efekt - w pozycji przychodéw finansowych -
niezrealizowanego dyskonta nabytych wierzytelnoSci i
naliczonych odsetek - 237 min PLN*

1) PKN ORLEN w dniu 24 maja 2005 r. nabyt: 62,99% akcji Unipetrol za 11 303,9 min CZK, 9,76% akcji Spolana za 1,0 min CZK, wierzytelno$ci podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Unipetrol (Aliachem, Benzina, Paramo, Spolana) o warto$ci nominalnej 2 3 564,3 min CZK za 1 745,1 min CZK (na dzien 1
kwietnia 2004 r.)

2) Kwota - powiekszona o koszty nabycia - przed ostatecznym rozliczeniem transakc;ji

3) Warto$¢ ksiegowa skonsolidowanych kapitatéw wtasnych Grupy Unipetrol oszacowana na podstawie bilansu Grupy sporzadzonego zgodnie z MSSF, bez
uwzglednienia wyceny do warto$ci godziwej nabytych aktywow, po przeliczeniu wedtug kursu na dzien 30 maja 2005 r.

4) Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera efekt niezrealizowanego dyskonta (204 min PLN) oraz naleznych odsetek (33 min PLN)

5) Ostateczna cena nabycia moze rézni¢ sie od obecnie prezentowanej (5-15% w gore vs 5-25% w dét)



Przychody w podziale segmentowym
Dynamiczny wzrost przychodéw w segmencie rafineryjnym

rok/rok

Przychody razem 7473 8 400 \ . Wyzsze przychody efektem
w tym wzrostu wolumenu sprzedazy oraz
Segment rafineryjny” 3 362 4 244 2% rosnacych cen produktow
Polska 2 880 3730 30% e ik hods
. - Najwyzsza dynamika przychodéw
2%
Niem cy (be; akcyzy) 197 260 3 w segmencie rafineryjnym wsparta
akcyza (Niemcy) 285 254 1% wzrostem wolumenu sprzedazy
Segment detaliczny 3 029 3 247 7% produktéw lekkich o 12%
Polska 1271 1515 19%
Niem cy (bez akcyzy) 710 772 9% « Efekt planowego postoju instalacji
akcyza (Niemcy) 1 049 960 -9% Olefin — zmniejszenie ilosci wsadu
Segment petrochemiczny 936 771 @ surowca na instalacje BOP i Anwil
Pozostate 145 137 -5%

Poréwnanie przychodéw poszczegélnych segmentéw 2 kw’05 vs. 2 kw ‘04 gf%?ﬁg&%maﬁgukﬁq%

W mld PLN

2kw04
P%
B 2xwos
34 W
3,0 B Rafineria
. Detal
0,9 ﬂ Petrochemia
0,15 2
e Pozostate
Segment Segment Segment Pozostate
rafineryjny detaliczny petrochemiczny

1) Segment: Produkcja, Hurt i Logistyka




Koszty rodzajowe
Tempo wzrostu kosztéow nizsze od tempa wzrostu przychodéw

e—————— 2 04 24w 05 i [l Komontare |
Zuzycie materiatéw i energii 2 967 3600 * Warost susycia materiatow | enorgii

Wartos¢ sprzedanych tow.i mat 2652 2530 -4,6% 0 21% zwiazany ze wzrostem ceny ropy w przerobie
- S 0 21,6% oraz wzrostem wolumenu przerobionej
US'Ugl obce 471 451 @ ropy o 1,7% (PKN ORLEN)
Wynagrodzenia i inne $wiad. 301 249 17,29 (w Grupie PKN ORLEN - bez Unipetrol - spadek o
0,6%)
Amortyzacja 327 281 -14.1%
= * Realizacja przyjetych zalozen
Podatki i optaty 41 67 634% redukcji kosztéow. Kontynuacja redukcji kosztéw
wynagrodzen w 2kw.’05 wobec 1kw. ‘05
Pozostate 366 585 59,7%
. » Spadek kosztow stalych efektem realizacji
tacznie 7124 7762 9,0% programu redukcji kosztéw
KOSZty zmienne o 742 6319 10.0% * M.in. w 2 kw. 2005 r. zostata zawigzana rezerwa na
Koszty state 1122 956 (148%) ryzyko gospodarcze'
Pozostate kosztyoperacyjne 260 487 87.3%
?n?iana za!)aséw, rozl. miedzyok. oraz -169 81 -147.9%
$wiadczenia na potrzeby wlasne
Koszty operacyjne razem 7 215 8 330 15,4% Struktura kosztéw rodzajowych 2 kw 05

Poréwnanie wielkosci kosztéw rodzajowych 2 kw 05 vs. 2 kw 04 B Zzuzycie mat. i energii
W min PLN . Warto$¢ sp. tow. | mat. ﬂ
2kw04 Ustugi obce
. kw05 Wynagrodzeni:
2967 B Amortyzacja
471 ﬂ 301 e 327 o a7 i B Pozostate

Materiaty Wartos¢ Ustugi obce Wynagrodzenia Amortyzacja Pozostate
ienergia  sprzedanych i inne $wiadczenia

tow. i mat.
1) W tym rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkow finansowych zwigzanych z realizacjg postanowien umoéw dotyczacych zbycia

czesci aktywow Grupy Unipetrol




Wynik operacyjny PKN ORLEN w podziale na segmenty

Widoczna poprawna wynikéw w kazdym obszarze dziatalnosci podstawowej

wg MSSF w min PLN 2kw04 2kw 05 zmiana _

ZySK operacyjny 587 640 910% « Zdecydowany wzrost zysku operacyjnego
Wtym: ektem realizowanych dzialan efektywnosciowych
oraz korzystnej koniunktury na paliwa i produkty
Segment rafineryjny1 563 778 38,2% Eherr;i;:zne. Wzrost o 34,4% takze w Il kw.’05 vs. |
w.’

Segment detaliczny 12 a 2.4,
Segment petrochemicz ny 143 205 43,4% koncentracji na maksymalizacji marzy i dziatan

« Wzrost wyniku segmentu detalicznego w wyniku

oszczednosciowych wsparty pozytywnym

Pozostaie2 9 7 -20,0% wynikiem operacyjnym spétki ORLEN Deutschland
na poziomie 10 min PLN. Dynamiczny wzrost
Nieprzypisane3 -116 412 wyniku segmentu detalicznego o blisko PLN 60 min

w 2kw.’05 wobec 1 kw.05.

Poréwnanie struktury zysku operacyjnego 2 kw 05 vs. 2 kw. 04

» Wysoka dynamika wzrostu wyniku w segmencie
petrochemicznym mimo postoju instalacji Olefin

e W min PLN _ ) .
efektem wysokich marz na etylen i propylen
2kw04
778
62 143 B 2xwos « Wzrost pozycji nieprzypisane - m.in. w 2 kw.
2 9 7 2005r. zostala zawigzana rezerwa na ryzyko
—
gospodarcze*
- -116
Rafineria Detal Petrochemia Pozostate Nieprzypisane

Produkcja, Hurt i Logistyki

Do segmentu zaliczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje medidow energetycznych

i dziatalno$¢ socjalno-bytowa PKN ORLEN S.A. oraz spétki grupy prowadzace dziatalno$é ustugowg

Pozycja nieprzypisane zawiera centrum korporacyjne PKN ORLEN oraz spétki grupy nie zaliczone do poprzednich segmentéw

W tym rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z postanowieniami umoéw dotyczacych zbycia czesci aktywéw
Grupy Unipetrol.




Rachunek zyskow i strat
Wzrost marzy EBITDA po eliminacji pozycji o charakterze jednorazowym

wg MSSF w min PLN

Przychody 7473 8400 12,4%
Koszt wtasny sprzedazy -5 940 -6 617 11,4%
Koszty sprzedazy -519 -537 3,4%
Koszty ogoinego zarzadu -236 -202
Pozostate’' -191 404 (111,8%
Zysk operacyjny 587 640 9,17%

Przychody finansowe

141 395 (180,19

Koszty finansowe

Zysk brutto

693 913 \'31,7%

Podatek

-136 -219 60,9%

Poréwnanie marzy EBITDA i netto 2 kw 05 vs. 2 kw 04

W %

Marza EBITDA

Marza zysku netto 2kw’04
11,9

B 2«wos

dodatkowy
efekt po
wyeliminowani
urezerwy

« Redukcja kosztéw operacyjnych widoczna w
spadkow kosztéw ogdlnego zarzadu
0 34 min PLN

«Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w
wyniku m.in. zawigzania rezerwy na ryzyko
gospodarcze, w tym rezerwy na pokrycie
ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych
zwiazanych z realizacjg postanowien umoéw
dotyczacych zbycia czesci aktywéw Grupy
Unipetrol2. Po wyeliminowaniu tej pozycji zysk
operacyjny wzrasta o 73% do poziomu ponad
1016 min PLN

« Przychody finansowe zwiekszone poprzez
dyskonto w nabytych wierzytelnosciach od
Unipetrolu oraz uzyskanie dywidendy z
Polkomtela w wysokosci 83 min zt

« Wzrost kosztow finansowych spowodowany
wzrostem ujemnych réznic kursowych

« Po wylaczeniu zawigzanej rezerwy na ryzyko
gospodarcze? widoczny zdecydowany wzrost
marzy EBITDA o blisko 3,2 pkt. proc.

i umow dotyczacych zbycia czesci



Wzrost wyniku operacyjnego
znieksztalcony poprzez czynniki o charakterze jednorazowym

2kw’04 2kw’05
W min PLN

58
1000 11 11 7
S X & 8
&= ]

Bez
rezerwy’

,003
800 N—’ 3
204 W tym dywidenda z (1 99)
600 - Polkomtela w wysokos$ci (83)
83 min PLN w 2 kw 2005 r.
Po wyeliminowaniu
zawigzanej rezerwy na
400- Przychody finansowe z tytutu ry'Zyko g(?s’podarcze.t2
dyskonta nabytych od dziatalno$¢ operacyjna
Unipetrol wierzytelnosci. wzrostaby o 62,3%
200
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1) Efekt netto po wyeliminowaniu zawigzanej rezerwy na?yzyko gospodarcze. Teoretyczny dodatni efekt netto na poziomie 305 min PLN

i uméw dotyczgcych zbycia czesci



Segment rafineryjny")
Wzrost efektywnosci dziatania oraz wykorzystanie sprzyjajacej koniunktury

WminPLN 210’04 2kw’05

1200~ 58 3 20
=N=K=X ¥
1000- (6) (9)

(45)
800- — (139) .

Efekt wzrostu sprzedazy
produktow lekkich (96)

\NJ

600

400+

Otoczenie w sektorze
sprzyjato wzrostowi wyniku
200 segmentowego
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1) Segment: Produkcja, Hurt i Logistyka




Segment detaliczny
Poprawa wyniku mozliwa dzieki dziataniom pro-efektywnosciowym oraz zmniejszeniu rezerw

W min PLN 2kw'04 2kw'05
100 —
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80
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zrealizowanej marzy
30+ 61
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Segment petrochemiczny
Wzrost wyniku mimo zaplanowanej modernizacji instalacji olefin

2kw’04 2kw’05
W min PLN
400 —
3504
3004
250
2004
150 —
122)
100 Efekt planowego postoju
Bardzo dobra koniunktura na instalacji Olefin
produkty petrochemiczne
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Unipetrol a.s. - podsumowanie wynikéw skonsolidowanych

Dane finansowe I-VI'05 vs. I-VI'04 (wg. MSSF)

Wybrane dane finansowe; I-VI'04 UL I-VI'05

w tys. CZK rok/rok

Aktywa razem 71706 745 9,2% 78 318 284 » Poziom zadtuzenia netto w relacji
. do kapitatéw wlasnych obnizyt sie
Kapitat wiasny 28 917 104 29,0% 37 289 760 2 33,3% do 24,7% i $wiadczy
osiagnieciu stabilizacji struktury
w tys. CZK bilansu.
Przychody 34 100 460 44,5% 49 291 380

« Wyzsze przychody efektem

Koszty sprzedazy 655757  -2,3% 640 793 wzrgstuwolumenu sprzedazy oraz
rosnacych cen produktow

Koszty sprzedazy i ogélnego

1760 076 -21,8% 1376 128
zarzadu * Wzrost wyniku na dziatalnosci
. operacyjnej dzieki obnizeniu
Zysk/strata na sprzedazy* 2129 972 36,0% 2 897 819 kosztéw statych dziatalnosci
Grupy.
(P)ozostai_e p:;zychodylkoszty .34 637 57.8% 54 665
peracyjne » Spadek kosztéw finansowych
Zyskistrata operacyjna 2193042  28,8% 2 823 903 Hoainoce cocrer Grumy. Jacyeh
przyczynit sie do wiekszej dynamiki
Zysk/strata netto 1202 570 46,3% 1759 607 wzrostu zysku netto wobec EBIT.

*bez uwzglednienia amortyzacji (goodwill) / negative goodwill

** wartos¢ netto (pozostate przychody operacyjne — pozostate koszty operacyjne



Rezultat Kompleksowego Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych
zgodnie z planem

Podsumowanie efektéw programu KPRKO - 1 kw 2005

« Wdrozone inicjatywy w ramach programu KPRKO

stanowia wystarczajacy potencjat do realizacji Zrealizowane
zakomunikowanego celu poprawy wyniku o 800 min PLN*. inicjatywy
poprawy

efektywnosci

« PKN ORLEN caly czas poszukuje nowych rozwigzan
zwiekszajacych efektywnosé.

. Efekty realizacji inicjatyw w 2kw 2005 r. Posiad_a?y I_'o_cztny Min Ig(I)_?\l
w wysokosci 210 min PLN. potencjat inicjatyw ully

Realizacja inicjatyw w kwartatach

Realizacja inicjatyw w okresie 1 kw 2004 - 2 kw 2005

220+
. Zrealizowany potencjat po

170 2kw 2005 r. na poziomie

426 min PLN stanowi 53%

120 1

70 realizacji celu na caty 2005r.

20

1 kw 2004 2 kw 2004 3 kw 2004 4 kw 2004 1 kw 2005 2 kw 2005

* Cel w stosunku do bazy kosztéw w roku 2002



ORLEN Deutschland

Widoczny poprawa marzy detalicznej i wyniku finansowego

Trendy w 2kw 2005 r.

« Dynamiczny wzrost marzy detalicznej 0 96% w 2kw’05 wobec 1 kw’05 moze swiadczyc¢ o
poprawie klimatu w branzy i perspektyw na druga potowe roku, mimo silnej konkurencji na
rynku.

o W 2kw’05 catkowity wolumen sprzedazy paliw w ORLEN Deutschland
wzrést o0 3,6% w poréwnaniu do 2kw’04 podczas gdy w analogicznym okresie konsumpcja
paliw na rynku niemieckim spadta o okoto 4%.

7 T euro cent/ltr
I R I s 2004
41 . 2005
3 =+
2 + = =2004 $rednio
1 4
0 - :
1 kw 2 kw 3 kw 4 kw
Szacunek konsumpcja paliw w Niemczech za 2kw 2005'
« Benzyna spadek l 5,5%
o Diesel wzrost T 2,7%

1) Wg szacunkéw MWW Mineraldlwirtschaftsverband e.V.




Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja na temat skonsolidowanych wynikéw finansowo-operacyjnych (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez PKN ORLEN S.A. (,Spoétka”).
Ani Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w
jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spotki. Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w innych
jurysdykcjach moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktérych moze ona dotrzeé powinny zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami,
oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza prezentacja nie przedstawia petnej ani wyczerpujacej analizy finansowej ani handlowej jak rowniez pozyc;ji i perspektyw Spotki. Opis dziatalnosSci i
stanu finansowego Spdtki oraz jej grupy kapitatowej zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych. Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy
oraz ich opisy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg byc¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spotki,
co do spodziewanych przysztych wynikow Spotki czy spoétek jej grupy kapitatowej. Spoétka przekazuje peten posiadany obraz finansowym grupy kapitatowej,
sporzadzony zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu, z tym jednak zastrzezeniem, ze nie jest mozliwe przekazanie petnej informacji na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z elementami sprawozdania jednostkowego za 2 kwartat 2005 r., poniewaz proces wyceny nabytego majatku Unipetrol Holding a.s.
(,Unipetrol”) jest na tyle czasochtonny i skomplikowany, iz nie jest mozliwe przedstawienie petnego sprawozdania w chwili obecnej. Spodziewamy sie, ze
proces ten zakonczy sie we wrzesniu i dlatego tez nastgpita zmiana terminu przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego z elementami
jednostkowego za 2 kwartat 2005 z dnia 16 sierpnia 2005 na dzien 29 wrzesnia 2005. PKN ORLEN uzyskat zgode Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd na
zmiane ww. terminu. W chwili obecnej trwajg intensywne prace, prowadzone przez rzeczoznawcow majgtkowych, ktérym powierzono przeprowadzenie wyceny
aktywow Unipetrolu. Dopiero ich zakonczenie pozwoli na sporzadzenie, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, skonsolidowanego
sprawozdania za okres dwoch kwartatéw 2005 r., z uwzglednieniem majatku Unipetrol a.s. (stosowna informacja w tym zakresie zostata przekazana raportem
biezacym w dniu 9 sierpnia 2005 r.)

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze twierdzenia dotyczace przyszitosci w tym zawierajgce oczekiwania, co do wynikéw finansowych, ktére Spétka zaprezentuje w
dniu 16 sierpnia 2005 r. nie stanowig gwarancji ani zapewnienia osiagniecia tych wynikéw. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezacej wiedzy lub
pogladach Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki beda w sposoéb istotny rézni¢ sie od wynikow
opisanych w powyzszym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdow pozostaje bowiem poza obecng wiedza Spoftki, poza kontrolg Spoétki lub mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia

ani oswiadczenia. Ani Spotka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie stanowig
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spdiki, jej udziatowcdw, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow warto$ciowych, badz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej
jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie moga stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej
polegaé w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



Kontakt

Wiecej informacji udzieli

Biuro Relacji Inwestorskich:

Tel.: + 48 24 365 33 90
fax: + 48 24 365 56 88
e-mail: iIr@ORLEN.pl

www.ORLEN.pl

Biuro Prasowe:

Tel.:

fax:
e-mail:

+ 48 24 365 56 13
+ 48 22 695 34 57

+ 48 22 695 35 27
media@ORLEN.pl




Agenda
Slajdy pomocnicze

Podsumowanie wynikéw i otoczenia makroekonomicznego

Realizacja strategii

Charakterystyka wynikéw finansowych za 2kw 2005 r.

Slajdy pomocnicze

o Wydatki inwestycyjne w 2 kw 2005 r.

o Otoczenie makroekonomiczne

« Dane operacyjne i finansowe za 2 kw 2005 r.
« Rozliczenie KPRKO

o« ORLEN Deutschland



Wydatki inwestycyjne w 2kw 2005 r.?

Koncentracja na rozbudowie obszaru petrochemicznego

Wydatki inwestycyjne w 2kw 2005

272
259 W 2kw'04 B 2kw'05

W min PLN

Produkcja, Hurt i Logistyka Detal Petrochemia Pozostate

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol



Otoczenie makroekonomiczne w Polsce

6,9% » Lekkie przyspieszenie tempa wzrostu
ik PKB w Il kwartale — lepsze wyniki
produkcji, handlu i budownictwa. Wcigz
3,0% staba dynamika popytu konsumpcyjnego.
2.3% 2,1% Spadek stopy bezrobocia — 18,0%
(spadek o 1,1pp rok/rok)

4,7% 4,9%
39% 40% 4,0%

1kw'03 2kw'03 3kw'03 4kw'03 1kw'04 2kw'04 3kw'04 4kw'04 1kw05 1kwO05E

« Szacowany spadek sprzedazy
nowych samochodéw o 32,8%

20,6% 205% » Szacowany wzrost krajowej konsumpciji
197% 19490 o 19.4% paliw (benzyna, olej napedowy i LOO) o
3%E (1kw 2005/ 1kw 2004)

18,9% 191% 19%%
18,0%

» Spadek kursu PLN/USD o 16%
z 3,89 do 3,28 (2 kw 2005/ 2 kw 2004)

1kw '03 2kw '03 3kw '03 4kw'03 1kw'04 2kw'04 3kw'04 4kw'04 1kw05 1kw'05



Dane operacyjne 2kw 2005

. zZmana  zmana
Dane operacyjne 2kw 04 1kw 05 2kw 05 P
Sprzedaz catkowita® (tys.t) , w tym 3553 3322 3782 138% 64%
- sprzedaz produktow lekkich(tys.t) 2 2426 2311 2611 130%  76%
- sprzedaz innych prod.rafineryjnych (tys.t) 587 395 693 181%  754%
- sprzedaz prod. petrochemicznych (tys.t) 494 565 428 -134% -24,2%
- sprzedaz pozostate produkty (tys.t) 46 51 50 87%  -20%
Sprzedaz detaliczna paliw silnikowych? 847 746 842 -06%  129%
Przeréb ropy naftowej* (tys.t) 2902 3095 2953 48%  -46%
Wykorzystanie mocy przerobow ych#* 86,0% 91,7% 87,5% 15p  -42p
Uzysk produktéw biatych* 799% 82,3% 80,4% -0%p -19p
Uzysk paliw* 69,7% 691% 711% +14p +2.0pp

Zatrudnienie® 14 398 (14 611 14 58 1,3%  -02%

Wptyw zmiany konsolidacji BOP. Efektem
wzrost liczby pracownikéw o 386 osob na
koniec 1i 2 kw 2005r.

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol
2) Benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, Jet
3) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol: benzyna, olej napedowy, LPG
4) Dotyczy PKN ORLEN
5) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol
Dane produkcyjne dotycza Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 13,5 mt




Przychody w podziale segmentowym®
Kontynuowany dynamiczny wzrost - segment rafineryjny liderem poprawy

Wg MSSF, w min PLN 1kw 05  2kw 05 zmiana 1-VI'04 I-VI'05 zmina
Przychody razem 6 806 8 400 23% 13 813 15 206 10%
w tym
Segment rafineryjny? 2 990 4244 % 6 086 7234 1%
Polska 2 546 3730 7% 5154 6 276 22%
Niemcy (bez akcyzy) 224 260 16% 377 484 28%
akcyza (Niency) 220 254 15% 556 474 -15%
Segment detaliczny 2 579 3 247 26% 5 502 5 827 6%
Polska 1179 1515 28% 2 269 2695 19%
Niemcy (bez akcyzy) 572 772 35% 1248 1344 8%
akcyza (Niency) 828 960 16% 1 986 1788 -10%
Segment petrochemiczny 1074 771 -28% 1904 1844 -3%
Pozostate 163 137 -16% 321 301 -6%

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol
2) Segment: Produkcja, Hurt i Logistyka




Koszty rodzajowe’
Tempo wzrostu kosztéow nizsze od tempa wzrostu przychodéw

Zmiana

Zmiana

wg MSSF, w min PLN Tkw 05 2kw 05 ° V104 I-VI'05 el
Zuzycie materialow i energii 3 269 3 600 10,1% 5 562 6 869 23,5%
Wartos ¢ sprzedanych tow.i mat 2198 2530 15,1% 4 911 4727 -37%
Ustugi obce 370 451 21,9% 861 820 -4,7%
Wynagrodzenia i inne swiad. 257 249 -3,3% 561 506 -9,7%
Amortyzacja 295 281 -4,8% 667 575 -13,8%
Podatki i optaty 92 67 -26,9% 125 159 26,8%
Pozostate 105 585 457,8% 435 690 58,5%
Lacznie 6 585 7762 17,9% 13 123 14 347 9,3%
Koszty zmienne 5 581 6 319 13,2% 10725 11 900 11,0%
Koszty stale 940 956 1,7% 2108 1 896 -10,1%
Pozostate kosztyoperacyjne 64 487 660,9% 290 551 90,0%
Svindoeoni na oty -492 81  -1165% -271 -411 51,7%

Koszty operacyjne razem 7 843 29,1% 12 852 13 936

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol




Wynik operacyjny PKN ORLEN w podziale na segmenty’

Widoczna poprawna wynikéw w kazdym obszarze I-VI R/R

wg MSSF w min PLN 1kw 05 2kw 05 zmiana I-VI04 I-VI'05  zmiana
Zysk operacyjny 791 640 -79,7% 1070 1431 33,8%
wtym:
Segment rafineryjny? 579 778 34,4% 982 1357 38,1%
Segment detaliczny 2 62 n.a. -28 64 n.a.
Segment petrochemiczny 318 205 -354% 342 523 52,9%
Pozostale® 29 7 -76,8% 30 36 21,5%
Nieprzypisane* 137 412 201,7% -256 549 114,5%

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol
2) Produkcja, Hurt i Logistyka
3) Do segmentu zaliczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje mediéw energetycznych
i dziatalno$¢ socjalno-bytowa PKN ORLEN S.A. oraz spétki grupy prowadzace dziatalno$é ustugowg
isane zawiera centrum korporacyjne PKN ORLEN oraz spétki grupy nie zaliczone do poprzednich segmentéw




Rachunek zyskow i strat!
Rekordowy zysk netto odzwierciedlony w poziomie ROACE....

wg MSSF w min PLN 1kw 05 2kw 05 zmiana -VI04 I-VI'05 zmiana
Przychody 6 806 8400 234% 13813 15206 1710,7%
Koszt wtasny sprzedazy -5 341 -6 617 23,9% -11 074 11958 8,0%
Koszty sprzedazy 489 537 9,7% 1063 1027 -3,5%
Koszty ogélnego zarzadu 199 202 1,6% 422 401 -51%
Pozostate’ 15 404 - -183 389 -
Zysk operacyjny 791 640 -19,7% 1070 1431 33,7%
Przychody finansowe 46 395 754,4% 157 441 180,5%
Koszty finansowe -67 -160 136,9% -98 227 131,1%
Zysk brutto 770 913 18,6% 1142 1683 47,4%

Podatek -142 219 54,9% -238 -361  51,6%

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S. A. bez Unipetrol
2) Pozostate przychody i koszty operacyjne



Znaczace efekty realizacji Kompleksowego Programu redukciji
Kosztéw Operacyjnych w podziale segmentowym

Liderami programu s3a najwieksze obszary

w min PLN 426

186

Produkcja Detal Logistyka Pozostate Razem - po I
kwartatach 2005

[ 1  Wynik 2 kw 05
Bl  \Wynik 1kw05

Zrealizowane efekty programu po 2kwartatach b.r. wg obszaréw

AN ——




ORLEN Deutschland

Dane finansowe 2kw 05 vs. 2kw 04

Wybrane dane finansowe;

Zmiana

w min PLN 2kw 2004 rok/rok 2kw 2005
Aktywa razem 1 640 -10% 1476
Kapitat wiasny 533 -“13% 465

w min PLN

Przychody 2 246 0% 2240
Koszty sprzedazy -2 142 1% -2 153
Koszty sprzedazy i ogélnego 105 10% .04
zarzadu

Zyskl/strata na sprzedazy -1,8 n.d. -7
Pozostafe przychody/koszty 15 13% 17
operacyjne

Zyskl/strata operacyjna 13 -24% 10
Zysk/strata netto 13 -48% 7

« Widoczny spadek kosztow
sprzedazy oraz ogoélnego
zarzadu o 10 min PLN efektem
wdrazania programow
efektywnosciowych

« Wynik 2 kw 2004 zostat
skorygowany na poziomie
sprawozdania Grupy PKN
ORLEN o0 65 min PLN z
powodu korekty aktywow netto

Wzrost wyniku netto

o PLN 29 min 2kw’05 vs.
1kw’05 wynikiem wyzszej
marzy detalicznej 0 2,6 euro
centa na litr



