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Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera,
chcemy zapewnié¢ naszym akcjonariuszom
dtugofalowy wzrost wartosci Firmy

poprzez oferowanie naszym klientom
najwyzszej jakosci produktéw i ustug.

Jako Firma transparentna, wszelkie dziatania
realizujemy z zachowaniem tadu korporacyjnego
I spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
troszczac sie o rozwoj naszych pracownikow

I dbajac o srodowisko naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.



PODSTAWOWE DANE FINANSOWE W LATACH 2000-2006

wg MSSF
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
min zt min zt min zt min zt min zt min zt min zt
Przychody 18 602 17 038 16 902 24 412 30 680 41188 52 867
EBITDA 2 335 1706 1891 2 503 4037 6728 4 685
EBIT 1425 617 731 1267 2 687 4948 2577
Zysk netto 902 376 421 987 2538 4638 2 060
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 23 15 29 34 55 59 74
Zysk akcjonariuszy jednostki dominujgcej 879 361 392 953 2 482 4578 1986
Aktywa 14 087 14 383 15 073 17 149 20 869 33404 45 419
Kapitat wiasny 7 766 8 353 8741 9937 13 631 19 313 21583
Dtug netto (! 2 542 2 549 2 341 2 402 478 3285 8129
Operacyjne przeptywy pieniezne netto 1073 2112 1292 1707 3637 3664 3693
Inwestycje (2! 1459 1533 967 1337 1824 2026 1925
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt
Zysk na akcje 2,15 0,89 1,00 2,35 5,93 10,84 4,82
CF z dziatalnosci operacyjnej na akcje 2,65 5,03 3,07 4,06 8,50 8,67 8,63
Aktywa na akcje 33,53 34,23 35,87 40,75 48,79 78,10 106,19
Kapitat wtasny na akcje 18,48 19,88 20,80 23,61 31,87 45,15 50,46
Dzwignia finansowa 3 32,70% 30,50% 26,80% 24,20% 3,50% 17,00% 37,70%
ROACE @ 10,80% 4,20% 4,80% 7.90% 16,50% 21,80% 8,00%
ZYSK NETTO
wg MSSF w min zt
M zysk netto (LIFO) zysk netto (Srednia wazona)
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1) Dtug netto = krétkoterminowe i dfugoterminowe zobowigzania odsetkowe - (Srodki pieniezne + krotkoterminowe pap.wart.)
2) Nabycie skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz WNIP. Dane za 2006 rok nie obejmujg inwestycji w Mazeikiy Nafta na poziomie 5 729 min zt
3) Dzwignia finansowa = dfug netto/kapitat wtasny

4) ROACE = EBIT po opodatkowaniu wg aktualnej stawki/$redni (kapitat wtasny + diug netto)



Kalendarium najwazniejszych wydarzen 2006 roku

Styczer'l * Ogtoszenie ,Aktualizacji Strategii Spétki na lata 2006 — 2009”
* Wprowadzenie Kodeksu Etycznego okreslajgcego wspélne wartosci oraz normy postepowania w PKN ORLEN
* Przystgpienie do przetargu na zakup 53,7% akciji litewskiej spotki AB MazZeikiy Nafta od Yukos International UK BV
» Osiggniecie pierwszego miejsca w rankingu ,Giganci Europy Centralnej”
* Przystapienie do spotecznej kampanii antykorupcyjnej ,Nie daje/nie biore fapdéwek” zorganizowanej przez Ruch Normalne Panstwo
we wspobtpracy ze Stowarzyszeniem Agencji Reklamowych

Luty * Uhonorowanie Spétki przez gazete gietdy ,Parkiet” nagroda ,Byki i Niedzwiedzie” za najwyzsza jako$¢ relacji inwestorskich
» Ufundowanie Rafatowi Blechaczowi — zwyciezcy XV Miedzynarodowego Konkursu Chopinowskiego najwyzszej klasy fortepianu
marki Steinway

* Wybdr Rzecznika ds. Etyki, stojgcego na strazy przestrzegania zapisow Kodeksu Etycznego

Zwyciestwo w rankingu ,Perty Polskiej Gietdy” w kategorii ,Surowce i energia” przygotowanym przez gazete gietdy , Parkiet”
Osiggniecie pierwszego miejsca w rankingu ,Firma dla inzyniera 2005” i uznanie PKN ORLEN jednym z najatrakcyjniejszych
pracodawcéw dla kadry inzynierskiej na polskim rynku

Ztozenie Rzadowi Litwy i Yukos International UK BV oferty nabycia pakietu akcji litewskiej spotki AB MaZeikiy Nafta
Podpisanie umowy z Mitsubishi Chemical Engineering Corporation na zakup licencji i projektu bazowego technologii produkcji
kwasu tereftalowego

Przyznanie kartom flotowym PKN ORLEN tytutu Produktu Flotowego Roku 2006 w ogdlnopolskim plebiscycie Fleet Awards
organizowanym przez Magazyn Flota oraz Fleet Management Institut Central — Eastern Europe

Podpisanie z Yukos International UK BV umowy umozliwiajgcej zakup kontrolnego pakietu 53,7% akcji AB MaZeikiy Nafta
Sponsorowanie cyklu Koncertéw Chopinowskich odbywajgcych sie w tazienkach Krolewskich w Warszawie

Czerwiec

Podpisanie z Rzadem Litwy umowy na zakup 30,66% akcji litewskiej rafinerii AB MaZeikiy Nafta

Uznanie Koncernu przez EuroMoney Magazine za firme o najbardziej spojnej strategii dziatania wsrdd przedsiebiorstw i instytucji
z branzy paliwowej w Europie Srodkowej i Wschodniej

Przeprowadzenie pierwszego w Polsce gtosowanie przez internet podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki publicznej
Przyznanie Godfa Promocyjnego ,Teraz Polska” dla oleju napedowego BIO10 produkowanego przez Rafinerie Trzebinia SA

Rozpoczecie | edycji programu na rzecz poprawy bezpieczenstwa na drogach ,ORLEN. Bezpieczne drogi”
Otwarcie setnej stacji paliw w segmencie ekonomicznym pod markg BLISKA

Osiagniecie rekordowego miesiecznego przerobu ropy naftowej na poziomie 1 min 200 tys. ton w zakfadzie produkcyjnym
w Ptocku

Objecie patronatem Kongresu Swiatowego AIESEC 2006 pod hastem ,Solidarni wobec przysztosci”, w ktdrym uczestniczyli
studenci z 95 krajow Swiata

Ztozenie w Komisji Europejskiej ds. Koncentracji (European Commission Directorate General for Competition) wniosku
notyfikacyjnego w sprawie wyrazenia zgody na pofaczenie aktywdéw PKN ORLEN i AB MazZeikiy Nafta
Przyjecie przez Zarzad Unipetrolu a.s. nowej strategii rozwoju spotki Benzina a.s.

Pazdziernik * Uruchomienie przez ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jednej z najwiekszych w Europie instalacji do produkcji polimeroasfaltéw ORBITON
o wydajnosci 500 ton dziennie

Otrzymanie pierwszej nagrody za na Najlepszy Raport Roczny wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (The Best
Annual Report 2005) oraz wyréznienia w kategorii ,Najlepsza wartos¢ uzytkowa raportu” w konkursie zorganizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow

Otrzymanie od wojska Certyfikatu Systemu Jakos$ci wedtug normy AQAP 2120: 2003 potwierdzajgcego spetnianie wymagan
jakosciowych towaréw i ustug w zakresie produkcji oraz sprzedazy paliw silnikowych i lotniczych

Woprowadzenie w czeskiej sieci stacji Koncernu nowej marki klasy premium - BENZINA PLUS

Sprzedaz 81,78% akcji spotki zaleznej Unipetrol a.s. — Spolana a.s. ANWILOWI SA z Wioctawka

Listopad » Uzyskanie zgody Komisji Europejskiej na zakup kontrolnego pakietu akcji AB Mazeikiy Nafta od Yukos International UK BV
i Rzadu Litwy

Otrzymanie nagrody ,Mecenasa Kultury” w polskiej edycji konkursu ARTS & BUSINESS AWARDS w kategorii Wydarzenie Roku
za wspotprace przy realizacji koncertu Rafata Blechacza w jego rodzinnym miescie — Nakle

Uznanie PKN ORLEN w Raporcie TELEINFO 100 za najlepiej zinformatyzowane przedsiebiorstwo roku 2006 w branzy
energetyczne;j

Przyznanie tytutu najlepszej firmy w kategorii fuzje i przejecia w polskiej edycji ,Best of European Business”, organizowanej pod
miedzynarodowym patronatem telewizji CNN

Ogtoszenie w ,Rzeczpospolitej” rankingu marek przygotowanego przy wspétudziale Ernst & Young i AC Nielsen. Warto$é marki
ORLEN wzrosta 0 432,4 mIn zt w stosunku do 2005 roku

Podpisanie umdw kredytowych umozliwiajgcych realizacje przejecia AB Mazeikiy Nafta. Finansowanie w tacznej wysokosci

1,6 mld euro zapewnifo konsorcjum osmiu polskich i zagranicznych bankéw

Sfinalizowanie zakupu strategicznego pakietu akcji AB Mazeikiu Nafta. Koncern nabyt tgczenie 84,36 % udziatéw od Yukos
International UK BV i Rzadu Litwy

Zakup przez ORLEN Deutschland AG 58 stacji paliw w Niemczech

Uznanie Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego Chopin i Jego Europa, sponsorowanego przez PKN ORLEN najwazniejszym
wydarzeniem w dziedzinie muzyki klasycznej w 2006 roku w Polsce
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PKN ORLEN RA DCZNY 2006

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA™

Zbigniew Macioszek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Pawlak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Ryszard Sowinski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Drac-Taton
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czapla
Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Brochwicz-Donimirski
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Rajczewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink
Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej

Wiestaw Roztucki
Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej

* Sktad Rady Nadzorczej
z 07 maja 2007 roku
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,
PKN ORLEN SA

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza z uwagg przygladata sie wszelkim aspektom funkcjonowania PKN ORLEN
w 2006 roku, a takze aktywnie uczestniczyta w tworzeniu jak najlepszych rozwiazan dla rozwoju
Koncernu w oparciu o konstruktywny dialog z Zarzgdem Spoiki.

W minionym roku PKN ORLEN sfinalizowat najbardziej spektakularng transakcje nie tylko
w swojej w historii, ale i w historii polskiej gospodarki — przejecie litewskiej rafinerii Mazeikiy
Nafta. Byt to kolejny krok Koncernu w kierunku budowy pozycji lidera regionalnego oraz dalszego
wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Z satysfakcjg obserwowali$my konsekwentng realizacje strategii rozwoju firmy oraz duze
zaangazowanie pracownikéw w poprawe efektywnosci Koncernu. Pomimo znaczacego
pogorszenia otoczenia makroekonomicznego zastosowane dziatania operacyjne pozwolity
wypracowaé Grupie w 2006 roku bardzo dobre wyniki finansowe i w petni zrealizowa¢ zatozenia
obnizenia kosztéw. Z powodzeniem realizowano proces restrukturyzacji Grupy ORLEN i wdrazano
system zarzadzania segmentowego. Spétka kontynuowata réwniez konsolidacje aktywdw
zagranicznych — czeskiego Unipetrolu oraz rozpoczefa integracje z dopiero co przejetg litewska
spotkg Mazeikiy Nafta. Wdrazana w ORLEN Deutschland strategia rozwoju zaczeta przynosi¢ tez
pierwsze pozytywne efekty, podkreslajac tym samym stusznosé przyjetych koncepcii.

Ubiegty rok to takze czas pozytywnych zmian w kulturze korporacyjnej Koncernu. Do sukceséw
nalezy zaliczy¢ tutaj wdrozenie zasad Kodeksu Etycznego oraz rozpoczecie pracy przez Rzecznika
ds. Etyki, ktory dba o to, aby w cafej korporacji przestrzegano najwyzszych standardéw etycznych.

Wszystkie zmiany dotyczace obszaréw funkcjonowania Koncernu przeprowadzone w 2006 roku
przyczynity sie rowniez do rozwoju Spoétki. Jestem przekonany, ze strategia oparta na poprawie
efektywnosci, koncentracji na rynkach macierzystych i poszukiwaniu atrakcyjnych mozliwosci
inwestycyjnych bedzie kontynuowana.

Szanowni Panstwo, bardzo dziekuje za zaangazowanie wszystkich pracownikow PKN ORLEN
w tworzeniu sukceséw Koncernu. W 2007 roku bedziemy nadal wspdélnie pracowaé¢ nad
umacnianiem naszej pozycji w Europie Srodkowej i Wschodniej. Jestem przekonany, ze ten rok
przyniesie firmie dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania, ciekawe projekty inwestycyjne,
a takze staty wzrost wartosci dla naszych akcjonariuszy.
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Zbigniew Macioszek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN SA
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Zarzad PKN ORLEN SA

na zdjeciu w kolejnosci od lewej:

Wojciech Heydel
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Krzysztof Szwedowski
Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Funkcji Wsparcia

Piotr Kownacki
Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Cezary Filipowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropag

Pawetl Szymanski
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Krystian Pater
Cztonek Zarzadu ds. Produkcji






List Prezesa Zarzgdu PKN ORLEN SA

Szanowni Paristwo,

Rok 2006 byt kolejnym rokiem konsekwentnej pracy wszystkich pracownikéw Grupy ORLEN
a nasz wysitek skierowany byt na realizacje celow jakie sobie wyznaczylismy w strategii Firmy.
Mysle ze wszyscy, ktérzy obserwowali dziatania Koncernu w tym roku zgodza sie ze mna, ze to
byt dla nas dobry rok. Efekty przedstawiamy Panstwu szczegétowo w niniejszym Raporcie,
dlatego prosze pozwoli¢ mi, ze wskaze ponizej jedynie kilka z istotniejszych wydarzen i liczb.

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2006 roku dla naszej Firmy byt zakup litewskiej rafinerii
Mazeikiy Nafta. Ta skomplikowana operacja wymagata od nas bardzo wywazonych dziatan —
miedzy innymi efektywnej wspétpracy z rzgdami Polski i Litwy. Dzieki wsparciu najwyzszych
wiadz panstwowych — w tym Pana Prezydenta i Pana Premiera RP — udato sie pozytywnie
zakonczy¢ diugie negocjacje i doprowadzi¢ do podpisania umowy nabycia litewskiej rafinerii.
Transakcja ta, traktowana przez nas jako duzy sukces, stata sie nie tylko najwieksza inwestycjg
w historii naszej Spétki ale réwniez najwiekszg polskg akwizycjg na rynku zagranicznym.

Proces poprawy efektywnosci Koncernu, z powodzeniem kontynuowany w 2006 roku,
zaowocowat miedzy innymi korzystnymi rezultatami dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymaniem
dyscypliny kosztowej w ramach catej Grupy ORLEN. Realizacja programu redukcji kosztéw
przyniosta nam ponad 299 min zt oszczednosci, co oznaczato przekroczenie zatozonego na ten
rok celu o ok. 20%.

W ubiegtym roku Grupa ORLEN osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe. Wytaczajgc wptyw
efektu .negative goodwill” zwigzanego z nabyciem Unipetrolu, wypracowali$my przychody ze
sprzedazy w wysokosci 52 867 min zt, co w poréwnaniu z rekordowym rokiem 2005 oznacza
wzrost o 28,4%. Z kolei zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) wyniést 4 685 min zt
i osiggnat poziom zblizony do wyniku z 2005 roku.

Szybko rosnacy w 2006 roku popyt na produkty naszych rafinerii pozwolit wszystkim instalacjom
nalezacym do PKN ORLEN, za wyjgtkiem rafinerii w Mozejkach, pracowaé przy petnym
obcigzeniu. Roczny przeréb ropy naftowej rafinerii w Ptocku wzrést 0 8% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, a czeskie rafinerie zwiekszyty w tym czasie produkcje o 3%. Segment rafineryjny
wypracowat najwyzszy wynik, w poréwnaniu z innymi segmentami — 1 490 min zt. Jednak
obnizenie marzy rafineryjnej, nizszy poziom dyferencjatu Ural-Brent oraz umocnienie ztotéwki
wobec dolara amerykanskiego spowodowato, ze wynik ten jest nizszy o 49% od osiggnietego
w roku 2005.

Z satysfakcjg odnotowaliSmy ponad siedmiokrotny wzrost zysku segmentu detalicznego
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wynik ten — 563 mlIn zt — mozliwy byt miedzy innymi
dzieki wzrostowi wolumenu sprzedazy oraz dalszej poprawie efektywnoséci kosztowej. Cieszy



LIST PREZESA ZARZADU PKN ORLEN SA

nas dodatkowo, ze swdj udzial miata w tym réwniez spoétka ORLEN Deutschland, ktéra
w minionym roku po raz pierwszy od trzech lat osiggneta dodatni wynik finansowy.

Segment petrochemiczny — dzieki wysokiemu wolumenowi sprzedazy oraz efektywnej
konsolidacji czeskiego Unipetrolu — wypracowat wyzszy o 18,7% poziom zysku operacyjnego
w stosunku do 2005 roku.

W przypadku segmentu chemicznego zanotowalismy ponad 50% poprawe wyniku. Na tak dobre
rezultaty wptynat przede wszystkim zysk operacyjny Grupy Kapitatowej Anwil - ponad 243 min zt
- co byfo wynikiem wyzszym od ubiegtorocznego o 86 min zt.

Rok 2006 przyniést takze wydarzenia losowe majace istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Grupy ORLEN. W zwigzku z pozarem w litewskiej rafinerii Mazeikiy Nafta Firma poniosta straty,
wynikajgce zaréwno z utraty wartosci majatku jak i strat operacyjno-finansowych. Dzieki
szybkiemu wprowadzeniu odpowiednich procedur kryzysowych i wdrozeniu planéw
naprawczych systematycznie niwelowano skutki awarii.

Podsumowujgc, chciatbym wyrazi¢ wdziecznosé¢ i serdecznie podziekowaé wszystkim
Pracownikom Grupy Kapitatowej ORLEN, bez ktérych zaangazowania nie udatoby sie nam
zrealizowac¢ wielu zatozen naszej strategii. Wasz wysitek, na réwni z pracg Zarzadu, przyczynit
sie do budowy i umocnienia pozycji naszej Firmy w s$rodowisku gospodarczym tej czesci
Europy. W tym miejscu chce rowniez podkresli¢ bardzo dobrg wspofprace z wszystkimi
centralami zwigzkowymi zwtaszcza w trudnych procesach restrukturyzacji naszego Koncernu.
Nie moge pomingé réwniez bardzo istotnego wktadu, jaki w osiggniecie przedstawianych tu
wynikéow miat Pan Igor Chalupec, kierujgc pracami Zarzadu PKN ORLEN przez caty ubiegty rok.
Dziekuje tez Radzie Nadzorczej za wnikliwg skrupulatno$é¢ w wypetnianiu jej obowigzkéw. Stowa
wdziecznosci kieruje tez do wszystkich Klientéw i Partneréw biznesowych Koncernu, ktérych
zaufanie niezmiernie sobie cenimy.

Jestem przekonany, iz przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego, transparentnos$cé
podejmowanych przez nas decyzji oraz umiejetno$¢ wstuchiwania sie w potrzeby wszystkich
grup naszego otoczenia umozliwig nam realizacje wspodlnych celéw skfadajacych sie na wizje
przysztosci Firmy.

Z wyrazami szacunku

e

Piotr Kownacki

Prezes Zarzadu
PKN ORLEN SA
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PKN ORLEN

Kim jestesmy

Jestesmy jedna z najwiekszych korporacji przemystu naftowego w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Zajmujemy sie przerobem ropy naftowej na takie produkty, jak: benzyny bezotowiowe, olej

napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze, tworzywa sztuczne i wyroby petrochemiczne.

Zarzadzamy siedmioma rafineriami w Polsce,
Czechach i na Litwie. Zintegrowany kompleks
rafineryjno-petrochemiczny w Ptocku zaliczany

jest do najnowoczes$niejszych i najefektywniej-
szych tego typu obiektéw w Europie. taczne
moce przerobowe PKN ORLEN w Europie
Srodkowo-Wschodniej wynosza 31,7 min ton
ropy rocznie.

Posiadamy najwiekszg w Europie Centralnej
sie¢ stacji paliw zlokalizowanych w Polsce,
Niemczech, Czechach i na Litwie, na ktérych
oferujemy klientom produkty i ustugi najwyz-
szej jakosci. Zapleczem sieci detalicznej PKN
ORLEN jest efektywna infrastruktura logistycz-
na, sktadajgca sie z naziemnych i podziem-
nych baz magazynowych oraz sieci rurocia-
gow wiasnych i dzierzawionych.

Na koniec 2006 roku liczba zatrudnionych
w Grupie ORLEN wynosita 25 123 pracowni-
kow, z czego: 4773 w PKN ORLEN, 4 862
w Grupie Unipetrol i 101 w ORLEN Deutschland.

Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego
lidera, chcemy zapewnié naszym akcjonariu-
szom dfugofalowy wzrost warto$ci Firmy po-
przez oferowanie naszym klientom najwyz-
szej jakosci produktow i ustug.

Jako Firma transparentna, wszelkie dziatania
realizujemy z zachowaniem fadu korporacyj-
nego i spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, troszczac sie o rozwdj naszych pracowni-
koéw i dbajac o srodowisko naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.



Marka ORLEN

Marka ORLEN funkcjonuje na rynku od 2000 roku.
Jest dzi$ synonimem $wiatowej klasy produktéw
i modelowego, ekspansywnego przedsiebiorstwa.
Od momentu swojego powstania stata sie osig
wszystkich dziatan komunikacyjnych Koncernu.

W ramach spojnej tozsamosci firm wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej ORLEN 31 spotek za-

leznych uzywa w nazwie oznaczenia ORLEN. Na-
tomiast 7 spoétek stowarzyszonych uzywa zapisu
.Grupa ORLEN" jako uzupetnienia dotychczaso-
wych wtasnych oznaczen. Poprzez takie rozwia-
zanie marka ORLEN stata sie elementem wize-

runku poszczegdlnych spotek, produktéw
i ustug. Rynkowa wizytéwka marki jest sie¢ stacji
paliw w brandzie ORLEN, ktéra liczy 824 obiekty

zlokalizowane w Polsce i Niemczech.

Opinia publiczna, w tym kierowcy, jednoznacznie
plasuje marke ORLEN w czoféwce wiodacych
brandéw na polskim rynku. Potwierdzajg to
wyniki badan, ktére wskazujg na 99% wspoma-
gang znajomos$é marki ORLEN i 85% spontanicz-
ng znajomos¢.

Poprzez efektywne inwestycje, réwniez zagraniczne,
PKN ORLEN zaliczany jest do grona lideréw konty-
nentu firm stanowigcych wizytéwki swoich krajow.

KIM JESTESMY

Przez miedzynarodowych ekspertéw uznawani
jestesmy za Firme nowoczesng o wysokim stop-
niu zaawansowania technologicznego. Prestizo-
wy ranking amerykanskiego wydawnictwa ,The
Forbes"”, oceniajgcy 2000 firm dziatajgcych na
Swiecie w 2006 roku, uplasowat ORLEN na 55.
pozycji na swiecie w branzy Oil & Gas Opera-
tions, za$ ranking najwiekszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej — Giganci Europy Central-
nej — na 1 miejscu.

Wymiernym efektem przyjetej w 2005 roku stra-
tegii statlego podnoszenia wartosci Firmy, a co za
tym idzie takze jej marki, sg wyniki osiggane
przez nas w rankingu ,Rzeczpospolite|” przygo-
towanym przy wspoétudziale Ernst & Young i AC-
Nielsen. Marka ORLEN od trzech lat plasuje sie
na 2 miejscu zestawienia i odnotowuije staty, zna-
czacy wzrost swojej szacunkowej wartosci.
W 2006 roku wyceniona zostata na 2 393,9 min
zt, tym samym w stosunku do wynikéw rankingu
z 2005 roku jej szacunkowa warto$¢ wzrosta
0432,4 min zt.

Konsekwentna i efektywna realizacja deklarowa-
nych celéw i zamierzen oraz ambitne zatozenia
na przyszios¢ sprawity, iz ORLEN jest dzis jedna
z najsilniejszych, najbardziej wartosciowych i naj-
lepiej ocenionych polskich marek.

13



Spis tresci




PKN ORLEN

Strategla

W styczniu 2006 roku dokonali$my aktualizacji strategii ,Budowy wifasnej wartosci Spétki na lata
2006-2009". Strategia ta w sposdb kompleksowy objeta swym zasiegiem wszystkie aspekty dzia-

falnos$ci Spotki, a zostata oparta na trzech filarach.

Filar | - dziatania
proefektywnosciowe

Realizacja celow okreslonych w | filarze strategii

polegata na pogtebianiu i intensyfikacji proceséw

zapoczatkowanych w 2005 roku. Swoja aktyw-

nosé w tym zakresie skoncentrowalismy na:

* intensyfikacji dziatan proefektywnos$ciowych,

* kontynuacji integracji z Unipetrolem,

* realizacji programu naprawczego dla ORLEN
Deutschland AG,

* pogtebianiu zmian w obszarze kultury korpo-
racyjnej.

W ramach kontynuacji integracji Grupy Kapitafo-
wej w 2006 roku realizowali$my drugi etap pro-
cesu integracji z Unipetrolem poprzez wdrozenie
programu ,Partnerstwo”, restrukturyzacje Grupy
Unipetrol (m.in. zbycie aktywdéw o charakterze
niestrategicznym, optymalizacja struktur praw-
nych, polepszenie fadu korporacyjnego i modelu

zarzadzania segmentowego) oraz wdrozenie
strategii dwdch marek.

Procesy integracyjne objety takze nabytg w grud-
niu 2006 roku spotke AB Mazeikiy Nafta, w kto-
rej proces realizacji celu strategicznego ,Jedna
firma” (wspdlne zarzadzanie gtéwnymi spétkami,
wspolna strategia) oparliSmy na dwaéch elemen-
tach: stworzeniu zespotu litewsko-polskiego
oraz wdrozeniu zarzadzania segmentowego. Po-
wyzsze cele byly realizowane poprzez wprowa-
dzanie usprawnien operacyjnych i programu in-
westycyjnego oraz wykorzystanie synergii w ra-
mach Grupy.

W ramach strategii wzrostu kontynuowali$my
wdrazanie programu redukcji kosztow OPTIMA.
W 2006 roku oszczednosci wygenerowane dzie-
ki OPTIMIE osiagnety poziom blisko 300 min zt,
co przetozyto sie na przekroczenie rocznego
planu oszczednosci 0 20%.



Majac na uwadze realizacje plandw inwestycyj-
nych, wymagajgcych znacznego zaangazowa-
nia kapitatowego, Koncern kontynuowat proces
dezinwestycji docelowo zorientowany na
pozostawienie w Grupie Kapitatowe]j wytacznie
spofek zwigzanych z podstawowym profilem
dziatalnosci.

W 2006 roku kontynuowalismy réwniez proces
restrukturyzacji segmentu detalicznego, w tym
dalszg rozbudowe i wdrazanie strategii dwdéch
marek (,premium” i ,,ekonomicznej”), dzieki cze-
mu osiagnelismy wyzszy poziom satysfakcji na-
szych klientow.

Filar Il - umocnienie pozycji na
rynkach macierzystych

PKN ORLEN, bedac liderem branzy naftowej oraz
czotowym graczem na rynku petrochemicznym
w Polsce i Czechach, wdraza szeroki program in-
westycyjny w celu podnoszenia parametrow
efektywnosciowych oraz jakosciowych wytwa-
rzanych produktéow i poétproduktéow. Spetniajac
obligatoryjne normy techniczne, jakosciowe
i ekologiczne, jako lider dazymy do wytyczania
tych norm dla innych, realizujgc tym samym stra-
tegie przywddztwa jako$ciowego.

Filar Il - wzrost nieograniczony

Trzonem lll filaru strategii uczynili$my wzrost nie-
ograniczony, realizowany poprzez transakcje fuzji
i przeje¢. Naszym priorytetem jest aktywne po-
szukiwanie potencjalnych celéw do przejecia,
szczegdlnie w  obszarze Europy  Srodko-
wo-Wschodniej. Nasze wysitki koncentrujemy
na zwiekszeniu aktywnosci w obszarze poszuki-
wan i wydobycia ropy naftowej oraz dywersyfika-
cji zrodet i szlakéw zaopatrzenia w celu budowy
naszej niezaleznosci surowcowe;.

Dzieki nabyciu AB Mazeikiy Nafta stalismy sie
najwiekszym w Europie Srodkowej koncernem
pod wzgledem podstawowych wskaznikéw cha-
rakteryzujgcych firmy branzy naftowej i jestesmy

STRATEGIA

obecni w regionie odznaczajagcym sie duza
dynamika i potencjatem wzrostu gospodarczego.

Aktualizacja strategii

Mnogo$¢ zmian organicznych (m.in. struktural-
nych i funkcjonalnych) i nieorganicznych, przede
wszystkim nabycie AB Mazeikiu Nafta, oraz
przewidywany rozwoj dziafalnosci wydobywczej
i dywersyfikacja dostaw surowca pociagajg za
sobg koniecznos$¢ aktualizacji strategii Koncernu.
Naszym celem jest ciggte podnoszenie efektyw-
nosci i jakosci gospodarowania. Dlatego prace
nad aktualizacjg strategii rozpoczeliSmy juz
w chwili zamkniecia transakcji nabycia litewskiej
Spétki. Ich zakonczenie planujemy w potowie
2007 roku.
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PKN ORLEN

Segment detaliczny

Dziatalno$¢ detaliczna Grupy ORLEN obejmowata rynki Polski, Niemiec oraz Republiki Czeskiej. Wraz

z przejeciem AB Mazeikiy Nafta pod koniec 2006 roku byli§my rowniez obecni na rynku litewskim.

Strategia

Polska

Rok 2006 byt drugim rokiem realizacji przez
PKN ORLEN ogtoszonego w marcu 2005 roku
.Planu rozwoju sprzedazy detalicznej w Polsce
do 2009 roku”. Jego kluczowymi zatozeniami
sg: wzmochienie pozycji rynkowej w obszarze
detalicznym, jak réwniez wzrost efektywnosci
operacyjnej oraz budowa sprawnej organizacji
biznesowej.

Realizujgc przyjete zatozenia, do konca 2006
roku uruchomilismy tacznie 176 ekonomicz-
nych stacji BLISKA, oferujgcych tansze paliwa
niz na stacjach ORLEN. W naszej ofercie eko-
nomicznej upatrujemy skutecznego narzedzia
wzmocnienia pozycji rynkowej i zwiekszenia
udziatéw Koncernu w krajowym rynku deta-
licznym. Na koniec 2009 roku okoto potowy
stacji zarzadzanych przez PKN ORLEN bedzie
dziata¢ pod markg BLISKA.

Do konca 2006 roku zarzadzalismy 726
obiektami w marce ORLEN, oferujgcymi pro-
dukty i ustugi najwyzszej $wiatowej jakosci.
W wyniku realizacji szeregu dziatan marketin-
gowych oraz organizacyjnych uzyskalismy do-
datnie wskazniki we wszystkich segmentach
stacji funkcjonujacych w sieci ORLEN. Wzrost
sprzedazy paliw premium VERVA, nowe
atrakcyjne programy dla flot samochodo-
wych, modyfikacja programu VITAY, zainicjo-
wanie zmian wizualizacji sklepéw i poszerze-
nie oferty pozapaliwowej przy jednoczesne;j
poprawie rentownos$ci zaowocowaly pozy-
tywnym postrzeganiem stacji ORLEN przez
klientow.



Dzieki zwiegkszonej liczbie klientéw catkowita
sprzedaz na stacjach wtasnych Koncernu wy-
kazata w 2006 roku, po raz pierwszy od 2004
roku, dodatnig dynamike — osiagajac rekordo-
wa wartosé 15%.

* Niemcy

Z poczatkiem 2006 roku rozpoczeli$my wdraza-
nie nowej strategii Fit for Growth, ktoérej celem

byta poprawa rentownosci biznesu poprzez
podjecie szeregu zdefiniowanych dziatan. W ra-
mach programu zamkneli$my 13 nierentow-

nych stacji oraz dokonalismy rebrandingu 22
stacji ORLEN na ekonomiczng marke STAR.
Zgodnie z przyjeta strategig catkowicie zaprze-
stali$my dziatalnosci logistycznej i dystrybucyj-
nej oleju opatowego na terenie Niemiec, sprze-
dajac catg infrastrukture handlowa.

W ramach restrukturyzacji i optymalizacji sie-
ci pod koniec roku nabylismy od Deutsche BP
58 stacji w Niemczech. Zgodnie z zatozeniami

Liczba stacji PKN ORLEN w Polsce w latach 2005-2006

SEGMENT DETALICZNY

ORLEN Deutschland AG ma przejaé¢ do 2009
roku okoto 250 obiektéw w pétnocnych Niem-
czech i tym samym osiggnaé¢ 10% udziat
w rynku w tym regionie. Przyjety scenariusz
restrukturyzacji i rozbudowy sieci stacji nale-
zacych w chwili obecnej do niemieckiej sieci
ORLENU nie wyklucza wariantu korzystnej
sprzedazy w przypadku pojawienia sie atrak-
cyjnej oferty.

* Czechy

W pazdzierniku 2006 roku przyjelismy nowa
strategie dla dziatalnosci  detalicznej
w Czechach. Gtéwnym elementem byt po-
dziat sieci na dwa brandy w celu dopasowa-
nia oferty do wymagan réznych grup klien-
tow. Nowe stacje segmentu premium
BENZINA PLUS bedg oferowaty najwyzszej
jakosci ustugi oraz szeroki asortyment pro-
duktéw pozapaliwowych. Pozostate stacje
BENZINA, wzorem funkcjonujgcych juz seg-
mentéw ekonomicznych w Polsce i Niem-
czech, bedg oferowatly sprawdzong jakos$é

21

2005 2006
Stacje wifasne 1367 1429
Stacje franszyzowe 92 158
Stacje patronackie 465 345
Razem 1924 1932
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PKN ORLEN

*  kurs 4,0233 zt w 2005 roku
i 3,8991 zt w 2006 roku.

** kurs 29,51 koron w 2005 roku
i 28,00 koron w 2006 roku

paliw po konkurencyjnej cenie. W 2007 roku
planujemy modernizacje 78 obiektéw w Cze-
chach i podniesienie ich standardu do wyma-
gan marki BENZINA PLUS.

Przyjeta strategia zaktadata réwniez zmiany na
stacjach Kaucuk i Paramo. W zaleznos$ci od
wynikéw analiz zostang one sprzedane lub
dostosowane do wymagan brandu BENZINA.
Szczegodlne dziatania, ukierunkowane na

wzmocnienie marki ekonomicznej, zaplano-
walismy na lata 2008-2009.

Liczba stacji

Na koniec 2006 roku Grupa ORLEN zarzadzata
w Europie siecig 2 728 stacji paliw, z czego 1 932
obiekty zlokalizowane byty na terenie Polski, 469
w Niemczech i 327 w Republice Czeskiej.

W wyniku zakupu kontrolnego pakietu akcji
litewskiej AB Mazeikiy Nafta pod koniec

2006 roku sie¢ stacji Grupy ORLEN zwiekszyta
sie 0 27 obiektow w marce VENTUS. Dodatkowo
w grudniu 2006 roku ORLEN Deutschland AG
nabyta od Deutsche BP 58 stacji, ktére zostang
wigczone do sieci Grupy ORLEN w 2007 roku.

W Polsce 726 stacji funkcjonowato w brandzie
ORLEN, natomiast 176 w ekonomicznym bran-
dzie BLISKA. Pozostate obiekty oznaczone byty
logo Petrochemia Ptock SA.

W 2006 roku wigczylismy do sieci 48 nowych
stacji (30 stacji ORLEN, 18 stacji BLISKA), catko-
wicie zmodernizowalismy 76 (40 ORLEN oraz 36
BLISKA), a w wyniku rebrandingu 92 stacje prze-
ksztatcilismy na stacje BLISKA.

W Niemczech 98 stacji funkcjonowato w bran-
dzie ORLEN, natomiast 396 w brandzie STAR.
Liczba stacji STAR obejmuje 58 obiektéw zaku-
pionych w grudniu 2006 roku od Deutsche BP,
ktére docelowo beda funkcjonowaty w brandzie
ekonomicznym. Dodatkowo ORLEN Deutsch-
land AG zarzadza 33 stacjami dziatajgcymi przy
supermarketach.

W Czechach w 2006 roku 309 z 327 stacji dziata-
to pod marka BENZINA. Marka BENZINA PLUS
na rynku czeskim zadebiutowata w IV kwartale
2006 roku, a pierwsze efekty restrukturyzacji sie-
ci bedg widoczne dopiero w 2007 roku.

Wolumeny

W 2006 roku PKN ORLEN sprzedat w europej-
skiej sieci detalicznej blisko 6,2 mld litréw paliw
silnikowych, z czego blisko 4,2 mld w sieci deta-
licznej w Polsce (wzrost w poréwnaniu z rokiem

Wartosé sprzedazy produktow pozapaliwowych w sieci detalicznej Grupy ORLEN w latach 2005-2006

Polska (mlIn zt/min euro*)
Niemcy (min euro)
Czechy (mlIn euro**)
Razem (min euro)

2005 2006
871/217 942/242
143 137

69 82

429 461




* kurs 4,0233 zt w 2005 roku
i 3,8991 zt w 2006 roku.

poprzednim o 11% w catej sieci i az 0 15% na
stacjach wifasnych), ponad 1,5 mld litréw w sieci
w Niemczech (wzrost 0 2%) i ponad 0,5 mid li-
tréw w sieci w Czechach (wzrost 0 20%).

Srednia sprzedaz paliw silnikowych na stacje
w catej sieci w Polsce wyniosta w 2006 roku 2,1
min litréw i byta 0 9% wyzsza niz w 2005 roku.
Srednia, liczona dla polskiej sieci stacji wiasnych
i franszyzowych (bedacych pod petng kontrolg

PKN ORLEN), wyniosta w 2006 roku 2,3 min li-
trow i byta az o 10% wieksza niz w roku poprzed-
nim.

Srednia sprzedaz paliw silnikowych na stacje
w sieci ORLEN Deutschland AG osiggneta po-
ziom 3,2 min litréw i kolejny rok z rzedu zwiek-
szyfa sie o mniej wiecej 100 tys. litrow. Zwiekszo-
ny wolumen przypadt w udziale dynamicznie roz-
wijajacej si¢ ekonomicznej sieci STAR.

Srednia sprzedaz paliw silnikowych na stacje
w czeskiej sieci BENZINA wzrosta z 1,5 min litrow
w 2005 roku do 1,7 min litréw w 2006 roku.

Sprzedaz pozapaliwowa

Warto$¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych
w sieci detalicznej Grupy ORLEN w 2006 roku
wyniosta 461 min euro i byfa $rednio 0 7% wiek-
sza od wartoéci z 2005 roku.

SEGMENT DETALICZNY

Udziaty w rynku

Z poczatkiem 2006 roku udziaty w rynku sprze-
dazy detalicznej oszacowali$my na podstawie
informacji o sprzedazy 100 najwiekszych pod-
miotéw dziatajgcych w obszarze detalicznym,
obstugujacych okoto 70% rynku detalicznego.
Udziat  PKN ORLEN w krajowym rynku
detalicznym wzrést z 37,4% na koniec stycznia

.'_I

1 E

2006 roku do 39,6% szacowanych na koniec
grudnia 2006 roku.

Niemieckie sieci stacji ORLEN i STAR osiaggnety
tgcznie 2,5% udziat w detalicznym rynku paliw
w Niemczech.

Dziatajgca w Czechach sie¢ stacji BENZINA ob-
stugiwata w 2006 roku 11,8% tamtejszego rynku
detalicznego.

Marze

W 2006 roku uzyskaliémy catkowita marze
w wysokosci blisko 490 min euro, z czego
marza catkowita z dziatalno$ci w Polsce wynio-
sta 1392 min zt (357 min euro*) i byta 0 17%
wyzsza od wartosci z poprzedniego roku.

Marza z detalicznej sprzedazy benzyn, oleju na-
pedowego i LPG w Polsce wyniosta 1 096 mld zt
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5%

7%

Struktura sprzedazy paliw
w 2005 roku

41%

54%

Struktura sprzedazy paliw
w 2006 roku

44%

49%

I Benzyna
Olej napedowy
LPG

i byta 0 154 miIn zt wyzsza niz rok wcze$niej.
Marza ze sprzedazy produktéw pozapaliwowych
i ustug wzrosta w poréwnywanym okresie
z 252 min zt do 297 min zt.

Detaliczne marze paliwowe uzyskane w Niem-
czech i Czechach wyniosty odpowiednio 73,8
min euro (wzrost o 3,3% w stosunku do 2005
roku) oraz 38,5 min euro (wzrost o 18,1%).
Marze ze sprzedazy produktéw pozapaliwowych
i ustug na rynkach niemieckim i czeskim wynio-
sty odpowiednio 16,8 mIn euro i 6 min euro, da-
jac w kazdym z przypadkéw wzrost 0 5,2 min eu-
ro i 3,5 min euro.

Paliwa

Rok 2006 byt petnym rokiem sprzedazy w Polsce
nowych wzbogaconych paliw VERVA 98 i VERVA
ON. Poszerzenie oferty paliw o produkty pre-
mium zostato docenione przez klientéw, o czym
Swiadcza wyniki sprzedazy oraz badania marke-
tingowe, potwierdzajgce wysoki wskaznik znajo-
mosci paliw VERVA. Udziat sprzedazy paliwa
VERVA na stacjach ORLEN w 2006 roku wykazat
wysoka dynamike, w grudniu 2006 roku wynidst
18,6%, co oznacza wzrost 0 3,1% w stosunku do
grudnia 2005 roku.

25 pazdziernika 2006 roku, fagczac doswiadczenie
specjalistow PKN ORLEN oraz czeskiej BENZINY,
wprowadzilismy do oferty stacji BENZINA PLUS

najlepsza benzyne w europejskiej ofercie Grupy
ORLEN o nazwie VERVA 100. Paliwo to, jako
istotny element wzmocnienia pozycji konkuren-
cyjnej sieci w segmencie premium, bedzie
wspiera¢ funkcjonowanie marki BENZINA PLUS
na rynku czeskim oraz stanowi¢ czynnik réznicu-
jacy oferte premium od ekonomiczne;j.

Programy kartowe

* DKV/ORLEN

Rok 2006 byt drugim petnym rokiem funkcjo-
nowania kart co-branded DKV/ORLEN po uru-
chomieniu programu w 2004 roku. Karta
DKV/ORLEN przeznaczona jest dla klientow in-
stytucjonalnych i umozliwia dokonywanie bez-
gotéwkowych zakupdw paliw, towardw, akce-
soriéow samochodowych i ustug drogowych
w blisko 80 tys. stacji na terenie Europy. Karty
DKV/ORLEN akceptowane sa takze w oznaczo-
nych stacjach niemieckiej, czeskiej, a takze li-
tewskiej sieci Koncernu. W poréwnaniu z 2005
rokiem liczba kart wydanych w 2006 roku
zwiekszyta sie 0 32%.

* FLOTA
Program FLOTA przeznaczony jest dla klien-
téw instytucjonalnych, posiadajacych wtasne
$rodki transportu, oczekujgcych prostego
w obstudze, przyjaznego i przynoszacego ko-
rzysci ekonomiczne systemu tankowania pa-
liw i podstawowej obstugi drogowej pojaz-
doéw. Karty flotowe pozwalajg na dokonywa-
nie bezgotéwkowych transakcji na stacjach
PKN ORLEN w Polsce. W 2006 roku przyjeli-
$my strategie rozwoju programu FLOTA na la-
ta 2006-2009, ktéra zaktada wzrost do 20%
udziatu sprzedazy klientow korporacyjnych
w catkowitej sprzedazy detalicznej Koncernu.
W ramach strategii juz w marcu 2006 roku
wprowadzilismy na rynek nowy produkt skie-



rowany do matych i $rednich firm o nazwie
.Twoj Lokalny Rabat”. W ciggu 3 kwartatow
2006 roku podpisalismy ponad 17 000 umow.
Roéwnolegle przygotowalismy dwie alterna-
tywne propozycje dla segmentu flot ciezaro-
wych, tj. ,Ztoty Szlak” i ,Twoja Lokalna Sta-
cja". Pilotaz programéw przeprowadzilismy
pod koniec 2006 roku, natomiast ich petne
wdrozenie nastapito z poczatkiem 2007 roku.
W wyniku podjetych dziatan catkowity wolu-

men sprzedazy zrealizowanej w ramach pro-
gramu FLOTA wazrést w 2006 roku o 40%
w poréwnaniu z rokiem 2005. Wielko$¢ sprze-
dazy paliw z udziatem kart FLOTA osiggneta
w roku 2006 roku 622 min litréw i byta 0 177,2
min litréw wigksza niz rok wczesniej.

VITAY

Program VITAY jest programem lojalnoscio-
wym przeznaczonym dla klientéw indywidual-
nych. W 2006 roku zmodyfikowali$my naszg
oferte w zakresie zbierania punktéw i ich wy-

SEGMENT DETALICZNY

miany na nagrody. Klienci otrzymywali punkty
za kazdy litr zatankowanego paliwa oraz za za-
kup promowanych produktéw i ustug. Roz-
szerzy! sie natomiast wachlarz nagréd publi-
kowanych w kwartalnym magazynie progra-
mu VITAY ,Szerokiej drogi”.

Liczba wydanych kart VITAY na koniec 2006
roku przekroczyta 6,3 min sztuk.

25

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu optymalizacji kosz-
téw segment detaliczny wygenerowat blisko
80 min zt oszczednosci, tj. blisko 27% wszystkich
oszczednosci uzyskanych w PKN ORLEN w 2006
roku. W roku 2007 zaktadamy 67 min zt kolejnych
oszczednosci w segmencie detalicznym.
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Segment hurtowy

Segment hurtowy Grupy ORLEN tworzyty Biuro Handlu Hurtowego PKN ORLEN z piecioma

Regionami Handlu Hurtowego, pieciu Operatoréw Rynku w Polsce, Petrolot Sp. z 0. o. oraz

ORLEN Gaz Sp. z 0. o.

Paliwa

Catkowity wolumen paliw sprzedanych przez
PKN ORLEN w 2006 roku wynidst 6 807 tys. ton,
osiggajac 3,1% wazrost w poréwnaniu z 2005
rokiem. Wedtug szacunkéw w 2006 roku udziat
PKN ORLEN w krajowym rynku paliw wynidst
Srednio 54,4%, co oznacza wzrost w poroéwnaniu
z 2005 rokiem 0 0,2%.

bl
"'f = Transpoir

Za posrednictwem Regionalnych Operatorow
Rynku (ROR) oraz Petrolot Sp. z 0.0. sprzedali-
$my 1427 tys. ton paliw.

Dodatkowo w 2006 roku Grupa ORLEN poprzez
spotki Unipetrolu sprzedata 2 567 tys. ton paliw,
uzyskujgc wzrost 0 9,3% w poréwnaniu z 2005
rokiem.

Catkowita sprzedaz hurtowa paliw zrealizowana przez PKN ORLEN wraz ze sprzedaza do ROR,
Petrolotu Sp. z 0.0. oraz kanatéw DODO i DOFO w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005
Benzyny 1898
Oleje napedowe 2771
Lekki olej opatowy 1562
JET A-1 (paliwo lotnicze) 372
Razem 6 603

2006 Zmiana
1747 -8.0%
3391 22,4%
1266 -19,0%

403 8.3%
6 807 3,1%




* Sprzedaz zrealizowana
przez ROR

** Sprzedaz zrealizowana
przez Petrolot Sp. z 0.0.

SEGMENT HURTOWY

Catkowita sprzedaz hurtowa paliw zrealizowana przez ROR i Petrolot Sp. z 0.0. w latach

2005-2006 (tys. ton)

2005
Benzyny* 172
Oleje napedowe* 515
Lekki olej opatowy* 253
JET A-1 (paliwo lotnicze)** 266
100 LL (paliwo lotnicze)** 0.6
Razem 1 206,6

2006 Zmiana
206 19,8%
658 27,8%
212 -16,2%
350 31,6%

09 50,0%
1 426,9 18,3%

Catkowita sprzedaz hurtowa paliw zrealizowana przez Unipetrol a.s. w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005
Benzyny 710
Oleje napedowe 1515
Lekki olej opafowy 54
JET A-1 (paliwo lotnicze) 68
Razem 2 347

2006 Zmiana
806 13,5%
1640 8.2%
55 1.8%

66 -2,9%

2 567 9,3%

* Benzyny

Na krajowym rynku PKN ORLEN sprzedat
w 2006 roku 1 471 tys. ton benzyn, tj 0 9,4%
mniej niz w 2005 roku. Na ujemny wynik
wptynat gféwnie spadek popytu na wszystkie
rodzaje benzyn kosztem zwiekszonego zapo-
trzebowania na oleje napedowe oraz gaz LPG.
Spadek sprzedazy benzyn byt takze efektem
mniejszych kontraktéw rocznych z duzymi od-
biorcami krajowymi i zagranicznymi oraz kon-
kurencji ze strony prywatnego importu.

W 2006 roku udziat PKN ORLEN w krajowym
hurtowym rynku benzyn wyniost 60% i byt 0 3%
mniejszy niz w 2005 roku.

Oleje napedowe

Catkowity wolumen olejéw napedowych
sprzedanych przez PKN ORLEN na rynku kra-
jowym wyniost 3 330 tys. ton i byt az 0 30,4%
wiekszy od wielkosci zrealizowanych w ubie-
gtym roku. Na tak dobry wynik ztozyto sie kil-
ka czynnikdw, wsrod ktérych najistotniejszym
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byt rosnacy popyt na oleje napedowe, a co za
tym idzie zdecydowanie wigksze roczne kon-
trakty z duzymi odbiorcami krajowymi i zagra-
nicznymi. Rosnace zapotrzebowanie na popu-
larnego ,diesla” udato sie nam zaspokoi¢ za-
rowno dzigki wzrostowi mocy produkcyjnych
wiasnych instalacji Hydroodsiarczania Gudro-
nu, jak i importowi gotowych produktéw,
gféwnie z Niemiec.

W 2006 roku udziat PKN ORLEN w krajowym
hurtowym rynku oleju napedowego wyniost
49% i byt o blisko 3% wiekszy niz w 2005
roku.

Ekoterm Plus

Spadek krajowej sprzedazy lekkiego oleju
opafowego 0 19% do poziomu 1 266 tys. ton
spowodowany byt gféwnie wysoka ceng pro-
duktu oraz planami zréwnania akcyzy produk-
tu z olejem napedowym. Nie bez znaczenia
byta takze utrzymujgca sie tendencja maso-
wego przechodzenia odbiorcow instytucjo-
nalnych na alternatywne zrodta energii, wyjat-
kowo ciepta jesien i zima, a takze reglamenta-
cja sprzedazy w pazdzierniku i listopadzie
w wyniku ograniczen podazowych ze strony
PKN ORLEN.

W 2006 roku udziat PKN ORLEN w krajowym
hurtowym rynku oleju napedowego wynidst
65% i byt o blisko 3% wiekszy niz w 2005 roku.

JET A-1

Catkowita sprzedaz paliwa lotniczego zrealizo-
wana przez PKN ORLEN w 2006 roku wynio-
sta 403 tys. ton, z czego az 327 tys. ton znala-
zto nabywcow na rynku krajowym (256 tys.
ton w 2005 roku), a 76 tys. ton na rynkach za-

granicznych (117 tys. ton w 2005 roku). Na
uzyskang w Polsce dynamike sprzedazy
wplyw miata przede wszystkim atrakcyjna
oferta cenowa Koncernu, potaczona z inten-
syfikacja ruchu lotniczego w krajowych por-
tach lotniczych. Zaspokojenie krajowego po-
pytu na paliwo lotnicze byto kluczowym czyn-
nikiem determinujgcym ograniczenia ekspor-
towe produktu.

100 LL

Benzyna lotnicza 100 LL AVGAS uzywana
jest do matych samolotéw typu awionetka,
napedzanych przez silniki ttokowe. Gtowny-
mi odbiorcami tego rodzaju paliwa byty aero-
kluby, osrodki szkolenia pilotéw oraz krajowe
firmy, wykorzystujgce samoloty w prowadzo-
nej przez nie dziafalnosci gospodarcze;.



*  Odbiér przez klienta gazu
ptynnego z terminalu
gazowego

** Dodatkowe 21 tys. ton
autogazu zostato sprzedane
przez ROR

Gaz ptynny

W 2006 roku poprzez ORLEN Gaz Sp. z o.o.
sprzedalismy blisko 333 tys. ton wszystkich ro-
dzajéw gazu, odnotowujgc wzrost o 15,9% w po-
rownaniu z 2005 rokiem. Na koniec 2006 roku
udziat Spotki w rynku uksztattowat sie na pozio-
mie 13,3%, co oznacza przyrost w pordéwnaniu
z 2005 rokiem o 1,5%.

Produkty pozapaliwowe

W 2006 roku catkowita sprzedaz hurtowa produk-
téw pozapaliwowych (wigcznie z gazem ptynnym
propan-butan) zrealizowana przez PKN ORLEN
wyniosta 3 837 tys. ton i byta 0 27% wyzsza niz
w 2005 roku.

31

Catkowita sprzedaz gazu zrealizowana przez ORLEN Gaz Sp. z 0.0. w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005
Autogaz 205
Gaz w butlach 37
Gaz luzem 9
Hurt* 36
Razem 287

2006 Zmiana
256 25,0%
36 -4,3%

10 10,8%

31 -13,5%
333** 15,9%

* Autogaz

Wedtug prognoz PKN ORLEN dynamika kon-
sumpcji gazu ptynnego w Polsce wykorzysty-
wanego do pojazddw silnikowych, wyniosta
w 2006 roku 18%, tymczasem wzrost sprze-
dazy tego paliwa odnotowany przez ORLEN
Gaz Sp. z 0.0. wynidst w omawianym okresie
az 25%. Osiggniety w 2006 roku wynik poka-
zuje wyrazne umocnienie pozycji rynkowej
spétki ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Krajowa sprzedaz produktéw pozapaliwowych
wyniosta w 2006 roku 3 229 tys. ton i wzrosta
0 22,5% w stosunku do roku ubiegtego. Sprze-
daz eksportowa w analogicznym okresie osia-
gnetfa wielkos¢ 608 tys. ton, tj. 0 59,8% wiekszg
w stosunku do 2005 roku.



Na wzrost dynamiki tego segmentu w 2006 roku
duzy wptyw miata zwiekszona o 169% w sto-
sunku do roku ubiegtego sprzedaz eksportowa
ciezkiego oleju opafowego. Dobry wynik osig-
gnelismy takze w efekcie sprzedazy ok. 43 tys.
ton frakcji ciezkiego oleju napedowego oraz ok.
18 tys. ton frakcji C4, ktorych nie oferowalismy
klientom w 2005 roku.

Bardzo wysoka w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego byta réwniez sprzedaz
petrochemikaliow (wzrost o 65%), gféwnie
etylenu, propylenu, butadienu, benzenu i tolu-
enu. Znaczacy wzrost wolumendw byt efektem
zwigkszonej produkcji zmodernizowanej Wyt-
woérni Olefin |1 Instalacji Ekstrakcji Aromatow.

Catkowita sprzedaz hurtowa produktéw petrochemicznych zrealizowana przez PKN ORLEN

w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005
Fenol 43,3
Aceton 27,0
Etylen 245,0
Propylen 220,9
Glikole 90,0
Tlenek etylenu 13,7
Butadien 40,1
Benzen 63,2
Ortoksylen 17,6
Paraksylen 27,6
Pozostate produkty petrochemiczne 160,7
Razem 949,2

2006 Zmiana
44,6 3.0%
28,3 4,8%

508,7 107,6%
386.,6 75,0%

112,7 25,2%
16,0 16,8%
62,2 55,1%

115,4 82,6%
20,2 14,8%
29,6 7.2%

243,4 51,5%
1567,6 65,1%




Czynniki rynkowe w Polsce

W 2006 roku konsumpcja wszystkich paliw (ben-
zyn, olejow napedowych i lekkiego oleju opato-
wego) w Polsce wyniosta ponad 14,5 min ton
i byfa okoto 8% wyzsza niz w 2005 roku. Rok
2006 charakteryzowat sie¢ ponadto znaczacym
wzrostem konsumpcji oleju napedowego, przy
jednoczesnym spadku zuzycia lekkiego oleju
opatowego oraz gazu LPG.

Import paliw

Catkowity import paliw w 2006 roku wzrést Sred-
nio 0 11% i w przypadku benzyn wynidst 449 tys.
ton, oleju napedowego — 2 828 tys. ton i lekkie-
go oleju opafowego — 3 734 tys ton.

SEGMENT HURTOWY

Zdecydowanie najwieksza ilos¢ paliw silniko-
wych zaimportowano z Niemiec, a w dalszej ko-
lejnosci ze Stowacji, Biaforusi, Litwy i Czech.
W przypadku lekkiego oleju opafowego az 60%
importu pochodzito z Litwy, a 40% z Niemiec.

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu optymalizycji
kosztow segment hurtowy wygenerowat w 2006
roku ponad 4,5 min oszczednosci, czyli 0 12,5%
wiecej niz planowano. W 2007 roku zakfadamy
8 min zt oszczednosci w segmencie hurtowym.

Wielko$é popytu na poszczegolne paliwa w Polsce w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005 2 006 Dynamika rynku
Benzyna 4029 4 069 1%
Olej napedowy 6 836 8 494 24%
Lekki olej opatowy 2 534 1945 -23%
Razem 13 398 14 508 8%
Catkowity import paliw w latach 2005-2006 (tys. ton)

2005 2006 Dynamika rynku
Benzyna 602 449 -25%
Olej napedowy 2 352 2828 20%
Lekki olej opatowy 419 457 9%
Razem 3373 3734 1%

Kierunki importu paliw do Polski w 2006 roku

Benzyna
Niemcy 50%
Stowacja 37%
Czechy 8%
Biatorus nie dotyczy
Litwa 4%
inne 1%

Olej napedowy Lekki olej opatowy

38% 40%
13% nie dotyczy
nie dotyczy nie dotyczy
25% nie dotyczy
1% 60%
13% nie dotyczy
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Segment rafineryjny

Segment rafineryjny Grupy ORLEN w 2006 roku oprécz rafinerii w Ptocku tworzyty takze ORLEN
Asfalt Sp. z 0.0., ORLEN Eko Sp. z 0.0. oraz wybrane aktywa produkcyjne Rafinerii Trzebinia SA

oraz Rafinerii Nafty Jedlicze SA.

Wielkos$¢é produkcji paliw

W 2006 roku w spotkach segmentu rafineryjne-
go przerobilismy ponad 14,1 min ton ropy. Do-
datkowe 4,3 miIn ton zostaty przerobione przez
trzy czeskie rafinerie Grupy Unipetrol, a ponad
8 min ton przez nabytg pod koniec 2006 roku
litewska rafinerie AB MaZzeikiy Nafta.

W 2006 roku w zaktadzie produkcyjnym w Ptoc-
ku przerobilismy rekordowsg ilo$¢ ponad 13,6 min
ton ropy naftowej, tj. 0 8,3% wiecej niz w 2005
roku. Uzyskanie takiej wielkosci byto mozliwe
dzieki maksymalnej pracy wszystkich instalacji.
Zwigkszony przeréb wynikat z zapotrzebowania
rynku oraz mozliwosci produkcyjnych instalacji
Wytwarni Olefin 1.

Najwyzszy, bo 13,5% wazrost, odnotowalismy
w obszarze olejéw napedowych, ktérych wypro-
dukowalismy o blisko 0,5 min ton wiecej niz rok
wczesniej. Tak duza zmiana spowodowana byta

24% wzrostem konsumpcji oleju napedowego
w Polsce w poréwnaniu z 2005 rokiem oraz mak-
symalizacja produkcji olejéw napedowych w ra-

mach mozliwosci technicznych.

Kolejny rok z rzedu znaczace zwiekszenie pro-
dukcji odnotowalismy takze w obszarze paliwa
lotniczego. Blisko 9% wzrost wynikat bezposred-
nio z intensyfikacji ruchu lotniczego w krajowych
portach lotniczych i koniecznosci zaspokojenia
rosngcego popytu na to paliwo w Polsce.

Jednoczesnie w efekcie mniejszych niz w 2005
roku kontraktéw rocznych z duzymi odbiorcami
krajowymi przy stabilnej konsumpcji benzyn sa-
mochodowych w Polsce podjeliSmy decyzje
0 zmniejszeniu produkcji benzyn silnikowych
o niecate 5%.

Ponad 20% spadek krajowego zapotrzebowania
na lekki olej opatowy byt powodem dalszego

zmniejszenia  produkcji  tego  produktu.




* Dane produkcyjne dotycza
rafinerii Ceska Rafinérska
[51% Litvinov (2,8 mt/r)

i 51% Kralupy (1,7 mt/r)]

oraz 100% Paramo (1,0 mt/r):

razem 5,5 mt/r

Ograniczenie popytu na lekkie oleje opatowe
w Polsce spowodowane byto m.in. jego wysoka
ceng oraz planami zréwnania akcyzy produktu
z olejem napedowym. Istotnym czynnikiem byto
przechodzenie odbiorcéw instytucjonalnych na
alternatywne zrédta energii, jak rowniez ciepfa je-
sief i zima.

Inwestycje w jakosé paliw

W czerwcu 2006 roku uruchomilismy w pfockiej
rafinerii nowa instalacje Odsiarczania Benzyny
Krakingowej, dzieki ktoérej uzyskalismy mozli-
wos¢ produkeji petnej puli benzyn niskosiarko-

SEGMENT RAFINERYJNY

wych, zgodnie z wymaganiami UE wchodzacy-
mi w zycie po 2009 roku. Wydajno$¢ nowego
obiektu produkcyjnego wynosita 145,2 ton od-
siarczonych benzyn na godzine. Wybrana tech-
nologia pozwalata na prowadzenie procesu od-
siarczania przy minimalnym spadku liczb okta-
nowych benzyny.

W maju 2006 roku zakonczyliSmy pierwszy,
a w pazdzierniku drugi etap modernizacji instala-
cji Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych 6.
Celem przedsigwzigcia byto przygotowanie in-
stalacji do gtebszego niz dotychczas odsiarcza-

Wielkosé produkcji wybranych produktéw rafineryjnych w PKN ORLEN/w Unipetrolu* w latach

2005-2006 (tys. ton)

2005
Przeréb ropy naftowe;j 12 569/4 152
Benzyny silnikowe 2 861/715
Oleje napedowe 3521/1 528
Lekki olej opatowy 1570/53,7
Paliwo lotnicze 370/67
Gaz ptynny 235/90,6
Paliwa ogétem 8 657/2 454,3
Uzysk paliw w % 68,10/56,2
Uzysk produktéw biatych w % 79,81/70,8

Wskaznik wykorzystania rafineriiw % 93,1/74,9

2006 Dynamika

13 612/4 281 8,3%/3.1%
2723/781 -4,8%/9,2%
3995/1 632 13,5%/6,8%
1207/54,6 -23,1%/1,6%
402/66 8,6%/-1,5%
216/85,3 -8,1%/-5,8%

8 543/2 618,9 -0,2%/6.7%
62,79/57,8 -5,3%/+1,7%
78,12/72,8 -1.7%/+2,0%
100,8/77,1 7,7%1+2,2%
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nia wsadéw do produkcji olejéw napedowych
o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg.

W sierpniu 2006 roku podpisalismy umowe z fir-
ma Technip Italy na projekt techniczny, dostawy
urzadzen i materiatéw dla instalacji Hydroodsiar-
czania Olejéw Napedowych 7. W efekcie inwe-
stycji od 2009 roku bedziemy dostarczali na ry-
nek wytgcznie oleje o zawartosci siarki ponizej 10
ppm przy zwigkszonym poziomie przerobu ropy

naftowe;. Instalacja w skali roku bedzie produko-
watfa 2,2 min ton olejéw napedowych.

W pazdzierniku 2006 roku z firma Technip
Netherlands zawarli$my umowe na nowg instala-
cje Wytworni Wodoru o zdolnosci produkcyjnej
5 t Hy/h, ktéra bedzie produkowa¢ woddr na po-
trzeby odsiarczania frakcji olejéw napedowych
z instalacji HON 7 i wezta stabilizacji frakcji oleju
napedowego z instalacji Hydroodsiarczania Gu-
dronu, zgodnie z wymaganiami UE dotyczacymi

jakosci gotowych paliw. Uruchomienie instalacji
zaplanowalismy na | kwartat 2009 roku.

Rozpoczelismy takze budowe wezia stabilizacji
frakcji oleju napedowego z instalacji Hydrood-
siarczania Gudronu, ktérego celem jest odazoto-
wanie, odsiarczanie i usuwanie zywic. Inwesty-
cja zwiekszy mozliwosci zagospodarowania frak-
cji do produkcji lekkiego oleju opatowego Eko-
term. Uruchomienie wezta zaplanowalismy na IV
kwartat 2007 roku.

Wymienilismy i rozbudowalismy aparature anali-
tyczng Blendingu Benzyn. Zoptymalizowalismy
proces komponowania benzyn w celu zapewnie-
nia ich lepszej jakosci.

Zarzad Koncernu podjat takze decyzje o moderni-
zacji i intensyfikacji instalacji Alkilacji HF, ktérej
zdolnosci produkcyjne wzrosng do 280 tys.
ton/rok. Celem modernizacji jest zaawansowana
ochrona $rodowiska naturalnego oraz poprawa
jakosci alkilatu, pozwalajgca na zwiekszong ela-
stycznos¢ procesu komponowania benzyn.

Wielkos$¢ produkcji asfaltow

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jest drugim co do wiel-
kosci sprzedazy przedsiebiorstwem produkuja-
cym i sprzedajagcym asfalty drogowe oraz prze-
mystowe w Polsce. Osérodki produkcyjne i han-
dlowe Spotki zlokalizowane sg w Ptocku i Trzebi-
ni. W naszej ofercie posiadamy asfalty drogowe
zwykte, modyfikowane ORBITON i wielorodzajo-
we BITREX, jak rowniez asfalty przemystowe, le-
piki oraz specyfiki asfaltowe.

Wielkos¢ produkcji asfaltow zrealizowana przez ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. w latach 2005-2006 (tony)

Ptock
Asfalty drogowe zwykte 513 562
Asfalty modyfikowane ORBITON -
Asfalty przemystowe 25 548
Lepiki oraz specyfiki asfaltowe 9848
Razem 548 957

2005 2006
Trzebinia Ptock Trzebinia
27 443 573 604 40 308
33394 41 375 10 224
31781 28 139 19 549
611 9765 499
93 229 652 782 70 580
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(TR

Struktura sprzedazy
asfaltow w 2006 roku

8%

I Asfalty drogowe zwykfe

Lepiki oraz specyfiki
asfaltowe

Asfalty przemysfowe

Asfalty modyfikowane
ORBITON

Dodatkowo w Czechach produkcjg asfaltow zaj-
muje sie nalezaca do Grupy Unipetrol spotka
Paramo a.s., ktéra w 2006 roku wyprodukowata
ok. 143,6 tys. ton asfaltow, tj. 0 9% wiecej niz
w 2005 roku.

W 2006 roku w spotce ORLEN Asfalt uruchomili-
$my jedng z najwiekszych i najnowoczes$niej-
szych w Europie instalacji do produkcji asfaltéw
modyfikowanych ORBITON o wydajnoséci 70 tys.

ton rocznie. Dzieki tej instalacji jestesmy odpo-
wiednio przygotowani do zaopatrywania naj-
wiekszych inwestycji drogowych w Polsce.
W pierwszym roku funkcjonowania instalacja do
modyfikacji asfaltéw przekroczyta planowang na
30 tys. ton zdolno$¢ produkeyjng i osiggneta po-
ziom 41 375 ton. Spowodowane to byto zwiek-
szonym zapotrzebowaniem rynku wynikajgcym
z wydtuzenia sezonu dzieki dobrym warunkom
klimatycznym.

Rok 2006 byt dla Spétki rekordowy pod wzgle-
dem osiggnietego poziomu sprzedazy. W petni
wykorzystaliSmy rosnagcy potencjat polskiego
rynku asfaltéw, a wigczenie ORLEN Asfalt do za-
rzagdzania segmentowego Grupy ORLEN wpty-
neto na wyrazng poprawe zaopatrzenia Spofki
W surowiec.

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu optymalizacji
kosztéw segment rafineryjny wygenerowat
w PKN ORLEN najwiecej, bo az 101 min zt
blisko 34% wszystkich
oszczednosci uzyskanych w 2006 roku.

oszczednosci, tj.
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PKN ORLEN

Segment petrochemiczny

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN w 2006 roku oprécz Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku
tworzyty takze instalacje spotki Basell Orlen Polyolefins (BOP), w ktérej PKN ORLEN posiada 50%
udziatow.

Wielko$é produkgji

Petrochemikalia

W wyniku zakonhczonej w 2005 roku moderni-
zacji kompleksu Olefin Il zintensyfikowane in-
stalacje umozliwiajg nam produkcje 700 tys.

tow dostepna jest w publikacji ,Unipetrol
Fact Book” dotaczonej do Raportu Rocznego
Unipetrol a.s. Skonsolidowane dane produk-
cyjne Grupy ORLEN i Unipetrol a.s publiko-
wane sg w zestawieniu ,ORLEN w liczbach”,
zafagczonym do niniejszego raportu.

ton etylenu oraz 380 tys. ton propylenu rocz-
nie. Zdecydowang wiekszo$é produkcji mo-
nomeréw z Olefin Il kierowalismy w 2006 ro-  Inwestycje
ku na instalacje poliolefinowe Basell Orlen Po-
lyolefins (BOP) oraz instalacje do produkcji

polichlorku winylu w ANWILU Whoctawek.

W celu zagospodarowania puli benzyn wynikaja-
cej ze zwiekszonego poziomu przerobu ropy naf-
towej po 2009 roku (ok. 15 min ton) kontynuowa-
Dodatkowo produkcja petrochemikaliow  lismy prace przygotowawcze pod budowe insta-
realizowana byta przez czeskie spétki Chemo-  lacji paraksylenu (PX) o zdolnoéci produkcyjnej
400 tys. ton oraz kwasu tereftalowego (PTA)
o zdolnosci produkcyjnej 600 tys. ton. Urucho-

mienie instalacji PX i PTA planujemy w 2010 roku.

petrol oraz Kaucuk, wchodzace w sktad kon-
trolowanej przez ORLEN Grupy Unipetrol.
Wielkos¢ produkcji poszczegoinych produk-

Wielkosé produkcji wybranych petrochemikaliow w PKN ORLEN w latach 2005-2006 (tony)

2005 2006 Dynamika
Etylen 312 299 592 780 89,8%
Propylen 245 485 402 741 64,1%
Butadien 40 880 61296 49,9%
Benzen 64 787 113 645 75.4%
Toluen 79 017 116 675 47,7%
Paraksylen 27 673 30 623 10,7%
Fenol 43 511 44 538 2,4%
Aceton 27 723 28 252 1,9%
Glikole 88 473 111 015 25,5%
Ptyny chtodnicze 12 595 15619 24,0%
Rozpuszczalniki 14916 19 203 28,7%
Aromaty 217 588 315 117 44.,8%
Siarka 111 280 123 624 11,1%
Tlenek etylenu 13 846 15 882 14,7%




Z koncem grudnia 2006 roku zakonczylismy
wdrazanie systemu rejestracji i archiwizacji da-
nych laboratoryjnych ELIAS na terenie zaktadu
produkcyjnego. Jego gtéwnym zadaniem byto
usprawnienie komunikacji pomiedzy instalacjami
rafineryjnymi i petrochemicznymi zaktadu pro-
dukcyjnego a laboratoriami. Wprowadzane bez-
posrednio do systemu wyniki analiz laboratoryj-
nych sg natychmiast dostepne dla prowadza-
cych procesy technologiczne. Odbiorcami syste-

mu sg pracownicy laboratoriow oraz wiekszo$é
oséb pracujgcych na instalacjach na terenie

zakfadu produkcyjnego.

* Tworzywa sztuczne

Roczny potencjat produkcyjny instalacji BOP
wynosit 400 tys. ton polipropylenu PP wytwo-
rzonego w oparciu o technologie Spheripol
oraz 320 tys. ton polietylenu wysokiej gestosci
HDPE, wyprodukowanego przy uzyciu techno-
logii Hostalen. Wraz z mocami wytwdrczymi
instalacji do produkcji polietylenu niskiej
gestosci LDPE roczne moce wytwércze zakta-
déw wynosity okoto 820 tys. ton poliolefin.

SEGMENT PETROCHEMICZNY

Dodatkowe wolumeny poliolefin produkowane
byty przez spétke Chemopetrol, wchodzaca
w skfad kontrolowanej przez ORLEN Grupy Uni-
petrol. W 2006 roku spotka wyprodukowata
287 tys. ton polietylenu (292 tys. ton w 2005 ro-
ku) oraz 205 tys. ton polipropylenu (205 tys. ton
w 2005 roku).

Produkowane przez nas poliolefiny dystrybu-
owane byty z wykorzystaniem Platformy Logi-

stycznej BOP — jednego z najwiekszych i naj-
nowoczeséniejszych tego typu obiektéw w Eu-
ropie. Produkty z Plocka znalazty szerokie za-
stosowanie zaréwno na rynku konsumenc-
kim, jak i przemystowym przy produkcji opa-
kowan, folii, wyrobéw witdkienniczych i tek-
stylnych, a takze czesci samochodowych i rur.

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu optymalizacji kosz-
tow segment petrochemiczny wygenerowat
w PKN ORLEN 1,2 min zt oszczednosci.

Wielkos¢ produkcji wybranych petrochemikaliow w BOP w latach 2005-2006 (tys. ton)

43

2005 2006 Dynamika
LDPE 119 120 0,8%
HDPE 28 245 88,6%
Polipropylen 146 3211 54,5%
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PKN ORLE

Segment chemiczny

Segment chemiczny Grupy ORLEN w 2006 roku tworzyt ANWIL SA z siedzibg we Wioctawku.

46

Wielkos$é produkcii * Polichlorek winylu

Produktem o najwiekszym udziale w przycho-
W wyniku zakupu przez ANWIL SA w paz- dach ze sprzedazy w segmencie chemicznym
dzierniku 2006 roku pakietu waloréw repre- Grupy ORLEN byt w 2006 roku suspensyjny
zentujgcych tgcznie 81,78% praw z akcji cze- polichlorek winylu. Szybki wzrost zuzycia poli-
skiej spotki Spolana a.s., wielkosci produkcyj- chlorku w Polsce oraz w innych krajach Euro-
ne i oferta segmentu chemicznego Grupy py Centralnej byt w duzej mierze skutkiem in-
ORLEN ulegty znacznemu zwigkszeniu. Dzigki tegraciji europejskiej i jej wplywu na przyspie-
transakcji powstat najwiekszy w Europie Srod- szenie rozwoju gospodarczego w regionie.
kowo-Wschodniej kompleks produkcyjno-
-handlowy, oferujacy rocznie 430 tys. ton poli- W 2006 roku udziat ANWILU SA w krajowym
chlorku winylu (PCW). rynku polichlorku winylu wyniést 47% i byt

o blisko 6% wiekszy niz w 2005 roku. Udziat
Spoétki w obszarze granulatéw z PCW
uksztattowat sie na poziomie 47%, tj. 0 3%
Wyzszym niz rok wczesniej.



Polichlorek winylu wykorzystywany jest
gtéwnie w budownictwie, gdzie znajduje za-
stosowanie m.in. przy produkcji rur, stolarki
otworowej, sidingu, izolacji kabli, wyktadzin
podfogowych, tapet, mebli itp.

Wodorotlenek sodu

W 2006 roku w ANWILU SA oddalismy do
eksploatacji zmodernizowang instalacje pro-
dukujagca chlor i wodorotlenek sodu metoda

SEGMENT CHEMICZNY

technologii. Dzieki zastosowanym rozwigza-
niom nowa instalacja stata sie bardziej eko-
nomiczna i przyjazna srodowisku, a jej dodat-
kowym atutem byta wysoka jakos¢ otrzymy-
wanego produktu.

W 2006 roku szacunkowy udziat ANWILU SA
w krajowym rynku wodorotlenku sodu wynidst
ok. 37% i byt 0 6% wiekszy niz w 2005 roku.

membranowa. W efekcie finalizacji tej
inwestycji dotaczylismy do grona niewielu
firm w Europie Srodkowej produkujacych
wodorotlenek sodu wediug powyzszej

Wodorotlenek sodu wykorzystywany byt
gtéwnie w przemysle chemicznym, papierni-
czym oraz spozywczym, a takze przy pro-
dukcji aluminium.
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Wielkos¢ produkcji najwazniejszych produktéow segmentu chemicznego w latach 2005-2006 (tony)

ANWIL SA

2005 2006 Dynamika
Polichlorek winylu 215 355 275 160 27,8%
Przetwérstwo PCW 66 391 72 884 9,8%
Wodorotlenek sodu 89 621 173 150 93,2%
Amoniak 431720 421720 -2,3%
Nawozy azotowe w przeliczeniu na azot 289 119 286 178 -1,0%
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* Nawozy azotowe

Rok 2006 byt kolejnym okresem dobrej ko-
niunktury na rynku nawozéw azotowych

w Polsce. Wptyw na te sytuacje miato

zwiekszanie produkcji rolnej, jak réowniez

zmiany w strukturze upraw oraz doptaty
z UE. W swojej ofercie ANWIL SA posiadat
saletre amonowag oraz saletrzak — CANWIL.

W sezonie nawozowym 2005/2006 udziat
ANWILU SA w krajowym rynku nawozow azoto-
wych wyniost 21% (w przeliczeniu na azot) i byt
0 okoto 1% wiekszy niz w poprzednim sezonie.

Inwestycje

Najwazniejszg inwestycjg zrealizowang w 2006
roku byt zakup przez ANWIL SA za ponad
87 min zt kontrolnego pakietu akcji spotki
Spolana a.s. Zakup czeskiego przedsiebiorstwa
wzmochnit pozycje rynkowg segmentu chemicz-
nego Grupy ORLEN, szczegoélnie w obszarze
polichlorku winylu. Wykorzystanie istniejacego
potencjatu obydwu firm w celu maksymalizacji

korzysci z jednorodnego zarzadzania aktywami
o podobnym profilu produkcyjnym bedzie jed-
nym z najwazniejszych zadan ANWILU SA
w najblizszych latach.

Wielkos¢ produkcji najwazniejszych produktow segmentu chemicznego w latach 2005-2006 (tony)

Spolana a.s.

2005
Polichlorek winylu 119 022
Wodorotlenek sodu 107 035
Przetworstwo PCW 3 336
Kaprolaktam 47 103
Siarczan amonu 207 748

2006 Dynamika
121 069 1,7%
114 462 6.9%

4 206 26,1%
47 437 0,7%
209 825 1,0%
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W 2006 roku zakonczylismy trzyletni projekt
zmiany technologii produkcji chloru z technolo-
gii przeponowej na membranowa. Catkowity
koszt inwestycji wyniost ok. 220 min zt. Zreali-
zowalismy réwniez szereg inwestycji m.in.
w obszarze produkcji polichlorku winylu, maga-
zynowania saletrzaku i modernizacji linii pro-
dukcyjnej amoniaku, dzieki ktérym obnizylismy
koszty produkcji, poprawilismy jako$¢ produk-

tow, jak réowniez istotnie usprawnilismy mozli-
wosci dystrybucyjne naszych produktow.

Program OPTIMA (Polska)

Z poczatkiem 2006 roku ANWIL SA przystapit
do realizacji zaimplementowanego na poziomie
PKN ORLEN programu optymalizacji kosztéw
OPTIMA. Spétka sporzadzita trzyletni plan dzia-
tan, zmierzajacy do osiggniecia wyznaczonych
celéw poprzez przedsiewziecia o charakterze:
* podnoszacym efektywnos$é dziatania z kosz-
towego punku widzenia,
* redukcji kosztéw, gtéwnie poprzez poprawe
parametréw wytwarzania.

Zaplanowane oszczednos$ci w sferze operacyj-
nej dziafalnosci segmentu w latach 2006-2008
wyniosg fgcznie 70 min zt. Oszczednosci zreali-
zowane w 2006 roku w segmencie chemicz-
nym wyniosty prawie 54 min zt, w tym blisko 34
min zt z tytutu bezposredniej redukcji kosztéw
operacyjnych.
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Segment olejowy

Piatinum

W 2006 roku dziatalno$¢ segmentu olejowego Grupy ORLEN w Polsce zostata skoncentrowa-

na wokoét ORLEN Qil Sp. z 0.0. Spoétka ta zarzgdzata kompleksowo infrastrukturg produkcyjno-
-handlowag zlokalizowang w Ptocku, Trzebini i Jedliczu.

A N

ENINOIL

-

Pilatinum

W 2006 roku odnotowalismy wzrost produkcji
we wszystkich kategoriach produktowych.
Najwiekszg dynamikg w stosunku do 2005
roku charakteryzowat sie segment $rodkéw
smarnych, ktérego wolumen w 2006 roku
zwiekszyt sie o ponad 21%. Wzrost produkciji
w tym obszarze byt bezposrednig pochodna
wysokiej sprzedazy zaréwno na rynku krajo-
wym, jak i na rynkach UE. Zakfadany na po-
czatku roku plan sprzedazy $rodkéw smarnych
zostat z koncem 2006 roku przekroczony o po-
nad 8%. Nalezy podkresli¢ fakt, iz wzrost

sprzedazy nastgpit mimo stabilizacji chtonno-
$ci rynku krajowego w ostatnich latach. Zgod-
nie z zatozeniami strategii, w 2007 roku planu-
jemy zwiekszenie udziatéw w krajowym rynku
Srodkéw smarnych 0 0,7%.

taczna sprzedaz $rodkéw smarnych Grupy
ORLEN w stosunku do 2005 roku wzrosta
0 17%. Najwieksza, bo az 30% dynamike od-
notowalismy w grupie $srodkéw smarnych dla
przemystu, co byto efektem pozyskania no-
wych klientéw zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznym. W ciggu 2006 roku po-
dwoilismy eksport $rodkéw smarnych i az
czterokrotnie zwigkszyliSmy sprzedaz olejéw
bazowych kontrahentom zagranicznym. Naj-
wiekszymi importerami naszych produktow
w 2006 roku byty Wielka Brytania, Czechy
i Holandia.

W 2006 roku konsekwentnie poszerzalismy
wiasng oferte handlowg, koncentrujgc sie
gtéwnie na obszarze motoryzacyjnym. Do
sprzedazy wprowadzilismy kolejne oleje z serii
Platinum, spetniajace wymagania producen-
tow aut, m.in. Mercedes-Benz, Volkswagen,

Wielkos$é produkcji segmentu olejowego w latach 2005-2006 (tony)

2005
Srodki smarne oraz oleje bazowe 149 464
Pozostate produkty 182 770
Razem 332 234

2006 Zmiana
158 445 6%
200 976 10%
359 421 8%




BMW. Serie Platinum uzupetnilismy takze no-
wymi produktami z grupy kosmetykow i chemii
samochodowej. Wychodzgc naprzeciw oczeki-
waniom rolnictwa, wzbogacilismy réwniez
oferte olejéw hydraulicznych i przekfadnio-
wych o linie Agro, przeznaczong do maszyn
i sprzetu rolniczego. W 2006 roku swoje pro-
dukty oferowalismy poprzez sie¢ 3 spoétek za-
leznych oraz 9 podmiotow stowarzyszonych.

Dodatkowo w 2006 roku Grupa ORLEN, za po-
$rednictwem wchodzgcej w sktad Unipetrolu
spoétki Paramo a.s., wyprodukowata 80 575 ton
srodkéw smarnych i olejéw bazowych, tj.
0 22% ton wiecej niz w 2005 roku.

Inwestycje i rozwoj produktu

W 2006 roku wykonaliémy prace o istotnym
znaczeniu dla Spotki, zwigzane z opraco-
waniem technologii nowych produktéw, po-
prawa jakosci oraz doskonaleniem technologii
ich wytwarzania.

W grupie olejéow dla motoryzacji kontynuowali-
$my prace rozwojowe, majgce na celu wprowa-
dzenie do oferty handlowej produktéw spetniaja-
cych najnowsze specyfikacje jakosciowe ACEA

SEGMENT OLEJOWY

2004 oraz wymogi w zakresie emisji spalin Eu-
ro4. Badania ukierunkowane na podniesienie ja-
kosci produktéw i uzyskanie najnowszych certy-
fikatow prowadzili$my takze w grupie produktéw
dla przemystu, w tym gtéwnie dla gérnictwa i ko-
lei szynowych. We wspotpracy z Centralnym La-
boratorium Nafty Warszawa zainicjowali$my ba-
dania kompatybilnosci olejow smarowych z bio-
paliwami stosowanymi w ciezkim sprzecie bu-
dowlanym oraz w samochodach ciezarowych.

Z koncem 2006 roku rozpoczeliSmy prace
zmierzajgce do uzyskania najwyzszej jakosci
olejow silnikowych opartych na bazach ORLEN
Oil, z potwierdzonymi kategoriami jakosci
API/ACEA i aprobatami producentéw pojazdéw
(Base Qil Interchange Program), oraz dziatania
prowadzace do uzyskania technologii olejow
przektadniowych dla motoryzacji, z aprobatami
producentow (MAN, MB, ZF, Voigth).

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu oszczedno$cio-
wego kosztéw, segment olejowy wygenero-
wat ponad 10 min zt oszczednosci, tj. blisko
3,5% wszystkich oszczednosci uzyskanych
w PKN ORLEN w 2006 roku.

Wielkosé catkowitej sprzedazy segmentu olejowego w latach 2005-2006 (tony)

2005 2006 Zmiana

Srodki smarne oraz oleje bazowe 150 898 153 421 2%

Pozostate produkty 178 917 192 973 8%

Razem 329 815 346 394 5%
Wielkosé eksportu segmentu olejowego w latach 2006-2006 (tony)

2005 2006 Zmiana

Srodki smarne oraz oleje bazowe 25 906 78 981 205%

Pozostate produkty 4539 4 489 -1%

Razem 30 445 83470 174%
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Logistyka

W sktad infrastruktury logistycznej Grupy ORLEN w Polsce i Republice Czeskiej wchodzity lgdowe i mor-

skie bazy przetadunkowo-magazynowe, sie¢ rurociggéw oraz transport kolejowy i samochodowy.

Zapasy obowigzkowe

Na mocy rozporzadzenia ministra gospodarki
z 19 grudnia 2005 roku do konca 2008 roku jeste-
$my zobowigzani do osiggniecia w Polsce wiel-
kosci odpowiadajgcej 76 dniom $redniej dziennej
produkcji wraz z importem i nabyciem wewnatrz-
wspdlnotowym, pomniejszonej o eksport i sprze-
daz wewnatrzwspolnotowa.

Na koniec 2006 roku osiggnelismy w Polsce
66-dniowy poziom zapaséw, przy czym zapasy
paliw przechowywalismy w 14 miejscach na te-
renie Polski, natomiast zapasy ropy naftowe;j
w kawernach solnych koto Inowroctawia.

W Republice Czeskiej zapasy obowigzkowe
utrzymywane sg przez agencje panstwowg
ASMR, finansowang z budzetu panstwa.

Rurociagi

W Polsce do przesytu paliw wykorzystujemy
232 km wiasnych rurociggéow produktowych
oraz 570 km rurociggdéw surowcowych, naleza-
cych do PERN ,,Przyjazin” SA. Do 2009 roku pla-
nujemy uruchomienie kolejnego wiasnego od-
cinka przesytowego na trasie Ostréw Wielkopol-
ski — Wroctaw, ktory umozliwi lepszy dostep do
naszych produktow na rynku Dolnego Slaska.
Koszt inwestycji szacujemy na 145 min zt. Udziat
transportu rurociggowego w strukturze ekspedy-
cji paliw wyniést w 2006 roku ok. 67% i byt ok.
2% wiekszy niz w poprzednim roku.

Na terenie Czech za posrednictwem spétki Uni-
petrol Rafinerie korzystamy z sieci 1 100 km ruro-
ciggéw, nalezacych do czeskiego operatora
CEPRO. Udziat transportu rurociggowego
w strukturze ekspedycji paliw w Czechach wy-
niést w 2006 roku 33%.



Bazy magazynowe

W 2006 roku wykorzystywalismy w Polsce 13 na-
ziemnych baz magazynowych, z czego 11 byto
w obrocie handlowym, a 2 jako bazy przetadun-
kowe. Dodatkowymi pojemnosciami magazyno-
wymi (5 min m3) dysponowali$my w IKS , Solino”
SA. Na koniec 2006 roku korzystali$my tgcznie

LOGISTYKA

Przewozy kolejowe

W 2006 roku wifasnym transportem kolejowym
przewiezlismy w Polsce 1,578 min ton produk-
téw, tj. ok. 53,5% wiecej niz w 2005 roku. Udziat
przewozow wiasnych w transporcie kolejowym
PKN ORLEN wzrést z 17,4% w 2005 roku do
33% na koniec 2006 roku. Catkowity udziat trans-

z 7 kawern solnych, z czego 4 byty wykorzysty-
wane do magazynowania ropy naftowej, a 3 do
magazynowania paliw.

portu kolejowego w strukturze ekspedycji paliw
wynidst w 2006 roku ok. 25% i byt ok. 2% mniej-
szy niz w roku poprzednim.

Na terenie Czech przewozami i gospodarka tabo-
rem kolejowym zarzadzata spdétka Unipetrol
Doprava a.s., ktéra w 2006 roku przewiozta
5,539 min ton produktéw na terenie kraju, tj.
0 4% mniej niz w 2005 roku. Udziat przewozdéw
wiasnych w transporcie kolejowym w Grupie
Unipetrol wzrést z 19,8% w roku 2005 do 23,6%
na koniec 2006 roku.
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Transport samochodowy

Na koniec 2006 roku przewozy paliw do sieci
stacji zarzgdzanych w Polsce przez PKN ORLEN,
realizowane byly przez 7 spétek nalezacych do
Grupy ORLEN. W Niemczech stacje ORLEN
Deutschland obstugiwato 5 przewoznikdw.
W Czechach stacje BENZINA obstugiwata
spotka Petrotrans bedgca w 100% wtasnoscia
spotki Benzina.

Przetadunek morski

Waznym elementem potencjatu logistycznego
Grupy ORLEN byt dostep do infrastruktury Naf-
toportu — spétki zajmujacej sie przetadunkiem
ropy naftowej importowane] do Polski droga
morskg. Catkowity potencjat przetadunkowy ro-
py w Naftoport Sp. z 0.0., w ktérej PKN ORLEN
posiada 18% udziatéw, wynosi 34 mlIn ton rocz-
nie. Wraz z przejeciem kontroli nad litewska
AB Mazeikiy Nafta w 2006 roku stali$my sie tak-
ze wiekszosciowym udzialowcem morskiego
terminalu przetadunkowego w Butyndze, ktére-
go roczne zdolnosci przesytowe wynoszg ok. 14
min ton ropy.

Program OPTIMA (Polska)

W wyniku realizacji programu optymalizacji kosz-
tow, segment logistyki wygenerowat ponad
20 min zt oszczednosci, tj. blisko 7% wszystkich
oszczednosci uzyskanych w PKN ORLEN w 2006
roku.
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Relacje z otoczeniem

Jestesmy liderem i prekursorem w zakresie wdrazania kultury korporacyjnej i spotecznej odpowie-

dzialnosci biznesu. Na tych zasadach opierata sie polityka komunikacji Firmy z otoczeniem.

~ORLEN. Bezpieczne drogi”

Z my$la o wszystkich uzytkownikach drog 25 lip-
ca 2006 roku, w dniu $w. Krzysztofa, patrona kie-
rowcow, zainaugurowali$my dfugofalowy pro-
gram spoteczny na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa na drogach ,ORLEN. Bezpieczne drogi”.
Partnerem spotecznym prowadzonych przez nas
dziatan byta fundacja ,.Kierowca Bezpieczny”.

Zasada, ktérg kierowaliémy sie przy tworzeniu
programu, byfo uzyskanie realnej poprawy bez-
pieczenstwa ruchu drogowego. W 2006 roku
gféwnym elementem programu byt konkurs na
najciekawsze i najskuteczniejsze akcje poprawia-
jace bezpieczenstwo drogowe. Pula nagrod
w konkursie wynosita pét miliona ztotych. Do
konkursu zgtoszono 247 akcji spotecznych z catej

Polski. O wyborze najlepszych zadecydowata Ka-
pitufa Konkursu zfozona z przedstawicieli organi-
zatoréw oraz ekspertéw z dziedziny ruchu drogo-
wego. Autorzy najlepszych inicjatyw odebrali na-
grody na uroczystej Gali Bezpieczenstwa, zorga-
nizowanej 20 lutego 2007 roku na Zamku Krélew-
skim w Warszawie.

Drugim waznym elementem programu ,,ORLEN.
Bezpieczne drogi” byt cykl etiud filmowych pt.
Eksperyment Zycie” z Krzysztofem Hotowczy-
cem w roli gtéwnej. Sktadat sie on z szesciu od-
cinkdéw prezentujacych zagrozenia wynikajgce
z ryzykownych zachowan na drodze.



Mecenas sportu

W 2006 roku po raz kolejny zaangazowalismy sie
W sponsoring najwazniejszego wydarzenia mo-
toryzacyjnego w naszym kraju — Platinum 63.
Rajd Polski. PKN ORLEN byt gtéwnym sponso-
rem imprezy, a spétka ORLEN Oil sponsorem
tytularnym. W rajdzie stanowigcym jednoczes-
nie runde Mistrzostw Polski i Mistrzostw Europy

tradycyjnie wystartowata czotéwka europejskich

rajdowcéw. Pod patronatem Koncernu zorgani-
zowano szbstg edycje ekstremalnego rajdu sa-
mochodéw terenowych ORLEN TROPHY, Pucha-
ru Polski offroad pl.
offroadowe rywalizowaty podczas trzech rund

Najlepsze zatogi
rajdu na Rzeszowszczyznie, Mazurach i w Mato-
polsce. Krakowska eliminacja ORLEN TROPHY
zostafa dodatkowo zakwalifikowana jako finafo-
wa runda Pucharu Europy, dzieki czemu mogli-
$my w Polsce ogladaé zmagania czofowych kie-
rowcdw zagranicznych.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Tradycyjnie juz zawodnicy ORLEN Team przysta-
pili do Rajdu Dakar rozgrywanego w 2006 roku
na trasie Lizbona — Dakar. W tej edycji Jacek Cza-
chor jako pierwszy Polak dwukrotnie ukonczyt
odcinek specjalny w pierwszej tréjce. Za pomoc
holenderskiemu zawodnikowi, ktéry ulegt po-
waznemu wypadkowi, zostat nominowany przez
Polski Zwigzek Motorowy do nagrody Fair Play.
Jego doskonata postawa i wysokie 10. miejsce

w Rajdzie Dakar zostaty dostrzezone przez
media. Jacek Czachor zostat nominowany przez
widzéw TVP do nagrody Sportowca Miesigca
Stycznia.

Sukcesem zakonczyt sie start reprezentantdw
ORLEN Team w Rajdzie Tunezji, drugiej rundzie
Mistrzostw Swiata FIM w Rajdach Terenowych
(motocykle) oraz drugiej eliminacji Pucharu Swiata
FIA w Rajdach Terenowych (samochody). Debiutu-
jacy w Tunezji Krzysztof Hofowczyc i Jean-Marc
Fortin (Nissan Pick-up) wywalczyli 4. pozycje.
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Lider gospodarczy

W 2006 roku podejmowalismy dziatania majace na
celu budowanie wizerunku Firmy jako lidera gospo-
darczego w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Aktywnie uczestniczyliSmy w konferencjach,
panelach dyskusyjnych i innych waznych projek-
tach, dotyczacych branzy paliwowej, zycia
gospodarczego i kulturalno-spotecznego, zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

Zabieralismy gtos w dyskusjach poswigconych
bezpieczenstwu energetycznemu w regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej, m.in. poprzez
uczestnictwo w XVI Forum Ekonomicznym
w Krynicy, konferencjach: ,Przyszto$¢ bezpie-
czenstwa energetycznego w Europie” (Wyzsza
Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera),
.Bezpieczenstwo energetyczne Polski 2006”
(miesiecznik ,Swiat Energii”), VI Ogoélnopolski
Kongres POWERPOL - Energetyka, Petroche-
mia, Gaz" pod patronatem Ministra Gospodarki.
W ten sposéb Koncern brat aktywny udziat w to-
czacej sie debacie na temat bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

Jako firma dziatajgca aktywnie w obszarze ener-
gii alternatywnej i popierajgca idee wdrazania
biopaliw bralismy udziat w konferencji ..Inaugura-
cja 7. Programu Ramowego UE w Polsce”, orga-
nizowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz Krajowy Punkt Kontaktowy
Programéw Badawczych UE. W ramach konfe-

rencji zaprezentowano Polskg Platforme Techno-
logiczng Biopaliw i Biokomponentdéw, ktorej je-
stesmy jednym ze wspétzatozycieli.

UczestniczyliSmy w obchodach jubileuszu 15-le-
cia istnienia Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie oraz zaangazowali$my sie w spon-
sorowanie konferencji Wall Street, ktéra co roku
gromadzi liczne grono inwestoréw indywidual-
nych i finansowych.

Od czasu zaistnienia naszej Firmy na czeskim
rynku, po objeciu wiekszosciowego udziatu
w holdingu Unipetrol, staralismy sie uczestni-
czy¢ w waznych wydarzeniach kulturalnych
w Czechach. W 2006 roku bylismy gtéwnym
partnerem wystawy pt. ,Karol IV — Cesarz z Bozej
taski. Kultura i sztuka w okresie wtadzy ostatnich
Luksemburczykow 1347-1437", ktéra odbywata
sie na Zamku Praskim. Zaangazowalismy sie tak-
ze w sponsorowanie 41. Miedzynarodowego Fe-
stiwalu Filmowego w Karlovych Varach — presti-
zowego europejskiego konkursu filmowego,
a zarazem jednego z najwazniejszych wydarzen
kulturalnych w Czechach.

Planujgc ekspansje na litewski rynek, zostalismy
partnerem strategicznym projektu ,Dni Litwy
w Polsce”. Zorganizowano je dla uczczenia 15.
rocznicy nawigzania stosunkoéw dyplomatycz-
nych miedzy Litwa a Polskg. Honorowy patronat
nad wydarzeniem objeli Prezydent Republiki Li-
tewskiej i Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej.



Wydarzenia branzowe

W 2006 roku aktywnie angazowali$my sie w wy-
darzenia wazne dla branzy petrochemicznej. Ob-
jelismy honorowym patronatem XI Miedzynaro-
dowe Targi Nafta i Gaz, sponsorowalismy Il Kra-
jowy Kongres Naftowcow i Gazownikéw w Bobr-
ce oraz V Kongres Technologii Technicznej w Po-
znaniu. Wsparliémy zjazd naukowy Polskiego To-
warzystwa Chemicznego i Stowarzyszenia Inzy-

nieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego
w Gdansku. Dzieki naszemu wsparciu w Pfocku
odbyt sie Konkurs Chemiczny im. Ignacego tu-
kasiewicza oraz XV Ogélnopolski Konkurs Che-
miczny dla uczniéw szkoét srednich organizowa-
ny przez Politechnike Slaska.

Lokalny partner

Szczegdlng uwaga poswiecilismy lokalnej, ptoc-
kiej spotecznosci. Po raz dwunasty bylismy spon-
sorem Miedzynarodowego Turnieju w Tenisie na
Woaézkach ORLEN Polish Open. Ideg mistrzostw
byto promowanie takich wartosci, jak hart ducha,
sita, a takze zdrowa przyjacielska rywalizacja —
waznych i cenionych nie tylko w sporcie, ale row-
niez w biznesie i zyciu codziennym.

Pragnac oddac hotd bohaterskim uczestnikom
Czerwca 1976 roku, objeli$my mecenatem ob-
chody XXX rocznicy wydarzen, ktére zainicjowa-

RELACJE Z OTOCZENIEM

ne w Ptocku, Radomiu i Ursusie objety caty kraj,
stajgc sie jedng z podstaw do pdzniejszych
zmian ustrojowych. WigczyliSmy sie réwniez
w organizacje Nocy Poetéw oraz wystawy ,Kazi-
mierz Gérski i jego Orty” w Urzedzie Miasta
Ptocka. Dzigki wsparciu Koncernu zorganizowa-
no Piknik Europejski oraz kolejne szkolenia dla
samorzadowcow w osrodku CIFAL Ptock. PKN
ORLEN byt rowniez sponsorem biegu ulicznego

im. Krzysztofa Zywera oraz Ptockiego Towarzy-
stwa Wioslarskiego.

PKN ORLEN nagrodzit réwniez najlepsze prace
magisterskie i naukowe napisane przez studen-
téw Politechniki Warszawskie;j.

Z mysla o kibicach kontynuowali$my sponsoring
klubu Wista Ptock SSA. W sezonie 2006 pitkarze
nozni zdobyli Puchar Polski i Superpuchar Polski,
natomiast sekcja pitki recznej po raz kolejny wy-
walczyta tytut mistrza Polski.

Fundacja ORLEN Dar Serca

PKN ORLEN byt gtéwnym fundatorem Fundaciji
ORLEN Dar Serca, ktéra zostata powotana
w 2001 roku. Fundacja przeznacza co roku znacz-
ne kwoty na dziatalno$¢ charytatywna, wspiera-
nie os6b najbardziej potrzebujacych oraz instytu-
cje wyzszej uzytecznosci publicznej. W 2006 roku
opiekg fundacji zostato objetych ok. 250 rodzin-
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nych doméw dziecka. Fundacja zorganizowata
i sfinansowata letni wypoczynek dla 260 dzieci
i ich opiekunow. Sfinansowata réwniez wydanie
ksigzki ,Odzyskane domy rodzinne. Czwarte pod-
sumowanie doswiadczen rodzinnych doméw
dziecka w Polsce” oraz organizowata — we wspét-
pracy z Akademig Humanistyczng im. Aleksandra
Gieysztora — konferencje naukowa poswiecong
rodzinnym domom dziecka. Fundacja kontynu-

owata pomoc szkotom i przedszkolom realizuja-
cym programy edukacyjne na rzecz znajomosci
zasad ruchu drogowego oraz zachowania si¢ na
drodze, finansowata nagrody w konkursach,
fundowata odblaski, apteczki pierwszej pomocy
itp. Byfa réwniez partnerem w akcji ,,ORLEN.
Bezpieczne drogi”. Ponad 180 ucznioéw i studen-
téw z ubogich rodzin otrzymato dzieki fundacji
stypendia. Dzieciece Centrum Oparzeniowe
otrzymato wsparcie finansowe, w tym $rodki na
zakup specjalnego respiratora. Ponadto,
Fundacja przekazywata darowizny potrzebuja-
cym oraz organizacjom i instytucjom prowadzg-
cym dziatalno$¢ zbiezng z celami statutowymi.
Wiekszo$é¢ z nich przeznaczonych byfo na cele
zwigzane z ochrong zdrowia, rehabilitacjg i re-
kreacjg. Pozostate darowizny przekazywane by-
ty na cele edukacyjne oraz ochrone dziedzictwa
narodowego. W styczniu 2006 roku Zarzad

PKN ORLEN przeznaczyt 500 tys. zt na pomoc
rodzinom ofiar poszkodowanych w katastrofie
hali wystawienniczej w Chorzowie, zlecajac
wykonanie tej decyzji Fundacji. W 2006 roku
Fundacja udzielita pomocy 80 osobom, 73
z nich to dzieci i mtodziez, ktére otrzymaty sty-
pendia edukacyjno-socjalne. W marcu 2007 ro-
ku Fundacja uzyskata status organizacji pozytku
publicznego.

Komunikacja wewnetrzna

W 2006 roku skoncentrowali$my sie na ksztatto-
waniu kultury korporacyjnej, opartej na uczciwo-
$ci, partnerstwie, szacunku i odpowiedzialnosci
oraz na budowaniu zaangazowania pracowni-
kéw, a takze ich silniejszej identyfikacji z Firma.

Priorytetem naszych dziatah byfo zapewnienie
wszystkim pracownikom petnej i rzetelnej informa-
cji 0 najwazniejszych dla Spoétki sprawach spotecz-
nych i gospodarczo-ekonomicznych, aby mogli je
Sledzi¢ i aktywnie w nich uczestniczyc.
Dzieki synergii mediow wewnetrznych (gazety
korporacyjnej ,ORLEN Ekspres”, rozgto$ni
ORLEN Studio, intranetu) uspojniono przekaz in-
formaciji. Zapewnito to takze efektywniejsze wyko-
rzystanie wszystkich narzedzi komunikacyjnych
i szybszy dostep do potrzebnych informacii, co po-
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zwolito na zaangazowanie szerokiego grona pra-
cownikéw w strategiczne projekty. Sprawna ko-
munikacja byfa waznym wsparciem dla kluczo-
wych dziatann Spétki, np. umozliwita lepsze wza-
jemne poznanie sie pracownikow PKN ORLEN
i Rafinerii Mozejki, pozwolita na wyjasnienie zna-
czenia procesu przejecia i wigzacych sie z tym dal-
szych dziatan, minimalizowata obawy i stres wyni-
kajacy ze zmian. Otwarta komunikacja i partnerski

dialog, prowadzony w czasie procesow restruktu-
ryzacyjnych, umozliwity sprawne wdrozenie tych
trudnych projektow. Niezaleznie uruchomiono in-
teraktywne formy komunikaciji, takie jak fora dys-
kusyjne, skrzynki pytan oraz specjalne linie infor-
macyjne, ktére sprawity, ze kazdy pracownik
— poszukujgcy odpowiedzi na wazne dla siebie
pytania — otrzymat potrzebne informacje.

Od lat prowadzimy monitoring procesu komuni-
kacji i kultury korporacyjnej. Regularnie przepro-
wadzane audyty pozwalaty szybko reagowac¢ na
oczekiwania pracownikéw, dostosowywaé do
nich kanaty komunikacyjne i podejmowac odpo-
wiednie dziatania.

Szczegdlng wage przywiazywalismy do komuni-
kacji kierowniczej. Dla menedzeréw Koncernu
przygotowane byly szkolenia z tego zakresu,
a komunikacja strategicznych projektéw, takich
jak zmiana kultury korporacyjnej, wspierana byta

dodatkowymi  materiatami informacyjnymi,
usprawniajgcymi proces kaskadowania.

Intranet, jako najszybsze narzedzie wymiany in-
formacji, budowali$my wspdlnie, wigczajac do
wspoéiredagowania tego serwisu szerokie grono
wspotpracownikéw. Dzieki tej wspodtpracy serwis
byt przyjazny, pozwalat na tatwy dostep do po-
trzebnych informacji i dokumentéw.

Nowym i niezwykle waznym narzedziem uspraw-
niajgcym przeptyw informacji byto uruchomienie
ekstranetu — platformy komunikacyjnej dla spé-
tek z Grupy ORLEN. Ekstranet daje spotkom moz-
liwos¢ dzielenia sie wiedza i do$wiadczeniami,
pozwala efektywniej koordynowaé wspdlne pro-
jekty i szybciej reagowac na potrzeby spotek.

Doroczne $wieto branzowe — Dzieh Chemika — to
byta okazja, zaréwno do integracji pracownikow
poprzez zabawe i sportowe zmagania, ale i lep-
szego poznania tych miejsc Koncernu, ktére na
co dzien niewielu moze zobaczyé. ,Otwarte
drzwi ORLENU" pozwolity wszystkim chetnym
lepiej pozna¢ zaktad produkcyjny w Ptocku.

Integracja pracownikow wzmocnita wiez
z Firma i pozwolita na lepsze wzajemne pozna-
nie sie. Oferowali$my swoim pracownikom
mozliwo$¢ udziatu w imprezach sportowych
i charytatywnych.
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W tegorocznych projektach realizowanych w ra-
mach Wolontariatu Pracowniczego wzieto udziat
okoto 400 pracownikow wrazliwych na potrzeby
stabszych. Prace remontowe w dwdéch Domach
Dziecka w Trzciance i w Gdérze k. Jarocina, orga-
nizacja $wigtecznych upominkéw dla wychowan-
kéw Rodzinnych Doméw Dziecka i wspdlna za-
bawa w ramach organizowanego od dwoch lat
konkursu na kartke bozonarodzeniowa dla Firmy

przyniosty obustronng rados$¢ obdarowanym
i pracownikom.

Duzg popularnoscig wsréd pracownikéw cieszy-
ty sie rozgrywki sportowe. Korporacyjne zmaga-
nia Grupy ORLEN, m.in. w pitce noznej, biegach,
tenisie stofowym i ziemnym to wazny element
integracji. Ze sportowej oferty skorzystata rekor-
dowa liczba pracownikéw, a finalisci rozgrywek
reprezentowali PKN ORLEN w Europejskich
Igrzyskach Firmowych. W 2006 roku zdobylismy
na nich trzy ztote i dwa srebrne medale.

Wartosci PKN ORLEN

2006 rok byt przetomowy w budowaniu nowej ja-
kosci spotecznej Firmy. Wprowadzilismy Kodeks
Etyczny, ktéry powstat w wyniku woli i pracy
wszystkich pracownikéw przekonanych, ze jest

potrzebny do realizacji celow biznesowych w ra-
mach dobra wspoélnego.

W Kodeksie Etycznym znalazty sie regulacje do-
tyczace prowadzenia dziatalnosci biznesowej,
relacji z otoczeniem i szeroko rozumianej
wspotpracy ze wszystkimi partnerami korpora-
cji. Dokument ten wyznaczyt standardy pracy
i zachowan pracownikéw oparte na etyce i pra-
wie. Uczciwosé, transparentnosé i profesjona-

lizm, nasze zobowigzania wobec naszych part-
nerow biznesowych i spotecznych znalazty
swoje definicje w Kodeksie Etycznym.

Na przefomie lutego i marca 2006 roku przepro-
wadzilismy demokratyczne wybory Rzecznika
ds. Etyki. W wyborach wzieto udziat 48% zatogi.
Rzecznik ds. Etyki jako straznik Kodeksu Etycz-
nego byt osobg gwarantujgca bezpieczenstwo
pracownikéw, pomoc w ksztattowaniu kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach PKN
ORLEN. Do Rzecznika ds. Etyki trafiaty
réznorodne sprawy, poczawszy od problemow
kontaktéw  miedzyludzkich,
a skonczywszy na sprawach wymagajacych no-

dotyczacych

wych rozwigzan systemowych.



PKN ORLEN i tad korporacyjny

Pierwsze o$wiadczenie dotyczace przestrzega-
nia przez PKN ORLEN zasad tadu korporacyjnego
opublikowano 25 czerwca 2004 roku. Owczesny
Zarzad zdecydowal o stosowaniu wigkszosci
z 48 zasad tadu korporacyjnego (nie zadeklaro-
wano przestrzegania 9 zasad). O$wiadczenie to
zostato wowczas zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie Spofki.

Jednym z gtéwnych zamierzen Zarzadu, powo-
tanego w pazdzierniku 2004 roku, byto jak naj-
szybsze przyjecie przez Spotke wszystkich za-

sad tadu korporacyjnego. 29 czerwca 2005 roku
Zarzad PKN ORLEN zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Spotki przyjecie wszystkich za-
sad fadu korporacyjnego. Jednak zasada nr 20,
dotyczaca niezaleznych cztonkéw rady nadzor-
czej, jako jedyna nie spotkata sie z aprobatg Ak-
cjonariuszy Spotki. Zaakceptowano natomiast
wszystkie pozostate zasady i 30 czerwca 2005
roku Spétka opublikowata w tej sprawie sto-
sowne oswiadczenie.

W $lad za tym podjeto dziatania zwigzane z do-
stosowaniem aktéw korporacyjnych oraz proce-
dur obowigzujgcych w Koncernie. W pierwszej
kolejnosci zmieniono zapisy Statutu Spotki, Re-
gulaminu Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzor-
czej i Zarzadu.

RELACJE Z OTOCZENIEM

W celu dotarcia do jak najszerszego kregu zainte-
resowanych dziatalnoscig Spétki organizowa-
lismy transmisje internetowe z posiedzen Wal-
nych Zgromadzen Spétki z mozliwoécig gtosowa-
nia za pomoca Internetu. Regularnie informowa-
lismy rynek kapitatowy o wypracowanych wyni-
kach finansowych, stopniu realizacji projektow
strategicznych, inwestycyjnych czy akwizycyj-
nych. Systematycznie przedstawialiSmy réwniez
krotko- i dalekosiezne plany rozwoju.

W efekcie podejmowanych przez nas dziatan
awansowalismy w rankingach dotyczacych tadu
korporacyjnego. Wyniki Ill rankingu spotek giet-
dowych, wedtug oceny inwestoréw instytucjo-
nalnych, ogfoszonego przez Polski Instytut
Dyrektorow (PID) pokazaty, ze w ciggu trzech lat
zajelismy jedng z wiodacych pozycji na rynku.
W 2006 roku uzyskalismy note czterech gwiaz-
dek (w 2005 roku otrzymali$my ocene dwdch
gwiazdek, a w 2003 roku jednej gwiazdki).

UczestniczyliSmy rowniez w przedsiewzieciach,
mogac podkresli¢ wartosci, ktérymi Firma kieru-
je sie w swoich dziataniach. Do takich dziatan na-
lezat nasz udziat w debacie ,tad korporacyjny
i etyka w biznesie” podczas kwietniowej konfe-
rencji .Newsweeka” zatytutowanej ,Najcenniej-
sze Firmy »Newsweeka«”.

W lutym 2006 roku otrzymalismy takze nagrode
specjalng ,Byki i Niedzwiedzie” za najwyzsza
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*  Spotki objete konsolidacja

** Stan zatrudnienia bez 0sob
przebywajgcych na dfugotrwatych
absencjach

jakosé relacji inwestorskich, przyznawang przez
gazete gietdy ,Parkiet”.

Staralismy sie by¢ wzorem do nasladowania dla
polskich firm nie tylko w aspekcie sukcesu eko-
nomicznego, ale takze w kontekscie etycznych
i przejrzystych zasad dziatania. Dlatego wspiera-
my spoteczng kampanie antykorupcyjna ,Nie da-
je/nie biore tapéwek”, organizowang przez Ruch
Normalne Panstwo we wspotpracy ze Stowarzy-

szeniem Agencji Reklamowych. Na blisko 1500
naszych stacjach dostepne byty bezptatne naklej-
ki na samochdéd z logo i hastem kampanii ,Nie

daje/nie biore tapéwek”. ByliSmy réwniez wy-
tacznym sponsorem Debat Tischnerowskich,
zorganizowanych przez Katedre Nauk Spotecz-
nych i Humanistycznych im. Erazma z Rotterda-
mu i Instytut Nauk Spotecznych w Wiedniu. Po-
dejmowano na nich tematy zwigzane z dziedzic-
twem ks. Tischnera — humanitaryzmem, miej-
scem cztowieka we wspdtczesnym $wiecie.

PRACOWNICY

Strategia zarzadzania kadrami

W 2006 roku kontynuowali$my realizacje strate-
gii zarzadzania kadrami, przyjeta przez PKN
ORLEN na lata 2005-2009. Do najwazniejszych
zrealizowanych zadan nalezaty:

* w ramach procesu restrukturyzacji - wprowa-
dzenie czytelnej komunikacji pomiedzy praco-
dawca a pracownikami restrukturyzowanych
obszaréw oraz realizacja zapiséw Porozumie-
nia Restrukturyzacyjnego,

* integracja Grupy ORLEN w kraju i za granica,
wytypowanie odpowiedniej kadry w zakresie
projektu integracji z rafinerig w Mozejkach,

* wiaczenie kolejnej grupy pracownikéow do
systemu motywacyjnego Management by

Objectives (MBO), w tym opracowanie
i wdrozenie indywidualnych regulaminéw pre-
miowania dla wybranych obszaréw,

* wynegocjowanie z organizacjami zwigzkowy-
mi i wprowadzenie w ramach centralizacji jed-
nolitego Regulaminu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen dla catej Grupy ORLEN,

e zastosowanie nowych narzedzi informatycz-
nych w celu wypracowania skutecznych
metod raportowania i przeptywu danych po-
miedzy PKN ORLEN i Grupy
ORLEN,

* budowa wiasciwej komunikacji w Koncernie
i Grupie ORLEN, ocena zasobéw i ich rozwoj.

Spoétkami

Zatrudnienie

Na koniec 2006 roku liczba oséb zatrudnionych
w Grupie ORLEN” wynosifa 25 123 osoby, z cze-
go w PKN ORLEN pracowaly 4 773 osoby" ",



[ PKN ORLEN
[ Grupa Unipetrol a.s.
I ORLEN Deutschland AG

w Grupie Unipetrol 4862 osoby, a w ORLEN
Deutschland AG — 101 oséb.

W 2006 roku z pracy w PKN ORLEN odeszto 838
0sbéb, w tym ponad 36% (308 osob) stanowity
odej$cia pracownikow wg Programu Dobrowol-
nych Odejé¢, ktéry zostat uruchomiony w ra-
mach procesu restrukturyzacji. Z Unipetrol a.s.
odeszto 325 pracownikéw, a z ORLEN Deutsch-
land AG 27 os6b.

W 2006 roku w PKN ORLEN zatrudniono 243
osoby, w Grupie Unipetrol a.s. 33 osoby,
w ORLEN Deutschland AG 10 oséb.

Wyksztatcenie

W 2006 roku wsrod zatrudnionych w PKN ORLEN
najliczniejsza grupe stanowili pracownicy z wy-
ksztatceniem $rednim i wyzszym. Liczba pracow-
nikéw z wyksztafceniem $rednim w stosunku do
roku 2005 spadta 0 3,4% do poziomu 2 132 oséb.
Wsrod pracownikow z wyksztatceniem wyzszym
zanotowalismy 5,2% wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2005 do poziomu 2 116 oséb.

W 2006 roku najliczniejszg grupe pracownikow
PKN ORLEN stanowity osoby w przedziale wieko-
wym od 31 do 40 lat (1 437 osdb). Kolejna liczna
grupa pracownicza to osoby w wieku od 41 do 50

Stan zatrudnienia w PKN ORLEN
w latach 2004-2006
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lat (1 427 oséb) oraz od 51 do 60 lat (1 274 oso-
by). Wsrod wszystkich zatrudnionych w 2006 ro-
ku 25,8% stanowity kobiety (1232 osoby),
a 74,2% mezczyzni (3 541 oso6b). W poréwnaniu
z 2005 rokiem proporcje te ulegty matej zmianie
(27,3% kobiet i 72,7% mezczyzn w 2005 roku).

Rekrutacja

W 2006 roku zrealizowalismy ponad 260 proce-
sow rekrutacyjnych dotyczacych réznorodnych
stanowisk — od robotniczych, poprzez specjali-
styczne, do kluczowych stanowisk menedzer-
skich. Szczegdlnie duzego zaangazowania wy-
magafa rekrutacja pracownikéw na nowe stano-
wiska w strukturach Firmy.

W 2006 roku procesy rekrutacji realizowane byty

w oparciu o nastepujace narzedzia diagnostyczne:

* wywiad ustrukturyzowany, oparty o kompeten-
cje — rozmowa z kandydatem i pracownikiem,

* testy psychologiczne, psychometryczne oraz
umiejetnosci,

* probki pracy,

* sesje Assessment/Development Centre.

W doborze narzedzi oceny kandydatow kie-
rowalismy sie ich rzetelnoscia, trafnoécia, a takze
rekomendacjami wiodacych firm konsultingowych
oraz Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

Stan zatrudnienia w Grupie ORLEN (w tym spotki
podlegajace konsolidacji) w latach 2004-2006

w tys.
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PKN ORLEN

Staze absolwenckie i praktyki

W 2006 roku kontynuowali$my wspotprace
z Urzedami Pracy na terenie catego kraju w za-
kresie organizacji stazy absolwenckich. W ra-
mach programu stazowego zrealizowali$my 150
stazy dla absolwentow szkét srednich i wyz-
szych, ktérych prawie 30% uczestnikdw posze-
rzyto grono pracownikéw PKN ORLEN. W zwigz-
ku z realizowanym projektem odmtadzania kadry

w 2007 roku spodziewamy sie wzrostu odsetka

zatrudnianych stazystéw, gfownie w obszarze
produkcji.

We wspbtpracy z wyzszymi uczelniami reali-
zowalismy program praktyk studenckich.
W ramach programu w 2006 roku przyjelismy
na praktyki 268 oso6b. Studenci mieli mozli-
wo$¢ odbycia praktyk w wielu obszarach Fir-
my, zaréwno w centrali, jak i w regionalnych
biurach na terenie kraju.

Assessment Centre/Development
Centre

Istotnym elementem wptywajagcym na wzrost
efektywnosci prowadzonej przez nas polityki per-
sonalnej w 2006 roku byto wprowadzenie jako
statego narzedzia diagnozy metodologii
Assessment Centre/Development Centre. Jej ce-
lem byta ocena potencjatu pracownikéw, pozwa-

lajgca na okreslenie poziomu badanych kompe-
tencji i zdefiniowanie najlepszych stron kandyda-
tow oraz poszczegolnych obszaréw w zakresie
wymogow rozwojowych.

Program Rozwoju Kompetencji

W 2006 roku w ramach wdrozonego Programu
Rozwoju Kompetencji przeprowadzilismy pro-

ces oceny pracowniczej, polegajacy na ocenie
i zaplanowaniu rozwoju kompetencji zawodo-
wych pracownikéw, opartych na wartosciach
Koncernu. Program skoncentrowany byt na
pracowniku, jego wiedzy, umiejetnosciach, po-
trzebach oraz aspiracjach, przez co stanowit
wsparcie dla biezacych i przysztych celéw biz-
nesowych Firmy.

Talent Management

W roku 2006 kontynuowalismy rozpoczety
w 2005 roku projekt Zarzadzania Talentami.
Celem projektu jest wytonienie i wyksztatcenie
przysztej kadry menedzerskiej $redniego
szczebla zarzadzania. Adresatom projektu ofe-
rowaliSmy badanie potencjatu zawodowego,
na podstawie ktérego opracowywane byty in-
dywidualne $ciezki karier oraz mozliwos¢
udzialu w wielu specjalnie przygotowanych
projektach rozwojowych. W efekcie realizaciji
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programu opracowaliSmy nowoczesny i po-
wigzany z realizacjg potrzeb biznesowych sys-
tem zarzgdzania Sciezkami kariery.

Akademia Biznesu

W 2006 roku zakonczylismy | edycje programu
Akademia Biznesu, rozpoczetego w listopadzie
2005 roku. Program skierowany byt do kadry me-
nedzerskiej PKN ORLEN oraz Spoétek Grupy
ORLEN. Celem programu byto przygotowanie pra-
cownikéw do wyzwan stojgcych przed nowocze-
snym menedzerem, ujednolicenie standardéw
pracy wyzszej kadry oraz budowa silnej kultury
korporacyjnej, opartej na jednolitych zasadach
i wartosciach. W 2006 roku w programie uczestni-
czyfo facznie 268 oséb. W grudniu 2006 roku od-
byta sie inauguracja Il edycji Akademii Biznesu,
ktéra objeta w sumie 209 os6b z PKN ORLEN oraz
Spotek Grupy ORLEN, w tym z Unipetrolu a.s.,
ORLEN Deutschland AG oraz AB Mazeikiy Nafta.

Szkolenia

Prowadzona przez nas polityka szkoleniowa
stanowita integralny element zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Jej zatozenia podporzadkowane
byty poszczegdlnym celom Firmy, ale jednocze-
$nie ich dobér umozliwiat pracownikom rozwoj
osobisty. W 2006 roku w szkoleniach zamknie-
tych i otwartych, kursach jezykowych, szko-
leniach podnoszacych wyksztatcenie, jak row-
niez w konferencjach i seminariach wzieto
udziat facznie 7 356 osob.

Management by Objectives
(MBO)

Realizowany od potowy roku 2005 system moty-
wacji przez cele MBO skierowany byt do kluczo-
wych pracownikéw Grupy ORLEN. Jego zada-
niem byto wsparcie realizacji strategii wzrostu
wartosci Firmy oraz zwiekszenie efektywnosci
premiowania. W 2006 roku systemem rocznym
objetych byto fgcznie 355 pracownikéw, a syste-

RELACJE Z OTOCZENIEM

mem kwartalnym 324. W rezultacie realizacji sys-
temu zwiekszyta sie efektywnosc¢ i kontrola $rod-
kéw wydatkowanych na cele premiowania.

Program Adaptac;ji

Opracowany i wdrozony w 2006 roku Program
Adaptacji skierowany byt do nowych pracowni-
kéw, jak réwniez do os6b zmieniajgcych miejsce
pracy wewnatrz Firmy. Celem programu byfo
przystosowanie osoby rozpoczynajgcej prace do
nowych warunkdéw, obowiagzkéw, nowego $rodo-
wiska, a takze budowanie postawy lojalnosci
wobec Firmy.

Program Adaptacji sprzyjat ksztattowaniu poza-
danych postaw pracowniczych oraz wzrostowi
poziomu efektywnosci i jakosci pracy. Dla pra-
cownika to zmniejszenie stresu zwigzanego z no-
wa firma, nowym zakresem obowigzkéw, ptynne
poruszanie sie po organizacji oraz systematyczna
informacja zwrotna, pozwalajgca na poprawng
realizacje powierzanych zadan.

Swiadczenia socjalne

W 2006 roku realizowalismy swiadczenia socjal-
ne z powstatego w wyniku centralizacji Zakfado-
wego Funduszu Swiadczen Socjalnych, gwaran-

tujacego obecnie opieke socjalng dla ok. 31 000

Struktura zatrudnienia w 2006 roku wg wieku

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30,7%

29,9%

30%
20%
10%

<30

31-40 4150 51-60 >60

73



74

os6b. W 2006 roku zrealizowalismy ogdtem
31 318 $wiadczen socjalnych, do ktérych nale-
zaty m.in. dofinansowania wypoczynku, bez-
zwrotne zapomogi losowe i rzeczowe, zwrotne
pozyczki na cele mieszkaniowe, dofinansowa-
nia zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, zabiegéw
profilaktyczno-rehabilitacyjnych oraz imprez in-
tegracyjnych.

OCHRONA SRODOWISKA

Kierunki podejmowanych przez nas dziatan pro-
ekologicznych wyznaczata Polityka Srodowisko-
wa Koncernu, opierajgca sie na realizacji zréwno-
wazonego rozwoju, przy petnym poszanowaniu
Srodowiska naturalnego.

Najwazniejszymi dziataniami podjetymi w 2006
roku zapewniajacymi realizacje powyzszej
zasady byty:

* produkcja przyjazna naturze, tj. z zachowa-
niem obowigzujacych standardéw srodowi-
ska i bezpieczenstwa ekologicznego,

* odpowiedzialnoé¢ za parametry ekologiczne
wprowadzanych na rynek produktéw,

* restytucja zagrozonych elementéw srodowiska.

Konsekwencja w realizacji tak wyznaczonych
celéw pozwolita na zachowanie, przy wzroscie
produkcji, normatywéw ekologicznych wyzna-
czonych w posiadanych pozwoleniach oraz na

dotrzymanie standardéw jakosci $rodowiska
wokot zaktadu produkeyjnego w Ptocku. Jedno-
czesnie dzieki prowadzonym na szerokg skale
dziataniom modernizacyjnym, w tym hermety-
zacji kolejnych baz magazynowych i stacji paliw,
znacznie spadta emisja zanieczyszczen z czgsci
magazynowo-dystrybucyjnej Koncernu.

Rok 2006 byt takze kolejnym okresem realizacji
zadan wynikajgcych z uzyskanego w 2005 roku

Pozwolenia Zintegrowanego, potwierdzajgcego
stosowanie najlepszych dostepnych technik
BAT oraz dotrzymywanie standardow srodowi-
ska poza terenami, do ktérych posiadamy tytuf
prawny.

Nowe, istotne zadania podejmowane przez nas
w 2006 roku, podobnie jak w latach poprzednich,
wynikaly z regulacji prawnych Unii Europejskiej,
wdrazanych w ustawodawstwie polskim. Naj-
wazniejszg nowa regulacja byt udziat naszych in-
stalacji rafinerii i elektrocieptowni wraz z szescio-
ma spotkami Grupy ORLEN we wspdlnotowym
systemie handlu uprawnieniami do emisji dwu-
tlenku wegla.

W ramach programu Responsible Care realizo-
walismy m.in. projekt kompensacji przyrodniczej
drzewostanu wokét zaktadu produkcyjnego
w Ptocku, jak réwniez program restytucji sokota
wedrownego, w realizacje ktérego wtaczylismy
sie w 2002 roku.



Polityka srodowiskowa

Nasza troska o $rodowisko wpisata sie w dziata-
nia realizowane w oparciu o wdrozony w Spéfce
System Zarzadzania Srodowiskowego, obejmu-
jacy obszar produkcji, magazynowania i sprzeda-
zy hurtowe;.

W 2006 roku przeprowadzony zostat przez BVC
audyt recertyfikacyjny, ktérego celem byta ocena

zgodnosci funkcjonowania Systemu Zarzadzania
z wymaganiami nowej normy PN-EN ISO 14001:
2005. W wyniku audytu certyfikat Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem zostal utrzymany,
a jego waznos$é przedtuzono na kolejne 3 lata.

Inwestycje na rzecz ochrony
srodowiska

W 2006 roku naktady inwestycyjne na zadania
zwigzane z ochrong $rodowiska w kompleksie ra-
fineryjno-petrochemicznym w Ptocku wyniosty
ponad 150 min zt i stanowity 37% ogétu nakfa-
déw poniesionych na inwestycje w zakfadzie
produkcyjnym w Ptocku. Dotyczyty one zaréwno
zadan przynoszacych w efekcie zmniejszenie
ucigzliwosci realizowanych proceséow produkeyj-
nych, magazynowych i dystrybucyjnych, jak i dal-
szej poprawy jakosci produkowanych paliw.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Na stacjach paliw nalezacych do naszej sieci,
w bazach magazynowych i zaktadach odrebnych
wykonalismy 603 zadania $rodowiskowe. Zada-
nia te gtéwnie dotyczyty dalszego dostosowywa-
nia stacji paliw do obowigzujgcych przepisow
oraz budowy nowych obiektéw w petni wyposa-
zonych w urzadzenia ekologiczne i zabezpiecze-
nia $rodowiska przed przenikaniem zanieczysz-
czen. Nakfady finansowe poniesione na realiza-

cje tych inwestycji byly o 8% wieksze w poréw-
naniu z 2005 rokiem.

,Odpowiedzialno$¢ i Troska”
(Responsible Care)

Rok 2006 byt dla nas dziesigtym rokiem uczestni-
czenia w programie ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”
zainicjowanym przez kanadyjskie Stowarzysze-
nie Przemystu Chemicznego pod nazwg Respon-
sible Care. Ponad 85% Swiatowej produkcji che-
micznej realizowane byto przez firmy uczestni-
czace w tym programie. Do najwazniejszych ini-
cjatyw podjetych w 2006 roku w ramach dziatan
programowych nalezaty:

* wspoipraca z organizacjami pozarzgdowymi
i administracjg lokalng w obszarze ochrony
$rodowiska, w tym z Regionalnym Centrum
Edukacji Ekologicznej oraz udziat w programie
restytucji sokota wedrownego w Polsce
(w 2006 roku odnotowano wyklucie 3 pisklat
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na terenie zaktadu w Ptocku, a od poczatku re-
alizacji programu juz 14 mtodych sokotéw),

* edukacja ekologiczna pracownikow Firmy
i spotecznosci lokalnej, w tym biezgca aktuali-
zacja ,Poradnika ekologicznego pracownika
PKN ORLEN SA",

* profilaktyka zdrowotna pracownikéw Firmy
i ich rodzin.

Zrealizowalismy réwniez szereg dziatah natury in-

westycyjnej, obejmujgcych m.in.:

* budowe pierwszego etapu wezta utylizacji
osadoéw ptynnych,

* modernizacje obiektéw o duzej aktywnosci
akustycznej,

* budowe i modernizacje weztéw technologicz-
nych stuzgcych odsiarczaniu produktéw,

* modernizacje systemu zbierania danych ze
stacji monitoringu powietrza.

W 2006 roku zakonczyli$my rozpoczetg dwa lata
wczesniej inwestycje hydroodsiarczania benzyny
krakingowej. W wyniku procesu odsiarczania
z benzyny usuwane bedzie ok. 1 500 ton siarki
rocznie, zmniejszajac tym samym emisje dwu-
tlenku siarki z silnikéw samochodowych do at-
mosfery o ok. 3 tys. ton rocznie.

Zaktadowa Inspekcja Ekologiczna

Dziafalno$¢ prowadzonej przez nas Zakfadowej
Inspekcji Ekologicznej byta wyrazem troski o kon-
trole i petny monitoring proceséw produkcyj-
nych, ktére mogty mie¢ wptyw na srodowisko.
Do zadan inspekcji nalezato réwniez monitoro-
wanie funkcjonowania kompleksu rafineryjno-pe-
trochemicznego poprzez przyjmowanie i wyja-
$nianie przyczyn interwencji spotecznosci lokal-

nych, zwigzanych ze zdarzajgcymi sie chwilowy-
mi ucigzliwosciami. W 2006 roku zanotowano 18
takich interwencji, dotyczacych gtéwnie okreso-
wej ucigzliwosci zapachowe] w czasie szczegdl-
nie niesprzyjajgcych warunkéw meteorologicz-
nych. W rejonie wystepowania ucigzliwosci wy-
konywalismy pomiary stezeh zanieczyszczen
oraz podejmowalismy dziatania majgce na celu
identyfikacje zrédet uciazliwosci. Prowadzone
analizy stezen zanieczyszczen wokét zaktadu po-
twierdzajg dotrzymanie norm $rodowiskowych
dla wszystkich mierzonych zanieczyszczen.
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Ochrona powietrza

Przeprowadzone w 2006 roku pomiary kontrol-
ne emisji nie wykazaty przekroczen pozioméw
dopuszczalnych, wyznaczonych w Pozwoleniu
Zintegrowanym. Zwigkszona ilo$¢ przerobionej
ropy naftowej o okoto 8% w stosunku do 2005
roku oraz uruchomienie nowych i zintensyfiko-
wanych instalacji produkcyjnych spowodowata
wzrost emisji substancji, bedacych produktami
spalania paliw. Jednocze$nie odnotowalismy
spadek emisji tlenku wegla o ok. 20% dzigki
udoskonaleniu proceséw sterowania, a takze
spadek $redniej zawartosci siarki i benzenu
w wyprodukowanych paliwach silnikowych.
Wymiernym rezultatem podejmowanych dzia-
tan technologicznych i inwestycyjnych byt
wzrost ilo$ci odzyskanej siarki o okoto 10%
w stosunku do 2005 roku, ktéra dzieki temu nie
zostata wyemitowana do $rodowiska w postaci
dwutlenku siarki.

W 2006 roku odnotowalismy takze spadek emisji
zanieczyszczen w obiektach czesci dystrybucyj-
no-handlowej Koncernu. Byt on wynikiem dosto-
sowywania technicznego, zaréwno stacji paliw,
jak i baz magazynowych do wymogoéw technicz-
nych, zapewniajacych ochrone srodowiska. Na-
sze nowo budowane lub kompleksowo zmoder-
nizowane stacje paliw w petni spetniajg wymaga-
nia techniczne w tym zakresie.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Rok 2006 byt drugim z kolei rokiem naszego
uczestnictwa w krajowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
W systemie tym udziat biorg dwie instalacje za-
ktadu w Ptocku — Rafineria i Elektrocieptownia
oraz 6 instalacji prowadzonych przez spotki Gru-
py ORLEN. Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien
do Emisji dwutlenku wegla przyjety rozporzadze-
niem Rady Ministrow z 27 grudnia 2005 roku
okresla liczbe uprawnien przyznanych dla po-
szczegolnych instalacji w okresie rozliczenio-
wym 2005-2007, jak réwniez wielkosci $rednio-
roczne, ktére dla instalacji Rafinerii wynoszg
2 548 min Mg, za$ dla Elektrocieptowni 3 170
min Mg CO5. W 2006 roku dla wszystkich insta-
lacji uzyskano wymagane prawem zezwolenia na
udziat w systemie oraz pozytywnie zweryfikowa-
no raporty za 2005 rok.

Zielony Projekt

W 2006 roku kontynuowalismy rozpoczetg rok
wczesniej realizacje projektu nasadzenia drzew
wokét zaktadu produkcyjnego w Ptocku. Opraco-
wany plan zaktada przygotowanie terenu pod na-
sadzenie drzew w ilosci 16 000 sztuk. Celem pro-
jektu jest kompensacja przyrodnicza wycinki
drzew i krzewéw, majgcej miejsce przy realizacji
inwestycji, jak réwniez promocja proekologicz-
nych zachowan wsrdd pracownikéw Firmy.

llos¢ odzyskanej siarki z przetworzonej ropy naftowej na tle

przerobu ropy

(tony) (w tys. ton)
125 000 14 000
120 000 13 500
115000 13 000
110 000 12 500
105 000 12 000
100 000 11 500

95 000 11 000

2004 2005 2006
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PKN ORLEN

Grupa ORLEN

W 2006 roku istotg Grupy ORLEN byto wspieranie podstawowej dziatalno$ci Koncernu.
Stworzyta ona silne i efektywne zaplecze dystrybucyjno-logistyczne.

Struktura Grupy ORLEN

Na koniec 2006 roku PKN ORLEN posiadat bez-

posrednio akcje badz udziaty w 80 spotkach

prawa handlowego, w tym:

* w47 spotkach zaleznych (z udziatem w kapi-
tale powyzej 50%),

* w 2 spoétkach wspétzaleznych (z udziatem
w kapitale 50%),

* w 4 spoétkach stowarzyszonych (z udziatem
w kapitale od 20% do 50%),

* w 27 spotkach mniejszosciowych (z udzia-
tem w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

W 2006 roku wdrozylismy w Grupie ORLEN no-
wa strukture zarzadczg, oparta na zasadach za-
rzagdzania segmentowego. Celem zmian byta
poprawa efektywnoséci dziatania w ramach ro-
snacej i stale rozwijajacej sie Grupy ORLEN.

Wyodrebnilismy sze$¢ segmentdéw bizneso-
wych: Rafineria, Oleje, Hurt, Detal, Petroche-
mia i Chemia, kierowanych przez dyrektoréw
wykonawczych, ktérzy przejeli cze$¢ zadan Za-

rzadu, a jednoczesnie, w ramach obowigzuja-
cych procedur i przepiséw, przejeli zadanie ko-
ordynacji operacyjnej danej dziatalnosci w catej
Grupie ORLEN. Do poszczegdlnych segmen-
tow, funkcji wsparcia i biur przypisane byty
wszystkie spoétki nalezace do Grupy ORLEN.

Sprzedaz udziatéw spotek
Grupy ORLEN

W 2006 roku kontynuowali$émy proces restruktu-
ryzacji Grupy ORLEN w drodze wycofywania za-
angazowania kapitalowego w obszarach niezwia-
zanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscig
Koncernu. W 2006 roku zakonczyliSmy procesy
sprzedazy pakietow udziatéw i akcji 3 spotek:

* realizacje opcji put w odniesieniu do udziatéw
w spotce AW SA Holland Il BV-28 grudnia 2005
roku PKN ORLEN wystosowat wzgledem
Kulczyk Holding SA zgdanie zawarcia umowy
sprzedazy na podstawie prawa opcji przewi-
dzianej w umowie dodatkowej z 14 listopada
2002 roku. 27 lutego 2006 roku Przyrzeczona
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Umowa Sprzedazy pomiedzy PKN ORLEN
a Kulczyk Holding SA zostata zawarta. Po spet-
nieniu warunkéw okreslonych w Przyrzeczonej
Umowie Sprzedazy nastapito przej$cie wtasno-
$ci udziatéw w AW SA Holland Il BV z PKN
ORLEN na Kulczyk Holding SA,

* sprzedaz 100% udziatéw w spotce
SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0,

* sprzedaz 96,57% udziatéw w spétce
Zakfad Budowy Aparatury SA.

taczna wartos$é transakcji zawartych w 2006 roku
wyniosta 92 894,62 tys. zt, co przy wartosci ksiego-
wej zbywanych pakietow w wysokosci 72 696,43
tys. zt pozwolito na zrealizowanie zysku brutto na
poziomie 17 198,19 tys. zt. Wygenerowane w ten
sposéb przychody postuzg do finansowania rozwo-
ju podstawowej dziatalnoéci Koncernu.

Rozpoczete projekty dezinwestycji beda kontynu-
owane w 2007 roku. Zaktadajg one sprzedaz pa-
kietéw udziatéw w dwéch spdétkach telekomuni-
kacyjnych, w spotce ustug hotelarskich, w spofce
handlowej i w spétce magazynowej oraz sprze-
daz pakietu akcji w spotce telefonii komérkowe;.

Inwestycje kapitatowe

W 2006 roku Grupa ORLEN powiekszyta sig
o siedem nowych spoétek, w ktérych posiadamy
bezposrednio udziaty. Sg to: AB MaZeikiy Nafta,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0., ORLEN Prewencja
Sp. z0.0., ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z o0.0., Etylo-
benzen Ptock Sp. z 0.0., ORLEN Holding Malta
Limited i ORLEN Insurance Ltd.

15 grudnia 2006 roku zostata sfinalizowana
transakcja zakupu strategicznego pakietu akcji
litewskiej spétki AB Mazeikiy Nafta (MN), ktore
stanowity 84,36% kapitatu zaktadowego Spétki.
Tym samym przejelismy kontrole korporacyjna
nad MN, jedna z najwigkszych spofek i jednym
z najwigkszych pracodawcéw na Litwie. MN ja-
ko jedyna rafineria ropy naftowej w krajach bat-
tyckich posiada dominujgca pozycje na rynkach
Litwy, totwy i Estonii. Wydajnos¢ rafinerii wy-
nosi ok. 10 min ton ropy rocznie.

Przedmiotem dziatalno$ci ORLEN Upstream
Sp. z 0.0. jest m.in.: goérnictwo ropy naftowej,
gornictwo gazu ziemnego, dziafalnos¢ geolo-
giczno-poszukiwawczo-rozpoznawcza. Objete
przez nas udziaty stanowig 100% kapitatu zakta-
dowego Spofki.

Dziatalnos¢ ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. jest
zwigzana z przestrzeganiem bezpieczenstwa
i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej,
obrony cywilnej i ochrony $rodowiska. Jeste-
$my jedynym udziatowcem Spdiki.

ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi
w zakresie rachunkowo-ksiegowym i przetwa-
rzania danych. Ponadto do dziatalnosci Spofki
nalezg ustugi doradztwa prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej i zarzadzania, posrednictwa
pracy, rekrutacji, posrednictwa finansowego
i pienieznego, Sciggania naleznosci ptatniczych.
Jestesmy jedynym udziafowcem Spotki.

Celem dziatalnosci Etylobenzen Ptock Sp. z o.0.
jest produkcja i sprzedaz chemikaliow organicz-
nych. Na mocy uméw zawartych z Firmag
Chemiczng ,DWORY" SA w pazdzierniku 2006
roku oraz w kwietniu 2007 roku PKN ORLEN stat
sie wiascicielem 100% akcji Etylobenzen Ptock
Sp. zo.0.

ORLEN Holding Malta Ltd. zajmuje sie m.in. in-
westowaniem oraz posiadaniem akcji i udziatow
w innych przedsiebiorstwach, spétkach joint ven-
tures, konsorcjach i syndykatach. Posiadamy
99,6% wszystkich udziatéw Spotki.

Przedmiotem dziatalnosci ORLEN Insurance
Ltd. jest m.in. prowadzenie dziafalnosci ubez-
pieczeniowe] w zakresie ubezpieczen majatko-
wych Grupy ORLEN. Posiadamy w Spofce
1 udziat, pozostata cze$¢ udziatow zostata obje-
ta przez ORLEN Holding Malta Ltd.
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Unipetrol

[ORLEN [cllelilZ

OBSZAR INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Unipetrol a.s.

Grupa Unipetrol jest jedng z najwiekszych firm
sektora chemicznego w Czechach, zajmujaca sie
przerobem ropy naftowej, dystrybucjg paliw, pro-
dukcjg petrochemiczng. W skfad Grupy Unipetrol
a.s. wchodza nastepujgce spotki:

o Ceské Rafinérska a.s. — spoétka joint venture
z miedzynarodowym kapitatem, tj. AgipPe-
troli, Conoco i Shell, najwiekszy przetwdrca

ropy naftowej w Republice Czeskiej,

* Paramo a.s. — najwiekszy producent i do-
stawca paliw samochodowych, olejéw na-
pedowych, olejéw przemystowych i innych
produktéw chemicznych,

* Chemopetrol a.s. — gtéwny dostawca poétpro-
duktéw dla przemystu chemicznego, przemy-
stu tworzyw sztucznych i przemystu farma-
ceutycznego krajowych firm chemicznych,

* Benzina a.s. - najwiekszy dystrybutor
i sprzedawca materiatow napedowych
w Republice Czeskiej,

* Unipetrol Trade a.s. — spotka $wiadczaca
ustugi transportowe w Europie,

* Unipetrol Rafinerie a.s. — najwiekszy odbior-
ca ropy naftowej w Republice Czeskiej
i sprzedawca produktow rafineryjnych.

Do 27 pazdziernika 2006 roku do Grupy Unipe-

trol nalezata spotka Spolana a.s., ktérej 81,78%

akcji zostato zakupionych przez ANWIL SA, na-

lezacy do Grupy ORLEN.

Pozostate podmioty wchodzace w skfad Grupy

Unipetrol to:

* Lovochemie — znaczacy producent przemy-
stowych nawozéw i innych nieorganicznych
chemikaliow,

e Aliachem — grupa przedsigbiorstw zaangazo-
wanych w chemige organiczng i nieorganicz-
na, produkcje plastikow,

e kilka przedsigbiorstw zaangazowanych
w dystrybucje, badania i $wiadczenie ustug.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku
PKN ORLEN 62,99%
Pozostali 37,01%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 13 049 689 tys. zt
Kapitat zaktadowy 2 453 459 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 4 862 osoby
Zysk netto 25 843 tys. zt

Kapitat wtasny 5965 060 tys. zt
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I Asfalt

SEGMENT RAFINERYJNY
ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. jest drugim co do wiel-
kosci sprzedazy przedsiebiorstwem produkujg-
cym i sprzedajgcym asfalty drogowe i przemy-
stowe w Polsce. Spétka posiada dwa centra
produkcyjne i handlowe w Ptocku i Trzebini za-
opatrujace w produkty klientéw z catej Polski.

Oferte Spotki stanowig asfalty drogowe zwykte
i modyfikowane ORBITON, wielorodzajowe
BITREX oraz asfalty przemystowe, lepiki i spe-
cyfiki asfaltowe.

W 2006 roku Spoétka uruchomita instalacje
stuzacg do produkcji asfaltéw modyfikowanych
ORBITON o wydajnosci 500 ton dziennie
(70 tys. ton rocznie) zaliczang do najwiekszych
i najnowoczesniejszych tego typu obiektéw
w Europie. W pierwszym roku funkcjonowania
instalacja osiggneta planowana zdolno$é pro-
dukcyjna.

Rok 2006 byt dla Spotki rekordowy pod wzgle-
dem osiggnietego poziomu sprzedazy. Spoétka
w petni wykorzystata rosngcy potencjat polskie-
go rynku asfaltéw. Wdrozenie zarzadzania seg-
mentowego w Grupie ORLEN wptyneto na wy-
razna poprawe zaopatrzenia Spotki w surowiec,
co pozwolito Spotce wykorzysta¢ 100% zdolno-

$ci produkcyjnej w szczytowych miesigcach se-
zonu budowlanego.

W zwigzku z rozszerzeniem Grupy ORLEN
o czeska spotke Unipetrol a.s. 2006 rok byt ko-
lejnym rokiem kontynuowania wspédtpracy
w zakresie optymalizacji polityki handlowej
i wykorzystania synergicznych
w sprzedazy asfaltéw pomiedzy ORLEN Asfalt
Sp. z 0.0. i czeskg spotkg Paramo a.s.

efektéw

W 2006 roku Spoétka po raz drugi otrzymata Na-
grode Budowlana Firma Roku, przyznawang
przez polskie czasopisma branzowe.

Struktura udziatowcéw na 31.12.2006 roku
PKN ORLEN 82,46%
Rafineria Trzebinia SA 17.54%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Kapitat zaktadowy

Zatrudnienie na 31.12.2006 roku
Zysk netto

Kapitat wiasny

694 428 tys. zt
60 635 tys. zt
136 0s6b

71 039 tys. zt

143 858 tys. zt
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PKN ORLEN

<
I Eko

ORLEN Eko Sp. z o.0.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci ORLEN
Eko Sp. z. 0.0. jest termiczne unieszkodliwianie
odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebez-
pieczne, powstajgcych na instalacjach techno-
logicznych Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku
oraz wytwarzanych przez inne podmioty.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o Po-
zwolenie Zintegrowane, wydane przez Woje-

wode Mazowieckiego, realizujgc jednoczesnie
objete Programem Dostosowawczym zadanie
inwestycyjne — modernizacje spalarni odpa-
dow. Zadanie jest realizowane zgodnie z har-
monogramem rzeczowo-finansowym, uzgod-
nionym z Wojewoda Mazowieckim.

Na realizacje zadania Spoétka uzyskata bez-
zwrotne wsparcie finansowe w wysokosci
19 504 500 zt w ramach Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw, Dziatanie 2.4. — wsparcie dla
przedsiewzie¢ w zakresie dostosowywania
przedsiebiorstw do wymogdéw ochrony srodo-
wiska.

PKN ORLEN jest jedynym udziatowcem Spofki
ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 14 555 tys. zt

Kapitat zaktadowy 22 000 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 21 0so6b
Zysk netto 1582 tys. zt
Kapitat wiasny 79 065 tys. zt
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rafineria frzebinia
GRUPALIET

* Dane skonsolidowane
dotyczace Grupy Kapitatowej
Rafinerii Trzebinia SA

Rafineria Trzebinia SA

Rafineria Trzebinia SA jest jedng z najstarszych
rafinerii w Polsce. W 2005 roku Spétka podjeta
dziatalno$¢ w nowym segmencie — produkcji
biopaliw. Uruchomienie produkcji i dystrybucji
ON Bio, bedacego mieszaning oleju napedowe-
go pochodzenia mineralnego i biodiesla, uzy-
skiwanego z olejéw roslinnych, zapewnia do-
stepnos¢ biopaliw ciektych na polskim rynku
detalicznym. W 2006 roku produkt ten zostat

uhonorowany godtem ,Teraz Polska” przyzna-

wanym przez Polskg Fundacje Godta Promocyj-
nego.

W zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia
2007 roku przez Ministerstwo Finanséw zmian
w przepisach podatkowych, okreslajgcych wy-
sokos$¢ zwolnien od podatku akcyzowego dla
zastosowanego biokomponentu, Rafineria Trze-
binia SA wstrzymata produkcje i sprzedaz bio-
paliwa ON Bio oraz prace nad programem in-
westycyjnym, zmierzajgcym do zwiekszenia
posiadanych mocy produkcyjnych biopaliw. Po
przeprowadzeniu analizy ekonomicznej oszaco-
wano, iz w zwigzku ze zmianami prawnymi
Spotka narazona zostanie na poniesienie strat.
Produkcja ON Bio zostata wstrzymana do czasu
ewentualnego wprowadzenia w zycie nowych
przepiséw prawnych, uzasadniajacych jej
wznowienie.

GRUPA ORLEN

Spétka posiada udziaty w 7 spétkach zaleznych
i stowarzyszonych.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 77.15%
Skarb Panstwa 9,19%
Pozostali 13,65%

Dane finansowe*
Przychody ze sprzedazy
Kapitat zaktadowy
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku
Wynik netto

Kapitat wiasny

1118 389 tys. zt
42 995 tys. zt
743 osoby

38 622 tys. zt
459 962 tys. zt
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PKN ORLEN

JEDLICGZE

GRUPALTITEN]

* Dane skonsolidowane
dotyczace Grupy Kapitatowej
Rafinerii Nafty Jedlicze SA

Rafineria Nafty Jedlicze SA

Rafineria Nafty Jedlicze SA jest liderem pod
wzgledem ilosci produkcji olejéw opafowych
i smarowych. Jest jedng z najstarszych rafinerii
na ziemiach polskich (ma ponad 100-letnig tra-
dycje).

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest:
* regeneracja i skup olejéw przepracowanych

oraz produkcja baz olejowych z regeneracji,
* produkcja olejéw opatowych, w tym lekkie-
go oleju opatowego Ekoterm Plus dla PKN
ORLEN,
* produkcja i sprzedaz paliw.

Spotka od niemal 40 lat specjalizuje sie w rege-
neracji olejéw przepracowanych, co ustawia jg
na pozycji lidera dziatalnosci na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego.

W II potowie 2007 roku Spétka rozpocznie pro-
dukcje szerokiego asortymentu rozpuszczalni-
kow organicznych, ktére wytwarzane beda na
budowanej obecnie nowoczesnej instalaciji,
wykorzystujacej technologie katalitycznych pro-
cesow wodorowych.

Spotka posiada udziaty w 9 spoétkach zaleznych.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 75,00%
Skarb Panstwa 10,00%
Pozostali 15,00%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 360 572 tys. zt

Kapitat zaktadowy 88 210 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 574 osb6b
Zysk netto - 824 tys. zt
Kapitat wiasny 175 915 tys. zt
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MAZEIKIY NAFTA

AB Mazeikiy Nafta

AB Mazeikiy Nafta (MN) prowadzi dziatalno$¢
od 1980 roku i jest jedng z najwiekszych spotek
na Litwie. MN jest wiascicielem jedynej rafine-
rii ropy naftowej w krajach battyckich, dzieki
czemu zyskat dominujgcg pozycje na rynkach
Litwy, totwy i Estonii. Wydajno$¢ rafinerii
wynosi ok. 10 min ton ropy rocznie.

Zaplecze logistyczne MN stanowig:

* terminal morski w Butyndze,

e cztery bazy magazynowe,

* dwie przepompownie w poblizu Birzai
i Joniskis,

* rurociagi o tgcznej dfugosci 500 km.

MN wykorzystuje trzy gtéwne kanaty sprzedazy
produktéw paliwowych: lokalny rynek litewski
(1.6 mIn ton produktéw), eksport ladowy na ry-
nek totwy, Polski, Ukrainy i Estonii (1,7 mIn ton
produktéw) oraz eksport drogg morskg do Eu-
ropy Zachodniej i USA (4,7 min ton). Eksport do
Europy Zachodniej i USA odbywa sie poprzez
terminal nalezacy do Klajpedos Nafta (wta-
snos¢ rzadu Litwy). Produkty eksportowane
z MN transportowane sg réwniez kolejg do 4
terminali w Estonii, 9 na totwie, 4 w Polsce
oraz 16 na granicy ukrainsko-biatoruskiej. MN
eksportuje ok. 80% wolumenu swoich produk-
tow naftowych.

W skfad Grupy Kapitatowej MN wchodzi obec-

nie 8 spofek:

* UAB Uotas wraz z nalezacg do niej spotka
Ventus Nafta,

* UAB Juodeikiu Nafta,

* UAB Mazeikiy Nafta Trading House wraz
z nalezacymi do niej spotkami: UAB
Mazeikiy Nafta Trading House Latvia, UAB
Mazeikiy Nafta Trading House Estonia, UAB
Mazeikiy Nafta Trading House Poland.

AB Mazeikiy Nafta jest tez mnigjszosciowym
udziatowcem spotki UAB Naftelf (joint venture
z francuskim Corelf), zaangazowanej w sprze-
daz paliwa lotniczego oraz maszyn i urzadzen
zwigzanych z tg branza.

GRUPA ORLEN

W 2001 roku w MN uruchomiony zostat pro-
gram modernizacji, w ramach ktérego do 2005
roku wydatki inwestycyjne wyniosty 132 min
USD, a do 2008 roku na modernizacje przewi-
dziano 746 min USD. tacznie inwestycje do
2009 roku majg wynies¢ ok. 1,2 mld USD. Ce-
lem inwestycji jest przede wszystkim dostoso-
wanie jakos$ci paliw do wymagan norm europej-
skich, zwiekszenie uzysku produktéw biatych
w cafej puli wytworczej, zwiekszenie zdolnosci

alkilacji, budowa instalacji polipropylenu o zdol-
nosci 300 tys. ton, jak tez przejecie i moderni-
zacja elektrocieptowni. Celem wdrozenia pro-

gramu jest zwiekszenie rentownosci firmy o 41
min USD w latach 2007 i 2008 oraz o ponad
176 min USD w roku 2009 i w nastepnych
latach.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 84,20%
Rzad Litwy 10,00%
Pozostali 5,80%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 13 286 418 tys. zt

Kapitat zaktadowy 529 379 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 3 858 0séb
Zysk netto 224 184 tys. zt
Kapitat wtasny 7 751 623 tys. zt
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PKN ORLEN

BasettOrien

POLYOLEFINS

SEGMENT PETROCHEMICZNY
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) jest
polskg spdtkg joint venture specjalizujgca sie
w produkcji poliolefin. Spétka zostata utworzo-
na w marcu 2003 roku przez Basell Europe Hol-
dings BV i PKN ORLEN, w ktérej kazdy z partne-
réw posiada po 50% udziatow.

Roczny potencjat produkcyjny uruchomionych
w 2005 roku zaktadow BOP wynosi 400 tys. ton
polipropylenu, wytworzonego w oparciu o tech-
nologie Spheripol nalezaca do firmy Basell oraz
320 tys. ton polietylenu wysokiej gestosci, wy-
produkowanego przy uzyciu technologii Hosta-
len, takze na licencji firmy Basell. Roczna wydaj-
nos$¢ zaktadow BOP wynosi okofo 820 tys. ton
poliolefin wraz z mocami wytworczymi instalacji
do produkcji polietylenu niskiej gestosci.

Platforma Logistyczna BOP jest jednym z naj-
wiekszych i najnowoczesniejszych tego typu
obiektéw w Europie. Dzieki integracji BOP z fir-
ma Basell produkty z Ptocka dostepne sg w kra-
ju, jak rowniez w sieci dystrybucyjnej Basell
w cafej Europie.

18 grudnia 2006 roku BOP podpisat umowe
kredytow — terminowego i obrotowego — na
taczng kwote 320 min euro. Przeznaczeniem
przedmiotowej umowy jest refinansowanie zo-
bowigzan Spétki wynikajacych z pierwotnego
finansowania projektowego. Nowy kredyt za-
pewnia Spoétce znacznie wiekszg elastycznosé
w zakresie decyzji operacyjnych, likwiduje
znaczng czes$¢ dotychczasowych zabezpieczen
sptaty (w tym wsparcie udziatowcédw) oraz za-

pewnia istotne oszczednosci finansowe. Nowe

finansowanie $wiadczy o zaufaniu bankéw co
do przysztych wynikéw finansowych Spotki
i Grupy BOP.

W 2006 roku Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
zostafa laureatem tytutu ,Ten, ktéry zmienia pol-
ski przemyst” — széstej edycji przedsiewziecia
realizowanego przez Polskie Towarzystwo
Wspierania Przedsiebiorczosci, wydawce mie-
siecznika gospodarczego ,Nowy Przemyst”.
Program ma na celu wspieranie pozytywnych
zmian zachodzacych w polskiej gospodarce.



* Dane skonsolidowane
dotyczace Grupy Kapitatowej
BOP Sp. z 0.0.

Produkty oferowane przez BOP oraz Basell
znajdujg sie w ofercie spétki handlowej Basell
Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0. (BOPS),
w ktoérej BOP posiada 100% udziatéw. Gtow-
nym zadaniem BOPS sg dziatania zwigzane ze
sprzedazg i marketingiem poliolefin dostep-
nych w sieci Basell i materiatéw produkowa-
nych przez BOP w Ptocku. Zadaniem Spétki jest
takze integracja polskiego rynku poliolefin
z rynkiem europejskim. BOPS dysponuje szero-

kg siecig sprzedazy, rozbudowanymi kanatami
obstugi klienta oraz serwisem technicznym dla
klientéw w Polsce.

Produkty oferowane przez BOPS maja szerokie
zastosowanie zaréwno na rynku konsumen-
ckim, jak i przemystowym, m.in. w produkcji
opakowan, folii, wyrobow witdkienniczych i tek-
stylnych, a takze czesci samochodowych i rur.

W 2006 roku BOPS
PlasticsEurope — branzowego stowarzyszenia
reprezentujgcego  interesy  europejskich
producentéw tworzyw sztucznych oraz
cztonkiem polskiego oddziatu Stowarzyszenia
— PlasticsEurope Polska. PlasticsEurope zrze-
sza okoto 90% producentéw tworzyw sztucz-
nych, promujac ich przedsiebiorczo$¢ na arenie
ogdlnokrajowej i rynku unijnym.

zostat cztonkiem

GRUPA ORLEN

Struktura udziatowcow na 31.12.2006 roku
PKN ORLEN 50%
Basell Europe Holdings BV 50%

Dane finansowe *

Przychody ze sprzedazy 2 737 113 tys. zt

Kapitat zaktadowy 907 398 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 431 oso6b
Zysk netto 94 965 tys. zt
Kapitat wtasny 1206 604 tys. zt
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* Dane skonsolidowane
dotyczace Grupy Kapitatowej
ANWIL SA

SEGMENT CHEMICZNY
ANWIL SA

Segment chemiczny Grupy ORLEN w 2006
roku tworzyt ANWIL SA z siedzibg we
Wioctawku. W wyniku zakupu przez ANWIL SA
w pazdzierniku 2006 roku pakietu waloréw (re-
prezentujacych tgcznie 81,78% praw z akcji)
czeskiej spotki Spolana a.s., wielkosci produk-

cyjne i oferta segmentu chemicznego Grupy

ORLEN ulegty znacznemu zwiekszeniu. Dzieki
transakcji powstat najwiekszy w Europie Srod-
kowo-Wschodniej kompleks produkcyjno-han-
dlowy, produkujacy rocznie 430 tys. ton poli-
chlorku winilu (PCW).

ANWIL SA jest jedynym w Polsce i znaczagcym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem
suspensyjnego polichlorku winylu oraz jednym
z najwiegkszych krajowych producentéw nawo-
z6w azotowych.

Do najwazniejszych zrealizowanych w 2006 ro-
ku przedsiewzie¢ nalezy rozbudowa i moderni-
zacja wytwérni chloru i tugu sodowego. Dzigki
realizacji tej inwestycji ANWIL SA uzyskat kom-
pletny, nowoczesny cigg produkcyjny polichlor-
ku winylu o wysokich parametrach technolo-
gicznych.

W 2006 roku Spoétka otrzymata liczne nagrody
i wyrdznienia, bedgce wyrazem uznania dla
podjetych wysitkdw w celu uzyskania coraz
lepszych efektéw ekonomicznych i umocnie-
nia swojej pozycji w branzy. Do najbardziej
prestizowych nalezy godto i hasto ,Teraz Pol-
ska” dla saletrzaku CANWILU, przyznane przez
Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego oraz
Pigty Diament do Ztotej Statuetki Lidera Pol-
skiego Biznesu.

Spotka posiada udziaty w 10 spoétkach zalez-
nych i stowarzyszonych.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 84,79%
Koncern Energetyczny ENERGA SA 4,15%
Skarb Panstwa 5,56%
Pozostali 5,50%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 1980 117 tys. zt

Kapitat zaktadowy 134 925 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 3 480 oséb
Zysk netto 198 005 tys. zt
Kapitat wtasny 1791 666 tys. zt
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* Dane skonsolidowane
dotyczace Grupy Kapitatowej
ORLEN Oil Sp. z 0.0.

SEGMENT OLEJOWY

ORLEN Oil Sp. z o.0.

ORLEN QOil Sp. z 0.0. jest czotowym producen-
tem i dystrybutorem $rodkéw smarowych
w Polsce. Oferta produktowa Spotki obejmuje
szeroki asortyment produktéw zaréwno dla
motoryzacji, jak i przemystu. Nalezg do nich:

* najnowszej generacji oleje Platinum prze-
znaczone dla motoryzacji, przewyzszajace
jakosciowe wymagania norm europejskich
i amerykanskich,

* oleje przemystowe (hydrauliczne, sprezarko-
we, przektadniowe, hartownicze),

* oleje technologiczne (emulgujgce, anty-
adhezyjne, obrébcze),

* smary plastyczne,

* plyny eksploatacyjne,

* kosmetyki Platinum IMPACT i chemia samo-
chodowa,

* rozpuszczalniki,

* bazy olejowe.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spétki ORLEN
Oil jest koncepcja uwzgledniajgca kierunki
zmian organizacyjnych wewnatrz Grupy ORLEN,
ktére zaktadajg koncentracje aktywoéw olejo-
wych Grupy wokot Spétki, a w szczegdlnosci:
* kontynuacje dziafalnosci nie tylko w oparciu
o dwa obecnie wtasne centra produkcyjne
w Ptocku i Trzebini, ale réwniez na warun-
kach dzierzawy Jednostki Produkcyjnej Ole-
je i Smary od Rafinerii Nafty Jedlicze SA ja-
ko zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
* konsolidacje biznesu olejowego wokof
ORLEN Oil Sp. z 0.0. z uwzglednieniem ak-
tywow czeskich, gtéwnie czesci olejowej
spotki Paramo a.s.

W maju 2006 roku Spotka otrzymata prestizowa
nagrode Produkt Roku za nowy olej silnikowy
Platinum MaxEnergy Euro4 5W/30, ktéry zostat
przygotowany z myslg o najnowoczesniejszych
silnikach samochodowych spetniajagcych nor-

GRUPA ORLEN

my emisji spalin Euro4. Nagroda zostata przy-
znana podczas Xlll Miedzynarodowych Targéw
Stacja Paliw 2006.

Spétka posiada udziaty w 13 spoétkach zalez-
nych i stowarzyszonych.

F |

Platinum
T

Kontynuowane sg prace nad wdrozeniem kon-
cepcji ,Restrukturyzacji aktywow potudnio-
wych Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA’, kt6-
ra dotyczy spotek segmentu olejowego. Kon-
cepcja ta zaktada miedzy innymi optymalizacje
oraz konsolidacje produkcji i sprzedazy olejow
silnikowych i smarowych w Grupie ORLEN.

Struktura udziatowcéw na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 51,69%
Rafineria Trzebinia 43,84%
Rafineria Nafty Jedlicze 4,47%

Dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy 708 858 tys. zt

Kapitat zaktadowy 75 098 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 513 osoéb
Zysk netto 64 072 tys. zt
Kapitat wiasny 236 679 tys. zt
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ORLEN Deutschland

SEGMENT DETALICZNY
ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG to Spotka z siedziba
w Elmshorn, ktéra zarzgdza siecig 469 stacji pa-
liw dziatajgcych pod logo ORLEN i STAR. Stacje
paliwowe oferujg produkty i ustugi, ktérych ja-
kos¢ odpowiada wysokim standardom rynku
europejskiego.

Powstanie Spofki jest efektem dokonanej przez
PKN ORLEN w grudniu 2002 roku inwestycji
w sie¢ stacji w poéfnocnych Niemczech. Kon-
cern nabyt woéwczas 494 obiekty dziatajace pod
markami: BP ARAL i Eggert. W ten sposob
przejat wolumenowo okoto 3% niemieckiego
rynku, co stanowi okoto 7% udziatu w rynku pa-
liw w pétnocnych Niemczech.

Decyzja o inwestycji w p6tnocnych Niemczech
zapadta w sytuacji, kiedy prognozy makro-i mi-
kroekonomiczne przedstawiaty sie optymi-
stycznie i nie zapowiadaty spadku konsumpcji
paliw na rynku niemieckim, ktory wystapit w la-
tach 2004 i 2005. W konsekwencji tego trendu
wyniki finansowe uzyskane przez ORLEN
Deutschland AG w latach 2004-2005 odbiegty
od zatozen inwestycyjnych.

W pazdzierniku 2005 roku zostat opracowany
i zatwierdzony plan restrukturyzacji i dalszego
rozwoju ORLEN Deutschland AG.

Do najwazniejszych zafozen programu naleza:

* poprawa struktury kosztow we wszystkich
obszarach dziafalnoéci,

* utrzymanie osiggnietego przez Spoétke pozio-
mu wolumendw sprzedazy pomimo zmniej-
szajgcego sie rynku paliw w Niemczech,

* zamkniecie lub restrukturyzacja stacji przy-
noszacych straty,

* ewentualna akwizycja dodatkowych stacji bgdz
sieci stacji — pod warunkiem osiggania przez
Spotke pozytywnych rezultatéw finansowych.

Wsréd dziatan podjetych w ramach realizaciji

planu restrukturyzacji Spotki w 2006 roku

nalezy wymienic¢:

* zamkniecie 24 nierentownych stacji paliw,

e utrzymanie dotychczasowych wolumendw
sprzedazy w warunkach stabngcego popytu
i zrestrukturyzowanie sieci detaliczne;,

* przejecie pod koniec 2006 roku 58 stacji od
Deutsche BP zlokalizowanych w péfnocnej
czesci Niemiec za cene 7,6 min euro.

W efekcie w 2006 roku uzyskalismy:

* poprawe o 0,29 C/L catkowitej struktury
kosztow operacyjnych liczonej w eurocen-
tach na litr sprzedawanego paliwa (C/L),

* wskaznik EBIT w wysokosci ok. 7,1 min euro
wg IFRS,

* wyrazng poprawe wskaznikéw SVA, polep-
szajgc tym samym swojg wiarygodnos$¢ kre-
dytowa.

PKN ORLEN jest jedynym udziatowcem Spoiki
ORLEN Deutschland AG.

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 8 858 996 tys. zt

Kapitat zaktadowy 283 020 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 101 oso6b
Zysk netto 27 098 tys. zt
Kapitat wiasny 347 933 tys. zt
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SEGMENT HURTOWY
ORLEN Gaz Sp. z o.0.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. jest najwiekszg polska fir-
mg dziatajgca na rynku gazu ptynnego w Polsce
od 1995 roku. Przedmiotem dziatalnosci Spétki
jest sprzedaz i dystrybucja gazoéw ptynnych
— propanu, butanu oraz mieszaniny propan-butan.
Sprzedawany przez Spoétke gaz spetnia wymogi

polskiej normy PN C-96008 oraz europejskiej
EN-589.

Spotka zarzadza 13, optymalnie zlokalizowany-
mi oddziatami i tysigcami punktéw sprzedazy
LPG. Sie¢ dystrybucyjna gwarantuje klientom
kompleksowa obstuge w zakresie dostaw gazu
luzem i w butlach, montazu oraz dzierzawy in-
stalacji autogazowych, grzewczych i przemy-
stowych. Klientom oferowany jest wysokiej ja-
kosci produkt, terminowo i niezawodnie dostar-
czony, wspierany przez solidny serwis, a takze
ekologiczne Zrédfo energii.

GRUPA ORLEN

W 2006 roku Spétka zmieniata swojg strategie,
koncentrujac sie na stworzeniu petnej mozli-
wosci dywersyfikacji kierunkéw dostaw gazu
przez budowe przygranicznych terminali prze-
tadunkowych LPG, utworzenie znacznie wigk-
szych magazynéw gazu oraz modernizacje
rozlewni.

PKN ORLEN jest jedynym udziatowcem ORLEN
Gaz Sp. z 0.0.

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 755 451 tys. zt

Kapitat zaktadowy 25 024 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 171 osoéb
Zysk netto 14 368 tys. zt

Kapitat wtasny 67 184 tys. zt
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PKN ORLEN

Spoétki paliwowe - Regionalni
Operatorzy Rynku (ROR)

Spotki ROR powstawaty w latach 1996-2001.
Przedmiotem ich dziatalnosci jest hurtowa
sprzedaz paliw statych, ciektych i gazowych
oraz ustugi transportowe i ustugi magazynowa-
nia. Spotki prowadzg w waskim stopniu deta-
liczng sprzedaz paliw w sieci stacji wtasnych.

Do grupy ROR nalezy 5 spotek z siedzibami na
terenie catego kraju:
* ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg
w Pfocku,
* ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Niemcach k. Lublina,
* ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku,
e ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu,
* ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg
w Widetce.

W 2006 roku nastgpita kontynuacja prac zwia-
zanych z restrukturyzacjg i nowym modelem
funkcjonowania spétek ROR. Dziatania te byty
nastepstwem przyjetego w ubiegtych latach
przez PKN ORLEN kierunku, zmierzajgcego do
przejecia catkowitej kontroli nad spétkami po-
przez wykup udziatéw od udziatowcdw mniej-
szoéciowych. W 2006 roku PKN ORLEN wyku-

pit udziaty mniejszosciowe w ORLEN PetroZa-
chod Sp. z 0.0. Celem nowego modelu wobec
ROR jest optymalizacja dziatalnosci spdtek
z uwzglednieniem efektow synergii dla Grupy
ORLEN. Zatozeniem nowej strategii jest skon-
centrowanie dziatalnosci spotek na sprzedazy
hurtowej paliw i catkowite wyfgczenie z ich
struktur dziatalnosci detaliczne;j.

W 2006 roku zostat zakonczony proces przeka-
zywania stacji paliw nalezacych do spotek — do
sieci detalicznej Koncernu. Kolejnym zafoze-
niem nowego modelu wobec ROR jest prze-
prowadzenie restrukturyzacji majatku niezwig-
zanego z dziatalnoscig podstawowg w celu
podniesienia efektywnosci segmentu podsta-
wowej dziatalnosci. Wymienione dziatania sta-
nowig narzedzie stuzace uporzadkowaniu struk-
tury kanatu dystrybucji sprzedazy, jakim sag
spotki ROR.

W 2006 roku ROR-y zakupity od PKN ORLEN
776 992 tony paliw silnikowych, w tym benzyn
205 750 ton i oleju napedowego 571 242 tony.
Sprzedaz do ROR w 2006 roku stanowita
ok. 15% hurtowej sprzedazy paliw PKN ORLEN
(bez paliwa JET A-1 i Ekotermu).



GRUPA ORLEN

Petrolot Sp. z o0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Petrolot Sp. z o.0.

ROLOT jest sprzedaz paliw lotniczych JET A-1 i benzy-
LY ORLEN | ny Iotmc.zej 100 LL .oraz SW|adczen.|e ustug

w zakresie tankowania statkéw powietrznych

na lotniskach krajowych (najwigksze to Warsza-

wa, Krakéw, Katowice, Poznan, Gdansk) i lotni-
skach aeroklubowych.
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W 2006 roku gtéwnym zrédtem przychoddw
Spotki byta sprzedaz paliwa lotniczego JET A-1,
stanowigca 94% przychodéw. Pozostate przy-
chody generowane byly ze sprzedazy paliw sa-
mochodowych, benzyny lotniczej i dzierzawie-

Struktura udziatowcow na 31.12.2006 roku
PKN ORLEN 51%
PLL LOT SA 49%

nia powierzchni biurowo-socjalnej. Dostawca-
mi paliwa JET A-1 byty PKN ORLEN oraz LOTOS

Partner. Dostawca benzyny lotniczej 100 LL po- ~ Pane finansowe

zostawat O$rodek Badawczo-Rozwojowy Prze-  Przychody ze sprzedazy 841 933 tys. 7
mystu Rafineryjnego w Plocku. Najwiekszym  Kapital zakiadowy 20 039 tys. zf
klientem Spotki byta firma Polskie Linie Lotni- ~ Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 232 osoby
cze LOT SA, odbierajaca okofo 57% sprzedawa- ~ £YSK netto 11 952 tys. zt

nego paliwa lotniczego JET A-1. Kapitat wtasny 50 882 tys. 2t
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GRUPA[IITIY]

LOGISTYKA - OBSZAR WSPARCIA
DLA SEGMENTOW BIZNESOWYCH

Inowroctawskie Kopalnie Soli
~Solino” SA

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA sa
znaczacym operatorem logistycznym w zakre-
sie magazynowania ropy naftowej i paliw oraz
czotowym eksporterem wysoko przetworzo-
nych produktow solnych na rynek europejski.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest podziem-
ne magazynowanie ropy naftowej i paliw ptyn-
nych w wyrobiskach solnych, wytwarzanie so-

lanki przemystowej i przetworstwo soli warzo-
nej. Spotka jest réwniez najwiekszym producen-
tem solanki w Polsce, wydobywanej w nowo-
czesnych, w petfni zautomatyzowanych kopal-
niach otworowych w Gérze i Mogilnie. Spétka
zajmuje sie réwniez konfekcjonowaniem soli.

W 2006 roku kontynuowane byty prace zwigza-
ne z lll etapem budowy Podziemnego Magazy-
nu Ropy i Paliw (PMRiP) w Goérze, zgodnie
z przyjetymi zatozeniami uzyskujac na koniec
roku pojemno$¢ magazynowa blisko 5 min m3,
W sktad PMRIP w Gérze wchodzi 7 kawern ma-
gazynowych dla ropy naftowej oraz 3 kawerny

magazynowe dla paliw. Ze wzgledu na ilos¢
i pojemnosé¢ kawern magazynowych PMRIiP
Goéra jest jednym z najwiekszych podziemnych
magazynéw w Europie. W 2006 roku
uruchomiono 2 nowe otwory w kopalni Soli
Mogilno.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku

PKN ORLEN 70,54%
Skarb Panstwa 25,19%
Pozostali 4,27%

Dane finansowe

Przychody ze sprzedazy 113 588 tys. zt

Kapitat zaktadowy 30 779 tys. zt
Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 293 osoby
Zysk netto 11 334 tys. zt
Kapitat wtasny 91 144 tys. zt




Spotki transportowe

Do Grupy ORLEN nalezy 8 spotek transporto-
wych:
e spotka kolejowa ORLEN KolTrans Sp. z o.0.,
* spotki transportu drogowego:

* ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.,

* ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0,

* ORLEN Transport Kedzierzyn - Kozle

Sp.zo.0.,

* ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0.,
* ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.,
e ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0.,

e ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.

Spoétki transportu drogowego

Spotki transportu drogowego powstaty w ra-
mach restrukturyzacji Zaktadéw Transportu Sa-
mochodowego, wchodzgcych w sktad Petro-
chemii Ptock SA (jedna spotka) oraz Centrali

GRUPA ORLEN

Produktéw Naftowych SA. Przedmiotem dzia-
talnosci spotek jest transport drogowy paliw
ptynnych i produktéw ropopochodnych, obej-
mujacy swym zasiegiem obszar catego kraju.
Spétki transportowe zabezpieczajg terminowe
dostawy paliw ptynnych do ok. 1 430 stacji wia-
snych w sieci PKN ORLEN.

W 2006 roku przyjeta zostata do realizacji kon-
cepcja przeksztafcen spoétek transportowych,

polegajgca na konsolidacji spotek w jeden pod-
miot, ktéry bedzie realizowat dostawy paliw do
wszystkich stacji PKN ORLEN. Realizacja kon-
cepcji nastapi w 2007 roku.

Potaczenie spotek dokonane zostanie w drodze
przeniesienia catego majgtku spétek przejmowa-
nych na nowo powstalg transportowg spotke ak-
cyjng. Efektem konsolidacji bedzie poprawa
efektywnosci kosztowej, wiekszy potencjat prze-
wozowy, wykorzystanie efektu skali, optymaliza-
cja tras przejazdu i miejsc parkowania.
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ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. powstata w 2000 roku
~NY poprzez wydzielenie w ramach restrukturyzacii

XS olTrans  stuzb pomocniczych PKN ORLEN.

Spotka swiadczy ustugi zwigzane z:

* obstugg cystern kolejowych,

* obstuga bocznic kolejowych,

* nalewem produktéw do cystern kolejowych

98 .
I autocystern,

* realizacjg przewozéw kolejowych,

* naprawami biezagcymi taboru kolejowego,

* czyszczeniem cystern, autocystern oraz kon-
strukciji.

W ramach konsolidacji dziatalnosci kolejowej — Struktura akcjonariatu na 31.12.2006 roku
wokst ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. w lipcu 2006~ PKN ORLEN 99,85%
roku PKN ORLEN wydzierzawit Spétce Zaktad — Pozostali 0,15%
Ekspedycji. Proces ten ma na celu integracje

dziatan zwigzanych z ekspedycjg kolejowg, ob-
sfuga bocznicowa, gospodarka cysternamioraz ~ Dane finansowe

przewozami kolejowymi. Przychody ze sprzedazy 80 596 tys. zt

Kapitat zaktadowy 40 859 tys. zt
W 2006 roku Spétka uzyskata certyfikaty: Zatrudnienie na 31.12.2006 roku 267 os6b
,Firma Fair Play 2006" oraz ,Gepardy Biznesu ZYSk netto 4 146 tys. zt
2006", bedace wyrazem uznania dla wysitkéw ~ Kapitaf wiasny 45 835 tys. zt
Firmy.
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Struktura Grupy ORLEN z 31.12.2006 roku

Spétki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spétki segmentu Spotki segmentu Spétki segmentu Spétki funkcji
produkcji produkcji produkcji produkcji sprzedazy sprzedazy wsparcia

rafineryjnej petrochemicznej

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
82,5%

ORLEN Eko Sp.z0.0.
100%

Rafineria Nafty
Jedlicze SA

75%
Rafineria Trzebinia SA
77,2%

AB Mazeikiy Nafta
84,2%

Basell ORLEN Polyolefins
Sp. zo.0.

50%

Etylobenzen Ptock
Sp. zo.0.

51%

ANWIL SA
84,8%

ORLEN Oil Sp. z 0.0.
51,7%

Paramo a.s.

3,7%

ORLEN Deutschland AG
100%

ORLEN Budonaft
Sp. zo.0.

100%

ORLEN Centrum

Serwisowe Sp. z 0.0.

96,7%

Motell Sp. z 0.0.
35%

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Morena
Sp. zo.0.

100%

ORLEN PetroCentrum
Sp. z 0.0.

100%

ORLEN PetroProfit
Sp. z 0.0.

100%

ORLEN PetroTank
Sp. zo.0.

90%

ORLEN PetroZachod
Sp. zo.0.

100%
Petrolot Sp. z 0.0.
51%

SHIP-SERVICE SA
60,9%

Chemiepetrol GmbH
20,0%

IKS ,Solino” SA
70,5%

Naftoport Sp. z 0.0.
14,1%

ORLEN KolTrans 99
Sp. z 0.0.

99,9%

ORLEN Transport
Kedzie.Kozle Sp. z 0.0.

94,3%

ORLEN Transport
Krakéw Sp. z o.0.

98,4%

ORLEN Transport
Nowa Sél Sp. z 0.0.

96,8%

ORLEN Transport
Olsztyn Sp. z 0.0.

94,9%

ORLEN Transport
Ptock Sp. z 0.0.

97,6%

ORLEN Transport
Stupsk Sp. z 0.0.

97,1%

ORLEN Transport
Szczecin Sp. z 0.0.

99,6%

Spotki funkeiji wsparcia m m Spotki funkeji wsparcia Spotki obszaru Spotki obszaru Spotki obszaru

produkcyjnego/ wsparcia wsparcia planowania i kontrolingu/ grupy inwestycji kontroli
wydobycia i handlu ropa organizacji/kadr zakupow i kosztow zarzadzania finansowego kapitatowej kapitatowych i bezpieczenstwa

ORLEN Automatyka
Sp. zo.0.

52,4%
ORLEN Wir Sp. z 0.0.
51%

ORLEN Projekt SA
51%

ORLEN Upstream
Sp. z 0.0.

100%

ORLEN Laboratorium

Sp. zo.0.

94,9%

WISEA Plock SSA
100%

Ptocki Park Przemystowo
-Technologiczny SA

50,0%

ORLEN Administracja

Sp. z 0.0.

100%

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0.

100%

ORLEN Medica Sp. z o.0.

100%

Petrotel Sp. z 0.0.
75%

ORLEN Ksiegowos¢

Sp. zo.0.

100%

ORLEN Powiernik Sp. z 0.0.

100%

ORLEN Holding

Malta Ltd.
99,5%

Polkomtel SA
19,6%

NOM Sp. zo.o0.
35%

Petromor Sp. z 0.0.

51,3%

Poilen Sp. z 0.0.
25%

Pozostate
26 spotek

Unipetrol a.s.
63%

Spolana a.s.

13,4%

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
100%



Spis tresci
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Spotkanie z Chopinem

Rafat Blechacz

— laureat XV
Miedzynarodowego
Konkursu Pianistycznego
im. Fryderyka Chopina

Nasza przygoda z muzyka Chopina rozpoczeta

sie pod koniec 2004 roku od wspoéifinansowa-
nia zakupu niezwykle cennego rekopisu Etiu-
dy cis-moll op. 10 nr 4 Fryderyka Chopina wy-
stawionego na aukcji w Domu Aukcyjnym So-
theby’s w Londynie. Po sprowadzeniu rekopi-
su do Polski w lutym 2005 roku przekazalismy
go w darze Muzeum Fryderyka Chopina
w Warszawie.

W kolejnych latach bylismy zaangazowani w
organizacje XV Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina. Jego
zwyciezcy Rafatowi Blechaczowi, najwybitniej-
szemu na $wiecie pianiscie, ufundowalismy
stypendium oraz najwyzszej klasy fortepian
Steinwaya. ZostaliSmy sponsorem cyklu kon-
certow chopinowskich oraz festiwali. Jeden
z nich, Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny

Chopin i Jego Europa, zajat pierwsze miejsce
w rankingu ,Polityki” i zostat uznany za najwaz-
niejsze wydarzenie w dziedzinie muzyki kla-
sycznej w 2006 roku.

Wspolnie z Narodowym Instytutem Fryderyka
Chopina w Warszawie wspoétorganizowalismy
koncert z okazji rocznicy urodzin Fryderyka
Chopina, w ramach ktérego odbyty sie dwa
koncerty z udziatem wybitnych pianistow: Ra-
fata Blechacza oraz Piotra Anderszewskiego.
Objelismy réwniez mecenatem Koncert Re-
quiem, upamietniajacy rocznice smierci Fryde-
ryka Chopina.

W dalszej czesci tego rozdziatu przyblizamy hi-
storie powstawania znakomitych etiud Fryde-
ryka Chopina, szczegdlng uwage poswiecajac
jednej z nich — Etiudzie cis-moll op. 10 nr 4.
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Zakup autografu Etiudy cis—-moll
op. 10 nr 4 Fryderyka Chopina

31 stycznia 2005 roku dzieki wsparciu finan-
sowemu PKN ORLEN rekopis Etiudy cis-moll
op. 10 nr 4 Fryderyka Chopina zostat uroczy-
Scie przekazany Muzeum Fryderyka Chopina

Historia autografu Chopina

Jaka byfa historia rekopisu Etiudy cis-moll op.
10 nr 4? Pierwsza wtascicielkg autografu byta
uczennica Fryderyka Chopina — Friederika
Muller, austriacka pianistka, ktérej Chopin
ofiarowat go w 1841 roku. Nastepnie doku-

w Warszawie. 173-letni dokument zostat za-
kupiony w Domu Aukcyjnym Sotheby's
w Londynie. Jest to jedyny znany dzi$ auto-

ment trafit do kolekcji niemieckiego pianisty
Eduarda Francka, pézniej za$ znajdowat sie

103

A g

i1~:-1{~!rﬁﬂﬂﬂnﬁiﬂ_ ﬁ‘?
h"'lim PR Fonr e oI gl
P T e q‘;r;_l.‘ = ':.ﬁ'i.h'lt'l'-‘m
Autograf Etiudy . # i - e D, o, e
cis-mol op. 10 nr 4 . : s

Fryderyka Chopina

Plac Zamkowy
w Warszawie
— grafika Canaletta

graf tego utworu na $wiecie. Dzieki tej inicja- w  zbiorach kolekcjonera Zeune-Spitta.

tywie w zbiorach muzeum znajda sie rekopi-
sy dziewieciu sposréd dwunastu etiud skta-
dajacych sie na op. 10. Warto wspomnie¢, ze
tylko szes$¢ sposrdd nich to autografy edycyj-
ne, dwa to rekopisy-kopie sporzadzone reka
innej osoby. Nabyty autograf jest rekopisem
roboczym, 3-stronicowym, zawierajgcym pet-
ny zapis utworu z poprawkami i uwagami
Chopina. Posiada tez zanotowang date:
6 sierpnia 1832 roku, ktérg mozna uwazaé za
czas ukonczenia utworu (ta sama data jest
wymieniona na rekopisie sgsiedniej Etiudy E-
-dur op. 10 nr 3). Obecnie wszystkie zbiory
Muzeum Fryderyka Chopina sg przekazane
przez Towarzystwo im. Fryderyka Chopina
w depozyt Narodowemu Instytutowi Frydery-
ka Chopina podlegajacemu Ministerstwu
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W 1908 roku zostat sprzedany na aukcji Star-
gardta w Berlinie. Wiadomo tez, ze w 1934
roku trafit na kolejng aukcje — Hecka w Wied-
niu. Na poczatku lat 50. stanowit czes¢ boga-
tej kolekcji Louisa Kocha w Niemczech, skad
prawdopodobnie trafit do Szwaijcarii, stajac
sie czescig zbiorow Rudolfa i Giseli Floershe-
im. Dopiero po ponad 40 latach, w listopadzie
1997 roku, pojawit sie na aukcji Stargardta
w Berlinie. Jego nabywca, dr Matthew Male-
rich z Kalifornii, byt ostatnim juz wiascicielem
autografu, az do kupienia go na aukcji Sothe-
by’'s w grudniu 2004 roku przez Muzeum Fry-
deryka Chopina w Warszawie dzieki wsparciu
PKN ORLEN.
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tazienki Krélewskie, XIX w.

Widok Wiednia, XIX w.

Od nitki do ktebka,
czyli jak powstaty etiudy op. 10

Okolicznosci powstania Etiudy cis-moll op. 10
nr 4 i jednocze$nie pozostatych jedenastu
etiud z op. 10 to gtéwnie czas podrdzy, czas,
w ktérym dla Fryderyka Chopina wydarzyto sie
bodaj najwiecej. Lata 1829-1831 mialy przefo-
mowy wptyw na uksztattowanie sie mtodego
kompozytora. Gdy Chopin zaczyna swoje op. 10,

jest jeszcze w Warszawie, ma 19 lat, kompo-
nuje w preromantycznym, salonowym stylu
brillant, sfawa jego w zasadzie nie przekracza
granic kraju ojczystego, a on sam dopiero my-
Sli o rozpoczeciu kariery miedzynarodowe;.
Trzy lata pézniej, w Paryzu, gdy cykl 12 etiud
jest juz ukonczony, Fryderyk Chopin jest po-
wszechnie znanym i wysoko cenionym w Eu-
ropie, w petni uksztattowanym kompozytorem
romantycznym.

Warszawskie powodzenia

Przetom lat 1829-30 to czas peten sukceséw,
krajowych koncertéw i ozywionej pracy kom-
pozytorskiej. Chopin w tym czasie najprawdo-
podobniej stworzyt juz etiudy nr 8-11 z op. 10
(F-dur nr 8, f-moll nr 9, As-dur nr 10 i Es-dur nr
11), a takze m.in. oba koncerty fortepianowe:
f-moll i e-moll. Prowadzi tez do$¢ ozywione zy-

cie towarzyskie. Jak pisze do Tytusa Woijcie-
chowskiego, jednego z przyjaciof:
[pisaé] poloneza z orkiestrg, ale tylko dopiero
sie cznie, jest czatek, ale poczatku nie ma”.
Ma za sobg réwniez z powodzeniem przyjete
koncerty w Wiedniu w Kartnertortheater. Po-
stanawia wyjechac na dtuzej z kraju, by rozpo-
cza¢ kariere na skale miedzynarodowa. W paz-
dzierniku 1830 roku w Teatrze Narodowym od-
bywa sie jego koncert pozegnalny, na ktérym

.Zaczatem

wykonuje swéj Koncert e-moll op. 11 i Fanta-
zje A-dur na tematy polskie op. 13, gorgco
przyjety przez publicznos¢ i krytyke. Kilka dni
przed jego wyjazdem grupa przyjaciét urzadza
mu huczng zabawe pozegnalng w domu kole-
gi pod nieobecnos¢ rodzicéw. Tanczono i $pie-
wano do rana.

Czas drogi i czas proby — Wieden

Nadchodzi dzien wyjazdu. 2 listopada 1830 ro-
ku Chopin opuszcza ojczyzne, by — cho¢ o tym
jeszcze nie wie — juz nigdy do niej nie powrocié.
Co ciekawe, réwniez ta data widnieje na pierw-
szych dwdéch datowanych przez kompozytora
etiudach z op. 10 — C-dur nr 1 i a-moll nr 2. Po-
przez Kalisz kompozytor zmierza do Wroctawia,
gdzie daje publiczny koncert, a takze do Drezna
i Pragi, by trzy tygodnie pdzniej dotrzeé do swo-
jego celu — Wiednia. Tam zastaje go wybuch



Widok Paryza, XIX w.

Panorama
Stuttgartu, XIX w.

powstania listopadowego. Dwudziestoletni
wowczas tworca bardzo gteboko to przezywa,
zwlaszcza ze wszyscy jego najblizsi przyjaciele
poszli do boju. ,Gdybym tylko mégt, wszystkie
bym tony poruszyt, jakie by mi tylko $lepe,
wéciekte, rozjuszone nastato czucie, aby choé
w czesci odgadnaé te piesni, ktoérych rozbite
echa gdzie$ jeszcze po brzegach Dunaju bta-
dza, co wojsko Jana $piewato [...] Przeklinam
chwile wyjazdu”. W pierwszym odruchu chce

wraca¢ do kraju, by walczy¢, jednak najbliz-
szym udaje sie go od tego odwies$¢. Tymcza-
sem, cho¢ poznaje kilku wptywowych muzy-

kéw i mieszka w prestizowej kamienicy przy
Kohlmarkt, nie osigga takiego sukcesu, jakiego
sie z catym przekonaniem spodziewat. Czuje
sie osamotniony ,Tu ludzie nie moi [...] ptasko,
miernie, co mie dobija”. Przezywa silne nastro-
je patriotyczne. Jak pisze: ,Ale ja sie niczego
tutaj nie ucze, co jest wiedenskie z natury [...]
moj fortepian nie styszaf, tylko mazury”. Praw-
dopodobnie wtedy powstaly pierwsze szkice
Ballady g-moll op. 23, Scherza h-moll op. 20
oraz Mazurkéw op. 17. Mimo ze odbywa sie
w koncu jego koncert w Kartnertortheater, prze-
chodzi on bez wiekszego echa. Mtody artysta
czesciej zaczyna mysle¢ o wyjezdzie do Paryza
—woOwczas najwazniejszego centrum zycia arty-
stycznego w Europie. Po o$miu miesigcach po-
bytu, w lipcu 1831 roku, decyduje sie opusci¢
nieprzychylne miasto.

S_PO'i'KANIE Z CHOPINEM

Dziennik stuttgardzki

Przez Linz i Salzburg — gdzie na chwile sie za-
trzymuje, chcac poznaé¢ miejsce narodzin Mo-
zarta — dociera do Monachium. Tam koncertu-
je w Philharmonische Verein ze sporym sukce-
sem. Stamtad zmierza do Stuttgartu, w ktérym
to by¢ moze przezyje najtrudniejsze chwile
swego zycia: dostaje wiadomos$¢ o upadku
powstania i kapitulacji Warszawy. Nie wie, co

z rodzing. Osamotniony i zdruzgotany zapisuje
karty swojego dziennika, zwanego stuttgardz-
kim: Wrég w domu. [...] O Boze, jestes Ty!
— Jestes i nie mscisz sie! — Czy jeszcze ci nie
dos¢ zbrodni moskiewskich — albo — albo$ sa-
mo Moskal! [...] A ja tu bezczynny — a ja tu
z gotymi rekami — czasem tylko stekam, bole-
je na fortepianie — rozpaczam”. To wtaénie wte-
dy powstaty najprawdopodobniej jego najdra-
matyczniejsze utwory tamtego czasu — Etiuda
c-moll op. 10 nr 12, zwana ,rewolucyjng”, jak
i gtowny zarys Scherza h-moll. Takze Etiuda
cis-moll op. 10 nr 4 ma romantyczny, bardzo
burzliwy charakter, by¢ moze witasnie wtedy
Chopin rozpoczat nad nig prace.
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Ostatecznie we wrzesniu 1931 roku dociera
do Paryza i cho¢ na poczatku jest jeszcze ano-
nimowym artysta, jego sytuacja dos¢ szybko
sie zmienia. Poczawszy od pierwszego pu-
blicznego paryskiego koncertu 26 lutego 1832
roku, zyskiwat uznanie wielu recenzentéw i zy-
we zainteresowanie innych wybitnych muzy-
kéw tego czasu. W jednej z gazet pisano: ,Stu-
chajac swego natchnienia i nie biorgc nikogo
za wzér, przynosi [...] odrodzenie sztuki forte-
pianowej”. ,Jego sposéb gry na fortepianie
jest zupetnie nowy, najbardziej oryginalny i naj-
bardziej artystyczny ze wspdiczesnych”
— twierdzit Felix Mendelssohn-Bartholdy. Cho-
pin notowat jednak: ,Lansuje sie w Swiat, ale
tylko dukata mam w kieszeni”, bowiem stan
jego finanséw poprawiat sie nieco wolniej.
Tymczasem w s$lad za pochlebnymi opiniami
recenzentéw zdobywat popularno$é wsréd
paryskiej publicznosci. ,Wszystkim Francuz-
kom gfowy zawraca, a w mezczyznach za-
zdro$¢ wznieca. Jest on teraz w modzie i nie-
dfugo swiat ujrzy rekawiczki a la Chopin” — pi-
sat Antoni Ortowski. Sam artysta przyznawat
w jednym z listow: ,Rozerwany jestem na
wszystkie strony. Wszedtem w pierwsze towa-
rzystwa, siedze miedzy ambasadorami, ksigze-
tami, ministrami [...]. Dla mnie jest to dzi$
rzecz najpotrzebniejsza, bo stad n i b y dobry
gust pochodzi; zaraz masz wiekszy talent, je-
zeli cie w ambasadzie angielskiej czy austriac-
kiej styszano”. Niebagatelng role w jego suk-
cesach miaty tez nowe, blizsze i dalsze przyjaz-
nie z najwazniejszymi muzykami. Poza wspo-
mnianym Feliksem Mendelssohnem-Barthol-
dym (autorem popularnego dzis Marsza we-
selnego z muzyki napisanej do Snu nocy let-
niej Szekspira), byli to: Ferenc Liszt (jemu to
wiasnie Chopin zadedykuje zakonczony wkrét-
ce cykl etiud op. 10), Hector Berlioz, najwybit-
niejsi pianisci Friedrich Kalkbrenner, Ferdynand
Hiller, wiolonczelista Auguste Franchomme,
niedtugo potem tez Heinrich Heine, Vincenzo
Bellini, Giacomo Meyerbeer. Réwniez ciepto

i przyjacielsko traktujac za ,swojego”, uznawa-
to go srodowisko polskiej emigracji — Adam
Czartoryski, Joachim Lelewel, Jézef Bem, Wa-
lenty Radziwitt, Julian Ursyn Niemcewicz,
Juliusz Stowacki, Adam Mickiewicz, poeci
Stefan Witwicki i Bohdan Zaleski. Przyjeto go
takze w 1832 roku do Towarzystwa Literackie-
go Polskiego, zrzeszajgcego polskich twor-
céw emigracyjnych. Chopin zagladat czesto
do Klubu Polskiego przy Rue Godot de Mau-
roy, ponadto byt czestym gosciem na spotka-
niach w domach prywatnych. O jednym z ta-
kich wieczoréw wspominat Juliusz Stowacki:
.Goscie nudzili sie $miertelnie od dziesigtej
do drugiej w nocy — pod koniec jednak Chopin
upit sie i przesliczne rzeczy improwizowaf na
fortepiano”.

Szczegolnie jednak wazng znajomoscia
w tamtym czasie dla Chopina byfa przyjazn
z wybitnym wegierskim kompozytorem ro-
mantycznym, osiadlym w Paryzu Ferencem
Lisztem. To jemu Chopin dedykowat caty cykl
etiud op. 10. Liszt, wéwczas ceniony przede
wszystkim za swojg dziatalnos¢ pianistyczna,
uwazany byt za pierwszego w Europie. Liszt
byt réwniez tak niezrownanym wykonawca
op. 10, ze sam Chopin deklarowat — ,,chciat-
bym mu wykrasé sposdb wykonywania moich
wtasnych utworow”. Jednak znana jest dosc¢
zabawna anegdota, ze gdy Chopin wreczyt
przyjacielowi po raz pierwszy nuty etiud, ten
krétko potem zniknat na kilka tygodni z Paryza.
Okazato sie, ze ten najwiekszy pianista swo-
ich czaséw, umiejgcy graé nowo poznane
utwory a vista, czyli bez wczeséniejszego przy-
gotowania, po raz pierwszy nie byt w stanie
tego zrobi¢, bo etiudy Chopina byty na to zbyt
trudne! Zaszyt sie wiec w domu, by w samot-
nosci cyzelowac szczegdty wykonania i dopie-
ro po kilku tygodniach pokaza¢ je swiatu. Wy-
warty na nim ogromne wrazenie. Znana jest
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Portret Fryderyka Chopina

Portret Ferenca Liszta

Widok Paryza, XIX w.

wypowiedz Liszta jeszcze z 1884 roku, gdzie
wyznaje, ze etiudy op. 10 Chopina ,,od piec¢-
dziesieciu lat znam na pamie¢”. Styl gry obu
muzykéw zdecydowanie jednak réznit sie od
siebie. Chopin zadziwiat gra petng niuanséw
dynamicznych, delikatnoscia, Liszt natomiast
nie miat sobie réwnych pod wzgledem chary-
zmy wykonania — jego gra elektryzowata pu-
bliczno$¢, byta petna nieskrepowanej energii
i niemal pozbawiona ograniczen fizycznych.

Fascynacja muzykow byta obustronna, zaréw-
no pianistyczna, jak i kompozytorska. Wyste-
powali wspolnie na wielu paryskich koncer-
tach. Na Chopina wydawata sie mie¢ po cze-
Sci wpltyw stylistyka dziet wegierskiego wirtu-
oza, podczas gdy Liszt, wyraznie zainspirowa-
ny oryginalnoscig stylu Chopina, w kolejnych
latach komponuje bardziej nowatorskie utwo-
ry niz dotychczas. Ferenc Liszt, przezywszy
Chopina o blisko 40 lat, byt autorem opubliko-
wanej w 1852 roku pierwszej w historii ksigz-
ki o Chopinie, ktéra byfa niejako punktem wyj-
$cia dla wielu pézniejszych biografii naszego
najwybitniejszego kompozytora.

Utwor doskonaty
Etiudy z op. 10 zostaty opublikowane przez

jednego z najbardziej wptywowych wydaw-
céw w Europie, Maurice'a Schlésingera w Pa-

ryzu w czerwcu 1833 roku. Chopinowi udato
sie wynegocjowaé z nim kontrakt na wytgcz-
nos$¢ — Schlésinger miat wydawacé jako pierw-
szy rowniez pézniejsze dzieta polskiego kom-
pozytora. Krétko potem, jeszcze w tym sa-
mym roku, utwory wydano w Niemczech
i w Anglii — przez Friedricha Kirstnera w Lipsku
i Wessla & Co w Londynie, co znaczgco przy-
czynitfo sie do rozpowszechnienia utworéw
Chopina w Europie.

Chopinowskie 12 etiud op. 10 to dzieta par
excellence doskonate. Nie miaty sobie row-
nych wsréd innych kompozycji fortepiano-
wych tamtych czaséw w Europie. Zdaniem
wielu badaczy wtasciwie zaden kompozytor
przed nim, a nawet po nim nie stworzyt dziet
réwnych etiudom Chopina, zaréwno pod
wzgledem wyrazu artystycznego, jak i precyzji
konstrukcji. Jeden z biograféw Chopina Tade-
usz A. Zielinski napisat: ,Indywidualnosé
—[...] zbiega sie u Chopina z wielkim mistrzo-
stwem jego kompozytorskiego warsztatu.
Wspaniaty improwizator o bogatej fantazji,
gdy jednak komponowat utwér [...], dbaf
w réwnej mierze o logike kompozyciji i cyzelo-
wat kazdy jej szczegdt. Totez piekno jego po-
mystéw tematycznych faczy sie zawsze z do-
skonatoscig konstrukcji, godng najwiekszych
mistrzow formy”.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatfowej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spoétka Akcyjna (,Grupa Kapitalowa PKN ORLEN SA", ,Grupa Kapitatowa") z siedzibg w Ptocku, ul. Chemikéw 7, na ktére skiada sie
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 45 419 084 tys. zto-
tych, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie 2 060 198 tys. zto-
tych, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujgce zwiekszenie skonsolido-
wanego kapitatu wiasnego o kwote 2 269 574 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy, konczacy sie
tego dnia, wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 1 224 559 tys. ztotych oraz noty objasniajgce do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF"), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
i innymi obowiazujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie kontroli wewnetrznej zwigza-
nej ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dzia-
tan lub btedéw, dobdér oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci, a takze dokonywanie szacunkéw ksiegowych stosownych do
zaistniatych okolicznosci.

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie
sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo-
$ci (Dz. U. 22002 r. Nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta,
wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce oraz na podstawie Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Re-
gulacje te nakfadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki spo-
sob, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowoddéw tego badania dotyczacych kwot i informacji ujawnio-
nych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtfo-
woéci sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontro-
le wewnetrzng, zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do oko-
liczno$ci procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznoéci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obej-
muje rowniez ocene odpowiednio$ci stosowanych zasad rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogél-
nej prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg i odpo-
wiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA przedstawia rzetelnie i jasno sytu-
acje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2006 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pienigzne za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia. Zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czoéci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa.

Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pragniemy
zwroci¢ uwage na nastepujgce kwestie:



OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

- Jak opisano szerzej w nocie objasniajgcej nr 37ab do zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zwigzku z nabyciem
aktywdw i zobowigzan Grupy AB MaZeikiy Nafta trwa proces ustalania wartosci godziwej nabytych aktywéw i zobowigzan. Stosownie do
MSSF 3 Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA moze w ciggu dwunastu miesiecy od dnia przejecia dokonaé weryfikacji wyceny nabytych akty-
wow netto Grupy Kapitatfowej AB Mazeikiy Nafta do wartosci godziwej oraz dokona¢ ponownego wyliczenia wartosci firmy powstatej na
transakcji nabycia akcji AB Mazeikiy Nafta.

- Pomiedzy Unipetrol a.s. a Deza a.s. toczy sie postepowanie sagdowe ujawnione w nocie objasniajgcej nr 35t zatgczonego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego zwigzane ze sprzedaza udziatéw w AGROBOHEMIE a.s. i SYNTHESIA a.s. Wynik postepowania jest trudny do
przewidzenia i moze negatywnie wptyna¢ na warto$¢ wspomnianych udziatéw. Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym nie utworzyta ani odpiséw aktualizujgcych warto$¢ przedmiotowych udziatéw (wartos$é bilansowa na dzien 31 gru-
dzien 2006 roku wynosi 508 995 tys. ztotych), ani tez rezerw na potencjalne kary.

11

- Jak opisano szerzej w nocie objasniajgcej nr 35d do zafgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w wyniku prowadzonego
postepowania podatkowego Rafineria Trzebinia SA otrzymata decyzje wtadz podatkowych stwierdzajace zalegtosci w podatku akcyzowym
za miesigce maj-sierpien oraz wrzesien 2004 roku na faczng kwote okoto 100 min zt, powiekszong o odsetki od zalegtosci podatkowych.
Obecnie trwa postepowanie odwotawcze, a ostateczny rezultat tego postepowania nie jest znany. W przypadku niekorzystnego rozstrzygnie-
cia powyzszego sporu, istnieje ryzyko zakwestionowania przez wtadze podatkowe prawidfowosci rozliczen réwniez z tytutu podatku VAT,
Oszacowana kwota potencjalnej zalegto$ci z tytutu podatku VAT wynosi okoto 22 min zt. Istnieje réwniez ryzyko wydania negatywnych decy-
zji wiadz podatkowych w odniesieniu do innych okreséw. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, sporzagdzonym za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2006 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA nie utworzyta zadnych rezerw na pokrycie ewentualnych zobowigzan,
ktére moga powstac w razie niekorzystnego dla Rafinerii Trzebinia SA rozstrzygniecia powyzszej kwestii.

- Jak opisano szerzej w nocie objasniajacej nr 35d do zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odnosnie kwestii prowadzenia
sktadu podatkowego przez Rafinerig Trzebinia SA na dzien wydania niniejszej opinii Rafineria Trzebinia S.A. nie posiada zaswiadczenia od organu
podatkowego o niezaleganiu z optatami podatkowymi. Niezaleganie z optatami podatkowymi jest jednym z wymogow, ktérego spetnienie jest ko-
nieczne, aby ubiegaé sie o zezwolenie na prowadzenie skfadu podatkowego. Na dzien wydania niniejszej opinii Rafineria Trzebinia SA nie posia-
da zezwolenia na prowadzenie skfadu podatkowego w okresie od 30 kwietnia 2007 roku. Brak zezwolenia na prowadzenie skfadu podatkowego
w okresie od 30 kwietnia 2007 roku istotnie ograniczytby zdolnos¢ Rafinerii Trzebinia SA do kontynuowania dziatalnosci w obecnym zakresie.
W zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2006 roku aktywa i zobo-
wigzania Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia SA wycenione sg przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci, zgodnie z zasadami rachunkowosci opi-
sanymi w nocie 4a. Warto$¢ aktywdw netto Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia SA wykazana jest w zatagczonym skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA sporzadzonym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2006 roku w kwocie 459 min zi.

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we
wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych (Dz. U.
22005 r.,, Nr 209, poz. 1744) i sg one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident nr 10268/7598
Monika Bartoszewicz

Za KPMG Audyt Sp. z 0. 0.

ul. Chfodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 9451/7175
Leszek Dubicki, Czfonek Zarzadu

Warszawa, 18 kwietnia 2007 roku
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KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Skonsolidowany Raport Roczny RS 2006
(rok biezacy)

(zgodnie z § 86 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
- Dz. U. Nr 209, poz. 1744)
(dla emitentéw papieréw wartosciowych, prowadzacych dziatalnosé wytwodrcza, budowlana, handlowa lub ustugowa)

za rok obrotowy 2006, obejmujacy okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, zawierajgcy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w walucie polskiej (PLN).

dnia 19 kwietnia 2007 roku
(data przekazania)

pefna nazwa emitenta: POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOtKA AKCYJNA
skrécona nazwa emitenta: PKN ORLEN
sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: CHEMICZNY (che)
kod pocztowy: 09-411
miejscowo$é: PLOCK
ulica: CHEMIKOW
numer: 7
telefon: +48 24/365 28 95
fax: +48 24/365 40 40
e-mail: media@orlen.pl
NIP: 774-00-01-454
REGON: 610188201

www:  www.orlen.pl

KPMG Audyt Sp. z 0.0.
(Podmiot uprawniony do badania)



SKONSOLIDOWANE

WYBRANE DANE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

(w tys. PLN) (w tys. EUR)
2006 2005 2006 2005
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego

|. Przychody ze sprzedazy ogétem 52 867 189 41 188 267 13 558 818 10 563 532

IIl. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2576 607 4 947 620 660 821 1268913

lIl. Zysk przed opodatkowaniem 2 729 347 5 339 221 699 994 1369 347

IV. Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 1985 966 4 578 456 509 340 1174 234
V. $rodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3693 189 3 663 889 947 190 939 676 13

VI. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 746 198) (2 503 176) (1730 194) (641 988)

VII. Srodki pienigzne netto otrzymane /(wykorzystane) w dziafalnosci finansowej 4 277 568 (764 433) 1097 066 (196 054)

VIIl. Zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienieznych 1224 559 396 280 314 062 101 634

stan na stan na stan na stan na

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

IX. Aktywa trwate 27 660 798 20 885 532 7219878 5451 433

X. Aktywa obrotowe 17 758 286 12518 779 4635 176 3267 587

X|. Aktywa razem 45 419 084 33404 311 11 855 054 8719 020

XlI. Zobowigzania dtugoterminowe 8958 143 5 553 853 2 338 208 1449 638

Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 14 878 378 8 537 469 3883477 2 228 406

XIV. Kapitat wiasny 21 582 563 19 312 989 5 633 369 5 040 976

XV. Kapitat zaktadowy* 1 057 635 1 057 635 276 058 276 058

XVI. Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej) 18 850 940 16 671 837 4920 375 4 351 597

XVII. Liczba akcji 427 709 061 427 709 061 427 709 061 427 709 061

XVIII. Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa
na jedna akeje (w PLN/EUR) 50,46 45,15 13,17 11,79

* Kapitat akcyjny przeszacowano zgodnie z MSR 29.

Powyzsze dane finansowe za 2006 i 2005 rok zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:
- poszczegblne pozycje aktywow i pasywdéw - wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2006 roku

-3,8312 PLN/EUR,

- poszczeg6lne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego Srednig
arytmetyczng S$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego (od

1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku) — 3,8991 PLN/EUR.
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SKONSOLIDOWANY BILANS (w tys. ztotych)

114

Nota 31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5 25 199 681 18510 754
Wartoéci niematerialne 8 619 783 513 167
Wartos¢ firmy 7 143 704 115 447
Aktywa finansowe 9 570 932 550 984
Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 10 716 303 1025077
Pozyczki udzielone 5272 7 145
Podatek odroczony — aktywa 31 165 928 62 131
Inwestycje w nieruchomosci 6 34 925 11657
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 87722 76 172
Pozostafe aktywa trwate 11 116 548 13 098
Aktywa trwate razem 27 660 798 20 885 532
Aktywa obrotowe
Zapasy 12 7 398 856 6 113 237
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 6293 672 4777 638
Naleznoséci z tytutu podatku dochodowego 253 041 49 567
Krotkoterminowe papiery wartosciowe 14 7 424 104 938
Rozliczenia miedzyokresowe 15 121 358 145 853
Srodki pieniezne 16 2 351 320 1126 803
Pozostate aktywa finansowe 17 302 007 111 899
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 18 1030 608 88 844
Aktywa obrotowe razem 17 758 286 12518 779
Aktywa razem* 45 419 084 33404 311
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 23 534 636 534 636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 23 522 999 522 999
Kapitat zaktadowy 23 1057 635 1057 635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 1058 450 1058 450
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu
z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 23 168 803 168 803
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1227 253 1227 253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 8 506 57 334
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 22 003 (156 014)
Zyski zatrzymane: 16 535 543 14 485 629
w tym zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej** 1985 966 4 578 456
niepodzielony wynik z lat ubiegtych - 1741 958
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 18 850 940 16 671 837

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszo$ciowych 24 2731623 2 641 152
Kapitat wtasny razem 21582 563 19 312 989
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 19 6211193 3405 978
Rezerwy 20 814 192 956 991
Rezerwa na podatek odroczony 31 1765 761 1020 159
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 21 166 997 170725
Zobowigzania dtugoterminowe razem 8 958 143 5553 853 s
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe bierne 22 8221 395 6 684 050
Rezerwy 20 734 027 683 273
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 106 261 35711
Kredyty i pozyczki 19 4277 912 1110819
Przychody przysztych okreséw 27 060 19 265
Pozostate zobowigzania finansowe 1315767 4 351
Zobowiagzania bezposrednio zwigzane
z aktywami sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 195 956 -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 14 878 378 8 537 469
Pasywa razem* 45 419 084 33404 311

* Wzrost aktywdw i pasywow zwigzany z nabyciem Grupy Mozejki.

** W tym w 2005 roku nadwyzka warto$ci godziwej nad ceng nabycia akcji Unipetrol a.s. w wysokos$ci 1 893 688 tysiecy zfotych.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w tys. ztotych)

2006

za rok zakonczony

za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz produktéw 50 089 786 41 015 030
Podatek akcyzowy i inne optaty (12 405 621) (12 193 390)
Przychody ze sprzedazy produktéw, netto 37 684 165 28 821 640
Sprzedaz towaréw i materiatow 16 255 925 12 676 620
Podatek akcyzowy i inne optaty (1072 901) (309 993)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, netto 15183 024 12 366 627
Przychody ze sprzedazy ogétem 52 867 189 41 188 267
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (32 160 515) (22 510 985)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (13711 215) (11 567 863)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 28 (45 871 730) (34 078 848)
Zysk brutto ze sprzedazy 6 995 459 7 109 419
Koszty sprzedazy (2 641 239) (2 391 290)
Koszty ogdlnego zarzadu (1170927) (1039 333)
Pozostate przychody operacyjne 29 612 956 2 330 291
Pozostate koszty operacyjne 29 (1 221 477) (1 090 863)
Zysk na sprzedazy catosci lub czeéci udziatéw
jednostek podporzadkowanych 1835 29 396
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2576 607 4947 620
Przychody finansowe 30 602 877 669 028
Koszty finansowe 30 (670 838) (480 195)
Przychody i koszty finansowe, netto (67 961) 188 833
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 220 701 202 768
Zysk przed opodatkowaniem 2729 347 5339 221
Podatek dochodowy 31 (669 149) (701 445)
Zysk netto 2 060 198 4 637 776
Z tego:

Zysk netto akcjonariuszy mniejszo$ciowych 74 232 59 320

Zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1985 966 4 578 456

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w tys. ztotych)

za rok zakonczony za rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk netto 2 060 198 4637 776
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnoséci (220 701) (202 768)
Amortyzacja 2108 127 1779 944
Odsetki i dywidendy, netto 190 981 103 365
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 669 149 701 445
Zysk na dziatalnoéci inwestycyjnej (125 696) (126 145) 117
(Zwiekszenie) stanu naleznosci 25 (837 741) (357 935)
(Zwiekszenie) stanu zapaséw 25 (312 738) (1 805 325)
Zwigkszenie stanu zobowigzan i rozliczen migdzyokresowych biernych 25 657 719 1 335 831
Zwiekszenie stanu rezerw 25 (38 003) 586 996
Pozostate korekty* 323 863 (2 196 107)
Podatek dochodowy zaptacony (781 969) (793 188)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 3693 189 3 663 889
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majagtku trwatego oraz wartosci niematerialnych (1924 642) (2 026 495)
Wplywy z tytutu sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego
oraz wartosci niematerialnych 269 546 144 906
Wplywy z tytutu sprzedazy udziatéw 145147 83001
Nabycie akcji i udziatow** (5 836 507) (1 607 203)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (338 922) (159 250)
Whplywy z tytutu sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych 436 882 1172 897
Odsetki i dywidendy otrzymane 538 215 145 806
Pozyczki sptacone/(udzielone) 4172 (5 648)
Nabycie wierzytelnosci Grupy Unipetrol - (241 174)
Pozostate (40 089) (10 016)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 746 198) (2 503 176)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z dfugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw 9604 293 2 628 670
Sptata dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw (5 098 967) (2 270 894)
Zaptacone odsetki (204 369) (168 222)
Wyptacone dywidendy - (911 020)
Pozostate (23 389) (42 967)
Srodki pienigzne netto otrzymane/(wykorzystane) w dziatalnosci finansowej 4 277 568 (764 433)
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych 1224 559 396 280
Réznice kursowe (42) 1025
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1126 803 729 498
Srodki pienigzne na koniec okresu 16 2 351 320 1126 803
w tym: o ograniczonej mozliwoéci dysponowania 69 440 100 535

* W tym w 2005 roku wytaczenie nadwyzki udziatu w skonsolidowanych aktywach netto Grupy Unipetrol nad ceng nabycia w wysokosci (1 893 688) tysiecy ztotych.
** W tym w 2006 roku wydatek w wysokosci (5 729 186) tysiecy zlotych pomniejszony o przejete $rodki pieniezne dotyczy Grupy Mozejki i odpowiednio w 2005 roku wartosci (1 582 169) tysiecy zfotych
dotyczy nabycia Grupy Unipetrol.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM (w tys. ztotych)

Korekta
z tytutu Réznice
Korekta Kapitat przesza- Kapitat kursowe
z tytutu z emisji cowania z tytulu  wynikajace Kapitat
Kapitat przesza- akeji kapitalu  stosowania z przeli- Zyski wiasny Kapitat
zaktadowy cowania powyzej z emisji akcji rachun- czenia zatrzymane akcjona- wiasny
kapitatu ich powyzej ich kowosci jednostek riuszy razem
zakfa- wartosci wartosci zabez- podporzad- mniejszos-
dowego nominalnej nominalnej pi | kowanych ciowych
1 stycznia 2006 534 636 522999 1058 450 168 803 57 334 (156 014) 14485629 2641152 19 312 989
Réznice kursowe z konsolidacji - - - - - 178 017 - 103 860 281 877
Zysk netto - - - - - - 1985966 74232 2060198
Zwiekszenia z tytutu wyceny instrumentow - - - - 28 945 - - - 28 945
Podatek odroczony od zwigkszen
z tytutu wyceny instrumentow - - - - (5 498) - - - (5 498)
Zmniejszenia z tytutu
rozliczenia instrumentéw - - - - (89 151) - - - (89 151)
Podatek odroczony od zmniejszen z tytutu
rozliczenia instrumentow - - - - 16 876 - - - 16 876
Zmiana udziatu mniejszosci w kapitale - - - - - - 63 267 (85 736) (22 469)
Pozostate - - - - - - 681 (1 885) (1204)
31 grudnia 2006 534 636 522999 1058 450 168 803 8 506 22003 16535543 2731623 21582563
1 stycznia 2005 534 636 522999 1058 450 168 803 87 648 (9444) 10810516 457 706 13 631 314
Dywidenda - - - - - - (911 020) - (911 020)
Réznice kursowe z konsolidacii - - - - - (146 570) - - (146 570)
Zysk netto - - - - - - 4578456 59320 4637776
Zmniejszenia z tytutu wyceny instrumentéw - - - - (37 546) - - - (37 546)
Podatek odroczony od zmniejszen
z tytutu wyceny instrumentéw - - - - 7 232 - - - 7 232
Zmiana udziatu mniejszosci w kapitale - - - - - - - 2124126 2124126
Pozostate - - - - - - 7677 - 7677
31 grudnia 2005 534 636 522999 1058 450 168 803 57334 (156 014) 14485629 2641152 19312989

Zestawienie zyskow i strat rozpoznawalnych bezposrednio w kapitale wtasnym, dotyczacych 2006 i 2005 roku

2006 2005
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) z tytutu wyceny instrumentow, netto 23 447 (30 314)
Roéznice z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 178 017 (146 570)
Pozostate (1 204) 7677
Zyski/(Straty) przypadajace akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
rozpoznawane bezposrednio w kapitale wtasnym 200 260 (169 207)
Zysk netto danego okresu 2 060 198 4637 776
Zyski rozpoznawane w okresie biezacym i kapitale wtasnym razem 2 260 458 4 468 569

Zataczone noty stanowig integralng cze$é niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 5 o
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2006 ROK (w tys. ztotych)

1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa") jest Polski Koncern Naftowy
ORLEN SA (,Spétka”, ,,PKN ORLEN", ,Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikow 7.

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z 29 czerwca 1993 roku, w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
w spdtke akeyjng. Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne ,,Pe-
trochemia Ptock” SA w Sgdzie Rejonowym w Ptocku. Z efektem od 20 maja 1999 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naf-
towy Spétka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastgpita inkorporacja Centrali Produktéw Naftowych ,CPN" Spétka Akcyjna i tym samym nastapito wykresle-
nie CPN z rejestru handlowego. Z efektem od 12 kwietnia 2000 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spot-
ka Akcyjna.

Zgodnie z brzmieniem Statutu z dnia 22 listopada 2006 roku, przedmiotem dziatalnos$ci Jednostki Dominujgcej jest miedzy innymi:

* przeréb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i pétproduktéw ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicznych),

* prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wifasny, na zlecenie i w komisie, a w szcze-
gblnosci: obroét ropg naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz pojazdéw mechanicznych oraz czeéci i akcesoriéw do
nich, sprzedaz artykutow przemystowych i spozywczych,

* prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wtasny rachunek i w komisie, w dzie-
dzinach zwigzanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami statymi, ciektymi i gazowymi
oraz pochodnymi produktéw chemicznych, jak réwniez transportem drogowym, kolejowym, wodnym i rurociggowym,

* magazynowanie, sktadowanie, przechowywanie ropy naftowe;j i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie zapaséw paliw, na
zasadach okreslonych witasciwymi przepisami,

* Swiadczenie ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdlnosci:

— dokonywanie przetadunkéw morskich i lgdowych,
— uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentéw,

* skup, obrot i przerdb olejéw przepracowanych oraz innych odpadéw chemicznych,

* wytwarzanie, przesytanie i obrét energia cieplng i elektryczna,

* dokonywanie remontéw urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdlnosci instalacji rafineryjnych i petrochemicz-
nych, zbiornikow paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu,

* prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli,

* prowadzenie kapitafowej dziatalnosci inwestycyjnej, a w szczegdlnosci nabywanie i obroét akcjami i udziatami, tak w obrocie krajo-
wym, jak i zagranicznym,

* $wiadczenie ustug, polegajgcych na rozliczaniu elektronicznych kart paliwowych,

* wydobywanie ropy naftowej,

* wydobywanie gazu ziemnego.

W skiad Grupy Kapitatfowej wchodzg, m.in.:

* Grupa kapitatowa Unipetrol, dziatajgca w sektorze przemystu chemicznego w Republice Czeskiej, gtéwnie w procesach zwigza-
nych z przetwoérstwem ropy naftowej, dystrybucjg paliw, produkcjg nawozéw i produktéw petrochemicznych,

* Grupa kapitatowa AB MaZeikiy Nafta (,Grupa Mozejki"), dziatajgca w sektorze przemystu rafineryjnego w Republice Litewskiej,
gtéwnie w procesach zwigzanych z przetwérstwem ropy naftowej, dystrybucja paliw i produktéw ropopochodnych,

* Grupa kapitatowa Rafineria Trzebinia SA, ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie na produkcji paliw, olejow smarowych i przemystowych
oraz parafin,

* Grupa kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze SA, produkujgca paliwa samochodowe, olej opatowy oraz prowadzaca regeneracje ole-
jow przepracowanych,
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* Grupa kapitatowa ANWIL SA, najwiekszy odbiorca etylenu od Jednostki Dominujacej, produkujgcy gtéwnie nawozy azotowe i PCW,

* ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., zajmujaca sie wytwarzaniem i przetwarzaniem produktéw rafinacji ropy naftowe;,

* Spotka niemiecka ORLEN Deutschland AG, ktérej dziatalno$é koncentruje sie na handlu paliwami ptynnymi,

* Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA, zajmujgce sie wydobyciem i przetworstwem soli oraz magazynowaniem ropy naftowe;j i paliw,

* Grupa kapitatowa SHIP-SERVICE SA, zajmujaca sie obstugg statkéw w portach oraz przetadunkiem i sktadowaniem towardw,

* ORLEN Upstream Sp. z 0.0., zajmujgca sie pozyskiwaniem dostepu do z{6z ropy naftowe;,

* Grupa kapitatowa ORLEN Holding Malta, zajmujaca sie prowadzeniem dziatalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen ma-
jatkowych Grupy PKN ORLEN,

* Spotki zajmujace sie sprzedaza i dystrybucjg produktéw naftowych.

Jednostka Dominujgca sprawuje wspétkontrole nad:

* Grupg kapitatowg Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (,BOP"), ktéra zajmuje sie produkcjg i sprzedazg poliolefin,

* Spotkg Plocki Park Przemystowo-Technologiczny, ktéra zajmuje sie doradztwem, zarzadzaniem i kierowaniem w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami i zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza nieruchomosci na wfasny rachunek.

Do czasu drugiej oferty publicznej akcji, ktéra miata miejsce w lipcu 2000 roku, Grupa, posrednio i bezposrednio, pozostawata pod
kontrolg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, z mnigejszo$ciowym udziatem pracownikéw i innych podmiotéw. Skarb Panstwa
sprawowat nadzér nad Grupg poprzez kontrole nad podmiotem dominujgcym Grupy, Naftg Polskg SA. Na dzien 31 grudnia 2006 roku
Nafta Polska SA posiadata bezposrednio lub posrednio 17,32% akcji Spétki, Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej 10,20%, Bank of
New York (jako depozytariusz) 5,59%, a pozostali akcjonariusze 66,89% akcji Spétki. W dniu 22 stycznia 2007 roku The Bank of New
York zmniejszyt swdj udziat w kapitale zaktadowym PKN ORLEN oraz w ogdlInej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN
do poziomu 4,95%.

Sktad Zarzadu Spéftki
Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku byt nastepujacy:

Igor Chalupec — Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Cezary Filipowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg
Wojciech Heydel — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Piotr Kownacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Audytu i Regulacji

Jan Maciejewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

Cezary Smorszczewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Pawet Szymanski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Krzysztof Szwedowski — Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;j

W 2006 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN SA:

W dniu 21 grudnia 2005 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA na wniosek Ministra Skarbu Panstwa powotata z dniem 2 stycznia
2006 roku Pana Cezarego Stanistawa Filipowicza na Wiceprezesa Zarzagdu PKN ORLEN SA.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA na posiedzeniu w dniu 31 marca 2006 roku odwotafa z dniem 31 marca 2006 roku Pana Dariusza
Witkowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA. Réwnocze$nie, Rada Nadzorcza z dniem 31 marca 2006 roku powotata Pana
Krzysztofa Szwedowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 17 pazdziernika 2006 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA powotata Pana Piotra Kownackiego na Wiceprezesa Zarzadu PKN
ORLEN SA z dniem 23 pazdziernika 2006 roku.
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Po 31 grudnia 2006 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN SA:

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA na posiedzeniu w dniu 18 stycznia 2007 roku, wiekszoscig gtoséw odwotata Pana Igora Chalupca
z dniem 18 stycznia 2007 roku ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki, ktére piastowat od dnia 1 pazdziernika 2004 roku.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA powotata na to stanowisko Pana Piotra Kownackiego, dotychczasowego Wicepreze-
sa Zarzadu ds. Audytu i Regulacji PKN ORLEN SA.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA na posiedzeniu w dniu 15 marca 2007 roku, na pro$be zainteresowanego, odwotata z dniem 15 mar-
ca 2007 roku wiekszoscig gtoséw Pana Jana Maciejewicza ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami oraz, na
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whniosek Prezesa Zarzadu, jednomyslnie Pana Cezarego Smorszczewskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapi-

tafowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA, na wniosek Prezesa Zarzadu, powotafa Pana Krystiana Patera na stanowi-
sko cztonka Zarzadu PKN ORLEN SA.

Na dzien publikacji niniejszego raportu skfad Zarzgdu PKN ORLEN SA jest nastepujacy:

Piotr Kownacki — Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor,

Cezary Filipowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa,
Woijciech Heydel — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Produkcji,

Pawet Szymanski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Krzysztof Szwedowski — Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Funkcji Wsparcia.

Sktad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2006 roku byt nastepujacy:

Zbigniew Macioszek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Pawlak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konstanty Brochwicz-Donimirski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Drac-Taton — Cztonek Rady Nadzorczej,

Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Roztucki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ryszard Sowinski — Sekretarz Rady Nadzorcze;.

W 2006 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA:

W dniu 31 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA odwotato Pana Jacka Bartkiewicza
z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA odwotato Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Macieja Giereja, Pana Krzysztofa Obtoja, Panig
Matgorzate Okonska-Zarembe, Pana Adama Seka oraz Pana Ireneusza Wesotowskiego. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA powotato w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA Pana Dariusza Dabskiego na Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA, Pana Macieja Mataczynskiego na Cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA oraz
Pana Zbigniewa Macioszka i Pana Wojciecha Pawlaka na Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA.
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W dniu 28 marca 2006 roku Zarzad PKN ORLEN SA zostat zawiadomiony przez Ministra Skarbu Panstwa, iz w zwigzku z rezygnacjg
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA, ztozona przez Pana Adama Macieja Pawtowicza, dotychczasowego reprezentan-
ta Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN SA, odwoftat go z tej funkcji z dniem 28 marca 2006 roku.

W dniu 26 czerwca 2006 roku Zarzad PKN ORLEN SA zostat zawiadomiony o zfozeniu przez Pana Dariusza Dgbskiego rezygnaciji
z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Pan Dariusz Dabski petnit te funkcje od 31 stycznia 2006 roku.

W dniu 27 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA odwotato Pana Andrzeja Olechowskie-
go ze skfadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA powo-
tato Pana Macieja Mataczynskiego, dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA na Przewodniczacego Rady Nadzor-
czej PKN ORLEN SA, oraz w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA: Pana Ryszarda Sowinskiego oraz Pana Wiestawa Roztuckiego
na Cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA.

W dniu 11 wrze$nia 2006 roku Zarzad PKN ORLEN SA zostat zawiadomiony przez Ministra Skarbu Panstwa o powotaniu, w imieniu
akcjonariusza Skarb Panstwa, Pana Marka Drac-Taton w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA.

W dniu 9 listopada 2006 roku Pan Maciej Mataczynski ztozyt w siedzibie Spotki w Warszawie rezygnacje z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA z dniem 9 listopada 2006 roku.

W dniu 30 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN SA powotato Pana Zbigniewa Maciosz-
ka, dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA, na Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA oraz w sktad
Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA Panéw Roberta Czaple, Konstantego Brochwicz-Donimirskiego oraz Krzysztofa Rajczewskiego.

2. Zasady prezentacji

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2006

Poczawszy od 1 stycznia 2005 roku PKN ORLEN, zgodnie z Uchwatg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncer-
nu Naftowego ORLEN SA z dnia 30 grudnia 2004 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c¢ ustawy o rachunkowosci — w brzmieniu
obowigzujgcym od 1 stycznia 2005 roku), sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF, zatwierdzonymi przez Ko-
misje Europejska.

Grupa zastosowata w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej, zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedsta-
wia rzetelnie sytuacje finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy
pieniezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicz-
nosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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Oswiadczenie Zarzadu

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, Zarzad PKN ORLEN os$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy PKN
ORLEN oraz jej wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Gru-
py PKN ORLEN, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Mie- .
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktoére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz w zakresie wy-
maganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744). Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycz-

nia do 31 grudnia 2006 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku.

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy tego bada-
nia, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad PKN ORLEN SA zasadami fadu korporacyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez Rade Nad-
zorczg uchwata nr 485/2005 z dnia 21 stycznia 2005 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza dokonata powyz-
szego wyboru, majgc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez
biegtego rewidenta.

Reorganizacja Grupy

W wyniku realizacji Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji Sektora Naftowego, Skarb Panstwa, poprzez spétke zalezng Nafta Polska SA,
dokonat w latach 1997-1999 reorganizacji podmiotdw polskiego sektora naftowego. Grupa w obecnym ksztaicie powstata w rezultacie re-
organizacji kilku znaczacych spofek, ktore dziataty pod wspdlng kontrolg Nafty Polskiej SA i Skarbu Panstwa.

Istotne transakcje zawarte w celu przeprowadzenia wspomnianej reorganizaciji polskiego sektora naftowego zostaty przedstawione
ponizej:

* przed potaczeniem Centrali Produktéw Naftowych ,CPN" SA (,CPN") z Petrochemig Ptock:
— wydzielenie Dyrekcji Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. przez CPN - przedsigebiorstwo, zajmujgce
sie eksploatacjg cystern kolejowych, stuzacych do przewozu produktéw naftowych,
— zbycie udziatéw w Naftobazach Sp. z 0.0. przez CPN - operator duzych obiektow
magazynowych stuzacych do sktadowania produktéw naftowych,
* nabycie rafinerii: Rafinerii Trzebinia SA oraz Rafinerii Nafty Jedlicze SA,
* pofgczenie Petrochemii Ptock SA z Centralg Produktéw Naftowych ,CPN" SA — gtéwny dystrybutor w zakresie sprzedazy detalicz-
nej paliw w Polsce.

W zakresie odpowiadajgcym udziatowi Skarbu Panstwa w reorganizowanych podmiotach polskiego sektora naftowego, transakcje te
wykazano jako transakcje pod wspdlng kontrolg, poprzez zastosowanie metody taczenia udziatow, analogicznie do zasad Miedzyna-
rodowego Standardu Rachunkowosci 22 ,Pofgczenie jednostek gospodarczych” (,MSR 22").

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku obejmujg na-
stepujgce jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Czech, Litwy, Niemiec i Malty, wchodzace w sktad Grupy:

PKN ORLEN SA

ORLEN Deutschland AG

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.

ORLEN Medica Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.

ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.)

Grupa Kapitatowa ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0., w tym:
Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.
Petrooktan Sp z o. o.

ORLEN Morena Sp. z 0.0.

Raf Trans Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.

Zaktad Budowy Aparatury SA

ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0.

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0., w tym:
RAF-LAB Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa ORLEN Oil Sp. z 0.0.
ORLEN Oil Cesko s.r.o.
Platinum Oil Mazowsze Sp. z 0.0.

ORLEN Petro-Tank Sp. z 0.0.

ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0.

Petrotel Sp. z 0.0.

Grupa Kapitafowa ANWIL SA, w tym:
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-Remontowe Remwil Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Pro - Lab Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych Chemeko Sp. z 0.0.

Spolana a.s.
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia SA, w tym:
Energomedia Sp. z 0.0.
Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0.
Fabryka Parafin Nafto Wax Sp. z 0.0.
EkoNaft Sp. z 0.0.

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw?
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
(w petnych %)

Jednostka Dominujaca

100% 100%
100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%
100%/(95,99%) ° 100%
100% 100%

76% 76%

- 51%

100% 100%

- 99%

98% 98%

98% 98%

97% 97%

- 97%

97% 97%

95% 95%

- 100%

95% 95%
100%/(88,87%) 5! 96%
100% 100%

100% 99%

90% 90%

94% 94%

75% 75%

84% 84%

100% 100%

99% 99%

56% 56%
82%/(100%) °! -
77% 77%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

99% 99%
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Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze SA, w tym:
RAF-ENERGIA Sp. z 0.0.
RAF-KOLTRANS Sp. z 0.0.
RAF-REMAT Sp. z 0.0.
RAF-EKOLOGIA Sp. z 0.0.

Konsorcjum Olejéw Przepracowanych — Organizacja Odzysku SA

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA

Grupa Kapitatowa Unipetrol 2 w tym:
CHEMOPETROL a.s. w tym:

UNIPETROL — DOBRAVA a.s.

KAUCUK a.s.

UNIPETROL TRADE a.s. w tym:
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
UNIPETROL AUSTRIA HmbH
ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA SA

UNIPETROL RAFINERIE a.s. w tym:
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o.

BENZINA a.s. w tym:

BENZINA Trade a.s.
PETROTRANS a.s.

Spolana a.s.

Paramo a.s.

Ceska Rafinerska a.s. 3

Grupa Kapitatowa Ship-Service SA "' w tym:
Bor — Farm Sp. z 0.0.

Ship Service Agro Sp. z 0.0.

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.

ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0.

ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0.

Petrolot Sp. z 0.0.

ORLEN Projekt SA

ORLEN Wir Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Basell Orlen Polyolefins Sp z 0. 0. 3w tym:

Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. 4

ORLEN EKO Sp. z0.0. 4

Pfocki Park Przemysfowo-Technologiczny SA3) 4)

ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. 4

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0.4

ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 4

Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0.4

Grupa Kapitatowa ORLEN Holding Malta Ltd. 4 w tym:
ORLEN Insurance Ltd.

Grupa Kapitatowa Mozejki 4 w tym:

SPRAWOZDANIE

75%
100%
100%

96%

93%

81%

71%

63%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

51%

56%
100%

52%
100%
100%

51%

51%

51%

50%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%

51%
100%
100%

84% /(100%) °)
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UAB Juodeikiy Nafta 100% -
UAB Uotas 100% -
AB Ventus-Nafta 99% -
Grupa Kapitalowa UAB Mazeiky naftos prekybos namai w tym: 100% -
SIA Mazeiky Nafta Tirdzniecibas nams 100% -
OU Mazeiky Nafta Trading House 100% -
Mazeiky Nafta Trading House Sp. z 0.0. 100% -

1) Udziat w ogélInej liczbie gloséw jest zgodny z udziatem w kapitale zakfadowym za wyjatkiem Grupy Kapitatowej Ship Service SA, gdzie udziat w kapitale wynosi 61%
2) Grupa konsolidowana poczawszy od Il kwartatu 2005 roku

3) Spotki konsolidowane metoda proporcjonalng

4) Grupa/Spdtka konsolidowane poczawszy od IV kwartatu 2006 roku

5) (%) udziat w skonsolidowanych danych finansowych

3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete
do przeliczenia danych finansowych

a. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polska w nastepujacy sposoéb:

* aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu po kursie zamkniecia na dany dzieh bilansowy,

* odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursach wymiany na dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe powstate w wy-
niku takiego przeliczenia ujimowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny skfadnik.

b. Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

* poszczegoblne pozycje aktywdw i pasywow — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2006 roku — 3,8312 PLN/EUR i na dzien 31 grud-
nia 2005 roku - 3,8598 PLN/EUR,

* poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywédw pienieznych — wedtug $redniego kursu wymiany w okre-
sie od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku — 3,8991 PLN/EUR. Za okres 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 roku kurs ten
wynosit 4,0233 PLN/EUR.

Dane finansowe w CZK zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

* poszczegodlne pozycje aktywodw i pasywow — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2006 roku — 0,1393 PLN/CZK i na dzien 31 grud-
nia 2005 roku - 0,1329 PLN/CZK,

* poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych — wedtug $redniego kursu wymiany w okre-
sie od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku — 0,1380 PLN/CZK. Za okres 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 roku kurs ten
wynosit 0,1345 PLN/CZK.

Dane finansowe w USD zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
* poszczegodlne pozycje aktywow i pasywdw — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2006 roku — 2,9105 PLN/USD,
* poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych — wedtug $redniego kursu wymiany w okre-

sie od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku — 3,0898 PLN/USD.

4. Przyjete zasady rachunkowosci
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem: pochodnych
instrumentéw finansowych, instrumentéw finansowych wedtug wartosci godziwej, ktérej zmiana ujmowana jest w rachunku zyskéw
i strat, aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, inwestycji w nieruchomosci, ktére zostaty wycenione wedfug wartosci
godziwej.

a. Zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate, z wylaczeniem gruntéw oraz nieruchomosci traktowanych jako inwestycje, sa wyceniane po koszcie obejmujgcym ce- .
ne nabycia oraz koszty bezposrednio zwigzane z wprowadzeniem $rodka trwatego do uzytkowania, jak réwniez szacowane koszty
usuniecia, aktywa i koszty przywrécenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego, zaréwno gdy takie zobowigzanie istnieje w momen-

cie oddania $rodka trwatego do uzytkowania, jak réwniez gdy takie zobowigzanie powstanie w trakcie uzytkowania takiego aktywa.
Po poczatkowym ujeciu srodki trwate podlegajg umorzeniu oraz odpisom z tytutu utraty wartosci.

Sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych nabyte po 31 grudnia 1996 roku wykazuje sie wedtug cen nabycia, pomniejszonych o do-
tychczasowe umorzenie i dotychczasowy odpis z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate nabyte przed 1 stycznia 1997 roku wyceniane sa w wartosci godziwej, ustalonej na dzien 1 stycznia 2004 roku jako za-
kfadany koszt pomniejszony o skumulowane umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty biezgcego utrzymania srodkéw trwatych i ich konserwacji wptywajg na wynik finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw zaliczane sg do rzeczowego majatku trwatego i amortyzowane sg
zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania.

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych amortyzuje sie, gdy sg one dostepne do uzytkowania, tzn. od miesigca dostosowania sktad-
nika aktywoéw do miejsca i warunkow potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania, zgodnie z zamierzeniami kierownictwa
w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, z uwzglednieniem wartosci rezydualnej. Popraw-
nos$¢ stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana (raz do roku), powodujgc korekte odpiséw amortyzacyjnych w na-
stepnych latach. Poszczegdlne czesci sktadowe Srodkédw trwatych, ktérych wartoé¢ jest istotna w stosunku do catego $rodka trwa-
tego, amortyzowane sg oddzielnie, zgodnie z ekonomicznym okresem uzytkowania.

Grupa dokonuje oceny wartosci rezydualnej srodkéw trwatych. Warto$¢ rezydualna jest to kwota netto, ktérg Grupa obecnie spodzie-
wa sie uzyskac po odliczeniu oczekiwanych kosztéw zbycia, tak jakby aktywa byty juz zuzyte i w stanie takim jak na zakonczenie okre-

su uzytkowania. Warto$¢ rezydualna nie podlega amortyzacji i jest okresowo (raz do roku) weryfikowana.

Stosowane sg nastepujgce ekonomiczne okresy uzytkowania srodkéw trwatych:

Budynki i budowle 10-70 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-25 lat
Srodki transportu i pozostate 4-17 lat

Jezeli zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany, ktére wskazuja na to, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci odzyskania wartosci bilanso-
wej srodkow trwatych, dokonywany jest przeglad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, woéwczas
wartos¢ tych aktywdw badz osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez
odpowiedni odpis. Warto$¢ odzyskiwalna srodkéw trwatych odpowiada wyzszej z nastepujgcych wartosci: ceny sprzedazy netto lub
wartoéci uzytkowej. Odpisy aktualizujgce sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w kosztach operacyjnych, w pozycji pozostate.
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Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnie z MSR 17, zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ry-
zyka i pozytkéw z tytutu posiadania przedmiotu leasingu.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajgce odpowiednie kryteria MSR 17 — , Le-
asing”, zaliczane sg do aktywow trwatych i wykazywane w kwocie nizszej z dwéch: wartosci godziwej przedmiotu leasingu na po-
czatku obowigzywania umowy leasingowej lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajagcych amortyzacji, bedacych przedmiotem leasingu, sg spdjne z zasadami stosowanymi przy
amortyzacji wtasnych aktywoéow Grupy podlegajagcych amortyzacji, za$ wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16
i MSR 38. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu leasingu, dany sktad-
nik aktywoéw umarza sie przez krotszy z dwéch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajgce kryteria leasingu finanso-
wego, opisanego powyzej, sg poczatkowo ujmowane jako naleznosci dtugoterminowe i wykazywane w kwocie réwnej wartosci net-
to inwestycji leasingowe;j.

Wartos¢ firmy
Wartos$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana w kwocie stanowigcej nadwyzke poniesionego
kosztu nad udziatem jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobo-

wigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartosé firmy jest pomniejszana o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartosé firmy jest corocznie poddawana weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartoéci. Mozliwe jest czestsze przeprowadzanie
testu w przypadku, gdy wystapity okolicznos$ci, wskazujace na ewentualng utrate wartosci. Wartosé firmy nie jest amortyzowana.
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Nadwyzka wartosci godziwej identyfikowalnych aktywoéw, zobowiazan i zobowigzan warunkowych nad
ceng nabycia

W przypadku, gdy nabyty w wyniku przejecia udziat w wartosci godziwej identyfikowalnych aktywéw, zobowigzan i zobowigzan wa-

runkowych jest wyzszy niz cena nabycia, to:

* dokonuje sie ponownej weryfikacji, identyfikacji oraz wyceny identyfikowalnych aktywdéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych
oraz ceny nabycia;

° po czym rozpoznaje sie w rachunku zyskow i strat przychéd okresu, w ktérym ta transakcja zostata zrealizowana, w wysokosci
nadwyzki udziatu w zrewidowanej wartosci godziwej aktywdw netto nad zrewidowang ceng nabycia.

L. . 129
Wartosci niematerialne

Wartos$ci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw korzysci ekonomicz-
nych, ktére moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartosci niematerialne, ktére zostaty rozpoznane w wyniku potaczenia sie jednostek gospodarczych
poczatkowo sg ujmowane wedtug wartosci godziwej na moment transakcji potaczenia.

Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wyceniane wedfug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o umo-
rzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie, gdy sg one gotowe
do uzycia, tzn. kiedy skfadnik ten znajduje sie w miejscu i stanie umozliwiajgcym uzytkowanie w sposob zamierzony przez kierownic-
two, w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Poprawno$¢ stosowanych okreséw i sta-
wek amortyzacji jest okresowo weryfikowana, nie rzadziej niz na koniec roku obrotowego, a ewentualna korekta odpiséw amortyza-
cyjnych dokonywana jest w okresach nastepnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji. Ich warto$¢ pomniejszana jest o ewentual-
ne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Zasada jest, ze wartosc¢ rezydualna wartosci niematerialnych jest réwna zero z wytgczeniem:

* jezeli spétka posiada wazng umowe ze strong niepowigzang na zbycie tych praw po ustalonym okresie uzytkowania — wéwczas
wartos¢ rezydualna jest rowna wartosci okreslonej w umowie zbycia tych praw;

* jezeli jest aktywny rynek na tego typu prawa i warto$é, moze byé racjonalnie ustalona i jest wysoce prawdopodobne, ze rynek
ten bedzie istniat po okresie uzytkowania takiego aktywa.

Przyjete typowe ekonomiczne okresy uzytecznosci amortyzacji, stosowane dla wartosci niematerialnych wynosza:

Nabyte koncesije, licencje, prawa do patentéw i podobne wartosci 2-15 lat
Nabyte oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

Z wyjatkiem kosztéw poniesionych w zwiazku z realizacjg prac rozwojowych (lub realizacjg etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzonego we wtasnym zakresie) wszystkie wartosci niematerialne, wytworzone przez Grupe, nie podlegajg aktywowaniu i ujmo-
wane sg W rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym dotyczace ich koszty zostaty poniesione.

Wartos$ci niematerialne o nieustalonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialne jeszcze nieuzytkowane podlegajg cyklicznej
(raz do roku) ocenie pod katem utraty wartosci.

Pozostate wartosci niematerialne podlegajg weryfikacji pod katem utraty wartosci, tylko gdy zaistniaty okoliczno$ci bgdz zaszty zmiany,
ktore wskazujg na to, ze wartosé bilansowa tych aktywdw moze nie byé mozliwa do odzyskania. Jezeli istniejg przestanki wskazujace
na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas wartosé tych
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aktywoéw badz osrodkdéw wypracowujacych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg, jest obnizana do poziomu wartosci odzyski-
walnej. Warto$¢ odzyskiwalna aktywoéw odpowiada wyzszej z nastepujgcych wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji administracyjnej, wyceniane wg wartosci godziwej, Grupa ujmu-
je w ewidencji pozabilansowe;.

Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem kosztow transakcji. Po poczatkowym
ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian wartosci godzi-
wej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku statego wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodzie-
wane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy, obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z odpiséw
nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takiej operacji.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia albo wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznoéci
od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej. Wartos¢ netto mozliwa do
uzyskania jest to cena sprzedazy, ustalona w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowa-
ne koszty, niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Koszt i rozchod ustalany jest na podstawie Sredniej wazonej. Dla produktéw gotowych, koszt obejmuje wiasciwg alokacje statych
i zmiennych kosztéw posrednich, ustalonych dla normalnego poziomu produkcji, z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg wykazywane w warto$ci biezacej przewidy-
wanej zaptaty i ujmowane w okresach pdzniejszych, wedfug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procen-
towej oraz pomniejszane o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich nie$ciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg krotkoterminowymi
inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty
srodkoéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw, wykazane w rachunku przeptywédw pienieznych, skfada sie z okreslonych powyzej $rod-
kéw pienieznych iich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty na rachunkach biezacych, jezeli stanowig integralng cze$¢
zarzadzania $rodkami pienieznymi.

Przychody ze sprzedazy

Przychody s rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzy$ci ekonomiczne z tytutu transakeji oraz ze kwo-
te przychodu mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb. Sprzedaz produktéw i towaréw obejmuje podatek akcyzowy i optate paliwowa.
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Przychody ze sprzedazy produktow i towardw w wartosci netto sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug
(VAT), podatek akcyzowy, optate paliwowg oraz rabaty.

Przychody ze sprzedazy produktéw i towardéw sg uznawane w chwili wydania produktu lub towaru, kiedy nastapito przeniesienie ry-
zyka i korzysci. Przychody uzyskane z tytutu rozliczenia transakcji instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne korygujg war-
t08¢ przychodow ze sprzedazy.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej otrzymanej badz naleznej zaptaty.

Przychody z tytutu dywidend -

Przychody z tytutu dywidend rozpoznawane sa w momencie przyznania prawa do wypfaty (otrzymania) dywidendy.
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i po-
stanowieniami statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem Spétki oraz wpisem do rejestru
handlowego, za wyjatkiem emisji sprzed 1996 roku. Zostata ona skorygowana przy zastosowaniu ogdlnego indeksu cen, zgodnie
z MSR 29.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitafowe ujmuje sie jako nalezne wkfady na poczet kapitatu. Akcje wtasne oraz nalezne
wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos$¢ kapitatu wiasnego Spofki.

Kapitat z emisji akcji powyzej, ich wartosci nominalnej, tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominal-
nej pomniejszonej o koszty tej emisiji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat z emisji ak-
cji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cig nominalng akcji, a pozostatg ich czes¢ Gru-
pa prezentuje w zyskach zatrzymanych.

Zmiany wyceny wartosci godziwej instrumentdw, zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w czgsci uznanej za skuteczne zabezpie-
czenie, odnoszone sg na pozycje kapitatéw — kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Kapitat wiasny powstaty z zamiany dfuznych papieréw wartosciowych, zobowiazan i pozyczek na akcje wykazuje sie w wartosci no-
minalnej tych papierow warto$ciowych, zobowigzan i pozyczek, po uwzglednieniu niezamortyzowanego dyskonta lub premii, odse-
tek naliczonych i niezaptaconych do dnia zamiany, ktére nie bedg wyptacone, niezrealizowanych réznic kursowych oraz skapitalizowa-
nych kosztéw emisji.

Kwoty powstate z podziatu zysku, przeniesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny (na kapitat z aktualizacji wyceny odno-
si sie réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywoéw dostepnych do sprze-
dazy, jesli istnieje cena rynkowa, ustalona na aktywnym rynku regulowanym, albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposéb), niepodzielony wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego — prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym
jako zyski zatrzymane.
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Pozyczki i kredyty

Pozyczki i kredyty bankowe sg poczatkowo ujmowane w warto$ci godziwej otrzymanych wptywdw, pomniejszonych o koszty trans-
akcyjne. Nastepnie wyceniane sg po zamortyzowanej cenie nabycia przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Rdz-
nica pomiedzy wptywami netto a wartoscig wykupu jest wykazywana w kosztach lub przychodach finansowych w okresie wykorzy-
stywania kredytu lub pozyczki.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty pozyczek i kredytow, w tym réznice kursowe, powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek i kredytéw w walucie obcej, zgod-
nie z podejéciem wzorcowym MSR 23 ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania, pracownicy Grupy majg prawo do nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytal-
nych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptaca-
ne jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pra-
cy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan
z tytutu odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytal-
nych i nagréd jubileuszowych, w celu przyporzagdkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza. Wedtug MSR 19, nagrody jubileuszo-
we s3 innymi dtugoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi, natomiast odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiad-
czeh po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezaca tych zobowigzan, na koniec kazdego roku obrotowego, jest obliczona przez niezalez-
nego aktuariusza i przeszacowywana, jezeli wystgpia istotne przestanki majgce wptyw na wysoko$¢ tego zobowigzania. Naliczone zo-
bowigzania sg réwne zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysztoéci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
i dotyczg okresu do dnia konczacego rok obrotowy. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o da-
ne historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg ujmowane po przeliczeniu na walute funkcjonalng, na kazdy dzien bilansowy w na-

stepujgcy sposéb:

* pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

* pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia transakcji oraz

* pozycje niepieniezne, wyceniane w wartoéci godziwej wyrazonej w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kurséw wymia-
ny, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Zyskii straty powstate w wyniku zmian kurséw walut po dacie transakcji sg wykazywane jako przychody lub koszty finansowe w ra-
chunku zyskow i strat. Rdznice kursowe ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w kwocie netto.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci, aktywa finan-
sowe wyceniane wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci wiasne oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnos$ci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnoéci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu zapadalno-
$ci, z wyjatkiem kredytéw i wierzytelnosci wiasnych Grupy. Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkotermino-
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wym wahaniom ceny sa klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wszystkie pozo-
state aktywa finansowe, niebedace pozyczkami i wierzytelnosciami Grupy, sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

Inwestycje finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalno$ci zawierajg sie w aktywach diugoterminowych, jezeli ich zapadal-
nos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe wyceniane wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy
zaliczane sg do aktywdw obrotowych, jezeli Zarzad ma zamiar zrealizowaé je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych rozpoznawane jest na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia sa

one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej, obejmujgcej koszty transakcji.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej, nie potrgcajac 1%
kosztéw transakcji, uwzgledniajac ich wartosé rynkowa na dzien bilansowy. Zmiany wartosci godziwej aktywoéw finansowych, wyce-

nianych wg wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach
finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnoéci wyceniane sg wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, przy uzyciu
efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potracajac kosztéw transakeji, uwzgledniajgc ich
wartosé rynkowa na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan giefdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego
okreslenia ich warto$ci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia,
skorygowanej o odpis z tytufu utraty wartosci, jezeli zostaty wycenione w wartosciach historycznych.

Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywdw dostep-
nych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym, albo ktérych wartos$é godziwa moze by¢
ustalona w inny wiarygodny sposéb, odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych
do sprzedazy, spowodowany utratg wartosci, odnosi sie w rachunek zyskéw i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Instrumenty pochodne, ktére nie sg okreslane jako instrumenty zabezpieczajgce, sg klasyfikowane jako aktywa lub zobowigzania fi-
nansowe, wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy i wykazywane sg w wartosci godziwej, z uwzglednieniem
zmian wartosci godziwej w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne, ktére sg okreslane jako instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne, wykazywane sg w wartosci godzi-

wej, z uwzglednieniem zmian tej wartosci:

* w czesci uznanej za skuteczne zabezpieczenie, bezposrednio w kapitale wiasnym, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym;

* w czesci uznanej za nieskuteczng w rachunku zyskéw i strat;

* przychody lub koszty uzyskane z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne korygujg warto$¢ przy-
chodéw ze sprzedazy w okresie ich rozpoznania w rachunku zyskow i strat.

Whbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umdéw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie z nastepujgcych

warunkow sg spetnione:

» charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umo-
wy, w ktérg dany instrument jest wbudowany;

* samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument whudowany spetniatby definicje instrumentu pochodnego;

* nie jest instrumentem hybrydowym (zfozonym).
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Instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg odnoszone
w zysk/strate netto (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w skfadnik aktywéw finansowych lub zobowiazanie finansowe
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielony).

Whbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne, ktére nie sg okre-
$lone jako instrumenty zabezpieczajace.

Skfadnik aktywow finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finan-
sowe wynika.

Skfadnik aktywoéw finansowych wytgcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy (kontraktu) prawa do korzysci
ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaly zrealizowane, wygasty lub Grupa zrzekta sie tych praw i ryzyk.

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw walut, to
przede wszystkim kontrakty walutowe. Tego rodzaju instrumenty pochodne wyceniane sg wedfug wartosci godziwe;.

Wartosé godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest ustalana w odniesieniu do biezacych kurséw terminowych wystepuja-
cych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

W rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych zabezpieczajgce
przed zmianami przeptywow pienieznych, ktére mozna przypisac¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem ak-
tywow, zobowigzan lub prognozowang transakcja, lub jako zabezpieczenie wartosci godziwej, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu
rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywdw lub zobowigzan.

W przypadku spetniania warunkéw, umozliwiajgcych stosowanie specjalnych zasad rachunkowosci zabezpieczen, cze$¢ zysku lub
straty na instrumencie zabezpieczajagcym, ktérg uznano za skuteczne zabezpieczenie, jest ujmowana bezposrednio w kapitale wta-
snym, natomiast czes¢ uznana za nieskuteczng jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg warunkéw umozliwiaja-
cych stosowanie specjalnych zasad rachunkowosci zabezpieczen, sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowos$ci zabezpieczen, gdy instrument wygast lub zostat sprzedany, jego wykorzystanie
dobiegto konca lub nastgpita jego realizacja, badz gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ warunki umozliwiajgce stosowanie wobec
niego specjalnych zasad rachunkowos$ci zabezpieczen. W takim przypadku, faczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajagcym,
ktore byty poczatkowo ujete w kapitale wtasnym, sg nadal wykazywane w kapitale wiasnym, az do momentu wystapienia prognozo-
wanej transakcji. Jezeli Grupa przestata spodziewa¢ sie, ze prognozowana transakcja nastgpi, wéwczas ujety w kapitale wiasnym
taczny zysk lub strata netto sg odnoszone na wynik finansowy za biezacy okres.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek odroczony obliczany jest przy
uzyciu metody bilansowej. Podatek odroczony odzwierciedla efekt podatkowy netto przejsciowych réznic pomiedzy wartoscig bilan-
sowg danego skfadnika aktywdw lub pasywow a jego wartoscig podatkowg. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego sg obliczane z uzyciem obowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszte lata, w ktérych oczekuje sie, ze
przejsciowe rdznice zrealizujg sie wedtug stawek podatkowych, ogtoszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych strat podatkowych, sg uzna-
wane tylko wéwczas, jesli jest prawdopodobne wystgpienie w przysztosci wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od kto-
rej te réznice beda mogty by¢ odliczone.
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Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich dodatnich przej$ciowych réznic po-
datkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma nastgpic¢ ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i sg klasyfikowane jako aktywa trwate lub zobowigzania dfu-
goterminowe w bilansie.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia/sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia sg to aktywa spetniajgce nastepujgce kryteria: 1%
* Zarzad Spofki ztozyt deklaracje sprzedazy;

* aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

* Zzainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

* transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciggu 12 miesiecy od podjecia decyzji;

* cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartos$ci godziweyj;

* istnieje mate prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywow.

W przypadku spetnienia kryteriéw po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na koniec roku obrotowego po-
przedzajgcego zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaty spetnio-

ne. Z chwilg przeznaczenia danego aktywa do zbycia nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedfug nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej netto lub wartosci godziwej po-
mniejszonej o koszty sprzedazy.

Zysk na jedna akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong ilos¢ ak-
cji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres — skorygowane-
go o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyktych — przez przewidywana srednig wazona liczbe akciji.

Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen prze-
sztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu z aktywdw generujacych korzy-
$ci ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysoko$¢ utworzonych rezerw jest we-
ryfikowana na dzien bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkdéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezacej war-
tosci spodziewanych przysztych wydatkéw, koniecznych do uregulowania zobowigzania. Jezeli zastosowana zostata metoda polega-
jaca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Rezerwy zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztow rekultywacji skazonych gruntéw lub eliminacji szkodliwych substancji
w przypadku wystepowania prawnego lub praktycznego obowigzku wykonania tych czynnosci. Wysokos$¢ rezerwy na rekultywacje
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podlega okresowej weryfikacji na podstawie raportéw sporzgdzonych przez niezaleznych ekspertéw. Grupa na biezgco dokonuje rekul-
tywacji skazonych gruntoéw, co skutkuje zmniejszeniem rezerwy na rekultywacje poprzez jej wykorzystanie.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wow-
czas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug wartosci godziwej. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona uj-
mowana jako przychéd wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadni-
ka aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychdd przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg rownych
odpiséw okresowych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika akty-
wOow.

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, przy czym zobowigza-
nia finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje w drodze wydania aktywow finansowych innych niz $rodki pieniez-
ne lub wymiany na instrument finansowy, wyceniany jest wedfug wartoséci godziwe;.

Zobowigzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okre-
$lonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunko-
wym, chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw uosabiajgcych korzy$ci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe, nabyte w drodze pofgczenia jednostek gospodarczych, wykazywane sg w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

Naleznos$ci warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw $rod-
kéw uosabiajgcych korzyéci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Segmenty dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczos$ci dotyczacej segmentdw dziatalnosci w Grupie okreslony jest w oparciu
o wymogi MSR 14.

Grupa przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat branzowy czyli jako dominujace zrédto ryzyka i korzy$ci zwigzanych
ze sprzedazg ustug i produktéw. Natomiast jako uzupetniajacy uktad sprawozdawczy przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryte-
rium rynkéw zbytu.

Aktywa (pasywa) segmentu sg aktywami (pasywami) operacyjnymi, wykorzystywanymi przez segment w dziatalno$ci operacyjnej, kto-
re dajg sie bezposrednio przyporzagdkowa¢ do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki przypisa¢ do tego segmentu.

Whynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania segmentéw ustalane sg
przed dokonaniem wytgczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Na potrzeby niniejszego raportu zaalokowano do poszczegdlnych segmentow dziatalnosci nadwyzke wartos$ci godziwej, nabytych ak-
tywdw netto nad ceng nabycia, proporcjonalnie do wartosci segmentowych aktywoéw Grupy Unipetrol.
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Dziatalno$¢ operacyjng Grupy podzielono na trzy gtéwne segmenty: Segment Rafineryjny, Segment Petrochemiczny, Segment Che-
miczny.

* Segment Rafineryjny obejmuje przetwdrstwo ropy naftowej oraz sprzedaz hurtowg i detaliczng produktéw rafineryjnych;

* Segment Petrochemiczny obejmuje produkcje i sprzedaz petrochemikaliow;

* Segment Chemiczny obejmuje produkcje oraz sprzedaz nawozéw sztucznych i PCW.

W sktad pozostatej dziatalnosci wchodzg m.in. dziafalnosé pomocnicza w PKN ORLEN SA, transportowa oraz dziatalno$¢ serwisowo-
-konserwacyjna i budowlana prowadzona przez pozostate spoétki zalezne od PKN ORLEN SA.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytgczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy w transakcjach po-
miedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sg odpowiednio alokowane do wtasciwego seg-
mentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowaé, sg ujmowane w pozycji nieprzypisane koszty catej Grupy,
jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.

Szacunki Zarzadu Spotki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego, zgodnie z MSSF, wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgdéw, szacunkéw i zatozen, kto-
re majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia opierajg sie na do$wiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w da-
nych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie
wynika bezposrednio z innych zrédet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spotki dokonujac szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéw.

Faktyczna warto$¢ moze roéznié sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie,
w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wytgcznie tego okresu lub w okresie biezacym i przysztym, jezeli zmiany dotycza
zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Stosowanie zasad
Powyzsze zasady stosuje sie réwniez do danych poréwnywalnych.
Wptyw nowych standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2006 roku zostaty opublikowane nowe standardy, zmiany i interpretacje do Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, dotyczace:

* MSSF 7 .Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" — data wej$cia w zycie 1 stycznia 2007 roku,

* MSSF 8 ,Segmenty dziatalnosci” — data wejécia w zycie 1 stycznia 2009 roku,

* MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — data wej$cia w zycie 1 stycznia 2007 roku,

* |FRIC 11 - ,Grupowe i finansowe transakcje oparte na akcjach wtasnych” — data wejscia w zycie 1 marca 2007 roku,

* |FRIC 12 - ,Umowy ustug koncesjonowanych” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2008 roku.

MSSF 8, IFRIC 11 i IFRIC 12 oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

Grupa dokonata oceny skutkéw zastosowania tych interpretacji i zmian standardéw i zidentyfikowata, ze zmiany w zakresie MSSF 7,
MSSF 8 i MSR 1 moga mieé¢ wplyw na prezentacje sprawozdania finansowego w momencie zastosowania. Wedfug wstepnej oceny
najwiekszy wptyw na prezentacje sprawozdania finansowego bedzie miato zastosowanie MSSF 8 ,.Segmenty dziatalnosci”. Poczaw-
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szy od 1 stycznia 2009 roku, po zatwierdzeniu MSSF 8 przez Unie Europejskg, Grupa rozpocznie raportowanie segmentowe wedtug
segmentow zarzadczych.

Wedtug wstepnej oceny, zastosowanie IFRIC 11 i IFRIC 12 nie bedzie mie¢ istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

b. Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje Polski Koncern Naftowy ORLEN SA oraz spétki bedace pod jego kontrola.
Przyimuije sie, ze Grupa sprawuje kontrole, jezeli posiada bezposrednio lub posrednio wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce
gospodarczej lub posiada zdolno$¢ do kierowania politykg finansowg i operacyjna jednostki gospodarczej w taki sposob, aby korzy-
sta¢ z wynikdw jej dziafalnosci. Udziat akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywany jest w ramach kapitatu wfasnego. Zysk netto na-
lezacy do akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywany jest w rachunku zyskéw i strat.

Metoda nabycia jest stosowana przy nabyciu udziatéw jednostek gospodarczych. Jednostki nabyte lub zbyte w ciggu roku sg
uwzgledniane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od dnia nabycia lub do dnia sprzedazy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (generalnie inwestycje od 20% do 50% w kapitat jednostki), gdzie Grupa wywiera znacz-
ny wptyw na polityke operacyjng i finansowa, lecz ich nie kontroluje, rozliczane sg zgodnie z metodg praw wtfasnosci. Ocena inwe-
stycji w spotki stowarzyszone ma miejsce, kiedy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze nastapita utrata wartosci lub gdy odpis utra-
ty wartosci dokonany w latach poprzednich nie jest juz wymagany.

Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych, gdzie Grupa sprawuje wspétkontrole ujmowane sg metoda konsolidacji proporcjo-
nalnej, zgodnie z ktérg proporcjonalny udziat w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspétkontrolowanej, po do-
konaniu wytaczen efektéw wzajemnych transakcji i rozliczen, jest ujmowany, pozycja po pozycji, facznie z podobnymi pozycjami
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie wynikajgce
stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego. Niezrealizowane zyski, wynikajace z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi oraz wspoétkontrolo-
wanymi, sg wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania, proporcjonalnie do wysokoéci udziatu Grupy w tych jednostkach. Niezre-
alizowane straty sg wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski, do
momentu wystgpienia przestanek wskazujgcych na utrate wartosci.
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5. Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Grunty 773 450 726 499
Budynki i budowle 8839 615 8 067 518
Urzadzenia techniczne i maszyny 13 629 257 8 116 051
Srodki transportu i pozostate 875 065 600 048
Srodki trwate w budowie 1082 294 1 000 638
Rzeczowe aktywa trwate, razem 25 199 681 18 510 754 139
Zmiany rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych:
Budynki Urzadzenia Srodki Srodki
Grunty i budowle techniczne transportu trwate Razem
i pozostate w budowie
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2006 792 255 11273174 15 600 629 1256 077 1051 702 29 973 837
Zwiekszenia 39 441 1023318 956 284 263 775 1818 520 4101338
Reklasyfikacje - (32 032) 30 464 1568 - -
Zmniejszenia (16 277) (673 199) (1 580 885) (156 947) (2 079 242)* (4 506 550)
Zwiekszenia z tytutu nabycia Grupy Mozejki 6 700 673 012 6 260 954 203 627 330 615 7 474 908
Roéznice kursowe wynikajace z przeliczenia
Grupy Unipetrol i ORLEN Deutschland 15 857 143 806 357 999 17 147 9728 544 537
31 grudnia 2006 837 976 12 408 079 21 625 445 1585 247 1131 323 37 588 070
1 stycznia 2005 383 008 7 221 806 6 333 928 835 812 2002 973 16 777 527
Zwiekszenia 52 746 1 006 949 1741177 162 076 1969 368 4932316
Reklasyfikacje - 3082 (3 749) 667 - -
Zmniejszenia (31010) (136 082) (289 002) (80 143) (3076 701) (3612 938)
Zwigkszenia z tytutu nabycia Grupy Unipetrol 377 794 3155815 7 796 749 337 055 165 877 11823 290
Roéznice kursowe wynikajace
z przeliczenia ORLEN Deutschland 9717 21 604 21526 610 185 53 642
31 grudnia 2005 792 255 11273 174 15 600 629 1256 077 1051 702 29 973 837
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2006 65 756 3 205 656 7 484 578 656 029 51 064 11 463 083
Amortyzacja 716 572 156 1317 523 144 430 - 2 034 825
Inne zwiekszenia 411 6 592 42 020 25 878 - 74 901
Odpisy aktualizujace (3421) (89 837) (215 372) (1 543) (2 523) (312 696)
Reklasyfikacje - 5727 (4 896) (831) - -
Zmniejszenia (23) (185 275) (814 909) (122 971) - (1123 178)
Roéznice kursowe wynikajace z przeliczenia
Grupy Unipetrol i ORLEN Deutschland** 1087 53 445 187 244 9190 488 251 454
31 grudnia 2006 64 526 3568 464 7 996 188 710 182 49 029 12 388 389
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Budynki Urzadzenia Srodki Srodki
Grunty i budowle techniczne transportu trwate Razem
i pozostate w budowie
1 stycznia 2005 40 430 1673026 3117 547 421 756 46 526 5 299 285
Amortyzacja 908 563 350 1028 977 118 193 - 1711428
Inne zwiekszenia 450 14175 15 547 11 601 - 41773
Odpisy aktualizujgce 24 012 181 664 389 718 4 746 (7157) 592 989
Reklasyfikacje - 1892 (2 436) 544 - -
Zmniejszenia (71) (98 013) (273 142) (83 536) - (454 762)
Zwiekszenia z tytutu nabycia Grupy Unipetrol - 864 124 3197 088 182 264 11 689 4 255 165
Réznice kursowe wynikajace
z przeliczenia ORLEN Deutschland 27 5438 11279 461 - 17 205
31 grudnia 2005 65 756 3 205 656 7 484 578 656 029 51 064 11 463 083
Wartos¢é ksieggowa netto
1 stycznia 2006 726 499 8 067 518 8116 051 600 048 1000 638 18 510 754
31 grudnia 2006 773 450 8839 615 13 629 257 875 065 1082 294 25 199 681
1 stycznia 2005 342 578 5 548 780 3216 381 414 056 1956 447 11 478 242
31 grudnia 2005 726 499 8 067 518 8 116 051 600 048 1000 638 18 510 754

* W tym w 2006 roku m.in. przeniesienia na poszczegolne grupy rzeczowych aktywow trwatych w wysokoéci 1 956 133 tysiecy ztotych.
** W tym réznice kursowe wynikajace z odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 26 783 tysiecy ztotych.

Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku wynosity odpowiednio 571 795 tys. zt
i 857 708 tys. zi.

W 2006 roku Grupa dokonata weryfikacji przyjetych wcze$niej okreséw uzytkowania rzeczowych aktywédw trwatych. Gdyby zastosowano
ubiegtoroczne okresy uzytkowania, amortyzacja bytaby wigksza o 28 498 tysiecy ztotych. Wartos$¢ brutto wszystkich, w petni zamortyzo-
wanych, rzeczowych aktywoéw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu wynosi 1 749 347 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku
i 1257 894 tysiecy zfotych na 31 grudnia 2005 roku.

Odpisy aktualizujgce, wykazane w ruchu rzeczowego majatku trwatego stanowig réznice miedzy wartoscig ksiegowa netto aktywdw a ich
wartoscig odzyskiwalng. Odpisy aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego, powiekszajg pozostate koszty operacyjne. Odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych odnoszg sie gtéwnie do magazynéw sktadowania paliw ptynnych oraz stacji paliw.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego o wartosci bilansowej 1 263 602 tysiecy ztotych stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy
na dzien 31 grudnia 2006 roku, 1 314 215 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2005 roku.

6. Inwestycje w nieruchomosci

W 2006 i 2005 roku wystapity nastepujace zmiany w inwestycjach w nieruchomosci:

2006 2005
Inwestycje w nieruchomosci na poczatek okresu 11 557 9122
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywoéw trwatych 20 943 -
Zwiekszenia z tytutu nowo konsolidowanych spotek 4 331 -
Nabycie gruntéw w celu odsprzedazy - 104
Przeklasyfikowanie na rzeczowe aktywa trwate (1 445) -
Korekta wyceny do wartosci godziwe;j (357) 2 331
Sprzedaz gruntéw (104) -
Inwestycje w nieruchomosci na koniec okresu 34 925 11 557
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Sktadnikami inwestycji w nieruchomosci Grupy sa: budynki socjalno-biurowe, czesciowo przeznaczone pod wynajem, o wartosci
34 737 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku i 11 453 tysigce zfotych na dzien 31 grudnia 2005 roku oraz grunty w kwocie
188 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku i 104 tysigce zfotych na 31 grudnia 2005 roku.

Koszty operacyjne nieruchomosci inwestycyjnych na 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 wyniosty odpowiednio 4 943 tysigce
zfotych i 1 016 tysiecy ztotych, w tym koszty generujgce przychody z czynszu odpowiednio 4 463 tysigce ztotych i 1 016 tysiecy ztotych.
Warto$¢ godziwa inwestycji w nieruchomosci zostata wyceniona i ujawniona na podstawie ekspertyzy sporzadzonej przez niezalez-
nego rzeczoznawce majatkowego, posiadajgcego uprawnienia w zakresie szacowania nieruchomosci inwestycyjnych, majacego do-
Swiadczenie w wycenach nieruchomosci inwestycyjnych o podobnej lokalizacji i zaliczanych do tej samej kategorii. Ze wzgledu na
charakter inwestycji w nieruchomosci, do oszacowania wartosci godziwej zastosowano podejscie dochodowe. Obliczenia przepro-
wadzono przy uzyciu techniki dyskontowania strumieni pienieznych, ze wzgledu na zmienno$¢ dochodéw w przewidywanej przyszto-
$ci. W analizie zastosowano 5-letni okres prognozy. Do dyskontowania zastosowano stope dyskonta, odzwierciedlajgcg wymagang
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przez nabywcow nieruchomosci relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a naktadami, jakie nalezy po-
nies¢ na ich zakup. Prognozy zdyskontowanych przeptywow srodkdw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniajg warunki
zawarte we wszystkich umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektéw, tak
samo zlokalizowanych i bedacych w takim samym stanie technicznym i standardzie oraz stuzagce podobnym celom.

7. Wartos¢ firmy

Wartosci firmy z konsolidacji: 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 11298 11298
Ship-Service SA 3 145 3145
PetroProfit Sp. z 0.0. 1175 1175
ORLEN Petrozachoéd Sp. z o.0. 9 886 -
Wartos¢ firmy spotek Grupy Mozejki* 1301 -
Pozostate 658 2012
Razem wartos¢ firmy z konsolidacji 27 463 17 630
Wartosé firmy z pofaczenia: 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 51 146 51 146
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Unipetrol 34 472 35617
Spolana a.s. 8218 -
ORLEN Deutschland AG 9 256 10 413
Mozejki Elektrine 12 509 -
Pozostate 640 641
Razem wartosé firmy z potaczenia 116 241 97 817
Razem 143 704 115 447
W 2006 i 2005 roku wystapity nastepujgce zmiany warto$ci firmy: 2006 2005
Wartosé Firmy z konsolidacji na poczatek okresu 17 630 20 501
Zwigkszenia w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 316 292 629
ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. 9 886 -
Grupa Mozejki** 305 105 -
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Mozejki* 1301 -
Pozostate 629
Zmniejszenia w okresie 1 stycznia - 31 grudnia (306 459) (3 500)
Grupa Mozejki** (305 105)
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2006 2005
Ship-Service SA - (3 500)
Pozostate (1 354) -
Wartosci firmy z konsolidacji na koniec okresu 27 463 17 630
2006 2005
Wartos¢ firmy z pofaczenia na poczatek okresu 97 817 51667
Zwigkszenia w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 20 727 46 150
Mozejki Elektrine 12 509 -
112 Spolana a.s. 8218 -
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Unipetrol - 35617
ORLEN Deutschland AG - 10413
Pozostate - 120
Zmniejszenia w okresie 1 stycznia — 31 grudnia (3 932) -
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Unipetrol (2 833) -
ORLEN Deutschland AG (1 099) -
Réznice kursowe 1629 -
Wartosci firmy z potaczenia na koniec okresu 116 241 97 817
* Wartosé firmy powstata w procesie konsolidacji Grupy Mozejki.
** Wartos¢ firmy powstata po nabyciu akcji Mozejek. Szczeg6lowe informacje w nocie 37a6.
8. Wartosci niematerialne
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Patenty i znaki towarowe 460 148 459 161
Oprogramowanie 30 287 24 482
Pozostate* 129 348 29 524
Wartosci niematerialne razem 619 783 513 167

* W tym na dzien 31 grudnia 2006 roku 88 771 tysiecy ztotych wycena nabytych praw do emisji CO, w Grupie Mozejki
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Oprogramowanie Patenty i znaki Pozostate Razem
towarowe

Wartosé ksiegowa brutto
1 stycznia 2006 134 077 771210 54 468 959 755
Zwiekszenia 11082 48 559 18 556 78 197
Zmniejszenia (6 598) (65 249) (23 153) (85 000)
Zwiekszenia z tytutu nabycia Grupy Mozejki 8491 1337 102 916 112 744
Roéznice kursowe wynikajace z przeliczenia 113
Grupy Unipetrol i ORLEN Deutschland 4 657 14 373 2219 21 249
31 grudnia 2006 151 709 780 230 155 006 1 086 945
1 stycznia 2005 34 940 439 241 5 542 479723
Zwiekszenia 4 545 23 952 9 950 38 447
Zmnigjszenia (2818) (1 300) (1767) (5 88b)
Zwiekszenia z tytutu nabycia Grupy Unipetrol 97 410 309 317 40 743 447 470
31 grudnia 2005 134 077 771 210 54 468 959 755
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2006 109 595 312 049 24 944 446 588
Amortyzacja 13717 49 623 4627 67 967
Inne zwigkszenia 223 3990 4149 8 362
Odpisy aktualizujgce - (33 844) 19 (33 825)
Zmniejszenia (6 144) (16 633) (9019) (31 796)
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia
Grupy Unipetrol i ORLEN Deutschland* 4031 4897 938 9 866
31 grudnia 2006 121 422 320 082 25 658 467 162
1 stycznia 2005 20 337 162 572 2 237 185 146
Amortyzacja 12 689 46 182 3272 62 143
Inne zwiekszenia 1766 3798 1516 7 080
Odpisy aktualizujgce 987 32 596 584 34 167
Zmnigjszenia (4 397) (2 124) (351) (6 872)
Zwiekszenia z tytutu nabycia Grupy Unipetrol 78 213 69 025 17 686 164 924
31 grudnia 2005 109 595 312 049 24 944 446 588
Wartosé ksiegowa netto
1 stycznia 2006 24 482 459 161 29 524 513 167
31 grudnia 2006 30 287 460 148 129 348 619 783
1 stycznia 2005 14 603 276 669 3305 294 577
31 grudnia 2005 24 482 459 161 29 524 513 167

* W tym réznice kursowe, wynikajace z odpisdw aktualizujgcych w wysokosci 1 331 tysiecy ziotych.
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2006

Odpisy aktualizujgce wartoéci niematerialne wynosity na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku odpowiednio 1 832 tysigce
ztotych i 34 326 tysiecy ztotych.

W 2006 roku Grupa dokonata weryfikacji przyjetych wczesniej okreséw uzytkowania wartosci niematerialnych. Gdyby zastosowano
ubiegforoczne okresy uzytkowania to nie spowodowatoby to istotnej korekty amortyzacji. Warto$¢ brutto wszystkich, w petni zamor-
tyzowanych, wartosci niematerialnych bedgcych nadal w uzytkowaniu wynosi 218 819 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku
i 154 110 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2005 roku.
Grupa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji administracyjnej
wycenione wg wartosci godziwej w wysokosci 1 042 248 tysiecy ztotych na dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku Grupa posiadata koncesje z tytutu ustug, polegajacych na $wiadczeniach pu-
blicznych, z tytutu ktérych wnoszone sg coroczne optaty obcigzajgce wynik finansowy danego okresu.

Grupa posiada koncesje na nastepujgce rodzaje dziatalnosci:

* obrot energig elektrycznag na okres 05.11.1998-15.07.2009
* przesyfanie i dystrybucje energii elektrycznej na okres 05.11.1998-15.07.2009
* wytwarzanie i obrot cieptem na okres 05.11.1998-15.04.2013

* przesyfanie i dystrybucje ciepta na okres 05.11.1998-25.02.2010

* wytwarzanie energii elektrycznej na okres 05.11.1998-15.10.2010.

9. Aktywa finansowe

a) Istotne akcje i udziaty w pozostatych jednostkach

Udziat Grupy w kapitale/ Podstawowa dziatalnosé

Prawa gtosu na dzien

Siedziba 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2006 2005 2006 2005
Agrobohemie a.s.* Republika 263 201 251 169 50,00% 50,00% sprzedaz hurtowa
Czeska
- Praga
Synthesia a.s. Republika 245 794 234 442 38,90% 38,90% produkcja wyrobéw
(dawniej Aliachem a.s.)* Czeska chemicznych
— Pardubice
Telewizja Familijna** Polska 26 004 26 004 11,96%/9.61% 11,96%/9,61% dziatalno$c¢
- Warszawa radiowa i telewizyjna
SK Eurochem Sp. z 0.0. Polska 25203 25203 17,37% 17,37% produkcja
— Wioctawek wyrobow chemicznych
Naftoport Sp. z 0.0. Polska 31026 39 502 14,10% 17,95% budowa
— Gdansk i eksploatacja stanowisk
przetadunkowych paliw ptynnych
Pozostate 23 150 47 089
Razem 614 378 623 409
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31 grudnia 31 grudnia
2006 2005
Odpis z tytutu utraty wartosci (26 004) (26 004)
Telewizja Familijna**
Odpisy z tytutu utraty wartosci (17 442) (46 421)
w pozostatych spdétkach
Razem odpisy z tytutu (43 446) (72 425)
trwatej utraty wartosci
Wartos¢ netto istotnych udziatéw 570 932 550 984

i akcji w jednostkach pozostatych
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b) Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci

31 grudnia 31 grudnia

2006 2005

Telewizja Familijna SA obligacje** 26 000 26 000

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci** (26 000) (26 000)

Wartosé netto inwestycji utrzymywanych - -
do uptywu zapadalnosci

Razem wartosé netto aktywow finansowych 570 932 550 984

* Warto$¢ akcji w CZK nie ulega zmianie. Zmiana w okresie wynika z przeliczenia wartosci akcji w CZK na wartosci akeji w PLN.

** W dniu 8 kwietnia 2003 roku ogtoszono upadio$é spotki Telewizja Familijna SA; warto$¢ ksiegowa akcji i obligacji na 31 grudnia 2006 roku i na 31 grudnia 2005 roku jest objeta odpisem aktualizujgcym

w petnej wysokosci.

10. Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku Grupa posiadata udziaty i akcje w nastepujacych jednostkach wycenianych metodg

praw wtasnosci:

Wartos¢ bilansowa na dzien

Udziat Grupy w kapitale/

Prawa gtosu na dzien

Podstawowa dziatalnosé

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2006 2005 2006 2005
Polkomtel SA 687 694 929 035 19,61% 19,61% $wiadczenie ustug
w zakresie telefonii komorkowe;j
Niezalezny Operator 18 033 18 033 35,00% 35,00% ustugi
Miedzystrefowy Sp. z 0.0.* telekomunikacyjne
Ptocki Park - 12 730 - 50,00% doradztwo
Przemystowo-Technologiczny SA w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
Inne 10 576 65 279
Razem 716 303 1025 077

* Informacije szczegdtowe w nocie 35q
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Zgodnie z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”, ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe, obejmujace tgcz-
ne wartosci aktywow i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku, przychodéw, kosztéw finansowych i wyso-
kosci zysku za rok 2006 i rok 2005 w Spdtce Polkomtel SA:

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Polkomtel SA
Aktywa obrotowe 1091 960 1208 938
Aktywa trwate 6 588 996 6 388 196
Zobowigzania krétkoterminowe 2 121991 830 621
116 Zobowigzania dtugoterminowe 842 176 862 068
Przychody 7 359014 6 495 963
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1 475544 1 3568 657
Koszty finansowe (143 826) (124 367)
Zysk przed opodatkowaniem 1 403 347 1310 746
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (281 677) (243 641)
Zysk netto 1 121 670 1067 105

11. Pozostate aktywa trwate

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Naleznoéci z tytutu zaliczek na srodki trwate w budowie 83 467 -
Naleznoéci z tytutu udzielonych dtugoterminowych pozyczek 22 002 -
Naleznoséci z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych 8561 5816
Kaucje gwarancyjne zdeponowane w banku - 2532
Pozostate 2518 4750
Razem 116 548 13 098
12. Zapasy

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Materiaty 3706 674 3200 388
Pétprodukty i produkty w toku 752 141 714 968
Produkty gotowe 2 495 637 1840 782
Towary 444 404 357 099
Zapasy netto, razem 7 398 856 6 113 237

Wartos¢ zapasow wycenionych do wartosci netto mozliwej do uzyskania wynosi 1 388 299 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006
roku i 846 202 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2005 roku. Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania wyniosty 74 151 tysiecy ztotych w 2006 roku i 66 006 tysiecy ztotych w 2005 roku.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku na zapasach o wartosci bilansowej odpowiednio 185 094 i 157 414 tysiecy
ztotych na kazdy dzien bilansowy byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

Poczawszy od 2002 roku wymagany poziom zapaséw obowigzkowych tworzy sie na podstawie harmonogramu zgodnie z rozporza-

dzeniem Ministra Gospodarki (aktualnie obowigzuje rozporzadzenie z dnia 19 grudnia 2005 roku, Dz. U. Nr 266, poz. 2240), tak aby na
koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiggneta poziom odpowiadajgcy 76 dniom dziennej produkcji wraz z importem i nabyciem wewnatrz-
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wspdélnotowym paliw ciektych, osiggniety w poprzednim roku kalendarzowym, pomniejszonych o eksport i dostawe wewngtrzwspoél-
notowa (ponadto Minister wtasciwy do spraw gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych paliw ciektych
w ilosci réwnej 14-dniowej konsumpcji paliw w danym roku).

Szczegodtowy sposdb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych okresla rozporzadzenie Ministra Gospodar-
ki z dnia 12 maja 2006 roku (Dz. U. Nr 92, poz. 642).

W marcu 2007 roku zostata podpisana przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej nowa ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdécen

na rynku naftowym, ktéra wprowadza dodatkowe zapisy, funkcjonujace w panstwach cztonkowskich Miedzynarodowej Agencji Ener- s
getycznej, ktérej Polska ma zosta¢ cztonkiem w 2007 roku.

Nowa ustawa wprowadza dodatkowe elementy, takie jak:

* powiekszanie zapaséw obowigzkowych o 10% na poczet tzw. zapasow niedostepnych,

* zmiane sposobu wyliczania zapaséw (ilo$¢ sprzedana w kraju zostata zastgpiona, w metodzie wyliczenia, importem netto ropy),
* tworzenie 30-dniowych zapaséw LPG.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy spodziewac sie wzrostu kosztéw utrzymania zapasow.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych w Grupie wyniosta odpowiednio 2 701 606
i 1953 479 tysiecy ztotych.

13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 4725 256 4006 631
Naleznos$ci z tytutu podatku akcyzowego i opfaty paliwowej 215777 158 649
Naleznoéci z tytutu innych podatkéw, dotaciji, cef,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 549 676 374 303
Nalezno$ci z tytutu sprzedazy skfadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 17 865 55120
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 106 473 25 320
Naleznoéci z tytutu odszkodowan dotyczacych ubezpieczen Grupy Mozejki 566 412
Pozostate nalezno$ci 112 213 157 615
Naleznosci netto 6 293 672 4777 638
Odpis aktualizujgcy wartos$é naleznosci 591 275 581 077
Naleznosci brutto 6 884 947 5358 715

Naleznos$ci obejmujg naleznosci w walutach obcych w wysokosci 3 303 455 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku i 1 905 490 tysiecy
ztotych na 31 grudnia 2005 roku. Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug wynikajg gtéwnie ze sprzedazy wyrobow gotowych i towaréw han-
dlowych.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahentéw z kredytem
kupieckim, rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

Przyjety okres sptaty naleznosci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14-30 dni.

Maksymalne ryzyko kredytowe, zwigzane z kredytem kupieckim, wynosi 5 528 219 tysiecy ztotych. W ocenie Zarzadu, ryzyko zagro-
zonych naleznoéci jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci watpliwe.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci




148

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY

2006

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku na naleznos$ciach o wartosci bilansowej odpowiednio 469 587 i 450 880 tysiecy
ztotych byfa ustanowiona cesja jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy, w tym zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego IKS ,Solino” SA

w postaci cesji wierzytelnosci od PKN ORLEN SA z tytutu umowy dzierzawy podziemnego magazynu ropy i paliw odpowiednio

115 925 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku i 117 133 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2005 roku.

Odpisy aktualizujgce wartoéci naleznosci:

Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu
Utworzenie

Rozwigzanie

Wykorzystanie

Roznice kursowe

Odpisy aktualizujace na koniec okresu

2006

581 077
167 280
(120 136)
(46 031)
9 085
591 275

2005
474177
413 289

(258 187)
(45 326)
(2 876)
581 077

14. Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Krotkoterminowe papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku zawieraty obligacje skarbowe i bony
skarbowe, dtuzne papiery wartosciowe i inne krotkoterminowe papiery wartosciowe w wysokosci odpowiednio: 7 424 tysigce ztotych

i 104 938 tysiecy zfotych, w tym:

Wyceniane wg wartoéci godziwej przez wynik finansowy
Utrzymywane do terminu zapadalnoéci

Dostepne do sprzedazy

Razem

31 grudnia 2006
48
7 376

7424

31 grudnia 2005
89 465

12 969

2 504

104 938

15. Rozliczenia miedzyokresowe

Opfaty za dzierzawe majgtku

Koszty ubezpieczenia

Prace badawczo-rozwojowe

Opfata za prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
Inne przedptaty

Rezerwa na przychdd ze sprzedazy komisowej
Pozostate*

Razem

31 grudnia 2006
8741

60 816

4879

727

17 548

11016

17 631

121 358

31 grudnia 2005
16 323

67 883

7379

1078

27 353

2 453

23384

145 853

* Na warto$¢ pozostatych rozliczen miedzyokresowych skiadaja sie: podatek na $rodki transportu, opfaty drogowe i inne

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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16. Srodki pieniezne

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2246710 1031 657
Pozostate srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne w drodze) 104 608 95 134
Pozostate aktywa pieniezne 2 12
Razem srodki pieniezne 2 351 320 1126 803
w tym: $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 69 440 100 535

Srodki pieniezne w walutach obcych na 31 grudnia 2006 roku wynoszg 1 800 982 tysigce zfotych, a na 31 grudnia 2005 roku wyno-
szg 735 429 tysiecy ztotych.
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Z uwagi na wspotprace Grupy, gtéwnie z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane z lokowaniem srod-
kéw pienigeznych jest znaczaco ograniczone.

W Grupie Kapitatowe], poczawszy od 2001 roku, funkcjonuje system cash poolingu. Na dzien 31 grudnia 2006 roku systemem tym
objeto 29 spotek Grupy Kapitatfowej. Koncentracja krajowych srodkéw pienieznych w systemie cash poolingu odbywa sie przy udzia-
le trzech bankéw, natomiast koncentracja $rodkéw walutowych odbywa sie przy udziale jednego banku. W zwigzku z zastosowaniem
tego systemu Grupa uzyskuje wymierne korzysci finansowe.

Srodki pieniezne podlegajace ograniczeniu w dysponowaniu na dzieh 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku wyniosty odpowiednio

69 440 tysiecy ztotych oraz 100 535 tysiecy ztotych (kwoty te dotyczg gtéwnie blokad $rodkéw pienieznych na rachunkach banko-
wych w zwigzku z zaciggnietymi kredytami).

17. Pozostate aktywa finansowe

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Wycena instrumentéw pochodnych 55 446 103 620
Krétkoterminowe bony stanowigce zabezpieczenie kredytu 239 534 -
Pozostate 7 027 8279
Razem 302 007 111 899

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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18. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W Grupie PKN ORLEN SA na dzier 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku do aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
zakwalifikowano nastepujgce pozycje aktywow:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Aktywa spétki Kaucuk! 1 009 846 -
Udziaty w AW SA Holand Il BV - 72 469
Udziaty w Celio? 10912 10 410
Udzialy w spétce Sanatorium Uzdrowiskowe ,Krystynka"3 2 262 -
Inne aktywa przeznaczone do zbycia% 7 588 5 965
Razem 1030 608 88 844

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Unipetrol posiadat 6 236 000 akcji stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Kaucuk. Spotka ta zajmuje sie produkcja tworzyw sztucznych i gumy synte-
tycznej, stanowi cze$¢ segmentu petrochemicznego. Aktywa Kaucuk zostaly sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w warto$ci godziwej, pomniejszonej o zobowigzania i koszty zbycia. Umo-
wa sprzedazy zostata zawarta w dniu 30 stycznia 2007 roku.

Udziat Grupy Unipetrol w spotce CELIO stanowigcy 51,06% udziatéw w kapitale zakladowym spdiki, zostat zaklasyfikowany jako aktywo trwate, przeznaczone do sprzedazy, poniewaz jego warto$é bi-
lansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie. Zarzad Unipetrol zaakceptowat plan sprzedazy aktywa. Z oferty otrzymanej od po-
tencjalnego kupca wynika, iz warto$¢ godziwa udziatu przekroczy warto$é bilansowa, powigkszonga o koszty zwiazane ze sprzedazg. Sprzedaz spodziewana jest w pierwszej potowie 2007 roku. Réznice
w wartosci wynikaja z réznic kursowych, wynikajacych z przeliczen.

Udziaty ORLEN Medica w spotce Sanatorium Uzdrowiskowe ,Krystynka”, stanowigce 98,54% udziatéw w kapitale wiasnym. Udzialy te zostaly zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, po podjeciu uchwa-
ty przez zarzad spotki ORLEN Medica w dniu 20 grudnia 2006 roku o rozpoczeciu procesu dezinwestyciji. Udzialy te zostaly wycenione wedfug ceny zakupu, wartos¢ godziwa spotki wynosi 5 891 tysiecy ztotych
Pozycja inne aktywa przeznaczone do zbycia obejmuje inne pozycje majatku trwatego: budynki i budowle, grunty, urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu i pozostate.

~

w

19. Kredyty i pozyczki

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Kredyty bankowe (a) 9 893 499 3 956 721
Pozyczki (b) 2 885 13 065
Dtuzne papiery warto$ciowe (c) 592 721 547 011
Razem 10 489 105 4 516 797
z tego:
Czes¢ krotkoterminowa 4 277 912 1110819
Czes¢ diugoterminowa 6 211193 3 405978

Zapadalnos¢ rat kapitatowych na 31 grudnia 2006 i na 31 grudnia 2005 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Do jednego roku 4 277 912 1110819
Od 1 roku do 5 lat 5 625 832 2 664 921
Powyzej 5 lat 585 361 741 057
10 489 105 4 516 797

Warto$¢ kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Grupe oraz wyemitowanych diuznych papieréw warto$ciowych wzrosta o
5 972 308 tysiecy ztotych netto w 2006 roku.
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Zmiana zadtuzenia wynika przede wszystkim z:
* zaciagniecia kredytow walutowych przeliczonych na PLN:
800 000 tys. EUR (3 053 200 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy, krétkoterminowy, pomostowy (BNP Paribas jako Agent)
348 269 tys. USD (1 069 912 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy (BTM jako Agent) —w 2006 roku nastapito przewalutowanie
transzy 215 910 tys. USD na 181 061 tys. EUR
300 000 tys. USD (861 844 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy (BNP Paribas jako Agent)
230 000 tys. EUR (877 795 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy, dfugoterminowy, rewolwingowy (BNP Paribas jako Agent)
171 596 tys. EUR (663 098 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy (BTM jako Agent)
16 210 tys. EUR (63 203 tys. PLN) w Konsorcjum Bankéw Societe Generale jako Lidera
2 473 tys. USD (7 198 tys. PLN) w Banku Pekao SA
* zaciggniecia kredytéw przez Grupe Unipetrol w kwocie 19 078 646 tys. CZK (2 632 853 tys. PLN) 151
* zwiekszenie zadtuzenia w Grupie Unipetrol z tytutu wyceny dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 393 117 tysigce CZK (54 250 tys. PLN)
* zaciagniecia kredytéw przez ORLEN Deutschland AG w kwocie 40 018 tys. EUR (156 033 tys. PLN)
¢ zwiekszenie zadtuzenia w kwocie 470 236 tys. USD (1 368 621 tys. PLN) z tytutu nabycie Grupy Mozejki
® zaciggniecia kredytéw w PLN:
128 176 tys. PLN w PKO BP SA
32 477 tys. PLN w BH w Warszawie SA
19 455 tys. PLN w Banku Pekao SA
23 856 tys. PLN w MILLENNIUM Bank SA
14 344 tys. PLN w Banku Ochrony Srodowiska SA
11 797 tys. PLN w ING Banku Slaskim SA
5281 tys. PLN w BPH SA
2 861 tys. PLN w HVB Bank a.s.
1282 tys. PLN Fortis Bank SA
115 tys. PLN Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
61 863 tys. PLN wynika z roznic kursowych PKN ORLEN SA
27 624 tys. PLN wynika z roznic kursowych Grupy Unipetrol
* spfaty kredytéw walutowych przeliczonych na PLN:
218 269 tys. USD (695 993 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, dwuwalutowy (ING jako Agent)
171 596 tys. EUR (663 098 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, dwuwalutowy (ING jako Agent)
11 190 tys. EUR (44 034 tys. PLN) w Konsorcjum Bankéw Societe Generale jako Lidera
2 358 tys. USD (7 476 tys. PLN) kredyt konsorcjalny, wielowalutowy (BTM jako Agent)
2 225 tys. CHF (5 633 tys. PLN) w BPH SA
109 tys. USD (343 tys. PLN) w BRE Bank SA
* spfata kredytdw przez Grupe Unipetrol w kwocie 22 887 138 tys. CZK (3 158 425 tys. PLN)
* spfata kredytéw przez ORLEN Deutschland A.G. w kwocie 74 327 tys. EUR (289 809 tys. PLN)
zmniejszenie zadfuzenia z tytutu spfaty odsetek od dfuznych papieréw warto$ciowych w Grupie Unipetrol, w kwocie 254 081 tys. CZK (35 063 tys. PLN)
¢ spflaty kredytéw i pozyczek w PLN:
131 060 tys. PLN w PKO BP SA
46 558 tys. PLN w BH w Warszawie SA
33 291 tys. PLN w Banku Pekao SA
17 113 tys. PLN w BPH SA
15 398 tys. PLN w Banku Ochrony Srodowiska SA
10 295 tys. PLN Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
8 358 tys. PLN w HVB Bank a.s.
1500 tys. PLN w BGZ SA
1 315 tys. PLN BRE BANK SA
45 tys. PLN wynika z roznic kursowych ORLEN Deutschland AG
23 tys. PLN wynika z réznic kursowych Ship-Service SA

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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a. Kredyty bankowe w podziale na waluty (w tysigcach ztotych)

PLN
usD
CHF
EUR
CzK

Razem

31 grudnia 2006
504 704

2 645573
1177

6 009 960

732 085

9 893 499

31 grudnia 2005
510 743

730 065

6738

1 451 030

1 258 145

3 956 721

Na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku wysokos$¢ statych stop procentowych oraz wysokos$¢ marz, dotyczacych kredytow
0 zmiennym oprocentowaniu, ksztaftowata sie nastepujgco:

Ztoty polski (1)
31 grudnia 2006
Stopa zmienna
T/N WIBOR

1™ WIBOR

3M WIBOR

Razem ztoty polski

Saldo zadtuzenia
504 704

504 704

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

0,06% - 0,70%
0,06% - 3,60%
0,55% - 1,90%

Dolar amerykanski (2)
31 grudnia 2006

Stata stopa procentowa
Stopa zmienna

1M LIBOR

6M LIBOR

Razem dolar amerykanski

Saldo zadtuzenia
883 741
1 761832

2 645 573

Marza/stopa zawiera sie¢ w granicach

4,20% - 7,00%

0,50% - 1,35%
0,15% - 0,90%

Frank szwajcarski (3)
31 grudnia 2006
Stopa zmienna

3M LIBOR

Razem frank szwajcarski

Saldo zadtuzenia
1177

1177

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

do 1,00%

EUR (4)

31 grudnia 2006

Stata stopa procentowa
Stopa zmienna

1M EURIBOR

3M EURIBOR

6M EURIBOR

Razem EUR

Saldo zadtuzenia
186 731
5 823229

6 009 960

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

2,60% - 6,40%

0,50% - 0,75%
0,50% - 3,80%
0,12% - 1,62%

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)



Korona czeska (5)
31 grudnia 2006

SKONSOLIDOWANE

Saldo zadtuzenia

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

Stopa zmienna 732 085
T/N PRIBOR do 0,60%
1T PRIBOR do 0,50%
14D PRIBOR do 0,35%
1M PRIBOR 0,25% - 0,95%
3M PRIBOR 0,50% - 1,20%
6M PRIBOR do 0,80%
Razem korona czeska 732 085
Razem 9 893 499

Ztoty polski (1)
31 grudnia 2005
Stopa zmienna
T/N WIBOR

1™ WIBOR

3M WIBOR

Razem ztoty polski

Saldo zadtuzenia
510 743

510 743

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

0,06% - 1,00%
0,07% - 3.00%
0,55% - 3,00%

Dolar amerykanski (2)
31 grudnia 2005
Stopa zmienna

1M LIBOR

3M LIBOR

6M LIBOR

Razem dolar amerykanski

Saldo zadtuzenia
730 065

730 065

Marza/stopa zawiera si¢ w granicach

0,40% - 1,35%
0,40% - 2,70%
do 0,15%

Frank szwaijcarski (3)
31 grudnia 2005
Stopa zmienna

3M LIBOR

Razem frank szwajcarski

Saldo zadtuzenia
6738

6 738

Marza/stopa zawiera sie w granicach

do 1,00%

EUR (4)

31 grudnia 2005

Stata stopa procentowa
Stopa zmienna

1M LIBOR

1M EURIBOR

3M EURIBOR

6M EURIBOR

Razem EUR

Saldo zadtuzenia
88 962
1 362 068

1 451 030

Marza/stopa zawiera sie w granicach

2,60% - 7,30%

do 1,00%
0,40% - 1,00%
0,40% - 1,50%
0,30% - 1,35%

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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Korona czeska (5)

164

31 grudnia 2005 Saldo zadtuzenia Marza/stopa zawiera si¢ w granicach
Stafa stopa procentowa 7978 2,00% - 3,27%
Stopa zmienna 1 250 167

1D PRIBOR do 0,30%
1W PRIBOR do 0,30%
2W PRIBOR 0,25% - 0,70%
1M PRIBOR 0,45% - 0,90%
3M PRIBOR 0,60% - 0,80%
6M PRIBOR 0,48% - 0,90%
Razem korona czeska 1 258 145

Razem 3 956 721

Na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku stopy procentowe ksztaftowaty sie nastepujaco dla wybranych baz:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
T/N Wibor 4,11% 4,60%
1™ Wibor 4,12% 4,60%
3M Wibor 4,20% 4,60%
1M Euribor 3,6330% 2,4070%
3M Euribor 3,7250% 2,4870%
6M Euribor 3,8530% 2,6370%
1M Libor (USD) 5,3218% 4,3900%
3M Libor (USD) 5,3600% 4,5362%
6M Libor (USD) 5,3700% 4,7000%
1M Libor (EUR) 3,6335% 2,4021%
3M Libor (CHF) 2,1000% 1,0100%
Stopy redyskontowe NBP 4,25% 4,75%

Na 31 grudnia 2006 roku na aktywach Grupy zabezpieczone byty pozyczki i kredyty w kwocie 1 042 949 tysiecy ztotych, a na 31 grud-
nia 2005 roku w kwocie 1 362 086 tysiecy ztotych.

b. Pozyczki

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 115 -
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska 2770 13 065
Razem 2 885 13 065

Zmienna stopa procentowa pozyczek na 31 grudnia 2006 roku ksztaftowata sie na poziomie 1,70% - 3,00%, a na 31 grudnia 2005

roku na poziomie 1,90% - 3,20%.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)



c¢. Dtuzne papiery wartosciowe

SKONSOLIDOWANE

Obligacje o stalym oprocentowaniu*

Dtuzne papiery wartosciowe wg rodzaju

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

Obligacje zerokuponowe

Warto$¢ nominalna** 278 600 181 090

Wycena do wartoéci godziwej w stosunku do

obligacji notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze 415 262 -

Warto$é¢ dyskonta w stosunku do obligacji zerokuponowych - (3 631)

Warto$¢ ksiegowa 415 262 177 459

Warunki oprocentowania 12,53 - 155
Termin wykupu 28.12.2013 01.04.2007

Rodzaj zabezpieczenia

bez zabezpieczen

bez zabezpieczen

* Qdsetki od obligaciji o stalym oprocentowaniu w wysoko$ci 53 313 tysiecy zfotych ujete sa jako zobowigzania krétkoterminowe.
** W tym roéznice kursowe w stosunku do 31 grudnia 2005 roku od obligaciji o stalym oprocentowaniu w wysokosci 12 800 tysiecy zfotych i od obligacji zerokuponowych w wysokosci 8 320 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku w Grupie wystepujg zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych w war-

tosci 592 721 tysiecy ztotych.

Grupa monitoruje mozliwosé uzyskania kredytéw i pozyczek na bardziej dogodnych warunkach w wyniku zmian warunkéw rynkowych.
Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek zaréwno w ztotych polskich i walutach obcych oprocentowanych gtéwnie wedtug zmiennych

stép procentowych.

Grupa posiadata niewykorzystang kwote kredytéw i pozyczek o zmiennym oprocentowaniu wedtug zawartych z bankami uméw na dzien
31 grudnia 2006 roku w wysokoéci 5 066 919 tysiecy ztotych i odpowiednio na dzien 31 grudnia 2005 roku w wysokosci 3 896 154 ty-

siecy ztotych.

20. Rezerwy

Rezerwy dtugoterminowe

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Rezerwa na rekultywacje gruntow 345 957 487 164
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 190 264 197 219
Rezerwa na ryzyko gospodarcze 120 385 133 920
Rezerwa na koszty programéw osfonowych 99 428 68 718
Pozostate rezerwy 58 158 69 970
Razem 814 192 956 991

Rezerwy krotkoterminowe

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Rezerwa na rekultywacje gruntéw 108 790 71143
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 25 550 19 186
Rezerwa na ryzyko gospodarcze 458 079 392 186
Rezerwa na koszty programéw ostonowych 24 492 130 500
Pozostate rezerwy 117 116 70 258
Razem 734 027 683 273

Grupa jest prawnie zobowigzana do rekultywacji skazonych gruntéw w obrebie zakfadu produkcyjnego w Plocku, stacji paliw oraz baz
magazynowych. W latach 2000-2006 byty dokonywane przez niezaleznego eksperta oceny zanieczyszczonych obiektow oraz szacunki
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przysztych wydatkéw na rekultywacje gruntéw. Zarzad dokonat szacunku rezerwy na rekultywacje na podstawie analiz przygotowanych
przez niezaleznego eksperta. Kwota rezerwy odpowiada najlepszemu szacunkowi Zarzadu co do przysztych wydatkéw, biorgc pod uwa-
ge $redni poziom kosztow niezbednych do usuniecia zanieczyszczen, w podziale na obiekty, bedace podstawg utworzenia rezerwy.

Zmiana $redniego poziomu kosztéw niezbednych do usuniecia zanieczyszczen wplyneta na poziom rezerwy na rekultywacje gruntéw
w wysokoéci 159 518 tysiecy ztotych. Giownym czynnikiem powodujgcym zmiane szacunkéw jest zmniejszenie ilosci ziemi wyma-
gajacej oczyszczania. Pozostate zatozenia, przyjete przez niezaleznego eksperta do wyceny (analiza statystyczna dotychczasowych
kosztow remediaciji), nie ulegty zmianie.

W 2006 roku w Grupie ulegty zmianie zatozenia przyjete do ustalenia wartosci rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytal-
ne. Gdyby przyjeto ubiegtoroczne zatozenia, rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne bytaby wieksza o 25 819 tysiecy
ztotych.

W poszczegolnych okresach wystapity nastepujace zmiany stanu rezerw:

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych

Rezerwa Rezerwy Rezerwa
Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe  gospodarcze programéw rezerwy
gruntéow i odprawy ostonowych
emerytalne
1 stycznia 2006 487 164 197 219 133 920 68 718 69 970 956 991
Utworzenie 12 301 18 397 7 892 30 710* 23 594 92 894
Zwiekszenia z tytutu Mozejek 7 145 - - - - 7 145
Wykorzystanie (3019) (1170) - - (2 116) (6 305)
Rozwigzanie (160 427)** (24 475) (20 686) - (34 640) (240 228)
Réznice kursowe 2793 293 (741) - 1350 3 695
31 grudnia 2006 345 957 190 264 120 385 99 428 58 158 814 192
* Przeklasyfikownie rezerwy na koszty programéw osfonowych z rezerwy krétkoterminowej na rezerwe diugoterminowa.
** W tym 59 299 tysiecy zlotych przeklasyfikownie rezerwy na rekultywacje gruntdéw z rezerwy diugoterminowej na rezerwe krotkoterminowa.
Rezerwa Rezerwy Rezerwa
Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe  gospodarcze programéw rezerwy
gruntéw i odprawy ostonowych
emerytalne

1 stycznia 2005 373 209 178 381 38933 25 464 26 305 642 292
Utworzenie 123 268 31425 133 087 43 254 57 171 388 205
Wykorzystanie (1689) (4 457) - - (1 690) (7 830)
Rozwigzanie (7 624) (8 059) (32 299) - (11 253) (59 235)
Réznice kursowe - (77) (5801) - (563) (6 441)
31 grudnia 2005 487 164 197 219 133 920 68 718 69 970 956 991
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Zmiana stanu rezerw krotkoterminowych

Rezerwa Rezerwy Rezerwa
Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe gospodarcze programow rezerwy
gruntow i odprawy ostonowych
emerytalne
1 stycznia 2006 71143 19 186 392 186 130 500 70 258 683 273
Utworzenie 68 408 ** - 72 455 - 92 761 *** 233 624
Zwiekszenia z tytutu Mozejek 5332 22716 13 284 - - 41 332
Wykorzystanie (15920) (15 830) (11171) (75 298) (25 411) (143 630) 157
Rozwigzanie (20 206) (522) (8778) (30 710) * (21 740) (81 956)
Réznice kursowe &3 - 103 - 1248 1384
31 grudnia 2006 108 790 25 550 458 079 24 492 117 116 734 027

*  Przeklasyfikownie rezerwy na koszty programéw ostonowych z rezerwy krétkoterminowej na rezerwe diugoterminowa.
** W tym 59 299 tysiecy ztotych przeklasyfikownie rezerwy na rekultywacje gruntéw z rezerwy diugoterminowej na rezerwe krétkoterminowa.
*** W tym rezerwa zwigzana ze zmiang zasad premiowania w ramach programu VITAY w wysokoéci 43 534 tysiecy zfotych.

Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe gospodarcze programow rezerwy
gruntow i odprawy ostonowych
emerytalne

1 stycznia 2005 128 493 19 065 49 049 44 536 42 299 283 442
Utworzenie 14 254 16 853 431 715 * 122 746 63 805 649 373
Wykorzystanie (17 710) (16 037) (734) (36 782) (10 956) (82 219)
Rozwigzanie (53 754) (695) (86 941) - (24 888) (166 278)
Réznice kursowe (140) - (903) - (2) (1 045)
31 grudnia 2005 71143 19 186 392 186 130 500 70 258 683 273

* W tym rezerwa na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z realizacjg postanowien umdw dotyczacych zbycia czesci aktywdw Grupy Unipetrol.

Rezerwy diugoterminowe i krétkoterminowe razem

Rezerwa Rezerwy Rezerwa
Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe gospodarcze programow rezerwy
gruntow i odprawy ostonowych
emerytalne
31 grudnia 2006
Rezerwy dtugoterminowe 345 957 190 264 120 385 99 428 58 158 814 192
Rezerwy krotkoterminowe 108 790 25 550 458 079 24 492 117 116 734 027
Razem rezerwy 454 747 215 814 578 464 123 920 175 274 1548 219
Rezerwa Rezerwy Rezerwa
Rezerwy na nagrody na ryzyko na koszty Pozostate Razem
na rekultywacje jubileuszowe gospodarcze programow rezerwy
gruntow i odprawy ostonowych
emerytalne
31 grudnia 2005
Rezerwy diugoterminowe 487 164 197 219 133 920 68718 69 970 956 991
Rezerwy krétkoterminowe 71143 19 186 392 186 130 500 70 258 683 273
Razem rezerwy 558 307 216 405 526 106 199 218 140 228 1640 264
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21. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu finansowego 60 506 70 693
Otrzymane dotacje 50 072 55 036
Zobowiazanie z tytutu udzielonych gwarancji 13328 8 331
Dfugoterminowe $wiadczenia pracownicze 11 281 -
Zobowigzanie z tytutu transakcji zabezpieczajacych (hedging) 7 800 23715
Pozostate 24010 12 950
Razem 166 997 170 725

22. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania i rozliczenia
miedzyokresowe bierne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania obejmowaty:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4841 643 3912 336
Zobowigzania z tytutu nabytych rzeczowych aktywoéw trwatych 427 422 347 973
Rezerwa na urlopy pracownicze 39 421 29 669
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 57 117 53 762
Program lojalnos$ciowy VITAY* 23534 61 868
Zobowigzania z tytutu dywidend 414 3503
Zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego i opfaty paliwowe;j 906 447 1022 520
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 1047 044 581 572
Zobowigzania z tytutu zaliczek na dostawy 89 954 44 298
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych ustug 61713 27 969
Zobowigzania z tytutu optat $rodowiskowych 10 446 9 566
Rezerwa na zobowigzania powstate z tytutu nabycia Mozejek 29510 -
Rezerwa na wynagrodzenia 80 681 54 501
Fundusze specjalne 17 607 17 023
Inne zobowigzania finansowe 6925 4144
Rezerwa na rabaty i upusty dla klientéw 63 803 3034
Zobowigzania z tytutu zwrotu kosztu akcyzy dla kontrahentow
przechowujgcych rope w swoich skfadach podatkowych 372 211 389 385
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate zobowigzania 145 503 120 937
Razem 8 221395 6 684 050

*

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Klienci, dokonujac zakupéw w ramach
programu, otrzymuja punkty VITAY, ktére nastgpnie moga wymieni¢ na nagrody.

Od czerwca 2006 roku nagroda paliwowa jest dostepna dla klientéw w formie udzielanego rabatu na zakup paliwa, ktéry nie jest biezacym kosztem programu VITAY, tylko pomniejsza przychody ze sprzedazy paliw.
Na niezrealizowang i zapisang na kontach klientéw ilo$¢ punktéw tworzona jest rezerwa zapisywana w koszty okresu, w ktorym punkty zostaty wydane. Ze wzgledu na zmiane formy wydawania nagro-
dy paliwowej, tworzone sg dwie rezerwy: dla nagréd paliwowych oraz dla nagréd pozapaliwowych.

Rezerwy szacowane sg na podstawie wskaznikéw udziatu, punktdw, na ktére wydano nagrody paliwowe i pozapaliwowe, iloéci punktdw do realizacji w przysztym okresie oraz na podstawie biezacego
kosztu punktu w programie VITAY, w wysoko$ci 75% warto$ci niezrealizowanych punktéw (75% jest to wskaznik realizowalno$ci punktéw).

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw denominowane w wa-
lutach obcych na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosty 5 900 952 tysiecy ztotych a na dzien 31 grudnia 2005 roku 3 712 599 tysiecy
ztotych. Warto$¢ bilansowa krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odpowiada ich warto$ci godziwej ze wzgledu na
ich krétkoterminowy charakter.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosi 534 636 tysiecy ztotych, zgod-
nie z Krajowym Rejestrem Sadowym. Podzielony jest na 427 709 061 akcji o wartosci nominalnej 1,25 ztotych kazda.

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku skfadat sie z nastepujacych serii akcji:

Seria llosé
wyemitowanych

akcji na

31 grudnia 2006

Seria A 336 000 000
Seria B 6 971 496
Seria C 77 205 641
Seria D 7 531924
Razem 427 709 061

llosé
wyemitowanych
akcji na

31 grudnia 2005

336 000 000
6 971 496
77 205 641
7531924
427 709 061

llos¢é akji
zatwierdzonych
do emisji na

31 grudnia 2006

336 000 000
6 971 496
77 205 641
7 531 924
427 709 061

llosé akcji
zatwierdzonych
do emisji na

31 grudnia 2005
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336 000 000
6 971 496
77 205 641
7531 924
427 709 061

W 2006 i 2005 roku nie nastgpita dodatkowa emisja akcji.

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Wszystkie powyzsze serie majg doktadnie takie same prawa.

Saldo kapitatu z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen przeptywdw pienieznych wynika z wyceny instrumentéw pochodnych

spetniajacych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2006 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Liczba akcji
Nafta Polska SA 74 076 299
Skarb Panstwa 43 633 897
Bank of New York 23 919 466
(jako depozytariusz)
Pozostali 286 079 399
Razem 427 709 061

Liczba gtosow

74 076 299
43 633 897
23 919 466

286 079 399
427 709 061

Wartosé nominalna akcji
(w zt)

92 595 374

54 542 371

29 899 333

357 599 249
534 636 327

Udziat w kapitale
podstawowym
17,32%

10,20%

5,569%

66,89%
100,00%

Kapitat zaktadowy i kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 pkt 24
i 25, zostat przeszacowany w oparciu 0 miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych o kwote 691 802 tysiecy
zfotych (522 999 tysiecy ztotych dotyczy przeszacowania kapitatu akcyjnego i 168 803 tysiecy ztotych dotyczy przeszacowania kapita-
tu z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej) i zaprezentowany w pozycjach bilansu: korekta z tytutu przeszacowania kapitatu ak-

cyjnego i korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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24. Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych obejmuje cze$¢ aktywdw netto podmiotdw zaleznych, ktéra nie jest w sposéb bezposredni
lub posredni wtasnoscig Grupy.

Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych w podziale na spofki:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Grupa Kapitatowa ANWIL 277 887 214 641
Grupa Kapitalowa Rafineria Trzebinia 105 101 96 301
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze 43979 44 184
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA 26 851 24 008
Petrolot Sp. z 0.0. 24 932 30 834
ORLEN Qil Sp. z 0.0. 26 354 19 302
ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0. - 11 506
Grupa Kapitafowa Unipetrol a.s. 2079 741 2044120
Spolana a.s. 50 004 59 190
Paramo a.s. 55 686 55 467
Pozostate 41088 41 599
Razem 2731623 2 641 152

25. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji oraz
zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywow pienigeznych

2006 2005
Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywoéw trwatych i naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (1 619 484) (2 201 159)
Zmiana z tytutu zmiany skfadu Grupy Kapitatowej 907 706 1 881 651
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie 81 153 (10 541)
Naleznoéci przeklasyfikowane do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy (289 856) -
Pozostate 82 740 (27 886)
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywow pienieznych (837 741) (357 935)
2006 2005
Bilansowa zmiana stanu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych
i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
i rozliczen migdzyokresowych biernych 1 633617 3 374108
Zmiana z tytutu zmiany skfadu Grupy Kapitatowej (1 088 321) (2 064 205)
Zobowigzania przeklasyfikowane do zobowigzan bezposrednio
zwigzanych z aktywami sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 211 627 -
Pozostate 796 25 928
Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych biernych
w rachunku przeptywow pienigznych 657 719 1 335831

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

2006 2005
Bilansowa zmiana stanu zapaséw (1 285619) (2 912 255)
Zmiana z tytutu zmiany skfadu Grupy Kapitatowej 1 082 965 1 133 660
Zapasy przeklasyfikowane do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (168 824) -
Pozostate 58 740 (26 730)
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywoéw pienieznych (312 738) (1 805 325)
2006 2005
Bilansowa zmiana stanu rezerw (92 045) 714 530
Zmiana z tytutu zmiany skfadu Grupy Kapitatowej (25 761) (147 218) 61
Zmiana stanu rezerw z tytutu podatku odroczonego, dotyczacego
wyceny aktywoéw trwatych do wartosci godziwej 10 684 6 136
Rezerwy przeklasyfikowane do zobowigzan bezposrednio zwigzanych
z aktywami sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 71233 -
Reklasyfikacja na wynik finansowy podatku odroczonego,
odniesionego w poprzednim okresie na kapitat wtasny - 5037
Pozostate (2 114) 8511
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywoéw pienieznych (38 003) 586 996

Sprzedaz udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W roku 2006 Grupa sprzedata akcje lub udziaty w 4 jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

taczny wplyw tych transakcji na sprawozdanie finansowe wyniést:

2006
Whptyw ze zbycia akcji/udziatow 21235
Cena sprzedazy 25904
Warto$é¢ aktywow netto spotek sprzedanych 20 222
Wynik na transakcji 5 682
Whptyw $rodkdw pienieznych netto 15 553
W roku 2005 Grupa sprzedata akcje lub udziaty w 8 jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
taczny wptyw tych transakciji na sprawozdanie finansowe wyniést:

2005
Whptyw ze zbycia akcji/udziatow 79 356
Cena sprzedazy 77 376
Warto$é¢ aktywow netto spotek sprzedanych 34 398
Wynik na transakcji 42 978
Wplyw $rodkéw pienieznych netto 36 378

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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2006

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty branzowe:

Sprzedaz zewnetrzna

Sprzedaz miedzy segmentami

Warto$¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych
Przychody ogétem

Segment Rafineryjny

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

40 066 040
12 664 027

21100
52 751 167

31 grudnia 2005

33520 927
8 243 623

41 764 550

Segment Petrochemiczny

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

9 354 088
4383 203
106 678

13 843 969

31 grudnia 2005

5003 059
2 084 567

103 740
7 191 366

Koszty operacyjne ogétem

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Nadwyzka wartosci godziwej nabytych
aktywow netto nad ceng nabycia

Wynik segmentu

Nieprzypisane przychody catej Grupy
Nieprzypisana nadwyzka wartosci godziwe;j
nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia
Nieprzypisane koszty catej Grupy

Zysk (strata) na sprzedazy cafosci lub czesci
udziatéw jednostek podporzadkowanych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

(50 433 982)
303 389
(567 058)

2053 516

(38518 411)
282 144
(504 389)

753 414
3777 035

(12 744 995)
148 079
(405 258)

841795

(6 460 484)
70 475
(92 039)

934 112
1643 430

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku finansowym jednostek
konsolidowanych metodg praw witasnosci
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

(325)

985

Aktywa segmentu
Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wtasnosci

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy*
Nieprzypisane aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy*

Nieprzypisane aktywa catej Grupy
Skonsolidowane aktywa ogétem
Zobowigzania segmentu

Zobowigzania bezposrednio zwazane z aktywami

sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Nieprzypisane zobowigzania catej Grupy
Skonsolidowane zobowiazania ogétem

Segment Rafineryjny

31 grudnia 2006

28 743 044

(4 364)
2626

7 263 561

31 grudnia 2005

16 890 756

13 960
1776

5 456 289

Sement Petrochemiczny

31 grudnia 2006

8 1563 089

18 968
1009 846

841 841

195 956

31 grudnia 2005

9 492 755

834 951

- aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w segmencie rafineryjnym dotyczg stacji paliw, nieruchomosci, ruchomosci;

- aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w segmencie petrochemicznym dotyczg aktywow spétki Kaucuk a.s.
- aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w segmencie chemicznym dotycza nieruchomosci, ruchomosci oraz udziatéw;
- segment pozostata dziatalno$¢ obejmuje inne aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy;
- aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w segmencie nieprzypisanym, dotycza: udzialéw w Sanatorium Uzdrowiskowym ,Krystynka” Sp. z 0.0. w kwocie 2 262 tys. zi,

udziatéw w Celio a.s. w kwocie 10 410 tysiecy ztotych i udziatéw w spdice Agro Azoty Il w kwocie 507 tysiecy ztotych w 2006 roku oraz udzialow w AW SA Holland Il B. V. w kwocie 72 469 tysiecy

ztotych i Celio a.s. w kwocie 10 410 tysiecy ztotychw 2005 roku.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)



Segment Chemiczny

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

SKONSOLIDOWANE

Pozostata dziatalnos¢

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

SPRAWOZDANIE

Wytaczenia

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

Razem

FINANSOWE

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

2 381 069 1747 013 938 214 813 528 52 739 411 41 084 527
84 764 138 424 1 059 936 876 569 (18 191 930) (11 343 183) - -
- - - - 127 778 103 740 163
2 465 833 1 885 437 1998 150 1690 097 (18 191 930) (11 343 183) 52 867 189 41 188 267
(2 263 806) (1758 857) (1959 043) (1710 174) 18 189 051 11343 103 (49 212 755) (37 104 823)
36 738 26 609 86 092 42 006 574 298 421 234
(14 795) (4311) (117 256) (119 066) 92 (1104 275) (719 805)
- 136 755 - 249713 - (281 304) - 1792 417)
223 970 285 633 7 943 152 576 (2 787) (281 384) 3124 437 5577 290
38 658 14 120
- 102 520
(588 323) (775 706)
1835 29 396
2 576 607 4 947 620
602 877 669 028
(670 838) (480 195)
1098 (7 477) 219928 209 260 220 701 202 768
2729 347 5 339 221
(669 149) (701 445)
2 060 198 4 637 776
Segment Chemiczny Pozostata dziatalnos¢ Wytaczenia Razem

31 grudnia 2006

2 460 579

8 805
4 255

405 929

31 grudnia 2005

2348 817

7312
4006

405 273

31 grudnia 2006

4 584 588

692 894
122

790 198

31 grudnia 2005

3698 874

1 003 805
183

1075 895

31 grudnia 2006

(1 948 696)

(1 833 366)

31 grudnia 2005

(1752 436)

(1 599 824)

31 grudnia 2006

41992 604

716 303
1016 849
13 7569
1679 569
45 419 084
7 468 163

195 956
16 172 402
23 836 521

31 grudnia 2005

30 678 766

1025 077
5 965

82 879
1611624
33 404 311
6 172 584

7918 738
14 091 322

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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Wszystkie aktywa Grupy na 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec, Litwy, totwy, Estonii,
Czech, Malty, Szwaijcarii, Austrii i Hiszpanii, gdzie réwniez poniesiono wszystkie wydatki inwestycyjne w roku zakonczonym

31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 roku.

Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe cd.

Segment Rafineryjny
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Naktady na $rodki trwate i wartosci niematerialne 1165 156 995 443
Nakfady na nieprzypisane do segmentéw $rodki trwate i wartosci niematerialne
Naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne ogétem

Segment Petrochemiczny
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

320 223 386 544

Amortyzacja segmentu 925 828 846 528
Amortyzacja nieprzypisanych aktywoéw grupy
Amortyzacja ogotem

757 547 486 860

Niepieniezne koszty inne niz amortyzacja 409 459 335 881

298 576 78 255

Segment Rafineryjny
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Segment Petrochemiczny
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Zawigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikéw aktywédw (385 462) (152 598) (298 576) (43 713)
Nieprzypisana warto$¢ odpiséw

Zawigzanie odpisow aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow ogotem

Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikdw aktywow 93 431 120 986 61 481 36 870

Nieprzypisana warto$¢ rozwigzanych odpiséow
Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikdw aktywow

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywédw w podziale segmentowym, ujawnione w rachunku zyskéw i strat obejmuja:

* odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci;
* odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow;
* odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych.

Odpisy i odwrdcenie dokonywane byty w zwigzku z wystgpieniem lub wygasnieciem przestanek, zwigzanych z przeterminowaniem na-

leznosci, wystapieniem naleznosci niesciggalnych badz dochodzeniem ich na drodze sadowej, jak rowniez z ewentualng utratg warto-

$ci rzeczowych aktywoéw trwatych.

Odpisy dokonane w segmencie rafineryjnym dotyczyty przede wszystkim utraty wartoéci oraz utraty korzy$ci ekonomicznych stacji pa-

liw i baz magazynowych. W segmencie dotyczacym pozostatej dziatalnosci ujeto odpisy na majatek odrebny i materiaty zbedne.

Odpisy z tytutu utraty wartoéci zawierajg rowniez odpis wartosci firmy, powstaty w wyniku nabycia Mozejek, w wysokoéci 305 105 tysiecy

ztotych w tym:

o 274 207 tys. zt w segmencie rafineryjnym;

* 23838 tys. zt w segmencie pozostata dziatalnos¢;
e 7060 tys. zt w segmencie nieprzypisanym.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)



Segment Chemiczny
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

SKONSOLIDOWANE

Pozostata dziatalnos¢

za rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Razem
za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

174 338 294 766 218 363 158 726 1878 080 1835479

063 556 42 444

1941 636 1877 923

183 135 196 275 212519 216 636 2079 029 1746 299

29 098 33645

2 108 127 1779 944

4770 4019 53 228 145 134 766 033 563 289
Segment Chemiczny Pozostata dziatalnosé Razem

za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

za rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

(12 743) (1375) (38 295) (16 946) (735 076) (214 632)
(39 175) (5937)

(774 251) (220 569)

14 931 15 895 14 056 17 031 183 899 190 782
12717 8277

196 616 199 0569

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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Segmenty geograficzne

Tabela prezentuje skonsolidowang sprzedaz Grupy Kapitatowej w podziale geograficznym rynku za rok zakonczony 31 grudnia 2006
roku i 31 grudnia 2005 roku.

Przychody ze sprzedazy zgodne z kryterium rynkéw geograficznych

za rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Polska 28 438 380 21149179
Niemcy 11 790 349 9904 008
Republika Czeska 7 209 880 6719902
Inne kraje 5 428 580 3415178
Przychody ze sprzedazy zgodne z kryterium rynkéw geograficznych razem 52 867 189 41 188 267

27. Instrumenty finansowe
a. Transakcje pochodne Jednostki Dominujacej

Zgodnie z polityka zarzagdzania ryzykiem rynkowym, zatwierdzong przez Zarzgd PKN ORLEN SA celem nadrzednym Spotki w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych i potencjalnych strat ekonomicznych powsta-
tych na skutek wystagpienia zdarzen, mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik jednostki. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zawiera
procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu minimalizacji ryzyka, obejmujac aspekty zwigzane ze zmiennoécig kurséw walu-
towych, stép procentowych i cen towardéw.

Zgodnie z zaktualizowang w styczniu 2006 roku polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym Spétka systematycznie zabezpiecza ekspo-
zycje operacyjng netto w EUR i USD. Instrumentami wykorzystywanymi do zabezpieczenia powyzszej ekspozyciji byty walutowe kon-
trakty forward. Dla instrumentow zawieranych i rozliczanych w tym samym kwartale nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.
W pozostatych przypadkach, wobec tej grupy instrumentéw stosowano zasady rachunkowos$ci zabezpieczen. Przeptywy z rozliczenia
instrumentéw, zabezpieczajgcych ekspozycje operacyjng netto w EUR i USD w 2006 roku, wyniosty 126,6 min PLN.

W maju i czerwcu 2006 roku PKN ORLEN SA zawart z Yukos International UK B.V. oraz Rzgdem Litewskim umowe zakupu udziatow spot-
ki Mozejki. W zwigzku z finansowaniem istotnej czesci transakcji kredytami w EUR od sierpnia Spotka rozpoczeta zawieranie transakcji
terminowych sprzedazy EUR celem akumulacji USD niezbednych do dokonania ptatnosci za nabywane udziaty Mozejek. W grudniu Spét-
ka dokonata terminowego zakupu USD za PLN. Instrumentami wykorzystywanymi w celu minimalizacji ryzyka kursowego z tytutu reali-
zacji powyzszych zobowigzan byty walutowe kontrakty forward. Czesé z tych instrumentéw zostata rolowana w pazdzierniku z zyskiem
w wysokoséci 52,8 min PLN. W wyniku ostabienia sie kursu USD w listopadzie i grudniu, ostateczne rozliczenie instrumentdw nastgpito
ze stratg w wysokosci 156,9 min PLN. Wobec tej grupy instrumentdw nie stosowano zasad rachunkowosci zabezpieczen.

Spoétka wycenia instrumenty pochodne do warto$ci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych wykorzy-
stujacych ogdlnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkéw. Transakcje moga by¢ zawierane wyfacznie z wiarygodnymi part-
nerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania procedur obowigzujagcych w Spoétce oraz w ramach przy-
znanych limitéw. Zgodnie z politykg zarzadzania ryzykiem rynkowym, w PKN ORLEN SA niedopuszczalne jest zawieranie transakcji
w celach spekulacyjnych. Wszystkie zawarte transakcje zabezpieczajgce majg swoje odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych i za-
bezpieczaja ryzyko, wynikajace bezposrednio z odpowiednich transakcji rzeczywistych lub nalezg do grupy przysztych uprawdopodob-
nionych transakcji.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci



Transakcje zabezpieczajace swap:

Wartosé godziwa na 31 grudnia 2005 roku
Zwiekszenia
Zmniejszenia

zbycie, rozwigzanie, spfata

Wartosé godziwa na 31 grudnia 2006 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Aktywa finansowe
transakcje zabezpieczajace
instrumenty pochodne

96 840

96 840

96 840

FINANSOWE

Zobowigzania finansowe

transakcje zabezpieczajace

instrumenty pochodne

167

Walutowo-procentowe transakcje swap EUR/PLN zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy produktéw petrochemicznych zawarte
w 2003 roku rozliczone zostaty we wrze$niu i listopadzie 2006 roku.

Transakcje zabezpieczajace forward:

Wartosé godziwa na 31 grudnia 2005 roku
Zwiekszenia

wycena

Zmniejszenia

Wartosé godziwa na 31 grudnia 2006 roku

Aktywa finansowe
transakcje zabezpieczajace
instrumenty pochodne

37 241

37 241

37 241

Zobowigzania finansowe

transakcje zabezpieczajace

instrumenty pochodne

8 504
8 504

8 504

Na koniec grudnia 2006 roku w portfelu Spotki znajdowato sie 116 walutowych kontraktéw forward zawartych w 2006 roku. Z tego
32 kontrakty forward dotyczyty zakupu waluty USD na kwote 97,5 min USD, 41 kontraktéw dotyczyto sprzedazy waluty USD na kwo-
te 169,2 min USD i 43 kontrakty dotyczyty sprzedazy waluty EUR na kwote 250,1 mIn EUR. Fakt istnienia transakcji zakupu, jak i sprze-
dazy USD na termin, wynika z korekt portfela transakcji zabezpieczajacych, odzwierciedlajgcych zmiany w planowanej ekspozycji net-
to w USD. Wobec tych instrumentéw stosowane sg zasady rachunkowoéci zabezpieczen.

b. Transakcje pochodne jednostek zaleznych i wspoétkontrolowanych

Jednostka zalezna Chemopetrol zawarta kontrakty swap procentowy w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmian stép procentowych.

Dane dotyczace swapdw procentowych na dzien 31 grudnia 2006 roku zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Podmiot Bank Typ Data zawarcia Czas Kwota
transakgcji transakgcji

Chemopetrol CITIBANK N.A. Swap procentowy 06.09.00 15.02.01-15.08.08 10 351 tys. USD

Chemopetrol CITIBANK N.A. Swap procentowy 06.09.00 15.02.01-15.08.08 10 351 tys. USD

Bazowa

stopa
procentowa
fix 6,70 — 6M USD
LIBOR

fix 6,35 — 6M USD
LIBOR

Wartos¢ godziwa
w CZK

na 31 grudnia 2006
(5 314) tys. CZK

(4 035) tys. CZK

Wobec powyzszego instrumentu zostaty zastosowane zasady rachunkowos$ci zabezpieczen.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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Jednostka zalezna Chemopetrol zawarta kontrakt Cross Currency swap w celu sprzedazy. Dane dotyczgce Cross Currency swap na
dzien 31 grudnia 2006 zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Podmiot Bank Typ Data zawarcia Czas Kwota Bazowa Wartosé godziwa

transakcji transakcji stopa w CZK

procentowa na 31 grudnia 2006

Chemopetrol Ceska Cross currency swap 15.04.05 15.07.05-15.07.11 25600 tys. EUR — 6M EURIBOR — 51 892 tys. CZK
spofitelna, a.s. 768 000 tys. CZK 6M PRIBOR

Kwota odsetek zaptaconych przez Grupe Chemopetrol w roku 2006 roku wynosita 28 553 tys. CZK. Wobec tej Grupy instrumentow
nie stosowano zasad rachunkowos$ci zabezpieczen.

Jednostka wspétkontrolowana Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. zawarta kontrakty swap stopy procentowej (,transakcje IRS") deno-
minowane w EUR w celu zabezpieczenia ryzyka przeptywdw pienieznych zwigzanych z ptatnosciami odsetkowymi dotyczacymi ze-
wnetrznego finansowania Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

Dane dotyczace transakcji IRS na dzien 31 grudnia 2006 zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli w petnych wartosciach (100%):
Podmiot Bank Typ Data zawarcia Czas Kwota Bazowa Wartos¢ godziwa

transakcji transakcji stopa w CZK

procentowa na 31 grudnia 2006

Basell Orlen Rabobank Amortyzowany IRS 21.12.2006 Do 31.12.2011 260 min EUR EURIBOR 6M (15601 tys. PLN)
Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP jest platnikiem (na 31.12.2006, zobowigzanie
stalej stopy procentowej) w p6Zniejszym okresie

ulega amortyzacji)

¢. Instrumenty finansowe wedtug kategorii:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

1. Aktywa finansowe, wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy 22 668 96 962
2. Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalno$ci 250 071 19 638
3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1 638232 223748
4. Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, w tym: 4 748 393 4 077 160
- pozyczki udzielone 5272 15 409

- nalezno$ci handlowe 4 743121 4061 751

5. Srodki pieniezne 2 351320 1126 803
6. Zobowigzania finansowe wyceniane do wartoéci godziwej przez wynik finansowy 8525 40
7. Zobowiagzania handlowe 5 269 065 4 260 309
8. Kredyty i pozyczki 10 489 105 4 516 797

Wartos¢ dfugoterminowych aktywoéw finansowych wycenionych wedtug ceny nabycia pomniejszona o odpisy aktualizujgce wynosi-
ta na dzien 31 grudnia 2006 roku 24 790 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2005 roku 24 833 tysiecy zfotych. Diugoterminowe ak-
tywa finansowe obejmowaty gtéwnie akcje i udziaty, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek.

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartoséci godziwej jako aktywa finansowe wyceniane wedfug wartosci godziwe;j
przez wynik, natomiast transakcje pochodne o ujemnej wartosci godziwej jako zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci
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Wartosé aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenionych wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2005 roku
i 31 grudnia 2006 roku obejmuje m.in. instrumenty pochodne zabezpieczajgce PKN ORLEN SA.

d. Informacje na temat obciazenia ryzykiem stopy procentowej

Zobowiazania finansowe Grupy Kapitafowej utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. Efektywne oprocentowanie zobowigzan fi-
nansowych jest zblizone do nominalnej stopy procentowej (marze kredytowe oraz prowizje sg na relatywnie niskim poziomie). Nad-

wyzki finansowe lokowane sg gtéwnie w skarbowe papiery wartosciowe, tj. bony skarbowe i/lub obligacje, ktérych emitentem jest

Skarb Panstwa.

Grupa korzysta z finansowania kredytami bankowymi. Wahania stép procentowych wptywajg zaréwno na wysokos$¢ ponoszonych 199
przez Grupe kosztow finansowych, jak i przychodéw finansowych. Wzrost stép procentowych wptywa na wzrost kosztéw finanso-

wych ponoszonych przez Grupe, w szczegdlnosci kosztéw odsetek od kredytow i pozyczek, jak réwniez na wzrost odsetek od ulo-
kowanych $rodkéw pienigznych.

e. Informacje na temat obcigzenia ryzykiem kredytowym

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia. Kon-
trahent kupujacy, z odroczonym terminem pifatnosci, jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Czesé naleznosci
jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programow ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Dodatkowo naleznosci kontrahentow
sg regularnie monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzu-
jacymi procedurami, nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie Zarzadu Spétki, nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe, naleznosci uznane za trudnosciggalne
zostaly objete odpisem aktualizujgcym.

f. Informacje na temat obcigzenia ryzykiem walutowym

Gtéwnymi zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazona jest Grupa sg: transakcje zakupu surowcéw, sprzedaz produktow rafineryj-
nych i petrochemicznych, inwestycje rzeczowe i kapitatowe indeksowane do kurséw walut innych niz waluta funkcjonalna Jednostki
Dominujacej lub denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna Jednostki Dominujgcej, zaciagniete kredyty i pozyczki
oraz $rodki pieniezne w walutach obcych.

W 2006 roku Jednostka Dominujaca zabezpieczata ekspozycje operacyjng netto EUR/PLN transakcjami swap i walutowymi kontrak-
tami forward, stabilizujgcymi przeptywy ze sprzedazy produktéw petrochemicznych, ktérych kursy uzaleznione byty od kursu
EUR/PLN. Ponadto Jednostka Dominujgca zabezpieczata ekspozycje operacyjng netto USD/PLN walutowymi kontraktami forward,
stabilizujgcymi przeptywy ze sprzedazy produktéw rafineryjnych i zakupu ropy REBCO, ktérych kursy uzaleznione byty od kursu
USD/PLN.

W zwigzku z zakupem akcji spotki Mozejki, istotna czesé transakeji sfinansowana zostata kredytami w EUR, dlatego tez Jednostka
Dominujaca zawarfa terminowe transakcje sprzedazy EUR celem akumulacji USD, niezbednych do dokonania pfatnosci. Instrumenta-
mi wykorzystywanymi w celu minimalizacji ryzyka kursowego z tytutu zakupu akcji spotki Mozejki byty walutowe kontrakty forward.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci
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28. Koszty wedtug rodzaju

2006

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005

Zuzycie materiatéw i energii 28 877 679 20 742 180
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 13711 215 11 567 863
Ustugi obce* 2983 160 2337672
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1512016 1267 120
Amortyzacja 2108 127 1779944
Podatki i opfaty 300 302 284 154
Pozostate 1533377 1376 928
Razem 51 025 876 39 355 861
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych 6149 (598 839)
Swiadczenia na potrzeby wiasne (126 652) (156 688)
Koszty operacyjne 50 905 373 38 600 334
Koszty sprzedazy (2 641 239) (2 391 290)
Koszty ogdlnego zarzadu (1170 927) (1039 333)
Pozostate koszty operacyjne (1221 477) (1 090 863)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 45 871 730 34 078 848

* W tym koszty prac badawczo-rozwojowych w wysokosci 14 633 tysigce zfotych w 2006 roku i 13 012 tysigce ziotych w 2005 roku.

29. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Rozwigzanie rezerw

Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikéw aktywow

Przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntow

Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania
Przychody ze sprzedazy inwestycji
Pozostafe*

Razem

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006
25 754

174 405

196 616

5 563

29133

51617

129 868

612 956

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005

11 657

52 944

199 059

14 682

712

2 051 237

2 330 291

* W tym w 2005 roku nadwyzka udziatu w skonsolidowanych aktywach netto Unipetrol nad ceng nabycia, w wysokosci 1 893 688 tysigce zlotych.

Rozwigzanie odpisow aktualizujagcych wartosé

Naleznosci

Zapasow

Rzeczowych aktywédw trwatych i wartosci niematerialnych

Razem

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006
116 705

29 001

50 910

196 616

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005
128 214

4118

66 727

199 059

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktualizacja wartoéci rzeczowych aktywédw trwatych
Zawigzanie rezerw

Odpisy aktualizujgce wartosé skfadnikéw aktywow
Darowizny

Niezawinione niedobory skfadnikéw majatku obrotowego
Wycena do wartoéci godziwej spoétki Kaucuk

Pozostate

Razem

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006
16 315

288 732

129 812

485 519

8 750

13 756

230 448

48 145
1221477

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005
19 281

40 180

701 740

180 389

6 204

16 894

126 175

1090 863

Odpisy aktualizujgce wartosé

Naleznosci
Zapasow
Wartoéci firmy i wartoéci niematerialnych*

Razem

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006
152 004

28 156

305 359

485519

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005
165 060

12 511

2818

180 389

* W tym odpis wartosci firmy powstatej na nabyciu Mozejek w wysokosci 305 105 tysiecy ztotych.

30. Przychody i koszty finansowe netto

Koszty z tytutu odsetek

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych

Przychody z tytutu odsetek

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych

Zysk ze zbycia akcji, udziatow i innych papieréw warto$ciowych
Dywidendy otrzymane

Dyskonto nabytych wierzytelno$ci spétek Grupy Unipetrol
Zmniejszenie odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci
Zwiekszenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci
Rozliczenie i wycena instrumentow finansowych*
Pozostate

Razem

Za rok zakonczony
31 grudnia 2006
(255 270)

(187 601)

78 642

381 5661

6 826

10 662

8 765

14 100

(13 804)

(79 232)

(32 600)

(67 961)

Za rok zakonczony
31 grudnia 2005
(203 612)

(181 654)
123972

172 434

7 069

8 899

245 696

17 998

(28 436)

32 402

(5 935)

188 833

* W tym w 2006 roku kwota (104 154) tysigce ztotych stanowiaca zrealizowang transakcje zabezpieczajaca w zwiazku z nabyciem akcji Grupy Mozejki.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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31. Podatek dochodowy

Za rok zakonczony Za rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Podatek dochodowy biezacy (783 704) (713 999)
Podatek odroczony 114 555 12 564
Razem (669 149) (701 445)

Roznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w rachunku zyskéw i strat a kwotg obliczong wedtug stawki od zysku przed opodat-
kowaniem wynika z nastepujgcych pozyciji:

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Zysk przed opodatkowaniem 2729 347 5 339 221
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2006 i 2005 roku
wedtug obowiazujgcej stawki (19% w Polsce) 518 576 1014 452
Réznice stawek pomiedzy Polskg a Niemcami (40%) (5 139) 36 750
Réznice stawek pomiedzy Polskg a Czechami (24%) (8779) (8 851)
Zwiekszenia podatku z tyt. zwrotu ulgi inwestycyjnej - Unipetrol a.s 27 816 -
Whptyw podatku od nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia - (360 038)
Rezerwa na ryzyko gospodarcze 13277 83 244
Utrata wartosci ,wartosci firmy” 57 970 -
Wycena do wartoéci godziwej spotki Kaucuk 55 308 -
Wycena instrumentéw finansowych 1911 (5 037)
Nadwyzka amortyzacji podatkowej 3858 (34 316)
Otrzymana dotacja - 7 600
Wycena spotek metoda praw wiasnosci (41 933) (39 759)
Zapfacone kary, grzywny i odszkodowania 16 886 B13
Pozostafe 29 398 6 887
Podatek dochodowy 669 149 701 445
Efektywna stawka podatku 25% 13%

Poziom efektywnej stawki podatku w 2006 roku wynika gtéwnie z wyceny do wartosci godziwej akcji spétki Kaucuk a.s. i spisania
w koszty wartosci firmy powstatej po nabyciu Mozejek. Poziom efektywnej stawki podatku w 2005 roku wynika z nadwyzki wartosci
godziwej nad ceng nabycia akcji Unipetrol a.s.

Grupa PKN ORLEN nie stanowi podatkowej grupy kapitatowej. W sktad Grupy wchodzi Grupa kapitatowa Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.,
ktéra stanowi kapitatowg grupe podatkowa, sktadajgcg sie z Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. i Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sg odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony, mu-
szg byc¢ obliczone indywidualnie w poszczegdlnych spoétkach. W rezultacie skonsolidowany bilans prezentuje podatek odroczony — ak-
tywa w wysokoéci 165 928 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku, 62 131 tysiecy zfotych na 31 grudnia 2005 roku oraz rezerwe na
podatek odroczony w wysokosci 1 765 761 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku, 1 020 159 tysiecy zfotych na 31 grudnia 2005
roku.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci
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Rezerwa netto na podatek odroczony, na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku, sktada sie z nastepujgcych pozyciji:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Aktywa z tytutu podatku odroczonego:
Rezerwa na rekultywacje 78 650 88674
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 26 344 10 942
Koszty nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych 46 967 23704
Koszty nagréd w programie lojalnosciowym 12 601 11753
Trwata utrata wartosci aktywéw trwatych - 78 773
Instrumenty finansowe 11 498 (19 419) 173
Odpisy aktualizujgce finansowy majatek trwaty 18 633 37 091
Utrata wartosci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 30 796 1218
Pozostate rezerwy 47 193 18 859
Roéznica wyceny rzeczowych aktywdéw trwatych 78 923 -
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe 59 321 -
Wycena obligacji 25 337 -
Warto$¢ bilansowa ostroznej wyceny zapasow 17 920 845
Niewyptacone wynagrodzenia 18 364 15 887
Zarachowane koszty 24 530 11154
Pozostate 87 589 43 930
Podatek odroczony - aktywa razem 584 656 323411
Rezerwa na podatek odroczony:
Ulga inwestycyjna* 104 680 137 165
Réznica pomiedzy wartoscia ksiegowa a podatkowg rzeczowych aktywdw trwatych 1057 234 978 068
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe - 49 214
Réznica w aporcie BOP 42 870 42 870
Wycena majatku 901 275 -
Leasing finansowy traktowany jako operacyjny w prawie podatkowym 26 606 26 296
Pozostate 51824 47 836
Rezerwa na podatek odroczony - razem 2 184 4389 1281 439

Podatek odroczony - rezerwa, netto (Rezerwa na podatek odroczony - podatek
odroczony aktywa) 1599 833 958 028

* Wedlug polskiego prawa podatkowego, podatnicy mogli zmniejszy¢ dochdd podlegajacy opodatkowaniu o kwote spefniajacych kryteria wydatkéw inwestycyjnych, poniesionych w danym roku podatko-
wym (ulga inwestycyjna). Dochdd podlegajgcy opodatkowaniu mégt by¢ dodatkowo obnizony w roku nastepnym o 50% kwoty ulgi z ubiegtego roku (premia inwestycyjna). Szerzej opisano w nocie 35c.

32. Leasing

a) Grupa jako leasingobiorca

- leasing operacyjny

Umowy leasingowe i umowy o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotyczg gtéwnie zbiornikdw, kompaktu gazowego, stacji

paliw, budynkéw, samochodoéw, ciggnikdéw, naczep, autocystern, wozkdéw widtowych i sprzetu komputerowego. Z tego tytutu mini-
malne optaty leasingowe ujete jako koszt wynosity w 2006 roku 61 216 tysiecy ztotych, a w 2005 roku 30 233 tysigce ztotych

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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Przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu wyzej wymienionych uméw nieodwotalnego leasingu operacyjnego, na dzien 31 grud-
nia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku, przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Do jednego roku 58 387 21215
Od 1 roku do b lat 150 573 247 844
Powyzej 5 lat - -
Razem minimalne opfaty leasingowe z tytutu uméw leasingu 208 960 269 059

- leasing finansowy

Umowy leasingowe o charakterze finansowym dotyczg gtéwnie samochoddw, sprzetu komputerowego, autocystern, wagonow, sta-
cji paliw, budynkéw, ciggnikéw, naczep i wbzkéw widtowych, linii do napetniania butli.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu wyzej wymienionych uméw nieodwotalnego leasingu finansowego na dzien 31 grud-
nia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Do jednego roku 26 811 33 454
Od 1 roku do 5 lat 49 458 81 804
Powyzej 5 lat 2175 48 231
Razem minimalne optaty leasingowe z tytutu umoéw leasingu 78 444 163 489

Warto$¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych w leasingu finansowym na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 155 587 tysiecy zfo-
tych, z czego 97 tysiecy ztotych dotyczyto budynkdw i budowli, 54 118 tysiecy ztotych — urzadzen technicznych i maszyn, 100 476
tysiecy ztotych — srodkéw transportu a 896 tysiecy ztotych — pozostatych rzeczowych aktywow trwatych.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych w leasingu finansowym na dzien 31 grudnia 2005 roku, wynosita 150 369 tysiecy
ztotych, z czego 101 tysiecy ztotych dotyczyto budynkéw i budowli, 59 569 tysiecy ztotych — urzadzen technicznych i maszyn, 89 798
tysiecy ztotych — srodkéw transportu, a 901 tysiecy ztotych — pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych.

b) Grupa jako leasingodawca

- leasing operacyjny

Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym dotyczg dzierzawy, najmu maszyn, urzadzen, budynkéw i samochodéw. Z tego tytu-
tu minimalne opfaty leasingowe w 2006 roku wynosity 37 348 tysiecy zfotych a w okresie 2005 roku 16 683 tysigce ztotych.

Inwestycje leasingowe brutto nalezne na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku dla przysztych okreséw przedstawiaty sie
nastepujaco:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Do jednego roku 597 3 566
Od 1 roku do 5 lat 2975 13 588
Powyzej 5 lat 4288 18 066
Razem inwestycje leasingowe brutto 7 861 35 220

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
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- leasing finansowy

Umowy leasingowe o charakterze finansowym dotycza dzierzawy dystrybutordw, sterownikoéw i systemow kasowo-zarzadzajgcych,
nalezacych do Jednostki Dominujgcej przez stacje obce. Umowy te zawarte sg na czas okreslony. Okres leasingu stanowi wiekszg
cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywoéw. Po zakorczeniu umowy najmu leasingobiorca moze najmowane urza-

dzenie odkupi¢ na warunkach umownych, zaakceptowanych przez strony umowy.

Inwestycje leasingowe brutto, nalezne na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku dla przysztych okreséw, przedstawiaty

sie nastepujaco:

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 170
Do jednego roku 310 878
Od 1 roku do 5 lat 52 301
Powyzej 5 lat - -
Inwestycje leasingowe brutto z tytutu umoéw leasingu 362 1179

Niezrealizowane przychody finansowe na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosity 168 tysiecy ztotych, natomiast na dzien 31 grudnia
2005 roku 109 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku oraz na dzien 31 grudnia 2005 roku spétki Grupy Kapitatowej nie posiadaty warunkowych optat leasin-
gowych, ujetych w rachunku zyskéw i strat oraz rezerw na niesciggalne naleznosci z tytutu minimalnych opfat leasingowych. Z tytu-
tu leasingu finansowego nie wystepowaty réwniez niegwarantowane wartosci koncowe, przypadajgce Grupie.

33. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu wy-
datkéw inwestycyjnych

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych, poniesionych w 2006 roku, wyniosta 2 057 058 tysiecy ztotych, w tym naktady na inwestycje zwia-
zane z ochrong $rodowiska wyniosty 172 722 tysigce ztotych. Planowana wysokos$¢ nakfadéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej
w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego wynosi 3 478 083 tysigce zfotych, w tym zwigzanych z ochrong Srodowiska
496 781 tysiecy zfotych. Na dzien 31 grudnia 2006 roku przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktéw wyno-
szg 1 157 896 tysiecy ztotych.

34. Transakcje ze stronami powigzanymi

a. Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi,
zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2006 i 2005 roku osobom zarzgdzajagcym i nadzorujgcym oraz ich bliskim spotki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytow,
gwarancji i poreczen oraz innych umoéw, zobowigzujgcych do $wiadczen na rzecz Spofki i jednostek wobec niej powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku spétki Grupy nie udzielity pozyczek osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz
ich bliskim.

W 2006 i 2005 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, ich matzonkami, rodzenstwem,

wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci



176

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2006

b. Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujace Spoétki oraz osoby nadzorujace spoétek
Grupy Kapitatowej

W 2006 roku osoby nadzorujgce Spotki oraz osoby nadzorujgce spoétek Grupy Kapitatowej ztozyty oéwiadczenia o transakcjach zawar-
tych w 2006 roku ze stronami powigzanymi, w rozszerzonym zakresie, zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane
na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania
Osoby prawne* 79 901 210 999 5 069 40 085
Osoby fizyczne 300 - - -

* Transakcje za okres pefnienia funkcji w organach nadzorujacych Spotke.

c. Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby zarzgdzajgce Jednostki Dominujacej oraz osoby
zarzadzajace spotek Grupy Kapitatowej

W 2006 roku cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej oraz spofek Grupy Kapitafowej nie zawarli istotnych transakcji ze stronami
powigzanymi, w mys$l MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

d. Transakcje cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spétki oraz cztonkéw kluczowego personelu
kierowniczego spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami powigzanymi

W roku 2006 Spotka uzyskata o$wiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi w zakresie okre$lonym przez zaktualizowany
MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania
Osoby prawne* 603 22 11 -
Osoby fizyczne 56 = - B

* Transakcje za okres pefnienia funkcji cztonka kluczowego personelu kierowniczego.

e. Transakcje z podmiotami powigzanymi, nieobjetymi konsolidacja metoda petng, byty zawierane na wa-
runkach rynkowych i przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmioty konsolidowane metoda praw wtasnosci

Sprzedaz

2006 roku 28 369
2005 roku 26 616
Zakupy

2006 roku 160 652
2005 roku 192 300

Naleznoséci krétkoterminowe
31 grudnia 2006 3748
31 grudnia 2005 4532

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach ztotych) 5 o
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Zobowigzania krétkoterminowe
31 grudnia 2006
31 grudnia 2005

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

26 137
18 266

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz zakupy ustug remon-

towych, transportowych i innych.

35. Zobowigzania warunkowe i ryzyka

a. Gwarancje i poreczenia Grupy PKN ORLEN w 2006 roku

Stan na
31 grudnia
2005 roku
Gwarancja pfatnosci na rzecz litewskiego banku na potrzeby
wezwania na zakup akcji mniejszosciowych Grupy Mozejki -
(zostata zwolniona 29.01.2007 roku)
Wystawione przez Grupe PKN ORLEN na rzecz oséb prawnych
gwarancje stanowigce zabezpieczenie wykonania 44 530
przez Grupe PKN ORLEN zobowigzan
Wystawione przez Unipetrol a.s. oraz Jednostke
Dominujaca gwarancje celne stanowigce zabezpieczenie zaptaty 14 755
powstatych naleznosci celnych wobec Izby Celnej
od importowanych towaréw
Wystawione przez ORLEN Qil Sp z 0.0. i ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
poreczenia z tytutu umowy faktoringowej z regresem 14 607
oraz z tytutu uméw o korzystanie z Karty PayLink
Wystawione przez Grupe PKN ORLEN na rzecz oséb prawnych
gwarancje wadialne (przetargowe) 2 01

Gwarancja udzielona przez ANWIL SA dla UHDE GmbH
W zwigzku z prowadzong inwestycjg zmiany technologii produkcji chloru 3 926
Pozostate* 2211

Razem gwarancje i poreczenia: 82 040

Zwigkszenia/

Zmniejszenia

1 283 452

18 030

(9 923)

(10 515)

(1 092)

(3 926)
694
1 276 720

Stan na
31 grudnia
2006 roku

1 283 452

62 560

4832

4092

919

2 905
1 358 760

177

Termin
wygasniecia
gwarancji/

poreczenia

29.01.2007

03.10.2009

03.03.2008

30.09.2007

12.02.2007

09.08.2006
31.12.2008

* W tym na 31 grudnia 2005 roku poreczenie pozyczki dla Urzedu Miasta Inowroctaw na budowe oczyszczalni $ciekdw w wysokosci 700 tysiecy zfotych.

Zobowigzania warunkowe Grupy Mozejki, zgodnie z MSSF 3 ,,Potaczenie jednostek gospodarczych”, prezentowane sg jako zobowig-

zania bilansowe powstate na dzien nabycia.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych)
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b. Pozostate zobowigzania warunkowe Grupy PKN ORLEN w 2006 roku

Stan na Zwigkszenia/ Stan na
31 grudnia Zmniejszenia 31 grudnia
2005 roku 2006 roku
Zabezpieczenia akcyzowe (dotyczace poboru podatku akcyzowego
od wyrobdw zharmonizowanych, znajdujacych sie w magazynach 966 379 94 305 1 060 684

w procedurze zawieszenia w imieniu Grupy PKN ORLEN i za osoby trzecie)*
Akredytywy 14 491 27 591 42 082

Toczace sie postepowania w sprawie nieruchomosci

o nieuregulowanym stanie prawnym 15518 7 635 23 153
Postepowanie antymonopolowe UOKIK w zakresie ksztattowania

cen ptynu do chtodnic i cen glikolu (szczegdtowe informacje w nocie 35h) - 14 000 14 000
Sprawy sporne dochodzone na drodze sagdowe;j 24174 (14 176) 9998
Razem pozostate zobowigzania warunkowe: 1 020 562 129 355 1 149 917

Razem zobowiagzania warunkowe

(gwarancje i poreczenia oraz pozostate zobowigzania warunkowe) 1 102 602 1 406 075 2 508 677

* W tym na 31 grudnia 2006 roku 854 235 tysiecy ztotych zabezpieczenie akcyzowe PKN ORLEN SA dotyczace produktéw w Zaktadzie Gtéwnym w Ptocku, sktadach podatkowych i bazach magazy-
nowych (wilasnych i obcych) oraz 103 000 tysiecy zfotych gwarancje bankowe PKN ORLEN SA stanowigce zabezpieczenie akcyzowe zfozone za Operatora Logistycznego Paliw Plynnych Sp. z o.0.
(wczesniej NAFTOBAZY Sp. z 0.0.).

c¢. Ulga inwestycyjna

Zgodnie z obowigzujgcymi w ubiegtych latach przepisami prawa podatkowego, spétki Grupy dokonywaty obnizenia dochodu podle-
gajacego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych, z tytutu nizej wymienionych tytutow:

* poniesione w roku podatkowym wydatki inwestycyjne (tzw. Ulga inwestycyjna),

* pofowa kwot odliczonych w roku ubiegtym ulg inwestycyjnych (tzw. Premia inwestycyjna).

W latach 2002-2003 spotki Grupy zgodnie z regulacjami w Polsce odliczyty od dochodu ulgi inwestycyjne i premie inwestycyjne w na-
stepujgcych wysokosciach:

Okres, w ktérym skorzystano z odliczen Wykorzystana ulga inwestycyjna Wykorzystana premia inwestycyjna
Rok 2002 14 234 49 222
Rok 2003 - 6923
Razem 14 234 56 145

Mimo iz pobrane ulgi i premie inwestycyjne majg charakter warunkowy spotki Grupy nie widza ryzyka zakwestionowania przez orga-
ny podatkowe zasadnosci dokonanych odliczen, jak rowniez ryzyka utraty prawa do ulg i premii z powodu niedotrzymania warunkéw
obligujgcych do zwrotu tych odliczen.

Spotki z Grupy Unipetrol na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego skorzystaty z ulgi inwestycyjnej w kwocie 40 451 tysiecy
ztotych.

Spotki z Grupy Mozejki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego skorzystaty z ulgi inwestycyjnej w kwocie 54 276 tysiecy
ztotych.
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d. Zobowigzanie warunkowe Rafinerii Trzebinia SA z tytutu podatku akcyzowego

W dniu 15 pazdziernika 2004 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie postanowit wszczgé¢ postepowanie podatkowe w sprawie
okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym Rafinerii Trzebinia SA za miesigce maj, czerwiec, lipiec i sier-

pien 2004 roku. W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania w dniu 5 kwietnia 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA
wplynety decyzje Dyrektora Urzedu Celnego w Krakowie, w ktérych ustalono zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego

za okres maj-sierpien 2004 roku na tgczng kwote okoto 60 milionéw ztotych. Zdaniem Zarzadu Rafinerii Trzebinia SA, Spétka Rafineria

Trzebinia SA posiada wszystkie niezbedne opinie potwierdzajgce prawidiowosé stosowanej klasyfikacji produktéw opodatkowanych

stawkg 0 zt. W dniu 12 kwietnia 2005 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia SA ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji oraz wniosek

o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez organ drugiej instancji. o
W dniu 5 maja 2005 roku do Rafinerii Trzebinia SA, w odpowiedzi na ztozony wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu roz-
strzygniecia sprawy, wptynefo postanowienie Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie, wstrzymujgce wykonanie ww. decyzji.

W dniu 9 czerwca 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie po rozpatrzeniu odwotania Spotki Rafinerii Trzebinia SA z dnia 12 kwiet-
nia 2005 roku od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie z dnia 31 marca 2005 roku, uchylit decyzje organu pierwszej instan-
cji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 28 lipca 2005 roku Naczelnik Urzedu Celnego po otrzymaniu decyzji Dyrektora Izby Celnej, bez podniesienia zadnych dodat-
kowych dowoddéw w sprawie, wydat decyzje, w ktérych ustalit zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres maj-
-wrzesien 2004 roku, na taczng kwote okoto 100 milionéw ztotych. Powyzsze decyzje zostaty wydane bez merytorycznego odniesie-
nia do zarzutéw podniesionych w odwotaniu z dnia 12 kwietnia 2005 roku. Zarzad Rafinerii Trzebinia SA w dalszym ciggu podtrzy-
muje zdanie, iz posiada wszystkie niezbedne opinie potwierdzajgce prawidfowos¢ stosowanej klasyfikacji produktéw opodatkowa-
nych stawkg 0 zt, co zdaniem Zarzadu daje gwarancje pozytywnego rozstrzygniecia sprawy.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia SA ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji oraz wniosek o wstrzymanie
wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez organ drugiej instancji. W dniu 11 sierpnia 2005 roku Naczelnik Urzedu Cel-
nego w Krakowie po rozpatrzeniu wniosku Rafinerii Trzebinia SA z dnia 8 sierpnia 2005 roku wydat postanowienie o wstrzymaniu wy-
konania decyzji w sprawie okreslenia zobowigzania w podatku akcyzowym, za okres maj-wrzesien 2004 roku, w kwocie okoto
100 milionéw ztotych. W dniu 14 listopada 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie postanowit odmoéwié przyjecia dowoddw
z przestuchan swiadkdw, argumentujac, iz nie stanowi to istotnych okolicznosci dla sprawy. Ponadto Urzad Celny nie przyjat ztozo-
nych przez Rafinerie Trzebinia SA korekt deklaracji podatku akcyzowego za m-ce maj-wrzesien 2004 roku, wynikajgcych ze zmiany
stawki podatku akcyzowego na oleje technologiczne z 60 z\Mg na 0 zt. Urzad odmawiajac przyjecia korekt, argumentowat, iz w spra-
wie toczy sie postepowanie.

W dniu 30 grudnia 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje organu pierwszej instan-
cji. Rafineria Trzebinia SA sporzadzita na ww. decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie skarge do Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Krakowie wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji. Skarga wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decy-
zji zostata wniesiona do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie w terminie 3 lutego 2006 roku. W dniu 14 lutego 2006
roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat postanowienie wstrzymania w catosci wykonania zaskarzonej decyzji do czasu rozpozna-
nia skargi przez Wojewddzki Sad Administracyjny.

Do dnia dzisiejszego sprawa zobowiazania Rafinerii Trzebinia SA z tytutu podatku akcyzowego toczy sie przed Wojewddzkim Sadem
Administracyjnym i wynik sporu jest nieznany.

W dniu 19 marca 2007 roku do Rafinerii Trzebinia SA wptyneta informacja pisemna z Izby Celnej w Krakowie o dokonanie wpisu hi-
poteki przymusowej przez Sad Okregowy w Chrzanowie na rzecz Skarbu Panstwa na nieruchomosciach bedacych wtasnoécig badz
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w uzytkowaniu wieczystym przez Rafinerie Trzebinia SA, celem zabezpieczenia naleznosci z tytutu podatku akcyzowego, zgodnie z wy-
danymi decyzjami Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie za okres maj-wrzesien 2004 roku.

Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych doradcéw podatkowych uwaza, iz w zwigzku z toczacym sie sporem w sprawie
opodatkowania podatkiem akcyzowym olejow technologicznych istnieje duze prawdopodobienstwo jego wygrania w oparciu o przed-
stawione przez Rafinerie Trzebinia SA dowody i podniesione argumenty. W zwigzku z powyzszym, w jednostkowym sprawozdaniu fi-
nansowym za okres konczacy sie 31 grudnia 2006 roku Rafineria Trzebinia SA nie utworzyta zadnej rezerwy z tego tytutu.

Poniewaz jednym z warunkéw otrzymania pozwolenia na prowadzenie skfadu podatkowego jest otrzymanie od organdw skarbowych
zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach i optatach, a Rafineria Trzebinia SA w obecnym czasie nie jest w stanie takiego przedsta-
wic, to Zarzad Spétki Rafinerii Trzebinia SA z poczatkiem 2007 roku uznat, ze jedyng droga do uzyskania przedtuzenia funkcjonowania
sktadu podatkowego jest spiata spornych zobowigzan.

Zarzad Rafinerii Trzebinia SA w dniu 6 marca 2007 roku ztozyt wniosek do Urzedu Celnego w Krakowie o roztozenie na raty spornego
zobowigzania podatkowego wynikajgcego z wydanych decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie.

W dniu 5 kwietnia 2007 roku Rafineria Trzebinia SA otrzymata decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie, ktéry nie przychylit sie
do wniosku podatnika i odmowit roztozenia na raty zalegtoséci podatkowej. Zarzad Spotki w dniu 6 kwietnia 2007 roku ztozyt odwota-
nie od decyzji organu do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. Do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
jest znany rezultat odwotania i jego potencjalny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Na podstawie upowaznienia Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej z dnia 18 stycznia 2005 roku, toczy sie postepowanie kon-
trolne prowadzone przez Urzad Kontroli Skarbowej w Krakowie w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowo$ci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku od towaréw i ustug za lata 2002 i 2003. W dniu 30 listopa-
da 2006 roku zostat przekazany Spétce Rafineria Trzebinia SA protokét z kontroli za ww. okres. Do otrzymanego protokotu z kontroli,
dnia 14 grudnia 2006 roku Petnomocnik Rafinerii Trzebinia SA wnidst zastrzezenia, w ktérych podniést uchybienie formalne dotycza-
ce kontroli oraz samego protokotu. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w dniu 28 grudnia 2006 roku przekazat Petnomocnikowi pi-
semna odpowiedz na podniesione w zastrzezeniach uwagi.

Termin zakonczenia postepowania kontrolnego zostat przedtuzony do 29 czerwca 2007 roku.

W dniu 12 maja 2006 roku wptyneto do Rafinerii Trzebinia SA postanowienie Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie o wsz-
czeciu postepowania kontrolnego w zakresie rzetelnosci obliczania i wptacania podatku od towaru i ustug oraz podatku akcyzowego
za okres od 1 stycznia 2004 roku do 30 kwietnia 2004 roku. W dniu 15 stycznia 2007 roku na rece Petnomocnika Rafinerii Trzebinia
SA zostat przekazany protokét z kontroli. W dniu 29 stycznia 2007 roku petnomocnik Spotki Rafinerii Trzebinia SA ztozyt zastrzezenia
i uwagi do otrzymanego protokotu, w ktérych podniést miedzy innymi brak podstawy prawnej dla prowadzenia kontroli za wskazany
okres, z uwagi na okoliczno$¢ wydania w dniu 17 wrzesnia 2004 roku decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie umarzajacej po-
stepowanie w sprawie okreslenia wysokos$ci zobowigzania podatkowego Rafinerii Trzebinia SA w podatku akcyzowym za miesigce
styczen, luty, marzec 2004 roku ze wzgledu na bezprzedmiotowo$¢. Dodatkowo, petnomocnik Spétki Rafinerii Trzebinia SA podnidst
brak w protokole oceny prawnej sprawy, bedacej przedmiotem kontroli.

Pismem z dnia 6 lutego 2007 roku Inspektor Kontroli Skarbowej w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Krakowie przedstawit stanowisko
organu co do ztozonych przez Petnomocnika zastrzezen i uwag do protokotu z kontroli za okres styczen —kwiecien 2004 roku.

Termin zakonhczenia postepowania kontrolnego zostat przedtuzony do 29 czerwca 2007 roku.

Ostateczny rezultat, wynikajgcy z powyzszych postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na
inne okresy, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest znany. Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych do-
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radcédw podatkowych uwaza, ze istnieje duze prawdopodobienstwo rozstrzygniecia toczacego sie postepowania na korzy$¢ Rafinerii
Trzebinia SA W zwiazku z powyzszym, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31 grudnia 2006 roku Ra-
fineria Trzebinia SA nie utworzyta zadnych rezerw na pokrycie ewentualnych zobowigzan, ktére mogtyby powstac¢ w razie niekorzyst-
nego dla Rafinerii Trzebinia SA zakonczenia powyzszych kontroli.

W dniu 22 pazdziernika 2006 roku na rece Petnomocnika Spoétki Rafineria Trzebinia SA zostato dorgeczone postanowienie Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Skarbowego o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia kwoty podatku od towa-

row i ustug za okres: styczen, luty, kwiecien-sierpien 2005 roku. Zakohczenie postepowania kontrolnego uptywa w dniu 30 kwietnia

2007 roku.

W dniu 26 lutego 2007 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie postanowit wszczaé postepowanie podatko- 81
we w sprawie okreélenia kwoty podatku od towardw i ustug za miesigc marzec 2005 roku.

Powyzsze postepowania podatkowe dotyczg sprawdzenia dostaw wewngtrzwspdlnotowych produktéw i towardw handlowych.

W dniu 10 stycznia 2007 roku na rece Petnomocnika Spétki Rafineria Trzebinia SA zostato doreczone postanowienie Naczelnika Urze-
du Celnego w Krakowie o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego w po-
datku akcyzowym za miesigce listopad-grudzien 2004 roku. Postepowanie podatkowe dotyczy rozliczenia podatku naliczonego od na-
leznego w podatku akcyzowym od komponentéw zakupionych z zaptacong akcyzg, od posrednika niebedacego podatnikiem podat-
ku akcyzowego.

Ostateczny rezultat, wynikajgcy z powyzszych postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na
inne okresy, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest znany. Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych do-
radcéw podatkowych uwaza, iz toczace sie postepowania z duzym prawdopodobienstwem zakonczg sie wynikiem pozytywnym dla
Rafinerii Trzebinia SA W zwigzku z powyzszym, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres kofczacy sie 31 grudnia 2006
roku Rafineria Trzebinia SA nie utworzyta zadnych rezerw na pokrycie ewentualnych zobowigzan, ktére mogtyby powstaé w razie nie-
korzystnego dla Rafinerii Trzebinia SA zakonczenia powyzszych kontroli.

Wartosé skonsolidowanych aktywoéw netto Rafinerii Trzebinia SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosi 459 962 tysigce zfotych.
Udziat PKN ORLEN w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Rafinerii Trzebinia SA wynosi 77,15%.

e. Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki w Rafinerii Trzebinia SA

W dniu 24 marca 2006 roku Rafineria Trzebinia SA otrzymata zawiadomienie od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o wszczeciu
z urzedu postepowania w sprawie wymierzenia kary pienieznej w zwigzku z naruszeniem warunkéw koncesji na wytwarzanie paliw
ciektych. Istota postepowania dotyczy mozliwosci bezposredniego stosowania przepiséw Dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE z dnia 8 maja 2003 roku w sprawie wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych oraz
Dyrektywy 2003/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 marca 2003 roku zmieniajgcej Dyrektywe 98/70/WE odnoszaca sie
do jakosci benzyny i olejow napedowych, w sytuacji, kiedy z jednej strony po 1 maja 2004 roku Polska stata sie cztonkiem Unii Euro-
pejskiej a z drugiej brak byto rozporzgdzen Ministra Gospodarki w sprawie norm jako$ciowych dla biopaliw.

W dniu 8 wrzesnia 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje ustalajgca kare pieniezng w wysokosci 1 miliona zto-
tych w zwigzku z rzekomym naruszeniem przez Rafinerie Trzebinia SA koncesji na wytwarzanie paliw ciektych. Zarzad Rafinerii Trze-
binia SA ztozyt w dniu 26 wrzesnia 2006 roku do Sadu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwo-
tanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki za posrednictwem Prezesa URE o uchylenie zaskarzonej decyzji w catosci,
wzglednie o zmiane zaskarzonej decyzji i orzeczenie co do istoty sprawy przez umorzenie postepowania przed Prezesem URE jako
bezprzedmiotowego, poniewaz Rafineria Trzebinia SA nie naruszyta przepiséw prawa ani warunkéw posiadanej koncesji. Rafineria
wniosta takze o zwroécenie sie przez Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwoéci
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w Luksemburgu z pytaniem prejudycjalnym dotyczagcym stosowania prawa wspoélnotowego, na podstawie art. 234 TWE, o nastepu-
jacej tresci: ,Czy Rafineria Trzebinia SA — przedsiebiorca zarejestrowany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, byt uprawniony na
podstawie prawa Wspodlnoty Europejskiej, a w szczegdlnosci Dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych, do produkowania w 2006 roku biopaliwa z zawarto$cig 20%
biokomponentéw spetniajgcego norme EN 14214, oraz wprowadzania tego biopaliwa do obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej oraz innych Panstw Cztonkowskich Wspdlnoty Europejskiej, skoro Rzeczpospolita Polska nie implementowata postanowien
wskazanej powyzej Dyrektywy w terminie w niej przewidzianym?”. Dnia 6 grudnia 2006 roku Prezes URE wnidst odpowiedZ na od-
wotanie, w ktérej domaga sie oddalenia odwotania, twierdzac, iz nie znajduje podstaw do zmiany swojej decyzji w przedmiocie kary
pienieznej. W pismie tym Prezes URE stwierdzit m.in., iz podniesione przez Rafinerie Trzebinia SA naruszenia przepiséw wspdlnoto-
wych nie miaty miejsca, bowiem kara zostata wymierzona Spoétce za wprowadzenie do obrotu na terenie RP paliwa niespetniajacego
wymagan jakosciowych, okreslonych w rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika 2005 roku, a w zwiagzku z tym decyzja — jako odnosza-
ca sie jedynie do terytorium RP. nie mogta naruszy¢ prawa wspélnotowego. Na podstawie art. 130 § 2 ustawy — Kodeks postepowa-
nia administracyjnego obowiazek zaptaty ww kary pienieznej jest wstrzymany do czasu rozpatrzenia odwotania.

W dniu 2 kwietnia 2007 roku zapadt wyrok Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie, w ktérym Sad uwzglednit odwo-
tanie Rafinerii Trzebinia SA w efekcie czego zmienit decyzje Prezesa URE w przedmiocie kary pienieznej w wysokoéci 1 000 tysiecy
ztotych natozonej na Rafinerie Trzebinia SA w ten sposéb, iz umorzyt postepowanie. Od wyroku tego stuzy apelacja do Sgdu Apelacyj-
nego w Warszawie.

f. Sytuacja Rafinerii Trzebinia SA w zwiazku z decyzja zarzadu o czasowym wstrzymaniu produkcji i sprze-
dazy biopaliwa ON BIO z zawartoscig 20% estrow FAME

Rozporzadzenie Ministra Finanséw zmniejszajgce wysokosé ulgi w podatku akcyzowym byto bezposredniag przyczyng decyzji o wstrzy-
maniu produkcji i sprzedazy biodiesla z 20% zawartoscig estréw. W tej sytuacji pogorszyta sie sytuacja finansowa Spotki Rafinerii Trze-
binia SA, a banki kredytujgce Spétke Rafinerie Trzebinia SA, bedacej wiascicielem nowoczesnej instalacji do produkcji biopaliwa, za-
zgdaty dodatkowych zabezpieczen na majgtku Rafinerii.

Warunkiem ustanowienia zabezpieczen byto zawarcie przez Rafinerie Trzebinia SA porozumienia z PKN ORLEN oraz bankami
Pekao SA i BPH SA.

PKN ORLEN jako inwestor strategiczny aktywnie wigczyt sie w proces poprawy sytuacji finansowej Rafinerii Trzebini SA.
W dniu 5 marca 2007 roku w Warszawie zostato podpisane porozumienie pomiedzy Rafinerig Trzebinia SA, PKN ORLEN, Bankiem Pe-
kao SA oraz Bankiem BPH SA w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia Rafinerii Trzebinia SA wobec Bankéw oraz PKN ORLEN.

Podpisane porozumienie okresla sposdéb sptaty przez Rafinerie Trzebinia SA zobowigzan wynikajgcych z umoéw kredytowych zawar-
tych z Bankami Pekao SA i BPH SA i wierzytelnosci PKN ORLEN oraz przedstawienie bankom oraz PKN ORLEN satysfakcjonujacych
zabezpieczeh prawnych i majatkowych gwarantujgcych spfate zobowigzan finansowych. Zgodnie z harmonogramem porozumienia
w dniu 29 marca 2007 roku Rafineria Trzebinia SA dokonata czesciowej sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw na rzecz Banku PEKAO
SA oraz Banku BPH SA odpowiednio w kwocie 20 000 tysiecy ztotych oraz 5 000 tysiecy ztotych.

Ustalone warunki wspofpracy z bankami oraz udzielone wsparcie gtdéwnego akcjonariusza PKN ORLEN SA pozwoli Rafinerii Trzebinia
SA na prowadzenie biezgcej dziatalnosci, realizacje programu stabilizacyjnego oraz umozliwi odbudowanie pozytywnych relacji z klien-
tami. Dziatania te bedg prowadzone do czasu wdrozenia w zycie stabilnych przepiséw podatkowych wspierajgcych rozwéj alterna-
tywnych zZrédet energii oraz wieloletniego programu promocji biopaliw przygotowywanego przez Ministerstwo Gospodarki.

Wartos$¢ skonsolidowanych aktywdw netto Grupy Rafineria Trzebinia SA na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosi 459 962 tysiecy
ztotych. Udziat PKN ORLEN w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Rafinerii Trzebinia SA wynosi 77,15%.
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g. Optata przesytowa w rozliczeniach z Zaktadem Energetycznym Ptock SA

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
zasad rozliczen w obrocie energig elektryczng (Dz. U. z 2001 r. Nr 1, poz. 7) zgodnie z § 36, zmienito sposéb rozliczania opfaty syste-
mowej, stanowiacej sktadnik optaty przesytowej, wprowadzajgc zgodnie z 8 37, mozliwo$¢ innego sposobu ustalenia tej optaty. De-
cyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostata zawarta umowa sprzedazy energii elektrycznej pomiedzy Zaktadem Energetycznym
Ptock SA (,ZEP SA’) a PKN ORLEN SA bez rozstrzygniecia kwestii rozliczen spornych opfaty systemowej za okres od dnia 5 lipca
2001 roku do dnia 30 czerwca 2002 roku, uznajac, ze ma ona charakter cywilnoprawny i jako taka winna by¢ rozstrzygnieta przez wta-
sciwy sad powszechny. ZEP SA zawezwat PKN ORLEN SA do proby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat
PKN ORLEN. Ponadto w innym procesie Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie Polskie
Sieci Energetyczne przeciwko ZEP SA Zarzad Spétki dokonat szacunku kwoty spornej optaty i w 2002 roku zaliczyt w koszty zobowia-
zanie PKN ORLEN wobec ZEP SA, ktére nie zostato uregulowane w Swietle istniejgcego sporu w wysokoéci 8 272 tysiecy ztotych
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oraz utworzyt rezerwe na ten cel w wysokosci 9 781 tysiecy ztotych.

W postepowaniu, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwana, Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytufu tak zwanej optaty syste-
mowej przez PKN ORLEN na rzecz ZEP SA w wysokosci 46 232 tysiecy zfotych. W zwigzku z tym w 2004 roku zostata powiekszona
rezerwa na ryzyko gospodarcze o 28 179 tysiecy zfotych do wysokos$ci kwoty nakazu.

Sprawa zostata zawieszona postanowieniem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 2 czerwca 2005 roku do czasu rozstrzygniecia
sprawy z powoédztwa PSE SA przeciwko ZEP SA, gdzie PKN ORLEN SA jest interwenientem ubocznym. Wysokos$¢ roszczen jest ak-
tualizowana o wysokos¢ odsetek liczong od naleznosci gfowne;j.

Dnia 3 sierpnia 2005 roku zostato wniesione przez Spétke zazalenie na ww. postanowienie o zawieszeniu postepowania. W dniu
12 grudnia 2005 roku Sad Apelacyjny w Warszawie | Wydziat Cywilny oddalit zazalenie na postanowienie o zawieszeniu postepowa-
nia. Wyzej wspomniane postepowanie nie zostato dotad zakonczone. Wobec wydanego w dniu 25 pazdziernika 2006 roku orzecze-
nia Trybunatu Konstytucyjnego, postepowanie zawieszone postanowieniem Sadu Okregowego moze zosta¢ podjete.

W dniu 8 marca 2007 roku odbyfa sie pierwsza rozprawa w sprawie, w ktérej PKN ORLEN SA wystepuje jako interwenient uboczny.
Sad umozliwit stronom zajecie stanowiska w sprawie. Kolejna rozprawa zostata odroczona bezterminowo. Pismo procesowe w imie-
niu PKN ORLEN SA zostato wystane do sadu w dniu 22 marca 2007 roku.

h. Postepowania antymonopolowe
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétka jest uczestnikiem dwaoch postepowan antymonopolowych.

Postanowieniem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 21 marca 2005 roku zostafo wszczete z urzedu poste-
powanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez PKN ORLEN SA w Ptocku oraz Grupe Lotos SA w Gdansku po-
rozumienia ograniczajgcego konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny uniwersalnej U95, polegajacego na ustaleniu jedno-
czesnego zakonczenia produkcji i dystrybucji benzyny uniwersalnej i wyeliminowaniu w ten sposéb konkurencji na krajowym rynku
sprzedazy U95 oraz wyltgczeniu ryzyka przejecia rynku przez konkurenta. W zwigzku z otrzymanym pismem PKN ORLEN SA ustosun-
kowat sie do postawionych zarzutéw oraz przekazat odpowiedzi na pytania postawione przez Prezesa UOKIK.

Obecnie kontynuowane jest postepowanie dowodowe, ktére ulegfo spowolnieniu w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami zwia-
zanymi ze sktadaniem wnioskéw przez PKN ORLEN SA o ograniczenie prawa wgladu w zgromadzony w sprawie materiat dowodowy
oraz wydawaniem przez Prezesa UOKIK stosownych postanowien o ograniczeniu prawa wgladu, ktére zostaty zaskarzone do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przez Grupe Lotos SA. W dniu 22 lutego 2006 roku takze petnomocnik PKN ORLEN SA ztozyt
zazalenie na postanowienie Prezesa UOKIK odmawiajace uwzglednienia jednego z wnioskéw PKN ORLEN SA o ograniczenie Grupie
Lotos prawa wglgdu w materiaty dowodowe ztozone do akt sprawy. W dniu 14 kwietnia 2006 roku UOKiK powiadomit Spétke o prze-
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dtuzeniu terminu zakonczenia postepowania antymonopolowego do dnia 31 maja 2006 roku, a nastepnie do dnia 31 sierpnia 2006
roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie nie zostato zakonczone. Nie doreczono takze informacji o prze-
dtuzeniu terminu zakonczenia postepowania.

Z uwagi na aktualng faze postepowania dowodowego, ktéra jest ograniczona do przeprowadzenia kontroli sgdowej postanowien wyda-
nych przez Prezesa UOKIK, trudno jest oceni¢ zagrozenie natozenia na PKN ORLEN SA kary pienieznej. Jednak z uwagi na brak dowo-
déw, ktére wskazywatyby na zawarcie zakazanego porozumienia, Spétka ocenia zagrozenie natozenia kary pienieznej jako niewielkie.

W dniu 21 marca 2005 roku do Spotki wptyneto pismo, w ktérym Prezes UOKIK zwrdcit sie o dostarczenie informacji dotyczacych ryn-
ku glikolu monoetylenowego oraz rynku ptynu do chfodnic w latach 2000-2004. Pismo dotyczy postepowania w zakresie ksztattowania
cen pltynu niezamarzajgcego do chtodnic ,,Petrygo” i cen glikolu monoetylenowego. W postepowaniu tym Prezes UOKIK 19 lipca 2000
roku wydat decyzje, naktadajgca kare pieniezng w wysokosci 40 milionéw ztotych. W zwiazku z tg decyzjg Spotka ztozyta odwotanie
do Sadu Antymonopolowego. Sad Antymonopolowy w dniu 13 sierpnia 2001 roku uchylit w catosci decyzje Prezesa UOKIK zarzucaja-
cg PKN ORLEN SA stosowanie praktyk monopolistycznych, tym samym uchylit natozong kare pieniezna, w zwigzku z tym w 2001 ro-
ku w PKN ORLEN catkowicie rozwigzano rezerwe. Od powyzszego wyroku w dniu 4 pazdziernika 2001 roku ztozona zostatfa przez Pre-
zesa UOKIK kasacja. W dniu 10 lipca 2003 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sagdu Antymonopolowego z dnia 13 sierpnia 2001 roku.

Sprawa byta ponownie rozpatrywana przez Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dawniej Sad An-
tymonopolowy), ktéry na rozprawie w dniu 21 lipca 2004 roku wydat wyrok ponownie uchylajacy zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK.

W zwigzku z otrzymanym w dniu 21 marca 2005 roku pismem z UOKIiK, PKN ORLEN SA przekazat w odpowiedzi na zadane przez
UOKIK pytania w dniu 11 kwietnia 2005 roku. Odpowiedz wskazujaca, jaki rynek jest rynkiem wtasciwym geograficznie dla glikolu mo-
noetylenowego, zostata przekazana do UOKiK w dniu 6 maja 2005 roku. Na wezwanie Urzedu w dniu 18 maja 2005 roku, w dniu
7 grudnia 2005 roku i w dniu 14 lipca 2006 roku udzielono dodatkowych informacji w tej sprawie. W dniu 5 pazdziernika 2006 roku
Spotka ztozyta dodatkowe wyjasnienia, dotyczace sposobu ksztattowania ceny bazowej glikolu monoetylenowego oraz wyjasnita, na
jakich warunkach obowigzujg ceny cennikowe ptyndéw niezamarzajgcych do chtodnic dla konfekcjonerow. W dniu 19 pazdziernika
2006 roku doreczone zostafo zawiadomienie UOKIK o zakonczeniu zbierania materiatu dowodowego i wyznaczono PKN ORLEN SA
czternastodniowy termin do zapoznania sie ze zgromadzonym w sprawie materiatem dowodowym. W dniu 3 listopada 2006 roku, po
zapoznaniu sie z catoscig materiatu dowodowego zgromadzonego w aktach sprawy, Spétka wniosta o umorzenie postepowania lub
wydanie decyzji o niestwierdzeniu stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje okreslonych w art. 8 ust. 1 i ust. 2, pkt 5 i pkt
6 ustawy antymonopolowej. Decyzjg z dnia 29 grudnia 2006 roku Nr RWA - 48/2006 otrzymang 16 stycznia 2007 roku Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje i naruszajagcg naduzywanie pozycji dominujgce;j
przez PKN ORLEN SA na krajowym rynku glikolu, poprzez przeciwdziatanie uksztattowaniu sie warunkéw niezbednych do powstania
badZ rozwoju konkurencji na skutek ustalenia ceny wytwarzanego przez PKN ORLEN SA ptynu niezamarzajgcego do chtodnic
.Petrygo” w sposodb nieadekwatny do wzrostu ceny glikolu — podstawowego surowca do tego ptynu, nakazat zaniechania tych prak-
tyk i natozyt kare pieniezng w kwocie 14 000 tysiecy ztotych.

W dniu 29 stycznia 2007 roku PKN ORLEN SA wnioést od niniejszej decyzji odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad nie wyznaczyt dotychczas rozprawy w sprawie odwofania.

Sprawozdanie finansowe nie zawiera rezerw na przewidywane koszty zwigzane z powyzszymi postepowaniami, bowiem, zdaniem
Zarzadu PKN ORLEN SA po uzyskaniu niezaleznych opinii prawnych obcigzenie Spétki obowigzkiem zaptaty kary pienieznej jest mato
prawdopodobne. Jednakze w zwigzku z aktualnym statusem sprawy ,Pertygo” w niniejszym sprawozdaniu finansowym rozpoznano
zobowigzanie warunkowe w kwocie 14 000 tysiecy ztotych.
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i. Program kompensacyjny dla pracownikéw

Dnia 27 marca 2006 roku zawarte zostato Porozumienie w sprawie zasad wspotpracy partneréw spotecznych w procesach restruktu-
ryzacji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA oraz uprawnien pracownikéw zwigzanych z tymi procesami. Porozumienie dotyczy
pracownikéw zatrudnionych w PKN ORLEN, objetych procesami restrukturyzacji i reorganizacii.

Zgodnie z Porozumieniem, pracownik objety procesem restrukturyzacji ma mozliwo$¢ rozwigzania umowy o prace za porozumieniem
stron z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy i otrzymaé Swiadczenie wynoszace 50 tysiecy ztotych zwiekszone o 4 tysigce
ztotych za kazdy rozpoczety rok pracy w PKN ORLEN i u poprzednikéw prawnych tej spotki. W przypadku koniecznoéci rozwigzania
z pracownikami umow o prace za wypowiedzeniem definitywnym, w trybie przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegél- 5
nych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz. U. Nr 90, poz. 844
z pézn. zm.), pracownikowi przystuguje $wiadczenie w wysokosci 40% $wiadczenia wynikajacego z Programu Dobrowolnych Odejsé.
W przypadku nieprzyjecia przez pracownika nowych warunkéw pracy lub ptacy, pracownikowi przystuguje swiadczenie w wysokosci

3-krotnosci wynagrodzenia.

Dodatkowo dla pracownikéw korzystajacych z Programu Dobrowolnych Odejs$¢ przygotowano mozliwo$é¢ skorzystania z pakietu szko-
leniowego w ramach przystugujacego limitu 2 tysigce zfotych

Dla pracownikéw objetych programem restrukturyzacji, ktérzy w ramach PKN ORLEN zmienig miejsce $wiadczenia pracy na takie, do
ktorego odlegtosé wynosi ponad 40 km, przygotowano pakiet relokacyjny obejmujacy: bonus na zagospodarowanie (8 tysiecy
ztotych), zwrot kosztéw przeprowadzki, zwrot kosztéw posrednictwa agencji nieruchomosci oraz zwrot kosztéw najmu mieszkania
przez okres 12 miesiecy do kwoty maksymalnie 2 tysigce ztotych miesiecznie.

j- Programy ostonowe

W zwiazku z przeprowadzanymi w PKN ORLEN SA procesami restrukturyzacji, uruchomiono w Jednostce Dominujacej Program Do-
browolnych Odej$¢ (PDO), wspierajgcy ww. procesy. PDO przewiduje wyptaty dodatkowych $wiadczen dla pracownikéw, z ktérymi
w wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych rozwigzano badz rozwigze sie stosunek pracy za porozumieniem stron z przy-
czyn niedotyczacych pracownika.

W zwiazku z powyzszym zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 2537/05 z dnia 22 grudnia 2005 roku Spétka utworzyta rezerwe w wysokosci
236 000 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku warto$¢ rezerwy na programy osfonowe wynosita 123 921 tysiecy ztotych.
k. Roszczenia i spory sagdowe - Tankpol Sp. z o.0.

Zgodnie z umowa zawartg w dniu 20 grudnia 2002 roku, Tankpol Sp. z 0.0., obecnie Tankpol — R. Mosio i Wspélnicy sp. j. w Szczuci-
nie (,Tankpol”) przenidst na rzecz PKN ORLEN tytutem przewtaszczenia 40% udziatow w spotce ORLEN PetroTank Sp. z o.0. (,.Petro-
tank”) w zwigzku z naleznosciami od Tankpol. Pozwem z 11 sierpnia 2003 roku Tankpol zadat zobowigzania PKN ORLEN do ztozenia
o$wiadczenia woli 0 przeniesieniu wiasnosci 324 udzialéw w Petrotank oraz o zaptate kwoty 198 tys. zt. Zadanie powoda byto kilka-
krotnie modyfikowane, przy czym ostatecznie pismem z 22 stycznia 2004 roku Tankpol zmodyfikowat swoje powodztwo, zadajgc za-
ptaty kwoty 36 384 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty, zas w przypadku nieuwzglednie-
nia powyzszego zadania, zobowigzania PKN ORLEN do ztozenia oswiadczenia woli o przeniesieniu na rzecz Tankpol wiasnosci 253
udziatow w Petrotank.

W dniu 22 marca 2005 roku Sad Okregowy w Warszawie ogtosit wyrok oddalajgcy powddztwo Tankpol i zasgdzit na rzecz PKN
ORLEN stosowne koszty. W dniu 4 maja 2005 roku Tankpol zfozyt apelacje od wyroku, a w dniu 27 czerwca 2005 roku PKN ORLEN
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ztozyt odpowiedz na apelacje. W dniu 31 marca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie zmienit wyrok Sgdu Okregowego w Warsza-
wie (Sad Okregowy oddalit powddztwo Tankpol w cafosci). Sad Apelacyjny orzekt, ze PKN ORLEN ma obowiazek przeniesienia na
Tankpol 26 udziatéw PetroTank. Sad Apelacyjny doszedt do przekonania, ze PKN ORLEN nalezycie wykonat umowe przewtaszczenia
z dnia 20 grudnia 2002 roku. Wyrok Sadu Apelacyjnego byt prawomocny i wykonalny, ale stronom przystugiwata od niego kasacja do
Sadu Najwyzszego. W dniu 22 czerwca 2006 roku Tankpol ztozyt skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego. W dniu 28 sierpnia
2006 roku PKN ORLEN odpowiedziat na ztozong przez Tankpol skarge kasacyjna, nie zgadzajgc sie ze stanowiskiem Tankpolu i pod-
trzymat swoje stanowisko, ze nalezycie wykonat umowe przewtaszczenia.

W dniu 14 grudnia 2006 roku Sad Najwyzszy przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu w Warszawie.
Z uzasadnienia orzeczenia Sadu Najwyzszego wynika, ze wycena udziatéw ORLEN PetroTank, przedstawiona przez Tankpol, powinna
by¢ dopuszczona jako dowdd w sprawie (Sad Apelacyjny w swoim wyroku pomingt te wycene). W dniu 6 marca 2007 roku odbyta
sie rozprawa apelacyjna przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie. Wyrok Sadu Apelacyjnego zostat ogtoszony w dniu 15 marca
2007 roku Sad Apelacyjny oddalit roszczenie Tankpol co do zapfaty odszkodowania. Przedmiotowa sprawa zostata uchylona do po-
nownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Warszawie.

I. Regulacje podatkowe w Polsce

Podatki w Polsce uiszczane sg na rzecz Skarbu Panstwa, jak rowniez, w niewielkim stopniu, na rzecz gmin, samo za$ pojecie podat-
ku zdefiniowane zostafo w ustawie — Ordynacja podatkowa, jako publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe i bezzwrotne $wiadcze-
nie pieniezne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewodztwa, powiatu lub gminy, wynikajace z ustawy podatkowe;j.

Obecny system podatkowy w Polsce oparty jest na nastepujgcych podatkach: podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, podatek do-
chodowy od oséb prawnych, podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i podatek od czynnosci cywilnoprawnych (na przy-
kfad: zawarcie oraz zmiany umowy spofki, sprzedaz udziatéw/akcji czy — w okreslonych przypadkach — sprzedaz nieruchomosci).
W dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych mniejsze znaczenie majg: podatek od spadkoéw i darowizn, podatek od gier, a takze podat-
ki —rolny i lesny. Spoéréd podatkéw lokalnych najwazniejsze podatki to: podatek od nieruchomosci i podatek od srodkéw transpor-
towych.

Obok podatku dochodowego od oséb prawnych, ktérego stawka w roku 2006 wynosi 19%, wiekszo$¢ firm prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarczg jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug, czyli VAT. Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 22%, obnizone
to — 7%, 3%, 0%, ponadto niektdére towary i ustugi korzystajg ze zwolnienia podatkowego.

W obrocie gospodarczym mamy do czynienia ponadto z podatkiem akcyzowym, ktéremu podlegajg wyroby akcyzowe $cisle okreslo-
ne w ustawie — np. paliwa silnikowe, oleje opatowe, gaz, napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe, energia elektryczna. Ze wzgledu na
przedmiot dziatalnosci, podatek akcyzowy jest znaczacym kosztem ekonomicznym dla PKN ORLEN i spotek Grupy. Do czynnoséci pod-
legajacych opodatkowaniu tym podatkiem zalicza sie: produkcje wyrobow akcyzowych zharmonizowanych, wyprowadzenie wyro-
béw akcyzowych zharmonizowanych ze sktadu podatkowego, sprzedaz wyrobdw akcyzowych na terytorium kraju, eksport i import
wyrobdéw akcyzowych, nabycie wewngtrzwspolnotowe i dostawe wewnatrzwspdlnotowg wyrobdw akcyzowych oraz nabycie lub po-
siadanie przez podatnika wyrobow akcyzowych, jezeli od tych wyrobdéw nie zostata zaptacona akcyza w naleznej wysokosci (co nie
oznacza, ze jest to podatek wielofazowy). Stawki akcyzy sg wyrazone alternatywnie: w procencie podstawy opodatkowania, w kwo-
cie na jednostke wyrobu, w procencie maksymalnej ceny detalicznej lub w kwocie na jednostke wyrobu i procencie maksymalnej ce-
ny detalicznej. W praktyce stosuje sie stawki podatkowe okreslone przez Ministra Finanséw w rozporzadzeniach, natomiast maksy-
malne stawki podatku akcyzowego okreslone zostaty w ustawie o podatku akcyzowym.

W powszechnej opinii przedsiebiorcéw, Polska jest krajem o szczegdlnie wysokim poziomie ryzyka podatkowego. Przepisy podatko-
we sg czesto nowelizowane, co wptywa na ich niejasnos¢ i niespdjnos¢ oraz brak pewnosci. Ponadto czesto wystepujg réznice inter-
pretacyjne w zakresie prawa podatkowego, zaréwno w organach podatkowych, jak tez w sagdownictwie administracyjnym.
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System podatkowy w Polsce ocenia sig jako niestabilny, o wysokim stopniu sformalizowania regulacji podatkowych, potaczonych z ry-
gorystycznymi przepisami sankcyjnymi. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci, podlegajace regulacjom (np. kontroli
celnej, czy dewizowej) moga by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wiadz, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sank-
cji wraz z odsetkami karnymi. Kontrolg moga by¢ objete rozliczenia podatkowe przez okres 5 lat od konca roku kalendarzowego,
w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku. Biorgc pod uwage wyzej wymienione przestanki, dziatalnosé PKN ORLEN jak tez spotek
Grupy, ktére prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, moze by¢ obarczona ryzykiem podatkowym.

m. Regulacje podatkowe w Niemczech

Niemiecki system podatkowy jest zblizony do systemu wystepujgcego w Polsce, gdzie oprocz klasycznego podatku bezposredniego -
jakim jest podatek dochodowy od oséb prawnych, wystepuja podatki posrednie, tj. podatek VAT oraz akcyzowy.
System podatkowy w Niemczech jest systemem stabilniejszym, gdzie ryzyka podatkowe zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci re-

dukowane sg poprzez uprawnienia podatnika.

Podatki w Niemczech mogg by¢ naktadane przez wiadze panstwowe, federalne i lokalne. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
wigze sie z obowigzkiem opfacania podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od 0séb fizycznych i skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne, podatku VAT oraz podatku akcyzowego, a takze podatku od zyskéw kapitatowych i podatku od
nieruchomosci.

Rokiem podatkowym dla podatku dochodowego od oséb fizycznych jest rok kalendarzowy. Stawki podatku wynoszg od 15% do 42%.
Z zatrudnieniem pracownikéw wigze sie rowniez obowiazek opfacania ubezpieczenia emerytalnego, zdrowotnego i z tytutu bezrobo-
cia. Sktadki sg wspétfinansowane przez pracodawce i pracownika. Wysokos$¢ skfadek powoduije, iz koszty zatrudnienia w Niemczech
sg bardzo wysokie.

Dla potrzeb podatku dochodowego od oséb prawnych, podatnikami od catosci osigganych dochoddw sg spétki, majgce siedzibe lub
faktyczne miejsce zarzadzania na terytorium Niemiec. Dochdd do opodatkowania ustalany jest na podstawie zysku z dziatalno$ci ope-
racyjnej, ktéry jest podwyzszany i obnizany o pewne elementy. Podstawowa stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wy-
nosi 25%. Nalezy jednak doliczy¢ do niej tzw. optate solidarnosciowa (z tytutu potaczenia panstw niemieckich) w wysokosci 5,5% oraz
podatek od przychoddw, ktéry jest obliczany z uwzglednieniem tzw. wspofczynnika regionalnego.

Podatek VAT ma zastosowanie do sprzedazy towardw i ustug, przy czym stawka podstawowa wynosi 19%, za$ obnizona — 7%. Po-
datek ten oparty jest na rozwigzaniach obowigzujgcych w UE. Podobnie jak w przypadku podatku VAT, réwniez przepisy w zakresie
podatku akcyzowego odzwierciedlajg regulacje obowigzujagce w UE. Na tej podstawie, akcyzg jest opodatkowana m.in. produkcja
i przywoz benzyn czy olejéw napedowych na terytorium Niemiec.

Podatek od nieruchomosci obcigza wszystkie nieruchomosci (grunty i budynki) potozone na terytorium Niemiec. Istnieje réwniez po-
datek od sprzedazy nieruchomosci, ktérego stawka wynosi 3,5%.

Przepisy podatkowe, obowigzujgce w Niemczech, podobnie jak i w innych panstwach, moga by¢ przedmiotem rozbieznych interpre-
tacji podatnikéw i organow podatkowych, przy czym okres przedawnienia zobowigzan wynosi maksymalnie 7 lat. Zasadnicza kwestig
zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci przez spotke ORLEN Deutschland A.G. na terytorium Niemiec sg przepisy, dotyczace mozliwo-
$ci wykorzystania poniesionych strat podatkowych, ktére mogg by¢ rozliczone na poczet przysztych zyskéw jedynie w ograniczonej
wysokosci.

n. Regulacje podatkowe w Republice Czeskiej
Spéitki z Grupy prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Republice Czeskiej podlegajg regulacjom w zakresie podatku VAT, podatku ak-

cyzowego, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od osdb fizycznych oraz przepisom dotyczacym ubez-
pieczenia spotecznego. Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych, w tym réwniez od zyskéw kapitatowych, wynosi w 2006
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roku 24%, przy czym podatnicy majg mozliwos$¢ wyboru roku podatkowego innego niz kalendarzowy. Straty podatkowe moga by¢
rozliczane przez kolejne 5 lat podatkowych. Transakcje dokonywane pomiedzy spdtkami powigzanymi muszg odbywac sie z zastoso-
waniem cen rynkowych — organy podatkowe mogg oszacowac poziom cen stosowanych przez spétki powigzane i natozy¢ surowe ka-
ry pieniezne, jezeli ceny te odbiegajg od poziomu rynkowego. Podatnicy maja jednak mozliwosé wystapienia o wigzacg interpretacje
w zakresie cen transferowych. Interpretacje te wydawane sg odptatnie.

Czeski podatek VAT oparty jest na rozwigzaniach stosowanych w UE, podlega mu dostawa towaréw, $wiadczenie ustug (w tym sprze-
daz praw), zas podatnik moze w wiekszosci przypadkédw odliczyé podatek naliczony przy dokonanych zakupach. Podstawowa staw-
ka podatku to 19%, niektdre towary i ustugi podlegajg stawce obnizonej — 5%, a niektére sg zwolnione z opodatkowania (np.: ustu-
gi ubezpieczeniowe i finansowe, ustugi w zakresie edukacji i ochrony zdrowia).

Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg moze rowniez byé zobowigzany do optacania podatku od nieruchomosci, podatku od
sprzedazy nieruchomosci (wedtug stawki 3%), podatku od $rodkdéw transportu wykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci oraz
podatku akcyzowego. Podobnie jak i w innych panstwach UE, wyroby takie jak benzyna czy oleje napedowe przeznaczone do celdw
napedowych podlegajg opodatkowaniu akcyza.

Przepisy podatkowe podlegajg czesto rozbieznym interpretacjom. Organy podatkowe mogg wiec mie¢ odmienne stanowisko w za-
kresie rozliczen podatkowych od podejscia zastosowanego przez spoétki z Grupy. Zobowigzania podatkowe mogg by¢ kontrolowane
przez organy podatkowe przez okres trzech lat od konca roku, w ktérym podatnik byt zobowigzany ztozy¢ deklaracje. Jesli organy roz-
poczng kontrole przed uptywem tych trzech lat, okres przedawnienia ulega przedtuzeniu o kolejne trzy lata. Maksymalnie jednak okres
przedawnienia nie moze przekroczy¢ 10 lat od konca danego okresu rozliczeniowego. Za nieprzestrzeganie przepisow prowadzacych
do powstania zalegtosci podatkowych, grozg w Czechach wysokie kary pieniezne, a nawet mozliwosé zawieszenia dziatalnosci go-
spodarczej. Kary sg nakfadane réwniez w przypadku jakichkolwiek opdznien w skfadaniu deklaracji podatkowych. Z tych wzgledéw
dziatanie spétek Grupy w Czechach moze by¢ obarczone ryzykiem podatkowym.

0. Regulacje podatkowe w Republice Litewskiej

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na Litwie podlegajg regulacjom w zakresie podatku dochodowego od oséb praw-
nych, podatku dochodowego od osbb fizycznych, skfadek na ubezpieczenia spofeczne, podatku VAT, podatku od nieruchomosci, po-
datku akcyzowego itd.

Przedsiebiorstwa zarejestrowane na Litwie muszg ptaci¢ podatki od dochodéw i zyskéw kapitatowych uzyskanych zaréwno na tere-
nie Litwy, jak i za granica. Podstawowa stawka podatku dla osoby prawnej wynosi 15% (mniejsze podmioty moga ptaci¢ podatek we-
dfug nizszej stawki). Poczawszy od roku 2007 zyski kapitafowe ze sprzedazy akcji lub udziatow, ktére odpowiadajg prawom wtasno-
$ci w stopniu wiekszym niz 25% i utrzymywane sg przez 2 i wiecej lat przed zbyciem sg wolne od opodatkowania. Przez lata 2006
i 2007 zostat wprowadzony tymczasowy podatek socjalny i stopa tego podatku wynosita odpowiednio dla roku 2006 i 2007 4% i 3%.
Podstawa tymczasowego podatku socjalnego jest taka sama, jak dla podatku dochodowego.

Prawo podatkowe na Litwie jest surowe w stosunku do transakcji z jednostkami powigzanymi zlokalizowanymi zaréwno na terenie
Litwy, jak i za granicg. Dlatego tez niezbedne jest utrzymanie relacji biznesowych z jednostkami powigzanymi bazujgc na praktykach
rynkowych. Wiadze podatkowe moga samodzielnie oszacowaé podstawe opodatkowania i okresli¢ warto$¢ transakceji dla celéw po-
datkowych, jesli istniejg dowody, ze te transakcje sg przeprowadzane niezgodnie z warunkami rynkowymi.

Istniejg dwie stawki podatku dochodowego od 0séb fizycznych: 15% i 27%. W zaleznosci od rodzaju dochodu, podatek nalezny z ty-
tutu dochodéw osiggnietych przez osoby fizyczne moze by¢ wptacany do budzetu przez jednostki gospodarcze (jesli zostat uzyskany
za posrednictwem tych jednostek) lub samodzielnie przez osobe uzyskujgca taki dochdéd.
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Podatek VAT stosuje sie na zasadach opartych na przepisach Wspoélnoty i stosowany jest w szczegélnosci w przypadku sprzedazy to-
warow i ustug. Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 18%, obnizone to — 9% i 5%, ponadto niektore towary i ustugi korzystajg ze
zwolnienia podatkowego.

Poczawszy od roku 2007 stawka podatku od nieruchomosci wynosi od 0,3% do 1% (w roku 2006 wynosita 1%), ktéra ptacona jest
na podstawie wartosci katastralnej i jest stosowana do nieruchomosci zlokalizowanych na terenie Litwy, bedacych wtasnoécig przed-
siebiorstw litewskich lub przedsigbiorstw zagranicznych.

Produkcja, import, jak réwniez wewnatrzwspoélnotowe nabycia produktow ropopochodnych sg przedmiotem podatku akcyzowego.
Litewskie prawo dotyczace podatku akcyzowego odzwierciedla regulacje Unii Europejskiej w tym zakresie. Litwa jest jednym z pierw- 69
szych krajéw w Unii Europejskiej, ktory wprowadzit zaawansowany system elektroniczny monitorowania przeptywu towaréw beda-
cych przedmiotem podatku akcyzowego pomiedzy sktadami podatkowymi na Litwie wedtug czasu rzeczywistego. Regulacje podat-
kowe na Litwie sg przedmiotem réznych interpretacji ze strony ptacgcych podatki i wtadz skarbowych. Kontrole podatkowe moga by¢

przeprowadzane za rok biezacy i 5 lat poprzednich.
p. Regulacje podatkowe na Malcie

System podatkowy Malty oparty jest na zasadzie tzw. imputation potgczonego ze zwrotem podatku, co efektywnie oznacza realng ni-
ska stope podatkowg przy dosé wysokiej nominalnej stawce podatkowej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze Malta znajduje sie pod
presja Unii Europejskiej, traktujgcej podatkowe rozwigzania oferowane przez Malte jako dziatania szkodliwe dla konkurencji i dazy do
ich eliminaciji.

Spotka typu captive insurance opodatkowana jest, co do zasady, podatkiem dochodowym wedtug stawki 35%, jednakze w przypad-
ku kiedy dziatalno$¢ dotyczy ubezpieczenia ryzyk poza Malta, poprzez zastosowanie wspomnianego systemu imputation potgczone-
go z kredytem podatkowym, przy wyptacie dywidendy dla wspolnikéw podatek moze zosta¢ efektywnie obnizony, nawet do 4,7%.
Przy ustalaniu podstawy opodatkowania dopuszcza sie zaliczanie do kosztow uzyskania przychoddw rezerw technicznych.

Do innych typowych podatkéw zwigzanych z zatozeniem i prowadzeniem spétki ubezpieczeniowej na Malcie nalezy podatek
VAT - zgodnie z systemem opodatkowania tym podatkiem w Unii Europejskiej, ustugi ubezpieczeniowe sg zwolnione z opodatkowa-
nia podatkiem VAT, co jednocze$nie oznacza brak mozliwoséci odliczania podatku od nabywanych towaréw i ustug.

Maltanski system VAT oparty jest na regulacjach wspdélnotowych. Co do zasady podatek VAT stosuje sie w przypadku sprzedazy to-
warow i ustug. Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 18%, obnizona — 5%, ponadto niektére towary i ustugi korzystajg ze zwol-
nienia podatkowego.

Malta oferuje réwniez dodatkowe ulgi podatkowe, majgce zastosowanie w dziatalnosci spétki, polegajagce na mozliwosci odliczania
200% kosztéw zwigzanych z zajmowang powierzchnig biurowg i 200% kosztow wynagrodzen wyptaconych pracownikom w ciggu
pierwszych 10 lat prowadzenia dziatalnosci.

Malta wdrozyta europejskg dyrektywe ,Parent-Subsidiary”, zgodnie z ktérg dywidendy wyptacone do spétek, majgcych siedzibe
w panstwach Unii Europejskiej, po spetnieniu pewnych warunkéw, nie podlegajg opodatkowaniu podatkiem u zrédta. Nie jest jednak
jasna kwestia, jak funkcjonujg te przepisy w odniesieniu do systemu maltanskiego, opartego na zasadzie imputation i zwrotu podat-
ku. Kwestia réwnoczesnego stosowania wyzej wymienionych systeméw i umowy zawartej pomiedzy Polskg a Maltg o unikaniu po-
dwdjnego opodatkowania wymaga dalszych analiz.

g. Zbycie udziatéw w NOM Sp. z o.0.

Zarzad Spétki w dniu 20 maja 2003 roku ztozyt oSwiadczenie o przyjeciu oferty, wynikajacej z opcji sprzedazy wszystkich udziatow po-
siadanych w spétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z o0.0. (,NOM") na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA
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(.PSE"), za cene w wysokoéci 111 500 tysiecy ztotych, bedgca sumg wartosci nominalnej sprzedawanych udziatéw oraz skumulowa-
nej premii inwestycyjnej, obliczong zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie z dnia 8 czerwca 2000 roku regulujgcej warunki
wspotpracy wspolnikéw NOM.

W dniu 20 pazdziernika 2003 roku Spotka PSE zfozyta pozew do Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
dotyczacy ustalenia niewaznos$ci umowy sprzedazy udziatéw przez PKN ORLEN SA.

W dniu 26 kwietnia 2005 roku wptynat do Spotki wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej (,.KIG") w Warszawie.
Wyrok sadu polubownego byt niekorzystny dla PKN ORLEN SA. W konsekwencji zmienity sie szacunki Zarzagdu w odniesieniu do oce-
ny ryzyka niesciggalnosci powyzszej naleznosci. Spoétka dokonata w sprawozdaniach finansowych za 2004 rok odpisu aktualizujgce-
go wartosé naleznosci w kwocie 111 500 tysiecy ztotych.

W dniu 20 maja 2005 roku Spétka ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie skarge o uchylenie wskazanego wyzej wyroku sgdu po-
lubownego wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku. W dniu 26 czerwca 2005 roku Sad Okregowy wydat postanowienie
oddalajace wniosek o wstrzymanie wykonania wyroku arbitrazowego.

W dniu 6 kwietnia 2006 roku Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie ze skargi PKN ORLEN
SA przeciwko orzeczeniu Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie z dnia 14 kwietnia 2005 roku w spra-
wie przeciwko PSE SA dotyczacej zawarcia umowy sprzedazy udziatdw NOM. Sad Okregowy oddalit skarge PKN ORLEN i zasgdzit na
rzecz PSE zwrot kosztéw postepowania w wysokosci 7 tysiecy zfotych.

W dniu 27 kwietnia 2006 roku petnomocnik PKN ORLEN otrzymat z Sagdu Okregowego uzasadnienie wyroku. PKN ORLEN po prze-
analizowaniu uzasadnienia postanowit nie wnosi¢ apelacji. Wyrok jest prawomocny.

W dniu 29 lipca 2005 roku PKN ORLEN wezwat PSE do zaptaty w terminie tygodnia kary umownej w wysokosci 111 500 tysiecy zfotych.

W dniu 8 sierpnia 2005 roku PKN ORLEN otrzymat pismo od PSE, w ktérym os$wiadczyt, ze nie czuje sie zobowigzany do zaptaty ka-
ry umownej.

W dniu 15 wrzes$nia 2005 roku PKN ORLEN ztozyt do Sgadu Arbitrazowego przy KIG powdédztwo, w ktérym domaga sie zasgdzenia ka-
ry umownej w wysokosci 33 453 tysiecy ztotych. W dniu 7 sierpnia 2006 roku PKN ORLEN SA pismem procesowym ztozonym w Sa-
dzie Arbitrazowym przy KIG zmienit powddztwo w ten sposéb, ze wnidst o zasgdzenie 111 511 tysiecy ztotych wraz z odsetkami.

PKN ORLEN SA zgodnie z postanowieniem Sadu Arbitrazowego z dnia 7 grudnia 2005 roku ztozyt pismo zawierajgce wnioski dowo-
dowe w sprawie oraz stanowisko dotyczace ewentualnego zawieszenia postepowania. Analogiczne pismo PSE wptyneto do petno-
mocnika PKN ORLEN SA w sprawie. Na rozprawie wyznaczonej na 31 sierpnia oraz 1 wrzesnia 2006 roku Sad przestuchiwat zgtoszo-
nych przez obie strony $wiadkdw.

Na kolejnych wyznaczonych przez Sad rozprawach, tj. w dniu 29 listopada 2006 roku oraz w dniu 14 grudnia 2006 roku, Sad przestu-
chiwat wnioskowanych przez strony swiadkdéw.

Na rozprawie w dniu 14 grudnia 2006 roku Sad zobowigzat strony do przygotowania i ztozenia w Sadzie, do konca stycznia 2007 roku,
pism zawierajacych rekapitulacje stanowisk. Pismo takie zostato przez PKN ORLEN SA ztozone.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2006 roku udziaty w NOM zaprezentowane zostaty
jako udziaty w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci, w wartosci netto 18 milionéw ztotych, po uwzglednieniu utraty war-
tosci tych udziatéw oszacowanych na bazie posiadanych wycen, sporzadzonych przez niezaleznego eksperta.
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r. Zastaw na udziatach Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. (,BOP")

Na mocy umowy zastawu rejestrowego na udziatach, z dnia 19 grudnia 2003 roku PKN ORLEN ustanowit na rzecz Kredyt Banku SA
z siedzibg w Warszawie, pefnigcego funkcje Agenta Zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), zastaw rejestrowy na wszystkich po-
siadanych przez PKN ORLEN udziatach w kapitale zaktadowym BOP to jest 907 398 udziatach o wartosci nominalnej 500 ztotych kaz-
dy, reprezentujacych 50% kapitatu zaktadowego BOP oraz uprawniajgcych do 50% praw gtosu wykonywanych na Zgromadzeniu
Wspdlnikow BOP Warunkiem skutecznego ustanowienia zastawu rejestrowego byfo jego wpisanie w dniu 23 stycznia 2004 roku
W rejestrze zastawow prowadzonym przez wtasciwy sad rejestrowy.

Zastaw ustanowiony na mocy umowy zastawu z dnia 19 grudnia 2003 roku zabezpieczat sptate przez Spotke BOP obecnych i przy- .
sztych roszczen pienieznych przystugujgcych Agentowi Zabezpieczenia z tytutu umowy Zabezpieczenia Finansowego zawartej pomie-

dzy podmiotami udzielajgcymi finansowania na rzecz Spétki BOP do najwyzszej kwoty zabezpieczenia wynoszacej 750 milionéw Euro.

W dniu 18 grudnia 2006 roku spétka Basell Orlen Polyolefins zawart nowg umowe kredytowa, ktéra nie wymaga zabezpieczenia w po-
staci zastawu na udziatach w BOP, bedacych w posiadaniu PKN ORLEN SA. W zwigzku z tym w styczniu 2007 roku zostafa podjeta
procedura majgca na celu wykreslenie tego zastawu z rejestru. W dniu 7 marca 2007 roku zostato wydane postanowienie o wykre-
Sleniu zastawu rejestrowego na udzialach PKN ORLEN w BOP

Zawarta umowa kredytowa zabezpieczona jest na aktywach BOP Dlatego tez warto$¢ majgtku, stanowigcego zabezpieczenie zobo-
wigzanh zostata ujeta w ogdlnej wartosci zabezpieczonego majatku i zaprezentowana w notach 5, 12, 13 do niniejszego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego.

s. Ryzyko zwigzane ze zbyciem czesci aktywow i wierzytelnosci w zwiagzku z nabyciem akcji Unipetrol a.s.

W latach 2003-2004 éwczesny Zarzad PKN ORLEN zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i ConocoPhillips Central and Eastern Euro-
pe Holdings B.V. dotyczace zbycia czesci aktywdw i wierzytelnosci spétek Grupy Unipetrol.

W 2005 roku éwczesny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych umoéw oraz opinii renomowa-
nych niezaleznych ekspertow, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie postepowania w zakresie tych uméw majgc na celu
najlepszy interes Spotki i jej akcjonariuszy.

Agrofert Holding a. s. wyrazit zgode na ujawnienie przez PKN ORLEN SA jedynie czesci uméw. Cze$¢ umdw objeta zgoda zostata
ujawniona przez sam Agrofert Holding a.s. na konferencji prasowej w dniu 13 wrzesnia 2005 roku.

Dnia 25 stycznia 2006 roku PKN ORLEN SA otrzymat odpis ztozonego przez Agrofert Holding a. s. pozwu o zaptate kary umownej
w wysokoéci 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postepowanie arbitrazowe przed Sgdem Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie Gospo-
darczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.

Dnia 20 lutego 2006 roku Zarzad PKN ORLEN podjat decyzje o odstapieniu (w rozumieniu czeskiego kodeksu handlowego) od umoéw
zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstgpienia byto naruszenie umoéw przez Agrofert Holding a. s. poprzez dopuszczenie do
wykonania opcji nabycia akcji spétek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. (dawniej ALIACHEM a.s.) przez spétke DEZA a.s.

Dnia 9 maja 2006 roku petnomocnik Spétki otrzymat z Sgdu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej
w Pradze odpis drugiego pozwu o zapfate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedzibg w Pradze. Warto$¢ przed-
miotu sporu, podobnie jak w przypadku pierwszego postepowania wszczetego przez Agrofert Holding a.s. wynosi 77 266 500 Euro
wraz z odsetkami. Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obecnie w toku.
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Dnia 5 lipca 2006 roku Spotka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze od-
pis trzeciego pozwu o zapfate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedzibg w Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 409 102 494 CZK (czyli okoto 14 min euro) wraz z odsetkami.

Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obecnie w toku.

Dnia 13 grudnia 2006 roku Spétka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze
odpis ztozonego przez Spétke Agrofert Holding a.s. z siedziba w Pradze czwartego pozwu o zaptate odszkodowania z tytutu szkéd be-
dacych wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji, bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s.

Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 17 352 550 000 CZK (czyli okoto 700 min euro) wraz z odsetkami. Roszczenie zgtoszone przez Agro-
fert Holding a.s. jest obecnie przedmiotem analizy doradcéw prawnych Spétki, a postepowanie arbitrazowe w powyzszej sprawie jest
obecnie na wstepnym, organizacyjnym etapie.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego Strony sg w trakcie mediacji zmierzajgcych do polubownego zakonczenia sprawy. Zarzad Spétki wyraza nadzieje, ze w kon-
sekwencji szeregu spotkan mediacyjnych, Spétka i ConocoPhillips wkroétce zakoncza mediacje z wynikiem korzystnym dla obu Stron.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera utworzong rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwia-
zanych z realizacjg postanowien tych umow.

t. Ryzyko zwigzane z umowa z Deza a.s.

W sierpniu i wrzesniu 2005 roku Unipetrol a.s. otrzymat pisma od Deza a.s. wzywajace do zawarcia umowy sprzedazy akcji Agrobo-
hemie a.s. i Aliachem a.s (obecnie Synthesia a.s.). Spétki Unipetrol a. s. i Deza a.s. sg wtascicielami po 50% akcji w kapitale Agrobo-
hemie a.s. W Synthesia a.s. struktura witascicielska wyglgda nastepujgco: Agrobohemie a.s. posiada 55,01%, Unipetrol a.s. — 38,79%
i Deza a.s. — 4,67% akcji. Pozostate 1,53% akcji jest w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych Synthesia a.s.

Otrzymane od Deza pisma nawigzywaty do umdw o przysztym odptatnym przeniesieniu akcji zawartych przez Unipetrol a.s. i Deza a.s.
w odniesieniu do akcji Agrobohemie a.s. i Synthesia a.s., odpowiednio w dniach 12 pazdziernika 2000 roku i 15 sierpnia 2001 roku.
Zarzad Unipetrol a.s., dokonawszy gruntownej analizy podpisanych uméw i otrzymanych pism, stwierdzit powazne uchybienia praw-
ne w tych dokumentach oraz ich rozbieznosci z dobrymi praktykami rynkowymi. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Unipetrol a.s. za-
proponowat Deza a.s. modyfikacje dokumentéw transakcyjnych w takim kierunku, aby zapewni¢ ich spéjno$¢ z czeskim prawem
oraz rynkowymi standardami i praktykami. Mimo podejmowanych przez Unipetrol, a.s. wysitkow Deza a.s. odrzucita propozycje Za-
rzadu Unipetrol a.s. i 26 stycznia 2006 roku ztozyta przeciwko Unipetrol a.s. pozew do sgdu o wypfate zakontraktowanych kar argu-
mentujgc to niedotrzymaniem przez Unipetrol a.s. zobowigzania do podpisania uméw przeniesienia udziatfow. Deza a.s. na podstawie
wyzej wspomnianych umdéw skalkulowata wysoko$¢ kar na 1,5 miliona CZK dziennie. Dnia 22 sierpnia 2006 roku Deza a.s. ztozyta po-
zew do sadu o wykonanie uméw przeniesienia udziatéw i szkody, argumentujac to w obu przypadkach niedotrzymaniem przez Uni-
petrol a.s. zobowigzania do podpisania uméw przeniesienia udziatéw. W drugiej potowie 2006 roku Unipetrol a.s. i Deza a.s. rozpo-
czely wzajemne negocjacje w celu osiagniecia potencjalnej ugody poza sadem w przypadku obu postepowan. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego negocjacje te nie zostaty ukonczone i nie zostata podpisana zadna ugoda dotyczaca tych
spraw. Mimo podejmowanych przez Unipetrol a.s. wysitkéw zwigzanych z zawarciem akceptowalnej przez obydwie strony ugody
prawdopodobienstwo podpisania takiej ugody jest trudne do okre$lenia.

W obliczu braku ugody miedzy Unipetrol a.s. i Deza a.s. mozna podejrzewadé, ze trwajgce postepowania sagdowe bedg kontynuowa-
ne. Czas zakonczenia tych postepowan oraz ostateczna decyzja w odniesieniu zaréwno do niewaznoéci umow jak zaptaty kar umow-
nych czy tez szkéd na rzecz Deza a.s. — sg trudne do okreélenia. Postepowania sgdowe w Republice Czeskiej zwykle trwajg kilka lat
w zaleznos$ci od okolicznosci.
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Dodatkowo Unipetrol a.s. nie ma obecnie dostepu do zadnych handlowych informacji zwigzanych z przysztym rozwojem Agrobohe-
mie a.s. i Synthesia a.s. oraz nie ma mozliwos$ci zarzadzania, kontrolowania czy tez wptywania na sytuacje finansowa i operacyjng oby-
dwu spotek, poniewaz sg one kontrolowane przez Deza a.s. W zaistniafej sytuacji mozliwos¢ sprzedania udziatéw, przez Unipetrol a.s.
osobom trzecim jest ograniczona.

Opisane okoliczno$ci mogag miec¢ istotny negatywny wptyw na warto$¢ udziatéw Unipetrol a.s. w Agrobohemie a.s. i Synthesia a.s..
Biorgc jednak pod uwage niepewno$c¢ co do przysztej decyzji sadu i trudnoéci z okre$leniem wartosci godziwej udziatéw nie dokona-
no odpisu z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tych udziatéw oraz nie zostata zawigzana rezerwa na przyszte kary.

W zwiagzku z utratg znaczacego wpltywu przez Grupe Unipetrol w spotkach stowarzyszonych: Synthesia a.s., Agrobohemie a.s. na
dzien 30 wrzesnia 2005 roku aktywa te zostaty wycenione metodg praw witasnosci i wedtug tej wartosci ujete w skonsolidowanym 193
bilansie Unipetrol na dzien 31 grudnia 2006 roku jako aktywa finansowe w wysokosci 508 995 tysiecy ztotych (przeliczajac z CZK we-

dtug kursu z dnia 31 grudnia 2006 roku).

36. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w podziale na grupy wynosito:

Za rok zakonczony Za rok zakonczony

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Pracownicy fizyczni 14 488 11 643
Pracownicy umysfowi 11 050 9532
Razem 25538 21 175

Stan zatrudnienia wynosit na 31 grudnia 2006 roku 24 113 0s6b a na 31 grudnia 2005 roku 20 805 oséb.

37. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W 2006 roku wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia wpltywajgce na pozycje prezentowane w niniejszym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym:

a. Nabycie akcji Mozejek
1. Podpisanie umoéw zakupu akcji Mozejek

W dniu 26 maja 2006 roku PKN ORLEN SA, jako kupujacy, i Yukos International UK B.V., prywatna spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig z siedzibg w Holandii (,Yukos International”), jako sprzedawca, zawarli umowe sprzedazy akcji (,Umowa z Yukos"), dotyczacg
nabycia przez PKN ORLEN SA 53,7022% udziatu w kapitale zaktadowym spétki AB MaZeikiy Nafta, spétki publicznej z siedzibg na Li-
twie (,Grupa Mozejki”). W dniu 18 maja 2006 roku PKN ORLEN SA podpisat jednostronnie Umowe z Yukos i doreczyt jg drugiej stro-
nie. Umowa z Yukos zostata podpisana przez Yukos International w dniu 26 maja 2006 roku po uchyleniu przez sad upadfo$ciowy
w Nowym Jorku tymczasowego zakazu zbywania akcji w Mozejkach, natozonego wcze$niej na Yukos International.

Ponadto w dniu 19 maja 2006 roku PKN ORLEN SA podpisat jednostronnie i doreczyt Rzagdowi Republiki Litewskiej nastepujace doku-
menty: (a) umowe sprzedazy akcji (,Umowa z Rzadem Litewskim”) dotyczacg nabycia przez PKN ORLEN SA od Rzadu Republiki Litew-
skiej dodatkowych akcji stanowigcych 30,6615% kapitatu zaktadowego Mozejek, oraz (b) umowe opcji sprzedazy, dotyczacg 10,0006%
akcji w Mozejkach (,Umowa Opcji Sprzedazy”), ktére pozostang wtasnoscig Rzadu Republiki Litewskiej po sprzedazy 30,6615% udzia-
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tu na rzecz PKN ORLEN SA Umowa z Rzagdem Litewskim i Umowa Opcji Sprzedazy zostaty podpisane przez Rzad Republiki Litewskiej
w dniu 9 czerwca 2006 roku po uzyskaniu zgody Parlamentu Litewskiego na zawarcie transakcji z PKN ORLEN SA

1.1 Najwazniejsze postanowienia umoéw zakupu akcji Mozejek
Umowa zakupu z Yukos International UK BV

Zgodnie z postanowieniami Umowy z Yukos, PKN ORLEN SA nabyt 379 918 411 akcji zwykiych Mozejek, o wartosci nominalnej 1 li-
ta kazda, stanowigcych okoto 53,7022% kapitatu zaktadowego Mozejek, za tgczng cene 1 492 000 tysiecy USD. Wykonanie Umowy
z Yukos uzaleznione byto od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajgcych, m.in.: (a) uzyskania wszelkich zezwolen, a w szczegdlno-
$ci zgody Komisji Europejskiej na dokonanie koncentracji, oraz (b) niewykonania przez Rzad Republiki Litewskiej prawa pierwokupu
w stosunku do akcji nabywanych przez PKN ORLEN SA od Yukos International. Umowa przewidywata, iz jezeli ktorykolwiek z warun-
kéw zawieszajacych nie zostatby spetniony do dnia 30 wrzes$nia 2006 roku, Umowa z Yukos mogtaby zosta¢ rozwigzana przez kazda
ze stron. Jednakze w przypadku, gdy jedynym warunkiem, jaki nie zostatby spetniony przed dniem 30 wrzes$nia 2006 roku, bytoby uzy-
skanie zgody Komisji Europejskiej, data rozwigzania Umowy z Yukos mogta ulec przesunieciu do dnia 31 marca 2007 roku na wnio-
sek kazdej ze stron.

Z chwilg nabycia akcji Mozejek od Yukos International, PKN ORLEN SA stat sie strong szeregu umow, dotyczacych dwéch poprzed-
nich prywatyzacji Mozejek przeprowadzonych w latach 1999 i 2002, a w szczegdlnosci umdw prywatyzacyjnych z 1999 i 2002 roku,
a takze umowy akcjonariuszy pomiedzy Rzagdem Republiki Litewskiej a Yukos International. Wszystkie umowy dotyczgce poprzednich
prywatyzacji Mozejek, w tym umowy prywatyzacyjne oraz obowiazujgca obecnie umowa akcjonariuszy, ktore byty przeniesione na
PKN ORLEN SA, zostaty natychmiast rozwigzane z dniem zamkniecia transakcji z Yukos International, a strony tych umoéw zostaty
zwolnione z wszelkich zobowigzan z nich wynikajacych.

W okresie pomiedzy podpisaniem Umowy z Yukos a datg zamkniecia transakcji, Yukos International zapewnit, ze Mozejki i podmioty
zalezne wobec Mozejek beda prowadzity dziatalno$¢ w ramach zwykfego zarzadu i nie bedg podejmowaty zadnych dziatan, ktére mia-
tyby istotny negatywny wptyw na zdolnos¢ stron do realizacji transakcji.

Umowa zakupu z Rzagdem Litwy

Na podstawie Umowy z Rzadem Litewskim PKN ORLEN SA nabyt dodatkowo 216 915 941 akcji zwyktych Mozejek, o wartoéci nomi-
nalnej 1 lita kazda, stanowigcych okoto 30,6615% kapitatu zaklfadowego Mozejek, za faczng cene 851 829 tys. USD. Wykonanie Umo-
wy z Rzagdem Litewskim byto uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajacych, m.in.: (a) nabycia przez PKN ORLEN SA
53,7022% udziatu w kapitale zaktadowym Mozejek od Yukos International oraz (b) uzyskania zgody Komisji Europejskiej na koncen-
tracje. Umowa przewidywata, iz jezeli ktorykolwiek z warunkéw zawieszajgcych nie zostatby spetniony do dnia 30 wrzeénia 2006 ro-
ku, zadna ze stron nie bytaby zobowigzana do wykonania transakcji, ktérej dotyczy Umowa z Rzagdem Litewskim. Jednakze w przy-
padku gdy jedynym warunkiem, jaki nie zostatby spetniony przed dniem 30 wrze$nia 2006 roku bytoby uzyskanie zgody Komisji Eu-
ropejskiej, strony bytyby zwigzane obowigzkiem wykonania transakcji, ktérej dotyczy Umowa z Rzgdem Litewskim do dnia 31 marca
2007 roku. W dniu 29 wrzesnia PKN ORLEN wystosowat do Rzadu Litwy pismo powiadamiajace o automatycznym przedtuzeniu umo-
wy do dnia 31 marca 2007 roku.

Ponadto obowigzujgca wéwczas umowa akcjonariuszy zostata zastgpiona nowg umowa akcjonariuszy pomiedzy PKN ORLEN SA
a Rzadem Republiki Litewskiej z dniem zamkniecia transakcji z Yukos International. Na mocy nowej umowy akcjonariuszy PKN
ORLEN SA zachowuje petna kontrole operacyjna nad Mozejkami. Rzad Republiki Litewskiej jest uprawniony do powotywania jed-
nego z dziewieciu cztonkéw Rady Nadzorczej Mozejek oraz jednego z siedmiu cztonkow Zarzadu Mozejek. Rzad Republiki Litew-
skiej jest uprawniony takze do zadania uchylenia uchwat podjetych przez organy Mozejek, jezeli uchwaty takie stanowi¢ beda za-
grozenie dla bezpieczenstwa narodowego lub polityki bezpieczenstwa energetycznego Republiki Litewskiej. Rzad Republiki Litew-
skiej uprawniony jest do zazadania od PKN ORLEN SA sprzedazy wszystkich posiadanych przez PKN ORLEN SA akcji w Mozejkach
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w nastepujagcych okolicznosciach: (a) Mozejki wykazg strate w kazdym z kolejnych pieciu lat obrotowych, (b) aktywa Mozejek
o wartosci wyzszej niz 200 000 tys. USD zostang zajete w zwigzku z jakimkolwiek postepowaniem egzekucyjnym prowadzonym
na mocy ostatecznego postanowienia sadu, (c) prawo do wykonywania ponad 50% gtoséw w PKN ORLEN SA zostanie nabyte
przez podmiot, ktéry, w uzasadnionej opinii Rzagdu Republiki Litewskiej, stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego Re-
publiki Litewskiej. Kazdorazowe zbycie akcji w Mozejkach przez PKN ORLEN SA lub przez Rzad Republiki Litewskiej podlega pra-
wu pierwokupu drugiej strony. Nowa umowa akcjonariuszy wygasnie z chwilg zbycia przez Rzad Republiki Litewskiej choc¢by jed-
nej z 70 750 000 akcji w Mozejkach.

Na podstawie Umowy Opcji Sprzedazy, Rzad Republiki Litewskiej jest uprawniony do sprzedazy na rzecz PKN ORLEN SA 70 750 000
akcji zwyktych Mozejek, o wartoéci nominalnej 1 lita kazda, stanowigcych okoto 10,0006% kapitatu zaktadowego Mozejek. Opcja obo-
wigzywac bedzie przez okres pieciu lat od daty sprzedazy 30,6615% akcji na mocy Umowy z Rzagdem Litewskim. t.gczna cena za
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wszystkie akcje objete opcjg wynosi 277 835 tys. USD. Jednakze, jezeli Rzad Republiki Litewskiej wykona opcje w okresie trzech lat
od dnia sprzedazy 30,6615% akcji Mozejek na rzecz PKN ORLEN SA, faczna cena za wszystkie akcje objete opcjg wyniesie 284 450
tys. USD.

Prawem obowigzujagcym w stosunku do wszystkich dokumentéw transakcji jest prawo angielskie.
1.2 Obowiazkowe wezwanie na akcje

Po nabyciu akcji Mozejek od Yukos International, PKN ORLEN SA zobowigzany zostat, na mocy prawa litewskiego, do ogtoszenia we-
zwania na pozostate akcje Mozejek w ciggu 30 dni od nabycia akcji Mozejek od Yukos International. Cena za jedng akcje w obowigz-
kowym publicznym wezwaniu musi by¢ przynajmniej réwna najwyzszej cenie zaptaconej za akcje Mozejek przez PKN ORLEN SA
w okresie 12 miesiecy poprzedzajagcych ogfoszenie wezwania.

1.3 Uzyskanie wymaganych zgod Komisji Europejskiej i innych urzedéw antymonopolowych na realizacje
transakcji

W dniu 29 wrzesnia 2006 roku PKN ORLEN ztozyt formalny wniosek notyfikacyjny do Komisji Europejskiej w celu uzyskania jej zgo-
dy na koncentracje aktywow Grupy Kapitatowej PKN ORLEN oraz MaZeikiy Nafta w wyniku transakcji nabycia akcji MaZeikiy Nafta.
Decyzja Komisji Europejskiej spodziewana byta w | potowie listopada br. W konsekwencji w dniu 30 wrzesnia podpisane zostafo
porozumienie miedzy PKN ORLEN i Yukos o przesunieciu terminu odstgpienia od umowy z Yukos do dnia 31 grudnia 2006 roku.
W dniu 7 listopada 2006 roku PKN ORLEN SA uzyskat zgode Komisji Europejskiej na nabycie kontrolnego pakietu akcji w spotce
AB Mazeikiy Nafta.

Na podstawie analizy danych dotyczacych eksportu spotki AB MazZeikiy Nafta ustalono, ze oprocz zgody Komisji Europejskiej przed
wykonaniem Umowy z Yukos konieczne byto réwniez uzyskanie zgody Komisji Antymonopolowej na Ukrainie oraz organéw antymo-
nopolowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Do tych zgdd stosujg sie te same postanowienia Umowy z Yukos, ktére regulujg
kwestie zwigzane z warunkiem uzyskania zgody Komisji Europejskiej. Wniosek do Urzedu Antymonopolowego na Ukrainie zostat zto-
zony w dniu 16 sierpnia 2006 roku. W dniu 21 wrzes$nia 2006 roku ukrainski Urzad Antymonopolowy wydat pozytywng decyzje w od-
niesieniu do transakcji nabycia akcji Mazeikiy Nafta przez PKN ORLEN. W przypadku USA wnioski notyfikacyjne ze strony PKN ORLEN
oraz Yukos ztozone zostaty w dniu 15 wrzes$nia 2006 roku. Jeszcze przed uptywem ustawowego terminu Federal Trade Commission
zakonczyta w dniu 25 wrzeénia 2006 roku rozpatrywanie sprawy dotyczacej planowanego przejecia przez PKN ORLEN kontroli nad
Mozejkami. Skrocenie wymaganego terminu oczekiwania na ewentualny sprzeciw amerykanskich organéw antymonopolowych ozna-
cza w $wietle amerykanskiego ustawodawstwa antymonopolowego (HartScott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976) zgode
na zakup przez PKN ORLEN SA kontrolnego pakietu akcji w Mozejkach.
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1.4 Najwazniejsze wydarzenia po podpisaniu umow zakupu akcji Mozejek

W dniu 12 lipca 2006 roku Rzad Republiki Litewskiej nieodwotalnie zrzekt sie prawa pierwokupu w stosunku do 53,7022% akcji
w spoéice AB Mazeikiy Nafta, ktérych dotyczy Umowa z Yukos. Rzad Republiki Litewskiej wyrazit rowniez nieodwotalng zgode na do-
konanie transakcji pomiedzy Yukos a PKN ORLEN.

Pod koniec lipca 2006 roku nastgpito przerwanie dostaw ropy naftowej do Mozejek przez rosyjskiego operatora systemu rurociggéw
.Przyjazn”. Przerwa w dostawach spowodowana zostata awarig techniczna rurociggu na odcinku Unecha — Pototsk. Do tej pory do-
stawy ropy naftowej do Mozejek nie zostaty wznowione rurociggiem ,Przyjazn”, jednoczesnie ciagto$¢ zaopatrzenia prowadzona jest
drogg morska.

W dniu 12 pazdziernika 2006 roku doszto do wypadku pozarowego w rafinerii nalezacej do AB Mazeikiy Nafta. Uszkodzeniu ulegta
instalacja destylacji prézniowe;.

2. Nabycie akcji od Yukos International i Rzadu Republiki Litwy

W dniu 15 grudnia 2006 roku nastgpito rozliczenie za posrednictwem Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Wilnie transakcji zakupu przez
PKN ORLEN SA 379 918 411 akcji Mozejek od Yukos International. Oznacza to, ze w tym dniu PKN ORLEN SA stat sie formalnie wia-
Scicielem 379 918 411 akcji w Mozejkach. Tym samym spetnit sie ostatni warunek zawieszajacy okreélony w umowie z dnia 9 czerw-
ca 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN SA a Rzadem Republiki Litewskiej dotyczacej sprzedazy akcji w Mozejkach. W zwigzku z tym
w dniu 15 grudnia 2006 roku nastapito rozliczenie poza Gietdg Papieréw Wartosciowych w Wilnie transakcji pomiedzy PKN ORLEN SA
a Rzagdem Republiki Litewskiej, w ktorej PKN ORLEN SA nabyt od Rzagdu Republiki Litewskiej 216 915 941 akcji w Mozejkach.

W wyniku rozliczenia transakcji z Yukos International oraz z Rzadem Republiki Litewskiej w dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN
SA stat sie wtascicielem tacznie 596 834 352 akcji Mozejek. Warto$¢ nominalna jednej akcji Mozejek wynosi 1 LTL (czyli 1,10 PLN we-
dfug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla LTL/PLN z dnia 15 grudnia 2006 roku). Akcje Mozejek nalezace do PKN
ORLEN SA stanowig 84,36% kapitatu zaktadowego Mozejek i uprawniajg do wykonywania 596 834 352 gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Mozejek, co stanowi 84,36% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Mozejek. Cena za akcje Mozejek nabyte od
Yukos International wyniosta 1 492 000 tys. USD (czyli 4 315 610 tysiecy ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego
dla USD/PLN z dnia 15 grudnia 2006 roku), natomiast za akcje nabyte od Rzadu Republiki Litewskiej 851 829 tys. USD (czyli 2 463 915 ty-
siecy ztotych wedtug kurséw érednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 15 grudnia 2006 roku). Warto$¢ ewidencyj-
na nabytych przez PKN ORLEN akcji Mozejek zostata ujeta w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN SA po cenie ich nabycia obejmu-
jacej koszty transakcji.

Zakup akcji Mozejek zostat sfinansowany ze $srodkéw pochodzacych z kredytu odnawialnego, kredytu pomostowego oraz ze $rodkéw
wtasnych PKN ORLEN. Nabycie przez PKN ORLEN akcji Mozejek ma charakter dfugoterminowej lokaty kapitatowe;j.

Yukos International jest spétka holdingowa kontrolowang przez fundacje Stichting Administratiekantoor Yukos International.

W zwigzku z rozliczeniem transakeji zakupu przez PKN ORLEN akcji Mozejek od Yukos International, w dniu 15 grudnia 2006 roku we-
szta w zycie Umowa Akcjonariuszy z dnia 9 czerwca 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN SA a Rzagdem Republiki Litewskie;j.

W dniu 14 grudnia 2006 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mozejek, na ktérym dokonano zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Mozejek. Do Rady Nadzorczej Mozejek powotano 6 oséb wskazanych przez PKN ORLEN SA: Pana Marka Moroza, Pana
Czestawa Bugaja, Pana Marcina Wasilewskiego, Pana Piotra Kearney, Pana Wojciecha Wréblewskiego, Pana Rafata Zwierza na Czton-
kéw Rady Nadzorczej Mozejek. Rada Nadzorcza Mozejek wybrata sposréd swoich Cztonkéw na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Pana Marka Moroza. Obecnie Rada Nadzorcza Mozejek liczy 9 Cztonkéw. Pozostate 3 osoby sg wskazane przez Rzad Republiki Litwy.
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Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza Mozejek w dniu 14 grudnia 2006 roku dokonata zmian w skfadzie Zarzgdu Mozejek: czterech
dotychczasowych przedstawicieli Yukos International UK B.V. zostato zastgpionych przez cztery osoby wskazane przez PKN ORLEN
SA Rada Nadzorcza Mozejek powotata do Zarzagdu Mozejek Pana Jana Maciejewicza, Pana Pawta Szymanskiego, ponadto ponownie
powotata do Zarzagdu Mozejek Pana Krystiana Patera, oraz Pana Paula Nelsona Englisha, dotychczasowego Dyrektora Generalnego
Mozejek. Ponadto, w dniu 15 grudnia 2006 roku, Rada Nadzorcza Mozejek powotata do Zarzadu Mozejek dodatkowo dwéch przed-
stawicieli PKN ORLEN: Pana Igora Chalupca oraz Pana Piotra Kownackiego. W sktad 7 osobowego Zarzagdu Mozejek wszedt tez przed-
stawiciel Rzadu Republiki Litwy. Na posiedzeniu Zarzadu w dniu 15 grudnia 2006 roku Pana Igor Chalupec zostat wybrany Prezesem
Zarzadu.

3. Nabycie dodatkowych akcji Mozejek przez PKN ORLEN SA .

3.1 Obowigzkowe wezwanie do zapisywania sie na akcje Mozejek

Zgodnie z przepisami prawa litewskiego przekroczenie przez PKN ORLEN SA poziomu 40% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Moze-
jek spowodowato powstanie obowigzku ogtoszenia przez PKN ORLEN SA publicznego wezwania na wszystkie akcje Mozejek (,Obo-
wigzkowe Wezwanie"), ktére nalezg do inwestoréw innych niz PKN ORLEN SA. Do czasu zatwierdzenia przez Komisje Papierow War-
tosciowych na Litwie dokumentéw zwigzanych z Obowigzkowym Wezwaniem, PKN ORLEN nie mogt wykonywac prawa gtosu ze
wszystkich posiadanych akcji Mozejek na Walnym Zgromadzeniu Mozejek. Do tego czasu, jednak nie dtuzej niz przez 100 dni, Rzad
Republiki Litewskiej zobowigzat sie wykonywaé prawo gtosu z posiadanych przez siebie akcji zgodnie z instrukcjami PKN ORLEN.
W dniu 22 grudnia 2006 roku Komisja Papieréw Wartosciowych na Litwie zatwierdzita dokumenty zwigzane z Obowigzkowym We-
zwaniem.

Jeszcze przed rozpoczeciem zapiséw w Obowigzkowym Wezwaniu, w dniu 28 grudnia 2006 roku, zarejestrowane zostato potgczenie
Mozejek z AB MaZeikiy Elektrine. W wyniku potaczenia wyemitowano 1 366 992 nowych akcji Mozejek dla dotychczasowych akcjo-
nariuszy mniejszosciowych AB MaZeikiy Elektrine. W wyniku przeprowadzenia nowej emisji, fgczna liczba akcji Mozejek wynosi
708 821 122.

Obowigzkowe Wezwanie zostato przeprowadzono w okresie 2-15 stycznia 2007 roku. Po rozliczeniu Obowigzkowego Wezwania, PKN
ORLEN SA nabyt 35 879 247 akcji Mozejek i staf sie wiascicielem 632 713 599 akcji Mozejek (tj. 89,2628% udziatu w kapitale zakfa-
dowym).

3.2 State zlecenie nabycia akcji ztozone na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Wilnie

Ze wzgledu na fakt, iz wspomniana powyzej nowa emisja akcji nie byta objeta Obowigzkowym Wezwaniem, a takze w celu przygoto-
wania sie PKN ORLEN SA do procedury przymusowego wykupu akcji Mozejek od mniejszo$ciowych akcjonariuszy innych niz Rzad
Republiki Litwy, w okresie 26 stycznia 2007 roku — 19 lutego 2007 roku PKN ORLEN SA dokonywat codziennego zakupu akcji Moze-
jek poprzez ztozenie statego zlecenia nabycia akcji Mozejek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Wilnie. Cena nabycia byta taka
sama jak w Obowigzkowym Wezwaniu, tj. 10,25 LTL za akcje. W tym okresie PKN ORLEN SA nabyt 1 895 952 akcji Mozejek i na dzieh
19 lutego 2007 roku byt wiascicielem 634 609 551 akcji (tj. 89,56303% udziatu w kapitale zaktadowym). Poza Rzadem Republiki Litwy,
ktory posiada 70 750 000 akcji, w obrocie giefdowym pozostawato 3 461 571 akcji (tj. 0,4884% udziatu w kapitale zaktadowym).

3.3 Przymusowy wykup akcji od mniejszo$ciowych akcjonariuszy Mozejek

PKN ORLEN SA, dziatajgc w porozumieniu z Rzadem Republiki Litwy, rozpoczat w dniu 20 lutego 2007 roku przymusowy wykup ak-
cji Mozejek pozostajacych w rekach mniejszo$ciowych akcjonariuszy. Przymusowy wykup bedzie przeprowadzony wedtug prawa li-
tewskiego. Zasady wspétdziatania PKN ORLEN SA oraz Rzadu Litwy reguluje umowa zawarta w dniu 25 stycznia 2007 roku. W pierw-
szym etapie procesu, ktory potrwa do dnia 21 maja 2007 roku, akcjonariusze Mozejek majg prawo, w wybranym przez siebie termi-
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nie, zawiera¢ umowy sprzedazy posiadanych przez siebie akcji Mozejek za posrednictwem litewskiego biura maklerskiego SEB Vil-
niaus Bankas. Cena oferowana za jedng akcje wyniesie 10,25 LTL.

Jezeli pierwszy etap procesu nie doprowadzi do wykupienia wszystkich akcji od mniejszo$ciowych akcjonariuszy, wéwczas PKN
ORLEN SA, zgodnie z zasadami przymusowego wykupu akcji wedtug prawa litewskiego, wystapi do sgdu na Litwie o wydanie orze-
czenia, na podstawie ktérego wszystkie akcje bedgce w posiadaniu mniejszosciowych akcjonariuszy, innych niz Rzad Republiki Litwy
stang sie wtasnoécig PKN ORLEN SA, za cene 10,25 litéw za jedng akcje. Procedura doprowadzi do nabycia przez PKN ORLEN SA
wszystkich, poza posiadanymi przez Rzad Litwy, akcji Mozejek.

4. Zmiany w sktfadzie Zarzagdu Mozejek

W zwiazku ze zfozong rezygnacija z funkcji Prezesa Zarzadu przez Pana Igora Chalupca, w dniu 31 stycznia 2007 roku, Rada Nadzor-
cza Mozejek odwotata Pana Igora Chalupca ze sktadu Zarzadu, jednoczeénie powotujgc Pana Dariusza Formele do sktadu Zarzadu.
W dniu 7 lutego 2007 roku Zarzad Mozejek wybrat Pana Piotra Kownackiego na Prezesa Zarzadu. W dniu 16 marca 2007 roku Pan Jan
Maciejewicz ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu. Zgodnie z litewskim prawem, po 14 dniach rezygnacja weszta w zycie. Do
dnia 17 kwietnia 2007 roku jest jeden vacat w skfadzie Zarzadu.

5. Rozliczenie transakcji nabycia Mozejek

W dniu 15 grudnia 2006 roku Spotka dokonata nabycia 596 834 352 akcji na okaziciela AB MaZeikiy Nafta (,Mozejki”), co stanowi
84,36% wszystkich wyemitowanych akcji Mozejek. Nabycie nastgpito na podstawie dwédch uméw zawartych przez PKN ORLEN, jed-
nej (zawartej 26 maja 2006 roku), na nabycie 379 918 411 sztuk akcji, stanowigcych 53,7022% wszystkich wyemitowanych akcji,
z Yukos International UK BV drugiej (zawartej 19 maja 2006 roku), na nabycie 216 915 941 sztuk akcji, stanowigcych 30,6615%
wszystkich wyemitowanych akcji, z Rzadem Republiki Litewskiej. Dnia 28 grudnia 2006 roku nastapito potaczenie Mozejek z MaZe-
ikiy Elektrine, w wyniku ktérego zmniejszyt sie udziat procentowy PKN ORLEN SA o 0,16 punktu procentowego.

Z tytutu zawarcia umowy opcji sprzedazy 70 750 000 sztuk akcji przez Rzad Republiki Litewskiej na rzecz PKN ORLEN SA jak i ogto-
szenia obowigzkowego wykupu akcji udziatowcdw mniejszosciowych, do rozliczenia transakcji nabycia, na potrzeby niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego rozpoznano zobowigzania finansowe i nie rozpoznano kapitaléw mniejszosciowych,
w mysl MSR 32 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie i prezentacje”, punkt 22-23. Na potrzeby niniejszego sprawozdania finansowe-
go przyjeto udziat PKN ORLEN SA w Grupie Mozejki w wysokosci 100%.

Grupa Mozejki jest grupg spotek dziatajgcg w sektorze przemystu rafineryjnego w Republice Litewskiej, gtéwnie w procesach zwia-

zanych z przetwdrstwem ropy naftowej, dystrybucjg paliw i produktéw ropopochodnych. We wszystkich tych dziedzinach Mozejki sg

reprezentantem wymienionego sektora przemystowego w Republice Litewskiej i w Centralnej Europie. Grupa Mozejki skiada sie

gtéwnie z nastepujgcych spotek:

* AB Mazeikiy Nafta - rafinacja ropy naftowej, ustugi transportowe ropy i produktéw ropopochodnych, obstuga i zatadunek zbiorni-
kowcow, sprzedaz produktéw pochodzacych z rafinacji;

* AB Ventus-Nafta — sprzedaz detaliczna produktéw naftowych;

* UAB Mazeikiy naftos prekybos namai — sprzedaz i marketing produktow AB Mazeikiy Nafta na Litwie;

e SIA Mazeikiy Nafta Tirdzniecibas nams - sprzedaz hurtowa produktéw naftowych na totwie;

* OU Mazeikiy Nafta Trading House — sprzedaz hurtowa produktéw naftowych w Estonii;

* MaZeikiy Nafta Trading House Sp. z.0.0. — sprzedaz hurtowa produktéow naftowych w Polsce;

* UAB Juodeikiy nafta — zatadunek samochodéw ciezarowych ropg naftowa; jednostka w trakcie likwidaciji;

* UAB Uotas - leasing stacji benzynowych; jednostka w trakcie likwidacji;

* UAB Naftelf — sprzedaz paliwa lotniczego (joint venture z ,Corelf”).
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Transakcja nabycia Mozejek zostata rozliczona metoda nabycia zgodnie z MSSF 3 ,Pofgczenie jednostek gospodarczych”. Ze wzgle-
du na fakt, ze koszt potgczenia (cena nabycia powiekszona o wszelkie koszty, ktére mozna bezposrednio przypisaé temu potgczeniu)
przewyzszyt udziat PKN ORLEN w wartosci godziwej netto zidentyfikowanych aktywoéw, zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych
powstata wartosé firmy ujeta w aktywach bilansu na dzien 31 grudnia 2006 roku.

W wyniku transakcji nabycia akcji Mozejek, nabyto nastepujace kategorie aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednost-
ki przejmowanej i w nastepujgcy sposéb rozliczono transakcje metodg nabycia:

Wartos¢ godziwa aktywdw i pasywdw wedfug najwazniejszych kategorii:
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Srodki pieniezne 1 030 556
Rzeczowe aktywa trwate 7 474 909
Wartosci niematerialne® 112 741
Zapasy 1082 965
Naleznosci 980 329
Pozostate aktywa 462 982
Rezerwy (25 761)
Zobowigzania dtugoterminowe (1 359 934)
Zobowigzania krétkoterminowe (1097 009)
Pozostate pasywa (910 155)
Aktywa netto Mozejek wedfug wartos$ci godziwej 7 751 623
PKN ORLEN w aktywach netto Mozejek 7 751 623
Koszt pofgczenia** 8 056 728
Wartos¢ firmy 305 105
Catkowity wptyw na przeptywy pieniezne (nieuwzgledniajace zobowigzan finansowych) (6 759 742)
Nabyte $rodki pieniezne 1 030 556

Wyptyw $srodkéw pienieznych netto z tytutu nabycia Grupy Mozejki do
31 grudnia 2006 roku, pomniejszonych o nabyte $rodki pieniezne (5729 186)

* W tym nabyte prawa do emisji CO, w wysokosci 88 771 tysiace zfotych.
**Wtym 1 296 986 tysiecy ztotych zobowiazania finansowe rozpoznane w zwigzku z zawarciem umowy opcji sprzedazy akcji przez Rzad Litewski na rzecz PKN ORLEN SA i obowigzkowym ogtoszeniem
wykupu udziatowcéw mniejszo$ciowych i 24 047 tysiecy zlotych koszty ustug doradczych, podrézy stuzbowych itp., ktére mozna przypisa¢ bezposrednio temu potfaczeniu

W zwiazku z nabyciem aktywow i zobowigzan Grupy Mozejki, trwa proces ustalania warto$ci godziwej nabytych aktywow i zobowia-
zan. Grupa wprowadzita efekt wyceny wartosci netto nabytych aktywéw. Na potrzeby niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci ,wartosci firmy” powstatej w wyniku potgczenia z Grupg Mozejki. Spétka
przeanalizowata i oszacowata ryzyko zwigzane z terminem wznowienia dostaw ropy i rozpoznata utrate wartoéci ,wartosci firmy"
w wysokos$ci 305 105 tysigecy ztotych. Odpis obcigzyt wynik finansowy roku 2006 jako pozostate koszty operacyjne.

Z uwagi na fakt, ze transakcja miata miejsce 15 grudnia 2006 roku, w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA
ujeto skonsolidowany bilans Grupy Mozejki na dzien 31 grudnia 2006 roku jako dzieh nabycia. Ze wzgledu na mato istotny wptyw
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za rok 2006, nie uwzgledniono skonsolidowanego ra-
chunku zyskéw i strat Grupy Mozejki za okres od 15 grudnia 2006 roku do 31 grudnia 2006.
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Skrécony, uproszczony skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Mozejki za okres od 15 do 31 grudnia 2006 roku nie uwzgled-
nia efektu wyceny do wartosci godziwej oraz utraty wartosci ,wartosci firmy” w kwocie 305 105 tysiecy ztotych:

Przychody ze sprzedazy 273 847
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (275 391)
Strata brutto na sprzedazy (1 544)
Koszty sprzedazy (11 898)
Koszty ogdlnego zarzadu (6 552)
Pozostate przychody i koszty operacyjne, netto 19 303
Strata na dziatalnos$ci operacyjnej (691)
Przychody finansowe 2 957
Koszty finansowe (5 317)
Strata brutto (3 051)
Podatek dochodowy (3 446)
Strata netto (6 497)

Zgodnie z wymogiem MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych”, ponizej zaprezentowano skonsolidowane przychody i wynik fi-
nansowy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (zawierajacej skonsolidowane dane finansowe Grupy Mozejki za okres od 1 stycznia 2006
roku do 31 grudnia 2006 roku), wyliczone w taki sposéb jak gdyby datg przejecia byt poczatek okresu.

Skonsolidowane dane pro forma za rok 2006 nieuwzgledniajgce efektu wyceny do warto$ci godziwej oraz utraty wartosci ,wartosci
firmy” w kwocie 305 105 tysiecy zfotych:

Przychody ze sprzedazy 66 153 159
Pozostate przychody operacyjne 658 234
Przychody finansowe 724 428
Zysk netto 1905 044

Do dnia 31 grudnia 2006 roku faktyczne koszty potaczenia, bezposrednio zwigzane z nabyciem, wyniosty 24 047 tysiecy ztotych.

38. Dodatkowe informacje
a. Restrukturyzacja aktywow potudniowych

Projektem restrukturyzacji i konsolidacji sg objete nastepujace spotki:
* Rafineria Nafty Jedlicze SA

* Rafineria Trzebinia SA

* ORLEN Qil Sp. z 0.0.

e Paramo a.s., w ktérym wiekszos$¢ akcji posiada Unipetrol a.s.

Celem projektu jest obrona warto$ci zaangazowanego majatku PKN ORLEN SA poprzez zoptymalizowanie struktur produkcyjnych
w tych spétkach na drodze reorganizacji i restrukturyzacji posiadanego majatku, jak réwniez potgczen wybranych aktywoéw i konsoli-
dacji kapitatowe] spoétek. Projekt ma réwniez na celu ochrone majatku tych spdétek w obliczu zmian w systemie podatkowym, ktére
skutkowa¢ mogg zaprzestaniem przerobu ropy w rafineriach na potudniu kraju.
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Obecnie trwa realizacja zatwierdzonej przez Zarzad PKN ORLEN SA w lipcu 2005 roku koncepcji restrukturyzacji aktywédw, potudnio-

wych przygotowanej przez firme Investekspert, ktéra polega na:

* skonsolidowaniu dziatalno$ci zwigzanej z produkcjg olejowo-smarowg w spétce ORLEN Qil Sp. z o.0.,

* docelowym zaprzestaniu dziatalnosci zwigzanej z przetwérstwem ropy naftowej na potudniu kraju i wydzieleniu aktywow zajmu-
jacych sie tg dziatalnoscig w odrebny podmiot.

Doradca biznesowy w projekcie restrukturyzacji konsolidacji aktywoéw potudniowych przedstawit rekomendacje w zakresie propono-
wanych dziatan. W czerwcu 2006 roku Zarzad PKN ORLEN SA przyjat kierunki dziatan restrukturyzacyjnych. Gtéwne kierunki restruk-
turyzacji aktywédw potudniowych to:

* modernizacja istniejgcej w Rafinerii Nafty Jedlicze SA instalacji DRW w kierunku przerobu ropy pochodzacej z lokalnego wydobycia;
* budowa instalacji do produkcji rozpuszczalnikéw organicznych w Rafinerii Nafty Jedlicze SA w przypadku wynegocjowania rabatu
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na dostawy lokalnej ropy naftowej ze z16z regionu sanockiego;
* restrukturyzacja systemu dystrybucji produktéw w spétce ORLEN Qil Sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2007 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia SA podjat decyzje o czasowym wstrzymaniu produkcji i sprzedazy biopaliwa
ON BIO z zawartoscig 20% estrow FAME.

Decyzja zostata podjeta w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2007 roku rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 grud-
nia 2006 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie zwolnieh od podatku akcyzowego (Dz.U. z 2006r. Nr 243, poz. 1766), ktére
nieoczekiwanie pogorszyto warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji i sprzedazy biopaliw.

Po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy ekonomicznej, Spétka Rafineria Trzebinia SA oszacowata, iz w zwigzku ze zmianami praw-
nymi wprowadzonymi rozporzadzeniem strata netto Rafinerii Trzebinia SA, w styczniu 2007 roku, wyniesie okoto 2,5-3 milionéw zto-
tych. Produkcja ON BIO zostafa wstrzymana przez Rafinerie Trzebina SA do czasu ewentualnego wprowadzenia w zycie nowych prze-
piséw prawnych uzasadniajgcych jej wznowienie.

W zaistniafej sytuacji Rafineria Trzebinia SA skoncentruje sie obecnie na prowadzeniu dziatah handlowo-marketingowych i na sprze-
dazy wytwarzanych estréw FAME na rynkach zagranicznych.

Ogtoszona zmiana przepiséw podatkowych powoduje konieczno$¢ renegocjacji zawartych przez Rafinerie Trzebinia SA kontraktéw na
dostawy surowcéw do produkeji ON BIO.

Rafineria Trzebinia SA podjeta réwniez decyzje o wstrzymaniu prowadzenia prac nad programem inwestycyjnym, zmierzajagcym do
znaczacego zwiekszenia obecnie posiadanych mocy produkcyjnych biopaliw.

b. Polkomtel SA

W dniu 10 marca 2006 roku pomiedzy KGHM Polska Miedz SA, PKN ORLEN SA, PSE SA i Weglokoks SA jako kupujacymi oraz TDC
Mobile International A/S jako sprzedawcy, zawarta zostata ,Umowa w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji
Polkomtel SA (,Umowa"). Zawarcie Umowy zostato poprzedzone zawarciem przez KGHM Polska Miedz SA, PKN ORLEN, PSE SA oraz
Weglokoks SA jako akcjonariuszami Polkomtel SA ,Umowy Akcjonariuszy w sprawie nabycia akcji spétki Polkomtel SA od TDC Mobi-
le International A/S oraz podjecia wspdlnych dziatan w celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w Polkomtel SA”". Zawarcie Umowy
nastgpito w wykonaniu, przystugujgcego KGHM Polska Miedz SA, PKN ORLEN, PSE SA oraz Weglokoks SA prawa nabycia akcji ob-
jetych ofertg TDC Mobile International A/S.

Na podstawie Umowy moze doj$¢ do nabycia przez PKN ORLEN 980 486 akcji Polkomtel SA stanowigcych okoto 4,78% kapitatu za-
ktadowego Polkomtel SA za cene nie wyzsza niz 214,04 euro. W przypadku nabycia akcji przez KGHM Polska Miedz SA, PKN ORLEN,

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok (w tysigcach zfotych) 5 o
Spis tresci



202

PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2006

PSE SA i Weglokoks SA na podstawie Umowy, podmioty te razem z posiadanymi obecnie akcjami bedg miaty tagcznie ponad 75%
ogdlnej liczby akcji Polkomtel SA. Po rozliczeniu transakcji PKN ORLEN bedzie posiadat 24,4% udziatu w kapitale zaktadowym spotki
Polkomtel SA.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym wygasniecia lub uchylenia w stosunku do akcji objetych Umowa ustanowio-
nego postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 24 lutego 2006 roku zabezpieczenia lub zabezpieczenia udzielonego
przez inny organ orzekajacy (lub innego podobnego $rodka) zakazujagcego TDC Mobile International A/S zbycia akcji Polkomtel SA ob-
jetych Umowa.

Sad Apelacyjny w Warszawie na skutek zazalenia TDC Mobile International A/S zmienit zaskarzone postanowienie Sadu Okregowego
i uzaleznit wykonanie zabezpieczenia od ztozenia przez Vodafone Americas Inc. kaucji w wysokosci 43 milionéw euro. Vodafone Ame-
ricas Inc. wpfacit ww. kaucje na rachunek bankowy sadu, co oznacza, ze postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia jest skuteczne.

W dniu 10 marca 2006 roku Vodafone Americas Inc. wniést pozew do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Federalnej Izbie
Handlowej w Wiedniu, w ktorym pozwat sze$¢ podmiotéw okreslajgc TDC Mobile International A/S jako gtéwnego pozwanego (Prin-
ciple Respondent), Polkomtel SA jako pierwszego pomocniczego pozwanego (First Auxiliary Respondent) oraz KGHM Polska Miedz
SA, PKN ORLEN, PSE SA oraz Weglokoks SA jako dalszych pomocniczych pozwanych (Second to Fifth Auxiliary Respondends).
W ww. pozwie Vodafone Americas Inc. zakwestionowat m.in. sposéb ustalenia ceny przez TDC International A/S w ofercie kierowa-
nej do pozostatych akcjonariuszy. W dniu 29 maja 2006 roku TDC Mobile International A/S, KGHM Polska Miedz SA, PKN ORLEN, PSE
SA oraz Weglokoks SA wniosty wspdlng odpowiedZ na pozew. Polkomtel SA ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 26 kwietnia 2006 ro-
ku. Powotany zostat zespot arbitrow, ktéry wydat szereg zarzadzen proceduralnych przedstawiajacych dalszy tok postepowania. Po-
stepowanie przeszto do fazy merytorycznej, w ktdrej nastgpita wymiana pism procesowych dotyczacych istoty sprawy. W dniu 7 mar-
ca 2007 roku odbyta sie rozprawa przed Trybunatem Arbitrazowym w Wiedniu, w trakcie ktérej petnomocnicy wszystkich stron przed-
stawili swoje stanowisko w sprawie. Skutkowato to m.in. modyfikacjg roszczen pozwu Vodafone Americas Inc. Wyrok powinien zo-
sta¢ wydany w ciggu kilku najblizszych tygodni.

W dniu 10 maja 2006 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie spoétki, ktére podjeto uchwate o wyptacie w formie dywidend na rzecz ak-
cjonariuszy kwot pochodzacych z niepodzielonego zysku netto za lata poprzedzajgce 2005 rok oraz zysku netto za rok 2005. tgczna
kwota dywidend wyniosta 2 352 375 tysiecy ztotych (co stanowi 114,75 ztotych na akcje) i zostata wyptacona akcjonariuszom w sto-
sunku do posiadanych przez nich udziatéw w kapitale zaktadowym Polkomtel SA. Kwota dywidend, przypadajaca na rzecz PKN OR-
LEN, wyniosta 461 269 tysiecy ztotych brutto. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel SA ustalito date nabycia praw do dywiden-
dy (dzien dywidendy) na dzieh 10 maja 2006 roku, date wyptaty dywidendy na dzien 17 lipca 2006 roku. Zgodnie z postanowieniem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN otrzymat dywidende w kwocie netto 373 629 tysiecy ztotych.

Udziat spoétki Polkomtel w wyniku skonsolidowanym Grupy wynosi 219 929 tysiecy zfotych w okresie 12 miesiecy 2006 roku i odpo-
wiednio 209 259 tysiecy ztotych w okresie 12 miesiecy 2005 roku.

c. Prawa do emisji CO,

Grupa rozpoznata w sprawozdaniu finansowym otrzymane nieodptatnie prawa do emisji CO, na podstawie obowigzujgcych panstwo-
wych uregulowan prawnych, wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z Kioto z 11 grudnia 1997 roku do Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych. Przyznane nieodptatnie prawa do emisji Grupa ujmuje w bilan-
sie w wartosciach niematerialnych. W ewidencji zostaty ujete prawa przyznane na okres 3 lat, jako réznica pomiedzy przychodami
przysztych okreséw, z tytutu otrzymania nieodpfatnego prawa a ich wartoscig godziwg na dzien przyznania tych praw.

Sprzedaz praw do emisji ujmuje sie jako zysk lub strate w pozycji pozostatych przychoddw/kosztéw operacyjnych okresu
sprawozdawczego, w ktorym te prawa zostaty sprzedane. Zysk/strate na sprzedazy praw do emisji ustala sie jako réznice pomiedzy
przychodami ze sprzedazy netto a ich wartoscig ewidencyjng netto.
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Informacja na temat przyznanych praw i ujecia ich w bilansie

llo$é (Mg) Wartosé (w tys. zf)
Uprawnienia do emisji nabyte przez Grupe w 2005 roku na 3-letni okres rozliczeniowy 35 333094 2 933634
Rzeczywiste wykorzystanie praw w 2005 roku 10 309 223 855 288
Rzeczywiste wykorzystanie praw w 2006 roku 10 459 646 867 848
Planowane emisje w 2007 roku 11 880 281 984 251

Na dzier 31 grudnia 2006 roku w skonsolidowanym bilansie Grupy warto$¢ netto przyznanych praw, stanowigca réznice pomiedzy

przyznanymi prawami a przychodami przysztych okreséw z tytutu nieodptatnego otrzymania praw do emisji wynosi zero. 03

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wydane decyzje zwigzane z roz-
liczeniem emisji CO, w 2006 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nastgpito zbycie posiadanych niewykorzystanych praw do emisji:

Okres, w ktérym nastapito zbycie praw do emisji CO,

llosé (Mg) Wartos¢ (w tys. zi) Przychdd ze sprzedazy praw
| kwartat 2006 roku 275 000 23 245 26 401
Il kwartat 2006 roku 165 000 13947 17 897
Il kwartat 2006 roku 10 000 818 634
IV kwartat 2006 roku 284 951 25 165 7782

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2006 roku rozpoznany zostat przychéd ze zbycia praw do emisji CO, w wysokosci
52 714 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa wykazata prawa do emisji CO, w wysokosci 88 770 tysiecy ztotych w wyniku nabycia Grupy
Mozejki. llo$¢ planowanych emisji CO, w 2007 roku wynosi 2 048 333 tony, a ich warto$¢ 50 265 tysiecy zfotych.

d. Podziat kompetencji w zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN SA

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Zarzadu PKN ORLEN uchwatg z dnia 20 marca 2007 roku Zarzad PKN ORLEN dokonat nowego po-
dziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu.

Decyzjg Zarzadu podziat kompetencji na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Pan Piotr Kownacki — Prezes Zarzadu, petni jednoczesnie funkcje Generalnego Dyrektora oraz nadzoruje obszar kadr, strategii, public
relations, obstugi Zarzadu, audytu oraz nadzoruje Grupe Unipetrol.

Pan Cezary Filipowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa, sprawuje nadzér nad obszarem handlu ropg, obszarem
poszukiwan i wydobycia oraz inwestycji kapitatowych.

Pan Wojciech Heydel — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy, sprawuje nadzér nad obszarem sprzedazy hurtowej, detalicznej, marketin-
gu, planowania i analiz sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrédet energii.

Pan Pawet Szymanski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, sprawuje nadzér nad obszarem planowania i kontrolingu, zarzadzania fi-
nansami, zarzgdzania kosztami, podatkéw i koordynacji programu Catosciowej Optymalizacji Marzy (COM) oraz relacji inwestorskich.
Pan Krzysztof Szwedowski — Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Funkcji Wsparcia, sprawuje nadzér nad obszarem organizacji, informa-
tyki, zakupow, obstugg prawna, ryzykiem regulacyjnym, ochrong informacji niejawnych, kontrolg i bezpieczenstwem oraz sprawuje
nadzor wtascicielski nad spétkami Grupy Kapitatowej ORLEN (z wytgczeniem GK Unipetrol).
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Pan Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Produkcji, sprawuje nadzér nad obszarem produkcji rafineryjnej, produkcji chemicznej, pro-
dukcji petrochemicznej, produkcji olejowej, produkcji energetycznej, techniki, rozwoju produkcji i technologii oraz inwestycji majgtko-
wych.

e. Procesy restrukturyzacyjne w IKS ,Solino” SA

W listopadzie 2006 roku zawarte zostato porozumienie pomiedzy IKS ,Solino” SA a zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w spotce
przy udziale PKN ORLEN SA i Skarbu Panstwa, ktére zaktadato, ze utrzymanie Wydziatu Konfekcjonowania Soli zostanie zrealizowane
tylko i wyfacznie pod warunkiem jej ekonomicznej opfacalnosci.

Zdaniem PKN ORLEN sprzedaz Wydziatu Konfekcjonowania Soli (,WKS") inwestorowi branzowemu moze gwarantowa¢ dfugofalowy
rozwéj zbywanego Wydziatu, a w konsekwencji utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy.
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PKN ORLEN SA podkreéla, ze intencjg ewentualnej transakcji sprzedazy WKS jest troska o przysztosé jej pracownikéw i utrzymanie
miejsc pracy. W przypadku sprzedazy Wydziatu zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdéw wydziatu utrzyma swoje miejsca pracy. Nie-
liczne osoby, ktére objete zostang reorganizacja firmy, beda mogty skorzysta¢ z pakietu ostonowego, ktéry jest przedmiotem nego-
cjacji z organizacjami zwigzkowymi w IKS ,Solino” SA.

f. Transakcja sprzedazy spotki Spolana a.s. w ramach Grupy Kapitatowej

W 2006 roku miato miejsce nabycie akcji Spolana a.s. przez Zaktady Azotowe ANWIL SA od spotki Unipetrol a. s. Po zrealizowaniu trans-
akeji Grupa PKN ORLEN posiadata tacznie 95,18% praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z obowigzujgcym w Republi-
ce Czeskiej prawem, ANWIL SA, dziatajgc w porozumieniu z PKN ORLEN SA, uruchomit proces obowigzkowego wezwania na sprze-
daz akcji Spolany a.s. przez akcjonariuszy mniejszosciowych (MTO). Na potrzeby MTO akcje Spolana a.s. zostaty wycenione przez nie-
zaleznego eksperta przy zastosowaniu podejscia i metodologii zgodnej z wytycznymi Czeskiego Banku Narodowego (,CNB"). Zarzad
spétki ANWIL SA zaproponowat akcjonariuszom mniejszosciowym Spolana a.s. ceneg za jedng akcje w wysokosci 162 CZK. Po zakon-
czeniu procesu MTO udziat PKN ORLEN SA i ANWIL SA w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynidst tacznie 95,7%.

g. Spétki wspodtkontrolowane

PKN ORLEN SA posiada 50% udziat w spétce joint venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., zajmujacej sie produkcja, dystrybu-
cjg i sprzedazg poliolefin oraz w spoétce Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA, ktéra zajmuje sie doradztwem, zarzgdzaniem
i kierowaniem w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzgdzaniem holdingami i zagospodarowaniem, kupnem i sprze-

daza nieruchomosci na wfasny rachunek.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach
i kosztach BOP przedstawiaf sie nastepujaco:

31 grudnia 2006

Aktywa obrotowe 521 338
Aktywa trwate 905 777
Zobowigzania krotkoterminowe 382 964
Zobowigzania dfugoterminowe 440 849
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Rok zakonczony 31 grudnia 2006

Przychody 1 368 557
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw (1197 793)
Koszty ogdlnego zarzadu (9 120)
Koszty finansowe (43 392)
Zysk przed opodatkowaniem 58 504
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (11 021)
Zysk netto 47 483

Na dzier 31 grudnia 2006 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach
i kosztach Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego SA przedstawiat sie nastepujaco:
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31 grudnia 2006

Aktywa obrotowe 16 318
Aktywa trwate 27 323
Zobowigzania krotkoterminowe 17 516

Zobowigzania dfugoterminowe -

Rok zakonczony 31 grudnia 2006

Przychody 591
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw (159)
Koszty ogdlnego zarzadu (1107)
Koszty finansowe (116)
Zysk przed opodatkowaniem (215)
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego -
Zysk netto (215)

39. Wydarzenia po dacie bilansowej

a. Zmiany w sktadzie Zarzagdu PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA na posiedzeniu w dniu 18 stycznia 2007 roku wiekszo$cig gtoséw odwotata Pana Igora Chalupca
z dniem 18 stycznia ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki, ktére piastowat od dnia 1 pazdziernika 2004 roku.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA powotafa na to stanowisko Pana Piotra Kownackiego, dotychczasowego Wicepreze-
sa Zarzadu ds. Audytu i Regulacji PKN ORLEN SA

Pan Piotr Kownacki petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN SA od dnia 23 pazdziernika 2006 roku.

b. Przymusowy wykup akcji Mozejek od akcjonariuszy mniejszo$ciowych

PKN ORLEN, dziatajgc w porozumieniu z Rzadem Republiki Litwy, rozpoczat w dniu 20 lutego 2007 roku przymusowy wykup akcji Moze-
jek pozostajgcych w rekach mniejszosciowych akcjonariuszy. Proces przymusowego wykupu akcji Mozejek zostat opisany w nocie 37a.
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40. Roznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym a uprzednio
sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych publikowanych w skréconym sprawozdaniu finansowym w dniu 1 marca
2007 roku, wptywajace na wynik finansowy, kapitat wtasny:

Zysk netto za rok 2006 Kapitat wtasny na 31 grudnia 2006
Dane ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za IV kwartaty 2006 roku 2 405 783 21 935725
206 Odpis wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia Mozejek (305 105) (305 105)
Zwiekszenie odpisu na naleznosci (27 759) (27 759)
Pozostate (12721) (20 298)
Dane ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2006 2 060 198 21 582 563

41. Pozostate

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w jej siedzibie w dniu
18 kwietnia 2007 roku.
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PKN ORLEN

Dane adresowe

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA

ul. Chemikéw 7,09-411 Ptock

Centrala

tel. (024) 365 00 00
fax (024) 365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie

ul. Pankiewicza 4, 00-950 Warszawa
tel. (022) 695 35 50
fax (022) 622 33 57

Biuro Prasowe

tel. (024) 365 41 50, 365 59 29
fax (024) 365 50 15

tel. (022) 695 34 59

fax (022) 695 35 27

e-mail: media@orlen.pl

ORLEN Deutschland AG
Ramskamp 71-75, 25337 Elmshorn
tel. (+49) 4121 471 714

fax (+49) 4121 471 710
www.orlen-deutschland.de

Unipetrol a.s.

tel. (+42) 225 001 444
fax (+42) 225 001 447,
e-mail: info@unipetrol.cz
www.unipetrol.cz

Centra Biznesowe (Polska)

Region Handlu Detalicznego Zachéd

(woj. wielkopolskie, lubuskie, zachodniopomorskie,
kujawsko-pomorskie)

ul. Sw. Michata 43, 61-119 Poznan

tel. (061) 650 38 00

fax (061) 650 38 02

Region Handlu Detalicznego Wschod

(woj. mazowieckie, todzkie, lubelskie, podlaskie
i warminsko - mazurskie)

ul. Plac Wolnosci 10, 25-367 Kielce

tel. (041) 349 02 00, 349 02 24

fax (041) 349 03 26

Region Handlu Detalicznego Potudnie

(woj. dolnoslaskie, opolskie, slaskie, matopolskie i podkarpackie)
ul. Chorzowska 50, 40-121 Katowice

tel. (032) 731 57 00

fax (032) 731 57 01

Klimentska 10, 110 05 Praha 1

Biuro Relacji Inwestorskich

tel. (024) 365 33 90
fax (024) 365 56 88
e-mail: ir@orlen.pl

AB Mazeikiy Nafta

Juodeikiai, 89467 Mazeikiy, Lietuva
tel. +8(443)9 21 21

fax +8(443) 9 25 25

e-mail: post@nafta.lt

www.nafta.lt

Regionalne Biura Handlu Hurtowego (Polska)

Region Handlu Hurtowego Centrum
ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock

tel. (024) 365 53 81

fax (024) 365 54 48

Region Handlu Hurtowego Potudnie
ul. Fabryczna 22, 32-540 Trzebinia

tel. (032) 618 07 00

fax (032) 618 07 13

Region Handlu Hurtowego Pétnoc
ul. Dtugi Targ 30, 80-830 Gdansk

tel. (058) 323 23 42

fax (058) 323 23 93

Region Handlu Hurtowego Wschéd
ul. Zemborzycka 116 b, 20-445 Lublin
tel. (081) 536 52 00

fax (081) 536 52 24

Region Handlu Hurtowego Zachéd

ul. Sredzka 10/12, 61-023 Poznan

tel. (061) 873 69 01

fax (061) 829 91 72
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