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WSTEP

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA |
JEJ ZMIANY W TRAKCIE | POLROCZA 2006 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominujaca) wediug stanu na dzien 30
czerwca 2006 roku posiadat bezposrednio lub posrednio udziaty w nastepujacych podmiotach, nad ktérymi sprawuje
kontrole, wspétkontroluje, badz wywiera istotny wpltyw w:

- 114 spotkach zaleznych,
- 7 spotkach wspodtkontrolowanych,
- 29 spotkach stowarzyszonych.
W stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2005 roku nastapit spadek ilosci spotek zaleznych,

wspétkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej ze 156 do 150.

Grupe Kapitatowg PKN ORLEN S.A. (spotki bezposrednio powigzane) tworzg spotki podzielone wediug
nastepujacych kryteriow:

1.1 SPOLKI O NAJWIEKSZYM ZNACZENIU ZE WZGLEDU NA WIELKOSC OBROTOW | KAPITALOW:

e Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku (tgacznie z wtasng Grupg Kapitatowa),

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tgcznie z wtasng Grupa Kapitatowa),
e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN-QIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (facznie z wlasng Grupag Kapitatowa),

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczach (tacznie z wtasng Grupa Kapitatowa),

o Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini (facznie z wtasng Grupa Kapitatowq),

e Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze (tgcznie z wikasng Grupg Kapitatowq).

1.2 SPOLKI POZOSTALE

1.21 Spotki zajmujace sie sprzedaza paliw ptynnych:

e ORLEN Deutschland AG z siedzibg w Elmshorn,

e ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (facznie z wlasng Grupg Kapitatowa),

e ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina (facznie z wlasng Grupa Kapitatowa),
e ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowe;,

e ORLEN PetroZachdéd Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
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e Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa),

1.2.2  Spoétki Remontowe:

e ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
e ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

1.2.3  Spoélki Transportowe:

e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu,
e ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e ORLEN Transport Nowa Sdl Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Soli,

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

e ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,

e ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

1.24 Spotki pozostate:

e  Chemiepetrol GmbH z siedzibg w Hamburgu,

e ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tacznie z wkasng Grupg Kapitatowa),
e  ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

o ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,

e  ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie,

e  Zaktad Budowy Aparatury S.A. z siedzibg w Ptocku.

1.3 ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W | POLROCZU 2006 ROKU

Struktura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w

zakresie istotnych akcji i udziatow w jednostkach powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w

notach nr 2, 9, 10 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2006 roku.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w |

pétroczu 2006 roku i do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:
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- wdniu 2 stycznia 2006 roku zostato zarejestrowane potagczenie ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. z siedzibg
w Opolu (spoétka przejmujaca) ze spotkami (spotki przejmowane):
- Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
- Serwis Nowa Wie$ Wielka Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Wsi Wielkiej,
w drodze przeniesienia catego majatku spoétek przejmowanych na ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z o0.0. (faczenie
przez przejecie).
W zwigzku z powyzszym dokonano zmian w umowie spotki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. dotyczacych
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, polegajacych na tym, ze kapitat zakladowy Spétki zostat podwyzszony z
kwoty 6.759 tys. zt do kwoty 6.818 tys. zt — to jest o kwote 59 tys. zt. Udzialy w podwyzszonym kapitale o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy zostaty objete przez dotychczasowych udziatowcow przejmowanych spotek.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. udziat PKN ORLEN
S.A. zmniejszyt sie z 96,65 % do 95,82%.
Zarejestrowanie potgczenia spotki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. ze spétkami Serwis Mazowsze Sp. z o.0.,

Serwis Nowa Wies$ Wielka Sp. z 0.0. wywotuje skutek wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

- zarejestrowanie w dniu 16 lutego 2006 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z
kwoty 25 tys. zt do kwoty 50 tys. zt. Udzialy w podwyzszonym kapitale objete zostaty przez jedynego udziatowca
— PKN ORLEN S.A.

- zarejestrowanie w dniu 23 lutego 2006 roku podwyzszenia kapitatu spotki Ptocki Park Przemystowo —
Technologiczny S.A. (PPPT) z kwoty 8.230 tys. zt do kwoty 15.461 tys. z, tj. o kwote 7.231 zt poprzez emisje
prywatng 723.043 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtoséw przypadajacych na 1
akcje serii C, skierowang do dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela — PKN ORLEN S.A. W dniu 16 marca
2006 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego PPPT z kwoty 15.461 tys. zt do kwoty
25.461 tys. zt poprzez emisje prywatng 1.000.000 akcji serii D, o wartosci nominalnej 10 zt akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtosow przypadajacych na 1 akcje, skierowang w rownych czesciach, po
500.000 akcji do dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli spétki: Miasta Plock i PKN ORLEN S.A.

W dniu 31 sierpnia 2006 roku zostato zarejestrowane kolejne podwyzszenie kapitatu z kwoty 25.461 tys. zt do
kwoty 50.461 tys. zt w drodze emisji 2.500 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu — prawo 2 gtoséw
przypadajacych na 1 akcje, o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja, skierowanej w rownych czeéciach, po 1.250
tys. akcji wytacznie do Akcjonariuszy — zatozycieli spdtki — Miasta Plock i PKN ORLEN. Wszystkie nowo-
wyemitowane akcje zostaly objete za wktad pieniezny. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego PPPT
struktura kapitatowa przedstawia sie nastepujaco:

- Akcjonariusz zatozyciel Miasto Ptock — 25.230 tys. zt — 50%
- Akcjonariusz zatozyciel PKN ORLEN - 25.230 tys. zt — 50%

- zarejestrowanie w dniu 16 marca 2006 roku przez Sad Rejonowy w Warszawie spotki ORLEN Administracja Sp.
z 0.0. z siedzibg w Plocku. W ww. spdtce PKN ORLEN S.A. objat 3.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego. Objete udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci
1.500 tys. zt.
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- nabycie w dniu 20 marca 2006 roku od spotki BGW Sp. z 0.0. w Poznaniu 8.549 udziatéw w spotce ORLEN
PetroZachdod Sp. z o.0. za tgczng kwote 21.012 tys. zt z zastrzezeniem korekty ceny powiekszajacej cene
nabycia o kwote nie wyzszg niz 3.000 tys. zt. Korekta ceny uzalezniona jest od spetnienia sie warunkéw
okreslonych w Umowie. Nabyte udziaty reprezentujg 48,17% kapitatu zaktadowego ORLEN PetroZachéd Sp. z
0.0. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stanie sie jedynym udziatowcem spotki ORLEN
PetroZachdd Sp. z o.0.

- zbycie w dniu 21 marca 2006 roku 13.449 udziatéw spotki SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Machocicach Kapitulnych za taczng kwote 4.000 tys. zt reprezentujgcych 100% jej kapitatu zaktadowego.
Warto$¢ bilansowa udziatdbw w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku
wynosita 2.505 tys. zt.

- zarejestrowanie w dniu 26 kwietnia 2006 roku przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy spotki ORLEN Upstream
Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. W ww. spétce PKN ORLEN S.A. objat 100 udziatéw stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego o wartosci nominalnej 500 zilotych kazdy udziat, reprezentujgcych 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow. Objete udziaty zostaly pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkiadem pienieznym w
wysokosci 50 tys. zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN Upstream Sp. z 0.0. jest miedzy innymi:

gornictwo ropy naftowej, gérnictwo gazu ziemnego, dziatalno$é geologiczno - poszukiwawczo - rozpoznawcza.

- zarejestrowanie w dniu 2 czerwca 2006 roku potgczenia spdtki ORLEN Transport Krakéw Sp. z o0.0. (spétka
przejmujaca) ze spotkg zalezng Raf Trans Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Raf Trans Sp. z 0.0. na ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. (faczenie poprzez przejecie). W zwigzku tym,
ze ORLEN Transport Krakdw Sp. z o.0. posiadat 100% udziatéw w spotce Raf Trans Sp. z 0.0., potaczenie

nastgpito bez podwyzszenia kapitatu spotki przejmujace;j.

- podpisanie w dniu 27 lutego 2006 roku Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy 165.924 udziatdw spotki prawa
holenderskiego AWSA Holland 1l B.V. na rzecz Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”) Sprzedawane przez
PKN ORLEN udziaty stanowig 9,218% kapitatu zakladowego spétki AWSA Holland Il B.V. Tytutem zaptaty ceny
za pakiet udziatdbw AWSA Holland Il B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN kwote
73.007 tys. zt. W dniu 7 czerwca 2006 roku nastgpito podpisanie przez PKN i Kulczyk Holding Umowy
Rozporzadzajacej Udziatami, na mocy ktérej nastgpito przejscie prawa wiasnosci sprzedawanych przez PKN
ORLEN 165.924 udziatéw spétki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding.
Realizacja transakcji wynikata ze spetnienia sie warunkéw okreslonych w Umowie Sprzedazy (o skutkach
zobowigzujacych) zawartej w dniu 27 lutego 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN a Kulczyk Holding w charakterze
Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z Umowy Dodatkowej zawartej dnia 14
listopada 2002 roku. Po dokonanej transakcji PKN ORLEN nie posiada udziatébw w AWSA Holland Il B.V.

- sprzedaz w dniu 25 lipca 2006 roku 173.830 akcji zwyktych spotki Zaktad Budowy Aparatury S.A. (ZBA) z
siedzibg w Ptocku, o wartosci nominalnej 100 zt kazda akcja, reprezentujgcych 96,57% kapitatu zaktadowego
ZBA S.A. oraz 96,57% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy ZBA S.A., za faczng kwote 15.888 tys. z}, tj. w
przeliczeniu na jedng akcje 91,40 zt. z czego:

- na rzecz PETRO Remont Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zi,
- na rzecz PETRO Mechanika Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zt,
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- na rzecz PETRO EnergoRem Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zi,
- na rzecz PETRO Eltech Sp. z 0.0. 17.383 akcji za ceng 1.589 tys. zt.
W wyniku przeprowadzonej transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych akcji spotki ZBA S.A.

zarejestrowanie z dniem 9 sierpnia 2006 roku przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy spétki ORLEN
Prewencja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku. PKN ORLEN S.A. objat 3.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego ORLEN Prewencja Sp. z 0.0., o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujagcych 100%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Objete udzialy zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkiadem
pienieznym w wysokosci 1.500 tys. zt. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. jest
dziatalno$¢ zwigzana z przestrzeganiem bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, obrony

cywilnej i ochrony srodowiska.

zarejestrowanie w dniu 22 sierpnia 2006 roku spoétki ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku. W
nowoutworzonej spétce PKN ORLEN S.A. objat 5.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Objete

udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci 2.500 tys. zt.

nabycie przez ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w dniu 13 wrze$nia 2006 roku 15.000 udziatbw w ORLEN PetroGaz
Wroctaw Sp. z o.0., stanowigcych 48,39% kapitatu zakladowego ORLEN PetroGaz Wroctaw Sp. z o.0., o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, reprezentujacych 48,39% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow ORLEN
PetroGaz Wroctaw Sp. z 0.0. Objete udziaty zostaty pokryte przez ORLEN GAZ Sp. z 0.0. wkladem pienieznym w
wysokosci 930 tys. zt.

1.4 PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU | POLITYKA GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjetg ,Politykg Inwestycyjng PKN ORLEN S.A.”, okre$lajaca kierunkowe dziatania strategiczne w

stosunku do spotek Grupy Kapitatowej, celem Jednostki Dominujacej jest umocnienie pozycji spotek wspomagajacych

dziatalnos¢ podstawowag Koncernu w zakresie przerobu, dystrybuciji, logistyki i sprzedazy produktow naftowych.

Polityka wzgledem Grupy Kapitatowej jest realizowana poprzez:

1.
2.

wdrozenie zarzadzania segmentowego od 1 stycznia 2006 roku,

umacnianie pozycji w spotkach z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz kontrolowanie ich dziatalnosci poprzez
zarzadzanie segmentowe,

restrukturyzacje posiadanych aktywow strategicznych oraz ich konsolidacje zmierzajagcg do kontynuowania

budowy wartosci spotek,

4. dezinwestycje aktywow niestrategicznych,

5. inwestycje kapitatowe w spotki z obszaru dziatalnosci podstawowej charakteryzujgce sie perspektywami

ponadprzecietnego wzrostu rynku i sprzyjajace wzrostowi wartosci ekonomicznej Koncernu.

Gtéwnym celem zarzadzania segmentowego jest podniesienie sprawnosci zarzadzania Grupg Kapitatowa,

wykorzystanie korzysci skali oraz synergii kosztowej i przychodowej w skali catego Koncernu.

Wdrozenie zarzadzania segmentowego zapewni wzrost odpowiedzialnos¢ piondéw biznesowych i wsparcia za spoétki
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Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym w | potroczu 2006 roku dokonano migdzy innymi:

- zmian w Radach Nadzorczych spotek Grupy Kapitatlowej w oparciu o jednolite kryteria doboru cztonkéw,
polegajace na wprowadzeniu do Rad Nadzorczych przedstawicieli segmentéw biznesowych lub wsparcia, pionu
finansowego oraz Biura Grupy Kapitatowej,

- zarejestrowano zmiany w umowach i statutach w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej, majace na celu
ujednolicenie aktdow korporacyjnych w Grupie Kapitatowej,

- powotano ekspertéw Rad Nadzorczych w spétkach,

- w celu ujednolicenia polityki w poszczegdlnych obszarach zarzadzania w PKN ORLEN S.A. oraz Grupie
Kapitatowej, wdrozono w wybranych spétkach :

e  procedure zakupowa,

e  procedure ksztattowania wizerunku Spéiki,

e procedure realizacji polityki marketingowej,

e  procedure zarzadzania srodkami pienieznymi,

e  procedure ubezpieczania ryzyk operacyjnych,

e procedure udzielania kredytu kupieckiego i windykacji,

e instrukcje dotyczacg oceny dziatalnosci spoétek transportowych w zakresie pracy transportowej w
krajowym transporcie drogowym,

e instrukcje dotyczaca ujednolicenia standardéw technicznych ciezarowego taboru samochodowego.

W odniesieniu do spotek Grupy Kapitatowej realizowane sg nastepujace kierunki rozwoju, podnoszace efektywnosé

funkcjonowania spotek::

Spéiki strategiczne (core business)

Rafineria Trzebinia S.A.
] Podejmowanie dziatan podnoszacych efektywnos$é wykorzystania majatku Spoétki.

] Doprowadzenie do petnej wydajnosci instalacji hydrorafinacji parafin.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

] Przekazanie ustugi odsiarczania oleju opalowego na instalacje regeneracji olejow przepracowanych —
hydrorafinacja surowca z Ptocka.

] Poprawa systemu zbidrki olejéw przepracowanych.

] Wynegocjowanie rabatu na rope lokalng umozliwiajacego efektywny z punktu ekonomicznego jej przeréb w
zwiazku z likwidacja ,ulgi transportowe;j”.

] Wykupienie akcji od pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych.
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ORLEN Qil Sp. zo.0.

Przewidywana koncepcja rozwoju zaklada koncentracje aktywow olejowych grupy wokét ORLEN OIL, a w

szczegolnosci:

] Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej nie tylko w oparciu o dwa wiasne centra produkcyjne w Ptocku i
Trzebini, ale réwniez na warunkach dzierzawy Jednostki Produkcyjnej Oleje i Smary od Rafinerii Nafty Jedlicze
jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

] Kontynuacja proceséw konsolidacyjnych biznesu olejowego powinna réwniez uwzglednia¢ czeskie aktywa

produkcyjne.

Spoiki paliwowe (Regionalni Operatorzy Rynku, ROR)

Gléwne zatozenia Strategii dot. funkcjonowania Regionalnych Operatorow Rynku PKN ORLEN S.A.:

] Pozostawienie spotek ROR jako odrebnego kanatu dystrybucji hurtowej niezaleznej od Regionalnych Biur
Handlu Hurtowego.

] Nie jest planowane potaczenie ani sprzedaz spétek ROR.

] Spotki ROR powinny by¢é w petni kontrolowane przez PKN ORLEN S.A. (100% udziatéw). PKN ORLEN w
marcu 2006 roku odkupit udziaty mniejszosciowe w spétce ORLEN PetroZachoéd Sp. z o.0.

] Przejecie przez PKN ORLEN S.A. wybranych stacji paliw spétek ROR.

] Elementem zmian jest rowniez unia personalna polegajgca na powotaniu tych samych oséb do zarzadow
wszystkich spotek ROR. Funkcje w Radach Nadzorczych we wszystkich spétkach ROR petnig te same osoby.

] Restrukturyzacja majgtku nie zwigzanego z dziatalnoscig podstawowg (core business).

ORLEN Deutschland AG

Planowane jest pozostawienie spotki w Grupie Kapitatowej PKN pod warunkiem poprawy efektywnosci jej

funkcjonowania. Dziatania zmierzajgce do poprawy rentownosci Spodtki to:

] Dalsza optymalizacja sieci detalicznej poprzez zamkniecie nierentownych stacji paliw oraz podnoszenie
rentownosci sieci (zakup nowych stacji),

] Optymalizacja kosztow centrali,

] Realizacja strategii opracowanej przy wspotpracy z firma Roland Berger pod hastem | fit for growth” (gotowi do

wzrostu), wedtug scenariusza optymalizacji i wzrostu.

Anwil S.A.
] Docelowy obszar dziatalnosci spotki to produkcja PCW i tworzyw sztucznych,
] Nowoczesny cigg produkcyjny CW i PCW, nowoczesna instalacja saletrzaku i pozostate instalacje ciagu

(amoniak, kwas azotowy, azotan amonu) stawiajg spétke w rzedzie Swiatowych lideréw branzy chemicznej,

] W styczniu 2006 roku przekazana zostala do eksploatacji zmodernizowana Wytwérnia Chloru i tugu
Sodowego, ktéra produkuje chlor i tug sodowy w oparciu 0 najnowszg technologie — elektrolizy membranowe;j,
co przyczyni sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej chloru do 195 tys. ton/rok oraz do zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnej fugu do 217 tys. ton/rok .
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IKS Solino S.A.

= |KS Solino S.A. wykorzystuje przestrzenie poeksploatacyjne w ztozach solnych jako miejsce niekonwencjonalnego
magazynowania ropy i paliw PKN ORLEN S.A.

= Zgodnie z przyjetymi zatozeniami budowy Podziemnych Magazynéw Ropy i Paliw w 2006 roku i oddaniem do
eksploatacji kolejnych komor zostanie zwiekszona pojemnosé magazynowa dla ropy naftowej do 3.502.000 ton
oraz dla paliw ciektych do 841.000 ton.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.
= Zdolno$¢ produkcyjna nowych zaktadéw wynosi 400 tys. ton dla Spheripolu i 320 tys. ton dla Hostalenu, co
plasuje je w grupie najwiekszych zaktadéw poliolefinowych w Europie. Instalacje te sa obecnie przygotowane do

petnego wykorzystania zainstalowanych mocy przerobowych.

Spdiki niestrategiczne (non core business)

Spotki serwisowe
= Sukcesem zakonczyt sie proces konsolidacji zakupionych przez ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. siedmiu
spotek serwisowych. Aktualnie tworzg one jeden podmiot. Spodtka w perspektywie $rednioterminowej

przeznaczona na sprzedaz.

Spotki transportowe
= Utworzono grupe branzowag wokét ORLEN Transport Ptock poprzez zakup udziatéw dwoch spotek transportowych
w Warszawie i Poznaniu. W 2005 roku zakonczony zostat proces konsolidacji spotek poprzez potgczenie w jeden
podmiot.
= W czerwcu 2006 roku zakonczony zostat proces konsolidacji aktywow z branzy transportowej nalezacych do PKN
ORLEN S.A. na potudniu Polski tj. zorganizowanej cze$¢ przedsiebiorstwa spotki Euronaft Trzebinia Sp. z o.0.
oraz spotki Raf Trans Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.,) przez ORLEN Transport Krakow
Sp. z 0.0. Aktualnie tworzg jeden podmiot. Przewidziana jest wspétpraca ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. ze
spotkami z grupy Unipetrol a.s.
» Rozwazana jest kwestia sprzedazy inwestorowi zewnetrznemu lub konsolidacja w ramach Grupy Kapitatowej 5
spotek transportu drogowego:
- ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0.
- ORLEN Transport Nowa Sél Sp. zo.o.
- ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0.
- ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.
- ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0..

SUR (Stuzby Utrzymania Ruchu)
Spoétki SUR pozostang w Grupie PKN ORLEN, ze wzgledu na silne powigzania z core business Koncernu oraz
znaczenie, jakie odgrywajg w utrzymaniu sprawnosci technicznej kluczowych urzadzen.

W procesie dezinwestycji w latach 2006-2009 planowana jest sprzedaz udziatdw miedzy innymi w nastepujgcych
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spotkach:

Petrotel Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft Sp. z o.0.
Motell Sp. z o.0.

Petromor Sp. z 0.0.
Chemiepetrol GmbH

spotka serwisowa - ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
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Il. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA | SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN S.A.

Od 1 stycznia 2006 roku obowigzuje Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. przyjety przez Zarzad w
dniu 22 grudnia 2005 roku. Zgodnie z nowym Regulaminem podziat odpowiedzialnosci poszczegdlinych Cztonkéw
Zarzadu wygladat nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

- Czonek Zarzadu ds. Finansowych

- Czonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;j.

Za obszar produkgcji, utrzymania ruchu, rozwoju produkcji, techniki oraz inwestycji majgtkowych odpowiada Z-ca
Generalnego Dyrektora ds. Operacyjnych.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku powotanych zostato 11 Dyrektorow Wykonawczych, ktérzy przyjeli
odpowiedzialno$¢ za wyniki, koordynacje segmentéw lub funkcji wsparcia oraz realizacje synergii w ramach
Koncernu. Dodatkowo w poszczegolnych pionach organizacyjnych Dyrektorom Wykonawczym zostaty przypisane
spotki z Grupy Kapitatowej, zgodnie z nadzorem merytorycznym za dany obszar w Jednostce Dominujace;.
Dyrektorzy Wykonawczy dziatajg w ramach swoich piondéw organizacyjnych. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan
wymagajacych koordynacji kilku piondéw organizacyjnych w skali Koncernu jest przypisana do jednego, wiodacego
Dyrektora Wykonawczego, ktdry realizuje zadania we wspétpracy z innymi Dyrektorami Wykonawczymi. Dyrektorzy
Wykonawczy odpowiadajg za realizacje celéw poprzez podejmowanie decyzji dotyczacych strategii, planéw i biezacej
dziatalnosci operacyjnej oraz za wdrozenie jednolitych standardéw i procedur w skali Koncernu. Zajmujg sie réwniez
rekomendacjg przedstawicieli PKN ORLEN S.A. do rad nadzorczych spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z
przypisaniem spotek do stanowisk Dyrektoréw Wykonawczych oraz wplywajg na obsade kluczowych stanowisk w
spotkach Grupy. W celu lepszej realizacji koncepcji zarzadzania segmentowego do zycia zostaty powotane
nastepujace komitety: Budzetowy, Inwestycji Majatkowych, Optymalizacji Marz, Inwestycji Kapitatowych,
Marketingowy, MBO (Management by Objectives), Ryzyka Finansowego oraz Ryzyka Operacyjnego. Do zadan
komitetéw nalezy wypracowanie opinii wspomagajacej proces podejmowania decyzji w sprawach wymagajgcych
uzgodnionego podej$cia do zarzadzania poszczegdlnymi obszarami Jednostki Dominujacej oraz koordynowanie,
monitorowanie i ocena istotnych proceséw operacyjnych.

Dodatkowo, w ramach procesu wdrazania zasad zarzadzania segmentowego, wprowadzono w zycie instytucje
Eksperta, poprzez powotywanie do Rad Nadzorczych poszczegdlnych spétek przypisanych do danych segmentow
Ekspertéw — Dyrektorow Wykonawczych odpowiedzialnych za dany segment.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku do spdtki ORLEN Administracja Sp. z 0.0. w organizacji przekazane zostaty
funkcje realizowane przez Dziat Administracyjny, Dziat Wyposazen Stuzbowych w Plocku i 12 Regionalnych Dziatow
Administracyjnych.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej na posiedzeniu w dniu 31 marca 2006 roku odwotata z dniem 31

marca 2006 roku Pana Dariusza Witkowskiego z funkcji Czionka Zarzagdu PKN ORLEN S.A. Réwnoczes$nie w tym
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dniu na stanowisko Cztonka Zarzadu zostat powotany Pan Krzysztof Szwedowski.

W | pétroczu 2006 roku trwaty réwniez prace w zakresie przygotowania procesu restrukturyzaciji
nastepujacych stuzb: prewencji — powotanie ORLEN Prewencja Sp. z o.0., finansowych — powotanie ORLEN
Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0., Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami, logistycznych — przeniesienie
Zaktadu Ekspedycji do spotki ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Proces restrukturyzacji zostat przeprowadzony z dniem 1
lipca 2006 roku.

W | potroczu 2006 roku spotki tworzace Grupe Kapitatowg rozpoczety proces wdrazania zasad i procedur
Zarzgdzania Segmentowego.

W | pétroczu 2006 roku w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg nowy
Regulamin Organizacyjny Spotki wraz ze strukturg organizacyjna, uwzgledniajaca niezbedne zmiany dostosowawcze,
zwigzane z istotng zmiang warunkéw gospodarowania po dniu 1 stycznia 2006 roku, tj. po wydzierzawieniu przez
spotke ORLEN Qil Sp. z o0.0. jednostki produkcyjnej Oleje i Smary wraz z czescig dziatalnosci wspierajgcej. Zmiany te
objety wszystkie szczeble zarzadzania w spétce. Jednoczesnie spdétka ORLEN Oil Sp. z 0.0. po rozpoczeciu
dzierzawy jednostki produkcyjnej Oleie i Smary od Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. przejeta na podstawie art. 23’
Kodeksu Pracy, zaréwno pracownikow tej jednostki, jak i cze$¢ pracownikéw dziatow wspierajgcych. W konsekwencji
zostaty utworzone struktury nowego Zaktadu Produkcyjnego w Jedliczach oraz siedziby zamiejscowe kilku jednostek
dziatalnosci wspierajgce;j.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie przeprowadzity istotnych zmian w zasadach zarzadzania i

organizaciji.
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lll. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. nalezaty:

o Wahania cen ropy naftowej, produktéw naftowych i marz

Wynik dziatalno$ci operacyjnej Grupy PKN ORLEN w duzej mierze zalezy od poziomu marz rafineryjnych. Z kolei
wahania cen ropy naftowej, jak rowniez duza fluktuacja cen produktéw gotowych na rynkach $wiatowych powoduja
duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych przez spotki Grupy Kapitatowej. W | pétroczu 2006 roku $rednia cena baryiki
ropy Brent z notowan wzrosta w poréwnaniu z | pétroczem 2005 roku o 32,2% do poziomu 65,66 USD/bbl.
Dodatkowo w trakcie 6 miesiecy 2006 roku wystapit wzrost marz z notowan (crack) na benzynach o 43,9% do
poziomu 152,68 USD/t, Ekotermie o 6,8% do 96,50 USD/t i paliwie Jet A-1 o0 7,4% do 157,40 USD/t. Wzrost marz na
tych produktach korzystnie wptywa na wyniki spétek Grupy Kapitatowej zajmujacych sie produkcjg i obrotem paliwami.
Spadkowe tendencje wystgpity natomiast w zakresie ON, dla ktérego marze spadly 06,9% do poziomu 119,99
USD/tone. Niekorzystna sytuacja wystapita rowniez w zakresie marz na etylenie i propylenie, ktére spadty w stosunku

do | pétrocza 2005 roku odpowiednio o: 8,3% i 3,3%.

e Zmiennos¢ kursu walutowego

W | potroczu 2006 roku $redni kurs PLN/USD zmniejszyt sig o 0,4% do poziomu 3,16 w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku (liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank
Polski w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca). Jednoczesnie ostabieniu ulegt rowniez sredni kurs PLN/EUR o 4,7%
do poziomu 3,89 PLN/EUR. Wahania kursu walutowego wywierajg istotny wptyw na wyniki Jednostki Dominujacej
poprzez ksztattowanie cen sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych w oparciu o parytet importowy,
koszty zakupu ropy naftowej i innych surowcow, inwestycje rzeczowe i kapitatowe, a takze koszty obstugi zadtuzenia

wyrazonego w walutach obcych.

¢ Regulacje prawne oraz zmiany w polityce fiskalnej

Regulacje prawne wptywajg na dziatalno$¢ Grupy PKN ORLEN w wielu obszarach i odnosza sie do takich zagadnien,
jak zapasy obowigzkowe, normy jakosci produktdw, ochrona srodowiska, magazynowanie paliw, stacje paliw czy
konkurencja. Po wstagpieniu Polski do UE, na skutek procesu dostosowania polskiego prawa do prawa unijnego,
polskie regulacje prawne odnoszace sie do sektora naftowego sg w coraz wiekszym stopniu zbiezne z odpowiednimi
standardami UE. W zwigzku z tym, ewentualne wprowadzenie nowych przepisow lub zmiana istniejgcych moze
istotnie wptyna¢ na wzrost kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatowej w przypadku, gdyby takie regulacje byly bardziej
restrykcyjne od obecnie obowigzujgcych.

W powszechnej opinii Polska jest krajem o wysokim poziomie ryzyka podatkowego. Przepisy podatkowe sg czesto
nowelizowane, co wplywa na ich niejasnos¢ i niespéjnos¢ oraz réznice interpretacyjne. System podatkowy w Polsce
ocenia sie jako niestabilny, o wysokim stopniu sformalizowania regulacji podatkowych potaczonych z rygorystycznymi

przepisami sankcyjnymi. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (np. kontroli
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celnej, czy dewizowej) moga by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wiadz, ktére uprawnione sg do nakfadania
wysokich sankcji wraz z odsetkami karnymi. Kontrola mogg by¢ objete rozliczenia podatkowe przez okres 5 lat od
konca roku kalendarzowego, w ktérym uptyngt termin ptatnosci podatku. Systemy podatkowe w Niemczech i
Republice Czeskiej zostaly szerzej opisane w nocie 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |

poétrocze 2006 roku.

e Stopa bezrobocia

W | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2005 roku poprawie ulegta sytuacja na rynku pracy. Na koniec
czerwca 2006 roku stopa bezrobocia wyniosta 16,0% wobec 18,0% na koniec | potrocza 2005 roku. Nadal wysoka
stopa bezrobocia w Polsce jest czynnikiem ograniczajagcym popyt wewnetrzny i wptywa na poziom sity nabywczej
konsumentow. Wielkosé stopy bezrobocia w Polsce jest uzalezniona od postepujacej restrukturyzacji przedsigbiorstw,

wzrostu wydajnosci pracy oraz rozwigzan prawnych dotyczacych rynku pracy.

o Inflacja
Z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika nizsze tempo wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku (0,8% wobec 1,4%).

Zmiany cen towarow i ustug konsumpcyjnych powoduja wahania cen paliw, co z kolei ogranicza popyt konsumentow.

o Stopy procentowe

Niska stopa inflacji w | potroczu 2006 roku sprzyjata obnizkom bazowych stép procentowych. Na koniec | potrocza
2006 roku oprocentowanie kredytu lombardowego osiaggneto poziom 5,50%, a redyskonto weksli 4,25% (na koniec |
poétrocza 2005 roku odpowiednio 6,50% i 5,50%). Stopa WIBOR 3M dla spadta z poziomu 5,22% w | potroczu 2005
roku do poziomu 4,17% na koniec | pétrocza 2006 roku. Wysoko$¢ stép procentowych wptywa na koszt obstugi

zadtuzenia.

o Krajowa konsumpcija paliw

Szacowana, na podstawie danych Nafty Polskiej S.A. za 5 miesiecy 2006 roku, fgczna konsumpcja krajowa paliw w |
potroczu 2006 roku wyniosta 6.989 tys. ton i byta wieksza od konsumpcji w analogicznym okresie 2005 roku o okoto
12%.

W analizowanym okresie konsumpcja benzyn utrzymata sie na poziomie | potowy 2005 roku. Podobnie jak w latach
poprzednich, duzy wptyw na konsumpcje benzyn miat dynamiczny rozwdj rynku autogazu. Polska jest swiatowym
liderem posiadajacym najwieksza liczbe stacji z modutami gazowymi. Analitycy branzy paliwowej szacujg, ze w roku
2006 konsumpcja autogazu bedzie nadal rosna¢ hamujgc rozwdj rynku benzyn, jednak dynamika wzrostu bedzie
nizsza od dynamiki zanotowanej w ciaggu ostatnich 5 Iat.

Konsumpcja oleju napedowego w | potowie 2006 roku byta wyzsza o 34% od zanotowanej w | potroczu 2005 roku.
Pozytywne trendy w konsumpcji tego produktu sg wynikiem spadku konsumpcji produktu substytucyjnego — lekkiego
oleju opatowego (ktory bywa nielegalnie wykorzystywany do celow trakcyjnych). Istotnymi czynnikami wptywajacymi
na wzrost konsumpcji oleju napedowego sag rowniez wzmozone kontrole jako$ci paliwa stosowanego w pojazdach
majace na celu ograniczenie stosowania lekkiego oleju opatowego, a takze wprowadzony w 2006 roku zwrot czesci

akcyzy na ten produkt zuzywany w maszynach rolniczych.
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Szacuje sie, ze w | potowie 2006 roku konsumpcja lekkiego oleju opatowego zmniejszyta sie o 21% wzgledem
analogicznego okresu roku 2005. Gtéwnym powodem spadku konsumpcji LOO jest zapowiedz podniesienia stawek
podatku akcyzowego na ten produkt do poziomu stawek oleju napedowego w celu wyeliminowania nielegalnego
wykorzystywania LOO do napedzania pojazdéw silnikowych. Zaproponowany system zwrotu czesci podatku w
przypadku zuzycia LOO do celéw grzewczych nie bedzie obejmowat podmiotow gospodarczych, a klientom
indywidualnym nie bedzie rekompensowat w petni wzrostu ceny, dlatego czes¢ konsumentéw wycofuje sie z

inwestycji w instalacje wykorzystujace LOO na rzecz innych zrédet energii.

e Import paliw

W analizowanym okresie popyt na paliwa zaspokajany byt gtéwnie z rafinerii krajowych, ktérych taczne dostawy na

rynek byly wieksze o 13% w stosunku od analogicznego okresu 2005 roku (szacunek na podstawie danych za 5

miesigcy 2006). W przypadku benzyn dostawy byty wieksze o ok. 1%, a oleju napedowego o 36%, natomiast

sprzedaz lekkiego oleju opatowego zmniejszyta sie o okoto 17%.

Szacowany taczny import paliw do Polski w | potroczu 2006 roku wzrést wzgledem analogicznego okresu 2005 roku o

okoto 161 tys. ton, przy czym byt efektem wytacznie wzrostu importu oleju napedowego (w pozostatych paliwach

zanotowano spadek wolumenu importu).

Wedtug Agencji Rynku Energii S.A. w ciggu | pétrocza 2006 roku:

. 44% benzyn zaimportowano ze Stowacji (wobec 47% w | pot. 2005), 40% z Niemiec (odpowiednio 34%), 4% z
Litwy (10%), 12% z Czech (4%),

. 36% ON zaimportowano z Niemiec (24% w | p6t. 2005), 33% z Biatorusi (30%), 16% ze Stowacji (9%) i 15% z
innych krajow (w tym z Litwy, Czech, Wegier oraz Rosji),

. 68% lekkiego oleju opatowego zaimportowano z Litwy (wobec 11% w | pét. 2005) oraz 32% z Niemiec
(odpowiednio 37%); w przeciwienstwie do ubiegtego roku, tym razem nie zanotowano importu LOO z Rosji oraz
totwy.

Mocny wzrost importu oleju napedowego do Polski spowodowany byt gtéwnie utrzymujacymi sie wysokimi marzami

crack realizowanymi na tym produkcie w | pétroczu 2006 roku.

Wedtug wstepnych szacunkow, w | potroczu 2006 roku udziat PKN ORLEN S.A. w rynku paliw ogotem wyniost 52%.

W poréwnaniu do | pétrocza 2005 roku udziat ten zmniejszyt sie o ok. 3 pp., przy czym o 5 pp. zmniejszyt sie udziat w

rynku benzyn, natomiast wzrdst udziat lekkiego oleju opatowego, a udziat w rynku oleju napedowego pozostat na

niezmienionym poziomie.

e Umowy zbycia czesci aktywoéw i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

W latach 2003-2004 poprzedni Zarzad PKN ORLEN zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i ConocoPhillips Central
and Eastern Europe Holdings B.V. dotyczace zbycia czesci aktywow i wierzytelnosci spotek Grupy Unipetrol.

W 2005 roku obecny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych uméw oraz opinii
renomowanych niezaleznych ekspertow, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie postepowania w zakresie
tych uméw majac na celu najlepszy interes Spotki i jej akcjonariuszy. Agrofert Holding a.s. wyrazit zgode na
ujawnienie przez PKN ORLEN S.A. jedynie czesci umow. Cze$¢ umow objeta zgodg zostata ujawniona przez sam

Agrofert Holding a.s. na konferencji prasowej w dniu 13 wrzesnia 2005 roku.
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Dnia 25 stycznia 2006 roku PKN ORLEN otrzymat odpis ztozonego przez Agrofert Holding a.s. pozwu o zaptate kary
umownej w wysokosci 77 266 500 Euro. Postgepowanie arbitrazowe przed Sgdem Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie
Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.

Dnia 20 Iutego 2006 roku Zarzad PKN ORLEN podjat decyzje o odstapieniu (w rozumieniu czeskiego kodeksu
handlowego) od uméw zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstapienia byto naruszenie umoéw przez Agrofert
Holding a.s. poprzez dopuszczenie do wykonania opcji nabycia akcji spotek AGROBOHEMIE, a.s. i ALIACHEM, a.s.
przez spotke DEZA a.s. Dnia 9 maja 2006 roku petnomocnik Spotki otrzymat z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej
Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze odpis drugiego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez
Agrofert Holding a.s. z siedzibg w Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu, podobnie jak w przypadku pierwszego
postepowania wszczetego przez Agrofert Holding a.s. wynosi 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postepowanie
arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obecnie w toku.

Dnia 5 lipca 2006 roku Spotka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie
Rolnej w Pradze odpis trzeciego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedzibg w
Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 409 102 494 CZK (czyli okoto 14 min Euro) wraz z odsetkami.

Roszczenie zgtoszone przez Agrofert Holding a.s. trzecim pozwem jest obecnie przedmiotem analizy doradcow
prawnych Spotki.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego Strony sg w trakcie mediacji zmierzajacych do polubownego zakonczenia
sprawy. Zarzad Spotki wyraza nadzieje, ze w konsekwencji szeregu spotkan mediacyjnych, Spétka i ConocoPhillips
wkrétce zakoncza mediacje z wynikiem korzystnym dla obu Stron.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera utworzong w Il kwartale 2005 roku rezerwe na pokrycie

ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z realizacjg postanowien tych umaéw.

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka w wybranych podmiotach Grupy Kapitatowej naleza:

o Rafineria Trzebinia S.A.

- Od pazdziernika 2004 Urzad Celny w Krakowie prowadzi postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego za okres maj-wrzesien 2004. W wyniku
przeprowadzonego postepowania w kwietniu 2005 Dyrektor Urzedu Celnego w Krakowie wydat decyzje, w ktorej
ustalono zobowigzanie podatkowe w wysokosci ok. 60 min zt, powiekszone w lipcu 2005 decyzjg Naczelnika
Urzedu Celnego do kwoty ok. 100 min zt. W sierpniu 2005 Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt odwofanie od
przedmiotowych decyzji oraz wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez
organ drugiej instancji. W dniu 30 grudnia 2005 Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje utrzymujaca w
mocy decyzje organu pierwszej instancji. W lutym 2006 Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. wnidst skarge na ww.
decyzje wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Krakowie. Wydana zostata decyzja o wstrzymaniu wykonalnosci. Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych
postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na inne okresy na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest znany.

- Urzad Kontroli Skarbowej w Krakowie prowadzi kontrole podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego

za lata 2002-2003 oraz styczen-kwiecien 2004. Na dzien dzisiejszy nie jest znany wynik kontroli a przewidywany
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termin zakonczenia postepowania kontrolnego przypada na dzien 30 listopada 2006 roku.

- W dniu 24 marca 2006 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata zawiadomienie od Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki o wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie wymierzenia kary pienieznej w zwigzku z naruszeniem
warunkow koncesji na wytwarzanie paliw ciektych. Istota postepowania dotyczy mozliwosci bezposredniego
stosowania przepiséw Dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 8 maja 2003 w
sprawie wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych oraz Dyrektywy 2003/17/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 marca 2003 roku zmieniajacej Dyrektywe 98/70/WE odnoszacy sie do
jakosci benzyny i olejow napedowych, w sytuacji kiedy, z jednej strony po 1 maja 2004 roku Polska stata sie
cztonkiem Unii Europejskiej a z drugiej brak jest rozporzadzen Ministra Gospodarki w sprawie norm jakosciowych
dla biopaliw. W dniu 8 wrze$nia zostata wydana decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ustalajgca kare
pieniezng w wysokosci 1 miliona ztotych w zwigzku z rzekomym naruszeniem przez Rafinerie Trzebinia S.A
koncesji na wytwarzanie paliw cieklych. Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. biorgc po uwage istotne argumenty
prawne, zamierza odwota¢ sie do Sadu Okregowego w Warszawie od decyzji Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki.

- Spotka Agra Trans wystgpita wobec Rafinerii Trzebinia z roszczeniem z tytutu utraconych korzysci oraz
poniesionych strat w zwigzku z rozwigzaniem umowy handlowej na dostawy oleju rzepakowego. Rozwigzanie
umowy nastgpito w wyniku przeprowadzonego audytu u dostawcy, w ramach ktérego stwierdzono, iz olej
rzepakowy nie pochodzi w catosci z tloczni nalezacej do dostawcy, co stanowito jeden z warunkéw umowy.
Wartos¢ roszczenia opiewata na 4,2 min zt. Wyrokiem sadu z 8 czerwca 2006 zasgdzona zostata kwota na rzecz
spotki Agra Trans w wysokosci 3.376 tys. zt i w takiej wysokosci utworzona zostata rezerwa na roszczenie.
Réwnoczesnie, w dniu 1 sierpnia 2006 roku, Rafineria Trzebinia skierowata apelacje od wyroku do Sadu
Apelacyjnego w Krakowie.

e UNIPETROL a.s.
- Wozrost udziatu stacji prywatnych i niezaleznych na rynku czeskim (do 39%) i dalszy rozwdj stacji przy hiper- i
supermarketach (udziat w rynku wynoszacy 5,4% zwiekszy sie po oddaniu 15 obecnie budowanych obiektéw),

- Niekorzystny wptyw wiosennej powodzi na wyniki i majatek spotki Spolana a.s.

e Ship Service S.A.

- 19 maja 2006 pojawit sie zakaz stosowania na Battyku paliw rezydualnych (ciezkich) o zawartosci siarki powyzej
1,49% (konwencja MARPOL). Z powodu braku podazy krajowej takich paliw, spdtka rozpoczeta import rosyjskich
paliw niskosiarkowych realizowanych na bazie transakcji spotowych.

- Od maja 2006 roku w wyniku znaczgcego spadku krajowej podazy wystapita konieczno$¢ importu
wysokosiarkowych paliw rezydualnych spetniajgcych standardy okretowe.

- Wobec braku w Polsce okretowych paliw destylowanych (deficyt gatunkéw paliw niskosiarkowych o wigkszej
lepkosci) cata dziatalno$¢ spotki w sezonie letnim oparta zostata na imporcie towaréw z Hamburga, zachodniej
Skandynawii, Rosji i krajéw battyckich. Sytuacja taka wywiera istotny wptyw na zrédta i wielko$¢ finansowania
dziatalnosci oraz logistyke dostaw i magazynowania, prowadzgac do wzrostu kosztow.

- Porty polskie przestaty petnic role centrow przetadunkowych w zegludze transoceanicznej dla Europy Wschodniej

i Centralnej na rzecz Hamburga, portéw Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia (ARA) i St. Petersburga (obstuga
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handlu zagranicznego Rosji). Rosnie roéwniez liczba statkéw o niewielkim tonazu, rozwozacych towary z
gldwnych portdw zachodnioeuropejskich (ARA i Hamburg), uprawiajacych europejskg liniowa zegluge
kabotazowa. Powoduje to spadek wolumenu sprzedazy spoétki i wptywa na rozdrobnienie dostaw.

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

- Polityka fiskalna zmierzajgca do zréwnania podatku akcyzowego na gaz grzewczy i LPG oraz stopniowego
zwiekszania wysokosci podatku akcyzowego na gaz ptynny stanowi istotny czynnik majacy wptyw na rozwoj oraz
poziom sprzedazy gazu ptynnego w Polsce. Réwniez nieuczciwe praktyki drobnych firm dystrybucyjnych
polegajace na omijaniu podatku akcyzowego, VAT i dochodowego poprzez wprowadzanie do obrotu gazu
nieewidencjonowanego, prowadzaca w konsekwencji do pogorszenia optacalnosci funkcjonowania duzych firm

zajmujacych sie dystrybucjg gazu.

e ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

- Przedtuzajace sie niekorzystne warunki pogodowe do drugiej potowy kwietnia 2006 roku nie pozwolity na petng
realizacje sprzedazy asfaltéw. Realny popyt na asfalty pojawit sie w dopiero w ostatniej dekadzie kwietnia.

- Nasilenie konkurencji na rynku asfaltéw drogowych w kraju w wyniku uruchomienia instalacji Biturox w Gdansku
— szczegolnie w okresach przed i po sezonie. Réwniez sytuacja na rynkach osciennych (nadprodukcja w UE)
moze spowodowac wzrost importu.

- Konsolidacja firm w sektorze drogowym o wyzszych wymaganiach i zainteresowanych spadkiem marz na
asfaltach.

- Stagnacja na rynku asfaltéw przemystowych.

e Anwil S.A.

- Silna konkurencja cenowa producentow PCW z Chin (gtdwnie na rynku tureckim) wynikajgca z mniejszych
mozliwosci lokowania towaréw na rynkach azjatyckich. Dodatkowo zauwazalny jest wzrost aktywnosci na rynku
krajowym spowodowany pojawieniem sie firm Borsodchem i INEOS. Silna konkurencja na rynkach europejskich
zmusza zagraniczne firmy do ekspansji na rynki zewnetrzne.

- Agresywna polityka cenowa firmy Borsodchem w obszarze NaOH na rynku niemieckim, czeskim i stowackim.

- Rekordowo wysokie ceny miedzi spowodowaty wzrost kosztow materiatowych producentow kabli i ograniczyty
odbiory PCW u producentéw granulatéw. Dodatkowo, dalsza restrukturyzacja i koncentracja sektora kablowego
w Europie (jeden z najpowazniejszych odbiorcéw miekkiego PCW) wptywa na ograniczanie przez nich zakupow.

- Rosnace ceny gazu ziemnego oraz ropy naftowej wywierajg istotny wplyw na wzrost cen podstawowych

surowcéw do produkcji nawozéw azotowych i polimerdw.

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

- Spadek popytu na oleje opatowe spowodowany zmianami w regulacjach podatkowych w koncu 2005 roku
(zmiana stawek i zakresu przedmiotowego podatku akcyzowego) wymusit koniecznos¢ zmian w strukturze
produkciji i sprzedazy olejow opatowych i wptynat na zmniejszenie poziomu rentownosci w tej grupie wyrobow.

- Zmniejszony wolumen odzysku olejow przepracowanych kierowanych do regeneracji, wynikajacy ze

zmniejszenia wolumenu sprzedazy olejdw smarowych na rynku krajowym, wplyngt niekorzystnie na
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wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych w obszarze regeneraciji.

e |KS SOLINO S.A.

- Wyczerpujace sie zasoby obecnie eksploatowanych zasobdw solnych wymuszajg koniecznos¢ poszukiwania w
perspektywie najblizszych kilkunastu lat nowych zrodet i przeniesienia dziatalno$ci wydobywczej na nowe ztoza.
Zwigzane z tym nakfady inwestycyjne przekraczajg obecne mozliwosci spoitki.

- Wysokie naktady zwigzane z rozpoznawaniem obecnie eksploatowanych zt6z powodujg koniecznos$¢ ponoszenia

wysokich naktadéw na badania geologiczne i geofizyczne.

Czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. zostaty rowniez opisane w

nocie 33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2006 roku.

3.2 PRODUKCJA

Przeréb ropy naftowej w | pétroczu 2006 roku w spétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniost 8.639 tys. ton
i byt o 31,9% wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Tak wysoka dynamika zostata
spowodowana ujeciem w | poétroczu 2006 roku przerobu spotki Unipetrol a.s., ktéra przerobita 1.977 tys. ton ropy (w |
pétroczu 2005 roku ujeto tylko przeréb czerwca ubiegtego roku).

W samej Jednostce Dominujacej przerdb ropy naftowej wyniost 6.603 tys. ton i byt 0 9,2% wyzszy od zrealizowanego
w | pétroczu 2005 roku. W | potroczu 2006 roku uzysk produktéw biatych (frakcje benzynowe, paliwowe, napedowe
oraz gazy ptynne) wyniést 79,0%, ti. o 2,4 pp. ponizej poziomu z | pétrocza 2005 roku. Gtéwnym czynnikiem
wplywajacym na spadek uzyskow produktéw biatych byt planowy postdj instalacji Hydroodsiarczania Gudronu na

przetomie kwietnia i maja 2006 roku oraz znaczne zwigkszenie przerobu ropy.

Do najwazniejszych wydarzen w | pétroczu 2006 roku w obszarze produkcji w Jednostce Dominujacej nalezy zaliczyc¢:

1. Zakonczenie budowy i uruchomienie na Wydziale Krakingow i Alkilacji instalacji Odsiarczania Benzyny
Krakingowej (OBK), ktorej zadaniem jest odsiarczenie benzyny krakingowej do poziomu 20-30 ppm. Docelowo
OBK przyjmowa¢ bedzie do odsiarczania, oprécz benzyny krakingowej, frakcje C8 200 z instalacji Olefin IlI.
Zdolnos¢ przerobowa nowego obiektu produkcyjnego wynosi 145,2 t/h.

2. Awarie na Wydziale Fenolu w czerwcu 2006 roku — podczas uruchamiania instalacji utleniania po postoju
technologicznym doszto do niekontrolowanego procesu rozktadu wodoronadtlenku kumenu. Przewiduje sie

powr6t do 100% obcigzenia na poczatku pazdziernika 2006 roku.

3.3 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH
ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia spotek Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w Informacjach Dodatkowych.
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3.4 STRUKTURA ZADLUZENIA | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Na dzien 30 czerwca 2006 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek
i wyemitowanych diuznych papieréw wartosciowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniost 4.455.460 tys. zt
i byt nizszy od poziomu z konca 2005 roku o 61.337 tys. zt. W samej Jednostce Dominujacej na dzien 30 czerwca
2006 roku odnotowano wzrost zadtuzenia finansowego o 201.775 tys. zt w pordwnaniu ze stanem na dzien 31
grudnia 2005 roku.

Gotéwka i jej
(tys. zt) Kredyty ekwiwalenty Dtug netto
) | pot. | pot.
2005 | pot. 2006 2005 2005
2006 2006
Wg terminu zapadalnosci:
Dtugoterminowe 3405978 | 3306 153
Krétkoterminowe 1110819 | 1149307 | 1231741 | 1332586
Razem 4516797 | 4455460 | 1231741 | 1332586 | 3285056 | 3122874

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2006 roku w poréwnaniu z
koncem 2005 roku spadt o 162.182 tys. zt do wysokosci 3.122.874 tys. zt. Spadek zadtuzenia netto wplynat na
poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatéw wtasnych (kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe
pomniejszone o s$rodki pieniezne i krotkoterminowe papiery wartosciowe do kapitatdw wiasnych), ktéry spadt z
poziomu 17,0% na dzien 31 grudnia 2005 roku do 14,8% na dzien 30 czerwca 2006 roku.

Ptynnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatlowej na koniec | pofrocza 2006 roku ksztattuje sie na
bezpiecznym poziomie. Na bezpieczenstwo finansowe Jednostki Dominujacej pozytywnie wplywa réwniez jej duza
zdolnos$¢ kredytowa, ktéra umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych.
Grupa Kapitatowa korzysta z kredytow i pozyczek zaréwno w ztotych polskich i walutach obcych, oprocentowanych
gtdéwnie wedtug zmiennych stép procentowych. Na dziern 30 czerwca 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku wedtug
zawartych z bankami uméw Grupa Kapitatowa posiadata niewykorzystang kwote kredytéw i pozyczek o zmiennym
oprocentowaniu w wysokosci odpowiednio 3 683 441 tysiecy ziotych i 3 896 154 tysiecy ztotych.

Jednostka Dominujaca bardzo duzg wage przyktada do efektywnego zarzadzania przeptywami pienieznymi
w ramach swoich rachunkéw. Na dzien 30 czerwca 2006 roku wykorzystywane byty systemy ztotéwkowe cash-
poolingu w ftrzech bankach (systemem ziotdwkowym objetych jest 23 spotek Grupy Kapitatowej) i systemy
walutowego cash-pooling w jednym banku (systemem walutowym objete sg 2 spétki Grupy Kapitatowej). Na biezaco
prowadzone sa prace nad wigczeniem do tych systemoéw wszystkich spétek Grupy Kapitatowej, w ktérych Jednostka
Dominujgca ma pozycje kontrolna.

W biezacej dziatalnosci Jednostka Dominujgca korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej
wiarygodnoéci, wysokim kapitale wkasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze
zarzadzania gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie kosztéw
bankowych oraz udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej, a w dalszej kolejnosci takze objecie
jednolitg obstugg bankowa i zcentralizowanie zarzadzania $rodkami finansowymi w spétkach wchodzacych w sktad

Grupy Kapitatowej. Kontynuowane sag prace nad integracjg i uatrakcyjnieniem warunkéw obstugi bankowej dla
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wszystkich spétek Grupy Kapitatowe;.
Dostepne srodki, zabezpieczone zrddta finansowania oraz duza zdolnos¢ kredytowa Jednostki Dominujgcej w pemi
pokrywajg najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi i rzeczowymi. Odzwierciedlajg one

site bilansowg charakterystyczng dla podmiotéw o ratingu inwestycyjnym.

Obecnie Jednostka Dominujgca przygotowuje $rodki na sfinansowanie akwizycji spétki AB Mazeikiu Nafta, tj.
zakupu od Yukos International U.K. B.V oraz Rzadu Republiki Litewskiej akcji tej spdtki. Przy wyborze struktury
finansowania akwizycji Jednostka Dominujaca przyjeta zatozenie minimalizacji kosztow finansowania, dywersyfikacje
inwestorow oraz wydtuzanie/optymalizacje tenoru (okresu waznosci instrumentu) celem minimalizacji ryzyka
zwigzanego z refinansowaniem. W celu dywersyfikacji inwestoréw oraz wydtuzenia tenoru zobowigzan finansowych
Jednostki Dominujgcej docelowo wykorzystany zostanie rynek Euroobligacji, kiéry umozliwia finansowanie o terminie
do 10 lat oraz odcigza zrédta bankowe, ktdrych wykorzystanie wzrosnie w sytuacji zwigkszonego z tytutu akwizycji
poziomu zadtuzenia. Pozostata kwota na sfinansowanie akwizycji zostanie pozyskana ze $rodkéw wiasnych oraz z
rynku bankowego w formie 5-letniego kredytu rewolwingowego. Ze wzgledu na diugi okres przygotowawczy zwigzany
z emisjg Euroobligacji, PKN ORLEN skorzysta z pétrocznego lub rocznego finansowania pomostowego do czasu

emisiji.

Szczegodtowe informacje o strukturze zadtuzenia i terminach wymagalnosci kredytow i dtuznych papierow

wartosciowych zostaty podane w Nocie 17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2005.

Do najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w | pdtroczu 2006 roku w spétkach Grupy Kapitatowej pod
wzgledem wartosci (saldo na koniec 30 czerwca 2006 roku powyzej 4 min zt) nalezg nastepujace pozycje:

e Anwil S.A.

- umowa kredytu preferencyjnego zwiazanego z ochrong $rodowiska z BOS S.A. w wysokosci 63.000 tys. zt,
kwota kredytu pozostata do sptaty 50.411 tys. zt; termin sptaty — 11.898 tys. zt wrzesien 2006 roku oraz 38.513
tys. zt do marca 2011 roku,

— suma zadiuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 7.950 tys. zt.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

—  kredyt w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 10.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota kredytu
pozostata do sptaty 9.789 tys. zI; sptata jednorazowa — maj 2008 roku,

—  kredyt w BPH S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota kredytu do sptaty
19.365 tys. zt; sptata jednorazowa — listopad 2007 roku,

—  kredyt w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 30.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota kredytu
pozostata do sptaty 26.922 tys. zt; sptata jednorazowa — maj 2007 roku,

- pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 50.000 tys. zt na
dofinansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego ,Instalacja hydrorafinacji”, kwota pozyczki pozostata do sptaty
5.000 tys. zt; sptata jednorazowa — grudzien 2006 roku,

—  kredyt w PKO BP S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci, kwota kredytu pozostata
do sptaty 13.740 tys. z}; sptata jednorazowa — grudzier 2006 roku,
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—  kredyt w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 10.000 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci, kwota kredytu
pozostata do sptaty 10.000 tys. zt; sptata jednorazowa — sierpieh 2006 roku,

— suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 3.721 tys. zi.

e Unipetrol a.s.

-~ kredyt w Ceska spofitelna, a.s. w tacznej wysokosci 1.091.167 tys. CZK oraz 74.941 tys. EUR, kwota kredytu
pozostata do sptaty 385.507 tys. zt; termin sptaty 70.025 tys. zt — styczen-luty 2007 roku, 315.483 tys. zt — lipiec-
grudzien 2011 roku,

—  kredyt w Zivnostenska banka, a.s. w tacznej wysokosci 17.000 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty
59.330 tys. zt; termin sptaty 14.957 tys. zt — czerwiec 2007 roku, 44.372 tys. zt — czerwiec 2010 roku,

—  kredyt w ING Bank N. V., organiza¢ni slozka w wysokosci 17.000 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty
59.169 tys. zt; termin sptaty 14.800 tys. zt — czerwiec 2007 roku, 44.372 tys. zt — czerwiec 2010 roku,

—  kredyt w Kreditanstalt fur Wiederaufbau w facznej wysokosci 75.281 tys.EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty
186.391 tys. zt; termin sptaty — czerwiec-sierpieh 2012 roku,

— kredyt w Raiffeisenbank a.s. w tgcznej wysokosci 936.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 11.920
tys. zI; termin sptaty 11.574 tys. zt — wrzesien-grudzien 2006 roku, 346 tys. zt — grudzien 2007 roku,

—  kredyt w CITIBANK N.A. w tacznej wysokosci 36.009 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 70.862 tys. zt;
termin sptaty sierpien 2012 roku,

-~ kredyt w CSOB, a.s. w facznej wysokosci 600.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 57.251 tys. zt;
termin sptaty 12.127 tys. zt — czerwiec 2007 roku, 6.871 tys. zt — marzec 2008 roku i 38.252 tys. zt — marzec 2011
roku,

— kredyt w ING Bank N. V., organiza¢ni slozka Praha w tacznej wysokosci 250.000 tys. CZK, kwota kredytu
pozostata do sptaty 24.186 tys. zt; termin sptaty 6.910 tys. zt — czerwiec 2007 roku i 17.276 tys. zt — grudzien
2009 roku,

—  kredyt w Commerzbank AG w wysokosci 2.020.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 58.804 tys. zt;
termin sptaty 53.293 tys. zt — lipiec 2006 roku, 5.511 tys. zt — czerwiec 2007 roku,

—  kredyt w Citibank a.s. w wysokosci 733.663 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 14.858 tys. zt; termin
sptaty — czerwiec 2006 roku,

—  kredyt w Komeréni banka a.s. w wysokosci 800.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 49.101 tys. zk;
termin sptaty — lipiec 2006 roku,

—  kredyt w Raiffeisenbank a.s. w wysokosci 420.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 21.304 tys. zi;
termin sptaty — pazdziernik 2006 roku,

— kredyt w HVB Bank Czech Republic a.s. w wysokosci 335.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do spiaty
23.078 tys. zt; termin sptaty — wrzesien 2006 roku,

—  kredyt w Dresdner Bank AG w wysokosci 3.000 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.866 tys. zt; termin
sptaty — styczen 2007 roku,

—  kredyt w BANCO SABADELL ATLANTICO w wysokosci 1.960 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.479
tys. zt; termin sptaty — wrzesien 2006 roku,

— suma zadtuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 10.568 tys. zt.
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e Rafineria Trzebinia S.A.

—  kredyt inwestycyjny w PEKAO S.A. Warszawa w wysoko$ci 30.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
26.000 tys. zt; termin sptaty — 4.000 tys. zt pazdziernik 2006 i 22.000 tys. zt pazdziernik 2007 roku,

—  kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 15.865
tys. zt; sptata jednorazowa — luty 2007 roku,

—  kredyt obrotowy w BPH PBK S.A. w wysokosci 33.755 tys. zI, kwota kredytu pozostata do sptaty 27.222 tys. z;
sptata jednorazowa — maj 2007 roku,

—  kredyt obrotowy w CITIBANK Handlowy S.A. w wysokosci 19.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do spiaty
18.045 tys. zt; spiata jednorazowa — listopad 2006 roku,

—  kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 13.340
tys. zt; sptata jednorazowa — grudzien 2006 roku,

—  kredyt obrotowy w BPH S.A. Oswiecim w wysokosci 6.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do splaty 4.875 tys. zi;
sptata jednorazowa — maj 2007 roku,

—  kredyt obrotowy w PKO BP S.A. Krakéw w wysokosci 9.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.119 tys.
zt; sptata jednorazowa — marzec 2007 roku,

— suma zadtuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 6.983 tys. zt.

¢ Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.

—  kredyt inwestycyjny w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 175.906 tys. zt, kwota kredytu pozostata do spiaty
99.622 tys. zt; kredyt ptatny w trzech ratach, termin sptaty ostatniej — czerwiec 2017 roku,

—  kredyt w PEKAO S.A. Warszawa w wysokosci 14.100 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 14.100 tys. zi;

spfata jednorazowa — czerwiec 2007 roku.

e ORLEN Oil Sp. zo.0.
—  kredyt obrotowy w Banku Handlowym S.A. Warszawa w wysokosci 21.700 tys. zt, kwota kredytu pozostata do

sptaty 5.008 tys. zt; sptata jednorazowa — listopad 2006 roku.

o Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.o0.

—  kredyt inwestycyjny przyznany przez konsorcjum 16 bankéw przeznaczony na sfinansowanie nowo powstajacych
instalacji polipropylenu i polietylenu w wysokosci 1.124.601 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.124.601
tys. zk; kredyt ptatny w trzech ratach, termin sptaty ostatniej — lipiec 2015 roku,

—  kredyt obrotowy w PEKAO S.A. w wysokosci 69.153 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 69.153 tys. zi;

spfata jednorazowa — sierpierh 2006 roku.

e Petrotank Sp. z 0.0.
—  kredyt obrotowy w Banku Handlowym S.A. Warszawa w wysokosci 18.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 13.917 tys. zI; sptata jednorazowa — czerwiec 2007 roku,

— suma zadiuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 7.309 tys. zt.
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e ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
—  kredyt inwestycyjny w PKO BP S.A. Warszawa w wysokos$ci 4.776 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
4.158 tys. zt; termin sptaty — 1.350 tys. zt styczeh 2007 roku i 2.808 tys. zt wrzesien 2009 roku,

— suma zadtuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 3.818 tys. zt.

o Ship Service S.A.

—  kredyt krétkoterminowy w wysokosci 8.000 tys. zt w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do spiaty 6.790 tys. zt;
sptata jednorazowa — marzec 2007 roku,

—  kredyt krétkoterminowy w wysokosci 4.000 tys. USD w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 12.145
tys. zt; sptata jednorazowa — sierpien 2006 roku,

—  kredyt w wysokosci 1.450 tys. USD w BRE Bank S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 4.603 tys. zI; sptata
jednorazowa — listopad 2006 roku

— suma zadtuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 3.208 tys. zt.

e Petrolot Sp. z o.0.
—  kredyt w rachunku biezgcym BPH S.A. w Warszawie do kwoty 15.000 tys. z, wykorzystanie kredytu wynosito
4.284 tys. zt (w systemie cash pooling w ramach Grupy PKN ORLEN S.A.),

— suma zadtuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 12.798 tys. zt.

e ORLEN Deutschland AG

—  kredyt w Hamburg Landesbank na taczng kwote 33.183 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 51.090 tys.
zt; termin sptaty 10.613 tys. zt — czerwiec 2007 roku, 13.474 tys. zt — 2008 rok, 19.664 tys. zt — 2009 rok i 7.339
tys. zt — 2010 rok,

—  kredyt w Vereinsbank Hamburg na taczng kwote 7.025 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 12.461 tys. zi;
termin sptaty 2.343 tys. zt — czerwiec 2007 roku, 2.501 tys. zt — grudzien 2007 roku i 7.617 tys. zt — maj 2012
roku,

—  kredyt w Sparkasse Elmshorn na taczng kwote 10.228 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.656 tys. zt;
termin sptaty 3.216 tys. zt — czerwiec 2007 roku oraz 1.441 tys. zt — grudzien 2008 roku,

—  kredyt w Commerzbank Hamburg na taczng kwote 2.516 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.961 tys. zt;
termin sptaty 962 tys. zt — czerwiec 2007 roku oraz 2.998 tys. zt — lipiec-pazdziernik 2008 roku,

— suma zadiuzenia z tytutu pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 7.581 tys. zt.

3.4.1 Pozyczki, poreczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitatowej

W | pdétroczu 2006 roku pozostawata w mocy umowa dtugoterminowej pozyczki zawarta w Il potowie 2005
roku pomiedzy PKN ORLEN a spétka zalezng ORLEN Transport Krakéw na kwote 2.700 tys. zi. W analizowanym
okresie spotka Orlen Transport Krakéw terminowo realizowata wszystkie ptatnosci zwigzane z umowa.

Po dacie bilansowej Jednostka Dominujgca udzielita spotce zaleznej ORLEN Budonaft Sp. z o.0.
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dtugoterminowej pozyczki na kwote 7.232 tysigce ztotych z ostatecznym terminem sptaty do 30 listopada 2008 roku.
Otrzymang pozyczke Orlen Budonaft przeznaczy na finansowanie zadtuzenia i biezacej dziatalnosci. Kwota pozyczki
zostanie wypfacona i sptacona w transzach. Odsetki bedq naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej na
warunkach rynkowych.

Zgodnie z MSSF aktywa i zobowigzania zwigzane z Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych sag
wykazywane w sprawozdaniach finansowych w kwocie netto. Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i
emerytom Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2006 roku wynosito 11.084 tys. zt, natomiast saldo pozyczek
udzielonych pracownikom spoétek Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidaciji, ktére podpisaly umowe z PKN
ORLEN S.A. o prowadzeniu wspdlnej dziatalno$ci socjalnej wyniosto 6.572 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku Jednostka Dominujgca nie udzielita pozyczek osobom zarzadzajacym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec | pétrocza 2006 roku spadta do poziomu
1.069.232 tys. zt (0 3,0%) w poréwnaniu z kofcem 2005 roku. Ogélna warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen na
koniec | poétrocza 2006 roku ulegta zwiekszeniu o 7,4% do wartosci 88.084 tys. zt w wyniku przyrostu gwarancji
stanowigcych zabezpieczenie wykonania przez Grupe PKN ORLEN zobowigzan na rzecz oséb prawnych. Pozostata
czes¢ zobowigzan warunkowych wynika przede wszystkim z zabezpieczenia akcyzowego, ktére pokrywajg m.in.
nalezny podatek akcyzowy od wyrobdéw akcyzowych zharmonizowanych przemieszczanych miedzy skladami
podatkowymi na terytorium kraju i Wspolnoty Europejskiej w tzw. procedurze zawieszenia poboru akcyzy w wysokosci
943.284 tys. zt oraz innych zobowigzan warunkowych na kwote 37.864 tys. zt.

Szczegodtowa prezentacja udzielonych gwaranciji i innych zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie nr

33 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w | potroczu 2006 roku udzielity nastgpujacych wazniejszych

pozyczek, poreczen i gwarancji (wartos¢ na koniec czerwca 2006 roku powyzej 4 min z):

¢ Rafineria Trzebinia S.A.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku Rafineria Trzebinia S.A. udzielita nastepujacych poreczen:

— PEKAO Krakéw — poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spoétki Naftowax Sp. z 0.0., kwota 13.500 tys. zt,
termin sptaty marzec 2009 roku,

—  BPH Chrzanéw — poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spétki Naftowax Sp. z 0.0., kwota 12.000 tys. zi,
termin sptaty maj 2007 roku,

— BH Warszawa — poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 4.800
tys. zt, termin sptaty lipiec 2006 roku.

— PEKAO Krakow — poreczenie kredytu w rachunku biezagcym dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 5.250
tys. zt, termin sptaty kwiecief 2009 roku.

— PEKAO Krakéw — poreczenie kredytu obrotowego dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0., kwota 13.500 tys. zt,
termin sptaty styczen 2009 roku,

— cesja wierzytelnosci na rzecz PEKAO S.A. i BPH S.A. w wysokosci 97.875 tys. zt, termin zobowigzania:

pazdziernik 2007 roku,
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—  weksle in blanco na rzecz BPH, BOS, BRE Bank, PZU w wysokosci 55.400 tys. zt, termin zobowigzania: lipiec
2007 roku.

e ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

— weksel na kwote 5.700 tys. zt na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie stanowigcego zabezpieczenie procesu
przemieszczania materiatdw akcyzowych. Deklaracja wekslowa okresla termin waznosci tego zabezpieczenia do
grudnia 2006 roku.

e ORLEN Oil Sp. z0.0.

— poreczenie wekslowe dla Banku Przemystowo-Handlowego w zamian za udzielenie gwarancji zabezpieczajacej
cigzace na sktadach podatkowych wynikajace z podatku akcyzowego, kwota 40.000 tys. zi, termin waznosci:
pazdziernik 2007.

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku Handlowego S.A. w ramach zabezpieczenia kredytu w
rachunku biezacym, kwota 26.040 tys. zt, termin wazno$ci: listopad 2006.

— gwarancja bankowa zabezpieczajaca umowe o $wiadczenie ustug faktoringowych Regionalnych Centrow

Sprzedazy, kwota 9.200 tys. zl, termin waznosci: wrzesieh 2006.

e Unipetrol a.s.

— gwarancja bankowa dla Citibank a.s., kwota 14.921 tys. zt, termin wygasniecia: do odwotania,

— pozyczka od PKN ORLEN S.A. w tacznej wysokosci 2.176.967 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do spftaty
182.845 tys. zt; termin sptaty 143.257 tys. zt — wrzesien 2006 roku, 5.701 tys. zt — czerwiec 2007 roku i 33.887
tys. zt w ratach do lutego 2009 roku.

e Ship Service S.A.

—  zabezpieczenia akcyzowe na rzecz Urzedu Skarbowego oraz Izby Celnej w wysokosci 4.500 tys. zt.

3.4.2 Emisja obligacji

Jednostka Dominujaca nie korzysta z zadnego programu emisji obligacji. Obecnie we wspétpracy z kilkoma bankami
organizowany jest nowy program emisji obligacji na rynku niepublicznym w wysokosci 2 miliardow ziotych.
Czynnikami decydujgcymi o wyborze bankow byly: atrakcyjno$é prowizji dealerskiej, atrakcyjno$¢ subemisji, udziat w
rynku, doswiadczenie, biezgca wspotpraca z Jednostkg Dominujacg oraz zgoda na proponowang przez Spotke
dokumentacje. Podpisanie umowy emisyjnej planowane jest na Ill kwartat 2006 roku.

W | poétroczu 2006 roku w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. z programéw emisji obligacji korzystaty tylko
spotki grupy Unipetrol a.s. (Spolana i Paramo). Zadtuzenie z tego tytutu na koniec czerwca 2006 roku wynosito
600.388 tys. zt.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2006 roku

343 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe spotek Grupy Kapitalowej mogg podlega¢é wahaniom na skutek zmiany czynnikow
rynkowych, w szczegolnosci notowan produktéw, kurséw walut i stép procentowych. Jednostka Dominujaca zarzadza
ryzykiem, na ktére jest narazona, ogranicza zmiennos$¢ przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne
straty ekonomiczne powstajgce na skutek zmian w warunkach rynkowych. Polityka i strategia wykorzystania
instrumentéw pochodnych jest okreslana i monitorowana przez Zarzad. W styczniu 2006 roku Zarzad Jednostki
Dominujacej zatwierdzit aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym precyzujac state parametry okre$lajace
poziom zabezpieczen, ich horyzont oraz stosowane instrumenty finansowe.

Gtéwnymi zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazona jest Jednostka Dominujgca sa: transakcje zakupu
surowcow, sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, inwestycje rzeczowe i kapitatowe indeksowane do
kurséw walut innych niz waluta funkcjonalna lub denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna Jednostki
Dominujgcej, zaciagniete kredyty i pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych.

W | potroczu 2006 roku w portfelu Jednostki Dominujacej znajdowaty sie zawarte w 2003 roku instrumenty
zabezpieczajace przychody ze sprzedazy produktdw petrochemicznych, dzieki czemu Spdétka w znaczgcym stopniu
ograniczata wahania przychoddéw ze sprzedazy ww. grupy produktéw. Do zabezpieczenia przychoddw ze sprzedazy
produktow petrochemicznych Jednostka Dominujgca wykorzystuje walutowo-procentowe transakcje swap EUR/PLN.
Wobec tych instrumentéw stosowane sg zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Zgodnie ze zaktualizowang polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym Jednostka Dominujgca rozpoczeta
systematyczne zabezpieczanie ekspozycji operacyjnej netto w EUR i USD. Instrumentami wykorzystywanymi do
zabezpieczenia powyzszej ekspozycji sg walutowe kontrakty forward. Dla instrumentéw zawieranych i rozliczanych w
tym samym kwartale nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen. W pozostatych przypadkach wobec tej grupy
instrumentéw stosowano zasady rachunkowosci zabezpieczeh.

Proces zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujacej funkcjonuje w oparciu o wdrozone procedury oraz
dziatalnos¢ Komitetu Ryzyka monitorujacego ekspozycje Spotki na ryzyko oraz stan portfela transakciji
zabezpieczajgcych.

3.5 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3.51 Przychody

W | pétroczu 2006 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow (bez akcyzy) w wysokosci 24.875.187 tys. zi, tj. o 48,4% wigcej niz w analogicznym pétroczu
2005 roku. Zwiekszenie wartosci sprzedazy w Grupie Kapitatowej zostalo zrealizowane dzieki sprzyjajacym
uwarunkowaniom makroekonomicznym takim, jak wzrost notowan cen na benzyny, olej napedowy i Ekoterm, jak
réwniez w wyniku objecia konsolidacjg spotek Grupy Unipetrol, ktére wniosty do Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2006
roku 6.166.830,1 tys. zt przychodow ze sprzedazy, podczas gdy w okresie | potrocza 2005 roku 1.607.411,3 tys. zt.
Udziat Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej zwiekszyt sie 0 2,7 pp. i osiagnat w | potroczu 2006
roku 60,9%.
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352 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. w | potroczu 2006 roku wyniost 3.385.960 tys.
zt i byt 0 1,2% wyzszy w stosunku do wypracowanego w | pétroczu 2005 roku. Na taki poziom dynamiki wyniku ze
sprzedazy negatywny wptyw miaty wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujaca, ktéra uzyskata wynik brutto ze
sprzedazy nizszy o 21,4% od zrealizowanego w | pétroczu 2005 roku. Jednoczesnie wzrost zysku brutto ze sprzedazy
m.in. w Unipetrol a.s. (0 489.778 tys. zt), Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (0 37.073 tys. zt) i Rafinerii Trzebinia S.A.
(o 30.793 tys. zl) wplynat korzystnie na wynik Grupy. Osiagniecie tak wysokiego efektu mozliwe byto dzieki
utrzymujgacym sie pozytywnym trendom w zakresie notowan poszczegoélnych produktow. W | pétroczu 2006 roku
najwyzszy udziat w zysku brutto na sprzedazy (uwzgledniajgc sprzedaz do jednostek powigzanych), oprécz Jednostki
Dominujacej, odnotowaty: Grupa Unipetrol a.s. (17,5%), Anwil S.A. (4,8%), ORLEN Deutschland GmbH (4,1%), a
takze ORLEN Oil S.A. (2,1%). W | potroczu 2006 roku Jednostka Dominujgca zrealizowata 11,7% wzrost poziomu
iloéciowej sprzedazy ogdtem w poréwnaniu z poréwnywalnym okresem ubiegtego roku, natomiast sprzedaz ogotem
catej Grupy Kapitatowej wzrosta o 40,6%.

W | pdétroczu 2006 roku odnotowano spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 1.819.277 tys. zt jak
réwniez spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 397.443 tys. zt. W przypadku przychoddw jest to wynik ujecia w
| potroczu 2005 roku nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia w wysokosci 1.893.688
tys. zt. Wysoki poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w | pétroczu 2005 roku spowodowany zostat zawigzaniem
w Jednostce dominujgcej rezerw na ryzyko gospodarcze i restrukturyzacje w wysokosci 369 min zt oraz na wyniki
kontroli skarbowej w Rafinerii Trzebinia S.A. w wysokosci 64 min zt. W rezultacie powyzszych czynnikéw zysk z
dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w | potroczu 2006 roku wyniost 1.650.894 tys. zt i byt o 1.762.136 tys. zt nizszy od
wyniku z | poétrocza 2005 roku. Po eliminacji czynnika jednorazowego — nadwyzki wartosci godziwej nabytych
aktywow netto nad ceng nabycia w wysokosci 1.893.688 tys. zt — wynik z dziatalnosci operacyjnej byt o 131.553 tys. zt

wyzszy od zysku operacyjnego z | pétrocza 2005 roku.

3.5.3 Dzialalnos¢ finansowa

W | pétroczu 2006 roku strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 101.985 tys. zt, podczas gdy w
analogicznym okresie 2005 roku Grupa wypracowata zysk w wysokosci 110.636 tys. zt. Przychody finansowe w |
poétroczu 2006 roku wyniosty 224.761 tys. zt czyli o 143.999 tys. zt mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005
roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na spadek przychodéw finansowych jest efekt niezrealizowanego dyskonta
nabytych wierzytelnosci spotek z grupy Unipetrol, ktory w wysokosci 238.262 tys. zt powiekszyt tg pozycje w
analogicznym potroczu ubiegtego roku. Jednoczesnie Grupa odnotowata wzrost kosztéw finansowych o 68.622 tys. zt
w stosunku do | pdtrocza 2005 roku gtéwnie w wyniku wiekszego poziomu zaptaconych odsetek od kredytow,

pozyczek i krotkoterminowych papierow warto$ciowych o 54.038 tys. zt.

3.5.4  Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikéw wypracowanych na poszczegélnych dziatalnosciach Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A.
w | potroczu 2006 roku osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 1.648.094 tys. zt (spadek o 54,7% w
stosunku do | pétrocza 2005 roku, ale o 5,3% po eliminacji czynnika jednorazowego zwigzanego z nabyciem Unipetrol
a.s. w 2005 roku).
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W | pétroczu 2006 roku Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 1.356.060 tys. zi, tj. 0 58,2%
nizszy od wyniku z analogicznego pétrocza 2005 roku, natomiast zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
wyniost 1.245.980 tys. zt.

3.6 BILANS

Na dzien 30 czerwca 2006 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniosta 35.566.553
tys. zt i wzrosta 0 2.162.242 tys. zt (0 6,5%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Aktywa trwate obnizyly sie
w stosunku do 31 grudnia 2005 roku o 212.024 tys. zt (0 1,0%) i osiagnety wartos¢ 20.673.508 tys. zi, giéwnie w
wyniku spadku akcji i udziatdbw w jednostkach konsolidowanych metodg praw wtasnosci o 392.995 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Na koniec | potrocza 2006 roku wzrosta warto$¢ aktywéw obrotowych z
12.518.779 tys. zt na 31 grudnia 2005 roku do 14.893.045 tys. zt. Gléwny wpltyw na wzrost aktywdw obrotowych miat
wzrost stanu zapasow i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci oraz srodkéw pienieznych
odpowiednio o 698.055 tys. zt, 1.626.858 tys. zt i 63.788 tys. zt. Na poziom zapaséw w istotny sposdb wptynety:
wyzsza ilos¢ ropy na zapasie, wyzsze zapasy ilosciowe wyrobow gotowych oraz przede wszystkim wzrost ceny
jednostkowej ropy naftowej i wyrobow gotowych. Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
jest efektem wzrostu cen produktéw i zwiekszenia iloSciowej sprzedazy. W poréwnaniu z kornicem 2005 roku nastagpit
wzrost kapitatu pracujgcego (aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe) z 3.981.310 tys. zt do 5.819.418 tys.
zt.

Kapitat wlasny razem na koniec | pétrocza 2006 roku wyniost 21.047.054 tys. zt i wzrdst o 1.734.065 tys. zi,
tj. 0 9,0% w stosunku do stanu z konca 2005 roku, gtoéwnie w wyniku wzrostu zyskéw zatrzymanych o 1.249.068 tys.
zt oraz réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych o 265.975 tys. zt. Zobowigzania
diugoterminowe wyniosty 5.445.872 tys. zt i zmniejszyty sie w odniesieniu do konca 2005 roku o 107.981 tys. zi,
gtéwnie z tytutu spadku wartosci kredytow i pozyczek o 99.825 tys. zt oraz rezerwy na podatek odroczony o 41.869
tys. zt. Jednoczesnie zwiekszyt sie stan rezerw dtugoterminowych o 38.888 tys. zl, w tym rezerwy na koszty
programow ostonowych o 30.710 tys. zt (jako efekt przeklasyfikowania z rezerwy krétkoterminowej na rezerwe
diugoterminowa). Stan zobowigzan krétkoterminowych wzrést z 8.537.469 tys. zt na 31 grudnia 2005 roku do
9.073.627 tys. zt na 30 czerwca 2006 roku. W zakresie zobowigzan krétkoterminowych wystapit znaczacy wzrost
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 502.359
tys. zt (m.in. w wyniku wzrostu cen ropy) oraz wzrost zobowigzan z tytutu podatku dochodowego o 66.322 tys. zt.
Jednoczesnie ulegt zmniejszeniu stan zobowigzan z tytutu rezerw krétkoterminowych o 93.458 tys. zt, w tym rezerwy
na koszty programéw ostonowych o 84.041 tys. zt, z czego 30 710 tys. zt jako efekt przeklasyfikowania z rezerwy
krétkoterminowej na rezerwe dlugoterminowa. Zadituzenie Grupy ogoétem (kredyty, pozyczki i papiery dtuzne)
osiggneto na 30 czerwca 2006 roku poziom 4.455.460 tys. zt, co oznacza spadek o 61.337 tys. zt w poréwnaniu do

stanu na koniec 2005 roku.

3.7 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3.71 Dziatalnos¢ operacyjna

W | pétroczu 2006 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiagnety wartos¢ 1.127.097
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tys. zt i byly nizsze o 518.761 tys. zt (o 31,5%) od przeptywdw z dziatalnosci podstawowej osiagnietych w
analogicznym okresie 2005 roku.
Najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w | pétroczu 2006 roku byty:
—  zysk netto zwiekszajacy stan srodkéw pienieznych o 1.356.060 tys. zt,
— amortyzacja na poziomie 976.473 tys. zi, przy poziomie 629.152 tys. zt w | pétroczu 2005 roku,
—  wzrost stanu zapasow o 600.352 tys. zt, przy wzroscie o 1.299.286 tys. zt w | pétroczu 2005 roku,
— wzrost zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 593.265 tys. zt, przy wzroscie o 1.193.782 tys. zt w
trakcie | potrocza 2005 roku,
— zwiekszenie stanu nalezno$ci o 1.123.563 tys. zi, przy wzroscie o 336.321 tys. zt w | pdtroczu 2005 roku,
— zmniejszenie pozostatych przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej zwigzane z wytaczeniem w 2005 roku nadwyZzKi

wartosci godziwej nad ceng nabycia akcji Unipetrol a.s. w wysokosci (-)1.893.688 tys. zt.

3.7.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2006 roku wyniosty (-) 689.644 tys. zt,
czyli 0 623.833 tys. zt mniej niz w analogicznym okresie 2005 roku. Na zmniejszenie wyptywu srodkéw z dziatalnosci
inwestycyjnej w 2006 roku wptynety dokonane w | pétroczu ubiegtego roku wydatki zwigzane z nabyciem spétek
Grupy Unipetrol a.s. oraz wydatki z tytutu nabycia wierzytelnosci Grupy Unipetrol. W | pétroczu 2006 roku najwiekszg
grupe wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej stanowito nabycie skfadnikdw rzeczowego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych i prawnych, a takze nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych odpowiednio 791.923 tys. zt
i 95.718 tys. zt. Powyzsze przeptywy inwestycyjne zostaty czesciowo zbilansowane poprzez wptywy ze sprzedazy

krétkoterminowych papieréw wartosciowych (56.038 tys. zt) oraz z sprzedazy udziatéw (80.428 tys. zt).

3.7.3  Dziatalnos¢ finansowa

W | potroczu 2006 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 373.008 tys. zt przy
poziomie 314.024 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ujemny wynik na tej dziatalno$ci w 2006 roku jest
nastepstwem sptat dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytow oraz zaptaconych odsetek (-)
4.360.018 tys. zt oraz (-) 88.436 tys. zt, réwnoczes$nie warto$¢ nowo zaciggnietych kredytow na koniec | potrocza
2006 roku wyniosta 4.088.184 tys. zt. Wzrost sptaconych jak i zaciagnietych kredytéw wynika przede wszystkim ze
zamiany kredytu dtugoterminowego w Jednostce Dominujacej, o wartosci 1.359.091 tys. zt, na nowy, uzyskany na

korzystniejszych warunkach.

PowyZsze strumienie pieniezne wplynety na zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych na dzieh 30 czerwca 2006 roku

w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza 2005 roku o 185.036 tys. zt do poziomu 1.190.591 tys. zt.

3.8 ZATRUDNIENIE
Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. (Jednostka Dominujgca i konsolidowane

jednostki zalezne) w | pétroczu 2006 roku wyniosto 20.526 etatéw w poréwnaniu z 21.413 etatami w analogicznym
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poétroczu 2005 roku. Stan zatrudnienia w Grupie na dzien 30 czerwca 2006 roku wyniést 20.552 osoby, co oznacza

spadek o 786 osob w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2005 roku.

3.9 SEGMENTY

3.91 Segment Rafineryjny

Segment Rafineryjny | pétrocze 2006 roku | pétrocze 2005 roku | Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 18 834 057 13 834 418 36,1
Sprzedaz miedzy segmentami 5819 435 2 342 322 148,4
Przychody ogétem 24 653 492 16 176 740 52,4
Wynik segmentu 1147 700 2239 637 -48,8
EBITDA* 1546 725 2 600 391 -40,5
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 363 739 338 616 7,4
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 62,9% 58,3% 7,9
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 55,2% 58,1% -5,0
Rentownos¢ sprzedazy 4,7% 13,8% -65,9
Wynik segmentu /aktywa segmentu 5,9% 13,3% -55,6
Wynik segmentu /kapitat wlasny segmentu ** 8,4% 19,6% -57,1
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 29,5% 32,3% -8,7
Wskaznik obrotu aktywami 1,3 1,0 33,2
CAPEX/EBITDA 23,5% 13,0% 80,8

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W | pétroczu 2006 roku segment rafineryjny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 24.653.492 tys.
zt, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego pétrocza 2005 roku o 52,4%. Sprzedaz zewnetrzna zwiekszyta
sie 0 36,1%, a w sprzedazy wewnetrznej odnotowano wzrost o 148,4%.

Wzrost przychodéw segmentu jest efektem pozytywnych tendencji w zakresie notowan cen paliw oraz
wysokiej dynamiki wolumenu sprzedazy produktéw w hurcie i detalu, dochodzacej do 31,1%, przy 11,8% wzroscie
krajowej konsumpcji paliw (benzyn, olejéw napedowych i Ekotermu). W | pétroczu 2006 roku najwiekszy wzrost
sprzedazy odnotowano w odniesieniu do oleju napedowego o 1.305 tys. ton (o 62,6%) a w ujeciu wartosciowym o
2.284.560 tys. zt oraz benzyny Eurosuper 95 o 222 tys. ton (0 13,5%), co odpowiada 1.871.037 tys. zt w ujeciu
wartosciowym. Wzrostowa tendencja wystapita rowniez w zakresie gazu ptynnego, ktérego sprzedaz w | pétroczu
2006 roku wzrosta w stosunku do analogicznego pétrocza 2005 roku o 55 tys. ton (0 34,1%), czyli 0 173.352 tys. zt w
ujeciu wartosciowym. Wzrost przychoddw ze sprzedazy produktdéw jest m.in. wynikiem dziatan prosprzedazowych,
objecia konsolidacjg spoétek dziatajacych w ramach Grupy Unipetrol a.s., ktorej przychdd wiaczony do tego segmentu
osiagnat w | pétroczu 2006 roku 5.212.494,6 tys. zt (1.167.252,1 tys. zt w | potroczu 2005 roku). Dodatkowo na
wysoka dynamike sprzedazy ON istotny wptyw miat efekt rosngacej konsumpcji tego paliwa na rynku krajowym.

Negatywnie na wyniki segmentu wptynat spadek dyferencjatu ropy URAL/Brent o 3,0% do poziomu 4,20
USD/bbl, ktéry spowodowat zmniejszenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej o 22 min z
(teoretyczny wpltyw dyferencjatu i kursu USD/PLN). Wzrost marz rafineryjnych przyczynit sie do zwiekszenia EBIT w
Jednostce Dominujacej o 162 min zt. Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w | potroczu 2006 roku oszczedno$ci

dla tego segmentu w wysokosci 62 min zt.
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W | potroczu 2006 roku wystgpit wzrost kosztow tego segmentu o 60,8% spowodowany wysokim poziomem cen ropy
naftowej (wzrost 0 32,2%).

W obszarze detalicznym Jednostki Dominujacej prowadzone dziatania nakierowanie byly na pozyskanie
nowych klientéw i zwiekszenie udziatu w rynku. Dodatkowo, dzieki zarzadzaniu kategoriami produktow, centralizaciji
zakupdw i kontroli cen w | potroczu 2006 roku udato sie osiagngé znaczny przyrost marzy na towarach
pozapaliwowych o ponad 9% do poziomu 155 min zt. Réwniez dzieki zwigkszeniu wolumenu sprzedazy na stacjach
wiasnych, patronackich i franchisingowych zrealizowano okoto 5% wzrost marz na paliwach do poziomu 447 min zt.

W efekcie powyzszych czynnikow wynik segmentu za | poétrocze 2006 roku wynidst 1.147.700 tys. z,
podczas gdy w analogicznym okresie 2005 roku wynik segmentu wynidst 1.461.469 tys. zt (po eliminacji czynnika
jednorazowego zwigzanego z transakcjg nabycia Unipetrol a.s. w kwocie 778.168 tys. zt). Najwiekszy wptyw na wynik
segmentu miata Jednostka Dominujgca, Orlen Oil sp. z 0.0. oraz grupa kapitatowa Unipetrol a.s., ktére w sumie
wypracowaty w | potroczu 2006 roku 1.067.622,2 tys. zt (683.303 tys. zt w | pdtroczu ubr. po eliminacji czynnika
jednorazowego zwigzanego z transakcjg nabycia Unipetrol a.s. w kwocie 778.168 tys. zt). W | péiroczu 2006 roku
odnotowano wzrost udziatu segmentu w wynikach Grupy z 58,3% do poziomu 62,9%.

W | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem ubr. nastapit wzrost naktadéw na $rodki

trwate i wartosci niematerialne o 25.123 tys. zt.

3.9.2 Segment Petrochemiczny

Segment Petrochemiczny | pétrocze 2006 roku | potrocze 2005 roku | Zmiana %

(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 4 291 902 1819 074 135,9
Sprzedaz miedzy segmentami 1837 421 940 844 95,3
Wartos$¢ rozliczenia transakcji zabezpiecz. 56 227 49 330 14,0
Przychody ogdtem 6 185 550 2 809 248 120,2
Wynik segmentu 538 207 1350 811 -60,2
EBITDA* 905 663 1446 169 -37,4
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 116 853 317 197 632
niematerialne ’
Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 29,5% 35,1% -16,0
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 32,3% 32,3% 0,0
Rentownos$¢ sprzedazy 8,7% 48,1% -81,9
Wynik segmentu /aktywa segmentu 5,9% 14,2% -58,5
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 7,0% 15,6% -55,1
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 15,8% 8,8% 79,5
Wskaznik obrotu aktywami 0,7 0,3 130,0
CAPEX/EBITDA 12,9% 21,9% -41,1

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

Od stycznia 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary
dziatania: petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu petrochemia zaliczono przypadajgcq do tego
obszaru dziatalno$¢ nastepujacych spétek: PKN ORLEN S.A., Chemopetrol a.s., Kaucuk a.s. i Unipetrol Trade a.s.
(spotki zalezne Unipetrol a.s.), cze$¢ petrochemiczna spoétki ORLEN PetroZachdd sp. z o.0. oraz Basell Orlen

Polyolefins sp. z 0.0.
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W | pétroczu 2006 roku segment petrochemiczny osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 6.185.550
tys. zl, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego pétrocza 2005 roku o 120,2%. W sprzedazy zewnetrznej
odnotowano wzrost 0 135,9%, a w sprzedazy wewnetrznej o 95,3%. Sprzedaz iloSciowa produktéw petrochemicznych
zwigkszyta sie w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 152,8% do poziomu 4.348.129 ton.
Odnotowano wzrost ilosci sprzedazy gtéwnych produktéw segmentu, w tym m.in.: polietylenu o 187,6%, polipropylenu
0 200,4%, etylenu o 222,7%, propylenu o 70,7%.

Wzrost wartosci i ilosci sprzedazy jest m.in. rezultatem objecia konsolidacjg spotek czeskiej Grupy
Kapitatowej Unipetrol a.s., ktéra w | poétroczu 2006 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w tym segmencie w
wysokosci 2.747.355 tys. zt (774.861,0 tys. zt w | pétroczu 2005 roku).

W | pétroczu 2006 roku wynik segmentu wynidst 538.207 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2005
roku osiggnat poziom 457.890 tys. zt (po eliminacji nadwyzki wartosci godziwej aktywéw netto nad ceng nabycia
Unipetrol a.s. w wysoko$ci 892 921 tys. zt.). Nalezy odnotowa¢ bardzo dobre wyniki spétek Unipetrol a.s
wchodzacych w sktad tego segmentu, ktére w | pétroczu 2006 roku osiagnety 285 min zt zysku. Korzystny wynik
osiggnat rowniez Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0., ktéry w poréwnaniu z | pétroczem ubr. zwiekszyt zysk operacyjny
0 12 min zt. PKN ORLEN S.A. osiagnat w | potroczu 2006 roku wynik nizszy o 200 min zt od zysku z analogicznego
okresu ubr. Na poziom wynikéw tego segmentu istotnie wptyneto obnizenie marz na produktach petrochemicznych.
Szacowany negatywny wptyw zmniejszenia marz w Jednostce Dominujgcej wyniést 175 min zt.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w | pdétroczu 2006 roku oszczednosci dla tego segmentu w
wysokosci 0,4 min zt.

Spadek nakladow na $rodki trwate i wartosci niematerialne o 200.344 tys. zt w | podlroczu 2006 roku zostat
spowodowany prowadzaniem prac inwestycyjnych na instalacji Olefin 1l i w Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0. w |
potroczu 2005 roku.

3.9.3 Segment Chemiczny

Segment Chemiczny | pétrocze 2006 roku | potrocze 2005 roku | Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 1214 032 750 443 61,8
Sprzedaz miedzy segmentami 75785 508 14818,3
Przychody ogdtem 1289 817 750 951 71,8
Wynik segmentu 85 925 213 270 -59,7
EBITDA* 178 680 259 581 -31,2
N_akiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 84 323 120 050 298
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 4,7% 5,5% -14,5
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 6,4% 5,8% 10,3
Rentownos¢ sprzedazy 6,7% 28,4% -76,4
Wynik segmentu /aktywa segmentu 3,5% 9,1% -61,5
Wynik segmentu /kapitat wlasny segmentu ** 4,2% 11,0% -61,8
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 15,6% 17,3% -9,8
Wskaznik obrotu aktywami 0,5 0,3 65,8
CAPEX/EBITDA 47,2% 46,2% 2,2

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu
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Od 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary dziatania:
petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu chemia zaliczono przypadajaca do tego obszaru dziatalnosé
nastepujacych spotek: Zaktady Azotowe ,Anwil’S.A., Spolana a.s. (spotka zalezna Unipetrol a.s.), ORLEN PetroProfit

sp. z 0.0.

W | pétroczu 2006 roku przychody segmentu byly wyzsze o 538.866 tys. zt (o 71,8%) od analogicznego
potrocza ubr. W okresie tym odnotowano wzrost ilosci sprzedazy gtéwnych produktéw segmentu, w tym m.in.:
polichlorku winylu o 68,3%, tugu sodowego o 77,6% i granulatu z PCW o 35,9%. Wysokie zapotrzebowanie na
nawozy oraz ich relatywnie wysokie ceny w Il kwartale, a takze zwigkszenie popytu na polichlorek winylu i granulaty
wptynety pozytywnie na dynamike wynikéw kluczowej spétki w segmencie — Anwil S.A. Zysk operacyjny spotki wzrost
w | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu z | pétroczem ubr. o 14.805 tys. zt. Z kolei efekt przeszacowania majatku na
dzien nabycia w spotce Spolana a.s., spowodowat wzrost amortyzacji w Il kwartale 2006 roku, co wptyneto na
poniesienie straty na dziatalnosci operacyjnej w tej spétce w | potroczu 2006 roku w wysokosci 2.994,5 tys. zt.

W rezultacie powyzszych czynnikdéw wynik segmentu wynidst 85.925 tys. zt, podczas gdy w | pétroczu 2005
roku osiagnat poziom 89.334 tys. zt (po eliminacji czynnika jednorazowego zwigzanego z transakcjg nabycia Unipetrol
a.s. w kwocie 123 936 tys. zl). W | pdiroczu 2006 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku nastapito
obnizenie naktadéw na $rodki trwate i wartosci niematerialne o 35.727 tys. zt. Realizacja Programu OPTIMA

przyniosta w | potroczu 2006 roku oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 10 min zt.

3.9.4 Pozostala dzialalnosé¢

Pozostata dziatainosc | pétrocze 2006 roku | pétrocze 2005 roku | Zmiana %

(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 478 969 307 691 55,7
Sprzedaz miedzy segmentami 525 210 410 041 28,1
Przychody ogétem 1004 179 717 732 39,9
Wynik segmentu 56 416 289 838 -80,5
EBITDA* 162 356 400 119 -59,4
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 74 272 53 909 37,8
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 3,1% 7,5% -58,7
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 5,8% 8,9% -34,8
Rentownos$¢ sprzedazy 5,6% 40,4% -86,1
Wynik segmentu /aktywa segmentu 1,3% 7,8% -83,3
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 1,6% 11,0% -85,5
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 15,3% 29,1% -47 .4
Wskaznik obrotu aktywami 0,2 0,2 -
CAPEX/EBITDA 45,7% 13,5% 238,5

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

Na pozostatej dziatalnosci w | pétroczu 2006 roku odnotowano zysk w wysokosci 56.416 tys. zi, podczas gdy
w | potroczu 2005 roku zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 30.542 tys. zt (po wyeliminowaniu nadwyzki wartosci

godziwej aktywdw netto nad ceng nabycia w kwocie 259 296 tys. zl). Zdecydowanie najwiekszy wzrost wyniku na tej
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dziatalnosci zanotowat PKN ORLEN S.A., ktérego zysk wzrdst w poréwnaniu z | pétroczem ubr. o 45.330 tys. zi.
Zaliczona do tego segmentu czes¢ dziatalnosci grupy kapitatowej Unipetrol a.s. przyniosta w | poétroczu 2006 roku
strate w wysokosci 26.114 tys. zt.

Realizacja w | pétroczu 2006 roku Programu OPTIMA przyniosta oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 25,7
min zt.

W | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2005 roku nastapit wzrost naktadéw na srodki trwate i wartosci

niematerialne o0 20.363 tys. zt.

3.10 PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych | poétrocza 2006

roku.
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IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN |ROZWOJU
TECHNICZNEGO

W | pétroczu 2006 roku Jednostka Dominujgca wykonata szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i

doskonaleniem nowych technologii produkcji, poprawg jakosci wyrobdw oraz z ograniczeniem wptywu dziatalnosci

produkcyjnej na srodowisko naturalne. W zakresie prac badawczo-rozwojowych Jednostka Dominujaca nie prowadzi

wilasnej dziatalnosci — prace te zlecane sg instytucjom zewnetrznym (instytutom i osrodkom badawczym, szkotom

wyzszym oraz spotkom prowadzgcym takg dziatalnosé).

Najwazniejsze opracowania w zakresie badarn i rozwoju w okresie | potrocza 2006 roku w Jednostce Dominujace;j to:

»,Modyfikacja procesowa Wezta Uzdatniania i Neutralizacji tugéw Zuzytych oraz wskazanie mozliwych sposobow
zagospodarowania produktéw utylizacji tugéw zuzytych”. Wykonaweca: Instytut Chemii Politechniki Warszawskiej
w Ptocku.

,Nadzér nad wdrozeniem do przerobu ropy surowej dodatku w postaci oleju popirolitycznego (OP) w celu
biezacej kontroli i oceny wplywu dodatku na poszczegodlne frakcje”. Wykonawca: Instytut Chemii Politechniki
Warszawskiej w Ptocku.

.Zwiekszenie puli olejow napedowych Ekodiesel i/lub olejow opatowych Ekoterm poprzez zmiane
zagospodarowania frakcji Cq+”. Wykonawca: Osrodek Badawczo—Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w
Ptocku.

,Ocena wiadciwosci uzytkowych benzyn silnikowych skomponowanych wg zalecen Dyrektywy Unii Europejskiej
2003/30/EC ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu paliwa na sprawno$¢ katalizatora”. Wykonawca: Instytut
Technologii Nafty w Krakowie.

,LOcena wptywu dostepnych komponentéw w nowym ukfadzie jakosci benzyn (EN 228:2004) na wiasnosci
komponowanych benzyn. Préba okreslenia optymalnego zagospodarowania komponentéw na podstawie
wyznaczonego modelu matematycznego ww. zakresie spetnienia parametrow addytywnych i nieaddytywnych.”
Wykonawca: Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie.

~Opracowanie technologii wysokostabilnej benzyny bezotowiowej do silnikéw ZI zasilanych LPG”. Wykonawca:
Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie.

,Okreslenie mozliwosci przystosowania paliwa Jet A1 do turbinowych silnikéw lotniczych do zasilania silnikow
wysokopreznych samochodéw i agregatow”. Wykonawca: Instytut techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie.
Wykonanie badan gwarancyjnych uktadu regulacji oraz badan cieplnych turbiny 13 UP55-7, TG-4 po
modernizacji elektrohydraulicznego uktadu regulacji i po remoncie turbozespotu. Wykonawca: ENERGOPOMIAR
Sp. z 0.0. w Gliwicach.

Badania emisyjne kottéw 00-420 nr 6 i nr 7. Wykonanie badan emisji zanieczyszczen gazowych z kottéw 00-420
nr 6 i nr 7 po wykonaniu zabudowy nowej instalacji palnikéw gazowych. Wykonawca: ENERGOPOMIAR Sp. z
0.0. w Gliwicach.

Opracowanie nowych wnioskéw taryfowych dla ciepta i energii elektrycznej wraz z aktualizacja dokumentéw
zwigzanych z procesem taryfikacji, przygotowaniem dodatkowych analiz poréwnawczych za rok 2005 i
doradztwem w zakresie sprawozdan dla Urzedu Regulacji Energetyki. Wykonawca: Yes Energy Spétka z 0.0. w

Warszawie.
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Wazniejsze spotki Grupy Kapitatowej osiggnety nastepujace wyniki w dziedzinie badan i postepu technicznego:

¢ Rafineria Trzebinia S.A.

Kontynuowano prace badawcze:

— ,Badania eksploatacyjne paliwa z dodatkiem estrow, w tym estréw metylowych”.

— ,0Ocena technologii produkcji i stosowania biopaliw produkcji Rafinerii Trzebinia SA w ramach kontrolowanego
programu pilotazowego".

— ,Mozliwosci zagospodarowania gliceryny destylowane;j".

Zakonczono realizacje nastepujacych prac badawczych:

- »Opracowanie technologii produkcji biopaliw z udziatem FAME dla silnikéw z zaptonem samoczynnym oraz
weryfikacja wtasciwosci biopaliw podczas nadzorowanej ich eksploatacji’. Praca prowadzona w ramach tzw.
Konsorcjum CLN, ITN, RT S.A.

Prowadzone prace badawcze pozwolity na opracowanie nowego produktu ,Olej napedowy - P-379146", ktéry zostat

zgtoszony w celu uzyskania ochrony patentowe;j.

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

W ramach prac badawczych i rozwojowych:

—  przeprowadzono, w trybie zleconym, badania nad zastosowaniem nowego katalizatora do hydrorafinacji
destylatow z olejow przepracowanych, nakierowane na poprawe wtasnosci uzyskiwanych olejéw bazowych; w ich
rezultacie uzyskano bardzo obiecujgce wyniki;

—  przygotowano materiaty i analizy, bedace wstepnym etapem projektu ,Modernizacja instalacji DRW”.

e Anwil S.A.

W ramach prac badawczych i rozwojowych:

— przekazano do eksploatacji zmodernizowang Wytwoérnie Chloru i tugu Sodowego, wytwarzajaca produkty w
oparciu 0 najnowszg technologie - elektrolizy membranowej. Realizacja tej inwestycji zaowocuje nastepujacymi
efektami:

e uzyskanie jakosci produktdw o najwyzszym Swiatowym poziomie;

e zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej chloru do 195 tys. ton/rok;

e zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej tugu do 217 tys. ton/rok;

e podwyzszenie standardéw bezpieczenstwa pracy;

o zastosowanie najlepszej dostepnej technologii, zgodnie z europejskimi dyrektywami w zakresie produkgji -
Best Available Techniques;

o catkowite wyeliminowanie azbestu z produkcji (zgodnie z Dyrektywa UE do 2010 roku);

e znaczne obnizenie zuzycia najbardziej kosztownych surowcéw w procesie wytwarzania chloru, w tym
gtéwnie energii elektrycznej oraz energii cieplne;.

— zakonczono budowe magazynu CANWILU (saletrzaku) i przekazano magazyn do préb eksploatacyjnych.
Magazyn przystosowany jest do przechowywania nawozéw nieopanowanych (luzem) o catkowitej pojemnosci 25

tys. ton. Oddanie magazynu do normalnej eksploatacji przewidywane jest we wrzesniu, po uzyskaniu
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wymaganych urzedowych dokumentéw odbiorowych.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

W ramach prac badawczych i rozwojowych:

kontynuowano prace rozwojowe w grupie olejéw dla motoryzacji majace na celu wprowadzenie do oferty grupy
produktow spetniajacych najnowsze specyfikacje jakosciowe ACEA 2004 oraz wymagania czotowych
producentéw samochodow, zwigzane z wprowadzeniem zaostrzonych limitbw w zakresie emisji spalin Euro4.
Zmiany konstrukcyjne silnikéw i uktadéw oczyszczania spalin oraz zwigzane z tym zmiany w klasyfikacjach
jakosciowych olejow silnikowych wymusity zmiany w formutowaniu olejéw smarowych - pojawity sie oleje typu:
slow SAPS” oraz ,mid SAPS”,

wprowadzono do sprzedazy olej Platinum Ultor Progress 10W/40 - syntetyczny olej najnowszej generacii,
opracowany specjalnie dla wysokoobcigzonych europejskich silnikéw Diesla, spetniajgcych najostrzejsze normy
emisji zanieczyszczen Euro 4. Unikalna receptura ,low SAPS”, gwarantujgca niski poziom zawartosci siarki,
fosforu i popiotu siarczanowego, jest zgodna z wymaganiami ACEA E6-04 oraz producentami sprzetu OEM’s, {j.:
MAN, Mercedes-Benz, Renault,

wprowadzono syntetyczny olej do smarowania silnikéw benzynowych i Diesla samochodéw osobowych i lekkich
dostawczych spetniajgcych normy emisji Euro4 - Platinum MaxEnergy Euro4 5W/30. Olej ten spetnia wymagania
klasyfikacji ACEA 2004: C3, A3/B3, A3/B4; APl: SM/SL/CF oraz nowe wymagania producentéw: Mercedes-Benz,
Volkswagen, BMW,

uzyskano potwierdzenie spetnienia najnowszych specyfikacji ACEA E7-04 dla dwdch olejéw silnikowych do
smarowania ciezkich silnikéw Diesla z grupy Platinum Ultor, j.: Platinum Ultor Extreme 10W/40 i Platinum Ultor
Plus 15W/40,

poszerzono oferte dla rolnictwa o specjalnie oleje hydrauliczne i przektadniowe do stosowania w maszynach i
sprzecie rolniczym: Agro HL 46, 68, 100, 150; Agro UTTO; Agro GL-4 80W; Agro 6; Trawol 2T,

rozpoczeto badania kompatybilnosci olejow smarowych z biopaliwem zastosowanym w ciezkim sprzecie
budowlanym oraz w samochodach ciezarowych (temat realizowany wspolnie z Rafinerig Trzebinia i CLN
Warszawa),

wprowadzono do oferty nastepujace produkty dla przemystu: olej maszynowy L-AN 80HO; olej grzewczy lterm
100; gacz parafinowy D; ORLEN OIL S-500; olej do walcowania aluminium na zimno Aluwal SM-L; oleje
antyadhezyjne Konkretom L i Konkretom NH; olej do formowania fiolek szklanych ,A” VG 32,

rozpoczeto proces badan oraz certyfikacji na znak bezpieczehstwa B w grupie olejéw dla gornictwa: oleje

hydrauliczne Hydrol L-HL oraz Hydrol L-HM a takze oleje hydrauliczno-przektadniowe Galop,

Inowroctawski Kopalnie Soli ,,SOLINO” S.A.

Prace w dziedzinie badan i rozwoju stanowity kontynuacje kierunkéw tych prac podjetych w latach poprzednich i

obejmowaly dwa gtéwne obszary:

zapewnienie dtugofalowej strategii magazynowania ropy i paliw ponad horyzont czasowy okreslony zasobami
ztoza ,Géra” z uwzglednieniem bezpieczenstwa eksploatacji uzyskanych pojemno$ci magazynowych,
zabezpieczenie utrzymania potencjatu produkcyjnego solanki ze zioza ,Mogilno” z uwzglednieniem czynnikow

jakosciowych solanki determinowanych jakoscig ztoza.
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W ramach tych prac:

— dokonano wyceny geologicznej zt6z Lubien Kujawski i Lanigeta. Na podstawie sporzadzonej wyceny w Il potroczu
2006 roku rozpoczete zostang negocjacje z Ministrem Srodowiska w sprawie wykupu praw do informagji
geologicznej tych zt6z,

—  prowadzono zaawansowane prace nad studium wykonalnosci magazynu LPG na ztozu Gora,

— opracowano projekt i wynegocjowano umowe z Geofizykg Torun na wykonanie badan sejsmicznych
wysokorozdzielczych 2D potudniowo-wschodniej i wschodniej czesci wysadu Mogilno. Badania te wykonane
zostang w Il pétroczu 2006 roku,

— wykonano szereg opracowan i analiz o charakterze technologicznym w kierunku unowoczesnienia technologii
fugowania w tym zwiekszenia do 2000 m gtebokosci eksploatacji oraz zwiekszenia $rednic kolumn rur

tugowniczych wolnowiszgcych.

e ORLEN Projekt S.A.

W ramach prac badawczych i rozwojowych:

—  zaktualizowano system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami ISO 9001 i NATO okreslonymi w AQAP
2110 oraz uzyskano certyfikaty na system wydany przez BVQI i NATO.

e ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.
W ramach prac badawczych i rozwojowych opracowano nowg marke handlowg ,BAQ”. Obecnie trwajg prace

zmierzajgce do wdrozenia nowej marki dla monitoringu jakosci paliw.
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V. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Do najwazniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w | pétroczu 2006 roku

nalezaty:

Aktualizacja strategii rozwoju Jednostki Dominujacej

W styczniu 2006 roku Jednostka Dominujaca dokonata aktualizacji strategii na lata 2006—2009, ktéra zaktada

kontynuacje dziatan pro-efektywnosciowych, jednak w kolejnych latach mocniejszy akcent potozony zostanie na

wzmocnienie dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju na

nowych rynkach, w tym w obszarze fuzji i przejec.

Do najwazniejszych elementéw zaktualizowanej strategii Jednostki Dominujacej naleza:

1.

Osiagniecie nastepujacych celéw finansowych w 2009 roku, przy zatozeniu warunkéw makroekonomicznych z
2004 roku:

EBITDA 10 mid zt
$rednioroczny CAPEX 3,4 mld zt
wskaznik ROACE prognozowany na poziomie minimum 18,5%
dzwignia finansowa na poziomie ok. 30-40%

Powotanie w kwietniu 2006 roku spotki ORLEN Upstream Sp. z o.0., ktérej podstawowym celem dziatalnosci jest
oszacowanie potencjalnych mozliwosci akwizycji ztéz naftowych oraz zapewnienie w przysziosci wiasnej bazy
surowcowej . Efektem wdrozenia tych planéw bedzie mozliwo$¢é uzyskania znacznego wzrostu wartosci firmy i
wzmocnienia jej pozycji konkurencyjnej. Program budowy segmentu dziatalnosci wydobywczej podzielony zostat
na dwie fazy: pierwsza - do 2009 roku i druga - do 2015 roku. Wymagane na realizacje programu naktady
inwestycyjne szacowane sg na 130 min USD rocznie w latach 2007-2009, a przez kolejne 5 lat — 438 min USD

rocznie.

Uzaleznienie poziomu dywidendy od zaangazowania firmy w fuzje i przejecia oraz utrzymania optymalnej
struktury kapitatowej. Planowany termin implementacji tego rozwigzania to 2007 rok tak, aby obja¢ nim
dywidende za 2006 rok. Celem Koncernu bedzie wyptata dywidendy na poziomie minimum 50% wielkosSci
wolnych przeptywow pienieznych przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy (Free Cash Flow to Equity, FCFE). Jednak
w sytuacji znaczacej akwizycji priorytetem firmy bedzie powrét do bezpiecznych pozioméw zadtuzenia, co wedtug
podejscia opartego na FCFE moze wigzac¢ sie z ograniczong wyptata dywidend. Z kolei, w przypadku sprzedazy
akcji spotki Polkomtel S.A., przy braku innych zobowigzan inwestycyjnych, Jednostka Dominujaca planuje

utworzenie specjalnego Funduszu Dywidendowego umozliwiajgcego wyzsze wyptaty w kolejnych latach.

Rozwéj sprzedazy detalicznej

W marcu 2005 roku Jednostka Dominujgca przedstawita ,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w Polsce na lata
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2005-2009", ktory zaktada osiggnigcie minimum 30% udziatu w rynku paliw w Polsce. Od stycznia 2006 roku Grupa
odnotowuje pozytywng dynamike iloSciowej sprzedazy detalicznej na stacjach wiasnych. W catym pierwszym
pétroczu 2006 w sieci detalicznej sprzedane zostato 19,2% wiecej paliwa niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrost sprzedazy detalicznej zostat spowodowany wigczeniem grupy Unipetrol przez petny okres | pétrocza 2006
roku, lepszymi wynikami sprzedazowymi ORLEN Deutschland, a w przypadku Jednostki Dominujacej stopniowg
poprawg jakosci obstugi na stacjach, ktéra monitorowana jest za pomoca programu Tajemniczy Klient. W 2006 roku
wyraznie widoczny jest pozytywny wptyw wprowadzenia na polski rynek nowej marki stacji paliw — Bliska. Na
poczatku | pétrocza 2006 roku uruchomionych zostato 30 tego typu stacji. Z uwagi na ich liczbe nie majg one jeszcze
decydujacego wptywu na wynik sprzedazy detalicznej w tym okresie. Dziatalnos¢ tych stacji wskazuje jednak, ze
strategia Jednostki Dominujacej jest bardzo obiecujaca. Wzrost wielkosci sprzedazy detalicznej na stacji Bliska
wynosi okoto 30%. Po zamianie stacji znajdujacych sie w gorszych lokalizacjach na marke Bliska widoczny jest ich
dynamiczny rozwdj. W tym roku sie¢ stacji Bliska na terenie Polski powiekszy sie do okoto 160 obiektow. W
perspektywie kilku kolejnych lat sie¢ ekonomiczna powinna rozwijaé sie w tempie okoto 250 obiektéw rocznie.
Ekonomiczna marka ,Bliska” zostata wprowadzona na polski rynek w listopadzie 2005 roku jako odpowiedz Jednostki
Dominujacej na potrzeby i oczekiwania klientdw cenigcych jakosé, ale i atrakcyjng cene paliwa. Bardzo korzystng
dynamika wzrostu charakteryzuje sie rowniez rynek kart flotowych. Sprzedaz tradycyjnych kart flotowych stale
wzrasta. Jednostka Dominujgca w zakresie kart flotowych jest najwiekszym graczem na rynku. Od 1 marca 2006 roku
wprowadzono na rynek specjalng oferte kart flotowych dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Obecnie Jednostka
Dominujaca pracuje nad wdrozeniem oferty dedykowanej firmom transportowym, czyli TIR-om. Oferta dla matych i
$rednich firm ,Twoj Lokalny Rabat” pozwala ogromnej rzeszy prowadzacych stacje przytaczy¢ sie do walki o klientéw,
réwniez w zakresie umow dotyczacych kart. Klient, na podstawie deklaracji ztozonej prowadzacemu stacje, juz tego
samego dnia moze skorzystaé ze specjalnej oferty. Kontynuowany jest proces zamiany ,niebieskich” staciji
Petrochemii Ptock na ,zielone” i ,czerwone” stacje ORLENU. Plany na 2006 rok zaktadajg zmiane 65 patronackich
stacji Petrochemii Ptock na stacje franszyzowe. Zgodnie ze strategia ORLEN chce posiada¢ do konca 2009 roku
okoto 900 stacji w standardzie premium i okoto 1000 stacji pod marka Bliska. Obydwie marki sg dostepne takze dla

prywatnych stacji paliwowych na zasadach umoéw franszyzowych.

o Wprowadzenie zarzadzania segmentowego

W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny
sankcjonujacy wdrozenie od 1 stycznia 2006 roku w zarzgadzania segmentowego. Wyodrebnionych zostato sze$é
segmentéw biznesowych: Rafineria, Oleje, Hurt, Detal, Petrochemia i Chemia. Obszary te kierowane sg przez
dyrektorow wykonawczych, ktérzy przejeli zadanie koordynacji operacyjnej danej dziatalnosci w Grupie Kapitatowe;.
Zarzadzanie segmentowe i powotanie dyrektoréw wykonawczych utatwito komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi

obszarami. Obecnie trwajg prace nad objeciem od przysztego roku zarzadzaniem segmentowym grupy Unipetrol.

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

Od 1 lipca 2005 roku kadra menedzerska ORLENU i cztonkowie zarzadéw 23 najwiekszych spétek Grupy Kapitatowej
zostali objeci nowym systemem motywacyjnym MBO (Management by Objectives - zarzadzanie przez cele). Byt to
wazny moment w procesie funkcjonowania firmy i przystapienia do realizacji strategii na lata 2005-2009. System

jednoczy wszystkich pracownikéw i ukierunkowuje catg organizacje na cele o priorytetowym znaczeniu dla Spoiki,
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wyznaczane przez Rade Nadzorczg i akcjonariuszy. W tym systemie kazdy z menedzeréw ma jasno okreslone
indywidualne cele, ktére sg sktadowg celu wspolnego i pomnazania wartosci firmy. Zadania indywidualne, ktére
muszg spetniac¢ regute SMART - cel musi by¢ stymulujacy, motywujacy, ambitny, realny i osiggalny - sg przypisane do
konkretnych stanowisk, nie osdb, a caty system nastawiony jest na osiggniecie wspdlnego celu okreslonego
miernikiem SVA (wartosci dodanej dla akcjonariuszy). Wprowadzony system jest takze atrakcyjny finansowo, premie
roczne czesto siegajg ponad 50% rocznego wynagrodzenia, co stanowi silng motywacje do osiggania wyznaczonych
celéw. Umozliwia on réwniez wynagradzanie najlepszych pracownikow stosownie do osiagganych efektéw, co zacheca
do jeszcze wigekszego zaangazowania w realizacje celéw. MBO to system stosowany od lat przez najwieksze
gospodarcze korporacje na $wiecie. Z powodzeniem sprawdza sie w firmach handlowych, produkcyjnych i
ustugowych. Spodziewane efekty przynosi takze w branzy paliwowej. W systemie MBO pracujg menedzerowie
miedzy innymi Shell, Statoil, Mobil i OMV. W 2005 roku system tacznie objat grupe 198 menedzeréw. W roku 2006
zdefiniowano kolejne kluczowe stanowiska dla realizacji planéw strategicznych Koncernu i systemem objete zostang
tacznie 803 stanowiska, a w roku 2007 planowane jest rozszerzenie systemu na liczbe 1.262 stanowisk w catej

Grupie Kapitatowej obejmujgcej PKN ORLEN, Grupe Unipetrol, polskie Spotki Grupy i ORLEN Deutschland.

e Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA

Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA jest nastepca funkcjonujacego w latach 2004-2005 programu —
KPRKO. OPTIMA w poréwnaniu do KPRKO obejmuje swym dziataniem wiecej obszaréw operacyjnych w PKN
ORLEN S.A. oraz zostanie wprowadzona réwniez w poszczegolnych spétkach Grupy Kapitatowe;.

Po 6 miesigcach 2006 roku w ramach OPTIMY wypracowane zostato 98,1 min zt oszczednosci w obszarze kosztow
operacyjnych. Stanowi to 39,2% celu dla catego 2006 roku, ktéry okreslony zostat na poziomie 250 min zt. Zespoty
zaangazowane W prace przy programie wygenerowaty w tym obszarze potencjat inicjatyw na poziomie 230-280 min
zt. Petna realizacja celu uwarunkowana jest jednak wieloma czynnikami rynkowymi, takimi jak zmiany przepisow w
zakresie stosowania zbiornikdw dwuptaszczowych, czy wzrost cen nabywanych materiatéw i ustug. W drugim,
gtdbwnym obszarze OPTIMY, tzn. optymalizacji naktadéw inwestycyjnych, wygenerowano 217 min zt potencjalnych
oszczednosci, w tym 45 min zt w ramach projektu zakupdw inwestycyjnych. Uzyskane do tej pory faktyczne
oszczednosci w wysokosci 59 min zt dotyczg przede wszystkim inwestycji planowanych i realizowanych w Jednostce
Dominujgcej. Procesem optymalizacji zostang objete réwniez inwestycje realizowane w Grupie Kapitatowej, gdzie
wymierne efekty beda widoczne najprawdopodobniej w Il pétroczu 2006 roku. Analizujac poszczegdlne projekty
realizowane w ramach OPTIMY i jej obszaréw, nalezy zwrdci¢ uwage na te, ktére w najwigkszym stopniu wptywajg na
wynik programu. Sg to spotki zalezne, produkcja i BONUS (zakupy). Pierwszy z projektow - ,spoétki zalezne” - po pot
roku realizacji inicjatyw przyniést 20,1 min zt oszczednosci, co stanowi doktadnie potowe zaktadanego dla tego
strumienia celu na 2006 rok. Dwa pozostate projekty prowadzone w obszarze produkcji i zakupow tacznie
wypracowaty 46,1 min zt oszczednosci. O ile w przypadku produkcji jest to wynik duzo lepszy niz wstepnie
szacowano, to w obszarze zakupéw wypracowano 31,5%. celu. Analizy oraz podjete dziatania pozwalajq twierdzi¢, ze

realizacja programu w |l poétroczu 2006 roku pozwoli na osiagniecie wszystkich zaktadanych celow.

e Projekt BONUS
W kwietniu 2005 roku zostat uruchomiony projekt BONUS. Jego celem byto przede wszystkim znaczace zmniejszenie

kosztow zwigzanych z zakupami zewnetrznymi oraz usprawnienie procesu realizacji zakupow. W ciggu ponad rocznej

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2006 roku

wspotpracy z firmg doradczg A.T.Kearney zaoszczedzono w obszarze zakupow w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN
S.A. ponad 180 min zt w skali roku. Wszystkie oszczednos$ci zostaly zatwierdzone przez specjalnie powotany do tego
zespot, w sktad ktérego wchodzili przedstawiciele obszaru finanséw oraz Biura Zarzgdzania Kosztami Jednostki
Dominujacej. Taka doktadna kontrola i monitoring oszczednos$ci wigze sie z faktem, iz wyniki projektu BONUS sg
wktadem do programu OPTIMA, a same efekty oszczednosciowe zostang utrzymane w dtugim horyzoncie czasowym.
Projekt BONUS to jednak nie tylko oszczednosci, ale rowniez centralizacja zakupdw oraz zachodzace zmiany w
procesach zakupowych. W czasie trwania projektu zostata wprowadzona zupetnie nowa instrukcja zakupowa, ktéra
opisuje proces od momentu zgtoszenia zapotrzebowania poprzez wybdr dostawcy i podpisanie umowy do
wystawienia zamodwienia i realizacji dostawy. Jednoczesnie zcentralizowano kilkanascie funkcji zakupowych

rozdzielonych do tej pory pomiedzy rézne jednostki organizacyjne.

e Program Rozwoju Kompetencji

W pierwsze] potowie 2006 roku obszar Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (HR) przeprowadzit pilotaz Programu
Rozwoju Kompetencji. Celem projektu jest ocena oraz rozwdj kompetencji pracownikéw Jednostki Dominujgce;.
Decyzjg Zarzadu w pilotazu uczestniczyty osoby objete MBO w 2005 roku oraz pracownicy biur, ktére zgtosity che¢
udziatu w tym projekcie. W trakcie prac przygotowawczych zostaty zidentyfikowane kompetencje ogdlnofirmowe jak i
specyficzne dla poszczegodlnych obszaréw funkcjonowania Spoétki. Na przetomie maja i czerwca 2006 roku zostat
przeprowadzony proces oceny kompetencji, a nastepnie dokonano analizy wynikow uzyskanych w pilotazu.
Pozyskane informacje sa aktualnie wykorzystywane przy opracowywaniu strategii rozwojowo-szkoleniowej dla

ocenianej grupy.

o Projekt Feedback 360

Kontynuacjg dziatan zwigzanych z wdrozeniem Programu Rozwoju Kompetencji — obejmujacego pracownikow
objetych systemem zarzadzania przez cele (MBO) oraz wybrane, kluczowe grupy stanowiskowe — jest wprowadzenie
w zycie Projektu Feedback 360. Celem tego przedsiewziecia jest zidentyfikowanie stylu funkcjonowania najwyzszej
kadry zarzadzajgcej, a nastepnie opracowanie specjalistycznych programéw szkoleniowych, uwzgledniajgcych

rzeczywiste potrzeby w tym zakresie.

e Program stazowy

Od 2002 roku PKN ORLEN S.A. wspétpracuje z Urzedami Pracy w zakresie organizacji stazy absolwenckich,
skierowanych do absolwentéw szkét srednich i wyzszych. Dobor stazystéw odbywa sie zgodnie ze standardami
rekrutacyjnymi stosowanymi w Koncernie.

Dziatania Obszaru HR podjete w | potroczu 2006 roku pozwolity usystematyzowacé zakres wspétpracy z Urzedami
Pracy, w kontekscie sprecyzowania i uszczegotowienia potrzeb kadrowych PKN ORLEN S.A., giéwnie w Obszarze
Produkcyjnym, by umozliwi¢ kilkumiesieczny okres adaptacyjny w miejscu pracy potencjalnemu przysziemu
pracownikowi. W 2006 roku w centrali Jednostki Dominujacej przyjeto na staz 46, a do korca roku planowane jest
przyjecie dodatkowo ok. 50 osdb.

¢ Plan rozwoju logistyki na lata 2006 -2009
W maju 2006 roku Zarzad przedstawit, a Rada Nadzorcza zaakceptowata, ,Plan rozwoju logistyki na lata 2006—2009”.
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Dokument wynika z ogdlnej strategii firmy, a w szczegdlnosci ze strategii sprzedazy hurtowej i detalicznej.

Nadrzednym celem logistyki jest operacyjna obstuga sprzedazy paliw oraz optymalizowanie kosztéw dostarczania

produktéw do klientéw Koncernu z uwzglednieniem procesu umiedzynaradawiania firmy (Unipetrol, Orlen

Deutschland i inne inwestycje kapitatowe za granica).

Do najwazniejszych dziatan przyjetych w ,Planie rozwoju logistyki na lata 2006-2009” naleza:

wzmocnienie przewagi rynkowej w sprzedazy hurtowej i detalicznej poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury
logistycznej oraz znaczng poprawe efektywnosci i ,szczelnosci” systemu logistycznego,

w transporcie kolejowym - rozwdj przewozow organizowanych przez PKN, az do osiagniecia udziatu 40% w
catosci przewozéw kolejowych w 2009 roku,

przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji spoétek transportowych w celu wzrostu efektywnosci przewozéw
samochodowych paliw i zagwarantowanie wptywu Koncernu na efektywne funkcjonowanie tego rynku poprzez
wiasne spotki,

zwiekszenie mozliwo$ci magazynowania ropy i paliw w kawernach solnych dla potrzeb Koncernu i udostepnianie
rezerwy operatorom zewnetrznym celem generowania dodatkowych przychodoéw, a takze przeprowadzenie analiz
celowosci rozbudowy kawern dla potrzeb magazynowania innych produktow,

kontynuowanie inwestycji w rurociagi produktowe, w tym w szczegdlnosci rurociag taczacy Ostréow Wikp. z

Wroctawiem.

Program inwestycyjny w Jednostce Dominujacej

Program Rozwoju dla Jednostki Dominujacej zaktada realizacje nastepujacych, istotnych dla rozwoju, inwestyciji:

W segmencie Rafineria:

Modernizacja instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego VI (HON VI) w celu optymalizacji produkcji
.bezsiarkowego” oleju napedowego z wykorzystaniem katalizatorow najnowszej generacji. Modernizacja
przyczyni sie do zwiekszenia niezawodnosci i obnizenia kosztéw produkgji oleju napedowego o zawartosci siarki
10 ppm. Planowane uruchomienie wezta odparafinowania — jesien 2006.

Budowa reaktora odazotowania frakcji oleju napedowego na instalacji Hydroodsiarczania Gudronu (HOG). Celem
jest poprawa jakosci komponentu lekkiego oleju opatowego Ekoterm, obnizenie kosztéw oraz zwiekszenie
mozliwosci produkcji, trwajg prace budowlane.

Wykonywana przez podmioty zewnetrzne wielowariantowa analiza zagospodarowania ciezkiej pozostatosci,
majaca na celu identyfikacje najbardziej efektywnego dla Jednostki Dominujgcej wariantu. Analiza ma by¢
podstawag do przysztych decyzji inwestycyjnych.

Budowa instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego VII (HON VII) wraz z Wytwdrnig Wodoru 1l. Prowadzone
sg negocjacje z firmami inzynierskimi na realizacje zadania.

Modernizacja instalacji Alkilacji HF. Prowadzona jest akcja przetargowa na pozyskanie licencji i projektu

bazowego.

W segmencie Petrochemia:

Kompleks Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA). Trwa przygotowanie projektéw bazowych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 46



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2006 roku

Zakonczono projekt bazowy dla instalacji PX. Prace nad projektem bazowym wytworni kwasu tereftalowego
przebiegajg zgodnie z harmonogramem.

- Budowa instalacji do produkcji paraksylenu (PX) o wydajnosci nominalnej 400 tys. t/rok. Termin zakonczenia
inwestycji szacowany jest na | potrocze 2009 roku. Nowa instalacja podniesie mozliwosci produkcyjne
paraksylenu (PX) do poziomu 600 tys. t/rok PTA, jako wyjsciowego surowca dla produkcji poliestrow.

- Budowa instalacji do produkcji kwasu tereftalowego (PTA) o wydajnosci nominalnej 600 tys. t/rok. Celem
inwestycji jest przedtuzenie tancucha produkcyjnego w kierunku petrochemicznym o wysokiej wartosci rynkowej a

termin zakohczenia inwestycji szacowany jest na | pétrocze 2010 roku.

e Programy lojalnosciowe w Jednostce Dominujacej

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktérzy regularnie dokonuja
zakupéw na stacjach paliw ORLEN. Do dnia 30 czerwca 2006 roku program VITAY zyskat grono 5.960,8 tys.
uczestnikéw, a programem objetych bylo 1.572 stacje, w tym 1.328 wiasnych, 137 patronackich oraz 107
franchisingowych. W | pétroczu 2006 roku w ramach programu VITAY wydano okoto 230 tys. kart (ponad 312 tys. w |
pétroczu 2005 roku), a srednia dzienna sprzedaz wyniosta ponad 5 min litrow.

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientow instytucjonalnych, dysponujacych wtasnymi srodkami
transportu. Do najliczniejszych uczestnikbw programu nalezg: firmy spedycyjne, przedsiebiorstwa handlowo-
produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe oraz przedstawicielstwa zagraniczne. W | pétroczu 2006 roku w
ramach programu FLOTA wydano prawie 77 tys. kart, a udziat sprzedazy Floty w catosci sprzedazy paliw w sieci

stacji wtasnych wzrdst w | pétroczu do 11,6% z 10,4% w | pétroczu 2005 roku.

o Dzialania restrukturyzacyjne w Jednostce Dominujacej

W dniu 20 wrzesnia 2005 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat Strategie dziatan w obszarze restrukturyzacji na
rok 2006. Istotnym elementem tej strategii byto zawarcie z organizacjami zwigzkowymi nowego porozumienia
restrukturyzacyjnego, ktére miato zastgpi¢ Porozumienie w sprawie uregulowania sytuacji pracownikéw w przypadku
prowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych oraz udziatu organizacji zwigzkowych w procesie restrukturyzacji PKN
ORLEN S.A., zawarte 23 grudnia 2002 roku. Nowe porozumienie restrukturyzacyjne miato usprawni¢ procedury
konsultowania z organizacjami zwigzkowymi proceséw restrukturyzacji, usuna¢ watpliwosci interpretacyjne dotyczace
zapisow dotychczasowego porozumienia oraz ustali¢ katalog $wiadczen przystugujacych pracownikom, objetym
procesami zmian. Ostatni obszar regulacji usprawnia wdrazanie poszczegdlnych proceséw i pozwala bardziej
precyzyjnie szacowac zwigzane z pracownikami koszty planowanych inicjatyw.

Dnia 27 marca 2006 roku, po ponad trzymiesiecznych negocjacjach, doszto do zawarcia Porozumienia w sprawie
zasad wspotpracy partnerow spotecznych w procesach restrukturyzacji Jednostki Dominujacej oraz uprawnien
pracownikow zwigzanych z tymi procesami. Realizacja tego etapu strategii dziatah w obszarze restrukturyzaciji
zapewni poprawe efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych w Jednostce Dominujace;j.

Dziatania restrukturyzacyjne w | pétroczu 2006 roku dotyczyty realizacji proceséw w obszarze Biura Rachunkowosci,
Biura Prewenciji, Zaktadu Ekspedyciji Kolejowej oraz dodatkowo — w obszarze Laboratorium Badan Srodowiskowych,
Zespotu Wsparcia Logistycznego z Biura Zakupdéw oraz Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami.

W ramach wskazanych wyzej projektéw restrukturyzacyjnych prowadzone byly trojakiego rodzaju dziatania:
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- Przejscie pracownikow z Jednostki Dominujgcej do istniejgcych lub nowotworzonych podmiotow Grupy
Kapitatowej powigzane z ograniczeniem zatrudnienia oraz propozycjg odpowiednio skonfigurowanych pakietow
ostonowych (program dobrowolnych odej$¢, pakiet szkoleniowy, pakiet aktywizacyjny).

- Zmniejszenie zatrudnienia w Jednostce Dominujacej powigzane z ofertg odpowiednich pakietéw ostonowych.

- Relokacja pracownikéw z jednoczesna propozycjg odpowiednich pakietow ostonowych (pakiet relokacyjny).

Aspekty finansowe programu kompensacyjnego zostaty przedstawione w nocie 33 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za | pétrocze 2006 roku.

e Sytuacja na niemieckim rynku paliwowym

W roku 2006 dalsza ostra konkurencja na rynku paliw, jak rowniez biezaca sytuacja zwigzana z ksztattowaniem sie

marzy na tym rynku miata w dalszym ciggu znaczny wptyw na wynik finansowy Orlen Deutschland AG. Poczawszy od

stycznia 2006 wyzsze marze na niemieckim rynku paliwowym doprowadzity do poprawy rentownosci sprzedazy paliw.

ORLEN Deutschland AG bedzie realizowa¢ swoj rozwéj poprzez:

- realizacje programu ,Fit for growth”,

- rozszerzenie sieci stacji benzynowych poprzez akwizycje, budowe oraz przebudowe stacji benzynowych;
planowana jest réwniez akwizycja sSredniej wielko$ci sieci stacji paliw w celu podniesienia efektywno$ci
posiadanych aktywow,

- zwiekszenie obrotéw dzieki nowej ukierunkowane;j strategii marketingowej,

- optymalizacje struktury kosztéw oraz struktury organizacyjnej spotki w wyniku realizacji zadan budzetowych
przyjetych na 2006 rok,

- konsekwentng polityka restrukturyzacji sieci i dziatalno$¢ dezinwestycyjng w kierunku zamykania nierentownych
stacji benzynowych w roku 2006, oraz dalszg wymiane dealerédw na stacjach wg konkretnych wskaznikéw ich

oceny.

o Dzialalnos¢ spétki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji poliolefin zapewnit zdolnosci
wytworcze polipropylenu na poziomie 400 tys. ton, a polietylenu HDPE na poziomie 320 tys. ton rocznie. Spotka
posiada obecnie nowoczesng baze produkcyjng oraz logistyczng, co pozwala efektywnie konkurowaé na rynku
poliolefin. Réwniez obecne otoczenie makroekonomiczne i jego perspektywa w okresie najblizszych kilku lat sg
pozytywne. Dalsze kierunki rozwoju spotki zwigzane sg ze strategig biznesowg udziatowcoéw, a w szczegdlnosci

zalezg od przysztych planéw Jednostki Dominujgcej dla aktywow petrochemicznych.

e Program rozwoju ANWIL S.A.

Przeprowadzone w ostatnich latach przedsiewziecia inwestycyjne w istotnym stopniu poprawity zdolnosé

konkurencyjng ANWILU S.A. Program rozwoju spotki zaktada kontynuacje polityki inwestycyjnej zwigzanej z ochrong

srodowiska oraz poprawg efektywnosci i konkurencyjnosci kosztowej spotki:

- przekazanie do eksploatacji na poczatku 2006 roku zmodernizowanej instalacji chloru - przyniesie istotne
oszczednosci energii elektrycznej oraz energii cieplnej, jak i poprawe parametréw jakosciowych wytwarzanego

NaOH. W rezultacie w sposob istotny zostanie poprawiona ekonomika pracy wszystkich instalacji oraz
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konkurencyjno$¢ oferowanego produktu.

- modernizacja linii A amoniaku - w zwigzku z realizowang inwestycjg trwa trzymiesieczny postéj; modernizacja
pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych linii oraz obnizenie kosztéw produkciji.

- wydatki na zakup linii do produkcji 3-warstwowej folii PE - zmiana technologii produkcji opakowan wykonanych z
PE pozwoli na ograniczenie materiatochtonnosci i poprawe jakosci opakowan.

- synergie wynikajace z planowanego zakupu wiekszosciowego pakietu akcji i przejecia czeskiej firmy Spolana.

Waznymi czynnikami dajgcymi szanse na dalszy wzrostu potencjatu spétki, umocnienie pozycji na dotychczasowych

rynkach oraz rozwdj na rynkach nowych sg przede wszystkim:

- rozbudowana instalacji Olefin w Jednostce Dominujacej oddana do eksploatacji w | pétroczu 2005 roku,

- wyzsze wykorzystanie posiadanych zdolnosci (po drobnych modernizacjach) w obszarze nawozowym,

- potencjalne fuzje badz przejecia firm w ramach integracji produktowej i surowcowe;.

Ponadto rozwazane sg mozliwosci:

- inwestycji w nowy sektor sit wytwérczych na bazie surowcéw, ktérymi aktualnie dysponuje Grupa ORLEN i
ktorymi dysponowac bedzie po zakonczeniu inwestycji Olefiny I,

- produkcja cykloheksanonu dla czeskiej firmy Spolana na bazie benzenu pozyskiwanego z Jednostki

Dominujace;.

e  Program rozwoju Rafinerii Jedlicze S.A.

Na wzrost wolumenu odzysku olejow przepracowanych i poprawe wykorzystania mocy przerobowych regeneraciji

moga korzystnie wptynag:

- podejmowane wspdlnie z ORLEN OIL dziatania w kierunku intensyfikacji zbiorki z udziatem sieci dystrybuciji
ORLEN OIL,

- wzrost ustawowego wskaznika odzysku z 45% do 50% od roku 2007,

- wzrost popytu na oleje smarowe na rynku krajowym.

Istotne znaczenie dla poprawy rentownosci spotki oraz lepsze wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego i

infrastruktury wsparcia, bedg miaty realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne zwigzane z:

- uruchomieniem instalacji do produkcji rozpuszczalnikow,

- modernizacjg przerobu ropy (przy zatozeniu renegocjacji warunkéw zakupu ropy krajowej),

- ewentualnymi innymi projektami rozwojowymi (np. produkcja biokomponentow).

- kontynuacja i rozwojem rozpoczetej wspétpracy z Jednostkg Dominujaca w zakresie odsiarczania komponentéw
paliwowych i produkcji oleju opatowego Ekoterm, co pozwoli na znaczng poprawe wykorzystania instalaciji

Hydrorafinaciji i wzrost wynikdw generowanych w obszarze produkgji paliw;

e ORLEN Oil Sp z o.0.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na rozwdj spoiki jest petna implementacja zmian organizacyjnych wewnatrz Grupy

Kapitatowej PKN ORLEN S.A., a w szczegdlnosci:

- kontynuacja dziatalnosci nie tylko w oparciu o dwa wtasne centra produkcyjne w Ptocku i Trzebini, ale réwniez na
bazie wydziatu olejowego Rafinerii Nafty Jedlicze i innych aktywdw posrednio zwigzanych z tym wydziatem.

- konsolidacja biznesu olejowego wokdét ORLEN Oil bedzie realizowana rowniez z uwzglednieniem czeskich
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aktywow.

¢ Integracja pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Unipetrol, a.s.

- Program Partnerstwo
Trwa kontynuacja wdrozenia Programu Partnerstwo. Program ten zostat rozpoczety w 2005 roku w celu poprawy
dziatalnosci operacyjnej w spotkach zaleznych grupy Unipetrol a.s. Program realizowany jest przy aktywnym
udziale ekspertéow z Jednostki Dominujacej i obejmuje transfer wiedzy i know-how pomigedzy oboma podmiotami.
Program obejmuje wszystkie spotki zalezne Unipetrol, a.s. niezaleznie od ewentualnych przysztych decyzji o

sprzedazy aktywéw. Catkowity efekt Programu partnerstwo szacowany jest na 138 min EUR.

- Projekty dezinwestycyjne i restrukturyzacja grupy

Zarzad Unipetrol, a.s. zdecydowat o sprzedazy w pierwszej kolejnosci spotek Spolana a.s. oraz KauCuk a.s.
Proces sprzedazy aktywdw znajduje sie obecnie w zaawansowanej fazie. Wérdd inwestorow, ktorzy wyrazili
wstepne zainteresowanie nabyciem akcji znalezli sie zaréwno inwestorzy branzowi, jak i finansowi.

W przypadku spoétek Agrobohemie, a.s. i Aliachem, a.s. podejmowane s3g proby kontaktu z podmiotami
zainteresowanymi nabyciem akcji oraz sondowanie gotowos$ci potencjalnych nabywcéw do podjecia dziatan
minimalizujacych ryzyko Unipetrol zwigzane z opcjg Deza (np. nabycie akcji Deza, a.s. tacznie z akcjami
Unipetrol, a.s.). W odniesieniu do spotki Petrotrans, a.s. zakltadane jest rozpoczecie procesu restrukturyzaciji
zgodnie z rekomendacjami wypracowanymi w ramach Programu Partnership (optymalizacja w ramach Grupy
PKN ORLEN-Unipetrol lub dezinwestycja). W zakresie spétki Benzina Trade, a.s. nastapi wniesienie

przedsiebiorstwa do spotki Benzina a.s. i przeprowadzenie procesu likwidacyjnego.

- Optymalizacja struktur prawnych i tadu korporacyjnego w Unipetrol oraz wprowadzenie segmentowego
modelu zarzadzania.
Nowy model Corporate Governance, ktéry zostanie wdrozony w pierwszym kwartale 2007 roku przybliza spotke
Unipetrol, a.s. do zarzadzania segmentowego. Celem projektu jest powigzanie struktur Unipetrol a.s. z PKN
ORLEN S.A. w ramach kluczowych segmentéw oraz podziat na dziatalno$¢ produkcyjng i sprzedazowa oraz
centralizacja kluczowych funkcji korporacyjnych. W kolejnej fazie nastapi powigzanie segmentow funkcjonalnych
z menadzerami w Jednostce Dominujgcej odpowiadajacymi za dany obszar lub funkcje. Wszystkie spotki
segmentowe Unipetrol a.s. poddane zostang reorganizacji zarzadzania. Powyzszy model zaktada silng Rade
Nadzorczg Unipetrol, a.s. oraz wspotprace z Jednostkg Dominujgcq oraz pozostatymi spétkami z Grupy PKN
ORLEN.

- Uruchomienie projektu dotyczacego strategii poliolefin
Celem projektu jest zapewnienie silnego wzrostu wartosci Grupy PKN ORLEN w wyniku konsolidacji
przedsiebiorstw zajmujacych sie przerobem monomerdow, co pozytywnie wptynie na konkurencyjno$¢ spotek.
Projekt przyczyni sie do poprawy pozycji rynkowej spotek — efekt skali oraz oferowanie petnego wachlarza
produktow. Dodatkowo realizacja zadania umozliwi optymalizacje fancucha dostaw - surowce, ustugi,

potprodukty i produkty koncowe oraz obnizenie OPEX i lepsze wykorzystanie CAPEX.
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e |KS SOLINO S.A.

Do czynnikéw istotnych dla rozwoju spétki naleza:

- wzrost zainteresowania ustugami magazynowania w kawernach solnych weglowodoréw ptynnych i ich
pochodnych oraz gazéw reaktywnych. W tym wzgledzie prognozy rozwoju cywilizacyjnego zaréwno w sferze
tworzenia zapasow strategicznych i komercyjnych, jak réwniez trendy rozwojowe pozwalajg na optymistyczng
ocene sytuacji biezacej i perspektyw rozwojowych,

- rozwoj sektora chemii nieorganicznej, w tym zwtaszcza przemystu sodowego, i zwigzany z tym popyt na solanke.
Sytuacja tego sektora jest ustabilizowana. W perspektywie najblizszych kilku lat nie przewiduje sie znaczacych
zmian w technologii produkc;ji i takich ktdre ograniczytyby popyt na solanke. Popyt ten ksztattuje sie na stabilnym
poziomie z niewielkim trendem wzrostowym. Spétka kontynuowata w | potowie 2006 roku dostawy solanki do
najwiekszych odbiorcéw jakimi byty: Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A., Inowroctawskie Zakfady
Chemiczne SODA MATWY S.A., ANWIL S.A. Wioctawek i ZACHEM S.A. Bydgoszcz. Odbiory solanki w | potowie
2006 roku uksztattowaty sie na poziome zblizonym do | pétrocza 2005 roku.

- popyt soli na rynkach zagranicznych. IKS Solino umocnit sprzedaz soli na eksport. Realizowana byta sprzedaz
poprzez firmy handlowe dziatajgce na terenie poszczegdinych krajow. Kontynuowana byta sprzedaz (gtéwnie
tabletek i brykietow solnych) na rynek Niemiec, Belgii, Francji, Wielkiej Brytanii, Norwegii, Holandii oraz na rynek

wegierski, czeski, stowacki oraz litewski. Rozpoczeto sprzedaz tabletek i brykietdw solnych na rynek witoski

e ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Na rozwdj spéiki istotny wptyw miaty nastepujace czynniki zewnetrzne:

] préby zréwnania akcyzy na gaz grzewczy i autogaz oraz zrownania wysokosci podatku akcyzowego autogazu
z benzynami,
] brak kontroli nad funkcjonowaniem matych sktadéw podatkowych, w ktérych dokonuje sie fatszywych zapiséw

dotyczacych dystrybucji gazu ptynnego,
] nieuczciwe praktyki drobnych firm dystrybucyjnych polegajace na omijaniu podatku akcyzowego, VAT i
dochodowego poprzez wprowadzanie do obrotu gazu nieewidencjonowanego, prowadzace w konsekwencji do

pogorszenia opfacalnosci prowadzenia biznesu firmom uczciwie dziatajgcym.

e ORLEN Asfalt Sp z o.0.

Prognozowany jest wzrost popytu na asfalty drogowe zwigzany z realizacjg programu dostosowania drég krajowych
do standarddéw unijnych oraz programem budowy autostrad. Przewiduje sig, ze w latach 2009-2013 popyt krajowy na
asfalty drogowe ksztattowac sie bedzie na poziomie 1.700-1.800 tys. ton. Przepisy UE o emisji SO, spowodujg zakaz
uzywania ciezkiego oleju opatowego o zawartosci siarki powyzej 3,5%, w zwigzku z czym zwiekszy sie podaz
surowca do produkcji asfaltéw. Dodatkowo uruchomienie instalacji do produktéw asfaltéw modyfikowanych w Plocku

pozwoli na zwiekszenie podazy asfaltow.
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V1. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

PKN ORLEN S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., oprécz zasady nr 20, dotyczacej niezaleznych czionkéw rady nadzorczej. Oswiadczenie o
przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego zostato zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w
dniu 29 czerwca 2005 roku. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z § 27 (aktualnie §29)
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i Uchwaly Rady Gieldy w sprawie przyjecia zasad
fadu korporacyjnego dla spétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego - Zarzad PKN ORLEN S.A. przekazat do publicznej
wiadomosci, w dniu 30 czerwca 2005 roku, oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Zaktualizowane o$wiadczenie w sprawie przestrzegania przez PKN ORLEN S.A. zasad tadu korporacyjnego zostato
przekazane do publicznej wiadomos$ci w raporcie biezacym nr 43/2006 z dnia 28 czerwca 2006 roku. Zgodnie z
zapowiedziami w opublikowanym w dniu 30 czerwca 2005 roku, w o$wiadczeniu dotyczacym przestrzegania w
Spoice zasad tadu korporacyjnego, przyjeto zmiany:

a) w Statucie PKN ORLEN S.A. — tekst jednolity przyjety uchwata Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w dniu 7
pazdziernika 2005 roku;

b) w Regulaminie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A., przyjetego uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. w dniu 29 czerwca 2005 roku;

¢) w Regulaminie Zarzadu PKN ORLEN S.A., przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w dniu 7
pazdziernika 2005 roku;

d) w Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A, przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w dniu
7 pazdziernika 2005 roku.

W wyniku powyzszych zmian zaktualizowano komentarze Spétki do kazdej z zasad fadu korporacyjnego. PKN
ORLEN S.A. deklaruje przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego, oprécz zasady nr 20, ktorej nie
wypetnia. Zarzgqd PKN ORLEN S.A. rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spdétki, w dniu 29 czerwca 2005 roku,
przyjecie do stosowania wszystkich zasad fadu korporacyjnego, ale zasada nr 20, jako jedyna nie spotkata sie z

aprobatg Akcjonariuszy Spotki.
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

Wazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca w | potroczu 2006 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Shell Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spoétce Shell Polska Sp. z 0.0. w roku 2006. Szacunkowa
wartos$¢ transakcji wynosi okoto 2.831.000 tys. zt.

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spotce BP Polska Sp. z 0.0. w roku 2006. Szacunkowa wartos$¢
transakcji wynosi okoto 3.951.000 tys. zt.

W dniu 27 lutego 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”) Przyrzeczong
Umowe Sprzedazy 165.924 udziatéw spoétki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk
Holding. Zawarcie Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy nastapito w wyniku skorzystania przez PKN ORLEN S.A. z
prawa opcji sprzedazy przewidzianej w umowie Dodatkowej z dnia 14 listopada 2002 roku. Sprzedawane przez
PKN ORLEN S.A. udziaty stanowity 9,218% kapitatu zaktadowego spo6tki AWSA Holland 1l B.V. Tytutlem zaptaty
ceny za pakiet udziatéw AWSA Holland Il B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN S.A.
kwote 73.007 tys. zt. PrzejScie wtasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN S.A. udziatéw spétki AWSA Holland
Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding nastapi poprzez podpisanie Umowy Rozporzadzajgcej Udziatami, co bedzie
miato miejsce po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w Przyrzeczonej Umowie Sprzedazy, w szczegolnosci
uzyskaniu zgody zgromadzenia wspoélnikéw AWSA Holland 1l B.V., a najpdzniej do dnia 28 lipca 2006 roku.
Zgodnie z umowg dodatkowg z dnia 14 listopada 2002 roku zawartg pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Kulczyk
Holding, w przypadku sprzedazy przez PKN ORLEN S.A. udziatdéw AWSA Holland Il B.V., na Kulczyk Holding
spoczywa obowigzek uzyskania wszelkich niezbednych zgdd i zezwolen oraz przejecie wszelkich zobowigzan
PKN ORLEN S.A., ktére PKN ORLEN S.A. zaciagnat lub przejat w zwigzku z byciem wspélnikiem AWSA Holland
S.A. I B.V. W dniu 7 czerwca 2006 roku PKN ORLEN podpisat z Kulczyk Holding S.A. Umowe Rozporzadzajaca
Udziatami, na mocy ktérej nastgpito przejscie prawa wiasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN 165 924
udziatébw spotki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding. Realizacja transakciji
wynikata ze spetnienia sie warunkéw okreslonych w Umowie Sprzedazy (o skutkach zobowigzujacych) zawartej
w dniu 27 lutego 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN a Kulczyk Holding w charakterze Przyrzeczonej Umowy
Sprzedazy w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z Umowy Dodatkowej zawartej dnia 14 listopada 2002 roku.
Sprzedawane przez PKN ORLEN udziaty stanowig 9,218% kapitatu zaktadowego spotki AWSA Holland 1l B.V.
Po dokonanej transakcji PKN ORLEN nie posiada udziatébw w AWSA Holland Il B.V.

W dniu 10 marca 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A.
jako kupujgcymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca zawarta zostata "Umowa w przedmiocie
akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. Zawarcie Umowy zostato poprzedzone zawarciem
przez KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako akcjonariuszami Polkomtel
S.A. "Umowy Akcjonariuszy w sprawie nabycia akcji spétki Polkomtel S.A. od TDC Mobile International A/S oraz
podjecia wspdlnych dziatan w celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w Polkomtel S.A." W wyniku wystapienia
tzw. Zmiany Tytutu Wtasnosci w odniesieniu do TDC Mobile International A/S, pozostali akcjonariusze Polkomtel
S.A. (w tym Vodafone Americas Inc.) uzyskali, zgodnie z §12.14 Statutu Polkomtel S.A., prawo nabycia tgcznie
4.019.780 akcji Polkomtel S.A. znajdujgcych sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S, w proporcji réwnej
procentowi akcji bedacych w posiadaniu kazdego z akcjonariuszy w Polkomtel S.A., poza akcjami znajdujacymi
sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S. Oferta nabycia zostata skierowana przez TDC Mobile
International A/S do pozostatych akcjonariuszy Polkomtel S.A. w dniu 8 lutego 2006 roku. Zawarcie Umowy
nastapito w wykonaniu przystugujacego KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A.
prawa nabycia akcji objetych ofertg TDC Mobile International A/S. Z ofertg tg zwigzany jest spér pomiedzy
Vodafone Americas Inc. a TDC Mobile International A/S, w zwigzku z ktérym w dniu 24 lutego 2006 roku
ustanowione zostato zabezpieczenie, o ktérym mowa ponizej. Na podstawie Umowy moze dojs¢ do nabycia
przez PKN ORLEN 980.486 akcji Polkomtel S.A. stanowigcych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego Polkomtel
S.A. za cene nie wyzszg niz 214,04 euro (o réwnowartosci 832,72 ztotych, wedtug kursu z tabeli kurséw nr
50/A/NBP/2006 z dnia 10 marca 2006 roku) za jedna akcje, to jest facznie za cene nie wyzszg niz 209.863,2 tys.
euro (o réwnowartosci 816.472,9 tys. zt.). W przypadku nabycia przez KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN,
PSE S.A. i Weglokoks S.A. akcji na podstawie Umowy, podmioty te razem z posiadanymi obecnie akcjami bedag
miaty tacznie ponad 75% ogdinej liczby akcji Polkomtel S.A. Po rozliczeniu transakcji PKN ORLEN bedzie
posiadat 24,4% udziatu w kapitale zakladowym spotki Polkomtel S.A.
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5. W dniu 27 kwietnia 2006 roku podpisat umowe z Mitsubishi Chemical Corporation, z siedzibg w Tokio, w Japonii.
Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie dostarczat w okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2014 roku do
Mitsubishi Chemical Corporation 150 tys. ton rocznie kwasu tereftalowego z mozliwoscig zmian wielkosci dostaw
o +/- 10%. taczna warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na okoto 2.800 min z.
Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania. PKN ORLEN ma prawo do jednokrotnego przesuniecia terminu
dostaw o nie wiecej niz 9 miesiecy. Po uplywie 5 lat od daty pierwszej dostawy strony moga przedtuzyc
obowigzywanie Umowy. Termin ptatnosci za kazdg dostawe wynosi 14 dni od daty otrzymania faktury handlowej
— fakturowanie dostaw raz w miesiacu. W przypadku zawinionego niewywiazania sie z zobowigzania do
dostawy/odbioru PTA, Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kar umownych w wysokos$ci marzy jednostkowej
pomnozonej przez nieodebrany/niedostarczony wolumen produktu w danym roku kalendarzowym.

6. W dniu 26 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. i Yukos International UK B.V. spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Holandii zawarli umowe sprzedazy akcji dotyczaca nabycia przez PKN ORLEN
S.A. 53,7% udziatu w kapitale zakladowym spotki AB Mazeikiu Nafta, spotki publicznej z siedzibg na Litwie. W
dniu 18 maja 2006 roku, PKN ORLEN S.A. podpisat jednostronnie Umowe z Yukos i doreczyt jg drugiej stronie.
Umowa z Yukos zostata podpisana przez Yukos International w dniu 26 maja 2006 roku po uchyleniu przez sad
upadtosciowy w Nowym Jorku tymczasowego zakazu zbywania akcji w Mozejkach natozonego wczesniej na
Yukos International. Ponadto, w dniu 19 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat jednostronnie i doreczyt
Rzadowi Republiki Litewskiej nastepujace dokumenty: (a) umowe sprzedazy akcji (“Umowa z Rzadem
Litewskim”) dotyczacq nabycia przez PKN ORLEN S.A. od Rzadu Republiki Litewskiej dodatkowych akc;ji
stanowigcych 30,7% kapitatu zaktadowego Mozejek oraz (b) umowe opcji sprzedazy dotyczaca 10,0% akcji w
Mozejkach, ktore pozostang wtasnoscig Rzadu Republiki Litewskiej po sprzedazy 30,7% udziatu na rzecz PKN
ORLEN S.A. Umowa z Rzadem Litewskim i Umowa Opcji Sprzedazy zostang podpisane przez Rzad Republiki
Litewskiej po uzyskaniu zgody Parlamentu litewskiego na zawarcie transakcji z PKN ORLEN S.A. Zgoda
Parlamentu litewskiego oczekiwana jest najpdzniej do 10 lipca 2006 roku. Po nabyciu akcji Mozejek od Yukos
International, PKN ORLEN S.A. zobowigzany bedzie, na mocy prawa litewskiego, do ogtoszenia wezwania na
pozostate akcje Mozejek. PKN ORLEN S.A. oglosi publiczne wezwanie na pozostate akcje w ciggu 30 dni od
nabycia akcji Mozejek od Yukos International. Cena za jedng akcje w obowigzkowym publicznym wezwaniu musi
by¢ przynajmniej rowna najwyzszej cenie zaptaconej za akcje Mozejek przez PKN ORLEN S.A. w okresie 12
miesigcy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania. W dniu 9 czerwca 2006 roku Rzad Republiki Litewskiej podpisat
wymienione ponizej dokumenty zwigzane ze sprzedazg akcji Rzadu Litewskiego w spétce AB Mazeikiu Nafta na
rzecz PKN ORLEN S.A.: (a) Umowe sprzedazy akcji, (b) Umowe opcji sprzedazy akcji, (c) Porozumienie
akcjonariuszy oraz (d) Umowe rozwigzujacg i zwalniajagcg z zobowigzan. Dokumenty Transakcji zostaty
jednostronnie podpisane przez PKN ORLEN S.A. i doreczone Rzadowi Litewskiemu w dniu 19 maja 2006 roku.
Rzad Litewski podpisat Dokumenty Transakcji po uzyskaniu w dniu 1 czerwca 2006 roku zgody Parlamentu
Litewskiego na zawarcie transakcji pomiedzy Rzadem Litewskim a PKN ORLEN S.A.

7. W dniu 31 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z SK EUROCHEM z siedzibg we Wioctawku. Na
podstawie Umowy PKN ORLEN S.A. bedzie dostarczat w okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2014 roku
do SK EUROCHEM 25-50 tys. ton, w pierwszym roku obowigzywania Umowy, oraz 100-120 tys. ton rocznie,
przez nastepne lata obowigzywania Umowy, kwasu tereftalowego. taczna wartos¢ przedmiotu umowy w okresie
jej trwania szacowana jest na okoto 2.100 min zi. Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania. Dniem
rozpoczecia dostaw/odbioréw jest 1 lipca 2010 roku. PKN ORLEN S.A. ma prawo do jednokrotnego przesuniecia
terminu rozpoczecia dostaw o nie wiecej niz 9 miesiecy. Po uptywie 5 lat od daty pierwszej dostawy strony mogq
przedtuzy¢ obowigzywanie Umowy.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2006 roku, a nie wymienione

w czesci dotyczacej Jednostki Dominujacej:

e ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie umowy, ktérych przedmiotem jest sprzedaz benzyn i oleju
napedowego spofce Orlen PetroCentrum w 2006 roku. Szacunkowa wartos$¢ transakcji wynosi:

- pierwsza umowa — okoto 1.934.000 tys. zi,

- druga umowa — okoto 376.000 tys. zt,

taczna wartos¢ obu transakcji wynosi okoto 2.310.000 tys. zt.
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ORLEN Petrotank Sp. z o.0.

W dniu 10 lutego 2006 roku podpisano z PKN ORLEN S.A. umowy dzierzawy 12 stacji paliw. Zgodnie z umowami
dzierzawy okres dzierzawy wynosi 15 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne dwa okresy piecioletnie, natomiast wartosé
miesiecznego czynszu dzierzawnego zostata okres$lona na poziomie poréwnywalnym do miesiecznego kosztu
amortyzacji majatku przypisanego do poszczegdélnych stacji paliw.

ORLEN Deutschland AG

W dniu 12 stycznia 2006 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spotce ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 800.000 tys. EUR, czyli okoto 3.035 tys. zi,
wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla EURO z dnia 12 stycznia 2006 roku.

W dniu 23 lutego 2006 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH, Hamburg
na dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 600.000 tys. EUR, czyli okoto 2.271.240 tys. zi, wedtug
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR z dnia 23 lutego 2006 roku.

Unipetrol a.s.

W dniu 29 wrzesnia 2005 roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe z Unipetrol Rafinerie a.s. obowigzujaca
od dnia 1 stycznia 2006 roku i dajacg wytacznos¢ na zaopatrzenie Unipetrol Rafinerie a.s. w rope naftowg typu
REBCO. Przewidywana warto$¢ obrotu wynikajacego ze sprzedazy surowca na podstawie niniejszej umowy to
okoto 1 mld USD rocznie, czyli okoto 3,239 mid zt wg kursu $redniego NBP dla USD z dnia 29 wrzesnia 2005
roku. W umowie zaznaczono takze, iz strony w ciggu dwéch miesiecy uzgodnig warunki sprzedazy rop stodkich.
Umowa ma zwigzek z tworzeniem centrum zaopatrzenia Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w rope naftowa,
obejmujgcego dostawy ropy naftowej do rafinerii w Ptocku, Litvinowie i Kralupach.

Umowa zawarta przez Unipetrol Rafinerie a.s. i Chemopetrol a.s. dotyczaca zakupéw i dostaw etylenu. Wartosé
transakcji wynosi 1.397 min CZK.

Podpisanie dwéch anekséw do umowy zawarta przez Ceské spofitelna a.s oraz Citibank a.s. a Chemopetrol a.s.
dotyczaca finansowania zakupéw wegla brunatnego w latach 2003-2008. Warto$¢ obu transakcji wynosi 7.088
min CZK.

Umowa nabycia dwéch stacji paliw pomiedzy Benzina a.s. a Benaz. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto
61 min CZK.

Umowa zawarta przez Spolana a.s. dotyczaca zakupu amoniaku z Anwil S.A. Warto$¢ transakcji szacowana jest
na 150 min CZK.

Umowa zawarta przez Spolana a.s. dotyczgca zakupu cykloheksanu z Unipetrol Deutschland. Warto$¢ transakgciji
wynosi okoto 305 min CZK.

Anwil S.A.

Od poczatku 2006 roku obowigzujg umowy wieloletnie (z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia) z firmami:
HELM i SOLVADIS na dystrybucje POLANVILU na rynku niemieckim oraz MB Barter & Trading na rynku wtoskim
i tureckim.

W | poétroczu 2006 roku ANWIL S.A. zawart umowe ubezpieczenia: z tytutu ryzyka ognia i innych zywiotéw oraz
ryzyka uszkodzenia maszyn z trzema zaktadami ubezpieczeniowymi (koasekuracja): Powszechnym Zakladem
Ubezpieczen PZU S.A., Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. oraz Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A.

BOP Sp. z o.0.

W dniu 7 lutego 2006 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy ubezpieczeniowej z 2005 roku z firmami:
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. oraz
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Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Polska S.A. dotyczacy zmiany czesci ceduty (warunkéw
ubezpieczenia). W dniu 14 marca 2006 roku podpisano aneks nr 2 do ww. umowy ubezpieczenia dotyczacy
wiaczenia do ochrony ubezpieczeniowe;j instalacji Spheripol oraz narzedzi, urzadzen i wyposazenia laboratorium.

2. W dniu 28 lutego 2006 roku podpisany zostat aneks nr 1 do umowy z dnia 6 lipca 2004 roku pomiedzy BOP Sp. z
0.0. a Beretu Veritas Quality Internationa Polska Sp. z o. o. dotyczacy przeprowadzenia procesu certyfikacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania na zgodnos¢ z wymaganiami.

¢ IKS Solino S.A.

1. W 29 marca 2006 roku zostata zawarta roczna umowa z 1IZCh Soda—Matwy S.A. na dostawie solanki. Planowana
ilos¢ dostarczanej solanki zgodnie z umowa wynosi 2.908.074 m3 natomiast umowna wartos¢ dostaw wynosi
12.272 tys. zt netto.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH
ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane produkty, tqwary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zt)
Jednostka Dominujgca
benzyny i etyliny,
oleje napedowe,
opatowe, smarowe,
PKN ORLEN S.A. | Spediaineasfalty, | o\ oiowyieksport | 15158938 | J&S ServicedInvestment Ltd,
polietylen, Petraco
polipropylen, etylen,
propylen, butadien,
glikole, fenol, aceton
Spotki zalezne
benzyny silnikowe,
oleje napedowe,
oleje opatowe, PKN ORLEN S.A., Ewico Sp.
biodiesel FAME, z 0.0., Bogaczéw Sp. z o.0.,
potprodukty z ropy, J&S Energy S.A., Miderhelm
Rafineria Trzebinia parafiny do $wiec, . . Gmbh;

S.A* parafiny do zniczy, rynek krajowy i eksport 524 758 Fabryka Parafin Naftowax Sp.
emulsje i masy z 0.0., PGNIG, ENION, Orlen
parafinowe do Oil, Dostawcy gaczow

drzewa, Specyfiki
parafinowe,
wyroby Swiecarskie
PKN ORLEN S.A., J&S
Energy, Lotos Jasto S.A.,
benzyny silnikowe, IESt:\g'?ail'(AépothEoN
Rafineria Nafty oleje napedowe, . . 162 825 . P
Jedlicze S A * opalowe, smarowe | rynek krajowy i eksport Unipetrol a.s., BMP Trading
specjalr’w smary GmbH, PetrLamich-Lama
’ ’ Czechy
Baltex Inc Warszawa,
Unimot Express Warszawa
solanka handlowa,
pc;';g'z";rw(f‘z'a“' Ciech S.A., Anwil S.A.,
‘odowana tabl,etki Marma Polskie Folie
) solne t,)agsy Rzeszéw, Opus Sp. zo.0.
IKS Solino S.A. jodowana, sol rynek krajowy i eksport 54 979 SKfa"F’W’ Frantschach S.A.
peklujaca, wiecie, Storaenso Sr_). Z0.0.
kompaktowa, Ostroteka, ORLEN Oil Sp. z
Ustuga 0-0.
magazynowania
paliw w PMRIiP
saletra amonowa,
saletrzak CANWIL,
amoniak, PCW, tug rvnek kraiowy i PKN ORLEN S.A., PGNIiG
Anwil S.A* sodowy, soda y ajowy 895 558 SA.,
kaustyczna, zagraniczny IKS SOLINO SA
granulaty miekkie i
twarde
UNIPETROL a.s.:* 6 166 830
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Spotki konsolidowane

Podstawowe
produkty, towary,
ustugi

Rynki zbytu
(obszar dziatania)

Przychody ze
sprzedazy
(w tys. zt)

Dominujacy dostawcy

Chemopetrol a.s.

Polyetylen,
Polypropylen
Etylen, Propylen
Benzen, Frakcja C4,
Frakcja C5,
Frakcja C9, BTX,
Etanol, Alkohole
OXO, Amoniak,
Mocznik

Czechy i rynek
zagraniczny

Unipetrol Rafinerie

Kaucuk a.s.

E-SBR, EPS, CPS,
Butadien, Rafinat II,
ABS

Czechy i rynek
zagraniczny

Chemopetrol

Spolana a.s.

PCV, Kaprolaktam,
NaOH

Czechy i rynek
zagraniczny

Chemopetrol

Unipetrol Rafinerie a.s.

Olej napedowy,
Benzyna,
Surowce do pirolizy,
HCVD, LPG, Jet,
Asfalty, Propylen,
Surowce do POX,
Oleje

Czechy i rynek
zagraniczny

Paramo a.s.

Surowce do pirolizy,

Olej napedowy, LFO,

HFO, Asfalty, Smary
i Oleje

Czechy i rynek
zagraniczny

Unipetrol Rafinerie

Benzina a.s.

Benzyna, Olej
napedowy

Czechy

Unipetrol Rafinerie

Unipetrol Trade a.s.

HDPE, Polipropylen,
PCW, Polistyren,
Benzen,
Cykloheksanon,
Kaprolaktam, Kwasy,
Soda kaustyczna,
Pigmenty, Amoniak,
Mocznik, Saletra
amonowa

Rynek
zachodnioeuropejski
oraz Rosja, Rumunia,

Ukraina, Butgaria i

Turcja

Spéiki Grupy Kapitatowej
Unipetrol a.s.

Ceska Rafinerska a.s.

Olej napedowy,
Benzyna,
Surowce do pirolizy,
HCVD, LPG, Jet,
Asfalty, Propylen,
Surowce do POX,
Oleje

Czechy

ORLEN-Qil
Sp.zo.0.*

Srodki smarne, oleje
bazowe, pozostate
produkty bloku
olejowego, ptyny
eksploatacyjne

rynek krajowy i
zagraniczny

346 509

PKN ORLEN S.A.

ORLEN Asfalt
Sp. z o.0.

asfalty drogowe,
BITREX,

modyfikowane
ORBITON,

przemystowe,

specyfiki bitumiczne,

lepik, ustuga

transportowa,

rynek krajowy, eksport
(Wegry, Stowacja,
Niemcy, Czechy)

183 359

PKN ORLEN S.A.
Rafineria Trzebinia S.A.,
Kraton Polymers North East
Europe Sp. z 0.0,,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna

59




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2006 roku

Podstawowe Rvnki zbvtu Przychody ze
Spéiki konsolidowane produk’q*/, tqwary, (obszar dzia%ania) s(przedaZB)/ Dominujacy dostawcy
ustugi w tys. z
benzyny silnikowe,
ORLEN PetroTank oleje napedowe, Polska 491 366 PKN ORLEN S.A., ORLEN
Sp.zo.0. opatowe oraz gaz PetroCentrum Sp. z o.0.
ptynny
benzyny silnikowe,
oleje napedowe,
opatowe, silnikowe, PKN ORLEN S.A., ORLEN
) przemystowe, LPG, Petro Centrum Sp. z 0.0.,
ORLISE N sztr;’*PrOf't konfekcjonowanie i wschodnia Polska 298 228 PetroZachod Sp. z o.0.,
p.zo0.0. sprzedaz plynéw ORLEN Oil Sp. z 0.0.,
chtodniczych, Rafineria Trzebinia S.A.
polietyleny,
polipropyleny
benzyny silnikowe,
ORLEN PetroCentrum oleje napedowe, Polska 1360 562 PKN ORLEN S.A., ORLEN
Sp. z o0.0. opatowe oraz gaz Gaz sp. z 0.0,
ptynny
aliwo lotnicze linie lotnicze krajowe | PPP\q:nOCRaLRE('e\Ier-Q
Jp A1 b zagraniczne w portach M . ? ) hS A G
Petrolot et \-1, benzyna lotniczych w Polsce ateriatowych S. A., Grupa
lotnicza 100LL, . . ’ 368 449 Lotos S.A.
Sp- z 0.0. aliwa sprzedaz paliw Osrodek Badawczo
P samochodowych — .
samochodowe Warszawa Rozwojowy Przemystu
Rafineryjnego w Ptocku
. PKN ORLEN S.A.
ORLEN Morena benzyny silnikowe,
Sp.zo.0. oleje napedowe, potnocna Polska 280 074 ORLEN Petrg(;entrum Sp. z
opatowe, LPG ROMGAZ
IFO - Intermediate Rynki morskie,
Fuel Oil, MDO- rybackie, srédladowe, PKN ORLEN S.A., Grupa
Ship - Service S.A. * Marine Diesel QOll, zegluga portowa 147 424 Lotos, TINTRADE Ltd; TELF
MGO - Marine Gas | (Polska i zagranica - w AG; AS Bominflot Estonia;
Qil, Klajpedzie, na Litwie),
oﬁ);gzgggescilgxg V\;Téj Polska, woj PKN ORLEN S.A.
ORLEN PetroZachod | " \-b0 jowy BIO, olej | wielkopolskie, lubuskie, | 289 174 ORLEN PetroCentrum Sp. z
Sp.zo.0. . - 0.0., Basell ORLEN
opatowy, LPG, dolnoslgskie )
i Polyolefins Sp. z 0.0.
worzywa,
ORLEN Deutschland benzyny silnikowe,
Dziatalno$¢ na terenie oleje napedowe, pétnocne Niemcy 4 341 968 BP, Shell, Mabanaft, Holborn,
Niemiec opatowe,
ORLEN Gaz Propan-butan, ryFSiIC()Vb;acj% wy(/:,zzlzshport 345 578 BIF;KPI\LI(SDIZ\LES icf\o
Sp.zo.0. propan 12, Y BALTYK - GAZ Spzo.o,

Niemcy)

GASPOL S.A.
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Sp.zo.0.

zakresu ochrony
zdrowia

Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
Spéiki konsolidowane produkty, tqwary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zt)
wymienniki ciepta
ptaszczowo — rurowe
i typu ,rura w rurze”,
kolumny procesowe,
chtodnice powietrz, OLKAM Czestochowa, Kuznia
skraplacze i Gdanska, PPHU APIS,
podgrzewacze Towarzystwo Finansowe
energetyczne, SILESIA, Katowice
zbiorniki cisnien. i Rautaruukki Steel (Finlandia);
Zaktad Budowy magazynowe, DEMARK Sp. J., Torun
Aparatury S.A. wktady rurowe, Polska 16920 Weisstaler GmbH, Niemcy,
kominy stalowe, HTS Spaczynscy, Katowice,
kanaty powietrza i Bowim, Tarnowskie Goéry
spalin, konstrukcje
stalowe, czesci
zamienne do
aparatow cisnien.,
remonty urzadzen
dzwignicowych
podlegajacych UDT
ustugi
Petrotel telekomunikacyjne, . . Polkomtel S.A., Exatel, ERA
Sp.zo.0. aktywacji GSM, Plock i okolice 15055 GSM PTC, Limex
towary i materiaty
ustugi projektowe,
rozruch
inwestycyjny, KB Pomorze Sp. z o.0.
. generalna realizacja . Gdansk, STANGPOL Sp.z
ORLEN Projekt S.A. inwest. nadzor rynek krajowy, eksport 25105 0.0. Plock, PETRO WodKan
inwestorski, inwestor Sp. z 0.0 Plock
zastepczy, ustugi
poligraficzne
CSK WIM;
LEWANDPOL,;
Swiadczenie ustug z Euromed Sp. z 0.0,
ORLEN Medica . Wojewodzka Stacja
rynek krajowy 6774

Pogotowia Ratunkowego i
Transportu Sanitarnego;
GlaxoSmithKline; Apteka

VITA
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Podstawowe Rynki zbytu Przychody ze
Spéiki konsolidowane produkty, tqwary, (obszar dziatania) sprzedazy Dominujacy dostawcy
ustugi (w tys. zt)
Zakfady Automatyki POLNA
S.A. ASE Sp. z 0.0,
Kauko Metek
ATMOSERVICE Sp. z
0.0., METSO Automation
GmbH,
Emerson Process
Ustugi instalowania, Management
napraw i konserwacji Endress+Hauser Polska,
ORLEN Automatyka przyrzadow, . INTROL Honeywell
Sp. z o.0. aparatow i urzagdzen Rynek krajowy 11937 POLYCO Krohne Polska,
kontrolno- ANTYCOR Controls,
pomiarowych SEMA Sp. z 0.0. PPH MAR-
JAN S.J., MICOL P.H.P.
AMPER, PHU ELGAL,
PHU KLIMA -THERM
Kujawska Fabryka
Manometréw S.A.,
Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.,
Okregowy Urzad Miar
. . Alfa Ptock, P U H Transfer
ORLEN Wir ustugi remontowe Polska 6 955 Bis, Biuro Handlowe EWAN
Sp. z o0.0. sprezarek i turbin sc
przewozy ADR,
przewozy 0sob i
towardw, ustugi
spedytorskie, ustugi
OPF}'C;CEKNSEE‘Z”EPS’” maszynami Polska i Europa 53 073 PKN ORLEN S.A.,
’ o budowlanymi,
naprawy i serwisu,
sprzedaz Petrygo,
Ekotermu, paliw
Polska
Wojewddztwa:
S()ZIEIZ_ECI;InTSr?)nngrOt ustugi transportowe | zachodniopomorskie, 2471 ORLEN Morena Sp. z o.0.
’ o lubuskie, wielkopolskie,
pomorskie
PKN ORLEN S.A,,
gr'jl_g\'/\lv g:)anzsgoort ustugi transportowe, Polska i Europa 13 520 ORLEN PetroTank Sp. z o0.0.,
) T ORLEN Oil Sp. z 0., KrakGaz
Polska, obszar
wojewddztwa
ORLEN’Transport ustugi tran§port'owe, Iu'buskllego, 15107 ORLEN Morena Sp. z 0.0.
Nowa Sél Sp. z o.0. sprzedaz paliw, dolnoslgskiego oraz
czesci
zachodniopomorskiego
ustugi transportowe, . .
%TLEN Transport motoryzacyjne, rynek krajowy i 14 742 PKN ORLEN S.A.
upsk Sp. z o.0. A zagraniczny
sprzedaz paliw
ORLEN Transport ustugi transportowe, rvnek kraiow 9612 PKN ORLEN S.A.
Olsztyn Sp. z 0.0. sprzedaz paliw y Jowy ORLEN Morena Sp. z o.0.
ustugi transportowe,
ORLEN Transport serwisowe, sprzedaz
Kedzierzyn Kozle paliw, sprzedaz Polska i Europa 8 087 PKN ORLEN S.A.,

Sp.zo.0.

samochododw i prod.
paliwowych

Fiat Auto Poland S.A.
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Sp.zo.0.

ustugi laboratoryjne

zagraniczny (Niemcy)

Podstawowe Rvnki zbvtu Przychody ze
Spéiki konsolidowane produkty, towary, (obszar dzia%ania) s(przedaZ;)/ Dominujacy dostawcy
ustugi w tys. zt
Dzierzawa cystern, PKN ORLEN S.A,,
eksploatacja, Transchem, ORLEN
Obstuga serwisowa Ekonaft Bolestawiec, Transpol,
wagonéw DEC Spedkol, Tender,
produkcja
budowlano-
ORLEN Budonaft mont.azowa wo Polska 6 386 Brugg, PUM, Biel-Stal,
Sp.zo.0. zakresie budowy i Onninen
modernizacji stacji
paliw
PKN ORLEN S.A., ROFA
Laboratory, Petrotel Sp. z
0.0.,
ORLEN Medica Sp. z o.0.,
ORLEN Laboratorium rynek krajowy i 19 300 Inkom Instruments Co.,

Polskie Odczynniki
Chemiczne S.A., ANDY Sp. z
0.0., BOC Gazy Sp. zo.0,,

PETRO Eltech Sp. z o.0.

ORLEN Powiernik

dziatalnos$¢é
ustugowa i

Ptock

PKN ORLEN S.A.

Sp. z o.0.

miedzi, MEG,

Sp. z o0.0. powiernicza wobec
PKN ORLEN S.A.
Spotka wspétkontrolowana
polietylen,
polipropylen,
Basell Orlen sprzedaz towaréw z
Polyolefins importu, ustugi kraj, eksport 1232 643 PKN ORLEN S.A.,
Sp. zo.0. _ agencyjhe
Swiadczone dla
Basell Polyolefins
Company
Spotki stowarzyszone
Polkomtel S.A. ustugi kraj 3541 124 -
telekomunikacyjne
ustugi .
NOM Sp. zo.0. telekomunikacyjne kraj 33 161 -
. Ksylen, octan butylu,
Chemiepetrol PVC, siarczan Niemcy 17 953 PKN OglfNC?éﬁH Dwory

*) tacznie grupa kapitatowa
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TRANSAKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub fgczna wartos$¢ transakcji w |

potroczu 2006 roku przekracza wyrazong w zt rownowartos¢ kwoty 500 tys. EURO:

L.p. Strona transakgji S\/\F/):§/2d2|2 szyl:fpzi
1. | ORLEN Gaz Sp. z o.0. 188 426,7 235822,0
2. | ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 24 8154 19 555,7
3. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 38 849,1 21 400,1
4. | Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 584,0 14 696,4
5. | ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 823 900,2 14947
6. | PETROLOT Sp. z o.0. 3054224 1457,0
7. | Petrotel Sp. z 0.0. 344,5 3523,6
8. | Wista Plock Sportowa S.A. 14,6 6 782,8
9. | Rafineria Trzebinia S.A. 245711,6 1143,8
10. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 90,1 25917
11. | ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. 17 799,3 36 292,3
12. | ORLEN Projekt S.A. 77,5 6 329,4
13. | ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 1134,8 14 579,7
14. | Zaktad Budowy Aparatury S.A. 1232,5 47771
15. | ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. 24 049,7 15 263,2
16. | ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 210,2 9344,6
17. | ORLEN Wir Sp. z o.0. 272,3 4702,9
18. | ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 382,3 43194
19. | Orlen Administracja 869,1 5217,0
20. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 8 983,4 38 728,7
21. | SHIP-SERVICE S.A. 69 496,4 111,9
22. | ANWIL S.A. 182 601,3 3151,9
23. | ORLEN Oil Sp. z o.0. 193 600,5 60 448,1
24. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 2 668,8 27916
25. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 2 196,2 3458,8
26. | ORLEN Transport Stupsk Sp. z o0.0. 8 198,5 3087,4
27. | ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0. 21843 3 956,8
28. | ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 341,8 2019,1
29. | ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. 427 .4 6 283,1
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L.p. Strona transakgji S\/\F/):§/zd§lz Wztaykslfpzl
30. S;I;rlilt\)lu%;r;t;zhm) Serwisowe (dawniej Zaktad Urzadzen 728.9 14 6994
31. | ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 1862,5 21573,5
32. | ORLEN Asfalt Sp.z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 147 448,8 1518,4
33. | ORLEN Morena Sp. z o.0. 24 226,8 185,2
34. | BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 912 114,3 8759,9
35. | ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 1123,7 16 454,5
36. | ORLEN Eko Sp. z o.0. 1 949,1 5259,2
37. | Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 1071,4 13763,4
38. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 855,2 13619,0
39. | Petro-Oil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 54,1 90854
40. |KAUCUK, a.s. 13 981,1 0,0
41. | UNIPETROL RAFINERIE a.s. 2 256 969,1 47 129,3
42. |UNIPETROL, a.s 2604,0 0,0
43. | Polkomtel S.A. 3926,2 20 004,9
Razem 5513 800,1 705 382,9

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieh kazdego zakoriczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku — 3,9002 zi/ EURO.

Transakcje z podmiotami powigzanymi:

a) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi
lub innymi bliskimi im osobami

W | pétroczu 2006 i 2005 roku spotki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji i poreczen oraz
innych umoéw zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz Spotki i jednostek wobec niej powigzanych osobom
zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku i 30 czerwca 2005 roku spotki Grupy nie udzielity pozyczek osobom zarzadzajacym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

W | pétroczu 2006 i 2005 roku nie wystgpity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéfki, ich
matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

b) Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby Nadzorujace

W | poéiroczu 2006 roku Spotka uzyskata oswiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi w zakresie
okreslonym przez zaktualizowany MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.
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Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania

Osoby prawne 1654 2 596 317 9

Osoby fizyczne - - -

c) Transakcje cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami
powigzanymi

W | poétroczu 2006 roku Spodtka uzyskata oswiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi w zakresie
okreslonym przez zaktualizowany MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotow powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania
Osoby prawne * 1104 26 2952 2 340
Osoby fizyczne 300 - - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji cztonka kluczowego personelu kierowniczego

d) Transakcje z podmiotami powigzanymi, nie objetymi konsolidacja metoda petna, byty zawierane na warunkach
rynkowych i przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmioty konsolidowane metodg praw wtasnosci

Sprzedaz w tys. zt
| potrocze 2006 roku 12 667
| potrocze 2005 roku 7 087
Zakupy

| pétrocze 2006 roku 91 072
| pétrocze 2005 roku 73 543
Naleznosci krotkoterminowe

30 czerwca 2006 12618
31 grudnia 2005 4 532
Zobowigzania krotkoterminowe

30 czerwca 2006 21279
31 grudnia 2005 18 256

PowyZzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz
zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Ceny stosowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi sg
zblizone do warunkéw rynkowych.
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WYNAGRODZENIE, Lt ACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU WYPLACONE | NALEZNE LUB POTENCJALNIE
NALEZNE ZARZADOWI, RADZIE NADZORCZEJ ORAZ CZLONKOM KLUCZOWEGO PERSONELU
KIEROWNICZEGO ZGODNIE Z MSR 24.

Wynagrodzenie, facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz czionkom
kluczowego personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24 zostaly przedstawione w Nocie 34 Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi przewidujg okreslone wynagrodzenie w przypadku
rozwigzania umowy wskutek odwotania z zajmowanego stanowiska oraz zobowigzanie do powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy.
Pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi zawarte sg umowy przewidujace wyptate wynagrodzenia w zwigzku
z:
- rozwigzaniem umowy wskutek odwotania cztonka zarzadu z petnienia funkcji zarzadu - wysokos$¢ odprawy
nie przekracza 18-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego,
- zobowigzaniem czionka zarzadu do powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub

wygasnieciu umowy — wynagrodzenie nie przekracza 12-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego.
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ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ |
POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN W TRAKCIE | POLROCZA 2006 ROKU

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkami Zarzadu

Jednostki Dominujacej w | potroczu 2006 roku byly nastepujace osoby:

Igor Chalupec

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Wojciech Heydel

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych.

Pawet Szymanski

Czionek Zarzadu ds. Finansowych.

Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kosztami

Dariusz Witkowski

Cztonek Zarzadu ds. Organizacji do 31.03.2006 r.

Krzysztof Szwedowski

Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej od 31.03.2006 r.

Cezary Filipowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg od 2.01.2006 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W |

poétroczu 2006 roku nadzér nad dziatalnoscig Jednostki Dominujgcej sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Jacek Bartkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Dariusz Dabski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 31.01.2006 r. do 24.06.2006 r.

Maciej Mataczynski

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 r.
Sekretarz Rady Nadzorczej od 14.02.2006 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.06.2006 r.

Ireneusz Wesotowski

Sekretarz Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Ryszard Sowinski

Cztonek Rady Nadzorczej od 27.06.2006 r.

Maciej Gierej

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Raimondo Eggink

Cztonek Rady Nadzorczej
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Matgorzata Okonska - Zaremba

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Andrzej Olechowski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 27.06.2006 r.

Adam Sek

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Krzysztof Obtoj

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 r.

Adam Maciej Pawtowicz

Cztonek Rady Nadzorczej do 28.03.2006 r.

Zbigniew Macioszek

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 r.

Wojciech Pawlak

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 r.

Wiestaw Roztucki

Cztonek Rady Nadzorczej od 27.06.2006 r.
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Skitad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN podlegajacych

konsolidacji wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2006 roku (w skladach Rad Nadzorczych podano tylko

czlonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spéiki branzowe o najwiekszym znaczeniu pod wzgledem wielkos$ci obrotow i kapitatéw:

Unipetrol a.s.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Francois Vleugels
Marek Mroczkowski
Dariusz Marzec

Petr Bodlak

Ivan Ottis

Igor Chalupec - Przewodniczacy RN
Cezary Smorszczewski
Pawet Szymanski
Czestaw Bugaj

Rafat Kapler

Wojciech Lorenc

Piotr Kearney

Dariusz Marek Formela
Pawel Jasinski

Rafineria Trzebinia S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Milan Kuncir - Prezes

Marek Karabuta, Piotr Glinka, Grazyna Kus-Jach
Gustaw Duda

Igor Chalupec - Przewodniczacy RN

Czestaw Bugaj

Krzysztof Szwedowski

Ivan Ottis

Mateusz Markiewicz

Pawet Maslakiewicz

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Krzysztof Janas - Prezes

Grazyna Kus$ - Jach

Igor Chalupec - Przewodniczacy RN
Czestaw Bugaj

Krzysztof Szwedowski

Tomasz Wotoch

Ivan Ottis

Mateusz Markiewicz

Pawet Maslakiewicz.

IKS ,Solino” S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Czestaw Kisterski - Prezes

Piotr Mrozinski, Jolanta Uzarczyk-Gerus
Krzysztof Szwedowski - Przewodniczacy RN
Marek Bakuta

Elwira Lewtak

Dariusz Nowalinski

Mirostaw Osiecki

Marcin Belowski

Anwil S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Benedykt Michewicz - Prezes

Teresa Szeligowska, Krzysztof Kaminski
Pawet Szymanski - Przewodniczacy RN
Tomasz Wotoch

Rafat Kapler

Czestaw Bugaj
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ORLEN -Qil
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Milan Kuncir - Prezes

Grazyna Kus-Jach, Marek Karabuta
Mieczystaw Markiewicz, Gustaw Duda
Krzysztof Szwedowski - Przewodniczacy RN
Czestaw Bugaj

Ivan Ottis

Mateusz Markiewicz

Tomasz Wotoch

Pawet Maslakiewicz.

Basell Orlen Polyolefins
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Hartmut Lueker - Prezes

Karol Marek Sep

Willem Adolf Eduardus Waelput,
Robert Bednarski

Jan Maciejewicz

Czestaw Bugaj

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Piotr Henrich - Prezes

Andrzej Zdzienicki, Jacek Podgorski
Krystian Pater - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak

Mateusz Markiewicz

Waldemar Zaborowski

Hanna Wolinska

Spotki paliwowe:

ORLEN PetroTank
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala, Jacek Stodotkiewicz
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura

Piotr Solka

ORLEN PetroProfit
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala

Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Agata Keszczyk — Grabowska

Piotr Solka

ORLEN PetroCentrum
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala, Pawet Wysocki
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Agata Keszczyk — Grabowska

Piotr Solka

Petrolot Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jan Kujawa - Prezes

Stawomir Kaminski, Krzysztof Czujkowski
Kazimierz Klek - Przewodniczacy RN
Pawet Maslakiewicz

ORLEN PetroZachéd
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala, Wojciech Janski
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Agata Keszczyk — Grabowska,

Piotr Solka

Ship — Service S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Szafranski — Prezes

Anna Rotter, Tomasz Konieczny
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Rafat Biczyk

Rafat Jedrzejewski

Andrzej Czarzasty

Ewa Kowalska - Chodubska
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ORLEN Morena
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala, Izabella Olszewska
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Agata Keszczyk — Grabowska

Piotr Solka

ORLEN Deutschland AG

Zarzad

Rada Nadzorcza

Krzysztof Zak - Prezes

Josef Niedworok, Olivier Michels
Wojciech Heydel - Przewodniczacy RN
Grazyna Szajgin

Dariusz Kusiak

Jerzy Pazura

Anna Walczowska

Rolad Makieta

Spotka zajmujgca sie sprzedaza g

azu plynnego:

ORLEN Gaz
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Tomasz Grzela - Prezes

Bernard Cichocki

Wojciech Heydel - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak

Jerzy Pazura

Hanna Wolinska

Spotki remontowe PKN ORLEN :

ORLEN Automatyka

Zarzad

Kazimierz Betlejewski - Prezes

Rada Nadzorcza

Sp. zo.0. Jerzy Klatte
Rada Nadzorcza Zdzistaw Nicewicz - Przewodniczacy RN
Monika tobodzinska
Marcin Wasilewski
ORLEN Wir Zarzad Jozef Swigtczak - Prezes
Sp. zo.0. Witold Kapela

Zbigniew Belka — Przewodniczacy RN
Monika tobodzinska
Marcin Wasilewski

Spotki transportowe PKN ORLEN:

Rada Nadzorcza

ORLEN Transport Ptock Zarzad Jerzy Jasinski - Prezes
Sp. zo.0. Roman Rutecki, Remigiusz Miecznikowski
Rada Nadzorcza Marek Bakuta - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska
Krzysztof O$citowicz
ORLEN Transport Szczecin Zarzad Pawet Hapczyk - Prezes
Sp. zo.0. Bogdan Biskupski

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska
Monika Kober - Stefaniak

ORLEN Transport Krakow
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Robert Zaklika - Prezes

Piotr Tuniewicz

Marek Bakuta - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

Monika Kober Stefaniak

ORLEN Transport Nowa Sél
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Leszek Gnitecki - Prezes

Pawet Hapczyk

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

Krzysztof Oscitowicz
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ORLEN Transport Stupsk
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Wiestaw Idzkowski - Prezes

Stawomir Myslinski

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

Andrzej Czarzasty

ORLEN Transport Olsztyn
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Tadeusz Kowalczyk - Prezes

Edward Klecha

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasiska

Monika Kober Stefaniak

ORLEN Transport Kedzierzyn
Kozle
Sp.zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Michat Miklas — Prezes

Robert Zaklika

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska

Monika Kober Stefaniak

ORLEN KolTrans
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Andrzej Dorosz - Prezes

Dorota Szewczyk- Kopcifiska
Marek Bakuta - Przewodniczacy RN
Marcin Jezewski

Monika Kober Stefaniak

Adam Wozniak

Matgorzata Olaszkiewicz

Mirostaw Osiecki

Spdiki pozostate:

Petrotel
Sp.zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Marian Ostrowski - Prezes

Ewa Raczynska, Janusz Sawicki

Andrzej tobodzinski - Przewodniczacy RN
Piotr Wawak

ORLEN Projekt S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Andrzej Czarzasty — p.o. Prezes
Zbigniew Lenczewski — p.o. Czlonek
Eugeniusz Korsak - Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz

Andrzej Czarzasty

ORLEN Medica
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Pawet Reszelski - Prezes

Monika Bernacka

Wojciech Lorenc- Przewodniczacy RN
Jerzy Adamus

Matgorzata Olaszkiewicz

Jacek Bielecki

ORLEN Laboratorium
Sp.zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jozef Wieckowski - Prezes

Adam Wisniewski

Dariusz Formela — Przewodniczacy RN
Agata Smiechowska - Weczkowska
Cezary Chojnowski

Zakfad Budowy Aparatury S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jakub Chmielewski - Prezes
Leszek tuniewski

Rafat Kapler — Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz

Andrzej Czarzasty

Jacek Stanik

Chemiepetrol
GmbH

Zarzad

Dariusz Dgbrowa, Jurgen Kleiner
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ORLEN Powiernik
Sp. zo.0.

Zarzad

Komisja Rewizyjna

Arkadiusz Lewtak - Prezes

Matgorzata Mioduska

Mateusz Markiewicz - Przewodniczacy KR
Iwona Zawidzka

Robert Czekaj

ORLEN Budonaft
Sp.zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Zygmunt Frankowski - Prezes

Beata Zawitto,

Stawomir Kaminski - Przewodniczacy RN
Walenty Cywinski

Rafat Jedrzejewski

Andrzej Czarzasty
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ, BEDACA
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKA DOMINUJACA

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2006 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2006 roku.

Liczba akgji Liczba gtoséw Udzial w kapitale
podstawowym

Nafta Polska S.A. 74 076 299 74 076 299 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 10,20%
Bank of New York 32 800 132 32 800 132 7.67%
(jako depozytariusz)

Pozostali 277 198 733 277 198 733 64,81%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00%

dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
za | pétrocze 2006 roku

przedkiada Zarzad w sktadzie:

Prezes Zarzadu

Igor Chalupec
""" Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu
Cezary Filipowicz Wojciech Heydel Jan Maciejewicz
""" Wiceprezes Zarzadu ~ Czlonek Zarzadu ~ Czlonek Zarzadu
Cezary Smorszczewski Krzysztof Szwedowski Pawet Szymanski

Ptock, dnia 26 wrzes$nia 2006 roku
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