List Prezesa Zarzadu PKN ORLEN SA

Szanowni Panstwo,

Bardzo pracowity 2006 rok zakonczyt sie dla PKN ORLEN znaczgcym sukcesem w
obszarze akwizycji. Koncern sfinalizowat transakcje przejecia litewskiej rafinerii
Mazeikiu Nafta dokonujac najwiekszej inwestycji nie tylko w historii Spotki ale
rowniez najwiekszej polskiej akwizycji na rynku zagranicznym.

Ta skomplikowana operacja wymagata bardzo wywazonych dziatan oraz
skoordynowanej wspotpracy z rzgdami Polski i Litwy. Dzieki wsparciu najwyzszych
wiladz panstwowych, w tym Prezydenta i Premiera RP, udato sie pozytywnie
zakonczy¢ dtugie negocjacje i doprowadzi¢ do podpisania umowy nabycia litewskiej

rafinerii.

W oparciu o wyniki dotychczasowej realizacji planow inwestycyjnych, akwizycyjnych,
finansowych oraz obserwowanych zmian w otoczeniu makroekonomicznym, na
poczatku minionego roku zmodyfikowana zostata strategia firmy: podniesiono cele
finansowe wyznaczone na 2009 rok, przedstawiono koncepcje i cele rozwoju
dziatalnosci wydobywczej oraz wprowadzono nowg polityke wyptaty dywidendy.
Firma, koncentrujgc sie na rynkach macierzystych, realizowata strategie statego
wzrostu wartosci miedzy innymi poprzez dziatania proefektywnosciowe, oraz aktywne

poszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych na nowych rynkach.

W minionym roku w catej Grupie Kapitatowej sukcesywnie wdrazany byt system
zarzadzania segmentowego zmierzajgcy do Scistej integracji aktywow Grupy w
poszczegolnych segmentach. Dlatego tez natychmiast po przejeciu Mazeikiu Nafta
rozpoczeto prace majgce na celu efektywne wigczenie spotki w struktury PKN
ORLEN przystepujac do wdrazania Programu Tworzenia WartoSci.

Z kolei na rynku czeskim kontynuowano dziatania zmierzajgce do optymalizaciji




dziatalnosci operacyjnej holdingu Unipetrol w ramach Programu Partnerstwo. W
procesie restrukturyzacji czeskich aktywow, rozpoczeto proces sprzedazy firmy
Kaucuk, bedacej znaczacym dostawcg wyrobdw petrochemicznych i jedynym w kraju
producentem kauczuku syntetycznego Dworom OsSwiecim. Natomiast Spolana -
produkujaca miedzy innymi polichlorek winylu zostata sprzedana spotce Anwil-
polskiemu wytworcy tego samego produktu z Grupy Kapitatowej ORLEN.

W 2006 roku nasza niemiecka spoétka ORLEN Deutschland realizowata nowg
strategie rozwoju. Wedtug jej zatozen do 2009 roku OD ma pozyska¢ okoto 250
stacji paliw w Potnocnych Niemczech i tym samym osiggna¢ 10% udziat w rynku w
tamtym regionie. Przyjety scenariusz restrukturyzacji i rozbudowy sieci stacji nie
wyklucza takze wariantu korzystnej sprzedazy aktywow w przysztosci w przypadku

pojawienia sie atrakcyjnej oferty.

W ubiegtym roku Grupa ORLEN osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe.
Wyltaczajac wptyw efektu ,negative goodwill”, zwigzanego z nabyciem Unipetrolu, we
wszystkich wariantach oceny rezultatow nalezy podkreslic, ze w minionym roku
Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokoéci 52 867 min PLN, co w
porownaniu z rokiem 2005 oznacza wzrost o 28,4%. Z kolei zysk operacyjny przed
amortyzacjg (EBITDA) wyniést 4 685 min PLN i osiggnat poziom zblizony do wyniku z
2005 roku.

W celu zaspokojenia gwattownie rosngcego w 2006 roku popytu na produkty
wszystkie instalacje nalezagce do PKN ORLEN (z wyjatkiem rafinerii w Mozejkach)
pracowaly przy petnym obcigzeniu. Roczny przerdb ropy naftowej rafinerii w Ptocku
w 2006 r. wzrést o 8% porownaniu z rokiem poprzednim, a w czeskich rafineriach o
3%.




Proces poprawy efektywnosci Koncernu, z powodzeniem kontynuowany w 2006
roku, odzwierciedlit sie miedzy innymi w korzystnych rezultatach dziatalnosci
operacyjnej, dalszym rozwoju sieci detalicznej oraz w utrzymaniu dyscypliny
kosztowej w ramach catej Grupy ORLEN. Realizacja programu redukcji kosztow
OPTIMA przyniosta ponad 299 min PLN oszczednosci, co stanowi przekroczenie

zatozonego celu o ok. 20%.

Segment detaliczny w 2006 r. osiggnat wynik 563 min PLN, co oznacza, ponad
siedmiokrotny wzrost w poréwnaniu do zysku z 2005 r. Rezultat ten byt mozliwy
miedzy innymi dzieki wzrostowi wolumenu sprzedazy oraz dalszej poprawie
efektywnosci kosztowej, ktora w przypadku tego segmentu przyniosta 80 min PLN. W
minionym roku po raz pierwszy od trzech lat dodatni wynik finansowy osiggneta
spotka ORLEN Deutschland.

Najwyzszy wynik, w poréwnaniu z innymi segmentami, wypracowat w 2006 r.
segment rafineryjny — 1 490 min PLN. Zanotowat on jednak spadek o 49% w
stosunku do 2005 r., ze wzgledu na obnizenie marzy rafineryjnej, nizszy poziom
dyferencjatu Ural-Brent oraz umocnienie ztotdwki wobec dolara amerykanskiego.
Segment petrochemiczny wygenerowat wyzszy poziom zysku operacyjnego w
stosunku do 2005 r. 0 18,7%. Osiggnieto go dzieki wysokiemu wolumenowi
sprzedazy oraz efektywnej konsolidacji czeskiego Unipetrolu.

W przypadku segmentu chemicznego zanotowano ponad 50% poprawe wyniku. Na
tak dobre rezultaty wptynat przede wszystkim zysk operacyjny Grupy Kapitatowe;j
Anwil, w wysokosci ponad 243 min PLN, ktéry zwiekszyt sie o 86 min PLN.

Zmiany w kulturze korporacyjnej PKN ORLEN przetozyly sie na nowg jakos$¢
funkcjonowania Firmy i wzrost zaangazowania pracownikow w misje budowy
wartosci Koncernu. Poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki  wypracowaty
Dokumenty Dobrych Praktyk stosowanych w pracy i kontaktach z ré6znymi grupami

interesariuszy, oparte na zasadniczych wartosciach sformutowanych w Kodeksie




Etycznym Koncernu. Proces wprowadzania zmian w kulturze korporacyjnej objat
rowniez wszystkie spotki wehodzace w sktad Grupy ORLEN dziatajgce w Polsce i na

pozostatych rynkach macierzystych.

Rok 2006 przyniost takze wydarzenia losowe majace istotny wptyw na dziatalno$é
operacyjng Grupy ORLEN. W zwigzku z pozarem w litewskiej rafinerii Mazeikiu Nafta
firma poniosta straty, wynikajagce zaréwno z utraty wartosci majatku jak i strat
operacyjno-finansowych. Dzieki szybkiemu wprowadzeniu odpowiednich procedur
kryzysowych i wdrozeniu planéw naprawczych systematycznie niwelowano skutki
awarii.

W tym samym roku PKN ORLEN musiat takze stawi¢ czota skutkom kryzysu
biatorusko — rosyjskiego, ktéry przyniést pierwszg w historii firmy przerwe
w dostawach ropy rurociggiem Przyjazn. Dzieki procedurom prewencyjnym
i przygotowaniu magazynowemu ciggtos¢ produkcji w PKN ORLEN zostata
utrzymana. W strategie firmy jest wpisane ciggte poszerzanie pojemnosci
magazynowej, co bedzie miato réwniez wptyw na wzmocnienie nie tylko potencjatu
przerobowego Koncernu, ale takze na umocnienie bezpieczenstwa energetycznego

kraju.

Podsumowujac, chciatbym wyrazi¢ wdziecznos¢ Radzie Nadzorczej Spétki za
wsparcie, zaufanie i konstruktywny dialog. Pragne réwniez serdecznie podziekowac
wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej ORLEN, bez ktérych zaangazowania nie
udatoby sie nam zrealizowa¢ wielu zatozen naszej strategii. Wasz wysitek, jak
rowniez praca Zarzadu przyczynity sie do budowy i umocnienia pozycji naszej firmy
w srodowisku gospodarczym tej czesci Europy. Dziekuje tez wszystkim Klientom i
Partnerom biznesowym Koncernu, ktérych zaufanie niezmiernie sobie cenimy.
Jestem przekonany, iz przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, transparentnosc¢

podejmowanych przez nas decyzji oraz umiejetnos¢ wstuchiwania sie w potrzeby




wszystkich grup naszego otoczenia umozliwig nam realizacje wspolnych celow

skfadajgcych sie na wizje przysztosci firmy.
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