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WSTEP

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA |
JEJ ZMIANY W TRAKCIE 2006 ROKU

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (Jednostka Dominujaca/Spétka/PKN ORLEN S.A.) wedtug stanu na
dzienr 31 grudnia 2006 roku posiadat bezpo$rednio lub posrednio udziaty w nastepujgcych podmiotach, nad ktorymi
sprawuje kontrole, wspétkontroluje, badz wywiera istotny wptyw w:

- 114 spotkach zaleznych,
- 4 spotkach wspotkontrolowanych,
- 22 spoétkach stowarzyszonych.
W stosunku do stanu na koniec 2005 roku nastapit spadek ilosci spotek zaleznych, wspdtkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej ze 157 do 140.

Grupe Kapitatowg PKN ORLEN (Grupa Kapitatowa) -spétki bezposrednio powigzane- tworzg spétki podzielone
wedtug nastepujacych kryteriow:

1.1 SPOLKI O NAJWIEKSZYM ZNACZENIU ZE WZGLEDU NA WIELKOSC OBROTOW | KAPITALOW:

o AB Mazeikiu Nafta (Rafineria Mozejki) (tacznie z wtasna grupa kapitatowa),

e Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze (tgcznie z wtasng grupa kapitatowa),

e Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku (tacznie z wlasna grupa kapitatowa),

e Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini (tacznie z wiasng grupa kapitatows),

e Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczach (facznie z wlasng grupa kapitatowa),

e ORLEN-OIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (tacznie z wtasng grupa kapitatowa),

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tacznie z witasng grupg kapitatowg),
e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu.

1.2 SPOLKI POZOSTALE
1.21 Spotki zajmujace sie sprzedaza paliw ptynnych

e ORLEN Deutschland AG z siedzibg w EImshorn,

e ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (facznie z wlasng Grupg Kapitatowa),

e ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

e  ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e  ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina (tgcznie z wtasng Grupg Kapitatowg),
e  ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowej,

e ORLEN PetroZachéd Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu,

e Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa),
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1.2.2  Spoétki Remontowe

e  ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku,
e ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

1.2.3  Spotki Transportowe

e ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu,
e ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Soli,

e  ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

e ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,

e ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

1.24  Spolkki pozostate

e Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,

e  ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku (tacznie z wlasna Grupa Kapitatowa),
e ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

e ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e  ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e ORLEN Eko Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e  ORLEN Administracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Prewencja Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku,

e ORLEN Upstream Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

e  Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedzibg w Ptocku,
e  Orlen Holding Malta Limited z siedzibg w Silema na Malcie,

e Orlen Insurance Ltd z siedzibg w Silema na Malcie.

1.3 ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ W 2006 ROKU

Struktura Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w
zakresie istotnych akcji i udziatow w jednostkach powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w

notach 2, 9, 10 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok.
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Do podstawowych zmian w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN w

2006 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ zdarzenia w nastepujgcych

podmiotach:

zarejestrowane w dniu 2 stycznia 2006 roku potaczenia ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. z siedzibg w
Opolu (spétka przejmujaca) ze spdtkami (spotki przejmowane):

- Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Serwis Nowa Wie$ Wielka Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Wsi Wielkiej,

w drodze przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych na ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z o0.0.
(taczenie przez przejecie).

W zwigzku z powyzszym dokonano zmian w umowie spétki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. dotyczacych
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoitki, polegajacych na tym, Zze kapitat zakladowy Spétki zostat
podwyzszony z kwoty 6.759 tys. zt do kwoty 6.818 tys. zt — to jest o kwote 59 tys. zt. Udzialy w podwyzszonym
kapitale o wartosci nominalnej 50 zt kazdy zostaly objete przez dotychczasowych udziatowcoéw przejmowanych
spotek.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. udziat PKN ORLEN
S.A. zmniejszyt sie z 96,65 % do 95,82%.

Zarejestrowanie potaczenia spdtki ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. ze spotkami Serwis Mazowsze Sp. z

0.0., Serwis Nowa Wies$ Wielka Sp. z 0.0. wywotuje skutek wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

zarejestrowanie w dniu 16 lutego 2006 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z
kwoty 25 tys. zt do kwoty 50 tys. zt. Udziaty w podwyzszonym kapitale objete zostaty przez jedynego udziatowca
— PKN ORLEN S.A.

podpisanie w dniu 27 lutego 2006 roku Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy 165.924 udziatéw spétki prawa
holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”). Sprzedawane przez
PKN ORLEN udziaty stanowig 9,218% kapitatu zaktadowego spétki AWSA Holland Il B.V. Tytutem zaptaty ceny
za pakiet udziatdbw AWSA Holland Il B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN kwote
73.007 tys. zt. W dniu 7 czerwca 2006 roku nastgpito podpisanie przez PKN i Kulczyk Holding Umowy
Rozporzadzajacej Udziatami, na mocy ktorej nastgpito przejscie prawa wtasnosci sprzedawanych przez PKN
ORLEN 165.924 udziatéw spdtki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding.
Realizacja transakcji wynikata ze spetnienia sie warunkéw okreslonych w Umowie Sprzedazy (o skutkach
zobowigzujacych) zawartej w dniu 27 lutego 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN a Kulczyk Holding w charakterze
Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy w wykonaniu obowigzkow wynikajacych z Umowy Dodatkowej zawartej dnia 14
listopada 2002 roku. Po dokonanej transakcji PKN ORLEN nie posiada udziatow w AWSA Holland Il B.V.

zarejestrowanie w dniu 23 lutego 2006 roku podwyzszenia kapitatu spoétki Plocki Park Przemystowo —
Technologiczny S.A. (PPPT) z kwoty 8.230 tys. zt do kwoty 15.461 tys. z, tj. o kwote 7.231 zt poprzez emisje
prywatng 723.043 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtoséw przypadajacych na 1
akcje serii C, skierowang do dotychczasowego akcjonariusza zatozyciela — PKN ORLEN S.A. W dniu 16 marca
2006 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego PPPT z kwoty 15.461 tys. zt do kwoty
25.461 tys. zt poprzez emisje prywatng 1.000.000 akcji serii D, o wartosci nominalnej 10 zt akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu, prawo 2 gtoséw przypadajgcych na 1 akcje, skierowang w rownych czesciach, po

500.000 akcji do dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli spotki: Miasta Ptock i PKN ORLEN S.A.
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W dniu 31 sierpnia 2006 roku zostato zarejestrowane kolejne podwyzszenie kapitatu z kwoty 25.461 tys. zt do
kwoty 50.461 tys. zt w drodze emisji 2.500 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu — prawo 2 gtosow
przypadajacych na 1 akcje, o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja, skierowanej w rownych czesciach, po 1.250
tys. akcji wylacznie do Akcjonariuszy — zatozycieli spotki — Miasta Ptock i PKN ORLEN. Wszystkie nowo-
wyemitowane akcje zostaty objete za wktad pieniezny. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego PPPT
struktura kapitatlowa przedstawia sie nastepujaco:

- Akcjonariusz zatozyciel Miasto Ptock — 25.230 tys. zt — 50%

- Akcjonariusz zatozyciel PKN ORLEN — 25.230 tys. zt — 50%

- zarejestrowanie w dniu 16 marca 2006 roku przez Sad Rejonowy w Warszawie spotki ORLEN Administracja Sp.
z 0.0. z siedzibg w Ptocku. W ww. spotce PKN ORLEN S.A. objat 3.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego. Objete udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci
1.500 tys. zt.

- nabycie w dniu 20 marca 2006 roku od spotki BGW Sp. z 0.0. w Poznaniu 8.549 udziatéw w spotce ORLEN
PetroZachdéd Sp. z 0.0. za taczng kwote 21.012 tys. zt z zastrzezeniem korekty ceny powiekszajacej cene
nabycia o kwote nie wyzsza niz 3.000 tys. zt. Korekta ceny uzalezniona jest od spetnienia sie warunkow
okreslonych w Umowie. Nabyte udziaty reprezentujg 48,17% kapitatu zaktadowego ORLEN PetroZachdd Sp. z
0.0. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stat sie jedynym udziatowcem spotki ORLEN PetroZachod
Sp.zo.0.

- zbycie w dniu 21 marca 2006 roku 13.449 udziatow spotki SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Machocicach Kapitulnych za tgaczng kwote 4.000 tys. zt reprezentujgcych 100% jej kapitatu zaktadowego.
Warto$¢ bilansowa udziatébw w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku
wynosita 2.505 tys. zt.

- zarejestrowanie w dniu 26 kwietnia 2006 roku przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy spotki ORLEN Upstream
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W ww. spétce PKN ORLEN S.A. objat 100 udziatow stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujgcych 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw. Objete udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkiadem pienieznym w
wysokosci 50 tys. zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN Upstream Sp. z 0.0. jest miedzy innymi:

gornictwo ropy naftowej, gérnictwo gazu ziemnego, dziatalno$¢ geologiczno - poszukiwawczo - rozpoznawcza.

- zarejestrowanie w dniu 2 czerwca 2006 roku potaczenia spétki ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. (spétka
przejmujgca) ze spotkg zalezng Raf Trans Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku
spotki Raf Trans Sp. z 0.0. na ORLEN Transport Krakdéw Sp. z 0.0. (faczenie poprzez przejecie). W zwigzku tym,
ze ORLEN Transport Krakdéw Sp. z o.0. posiadat 100% udziatéw w spotce Raf Trans Sp. z 0.0., potaczenie

nastapito bez podwyzszenia kapitatu spotki przejmujace;.

- sprzedaz w dniu 25 lipca 2006 roku 173.830 akcji zwyktych spotki Zaktad Budowy Aparatury S.A. (ZBA) z
siedzibg w Ptocku, o wartosci nominalnej 100 zt kazda akcja, reprezentujgcych 96,57% kapitatu zaktadowego
ZBA S.A. oraz 96,57% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy ZBA S.A., za faczng kwote 15.888 tys. zt, tj. w
przeliczeniu na jedng akcje 91,40 zt. z czego:

- na rzecz PETRO Remont Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zi,
- na rzecz PETRO Mechanika Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zt,
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- na rzecz PETRO EnergoRem Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zi,
- na rzecz PETRO Eltech Sp. z 0.0. 17.383 akcji za cene 1.589 tys. z.
W wyniku przeprowadzonej transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych akcji spotki ZBA S.A.

zarejestrowanie z dniem 9 sierpnia 2006 roku przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy spoétki ORLEN
Prewencja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku. PKN ORLEN S.A. objat 3.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego ORLEN Prewencja Sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujacych 100%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikéw. Objete udzialy zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkiadem
pienieznym w wysokosci 1.500 tys. zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. jest
dziatalno$¢ zwigzana z przestrzeganiem bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej, obrony

cywilnej i ochrony srodowiska.

zarejestrowanie w dniu 22 sierpnia 2006 roku spoétki ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku. W
nowoutworzonej spétce PKN ORLEN S.A. objat 5.000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, reprezentujacych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow. Objete
udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci 2.500 tys. zt.

nabycie przez ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w dniu 13 wrze$nia 2006 roku 15.000 udziatdw w ORLEN PetroGaz
Wroctaw Sp. z o.0., stanowigcych 48,39% kapitatu zakladowego ORLEN PetroGaz Wroctaw Sp. z o.0., o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, reprezentujacych 48,39% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw ORLEN
PetroGaz Wroctaw Sp. z 0.0. Objete udziaty zostaty pokryte przez ORLEN GAZ Sp. z 0.0. wkladem pienieznym w
wysokosci 930 tys. zt.

zarejestrowanie w dniu 19 wrzesnia 2006 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki ORLEN Eko Sp. z 0.0. poprzez ustanowienie 40.000 nowych,
réwnych i niepodzielnych udziatéw, po 500 zt kazdy, o tacznej wartosci 20.000 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego ORLEN Eko Sp. z 0.0. po rejestracji jego zmiany wynosi 22.000 tys. PLN. Wszystkie nowo objete
udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci 20.000 tys. zt.

podpisanie w dniu 16 pazdziernika 2006 roku przez PKN ORLEN S.A. z Firmg Chemiczng ,DWORY” S.A. umowy
spotki ETYLOBENZEN Ptock Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy ETYLOBENZEN Ptock Sp. z 0.0. wynosi 12.000 tys. zt
i dzieli sie na 1.200 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 10.000 zt kazdy. PKN ORLEN S.A. objat 612 udziatow
w spolce ETYLOBENZEN Plock Sp. z o.0. za laczng kwote 6.120 tys. zi, stanowigcych 51% kapitatu
zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Udziaty PKN
ORLEN S.A. zostaly pokryte wkladem pienieznym w wysokosci 5.850 tys. zt i wkladem niepienieznym (aportem)
na kwote 270 tys. zt.

zawarcie w dniu 27 pazdziernika 2006 roku pomiedzy ANWIL S.A. oraz Unipetrol, a.s. umowy zakupu 1.500 akcji
zwyktych na okaziciela serii A oraz 6.090.941 akcji zwyklych na okaziciela serii B spdtki Spolana, a.s. Nabycie
akcji nastapito na podstawie umowy zakupu akcji zawartej w dniu 27 pazdziernika 2006 roku pomiedzy ANWIL
oraz spotkg zalezng PKN ORLEN S.A. — Unipetrol, a.s. Nabywane Akcje stanowig 81,78% kapitatu zaktadowego
spotki Spolana a.s., o wartosci nominalnej 11.600 CZK kazda akcja serii A i 116 CZK kazda akcja serii B i
reprezentujg 81,78% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spdtki Spolana a.s. taczna cena za Nabywane Akcje
wynosi 640.382.956 CZK i zostata pokryta przez ANWIL ze Srodkéw wtasnych w formie gotowki.
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zarejestrowanie przez Registrar of Companies Malta Financial Services Authority z dniem:

- 13 listopada 2006 roku spétki Orlen Holding Malta Limited z siedzibg Sliema, Malta

- 16 listopada 2006 roku spétki Orlen Insurance Ltd z siedzibg Sliema, Malta.

PKN ORLEN S.A. objat w spétce:

- Orlen Holding Malta Limited 201 udziatéw o wartosci nominalnej 25 tys. USD reprezentujacych 99,5%
wszystkich udziatow Orlen Holding Malta Limited. 1 udziat Orlen Holding Malta Limited, o wartosci
nominalnej 25 tys. USD objeta spdtka Unipetrol a.s. wkitadem pienieznym. Pozostate udziaty objete zostaty
przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym o wartosci 5 025 tys. USD.

- Orlen Insurance Ltd 1 udziat o wartosci 1 USD. Pozostata czes¢ udziatdw tj. 4 999 999 o wartosci nominalnej
1 USD zostata objeta przez Orlen Holding Malta Limited. Udziaty objete zostaty przez PKN ORLEN S.A.
wktadem pienieznym o wartosci 1 USD, natomiast przez Orlen Holding Malta Limited wkladem pienieznym o
wartosci 4 999 999 USD.

Warto$¢ ewidencyjna udziatéw nabytych w Orlen Holding Malta Limited przez PKN ORLEN S.A. wynosi

5025 tys. USD w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A.

Wartos¢ ewidencyjna udziatow nabytych w Orlen Insurance Ltd przez PKN ORLEN S.A. wynosi 1 USD w

ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A., natomiast udziatéw nabytych przez Orlen Holding Malta Limited

wynosi 4 999 999 USD w ksiegach rachunkowych Orlen Holding Malta Limited.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki:

- Orlen Holding Malta Limited jest miedzy innymi inwestowanie w i posiadanie akcji, udziatéw w innych
przedsiebiorstwach, spétkach, joint — ventures, konsorcjach i syndykatach.

- Orlen Insurance Ltd jest miedzy innymi prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen
majatkowych grupy PKN ORLEN S.A.

zawarcie w dniu 27 listopada 2006 roku umowy zbycia udziatéw w spétce NeraPharm, z siedzibg w Neratovicach,

przez Spolana a.s. na rzecz przedsiebiorstwa Cayman Chemical Company z siedzibg w Michigan w USA. Zbyte

udziaty stanowig 100% kapitatu zaktadowego NeraPharm oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow

NeraPharm, a ich catkowita warto$¢ nominalna wynosi 200.000 CZK. Warto$¢ ewidencyjna zbytych udziatow

wynosita 200.000 CZK w ksiegach ewidencyjnych Spolana a.s. na dzien 27 listopada 2006 roku.

rozliczenie w dniu 15 grudnia 2006 roku transakcji zakupu przez PKN ORLEN S.A. 596.834.352 akcji spotki AB
Mazeikiu Nafta od Yukos International UK B.V. z siedzibg w Holandii oraz od Rzadu Republiki Litewskiej.
Warto$¢ nominalna jednej akcji Mozejek wynosi 1 LTL. Akcje Mozejek nalezace do PKN ORLEN S.A. stanowig
na dzien 15 grudnia 2006 roku 84,36% kapitatu zakladowego Mozejek i uprawniajg do wykonywania 596.834.352
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Mozejek, co stanowi 84,36% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Mozejek. Cena za akcje Mozejek nabyte od Yukos International wyniosta 1.492.000.000 USD, natomiast za akcje
nabyte od Rzadu Republiki Litewskiej 851.828.900,31 USD. Warto$¢ ewidencyjna nabytych przez PKN ORLEN
S.A. akcji Mozejek zostata ujeta w ksiggach rachunkowych PKN ORLEN S.A. po cenie ich nabycia obejmujace;j
koszty transakcji. W dniu 15 stycznia 2007 roku zakonczony zostat proces przyjmowania zapisdw na sprzedaz
akgcji litewskiej spotki AB Mazeikiu Nafta w odpowiedzi na obowigzkowe wezwania ogtoszone przez PKN ORLEN
S.A. Akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli zapisy na sprzedaz 35.879.247 akcji Mazeikiu Nafta, co stanowi 5,06%
kapitatu zaktadowego Mazeikiu Nafta. Na dzien 15 stycznia 2007 roku PKN ORLEN S.A. posiadat 84,20%
udziatu w kapitale zaktadowym Mazeikiu Nafta. Udziat ten ulegt zmniejszeniu, z 84,36% do 84,20%, z powodu
zarejestrowania w dniu 28 grudnia 2006 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Mazeikiu Nafta. Po rozliczeniu
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transakcji zakupu akcji w procesie obowigzkowego wezwania, Jednostka Dominujgca bedzie posiada¢ 89,26%

udziatu w kapitale zakladowym Mazeikiu Nafta.

zawarcie w dniu 30 stycznia 2007 roku pomiedzy Unipetrol, a.s. jako zbywajgcym i Firmg Chemiczng Dwory S.A.
jako nabywajacym umowy zakupu 6 236 000 akcji zwyktych na okaziciela spétki Kaucuk a.s. nabywane Akcje
stanowig 100% kapitatu zaktadowego spotki Kaucuk o wartosci nominalnej 1.000 CZK kazda akcja i reprezentujg
100% gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu spotki Kaucuk. Cena za nabywane akcje wynosi 195.000 tysiecy EUR i
zostanie pokryta przez Dwory w formie gotéowki. Wartos¢ ewidencyjna nabywanych akcji w ksiegach
rachunkowych spotki Unipetrol na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 5.460.000 tysiecy CZK. Kaucuk jest
przedsiebiorstwem chemicznym, produkujacym m.in. styren-butadien, gume polibutadienu, tworzywa polistyrenu,
oraz kauczuk syntetyczny.

podwyzszenie w dniu 5 marca 2007 roku Kkapitalu zaktadowego Ptockiego Parku Przemystowo—
Technologicznego Spotka Akcyjna z kwoty 50.460,9 tys. zt do kwoty 53.439,5 tys. zi, {j. o kwote 2.978,7 tys. zl.
Kapitat zaktadowy PPP-T zostat podwyzszony w drodze emisji 297.868 nowych akcji Serii F, o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Akcje Serii F sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do gtosu — z prawem 2 glosow
przypadajacych na 1 akcje. Emisja akcji Serii F zostata skierowana w réwnych czesciach, po 148.934 akcji,
wyfacznie dla dotychczasowych Akcjonariuszy, zatozycieli PPP-T — Miasta Ptock i PKN ORLEN S.A. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego struktura kapitatowa PPP-T przedstawia sie nastepujaco:

- Akcjonariusz Miasto Ptock — 26.719,8 zt — 50%

- Akcjonariusz PKN ORLEN S.A. — 26.719,8 zt — 50%.

1.4 PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU | POLITYKA GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjeta ,Politykg Inwestycyjng PKN ORLEN S.A.” okreslajaca kierunkowe dziatania strategiczne w

stosunku do Spotek Grupy Kapitatowej, celem Jednostki Dominujgce jest posiadanie silnej Grupy Kapitatowej

wspomagajacej dziatalno$¢ podstawowg PKN ORLEN S.A. w zakresie przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedazy

produktéow naftowych.

W 2006 roku polityka Jednostki Dominujacej wzgledem Grupy Kapitatowej byta realizowana poprzez:

1.
2.

Rozpoczecie z dniem od 1 stycznia 2006 roku wdrazania zarzgdzania segmentowego.

Umacnianie pozycji w spétkach z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz kontrolowanie ich dziatalnosci poprzez
zarzadzanie segmentowe.

Restrukturyzacje posiadanych aktywow strategicznych oraz ich konsolidacje zmierzajaca do kontynuowania

budowy warto$ci spotek.

4. Dezinwestycje aktywdw niestrategicznych.

5. Inwestycje kapitalowe w spdtki z obszaru dziatalnosci podstawowej charakteryzujgce sie perspektywami

ponadprzecietnego wzrostu rynku i sprzyjajace wzrostowi wartosci ekonomicznej Jednostki Dominujace;j.

Gtéwnym celem zarzadzania segmentowego jest podniesienie sprawnosci zarzadzania Grupg Kapitatowa,

wykorzystanie korzysci skali oraz synergii kosztowej i przychodowej w skali Jednostki Dominujacej i spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN.
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W zwigzku z powyzszym w 2006 roku dokonano miedzy innymi:

- zmian w Radach Nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej w oparciu o jednolite kryteria doboru czionkéw Rad
Nadzorczych, polegajace na wprowadzeniu do Rad Nadzorczych przedstawicieli segmentéw biznesowych lub
wsparcia, pionu finansowego oraz Biura Grupy Kapitatowej,

- rejestracji zmian w umowach i statutach wybranych spoétek Grupy Kapitatowej, majace na celu ujednolicenie
aktow korporacyjnych w Grupie Kapitatowej,

- powotano ekspertow Rad Nadzorczych w spétkach,

- w celu ujednolicenia polityki w poszczegdlnych obszarach zarzadzania w Jednostce Dominujgcej oraz Grupie
Kapitatowej, wdrozono w wybranych spétkach :

- procedure zakupowa,

- procedure ksztaltowania wizerunku Spéiki,

- procedure realizacji polityki marketingowej,

- procedure zarzadzania srodkami pienieznymi,

- procedure ubezpieczania ryzyk operacyjnych,

- procedure udzielania kredytu kupieckiego i windykacji,

- instrukcje dotyczacq oceny dziatalnosci spétek transportowych w zakresie pracy transportowej w krajowym
transporcie drogowym,

- instrukcje dotyczaca ujednolicenia standardow technicznych cigezarowego taboru samochodowego,

- regulamin koordynowania czynnosci w spétkach GK w zwigzku z postepowaniami organéw $cigania,

- regulamin wykonywania obowiazkéw informacyjnych Jednostki Domujacej przez jednostki zalezne,

- regulacje dotyczace klasyfikacji przestrzeni zagrozonych wybuchem,

- procedure rekrutacji i selekgciji,

- procedure adaptacji pracownikow.

W odniesieniu do spotek Grupy Kapitatowej realizowane byty nastepujace kierunki rozwoju, podnoszace efektywnosé

funkcjonowania spotek:

Spotki strategiczne (core business)

Grupa Kapitatowa Unipetrol
Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Unipetrol oparta jest na podniesieniu efektywnosci trzech obszaréw dziatania:
] Sektor rafineryjny:
- dalsza intensyfikacja procesu przerobu ropy naftowej na wszystkich jednostkach produkcyjnych z
uwzglednieniem efektywnosci i niezawodnosci pracy instalaciji,
- intensyfikacja produkcji oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10 ppm (norma zgodna z
wymaganiami dotyczgcymi jakosci paliw, ktora bedzie obowigzujgca od 2009 roku),
- optymalizacja dostepnych mocy przerobowych na wszystkich jednostkach oraz maksymalizacja efektéw
synergii.
) Sektor petrochemiczny:
- state zwiekszanie wydajnosci instalacji Olefin oraz instalacji polietylenu i propylenu w celu pokrycia
zwiekszonego popytu na produkty w Europie centralnej i wschodnie;.

- budowa nowej instalacji butadienu w Kralupach,
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implementacja najlepszych praktyk w sferze produkcyjnej w celu zapewnienia najwyzszej jakosci i
konkurencyjnosci produktow.
Sektor detaliczny:
petne wdrozenie nowej strategii detalicznej w celu zwiekszenia udziatéw w rynku,
peten rebranding stacji paliwowych na dwa segmenty: standard i plus,
optymalizacja dziatalnosci sieci stacji paliw,
rozwoj sieci stacji paliw poprzez budowe nowych obiektéw w atrakcyjnych lokalizacjach oraz procesy

akwizycji istniejgcych stacji paliw konkurenciji.

Rafineria Trzebinia S.A.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Ministerstwo Finanséw zmian w przepisach podatkowych okreslajgcych
wysokos¢ zwolnien od podatku akcyzowego dla zastosowanego biokomponetu, RT S.A. wstrzymata produkcje
i sprzedaz biopaliwa ON Bio oraz prace nad programem inwestycyjnym.

Rafineria Trzebinia S.A. w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN realizuje produkcje biokomponentéw, ktérej

obowigzek wynika z Narodowego Celu Wskaznikowego od 2008 roku.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Przekazanie ustugi odsiarczania oleju opalowego na instalacje regeneracji olejow przepracowanych —
hydrorafinacja surowca z Pfocka.
Poprawa systemu zbidrki olejéw przepracowanych.

Wynegocjowanie rabatu na rope lokalng umozliwiajacego wdrozenie opcji ,;rozwoj”.

ORLEN Oil Sp. z o0.0.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spétki ORLEN Qil Sp. z o.0., jest koncepcja uwzgledniajaca kierunki zmian

organizacyjnych wewnatrz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, ktére zaktadajg koncentracje aktywdw olejowych grupy

wokét ORLEN Oil, a w szczegdlnosci:

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie tylko w oparciu o dwa wilasne centra produkcyjne w Plocku i
Trzebini, ale réwniez na warunkach dzierzawy Jednostki Produkcyjnej Oleje i Smary od Rafinerii Nafty Jedlicze
S.A. jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Kontynuacja proceséw konsolidacyjnych biznesu olejowego powinna réwniez uwzglednia¢ czeskie aktywa

produkcyjne.

Spotki paliwowe (Regionalni Operatorzy Rynku-ROR)

Gloéwne zatozenia Strategii dotyczacej funkcjonowania ROR w Jednostce Dominujacej:

Skoncentrowanie dziatalno$ci Spotek na sprzedazy hurtowej paliw i catkowite wytgczenie z ich struktur
dziatalnosci detalicznej,

Nie jest planowane potaczenie ani sprzedaz spétek ROR,

Spdétki ROR sg w peni kontrolowane przez Jednostke Dominujagcg. PKN ORLEN S.A. w marcu 2006 roku
odkupit udziaty mniejszosciowe w spdéice ORLEN PetroZachdéd Sp. z 0.0. Obecnie Jednostka Dominujgca
posiada 100% udziatéw we wszystkich pieciu spotkach ROR.

W 2006 roku zostat zakornczony proces przekazywania stacji paliw nalezacych do spoétek do sieci detalicznej

Jednostki Domiunujace;j.
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Elementem zmian jest rowniez unia personalna, ktéra polega na powotaniu wspdlnego Zarzadu i wspdlnej
Rady Nadzorczej we wszystkich spétkach ROR.
Restrukturyzacja majatku nie zwigzanego z dziatalnoscig podstawowg w celu podniesienia efektywnosci

segmentu podstawowej dziatalnosci.

ORLEN Deutschland AG
Planowane jest pozostawienie spétki w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN. Przyjety plan restrukturyzaciji w 2006 roku

byt realizowany poprzez:

uzyskanie zgod korporacyjnych na zakup od Deutsche BP AG 58 stacji zlokalizowanych w pétnocnej czesci
Niemiec.

zamkniecie 24 stacji paliwowych przynoszacych straty.

realizacje inicjatyw w ramach planu restrukturyzacji spotki, w wyniku ktérych uzyskano oszczednosci na poziomie
6,7 min EUR rocznie.

utrzymanie celu wolumenowego w 2006 roku przy mniejszej ilosci stacji niz w 2005 roku pomimo
zmniejszajacego sie rynku paliw w Niemczech.

poprawe struktury kosztéw operacyjnych liczonych w eurocentach na litr sprzedawanego paliwa (C/L) 0 0,29 C/L.
osiggniecie w 2006 roku EBIT w wysokosci ok. 7,1 min EUR.

wyrazng poprawe wartosci dodanej dla akcjonariuszy (SVA) i wiarygodnosci kredytowej na koniec 2006 roku.

Anwil S.A.

Docelowy obszar dziatalnosci spétki to produkcja PCW i tworzyw sztucznych.

Nowoczesny cigg produkcyjny CW i PCW, nowoczesnha instalacja saletrzaku i pozostate instalacje ciggu
(amoniak, kwas azotowy, azotan amonu) stawiajg spétke w rzedzie swiatowych lideréw branzy chemiczne;j.

W styczniu 2006 roku przekazana zostata do eksploatacji zmodernizowana Wytwérnia Chloru i tugu Sodowego,
ktéra produkuje chlor i tug sodowy w oparciu o najnowszg technologie - elektrolizy membranowej, co przyczyni
sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej chloru do 195 tys. ton/rok oraz do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej

tugu do 217 tys. ton/rok.

IKS Solino S.A.

IKS S.A. wykorzystuje przestrzenie poeksploatacyjne w ztozach solnych jako miejsce niekonwencjonalnego
magazynowania ropy i paliw Jednostki Dominujace;.

W 2006 roku kontynuowane byly prace zwigzane z Ill etapem budowy Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw
(PMRIP) w Gorze, zgodnie z przyjetymi zatozeniami uzyskujac na koniec roku pojemnos$¢ magazynowa blisko 5
min m3. W sktad PMRIP w Gérze wchodzi siedem kawern magazynowych dla ropy naftowej oraz trzy kawerny

magazynowe dla paliw.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP)

Spdtka BOP w IV kwartale 2005 roku uruchomita dwa zaktady produkcyjne polipropylenu i polietylenu. Sg to jedne
z najnowoczesniejszych zaktadéw produkujacych poliolefiny na swiecie.
Roczny potencjat produkcyjny fabryk wynosi 400 tys. ton polipropylenu wytworzonego w oparciu o technologie

Spheripol oraz 320 tys. ton polietylenu wysokiej gesto$ci wyprodukowanego przy uzyciu technologii Hostalen.
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Wraz z mocami wytworczymi instalacji do produkcji polietylenu niskiej gestosci, roczna wydajno$¢ zakladéw BOP

wynosi okoto 820 tys. ton poliolefin.

Spotki niestrategiczne (non core business)

Spotki transportowe

= W 2007 roku planowana jest przeprowadzenie procesu konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej szesciu spotek

transportu drogowego:

ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.,
ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0.,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0.,

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.,

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0.,
ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0.

Potaczenie spotek dokonane zostanie w drodze przeniesienia catego majatku spotek tgczacych sie na

nowopowstatg transportowg spotke akcyjng. Pozostawienia dziatalno$ci transportowej w Grupie Kapitatowej PKN

ORLEN pozwoli na zagwarantowanie bezpieczenstwa dostaw do stacji paliw Jednostki Dominujace;.

Oczekiwanym efektem konsolidacji ma by¢ m.in. poprawa efektywnosci kosztowej, wigkszy potencjat przewozowy,

wykorzystanie efektu skali oraz optymalizacja tras przejazdu.

SUR (Stuzby Utrzymania Ruchu)

Spdtki SUR pozostang w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN, ze wzgledu na silnie powigzania z core business

Jednostki Dominujacej oraz znaczenie, jakie odgrywajg w utrzymaniu sprawnosci technicznej kluczowych urzadzen.

Procesy dezinwestycyjne

W procesie dezinwestycji w 2007-2009 roku planowana jest sprzedaz udziatéw m. in. w nastepujacych spétkach:

Petrotel Sp. z o0.0.,
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.,
Motell Sp. z o.0.

Petromor Sp. z 0.0.

Chemiepetrol Sp. z o.0.
NOM Sp. z o.0.

ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
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Il. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU JEDNOSTKA DOMINUJACA | SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWEJ PKN ORLEN

Od 1 stycznia 2006 roku obowigzywat Regulamin Organizacyjny Jednostki Dominujacej przyjety przez
Zarzad w dniu 22 grudnia 2005 roku. Zgodnie z nowym Regulaminem podziat odpowiedzialnosci poszczegdinych
Cztonkdéw Zarzadu wygladat nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

- Czonek Zarzadu ds. Finansowych

- Czonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;j.

Za obszar produkcji, utrzymania ruchu, rozwoju produkcji, techniki oraz inwestycji majatkowych odpowiadat Z-ca
Generalnego Dyrektora ds. Operacyjnych.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku powotanych zostato 11 Dyrektorow Wykonawczych, ktérzy przyjeli
odpowiedzialno$¢ za wyniki, koordynacje segmentéw lub funkcji wsparcia oraz realizacje synergii w ramach Jednostki
Dominujacej. Dodatkowo w poszczegdlnych pionach organizacyjnych Dyrektorom Wykonawczym zostaty przypisane
spoitki z Grupy Kapitatowej, zgodnie z nadzorem merytorycznym za dany obszar w Jednostce Dominujace;.

Dyrektorzy Wykonawczy dziatajg w ramach swoich pionéw organizacyjnych. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan
wymagajacych koordynaciji kilku piondw organizacyjnych w skali Jednostki Dominujacej jest przypisana do jednego,
wiodgcego Dyrektora Wykonawczego, ktory realizuje zadania we wspotpracy z innymi Dyrektorami Wykonawczymi.
Dyrektorzy Wykonawczy odpowiadajg za realizacje celdéw poprzez podejmowanie decyzji dotyczgcych strategii,
planéw i biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz za wdrozenie jednolitych standardéw i procedur w skali Jednostki
Dominujgcej. Zajmujg sie rowniez rekomendacjg przedstawicieli Jednostki Dominujacej do rad nadzorczych spétek
Grupy Kapitatowej zgodnie z przypisaniem spotek do stanowisk Dyrektoréw Wykonawczych oraz wplywaja na obsade
kluczowych stanowisk w spoétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. W celu lepszej realizacji koncepcji zarzadzania
segmentowego w Spoice zostaty powotane nastepujace komitety: Budzetowy, Inwestycji Majgtkowych, Optymalizaciji
Marz, Inwestycji Kapitatowych, Marketingowy, MBO (Management by Objectives), Ryzyka Finansowego oraz Ryzyka
Operacyjnego. Do zadan komitetdéw nalezy wypracowanie opinii wspomagajacej proces podejmowania decyzji w
sprawach wymagajacych uzgodnionego podejscia do zarzadzania poszczegdlnymi obszarami Jednostki Dominujacej
oraz koordynowanie, monitorowanie i ocena istotnych proceséw operacyjnych.

Dodatkowo, w ramach procesu wdrazania zasad zarzadzania segmentowego, wprowadzono w zycie instytucje
Eksperta, poprzez powotywanie do Rad Nadzorczych poszczegodlnych spétek przypisanych do danych segmentow
Ekspertéw — Dyrektoréw Wykonawczych odpowiedzialnych za dany segment.

Od poczatku stycznia 2006 roku do spétki ORLEN Administracja Sp. z 0.0. w organizacji przekazane zostaty
funkcje realizowane przez Dziat Administracyjny, Dziat Wyposazen Stuzbowych w Plocku i 12 Regionalnych Dziatow
Administracyjnych.

Z dniem 1 lipca 2006 roku przeprowadzony zostat proces restrukturyzacji nastepujacych stuzb: prewencji —
powotanie spotki ORLEN Prewencja Sp. z o.0., finansowych — powotanie ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. oraz

logistycznych — przeniesienie Zaktadu Ekspedycji do spotki ORLEN KolTrans Sp. z o.0.
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Od poczatku lipca dokonano restrukturyzacji Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami, w ktérym
nastapito wdrozenie nowej struktury majacej na celu scentralizowanie funkcji administrowania procesem zamédwien
towaréw handlowych, merchandisingu oraz zarzadzania sprzedazg sklepu i ustug.

Od dnia 24 pazdziernika 2006 roku zaczal obowigzywaé nowy Regulamin Organizacyjny Jednostki
Dominujacej, zgodnie z ktérym podziat odpowiedzialnosci poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu przedstawiata sie
nastepujgco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg

- Wiceprezes Zarzadu ds. Audytu i Regulaciji

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

- Czonek Zarzadu ds. Finansowych

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;j.

Z dniem 1 listopada 2006 roku zostat przeprowadzony proces restrukturyzacji stuzb handlu hurtowego, w
wyniku ktérego w miejsce jedenastu Regionalnych Biur Handlu Hurtowego (RHH) powstato pie¢ nowych Biur Handlu
Hurtowego zlokalizowanych w Ptocku, Poznaniu, Trzebini, Lublinie i Gdansku. Wdrozenie tych zmian miato na celu:

— budowe jednolitej polityki w strukturach handlu hurtowego w skali catej Grupie Kapitalowej PKN ORLEN
zapewniajacej spojno$¢ dziatan handlowych miedzy RHH oraz Regionalni Operatorami Rynku poprzez
segmentacje rynku zmierzajgca do wyeliminowania wewnetrznej konkurencji,

— wzrost wartosci i poprawe pozycji Jednostki Dominujacej na rynku poprzez budowe nowoczesnej, prorynkowej
struktury zarzadzania sprzedazg hurtowa,

—  zwiekszenie skutecznosci dotarcia do klienta, poprawe konkurencyjnosci oferty Grupy Kapitatowej PKN ORLEN,

—  zwiekszenie udziatéw w rynku,

— efektywniejsze zarzadzanie kanatami sprzedazy.

Dodatkowo pod koniec 2006 roku rozpoczete zostaty prace nad przygotowaniem procesu restrukturyzacji stuzb

finansowych przewidzianego na rok 2007.

W trakcie 2006 roku dokonano réwniez zmian w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN S.A. Rada Nadzorcza PKN ORLEN

S.A. na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2005 roku powotata z dniem 2 stycznia 2006 roku Cezarego Stanistawa

Filipowicza na Wiceprezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. Réwniez w dniu 31 marca 2006 roku zostat odwotany z dniem

31 marca 2006 roku Dariusz Witkowski z funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. Réwnoczes$nie w tym dniu na

stanowisko Czionka Zarzadu zostat powotany Krzysztof Szwedowski. Dodatkowo Rada Nadzorcza Jednostki

Dominujgcej na posiedzeniu w dniu 18 stycznia 2007 roku odwotata Igora Chalupca ze stanowiska Prezesa Zarzadu i

powotfata na to stanowisko Piotra Kownackiego, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu ds. Audytu i Regulaciji

Jednostki Dominujacej, petniacego tg funkcje od dnia 23 pazdziernika 2006 roku. Na kolejnym posiedzeniu w dniu 15

marca 2007 roku Rada Nadzorcza odwotala na prosbe zainteresowanego Jana Maciejewicza ze stanowiska

Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami oraz Cezarego Smorszczewskiego ze stanowiska Wiceprezesa

Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych. Jednoczesnie na posiedzeniu tym na stanowisko cztonka Zarzadu Jednostki

Dominujacej zostat powotany Krystian Pater.

W 2006 roku spétki tworzace Grupe Kapitatowg rozpoczety proces wdrazania zasad i procedur Zarzgdzania

Segmentowego.
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W 2006 roku w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza nowy Regulamin

Organizacyjny Spotki wraz ze strukturg organizacyjng, uwzgledniajacq niezbedne zmiany dostosowawcze, zwigzane

z istotng zmiang warunkow gospodarowania po dniu 1 stycznia 2006 roku, ti. po wydzierzawieniu przez spotke

ORLEN OQil Sp. z 0.0. jednostki produkcyjnej Oleje i Smary wraz z czescig dziatalnosci wspierajacej. Zmiany te objety

wszystkie szczeble zarzgdzania w spoéitce. W szczegolnosci przeprowadzone zmiany polegaty na:

- przypisaniu cztonkom Zarzadu Spotki wigkszej ilosci zadan w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania
poszczegdlnymi obszarami, kierowanymi dotad przez dyrektoréw operacyjnych, z jednoczesng likwidacjg
stanowisk tychze dyrektorow,

- likwidacji stanowisk szeféw jednostek produkcyjnych i organizacyjnych oraz zastgpieniu ich stanowiskami
kierownikéw jednostek, z jednoczesnym potgczeniem niektorych zespotdéw zadaniowych,

- wprowadzeniu zasady zmiennego poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych zespotach zadaniowych zaleznego
od zadan aktualnie realizowanych przez dany zespot zadaniowy. Kierownik jednostki operacyjnej w porozumieniu
z dyrektorem pionu moze ptynnie przenies¢ pracownika z jednego zespotu do drugiego.

Ponadto w 2006 roku w spolce w ramach wdrazanego w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN zarzadzania

segmentowego wprowadzono jednolite uregulowania w kluczowych obszarach dziatania, opisane procedurami

realizacji zakupow w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, realizacji polityki marketingowej, ksztattowania
wizerunku spétki, zarzadzania $rodkami pienieznymi, ubezpieczania ryzyk operacyjnych oraz udzielania kredytu
kupieckiego i windykacii.

W 2006 roku spotka ORLEN Oil Sp. z o.0. rozpoczeta dzierzawe jednostki produkcyjnej Oleje i Smary od
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. i przejeta na podstawie art. 23’ Kodeksu Pracy pracownikéw tej jednostki oraz czes¢
pracownikow dziatéw wspierajacych. W konsekwencji zostaty utworzone struktury nowego Zakfadu Produkcyjnego w
Jedliczach oraz siedziby zamiejscowe kilku jednostek dziatalno$ci wspierajace;j.

W roku 2006 doszio réwniez do zmian w strukturze zarzadzania spétkg ORLEN Deutschland AG. W
poszczegolnych dziatach operacyjnych doszto do sptaszczenia struktury organizacyjnej oraz tym samym skroceniu
ulegly drogi decyzyjne w tych dziatach. Ponadto powotanych zostato 17 miedzydziatowych grup projektowych
odpowiedzialnych za realizacje konkretnych projektéw i raportowanie postepéw bezposrednio do cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za restrukturyzacje spotki.

W roku 2006 kontynuowano proces zmiany podstawowych zasad zarzgdzania w spétkach paliwowych Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN. Do zarzadu kazdej spotki powotano dwéch czionkéw wspdinych dla wszystkich pieciu
spotek paliwowych. Majg oni za zadanie koordynowanie dziatalnosci spoétek we wszystkich podstawowych obszarach
dziatalnosci, ujednolicenie zasad funkcjonowania tych spotek, wdrozenie jednolitych procedur kontrolnych oraz
opracowanie i nadzorowanie programow restrukturyzacji. Ponadto w kazdej spotce paliwowej zostat powotany jeden
cztonek zarzadu odpowiedzialny za biezacq dziatalno$¢ operacyjng kazdej spotki.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie przeprowadzity istotnych zmian w zasadach zarzadzania i

organizaciji.
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lll. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN nalezaty:

o Wahania cen ropy naftowej, produktéw naftowych i marz

Wahania cen ropy naftowej jak réwniez duza fluktuacja cen produktdw gotowych na rynkach $wiatowych powoduja
duza zmienno$¢ marz uzyskiwanych przez Spoétke. W drugim i trzecim kwartale 2006 roku notowania ropy naftowej
umocnhity sie wzgledem notowan z pierwszego kwartatu, reagujac na informacje dotyczace zagrozeh po stronie
podazy. Najwiekszy wplyw na ksztaftowanie sie cen ropy naftowej miaty kwestie iranskie (zwigzane z programem
wzbogacania uranu) i nigeryjskie (zaktdécenia produkcji ropy naftowej). Notowania ropy Brent DTD w czwartym
kwartale spadty, co wigzato sie gtdéwnie z cieplejszg niz zwykle zimg oznaczajgcg znaczne zmniejszenie popytu na
produkty naftowe. W 2006 roku $rednia cena baryiki ropy Brent wzrosta w poréwnaniu do 2005 roku o 19,4% do
poziomu 65,15 USD/bbl. W trakcie 2006 roku doszto do wzrostu marz z notowan (crack) na benzynach o 11,2% do
poziomu 140,72 USD/t i paliwie Jet A-1 0 2,3% do 159,66 USD/t. Odwrotne tendencje odnotowane zostaty w zakresie
marz na ON, ktérego marze spadly 0 9,7% do poziomu 123,33 USD/tong oraz na Ekotermie — spadek marz o 4,2%
do 97,58 USD/tone. Widoczna poprawa sytuacji wystapita w zakresie marz na etylenie i propylenie, ktére wzrosty w
stosunku do 2005 roku odpowiednio o: 17,2% i 15,1% do poziomu 594,70 USD/tone i 547,80 USD/tone. W 2006 roku
doszto réwniez do zmniejszenia marz rafineryjnych z poziomu 5,11 USD/bbl w 2005 roku do 3,70 USD/bbl (wg

opracowania PVM).

e Zmiennos¢ kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wptyw na przychody ze sprzedazy (poprzez ksztattowanie cen w Spotce
w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej oraz innych surowcéw oraz koszty obstugi zadtuzenia
wyrazonego w walutach obcych. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych
wywierajg istotny wptyw na wynik wypracowany przez Grupe Kapitatowa.

o Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Rok 2006 przyniost wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego PKB do poziomu 5,8% wobec 3,5% w
2005 roku. Gtéwnym motorem wzrostu PKB byt popyt krajowy, ktdry zwiekszyt sie o 5,8% w 2006 roku, przy 2,4%
wzroscie w 2005 roku. Na wysoki wzrost gospodarczy istotny wptyw wywart réwniez ponad 20% wzrost eksportu oraz
inwestycji o 16,7%. Poprawa podstawowych wskaznikdw sprzyjata ozywieniu gospodarczemu oraz poprawie
konkurencyjnos$ci polskich firm. Utrzymanie szybkiego wzrostu PKB wptyneto korzystnie na tworzenie nowych miejsc
pracy. W 2006 roku stopa bezrobocia zmniejszyta sie z poziomu 17,6% w 2005 roku do 14,9% w 2006 roku (r/r).
Wielko$¢ stopy bezrobocia w Polsce jest uzalezniona od postepujacej restrukturyzacji przedsiebiorstw, wzrostu
wydajno$ci pracy oraz rozwigzan prawnych dotyczacych rynku pracy. W Czechach, na Litwie i Niemczech wartos¢
PKB w 2006 roku wyniosta odpowiednio 6,0; 7,5 i 2,7 procent wobec 6,1; 7,6; i 0,9 w 2005 roku. Poprawa sytuacji na
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rynku pracy oraz sprzyjajace tendencje makroekonomiczne majg istotny wplyw na poziom sprzedazy produktéow

Grupy Kapitatowej.

o Inflacja

Na koniec 2006 roku GUS odnotowat wzrost poziomu inflacji z 0,7% do 1,4% na koniec 2006 roku (r/r). Inflacja
srednioroczna zmniejszyta sie natomiast z poziomu 2,1% do 1,0%. W Czechach, Niemczech i na Litwie

Srednioroczna inflacja wyniosta 2,1%; 1,8% i 3,3% wobec 1,6%; 1,9% i 2,7% w roku ubiegtym.

e Stopy procentowe

Stabilna stopa inflacji w 2006 roku sprzyjata dwukrotnemu obnizeniu w trakcie 2006 roku bazowych stép
procentowych. Na koniec 2006 roku oprocentowanie kredytu lombardowego osiggneto poziom 5,50%, a redyskonto
weksli 4,25% (na koniec 2005 roku odpowiednio 6,00% i 4,75%). Stopa WIBOR 3M spadta z poziomu 5,23% w 2005
roku do poziomu 4,21% na koniec 2006 roku. Wysokos$¢ stop procentowych ma bezposredni wptyw na koszty obstugi

zadtuzenia.

e Zapasy obowiazkowe

Z dniem 12 maja 2006 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o rezerwach panstwowych oraz zapasach

obowigzkowych (Dz. U. 266 poz. 2240), ktéra reguluje kwestie zwigzane z wejsciem Polski do Unii Europejskiej.

Aktualnie zapasy tworzone sg na podstawie wielkosci produkcji, nabycia wewnatrzwspdlnotowego i importu,

zrealizowanych przez przedsigbiorce w roku poprzednim, pomniejszonych o dostawe wewnatrzwspodlnotowqg i

eksport. Poczgwszy od roku 1999 wymagany poziom zapaséw obowigzkowych wzrasta corocznie o 7 dni, aby na

koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiggneta poziom 76 dni. Ponadto Agencja Rezerw Materiatowych odpowiedzialna jest
za tworzenie rezerw panstwowych paliw ciektych w ilosci rownej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku.

Jednostka Dominujgca tworzy i utrzymuje zapasy obowigzkowe w postaci paliw, potproduktow oraz ropy naftowe;j.

W marcu 2007 roku zostata podpisana przez Prezydenta nowa ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktdcen na rynku naftowym, ktéra wprowadza dodatkowe elementy, ktore funkcjonujg w Miedzynarodowe;j
Agenciji Energetycznej, takie jak:

e zapasy niedostepne tzn. powiekszenie zapasow obowigzkowych o 10%, co generuje dodatkowe koszty
sfinansowania zwiekszonych wolumendw,

e zmiana podstawy do wyliczenia zapaséw obowigzkowych z konsumpcji wewnetrznej na terenie RP na import
netto ropy — istnieje obawa, ze Jednostka Dominujaca bedzie musiata dodatkowo zwiekszy¢ zapasy ropy
naftowej w stosunku do tego co wynikato z wczes$niejszych przepisow,

e utrzymanie zapaséw obowigazkowych LPG — przepis ten wczesniej nie funkcjonowat w Polsce — dodatkowe
obcigzenie finansowe dla Jednostki Dominujace;j.

Biorac pod uwage zalecenia wynikajace z nowej ustawy, nalezy spodziewac sie wzrostu kosztoéw utrzymania

zapasow, szczegolnie w zakresie kosztow finansowania zapasow. Koszty logistyczne (magazynowanie, transport,

przetadunki) powinny utrzymywac sie¢ na niezmienionym poziomie.
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Do pozytywnych aspektdéw nowej ustawy nalezy =zaliczy¢ wprowadzenie zasady réwnosci dla wszystkich
przedsiebiorcow funkcjonujacych na rynku paliwowym. Wczesniej firmy, kidre rozpoczynaty dziatalno$¢ miaty
przywilej, polegajacy na mozliwosci utrzymywania przez pierwszy rok zapaséw na poziomie 7 dni, podczas gdy inni

tworzyli je zgodnie z harmonogramem, czyli o kilkadziesiat dni wiecej.

o Krajowa konsumpcija paliw

Szacowana, na podstawie danych Nafty Polskiej S.A. i Agencji Rynku Energii S.A., tagczna konsumpcja krajowa paliw
(tj. benzyn, ON i LOO) w 2006 roku wyniosta 14 508 tys. ton i byla wigksza od konsumpcji w roku 2005 o okoto 8%.
Konsumpcja benzyn utrzymata sie na wysokim poziomie roku 2005, co przede wszystkim jest wynikiem silnego
wzrostu gospodarczego kraju oraz znaczacej (na poziomie poprzedniego roku) liczby sprowadzonych z zagranicy
pojazdéw samochodowych. Pozytywny wptyw na krajowe zuzycie benzyn miato takze ostabienie wzrostu rynku
autogazu, do ok. 4%. Pomimo tego, Polska wcigz jest $wiatowym liderem posiadajacym najwiekszg liczbe stacji
z modutami gazowymi. Wedtug analitykow branzy paliwowej, dziatania zmierzajgce do uregulowania rynku LPG
spowodujg w najblizszych latach wyhamowanie rozwoju tego rynku, a nawet odwrdcenie rosngcego trendu
konsumpcji tego paliwa.

Konsumpcja oleju napedowego w roku 2006 roku byta wyzsza o 24% w stosunku do roku 2005. Dynamiczny rozwdj
tego rynku spowodowany jest przede wszystkim spadkiem konsumpcji lekkiego oleju opatowego, ktory nielegalnie
wykorzystywany do celdw trakcyjnych stanowi substytut ON. Istotnymi czynnikami wzrostu konsumpcji ON byty takze:
blisko 6%-owy wzrost PKB, wprowadzenie od 2006 roku zwrotéw podatku akcyzowego dla rolnikéw od zakupionego
do zasilania maszyn rolniczych oleju napedowego, a takze tendencja do zmiany struktury parku samochodowego na
rzecz pojazdéw zasilanych silnikami wysokopreznymi.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego zmniejszyta sie o 23 % wzgledem roku 2005. Znaczny spadek konsumpc;ji
LOO w 2006 roku byt spowodowany miedzy innymi niepewnoscig panujacg na rynku, w zwigzku z ogtoszeniem
projektu ustawy (ostatecznie nie weszta w zycie) zaktadajacej zréwnanie stawki akcyzy na LOO ze stawkg akcyzy na
ON. W konsekwencji czes¢ konsumentéw wycofato sie z inwestycji w instalacje grzewcze wykorzystujace lekki olej
opatowy. Na spadek konsumpcji LOO miato takze wptyw ograniczenie jego zuzycia do napedzania pojazdéw
silnikowych, do czego przyczynity sie zaostrzone kontrole badania jakosci paliw na stacjach oraz wprowadzenie od
2006 roku zwrotow podatku akcyzowego od paliwa rolniczego. Na zmniejszenie zapotrzebowania na LOO do celéw
grzewczych miat wptyw wyjatkowo ciepty czwarty kwartat.

W wyniku konieczno$ci zwiekszenia w 2006 roku wolumenu zapasow obowigzkowych przez podmioty dziatajgce na
rynku paliw w Polsce, cze$¢ zarejestrowanej konsumpcji paliw zostata przeznaczona na zapasy, a nie zostata

fizycznie skonsumowana na rynku.

e Import paliw

Szacowany na podstawie danych Nafty Polskiej S.A. za 9 miesigcy 2006 roku, tgczny import paliw do Polski w roku
2006 wzrdst w stosunku do roku 2005 o 361 tys. ton tj. 11%. Wedtug wstepnych wyliczen import benzyn spadt 0 25% i
osiagajac poziom 449 tys. ton, co stanowi tylko okoto 12% importu wszystkich paliw. Wedtug Agencji Rynku Energii
S.A. najwigkszy import benzyn w 2006 roku zanotowano z Niemiec (okoto 50%), Stowac;ji (okoto 37%) i Czech (okoto
8%). Szacuje sie, ze w 2006 roku zaimportowano do Polski okoto 2 828 tys. ton oleju napedowego, tj. 20% wiecej niz

w roku 2005. Import oleju napedowego stanowit w 2006 roku blisko 76% tacznej wielkosci importu paliw (ok 70% w
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roku 2005). Najwigksza ilos¢ tego paliwa w 2006 roku pochodzita z Niemiec (38%, przy 31% w roku 2005), Biatorusi
(25%, przy 26% rok wczesniej) oraz Stowacji (13%, przy 13% rok wczesniej) i Litwy (11%, przy 13% w 2005 roku).
Mocny wzrost importu oleju napedowego do Polski spowodowany byt gtéwnie znaczacym wzrostem konsumpciji tego
paliwa i w konsekwencji niewystarczajaca podaza krajowego ON.

Wediug wstepnych szacunkéw faczny import lekkiego oleju opatowego wynidst 457 tys. ton przy 419 tys. ton rok
wczesniej, co daje wzrost o okoto 9%. W 2006 roku najwiecej LOO zaimportowano z Litwy (60%, przy 23% rok

wczesniej) oraz Niemiec (40% tacznego importu, przy 32% rok wczesniej).

e Zmiany w obowiazujacych przepisach prawnych

Jednostka Dominujgca realizujgc proekologiczng polityke zwieksza stopniowo udziat biokomponentow w
produkowanych paliwach, dbajgc jednoczesnie o zachowanie najwyzszych standardéw jako$ci w paliwach
wprowadzanych na rynek. Nowa ustawa o biokomponentach i biopaliwach cieklych z wrzesnia 2006 roku obliguje
producentéw paliw do wprowadzania zwiekszanych corocznie ilosci biokomponentéw zgodnie z tzw. Narodowym
Celem Wskaznikowym. Konieczno$¢ wprowadzania wiekszych ilosci biokomponentéw ma wptyw na elementy
fancucha produkcyjno-logistycznego w zwigzku z koniecznos$cig poniesienia dodatkowych wydatkow inwestycyjnych
na wybudowanie weztéw dozowania biokomponentéw na korncéwkach rurociggéw i w bazach magazynowych.
Dodatkowo zapisy ustawy naktadajg ha podmioty wprowadzajace na rynek biopaliwa ciekte, na co najmniej dziesieciu
wiasnych, patronackich lub partnerskich stacjach paliwowych obowigzek zamieszczenia szczegdétowych informacji o
dostepnosci biopaliw ciektych na tych stacjach. Zapisy ustawy bedg trudne do zrealizowania w sytuacji realizac;ji
sprzedazy biopaliw w ramach sieci dystrybucji liczacej kilkaset stacji paliw. Istotnym ryzykiem sg réwniez w Swietle
zapisow ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych kary pieniezne naktadane na producentéw paliw z tytutu
niewywigzywania si¢ z realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego od stycznia 2008 roku. W przypadku nie
spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego w zakresie ilosci biokomponentéw dodanych do paliw cieklych i
biopaliw ciektych, wielko$¢ kar pienieznych moze osiggna¢ nawet poziom 862 min zt w przypadku catkowitego
niespetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego w 2010 w wielkosci 5,75%. Istotnym zagrozeniem sg réwniez
wahania cen biokomponentéw w sytuacji klesk zywiotowych spowodowanych kleskg suszy.

Skuteczne wdrozenie ustawy o biokomponentach i biopaliwach cieklych moze odby¢ sie jedynie przy
réwnoczesnym wprowadzeniu zmian w przepisach podatkowych — ustawy o podatku akcyzowym i rozporzadzen
wykonawczych do tej ustawy. Tymczasem wejScie w zycie z dniem 1 stycznia 2007 roku rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 22 grudnia 2006 roku zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie zwolnien od podatku akcyzowego
wplyneto na obnizenie rentownosci produkcji estrow i polskiego rynku biopaliw. Wprowadzenie nizszej stawki
zwolnien od podatku akcyzowego, z tytutu dodawania biokomponentéw do paliw ciektych i biopaliw ciektych
spowodowato, ze produkcja biokomponentdéw, w tym szczegdlnosci estréw przestata by¢ optacalna. Wprowadzone
ograniczenia poziomu zwolnien akcyzowych spowodowaty stagnacje na rynku biopaliw (estry metylowe) —
konsekwencjg czego moze by¢é niemoznos$¢ spetnienia przez krajowych producentéw paliw Narodowego Celu
Wskaznikowego w zakresie zuzycia biokomponentéow w kolejnych latach. Sytuacja ta moze spowodowa¢ od 2008
roku koniecznos¢ zapfaty istotnych kar pienieznych oraz prawdopodobny wzrost cen paliw ciektych, ktéry najdotkliwiej
odczu¢ moga koncowi uzytkownicy, czyli konsumenci.

W przysziosci kwestig priorytetowg bedzie przyjecie przez Rade Ministrow wieloletnich programoéw zwolniehA w
podatku akcyzowym z tytutu dodawania biokomponentéw do paliw ciektych i biopaliw cieklych wraz ze wskazaniem

wielkos$ci tych zwolnien. Ulgi akcyzowe winny by¢ uksztattowane na poziomie umozliwiajgcym konkurowanie cenowe
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paliw ciektych z dodatkiem biokomponentéw z paliwami ciektymi niezawierajacymi biokomponentéw. Wprowadzenie
w przysziosci nakazu stosowania biokomponentéw lub biopaliw ciektych w Polsce, przy obnizeniu poziomu ulgi

akcyzowej moze spowodowac gwattowne wzrosty cen etanolu i estrow.

o Nabycie AB Mazeikiu Nafta (Rafinerii Mozejki)

Rok 2006 byt dla Jednostki Dominujacej okresem finalizowania transakcji zakupu AB Mazeikiu Nafta i przejecia
zaopatrzenia zaktadu w rope. Rafineria w Mozejkach byta zaopatrywana poprzez system rurociggowy ,Przyjazi”. W
zwigzku z awarig rurociggu zaistniatg w koncu lipca, system dostaw do Rafinerii Mozejki ulegt zaktdceniu.
Koniecznym stato sie uruchomienie dostaw poprzez port w Butyndze. Obecnie zapotrzebowanie Rafinerii Mozejki na
rope jest pokrywane w catosci przez dostawy morskie. Przejecie zaopatrzenia Rafinerii Mozejki od stycznia 2007 roku
jest kolejnym etapem centralizacji zaopatrzenia rafinerii bedacych po kontrolg Jednostki Dominujacej. Gtownym celem
do zrealizowania w tym zakresie jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw.

W konsekwencji wstrzymania dostaw rurociaggowych ropy do Rafinerii Mozejki, Biuro Logistyki Jednostki
Dominujacej prowadzi dziatania majace na celu wypracowanie i optymalne wykorzystanie alternatywnych sposobow
dostaw i magazynowania ropy, co pozwoli na znaczne wzmocnienie bezpieczenstwa zaopatrzenia Rafinerii Mozejki w
surowiec oraz bedzie sprzyjato redukcji kosztow obstugi dostaw. Dodatkowo wysokie koszty transportu kolejowego
(nakfady ponoszone na realizacje przewozow przez Koleje Litewskie oraz dzierzawy cystern) w potaczeniu z brakiem
alternatywnych i tanszych sposobdéw dystrybucji produktéw Rafinerii Mozejki do portéw przetadunkowych,
spowodowaty koniecznos¢ intensyfikacji dziatan w zakresie wdrozenia planu budowy potgczenia rurociggowego z
portem w Ktajpedzie, co obok zwigekszenia bezpieczenstwa realizacji wysytek moze przynies¢ znaczne zmniejszenie
optat logistycznych. Zakres podjetych prac rozszerzony zostat o opracowanie planu uruchomienia wiasnych
przewozow kolejowych dla dalszej redukcji ponoszonych kosztdéw wraz z renegocjacjg obecnych stawek na
pozostatych trasach oraz o dziatania zmierzajace do zabezpieczenia intereséw rafinerii Mozejki w porcie Ktajpeda.

o Ryzyko regulacyjne

Jednostka Dominujgca w ramach struktury organizacyjnej powotata Biuro Ryzyka Regulacyjnego, ktérego zadaniem

jest aktywny udziat w procesach legislacyjnych przepiséw zaréwno na poziomie krajowym jak i na poziomie Unii

Europejskiej, ocena oddziatywania regulacji na Jednostke Dominujaca, okreslenie stanowiska Jednostki Dominujacej

oraz propozycje dziatan. Biuro Ryzyka Regulacyjnego przygotowuje obecnie Mapy Ryzyka Prawnego w Jednostce

Dominujace;.

Spétka opiniowata akty prawne w zakresie :

— Ustawy o wykorzystaniu jednostek przyznanej emisji, redukcji emisji i poswiadczonej redukcji emisji, zarzgdzaniu
jednostkami pochtaniania, ustalaniu pozioméw emisji, inwentaryzacji krajowej, opracowywaniu prognoz emis;ji
oraz o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji (proces legislacyjny
trwa).

— Systemu REACH (rozporzadzenie Rady i Parlamentu UE weszly w zycie). Rozporzadzenie weszto w zycie 18
grudnia 2006 roku.

— Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych, wraz z rozporzgdzeniami wykonawczymi. Ustawa weszta w

zycie we wrzesniu 2006 roku.
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— Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego, zasadach postepowania w
sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa oraz wykonywaniu zobowigzan miedzynarodowych
w sytuacjach zaktocen w ich dostawach i kryzysu na rynku naftowym. Ustawa weszta w zycie 7 kwietnia 2007
roku.

— Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie podatku akcyzowego. Rozporzadzenie weszto w zycie 1 stycznia
2007 roku.

—  Wprowadzenie podatku akcyzowego na olej opatowy w wysokosci rownej podatkowi na paliwa silnikowe
(propozycja nie weszta w zycie).

—  Wprowadzenia ograniczen emisji SO2, NOx i pytu w ramach Krajowego Planu Redukcji Emisji od 01.01.2008
(proces legislacyjny trwa).

— Ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne, ustawy — Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o systemie
oceny zgodnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmianami lub nowymi regulacjami jest monitorowane przez powotane Biuro Ryzyka

Regulacyjnego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyka nie zostaty skwantyfikowane, jednak nowe

regulacje zwtaszcza w zakresie emisji, biopaliwa i podatku akcyzowego mogag mie¢ istotny wptyw na dziatania Grupy

Kapitatowej.

o Ryzyko zwigzane ze zbyciem czesci aktywow i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji Unipetrol

W latach 2003-2004 éwczesny Zarzad Jednostki Dominujacej zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i ConocoPhillips
Central and Eastern Europe Holdings B.V. dotyczace zbycia czesci aktywdw i wierzytelnosci spotek Grupy Unipetrol.
W 2005 roku 6wczesny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych uméw oraz
opinii renomowanych niezaleznych ekspertéw, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie postepowania
w zakresie tych uméw majac na celu najlepszy interes Spotki i jej akcjonariuszy.

Agrofert Holding a.s. wyrazit zgode na ujawnienie przez Jednostke Dominujacqg jedynie czesci umow. Czes¢ umdw
objeta zgoda zostata ujawniona przez sam Agrofert Holding a.s. na konferencji prasowej w dniu 13 wrzeénia 2005
roku.

Dnia 25 stycznia 2006 roku Jednostka Dominujgca otrzymata odpis ztozonego przez Agrofert Holding a.s. pozwu o
zapfate kary umownej w wysoko$ci 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postgpowanie arbitrazowe przed Sadem
Arbitrazowym przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.

Dnia 20 lutego 2006 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o odstgpieniu (w rozumieniu czeskiego
kodeksu handlowego) od umoéw zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstgpienia byto naruszenie uméw przez
Agrofert Holding a.s. poprzez dopuszczenie do wykonania opcji nabycia akcji spétek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia
a.s. (dawniej ALIACHEM a.s.) przez spotke DEZA a.s.

Dnia 9 maja 2006 roku petnomocnik Spotki otrzymat z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i
Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze odpis drugiego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s.
z siedzibg w Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu, podobnie jak w przypadku pierwszego postepowania wszczetego
przez Agrofert Holding a.s. wynosi 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym
pozwem jest obecnie w toku.

Dnia 5 lipca 2006 roku Spotka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie

Rolnej w Pradze odpis trzeciego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedzibg w
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Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 409 102 494 CZK (czyli okoto 14 min Euro) wraz z odsetkami.
Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obecnie w toku.

Dnia 13 grudnia 2006 roku Spotka otrzymata z Sgqdu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie
Rolnej w Pradze odpis ztozonego przez spotke Agrofert Holding a.s z siedzibg w Pradze czwartego pozwu o zaptate
odszkodowania z tytutu szkéd bedacych wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji, bezprawnego naruszenia dobrego
imienia firmy Agrofert Holding a.s. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 17 352 550 000 CZK (czyli okoto 700 min Euro)
wraz z odsetkami. Roszczenie zgtoszone przez Agrofert Holding a.s. jest obecnie przedmiotem analizy doradcow
prawnych Spotki, a postepowanie arbitrazowe w powyzszej sprawie jest obecnie na wstepnym, organizacyjnym
etapie.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dziern sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego Strony sg w trakcie mediacji zmierzajacych do polubownego zakonczenia
sprawy. Zarzad Spotki wyraza nadzieje, ze w konsekwencji szeregu spotkan mediacyjnych, Spétka i ConocoPhillips
wkrotce zakonczg mediacje z wynikiem korzystnym dla obu Stron.

Sprawozdanie finansowe zawiera utworzong rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych

zwigzanych z realizacjg postanowien tych umow.

Do najwazniejszych czynnikdéw ryzyka w wybranych podmiotach Grupy Kapitatowej naleza:

o Rafineria Trzebinia S.A.

— Zgodnie z przyjetq strategig, Rafineria Trzebinia S.A. w 2006 roku kontynuowata dziatalno$¢ w nowym segmencie
produkgiji, jakim sg biopaliwa. Rafineria Trzebinia S.A. jest obecnie jedynym podmiotem w Polsce, ktéry wytwarza
estry metylowe wyzszych kwasow fttuszczowych o najwyzszych parametrach jakosciowych i posiadajagcym
najwieksze doswiadczenie praktyczne w dziedzinie biopaliw. W roku 2005 Rafineria Trzebinia S.A. rozpoczeta i
realizowata w 2006 roku intensywnag budowe rynku odbiorcéw biodiesla. Segment biopaliw stanowi rozwiniety
rynek w panstwach europy zachodniej, natomiast w Polsce obszar ten znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju.
Zgodnie ze strategig i polityka Unii Europejskiej w kolejnych latach w Polsce powinien nastgpi¢ gwattowny rozwaj
rynku biopaliw i paliw alternatywnych, pochodzacych z odnawialnych Zrodet energii. Jednakze wejscie w zycie od
1 stycznia 2007 roku rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 22 grudnia zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie zwolnien od podatku akcyzowego spowodowato znaczace pogorszenie optacalnosci produkcji i
sprzedazy biopaliw na rynku polskim. Zarzad spotki w dniu 2 stycznia 2007 roku podjat decyzje o czasowym
wstrzymaniu od dnia 2 stycznia 2007 roku produkcji i sprzedazy biopaliwa ON BIO z zawartoscig 20% estrow
FAME do czasu wprowadzenia w zycie nowych przepiséw uzasadniajgcych wznowienie produkcji tego biopaliwa.
Pomimo, iz produkt Rafinerii Trzebinia S.A., ze wzgledu na swojg wysoka jakos¢ i atrakcyjng cene znalazt
uznanie wsrod licznych kontrahentéw Rafinerii Trzebinia S.A. i od niecatych dwdch lat z duzym powodzeniem
sprzedawany byt na rynku polskim, a jego jakos¢ zostata potwierdzona m.in. godtem promocyjnym ,Teraz
Polska”, to wobec nagtej zmiany dotychczasowych regulacji podatkowych, dalsza produkcja i sprzedaz ON BIO
ze wzgleddéw ekonomicznych stata sie niemozliwa. W zaistniatej sytuacji Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. podjat
decyzje o wstrzymaniu prowadzenia prac nad programem inwestycyjnym, zmierzajgcym do znaczacego
zwiekszenia posiadanych mocy produkcyjnych. Ogtoszona zmiana przepisow podatkowych spowodowata
konieczno$¢ renegocjacji zawartych kontraktéw na dostawy surowcéw do produkcji biodiesla w zakresie cen i
wolumendw w zwigzku z przewidywanym zmniejszeniem produkcji biokomponentow na instalacji biodiesla.

Poniewaz od poczatku funkcjonowania rynku biopaliw ustawa o biokomponentach i biopaliwach natozyta na
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Rafinerie Trzebinia S.A. obowigzek zawarcia co najmniej piecioletnich kontraktébw na dostawy oleju
rzepakowego, istnieje potencjalne ryzyko podnoszenia kar na rzecz niektérych dostawcow. Biorgc jednak pod
uwage wspotzalezno$¢ ekonomiczng i biznesowaq: Rafinerii Trzebinia S.A., dostawcow oleju rzepakowego i
rolnikéw kierownictwo Rafineria Trzebinia S.A. uwaza, ze podjete negocjacje i ustalenia doprowadza do
podpisania porozumien badz tez zgodnego rozwigzania umow, a przez to do wyeliminowanie ryzyka.

W sytuacji zaprzestania produkcji biopaliw, spdtka utracita ponad 50% przychodéw ze sprzedazy oraz mozliwo$¢
generowania zysku. Pogorszenie sytuacji finansowej Rafinerii Trzebinia S.A. spowodowato roszczenia bankow
kredytujacych spotke do ustanowienia dodatkowych zabezpieczen na jej majatku. Warunkiem ustanowienia
zabezpieczen byto zawarcie przez Rafinerie Trzebinia S.A. porozumienia z Jednostka Dominujgaca oraz bankami
Pekao S.A. i BPH S.A. Jednostka Dominujgca aktywnie wigczyla sie w proces poprawy sytuaciji finansowej
Rafinerii Trzebinia S.A. W dniu 5 marca 2007 roku w Warszawie zostato podpisane porozumienie pomiedzy
Rafinerig Trzebinia S.A., PKN ORLEN S.A., Bankiem Pekao S.A. oraz Bankiem BPH S.A. w zakresie

restrukturyzacji zadtuzenia Rafinerii Trzebinia S.A. wobec bankéw oraz Jednostki Dominujace;.

Od pazdziernika 2004 Urzad Celny w Krakowie prowadzi postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego za okres maj-sierpien 2004. W wyniku przeprowadzonego
postepowania w kwietniu 2005 Dyrektor Urzedu Celnego w Krakowie wydat decyzje, w ktérej ustalono
zobowigzanie podatkowe w wysokosci ok. 60 min zt, powiekszone w lipcu 2005 decyzjg Naczelnika Urzedu
Celnego do kwoty ok. 100 min zi. W sierpniu 2005 Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt odwotanie od
przedmiotowych decyzji oraz wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez
organ drugiej instancji. W dniu 30 grudnia 2005 Dyrektor I1zby Celnej w Krakowie wydat decyzje utrzymujacg w
mocy decyzje organu pierwszej instancji. Rafineria Trzebinia S.A. sporzadzita na ww. decyzje Dyrektora Izby
Celnej w Krakowie skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie wraz z wnioskiem o
wstrzymanie wykonania decyzji. Skarga wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji zostata wniesiona
do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie w terminie 3 lutego 2006 roku. W dniu 14 lutego 2006
roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat postanowienie wstrzymania w catos$ci wykonania zaskarzonej decyzji
do czasu rozpoznania skargi przez Wojewddzki Sad Administracyjny. Do dnia dzisiejszego sprawa zobowigzania
spotki z tytutu podatku akcyzowego toczy sie przed Wojewoddzkim Sgdem Administracyjnym i wynik sporu jest
nieznany. W dniu 19 marca 2007 roku do Rafinerii Trzebinia S.A. wplynetfa informacja pisemna z Izby Celnej w
Krakowie o dokonanie wpisu hipoteki przymusowej przez Sad Okregowy w Chrzanowie na rzecz Skarbu Panstwa
na nieruchomosciach bedacych wlasnoscia badz w uzytkowaniu wieczystym przez Rafinerie Trzebinia S.A.,
celem zabezpieczenia naleznosci z tytutu podatku akcyzowego zgodnie z wydanymi decyzjami Naczelnika
Urzedu Celnego w Krakowie za okres maj-wrzesien 2004 roku. Zarzad na podstawie posiadanych opinii
uznanych doradcéw podatkowych uwaza, iz w zwigzku z toczacym sie sporem w sprawie opodatkowania
podatkiem akcyzowym olejéw technologicznych istnieje duze prawdopodobienstwo jego wygrania w oparciu o

przedstawione przez Spoétke dowody i podniesione argumenty.

Na podstawie upowaznienia Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej z dnia 18 stycznia 2005 roku toczy sie
postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Kontroli Skarbowej w Krakowie w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtiowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz
podatku od towardw i ustug za lata 2002 i 2003. W dniu 30 listopada 2006 roku zostat przekazany spotce protokot
z kontroli za w/w okres. Do otrzymanego protokotu z kontroli, dnia 14 grudnia 2006 roku Petnomocnik sp&tki

whnidst zastrzezenia, w ktérych podniést uchybienie formalne dotyczace kontroli oraz samego protokotu. Dyrektor
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Urzedu Kontroli Skarbowej w dniu 28 grudnia 2006 roku przekazat Petnomocnikowi pisemng odpowiedz na
podniesione w zastrzezeniach uwagi. Termin zakonczenia postepowania kontrolnego zostat przedtuzony do dnia
29 czerwca 2007 roku.

W dniu 12 maja 2006 roku do spotki wptyneto postanowienie Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie o
wszczeciu postepowania kontrolnego w zakresie rzetelnosci obliczania i wpfacania podatku od towaru i ustug
oraz podatku akcyzowego za okres od 1 stycznia 2004 roku do 30 kwietnia 2004 roku. Dnia 15 stycznia 2007
roku na rece Peinomocnika spétki zostat przekazany protokdt z kontroli. W dniu 29 stycznia 2007 roku
Petnomocnik spotki ztozyt zastrzezenia i uwagi do otrzymanego protokotu, w ktérych podnidst miedzy innymi brak
podstawy prawnej dla prowadzenia kontroli za wskazany okres, z uwagi na okoliczno$¢ wydania w dniu 17
wrzesnia 2004 roku decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie umarzajacej postepowanie w sprawie
okreslenia wysoko$ci zobowigzania podatkowego spotki w podatku akcyzowym za miesigce styczen, luty, marzec
2004 roku ze wzgledu na bezprzedmiotowos$¢. Dodatkowo Petnomocnik spotki podniost brak w protokole oceny
prawnej sprawy bedacej przedmiotem kontroli. Do dnia podpisania sprawozdan finansowych nie jest znana
odpowiedz organdw skarbowych. Termin zakonczenia postepowania kontrolnego zostat przedtuzony do dnia 29
czerwca 2007 roku. Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych postepowan kontrolnych jak réwniez

potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na inne okresy na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie jest znany.

W dniu 26 lutego 2007 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie postanowit wszczgé
postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za miesigc marzec 2005 roku.
Powyzsze postepowania podatkowe dotyczg sprawdzenia dostaw wewnatrz wspoélnotowych produktéw i towarow

handlowych.

W dniu 22 pazdziernika 2006 roku na rece Petnomocnika spoétki zostato doreczone postanowienie Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Skarbowego o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia
kwoty podatku od towardw i ustug za okres styczen, luty, kwiecien-sierpie 2005 rok. Zakonczenie postepowania

kontrolnego uptywa w dniu 30 kwietnia 2007 roku.

W dniu 10 stycznia 2007 roku na rece Petnomocnika spétki zostato doreczone postanowienie Naczelnika Urzedu
Celnego w Krakowie o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia zobowigzania
podatkowego w podatku akcyzowym za miesigce listopad-grudzien 2004 roku. Do dnia sporzadzenia

sprawozdania finansowego wyniki i wptyw powyzszych kontroli na sprawozdania spétki nie sg znane.

Ship Service S.A.

Do istotnych czynnikdw wptywajacych na poziom prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nalezaly nastepujace

zdarzenia:

W dniu 19 maja 2006 roku pojawit sie zakaz stosowania na Battyku paliw rezydualnych (ciezkich) o zawartosci
siarki powyzej 1,49% (konwencja MARPOL). Z powodu braku podazy krajowej takich paliw, spotka rozpoczeta
import rosyjskich paliw niskosiarkowych realizowanych na bazie transakcji spotowych.

Od maja 2006 roku w wyniku znaczacego spadku krajowej podazy wystgpita konieczno$¢ importu

wysokosiarkowych paliw rezydualnych spetniajgcych standardy okretowe.

Dodatkowy asortyment paliw rezydualnych spowodowat problem niewystarczajgcej pojemnosci magazynowej w

polskich portach. W grudniu 2006 roku Ship Service S.A. utracit mozliwos¢ korzystania ze zbiornika 4,5 tys. m3 w
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bazie Jednostki Dominujacej w Swinoujéciu. W zwigzku z tym Ship-Service S.A. dostosowat doraznie logistyke
dowozu towarow do kraju do wlasnych pojemnosci na barkach i statkach. Wptyneto to na ograniczenia wolumenu
zakupow i sprzedazy oraz miato istotny wptyw na zrédta i wielko$¢ finansowania dziatalnosci oraz logistyke

dostaw i magazynowania.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Polityka fiskalna zmierzajgca do zréwnania podatku akcyzowego na gaz grzewczy i LPG oraz stopniowego

zwiekszania wysokosci podatku akcyzowego na gaz ptynny stanowi istotny czynnik majacy wptyw na rozwdj oraz

poziom sprzedazy gazu plynnego w Polsce. Nieuczciwe praktyki drobnych firm dystrybucyjnych polegajace na

omijaniu podatku akcyzowego, VAT i podatku dochodowego poprzez wprowadzanie do obrotu gazu

nieewidencjonowanego, powodujg pogorszenie optacalnosci funkcjonowania duzych firm zajmujacych sie dystrybucja

gazu.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

Przedtuzajace sie niekorzystne warunki pogodowe do drugiej potowy kwietnia 2006 roku nie pozwolity na petng
realizacje sprzedazy asfaltow. Realny popyt na asfalty pojawit sie¢ w dopiero w ostatniej dekadzie kwietnia.
Nasilenie konkurencji na rynku asfaltéw drogowych w kraju w wyniku uruchomienia instalacji Biturox w Gdansku
— szczegolnie w okresach przed i po sezonie. Réwniez sytuacja na rynkach osciennych (nadprodukcja w UE)
moze spowodowac¢ wzrost importu.

Konsolidacja firm w sektorze drogowym o wyzszych wymaganiach i zainteresowanych spadkiem marz na
asfaltach.

Stagnacja na rynku asfaltow przemystowych.

Anwil S.A.

Silna konkurencja cenowa producentow PCW z Chin (gtdéwnie na rynku tureckim) wynikajaca z mniejszych
mozliwosci lokowania towaréw na rynkach azjatyckich. Dodatkowo zauwazalny jest wzrost aktywnosci na rynku
krajowym spowodowany pojawieniem sie firm Borsodchem i INEOS. Silna konkurencja na rynkach europejskich
zmusza zagraniczne firmy do ekspansji na rynki zewnetrzne.

Agresywna polityka cenowa firmy Borsodchem w obszarze NaOH na rynku niemieckim, czeskim i stowackim.
Aprecjacja ziotego w stosunku do EUR i USD — niekorzystna sytuacja dla eksporterow oraz przedsiebiorstw,
ktére kwotujg swoje ceny pierwotnie w walucie obcej — silna ztotdwka zwieksza atrakcyjnos$¢ i konkurencyjnosé
importu.

Rekordowo wysokie ceny miedzi spowodowaty wzrost kosztéw materiatowych producentéow kabli i ograniczyty
odbiory PCW u producentéw granulatéw. Dodatkowo, dalsza restrukturyzacja i koncentracja sektora kablowego
w Europie (jeden z najpowazniejszych odbiorcéw miekkiego PCW) wplywa na ograniczanie przez nich zakupow.
Rosngce ceny gazu ziemnego oraz ropy naftowej wywierajg istotny wplyw na wzrost cen podstawowych
surowcéw do produkciji nawozéw azotowych i polimerdw.

Wysoki poziom importu polichlorku na rynek polski $wiadczy o powiekszaniu sie naszego rynku PCW, co jest
pozytywnym elementem, lecz z drugiej strony wskazuje na duza aktywnos$¢ konkurencji na naszym
podstawowym rynku. Prym wiodg przede wszystkim firmy z Niemiec i z Wegier.

Pojawienie sie na rynku polskim (poprzez dystrybutoréw) mniejszych firm zagranicznych produkujacych granulaty

PCW. Silna konkurencja na rynkach europejskich zmusza firmy do wychodzenia na zewnetrzne rynki.
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- Wzmocnienie kapitatowe Zachemu - konkurenta Anwil S.A. w wyniku przejecia kapitatowego przez Ciech. Ciech
posiadajac teraz wlasnego producenta granulatéw PCW nie jest zainteresowany dystrybucjg granulatow z Anwil
S.A.

o Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

- Spadek popytu na oleje opatowe spowodowany zmianami w regulacjach podatkowych w koncu 2005 roku
(zmiana stawek i zakresu przedmiotowego podatku akcyzowego) wymusit koniecznos¢ zmian w strukturze
produkciji i sprzedazy olejow opatowych i wptynat na zmniejszenie poziomu rentownosci w tej grupie wyrobow.

- Utrzymujacy sie nizszy od oczekiwan, wolumen pozyskiwanych olejow przepracowanych do regeneracji,
wynikajacy z wystepujacej w roku 2006 silnej konkurencji na rynku zleceh na odzysk i regeneracje oraz rynku
zbiérki olejow przepracowanych, co wptyneto niekorzystnie na wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych w
obszarze regeneraciji.

- Przestdj awaryjny instalacji Hydrorafinacji w okresie wrzesien — pazdziernik 2006 roku, spowodowany lokalnym
pozarem, spowodowat wymierne koszty niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych oraz utrate korzysci ze
sprzedazy produktdw tej instalacji. Straty te zostaly czesciowo zrekompensowane w wyniku maksymalnego

wykorzystania instalacji oraz intensyfikacji sprzedazy w okresie listopad — grudzien 2006 roku

e |KS SOLINO S.A.

- Woyczerpujace sie zasoby obecnie eksploatowanych zasobdéw solnych wymuszajg koniecznos$¢ poszukiwania w
perspektywie najblizszych kilkunastu lat nowych zrodet i przeniesienia dziatalno$ci wydobywczej na nowe ztoza.
Zwigzane z tym nakfady inwestycyjne przekraczajg obecne mozliwosci IKS Solino S.A.

- Wysokie naktady zwigzane z rozpoznawaniem obecnie eksploatowanych zt6z powodujg koniecznos$¢ ponoszenia

wysokich naktadow na badania geologiczne i geofizyczne.

e  ORLEN Budonaft Sp. z o.o.

Istotnym ograniczeniem dziatalnosci ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. byta utrata ptynnosci finansowej w | pétroczu 2006
roku. W wyniku trwajacego procesu restrukturyzaciji Spétki oraz dzieki uzyskanej pozyczce od Jednostki Dominujgce;j
nastepuje odbudowa rentownosci i plynnosci finansowej spdtki. Dodatkowo restrukturyzacje spotki wspomoze
opracowany przez firme konsultingowg Program Restrukturyzaciji Spotki przewidziany do realizacji w Il pétroczu 2006

roku i w latach nastepnych.

Czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN zostaty réwniez opisane w nocie

35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok.

3.2 PRODUKCJA

Przeréb ropy naftowej w 2006 roku w spétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN wynidst 18.023 tys. ton i byt 0 17,2%
wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Tak wysoka dynamika zostata spowodowana ujeciem
w 2006 roku przerobu spdtki Unipetrol a.s., ktéra przerobita 4.280 tys. ton ropy (w 2005 roku ujeto tylko przeréb od
czerwca do grudnia 2005 roku).
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W samej Jednostce Dominujacej przeréb ropy naftowej wyniést 13.612 tys. ton i byt o 8,3% wyzszy od

zrealizowanego w 2005 roku. W 2006 roku uzysk produktéw biatych (frakcje benzynowe, paliwowe, napedowe oraz

gazy ptynne) w Jednostce Dominujgcej wyniést 78,1%, tj. o 1,74 pp. ponizej poziomu z 2005 roku. Gtéwnym

czynnikiem wplywajacym na spadek uzyskéw produktéw biatych byt planowy postdj instalacji Hydroodsiarczania

Gudronu na przetomie kwietnia i maja 2006 roku oraz znaczne zwiekszenie przerobu ropy.

Do najwazniejszych wydarzen w 2006 roku w obszarze produkgji rafineryjnej Jednostki Dominujacej nalezy zaliczy¢:

1.

Przerdb rekordowej ilosci ropy naftowej na poziomie 13.612 tys. ton, tj. o 8,3% powyzej 2005 roku. Uzyskanie
takiej wielkosci byto mozliwe dzieki docigzeniu pracy wszystkich instalacji. Zwiekszony przeréb wynikat z
zapotrzebowania rynku i mozliwosci produkcyjnych instalacji Wytwérni Olefin 1.

Uruchomienie w czerwcu 2006 roku nowe;j instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowej, umozliwiajace produkcje
petnej puli benzyn niskosiarkowych, zgodnie z wymaganiami UE dotyczacymi jakosci paliw, ktére beda
obowigzywac¢ po 2009 roku. Wydajnos¢ nowego obiektu produkcyjnego wynosi 145 ton odsiarczonych benzyn na
godzine. Wybrana technologia pozwala na prowadzenie procesu odsiarczania przy minimalnym spadku liczb
oktanowych benzyny.

Zakonczenie w maju 2006 roku pierwszego etapu modernizacji instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedowych
6. Prace wynikajace z drugiego etapu zostaty zakonczone w pazdzierniku 2006 roku. Celem modernizacji byto
przygotowanie tej instalacji do gtebszego niz dotychczas odsiarczania wsadoéw do produkgji olejow napedowych
o zawarto$ci siarki ponizej 10 mg/kg. Kontrakt na modernizacje obejmujacy projekt technologiczny oraz dostawy
aparatow podpisany zostat z licencjodawca instalacji firmg ABB Lumus.

Podpisanie w sierpniu 2006 roku umowy z firmg Technip ltaly na projekt techniczny, dostawy urzadzen i
materiatdw dla instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedowych 7 o projektowanej mocy produkcyjnej 2,2 min
ton olejéw napedowych. Konieczno$¢ budowy instalacji wynika z regulacji w zakresie jakosci paliw, ktére bedq
obowigzywaty od 2009 roku zwigzanych z dostarczaniem na rynek wytacznie olejéw napedowych o zawartosci
siarki ponizej 10 ppm przy zwigkszonym poziomie przerobu ropy naftowe;.

Zawarcie w pazdzierniku 2006 roku umowy z firmg Technip (projekt techniczny, licencja, dostawa urzadzen) na
nowg instalacje Wytwoérni Wodoru o zdolnosci produkcyjnej 5 t H2/h. Nowa Wytwdrnia Wodoru bedzie
produkowa¢ wodoér na potrzeby odsiarczania frakcji olejow napedowych z HON7 i wezia stabilizacji frakcji oleju
napedowego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu zgodnie z wymaganiami UE dotyczacymi jakosci gotowych
paliw. Planowane uruchomienie instalacji przewidziane jest na | kwartat 2009 roku.

Rozpoczecie budowy wezia stabilizacji frakcji oleju napedowego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu, ktérego
celem jest odazotowanie, odsiarczanie, usuwanie zywic oraz zwigkszenie mozliwosci zagospodarowania frakcji
do lekkiego oleju opatowego Ekoterm. Planowane uruchomienie wezta przewidziane jest na koniec 2007 roku.
Wymiana i rozbudowa aparatury analitycznej Blendingu Benzyn w celu zoptymalizowania procesu
komponowania benzyn i zapewnienia odpowiedniej jakosci benzyn.

Podjecie decyzji o modernizacji i intensyfikacji Alkilacji HF. Zdolnosci produkcyjne instalacji po modernizaciji
osiggng poziom 280 tys. ton/rok. Celem modernizacji jest: zmniejszenie zagrozenia jakie stwarza proces
technologiczny AHF dla Srodowiska i otoczenia, poprzez zmniejszenie wypetnienia kwasu HF instalacji do
niezbednego minimum, tj. 55 ton, poprawa bezpieczenstwa technicznego oraz poprawa jakosci alkilatu, co

pozwoli na zwigkszenie elastycznos¢ procesu komponowania benzyn.
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Do istotnych zdarzen w obszarze produkcji petrochemicznej nalezy zaliczy¢:

1.

Przeprowadzone w 2005 roku modernizacje instalacji Wytworni Olefin 1l oraz Ekstrakcji Aromatéw pozwolity na
znaczace zwiekszenia produkcji petrochemikaliow.

Podjecie decyzji o budowie instalacji paraksylenu (PX) oraz kwasu tereftalowego (PTA) w celu
zagospodarowania puli benzyn wynikajacej ze zwiekszonego poziomu przerobu ropy naftowej po 2009 roku (ok.
15 min ton). Uruchomienie instalacji przewidywane jest w na | kwartat 2009 roku. W kwietniu 2006 roku zostat
podpisany kontrakt z japonskg firmg Mitsubishi Chemical Engineering Corporation na licencje i projekt bazowy
dla technologii produkcji kwasu tereftalowego. Budowa instalacji na terenie Zaktadéw Azotowych Anwil S.A.
ruszy jesienig 2007 roku. Instalacja o zdolnosci produkcyjnej 600 tys. ton PTA/rok ma rozpoczg¢ produkcje w IV
kwartale 2010 roku.
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3.3 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH
ZAOPATRZENIA SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ

Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i zrodtach zaopatrzenia spotek Grupy

Kapitatowej zostaty przedstawione w Informacjach Dodatkowych.

3.4 STRUKTURA ZADLUZENIA | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Na dzien 31 grudnia 2006 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek
i wyemitowanych dtuznych papieréow wartosciowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN wyniost 10.489 min zt i byt
wyzszy od poziomu z konca 2005 roku 0 5.972 min zi. W samej Jednostce Dominujgcej na dzieh 31 grudnia 2006

roku odnotowano wzrost zadluzenia finansowego o 5.231 min zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2005

roku.
(tys. zt) Zadtuzenie Gotdéwka i jej ekwiwalenty Dtug netto
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Kredyty bankowe 9.893.499| 3.956.721
Pozyczki 2.885 13.065
Dtuzne papiery wartosciowe 592.721 547.011
Wg terminu zapadalnosci:

Dtugoterminowe 6.211.193 | 3.405.978

Krétkoterminowe 4277912 1.110.819| 2.358.744| 1.231.741
Razem 10.489.105| 4.516.797 | 2.358.744| 1.231.741| 8.130.361| 3.285.056

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudzien 2006 roku w poréwnaniu z
koncem 2005 roku wzrést o 4.832.427 tys. zt do wysokosci 8.130.361 tys. zt. Wzrost zadtuzenia netto wptynat na
poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatéw wtasnych (kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe
pomniejszone o $rodki pieniezne i krotkoterminowe papiery wartosciowe do kapitatdéw wiasnych), ktéry wzrést z
poziomu 17,0% na dzien 31 grudnia 2005 roku do 37,7% na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Na bezpieczenstwo finansowe Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej pozytywnie wptywa jej duza
zdolnos¢ kredytowa, ktéra umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych.
Grupa Kapitatowa korzysta z kredytow i pozyczek zaréwno w ztotych polskich i walutach obcych oprocentowanych
gtéwnie wedtug zmiennych stop procentowych. Grupa Kapitatowa posiadata niewykorzystang kwote kredytow i
pozyczek o zmiennym oprocentowaniu wedtug zawartych z bankami uméw na dzien 31 grudnia 2006 roku w
wysokosci 5.066.919 tysiecy ztotych i odpowiednio na dzien 31 grudnia 2005 roku w wysoko$ci 3.896.154 tysiecy
Ziotych.

Jednostka Dominujaca jest strong 11 umoéw kredytowych, z czego 9 umoéw ma charakter krotkoterminowy a 2
umowy majg charakter dtugoterminowy. Jednostka Dominujgca na podstawie umowy podpisanej w grudniu 2005 roku
jest strong umowy o kredyt dtugoterminowy wielowalutowy w wysokoéci 1 mld EUR, udzielony przez konsorcjum
bankéw zaréwno polskich jak i miedzynarodowych. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy

kredytowej, z dwiema opcjami przediuzenia o 1 rok. Czesé¢ $rodkéw pochodzacych z tego kredytu zostata
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przeznaczona na spfate w 2006 roku diugoterminowego konsorcjalnego kredytu dwuwalutowego, wykorzystywanego
na podstawie umowy z 2003 roku, a cze$¢ zostata przeznaczona na akwizycje akcji AB Mazeikiu Nafta. Pozostata
czes¢ kredytu zostata przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki.

W listopadzie 2006 roku Jednostka Dominujgca podpisata 2 umowy kredytowe umozliwiajgce realizacje
akwizycji AB Mazeikiu Nafta. Pierwsza umowa na kredyt odnawialny zostata podpisana z konsorcjum o$miu bankéw,
a druga na kredyt pomostowy z konsorcjum 6 bankéw. £gczna wysokos¢ obu umoéw wynosi 1,6 mid EUR. Transakcja
ta jest najwiekszym programem finansowania w historii Jednostki Dominujacej, a takze najwiekszym jednorazowym
finansowaniem zorganizowanym na rzecz polskiego przedsiebiorstwa. Sktada sie z piecioletniego kredytu
odnawialnego, z dwiema opcjami przediuzenia o 1 rok (czyli stale dostepnej linii kredytowej, z mozliwoscig
wielokrotnego wykorzystywania przyznanych s$rodkéw) w kwocie 800 min euro oraz 12-miesigcznego kredytu
pomostowego, udzielonego do czasu uruchomienia planowanej emisji euroobligacji w kwocie 800 min euro. Srodki
pozyskane z tych kredytow, wraz z posiadanymi srodkami wtasnymi i niewykorzystanymi zaaranzowanymi wczesniej
liniami kredytowymi, zapewnity Spétce kwote wystarczajgca na zakup udziatow litewskiej spotki AB Mazeikiu Nafta.

Po dniu bilansowym cze$¢ z puli pozyskanych srodkéw zapewnita réowniez finansowanie zakupu akcji
zaoferowanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych w odpowiedzi na ogtoszenie obowigzkowego wezwania przez
Jednostke Dominujaca.

W sktad konsorcjum, udzielajagcego Spoéice finansowania na akwizycje litewskiej rafinerii wchodzg: ABN
AMRO Bank, Bank Handlowy w Warszawie, The Bank of Tokyo-Mitsubishi, BNP Paribas, ING Bank/ ING Bank Slqski,
KBC BANKI/Kredyt Bank, polski oddziat Société Générale i UniCredit Group. Obecnie Jednostka Dominujgca we
wspotpracy z bankami, bedacymi strong umowy kredytu pomostowego, przygotowuje emisje eurobligacji na rynku

publicznym. Srodki uzyskane z emisji zostang przeznaczone na sptate konsorcjalnego kredytu pomostowego.

Jednostka Dominujgaca bardzo duzg wage przykfada do efektywnego zarzgdzania przeptywami pienieznymi
w ramach swoich rachunkéw. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach
Grupy Kapitatowej. Na 31 grudnia 2006 roku Spotka korzystata z systeméw ztotdwkowych cash-pooling w trzech
bankach (systemem ztotdwkowym objetych jest, poza Spodtka, 28 spotek Grupy Kapitatowej) i z systemu walutowego
cash-pooling w jednym banku (systemem walutowym objete sa, poza Spotka, 2 spétki Grupy Kapitatowej). Poprzez
optymalizacje kosztéw finansowych oraz biezacej ptynnosci finansowej cata Grupa Kapitatowa osigga wymierne
korzysci finansowe. Na biezgco prowadzone sa prace nad wigczeniem do tych systeméw wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, w ktorych Spdtka ma pozycje kontrolna.

W biezacej dziatalnosci Spétka korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale
wlasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotowka na rynku
polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito Spétce na ograniczenie kosztéw bankowych ponoszonych przez
Spotke oraz udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej, a takze w dalszej kolejnosci objecie
jednolitg obstuga bankowa i zcentralizowanie zarzadzania srodkami finansowymi w spétkach wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej. Kontynuowane s prace nad integracjg i uatrakcyjnieniem warunkéw obstugi bankowej dla
wszystkich spétek Grupy Kapitatowe;.

Dostepne srodki, zabezpieczone zrodta finansowania oraz duza zdolnos¢ kredytowa Spotki w petni zabezpieczajg

najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi i rzeczowymi.

Spotka podjeta dziatania w kierunku dalszej optymalizacji finansowania w ramach catej Grupy Kapitatowej PKN

ORLEN poprzez wprowadzanie zasad zarzadzania segmentowego obejmujacego:
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= cash management oraz planowanie i zabezpieczanie ptynnosci finansowej,

= pozyskiwanie finansowania oraz wystawianie gwarancji i otwieranie akredytyw,
= zarzadzanie kredytem kupieckim i windykacja,

= zarzadzanie ryzykiem finansowym,

= ubezpieczenia ryzyk operacyjnych.

Szczegdtowe informacje o strukturze zadtuzenia i terminach wymagalnosci kredytow i dtuznych papierow

wartosciowych zostaty podane w Nocie 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2006.

Do najwazniejszych kredytéw funkcjonujacych w 2006 roku w spétkach Grupy Kapitatowej pod wzgledem

wartosci (saldo na koniec 31 grudnia 2006 roku powyzej 4 min zt) nalezg nastepujace pozycje:

e  Grupa Anwil

— umowa kredytu preferencyjnego zwigzanego z ochrong $rodowiska z BOS S.A. w wysokosci 63.000 tys. z,
kwota kredytu pozostata do sptaty 44.536 tys. zt; termin sptaty ostatniej raty marzec 2011 roku,

- kredyt w NFOSIGW w wysokos$ci 6.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.770 tys. zt; termin splaty
ostatniej raty grudzierr 2010 roku,

—  kredyt wielowalutowy w Banku Handlowym S.A. w wysoko$ci 40.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty
23.506 tys. zt; termin sptaty ostatniej raty grudzien 2007 roku,

—  kredyt w BPH S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,

—  kredyt w Citibank a.s. w wysoko$ci 25.771 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.786 tys. zt; termin sptaty
ostatniej raty luty 2007 roku,

—  kredyt HVB Bank Czech Republic a.s. w wysokos$ci 25.771 tys. zt, kredyt zostat sptacony,

—  kredyt overdraft Citibank a.s. w wysokos$ci 6.965 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.953 tys. zi,

—  kredyt HVB Bank Czech Republic a.s. w wysokosci 6.965 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.804 tys. zt;
termin sptaty ostatniej raty luty 2007 roku,

—  kredyt Unipetrol a.s. w wysokos$ci 111.440 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 83.594 tys. zt; termin splaty
ostatniej raty luty 2007 roku,

— suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 6.763 tys. z, kwota kredytow
pozostata do sptaty 4.308 tys. zt.

e Grupa Rafineria Nafty Jedlicze

—  kredyt w PEKAO S.A. w wysokosci 10.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 10.000 tys. zt; termin spfaty:
sierpien 2009 roku,

—  kredyt w ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 11.000 tys. zt, kwota kredytu do sptaty 10.929 tys. zt; termin splaty:
listopad 2008 roku,

—  kredyt w PEKAO S.A. w wysokosci 30.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 29.643 tys. zt; termin splaty:
sierpien 2009 roku,

—  kredyt w BRE Bank S.A. w wysokosci 5.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.936 tys. zi; termin spiaty:
grudzien 2008 roku,

—  kredyt w BPH S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 19.867 tys. zt; termin spiaty:
listopad 2007 roku,
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suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 2.343 tys. zt, kwota kredytow
pozostata do sptaty 1.040 tys. zt.

Grupa Unipetrol

kredyt w Ceska spofitelna, a.s. w tacznej wysokosci 3.176.406 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do spfaty
2.545.653 tys. CZK; termin sptaty: 2007-2011 rok,

kredyt w Zivnostenska banka, a.s. w facznej wysokosci 467.415 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty
364.807 tys. CZK; termin sptaty: 2007-2010 rok,

kredyt w ING Bank N. V., organizacni slozka w wysokosci 467.415 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty
363.675 tys. CZK; termin sptaty: 2007-2010 rok,

kredyt w Kreditanstalt fir Wiederaufbau w tacznej wysokosci 985.310 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do
splaty 683.725 tys. CZK; termin sptaty: styczen 2007 roku,

kredyt w PKN ORLEN S.A. w tacznej wysokosci 434.769 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 269.462
tys. CZK; termin sptaty: 2007-2009 rok,

kredyt w CITIBANK N.A. w tacznej wysokos$ci 807.078 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 443.809 tys.
CZK; termin sptaty: luty 2007 roku,

kredyt w CSOB, a.s. w tacznej wysokosci 500.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 383.338 tys. CZK;
termin sptaty: 2007-2011 rok,

kredyt w Commerzbank AG w wysokosci 2.020.110 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 55.100 tys.CZK;
termin sptaty: styczen-wrzesien 2007 roku,

kredyt w Raiffeisenbank a.s. w tacznej wysokosci 532.020 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.020 tys.
CZK; termin sptaty: wrzesien 2007 roku,

kredyt w HVB Bank a.s. w fgcznej wysokosci 110.000 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 100.000 tys.
CZK; termin sptaty: czerwiec 2007 roku,

kredyt w BANCO SABADELL ATLANTICO w wysokosci 53.890 tys. CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty
24.153 tys. CZK; termin sptaty: marzec 2007 roku,

kredyt w ING Bank N. V. w facznej wysokosci 450.000 tys. CZK,

kredyt w Citibank a.s. w wysokosci 950.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,

kredyt w Komeréni banka a.s. w wysokosci 100.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,
kredyt w HSBC BANK a.s. w wysokosci 750.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,
kredyt w CALYON S.A. w wysokosci 400.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzier 31 grudnia 2006 roku,

kredyt w ABN AMRO Bank N.V. w wysokosci 400.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,
kredyt w Ceska spofitelna, a.s. w wysokosci 340.000 tys. CZK, niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku,
suma pozostatych kredytdw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 250.110 tys. CZK., w tym kredyt w

rachunku biezacym na 127.708 tys. CZK, kwota kredytéw pozostata do sptaty 193.484 tys. CZK.

AB Mazeikiu Nafta

kredyt panstwowy w wysokosci 326.220 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 303.542 tys. USD; termin
sptaty ostatniej raty: 2013 rok,

kredyt w AB BANKAS HANSABANKAS w wysokosci 13.158 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 13.159
tys. USD; termin sptaty: 2009 roku,
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kredyt w AB "VILNIAUS BANKAS" & "VEREINS-UND WESTBANK” AG VILNIAUS SKYRIUS w wysokosci
150.000 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 150.000 tys. USD; termin sptaty: 2013 roku,

kredyt w AB Bankas SNORAS w wysokosci 2.737 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.737 tys. USD;
termin sptaty: 2011 roku,

suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 798 tys. zi, kwota kredytéw

pozostata do sptaty 798 tys. zt.

Rafineria Trzebinia S.A.

kredyt inwestycyjny w PEKAO S.A. w wysokosci 30.000 tys. zi, kwota kredytu pozostata do sptaty 25.000 tys. zt;
termin sptaty pazdziernik: 2007 roku,

kredyt w PEKAO S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 10.010 tys. zt; termin spiaty:
kwiecien 2007 roku,

kredyt obrotowy w BPH PBK S.A. w wysokosci 33.719 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 28.585 tys. zi;
termin sptaty: maj 2007 roku,

kredyt obrotowy w CITIBANK Handlowy S.A. w wysokosci 19.000 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 30
tys. zk; termin sptaty: listopad 2007 roku,

kredyt obrotowy w PEKAO S.A. w wysokosci 20.000 tys. zt, kredyt zostat sptacony,

kredyt obrotowy w BPH S.A. w wysokos$ci 7.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 6.895 tys. zt; termin
sptaty: maj 2007 roku,

kredyt obrotowy w PKO BP S.A. w wysokosci 9.000 tys. zt, kredyt zostat sptacony,

kredyt obrotowy w PKO BP S.A. w wysokosci 4.452 tys. zi, kredyt zostat sptacony,

kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 4.000 tys. zt, kredyt zostat sptacony,

suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 6.400 tys. zt, kwota kredytow

pozostata do sptaty 4.277 tys. zt.

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A.
kredyt inwestycyjny w PEKAO S.A. w wysokos$ci 175.906 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 115.925 tys.

zh; kredyt ptatny w trzech ratach, termin spfaty ostatniej — czerwiec 2017 roku.

ORLEN Oil Sp. z o0.0.
kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 20.000 tys. z}, termin sptaty: listopad 2007

roku.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.
kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 5.500 tys. zi, termin sptaty: styczen 2007
roku,

kredyt obrotowy w BPH S.A. w wysokosci 4.400 tys. zt, termin sptaty: maj 2007 roku.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.
kredyt inwestycyjny przyznany przez konsorcjum 10 bankéw w wysokosci 969.309 tys. zt, kwota kredytu

pozostata do sptaty 969.309 tys. zt; termin sptaty ostatniej raty — grudzien 2011 roku.
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ORLEN Petrotank Sp. z o.0.

kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 18.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do
sptaty 14.592 tys. zt; termin spfaty: czerwiec 2007 roku,

kredyt w BPH S.A. w wysokos$ci 31.395 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.102 tys. zt; termin spfaty:
styczen 2007 roku,

kredyt w BPH S.A. w wysokosci 12.472 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 75 tys. zt; termin sptaty: styczen
2007 roku,

kredyt w BPH S.A. w wysokosci 10.000 tys. zI, kwota kredytu pozostata do sptaty 745 tys. zi; termin spiaty:

czerwiec 2007 roku.

ORLEN Petrozachéd Sp. z o.0.
kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 5.000 tys. zt; termin sptaty: grudzien 2007

roku.

ORLEN Petrocentrum Sp. z o.0.
kredyt obrotowy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 10.000 tys. zt; termin sptaty: pazdziernik
2007 roku.

Petrotel Sp. z o0.0.

kredyt obrotowy w BGZ S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt, kwota kredytu pozostata do sptaty 1.500 tys. zt; termin
sptaty: kredyt sptacany w rownych ratach kwartalnie w 2007 roku,

suma pozostatych kredytéw (o warto$ci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 11.700 tys. zt, kwota kredytow

pozostata do sptaty 9.645 tys. zt.

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

kredyt inwestycyjny w PKO BP S.A. w wysokosci 4.776 tys. zI, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.548 tys. zt;
termin sptaty — 1.364 tys. zt grudzien 2007 roku i 2.184 tys. zt wrzesien 2009 roku,

kredyt inwestycyjny w PKO BP S.A. w wysokosci 9.185 tys. zl, kwota kredytu pozostata do sptaty 3.090 tys. zt;
termin sptaty — 1.420 tys. zt wrzesien 2011 roku i 1.670 tys. zt wrzesien 2011 roku.

suma pozostatych kredytdw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 7.094 tys. zt, kwota kredytéw

pozostata do sptaty 2.744 tys.zth.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.
niewykorzystany na dzier 31 grudnia 2006 roku kredyt obrotowy w PEKAO S.A. w wysokosci 10.000 tys. zt.
niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2006 roku kredyt obrotowy CITI Bank w wysokosci 29.000 tys. zt.

Ship Service S.A.
kredyt w wysokosci 8.000 tys. zt w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 7.480 tys. z}; sptata

jednorazowa — 2008 rok,
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kredyt w wysokosci 4.000 tys. USD w PEKAO S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 8.596 tys. zi; sptata
jednorazowa — sierpien 2007 roku,

kredyt w wysokosci 1.450 tys. USD w BRE Bank S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 4.069 tys. zt; sptata
jednorazowa — listopad 2008 roku,

kredyt w wysokosci 3.500 tys. USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.225 tys. zt; sptata ostatniej raty —
wrzesien 2007 roku,

suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 3.500 tys. zt oraz 400 tys. USD.,

kwota kredytéw pozostata do sptaty 2.345 tys. zt.

Petrolot Sp. z o0.0.

kredyt w rachunku biezacym BRE S.A. w wysokosci 10.000 tys. zt, wykorzystanie kredytu wynosito 8.425 tys. zi,
kredyt w rachunku biezacym Bank Handlowy w Warszawie S.A. w wysokosci 5.000 tys. zt, wykorzystanie kredytu
wynosito 1.698 tys. z,

kredyt w rachunku biezacym BPH S.A. w wysokosci 15.000 tys. zt, wykorzystanie kredytu wynosito 12.944 tys. zi,
kredyt inwestycyjny ING Bank Slgski S.A. w wysokosci 11.200 tys. z}, wykorzystanie kredytu wynosito 4.335 tys.
zt, termin spfaty 30 grudzien 2009 rok,

kredyt inwestycyjny FORTIS Bank S.A. w wysokosci 3.600 tys. zt, wykorzystanie kredytu wynosito 3.239 tys. zt,
termin sptaty 31 grudzien 2011 rok,

kredyt w rachunku biezacym PEKAO S.A. w do kwoty 15.000 tys. zI, wykorzystanie kredytu wynosito 13.666 tys.

zt.

ORLEN Deutschland AG

kredyt w Hamburg Landesbank na taczng kwote 11.583 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.331,3
EUR. zt; termin sptaty 2007-2011 rok,

kredyt w Vereinsbank Hamburg na faczng kwote 7.025 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.896 tys.
EUR; termin spfaty: 2012 rok,

kredyt w Sparkasse Elmshorn na faczna kwote 5.627 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 603 tys. EUR;
termin sptaty: 2007-2010 rok,

kredyt w Volksbank Elmshorn na taczng kwote 2.710 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 582 tys. EUR;
termin sptaty: 2007-2010 roku,

kredyt w HVB-Saisonfinanzierung na taczng kwote 40.000 tys. EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 40.000
tys. EUR, termin sptaty 2007 rok,

suma pozostatych kredytow (o wartosci jednostkowej ponizej 4 min zt) wynosi 712 tys. EUR., kwota kredytéw

pozostata do sptaty 349 tys. EUR.

3.4.1 Zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych weditug stanu na koniec 2006 roku wzrosta w poréwnaniu z

koricem 2005 roku o 1.406.075 tys. zt do poziomu 2.508.677 tys. zt. Ogdlna wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen

na koniec 2006 roku ulegta zwiekszeniu o 1.276.720 tys. zt do poziomu 1.358.760 tys. zt, gtéwnie w wyniku gwaranc;ji
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ptatnosci w kwocie 1.283.452 tys. zi, kt6rg zobowigzana byta dostarczy¢ Jednostka Dominujgca na rzecz litewskiego
banku SEB na potrzeby wezwania do wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych (MTO) przy akwizycji AB
Mazeikiu Nafta. Za akcje z wezwania MTO Jednostka Dominujgca zaptacita z wczes$niej zaaranzowanych linii
kredytowych, a gwarancja zostata zwolniona z dniem 29 stycznia 2007 roku. W 2006 roku zwiekszeniu o 18.030 tys.
zt do poziomu 62.560 tys. zt ulegty réwniez gwarancje wystawione przez Grupe PKN ORLEN na rzecz oséb prawnych
stanowigce zabezpieczenie wykonania przez Grupe PKN ORLEN zobowigzan. Pozostate pozycje gwarancji i
poreczen wzrosty w niewielkim stopniu.
Pozostate zobowigzania warunkowe na koniec 2006 roku osiggnety poziom 1.149.917 tys. zt i zwiekszyly sie o
129.355 tys. zt, przede wszystkim w wyniku ustanowienia zabezpieczen akcyzowych dotyczacych poboru podatku
akcyzowego od wyrobdw zharmonizowanych znajdujgcych sie w magazynach w procedurze zawieszenia na kwote
94.305 tys. zt.
Szczegodtowa prezentacja udzielonych gwaranciji i innych zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie nr
35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Jednostka Dominujgca nie udzielita pozyczek osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

Spdétki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN w 2006 roku udzielity nastepujacych wazniejszych pozyczek,

poreczen i gwarancji (warto$¢ na koniec grudnia 2006 roku powyzej 4 min z}):

¢ Rafineria Trzebinia S.A.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Rafineria Trzebinia S.A. udzielita nastepujacych gwaranciji lub poreczen:

— PEKAO - poreczenie kredytu w rachunku biezgcym dla Spotki NaftoWax Sp. z o0.0., kwota 14.000 tys. zt, termin
wygasniecia zobowigzania maj 2008 roku,

— PEKAO Krakow — poreczenie kredytu w rachunku biezgcym dla Spétki NaftoWax Sp. z 0.0., kwota 13.500 tys. zi,
termin wygasniecia zobowigzania marzec 2009 roku,

— BPH Chrzandéw — poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spétki NaftoWax Sp. z 0.0., kwota 8.000 tys. zi,
zobowigzanie wygasto,

— PEKAO Krakoéw — poreczenie kredytu w rachunku biezgcym dla Spotki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 5.250
tys. zt, termin wygasniecia zobowigzania kwiecieh 2009 roku.

— BH Warszawa — poreczenie kredytu w rachunku biezgcym dla Spdétki Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0., kwota 4.800
tys. zt, termin wygasniecia zobowigzania lipiec 2007 roku.

— PEKAO Krakoéw — poreczenie kredytu obrotowego dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 4.000 tys. zt,
termin wygasniecia zobowigzania maj 2010 roku,

— zabezpieczenia akcyzowe w wysokosci 12.769 tys. zi, termin wygasniecia zobowigzania: dzien zwrotu
potwierdzonych ADT,

— weksle in blanco na rzecz PZU w wysokosci 25.000 tys. zt, termin wygasniecia zobowigzania: lipiec 2007 roku.

e ORLEN Asfalt Sp. z o0.0.

— weksel na kwote 5.700 tys. zt na rzecz Urzedu Celnego w Pruszkowie stanowiacy zabezpieczenie procesu
przemieszczania materiatdw akcyzowych. Deklaracja wekslowa okresla termin waznosci tego zabezpieczenia do
lutego 2007 roku.
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Grupa Kapitatowa Mazeikiu Nafta
gwarancja pfatnosci dla Foster Wheeler Italiana w wysokosci 6.563 tys. z, waznosci tego zabezpieczenia uptywa

w grudniu 2007 rok.

ORLEN Eko Sp. z o.0.
weksel in blanco na kwote 19.505 tys. zt na rzecz NFOSIGW. Deklaracja wekslowa okreéla termin waznos$ci tego

zabezpieczenia do czerwca 2013 roku.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
zabezpieczenia akcyzowe w wysoko$ci 8.858 tys. zt,
przewlaszczenie na zabezpieczenie majatku w wysokosci 21.403 tys. zi,

zastaw na majatku obrotowym w wysokosci 61.583 tys. zt.

ANWIL S.A.
weksel in blanco na kwote 9.000 tys. zt na rzecz BOS S.A., TUIR Warta S.A., PZU S.A.

ORLEN Oil Sp. z o0.0.
poreczenie wekslowe dla Banku Przemystowo-Handlowego w zamian za udzielenie gwarancji zabezpieczajacej
zobowigzania cigzace na sktadach podatkowych wynikajgce z podatku akcyzowego, kwota 40.000 tys. zt, termin

waznosci: pazdziernik 2007 roku.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.o0.
odpowiedzialnos¢ solidarna inwestora (BOP) i wykonawcy (VOS) wzgledem podwykonawcy Przedsiebiorstwa

Produkcyjno Handlowego Albud, kwota 4.748 tys. zt.

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.

zobowigzanie z tytutu wyciecia drzew na rzecz Urzedu Mista w Ptocku w wysoko$ci 6.682 tys. zt.

Unipetrol a.s.

zabezpieczenia akcyzowe w wysokos$ci 30.000 tys. CZK, termin wygasniecia zobowigzania: grudzien 2007 roku.

Ship Service S.A.
zabezpieczenia akcyzowe na rzecz Urzedu Skarbowego oraz Izby Celnej w wysoko$ci 5.850 tys. zt,

akredytywy w wysokosci 15.097 tys. zt.

3.4.2 Emisja obligacji

W listopadzie 2006 roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe programu emisji obligacji z limitem zadtuzenia do 2
mid zt z Bankiem BPH, Bankiem Polska Kasa Opieki, BRE Bankiem, ING Bankiem Slqskim, PKO Bankiem Polskim

oraz polskim oddziatem Societe Generale. W ramach powyzszej umowy Spétka bedzie emitowac niezabezpieczone

obligacje na okaziciela. Oferta bedzie kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i nie bedzie miata charakteru
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publicznego. Informacja o zamiarze emisji obligacji nie bedzie ogtaszana publicznie. Banki, z grona inwestorow,
ktoérych znaja, bedg wybiera¢ grupe podmiotéw, do ktérych skierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze by¢
skierowana do wiecej niz 99 podmiotéw. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych) i
oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane bedg z dyskontem na okres od 7 dni do 1
roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane bedg odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej, obligacje te
bedg emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. ze emisje bedg mogty by¢
dokonywane w czterech walutach: polski ztoty, euro, dolar amerykanski oraz korona czeska, co umozliwi emisje
kierowane do zagranicznych spotek z Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.
Srodki pozyskane w ramach emisji Spotka bedzie mogta przeznaczyé na dowolny cel zwigzany z dziatalnoscia,
zarbwno biezacyg jak i inwestycyjng. W ramach programu Spétka moze dokonywaé podziatu emisji na transze oraz
dodatkowo okresla¢ terminy, w ktérych bedg one uruchamiane. Pozwoli to na kompleksowe zarzadzanie $rodkami,
ktorymi Spotka zamierza finansowac swojg dziatalno$¢. Emisje w ramach programu umozliwig finansowanie kapitatu
obrotowego po atrakcyjnym koszcie, dywersyfikacje zrodet finansowania Spotki oraz optymalizacje zarzadzania
ptynnoscig w spétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. Po dniu bilansowym, w lutym 2007 roku Spétka, w ramach
programu emisyjnego, wyemitowata 5-letnie obligacje w kwocie 750 min zt.

W 2006 roku w ramach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN z programow emisji obligacji korzystaty tylko spotki
Grupy Kapitatowej Unipetrol (Spolana i Paramo). Zadtuzenie z tego tytutlu na koniec grudnia 2006 roku wyniosto
592.721 tys. zt.

343 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe spoétek Grupy Kapitalowej mogg podlegaé wahaniom na skutek zmiany czynnikéw
rynkowych, w szczegodlnosci notowan produktow, kurséw walut i stop procentowych. Jednostka Dominujaca zarzadza
ryzykiem, na ktére jest narazona, ogranicza zmiennos$¢ przysztych przeptywéw pienieznych i ogranicza potencjalne
straty ekonomiczne powstajgce na skutek zmian w warunkach rynkowych. Polityka i strategia wykorzystania
instrumentéw pochodnych jest okre$lana i monitorowana przez Zarzad.

W styczniu 2006 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem
rynkowym precyzujac state parametry okreslajace poziom zabezpieczen, ich horyzont oraz stosowane instrumenty
finansowe. Polityka Jednostki Dominujacej zaktada zabezpieczanie do 50% ekspozycji na ryzyko zmiany kursow
walut. Gtéwnymi instrumentami wykorzystywanymi do realizacji polityki byty swapy walutowo-procentowe oraz
walutowe kontrakty forward.

Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazona jest Jednostka Dominujaca sa: transakcje zakupu surowcow,
sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, inwestycje rzeczowe i kapitatowe indeksowane do kurséw
walut innych niz waluta funkcjonalna lub denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna Jednostki
Dominujacej, zaciagniete kredyty i pozyczki oraz $rodki pieniezne w walutach obcych.

W 2006 roku w portfelu Jednostki Dominujacej znajdowaty sie zawarte w 2003 roku walutowo-procentowe
transakcje swap EUR/PLN zabezpieczajace przychody ze sprzedazy produktdw petrochemicznych, dzieki czemu
Spdtka w znaczacym stopniu ograniczata wahania przychodéw ze sprzedazy ww. grupy produktéw. Powyzsze
transakcje zostaty catkowicie rozliczone w 2006 roku.

Zgodnie ze zaktualizowang politykg zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2006 roku Jednostka Dominujgca
rozpoczeta systematyczne zabezpieczanie ekspozycji operacyjnej netto w EUR i USD. Instrumentami

wykorzystywanymi do zabezpieczenia powyzszej ekspozycji byly walutowe kontrakty forward. Dla instrumentow

40



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

zawieranych i rozliczanych w tym samym kwartale nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen. W pozostatych
przypadkach wobec tej grupy instrumentéw stosowano zasady rachunkowosci zabezpieczen.

We wrzesniu 2006 Zarzad Jednostki Dominujacej zaakceptowat aktualizacje polityki w zakresie zarzgdzania
ryzykiem stép procentowych. Zaktualizowana polityka okresla parametry IaR (Interest at Risk) i relacje fixed-to-
floating jako narzedzia zarzgdzania ryzykiem stép procentowych. Zabezpieczenie ryzyka stdép procentowych odbywa
sie na zasadzie identyfikacji przeptywdw finansowych narazonych na zmiennos¢ stop procentowych, wynikajacych z
biezacej mapy ekspozycji Spotki.

Transakcje zabezpieczajace wykazywane sg w sprawozdaniu finansowym jako aktywa finansowe lub
zobowigzania finansowe w wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa na 31 grudnia 2006 roku wyniosta netto 28,7 min zi,
przy czym efektywna cze$¢ zabezpieczenia ujmowana jest w kapitale z aktualizacji wyceny, a cze$¢ nieefektywna w
rachunku wynikéw. Przeptywy z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych ekspozycje operacyjng netto EUR/PLN i
USD/PLN w 2006 roku wyniosty 126,6 min zt.

W maju i czerwcu 2006r. PKN ORLEN S.A. zawart z Yukos International UK B.V. oraz Rzadem Litewskim
umowe zakupu udziatéw spotki Mozejki. W zwigzku z finansowaniem istotnej czesci transakcji kredytami w EUR od
sierpnia Spoétka rozpoczeta zawieranie transakgji terminowych sprzedazy EUR celem akumulacji USD niezbednych
do dokonania ptatnosci za nabywane udziaty Mozejek. W grudniu Spoétka dokonata terminowego zakupu USD za
PLN. Instrumentami wykorzystywanymi w celu minimalizacji ryzyka kursowego z tytutu realizacji powyzszych
zobowigzan byty walutowe kontrakty forward. Czes¢ z tych instrumentéw zostata rolowana w pazdzierniku z zyskiem
w wysokosci 52,8 min PLN. W wyniku ostabienia si¢ kursu USD w listopadzie i grudniu, ostateczne rozliczenie
instrumentoéw nastgpito ze strata w wysokosci 156,9 min PLN. Wobec tej grupy instrumentéw nie stosowano zasad
rachunkowosci zabezpieczeh.

Zawierane transakcje zabezpieczajace stuzg stabilizacji wynikéw finansowych i minimalizacji ryzyka
rynkowego, na ktére narazona jest Spoétka, w zwiazku z tym nie majg charakteru spekulacyjnego oraz nie sg
zawierane w celu osiggania zysku. Jednostka Dominujgca wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej przy
zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych wykorzystujgcych ogdlnie dostepne dane pochodzace z
aktywnych rynkow.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonuje w oparciu o wdrozone procedury oraz dziatalno$¢ Komitetu Ryzyka
Finansowego monitorujacego ekspozycje Jednostki Dominujacej na ryzyko oraz stan portfela transakcji
zabezpieczajacych.

Proces zarzadzania ryzykiem prowadzity réwniez Chemopetrol oraz Basell. Szczegdtowy wykaz transakcji

zostat opisany w nocie 27b do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2006 rok.

3.5 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3.51 Przychody

W 2006 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy ogdtem (bez akcyzy) w
wysokosci 52.867.189 tys. zt, tj. o 28,4% wiecej niz w 2005 roku. Zwiekszenie wartosci sprzedazy w Grupie
Kapitatowej zostato zrealizowane dzieki sprzyjajacym uwarunkowaniom makroekonomicznym zwigzanym z
notowaniami benzyn, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego, jak rowniez w wyniku objecia konsolidacjg spotek
grupy kapitatowej Unipetrol, ktére wniosty do Grupy Kapitatowej w 2006 roku o 5.681.688 tys. zt (o 77,1%)
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przychodéw ze sprzedazy wiecej niz w w ubr. Udziat Jednostki Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej

zwiekszyt sie 0 8,1 pp. i osiagnat w 2006 roku 63,4%.

3.5.2 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w 2006 roku wynidst 6.995.459 tys. zt i byt o
1,6% nizszy w stosunku do wypracowanego w 2005 roku. Na taki poziom dynamiki wyniku ze sprzedazy negatywny
wplyw miaty wyniki wypracowane przez Jednostke Dominujaca, ktéra uzyskata wynik brutto ze sprzedazy nizszy o
22,2% od zrealizowanego w 2005 roku. Jednoczesnie wzrost zysku brutto ze sprzedazy m.in. w Unipetrol a.s. (o0 633
547 tys. zt), Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (0 126.794 tys. zt), Anwil S.A. (0 92 310 tys. zt), ORLEN Deutschland
AG (o 61 764 tys. zt), i Rafinerii Trzebinia S.A. (0 49 720 tys. zt) wptynat korzystnie na wynik Grupy. W 2006 roku
najwyzszy udziat w zysku brutto na sprzedazy (uwzgledniajac sprzedaz do jednostek powigzanych), oprécz Jednostki
Dominujgcej, odnotowaty: Grupa Unipetrol a.s. (17,6%), Anwil S.A. (5,4%), ORLEN Deutschland AG (5,1%), a takze
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (2,4%). W 2006 roku Jednostka Dominujgca zrealizowata 11,4% wzrost poziomu
ilosciowej sprzedazy ogétem w stosunku do poréwnywalnego okresu ubiegtego roku, natomiast sprzedaz ogoétem
catej Grupy Kapitatowej wzrosta o0 20,4%.

W 2006 roku odnotowano spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych o 1.717.335 tys. zt oraz wzrost
pozostatych kosztéw operacyjnych o 130.614 tys. zt. W przypadku przychoddéw jest to wynik ujecia w 2005 roku
nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywdw netto nad ceng nabycia w wysokosci 1.893.688 tys. zt. Wyzszy poziom
pozostatych kosztéw operacyjnych w 2006 roku spowodowany zostat wyceng do wartosci godziwej spotki Kauczuk w
wysokosci 230.448 tys. zt, w zwigzku z zakwalifikowaniem tej spétki do sprzedazy. Dodatkowo odpisy aktualizujace
wartos¢ sktadnikow aktywow powiekszyly warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych o 485.519 tys. zt (180.389 tys.
zt w 2005 roku). W rezultacie powyzszych czynnikéw zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2006 roku wyniost
2.576.607 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie ubr zysk na tej dziatalno$ci wynidst 4.947.620 tys. zt (po
eliminacji czynnika jednorazowego — nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywéw netto nad ceng nabycia w
wysokosci 1.893.688 tys. zt — 3.053.932 tys. zi).

3.5.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2006 roku strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 67.961 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie
2005 roku Grupa Kapitalowa wypracowata zysk w wysokosci 188.833 tys. zt. Przychody finansowe w 2006 roku
wyniosty 602.877 tys. zt czyli o 66.151 tys. zt mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na spadek przychodow finansowych w 2006 roku jest efekt niezrealizowanego dyskonta
nabytych wierzytelnosci spotek z grupy kapitatowej Unipetrol, ktdry wynidst 8.755 tys. zt, czyli 0 236.941 tys. zt mniej
niz w roku ubiegtym. Jednoczes$nie Grupa odnotowata wzrost kosztéw finansowych o 190.643 tys. zt w stosunku do
2005 roku gtéwnie w wyniku rozliczenia transakcji zabezpieczajgcej w zwigzku z nabyciem akcji grupy kapitatowej

Mozejki. Kwota z tego tytutu wykazana w kosztach finansowych 2006 roku wyniosta 162.323 tys. zt.

3.5.4 Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W efekcie wynikow wypracowanych na poszczegdlnych dziatalnosciach Grupa Kapitatowa PKN ORLEN w
2006 roku osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 2.729.347 tys. zt (spadek o 48,9% w stosunku do
2005 roku, o0 20,8% po eliminacji czynnika jednorazowego zwigzanego z nabyciem Unipetrol a.s. w 2005 roku).

W 2006 roku Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto w wysokosci 2.060.198 tys. zl, tj. 0 55,6% nizszy od
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wyniku z 2005 roku, natomiast zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej wyniost 1.985.966 tys. zt.

3.6 BILANS

Na dzien 31 grudnia 2006 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. wyniosta 45.419.084
tys. zt i wzrosta 0 12.014.773 tys. zt (0 36,0%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Powyzszy wzrost jest
zwigzany z nabyciem Grupy Mozejki. Aktywa trwate powigekszyly sie¢ w stosunku do 31 grudnia 2005 roku o 6.775.266
tys. zt (0 32,4%) i osiagnety warto$¢ 27.660.798 tys. zt, gldwnie w wyniku wzrostu rzeczowych aktywoéw trwatych o
6.688.927 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku. Na koniec 2006 roku wzrosta wartos¢ aktywéw
obrotowych z 12.518.779 tys. zt na 31 grudnia 2005 roku do 17.758.286 tys. zt. Gtéwny wptyw na wzrost aktywow
obrotowych miat wzrost stanu zapaséw i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci oraz srodkéw
pienieznych odpowiednio 0 1.285.619 tys. zt, 1.516.034 tys. zt i 1.224.517 tys. zi. Powyzsze wzrosty wynikajg m.in. z
nabycia Grupy Mozejki. Dodatkowo na poziom zapasoéw w istotny sposéb wptynety: wyzsza ilos¢ ropy na zapasie,
wyzsze zapasy ilosciowe wyrobow gotowych oraz przede wszystkim wzrost ceny jednostkowej ropy naftowej i
wyrobow gotowych. Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci jest efektem wzrostu cen
produktow i zwiekszenia ilosciowej sprzedazy. W poréwnaniu z koncem 2005 roku nastapit spadek kapitatu
pracujgcego (aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe) z 3.981.310 tys. zt do 2.879.908 tys. zt.

Kapitat wtasny razem na koniec 2006 roku wyniost 21.582.563 tys. zt i wzrost 0 2.269.574 tys. zt, tj. 0 11,8%
w stosunku do stanu z konca 2005 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu zyskoéw zatrzymanych o 2.049.914 tys. zt oraz
réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych o 178.017 tys. zt. Zobowigzania dtugoterminowe
wyniosty 8.958.143 tys. zt i zwiekszyty sie w odniesieniu do kohca 2005 roku o 3.404.290 tys. zi, gtdwnie z tytutu
wzrostu wartosci kredytow i pozyczek o 2.805.215 tys. zt oraz rezerwy na podatek odroczony o 745.602 tys. zi.
Jednoczeénie zmniejszyt sie stan rezerw diugoterminowych o 142.799 tys. zt, w tym rezerwy na koszty rekultywac;ji
gruntéw o 141.207 tys. zt. Stan zobowigzan krétkoterminowych wzrést z 8.537.469 tys. zt na 31 grudnia 2005 roku do
14.878.378 tys. zt na 31 grudnia 2006 roku. W zakresie zobowigzan krétkoterminowych wystapit znaczacy wzrost
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 1.537.345
tys. zt (m.in. w wyniku wzrostu cen ropy) ale najwiekszy wzrost odnotowano w odniesieniu do zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek o 3.167.093 tys. zt. Dodatkowo odnotowano wzrost stanu zobowigzah z tytutu pozostatych
zobowigzan finansowych o 1.311.416 tys. zt. Zadtuzenie Grupy ogétem (kredyty, pozyczki i papiery dtuzne) osiagneto
na 31 grudnia 2006 roku poziom 10.489.105 tys. zt, co oznacza wzrost 0 5.972.308 tys. zt w poréwnaniu do stanu na
koniec 2005 roku.

3.7 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3.71 Dziatalnos¢ operacyjna
W 2006 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 3.693.189 tys. zt i byly
wyzsze 0 29.300 tys. zt (0 0,8%) od przeptywow z dziatalnosci podstawowej osiagnigtych w okresie 2005 roku.
Najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2006 roku byty:
—  zysk netto zwiekszajacy stan srodkéw pienieznych o 2.060.198 tys. zi,
— amortyzacja na poziomie 2.108.127 tys. zt, przy poziomie 1.779.944 tys. zt w 2005 roku,

— wzrost stanu zapaséw o0 312.738 tys. zt, przy wzroscie o 1.805.325 tys. zt w 2005 roku,
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— wzrost zobowigzan i rozliczen migdzyokresowych biernych o 657.719 tys. zt, przy wzroscie o 1.335.831 tys. zt w
trakcie 2005 roku,

—  zwiekszenie stanu naleznosci o 837.741 tys. zt, przy wzroscie o 357.935 tys. zt w 2005 roku,

—  zwiekszenie pozostatych korekt w 2006 roku o 323.863 tys. zt, oraz zmniejszenie tej pozycji w roku ubiegtym o (-)
2.196.107 tys. zt zwigzane z wylaczeniem w 2005 roku nadwyzki warto$ci godziwej nad ceng nabycia akcji

Unipetrol a.s. w wysokosci (-)1.893.688 tys. zt.

3.7.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku wyniosty (-) 6.746.198 tys. zt, czyli o
4.243.022 tys. zt wiecej niz w okresie 2005 roku. Na zwiekszenie wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 roku
wptynety wydatki zwigzane z nabyciem akcji grupy kapitatowej Mozejki w wysokosci 5.729.186 tys. zt oraz
analogicznie w 2005 roku spotek grupy kapitatowej Unipetrol w wysokosci 1.582.169 tys. zt. Drugg pod wzgledem
wielkosci wydatkdow pozycjg w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej bylo nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych. W 2006 roku wydatkowano na ich nabycie 1.924.642 tys. zt (2.026.495 tys. zt
w 2005 roku). Powyzsze przeptywy inwestycyjne zostaty czesciowo zbilansowane poprzez wptywy ze sprzedazy
krétkoterminowych papierow wartosciowych w kwocie 436.882 tys. zt oraz odsetki i dywidendy otrzymane w

wysokosci 538.215 tys. zt

3.7.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2006 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 4.277.568 tys. zt przy poziomie (-)
764.433 tys. zt w okresie ubiegtego roku. Dodatni wynik na tej dziatalnosci w 2006 roku jest nastepstwem wplywéw z
dtugoterminowych i krotkoterminowych pozyczek i kredytéw w kwocie 9.604.293 tys. zt. Jednoczes$nie odnotowano

wzrost warto$ci sptaconych kredytow o 2.828.073 tys. zt w stosunku do 2005 roku.

Powyzsze strumienie pieniezne, pomniejszone o ujemne réznice kursowe w kwocie 42 tys. zt wplynely na
zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych na dzien 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu do stanu na koniec 2005 roku o
1.224.517 tys. zt do poziomu 2.351.320 tys. zt.

3.8 ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. (Jednostka Dominujgca i konsolidowane
jednostki zalezne i wspotkontrolowane) w 2006 roku wyniosto 25.538 etatow w poréwnaniu z 21.175 etatami w 2005
roku. Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2006 roku wyniést 24.113 oséb, co oznacza wzrost

0 3.308 0s6b w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2005 roku.
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3.9 SEGMENTY

3.91 Segment Rafineryjny

Segment Rafineryjny 2006 rok 2005 rok Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 40 066 040 33 520 927 19,5
Sprzedaz miedzy segmentami 12 664 027 8 243 623 53,6
Wartos¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 21100 - -
Przychody ogdtem 52 751 167 41 764 550 26,3
Wynik segmentu 2 053 516 3777 035 -45,6
EBITDA* 2979 344 4 623 563 -35,6
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 1165 156 095 443 17.0
niematerialne

Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 65,7% 67,7% -3,0
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 56,9% 62,8% -9,4
Rentownos$¢ sprzedazy 3,9% 9,0% -56,7
Wynik segmentu /aktywa segmentu 7,1% 22,4% -68,3
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 9,6% 33,0% -70,9
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 25,3% 32,3% -21,7
Wskaznik obrotu aktywami 1,8 2,5 -28,0
CAPEX/EBITDA 39,1% 21,5% 81,9

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W 2006 roku segment rafineryjny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 52.751.167 tys. zl, co
oznacza wzrost w stosunku do 2005 roku o 26,3%. Sprzedaz zewnetrzna zwiekszyta sie o 19,5%, a w sprzedazy
wewnetrznej odnotowano wzrost 0 53,6%.

Wzrost przychodéw segmentu jest efektem pozytywnych tendencji w zakresie notowan cen paliw oraz
wysokiej dynamiki wolumenu sprzedazy produktow w hurcie i detalu, dochodzacej do 14,4%, przy 8,3% wzroscie
krajowej konsumpcji paliw (benzyn, olejow napedowych i Ekotermu). Gtdwnym motorem wzrostu przychodéw
segmentu byt wzrost iloSciowej sprzedazy oleju napgdowego o 1.642 tys. ton (o 31,4%) a w ujeciu wartosciowym o
3.584.105 tys. zt oraz benzyny Eurosuper 95 o 343 tys. ton (0 9,5%), co odpowiada 1.841.375 tys. zt w ujeciu
wartosciowym. Wzrostowa tendencja wystapita rowniez w zakresie asfaltow oraz gazu ptynnego, ktérych sprzedaz w
2006 roku wzrosta w stosunku do roku ubiegtego odpowiednio o 168 tys. ton (o 21,3%), czyli o 370.245 tys. zt w
ujeciu wartosciowym oraz o 59 tys. ton (o 16,1%), czyli o0 218.394 tys. zt w ujeciu wartosciowym. Nalezy odnotowac
spadek sprzedazy ilosciowej i wartosciowej Ekotermu w 2006 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynidst on 265
tys. ton (14,3%) czyli 184.257 tys. zt. Wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow jest m.in. wynikiem dziatan
prosprzedazowych, objecia konsolidacjg spotek dziatajacych w ramach Grupy Unipetrol a.s., ktérej przychod
wiaczony do tego segmentu osiggnat za 12 miesiecy 2006 roku 7.279.982 tys. zt (4.323.501 tys. zt za 7 miesiecy
2005 roku). Dodatkowo na wysokg dynamike sprzedazy ON istotny wptyw miat efekt rosngcej konsumpciji tego paliwa
na rynku krajowym.

W 2006 roku wystapit wzrost kosztéw operacyjnych tego segmentu o 30,9% spowodowany wysokim
poziomem cen ropy naftowej (wzrost o 19,4%).

W Jednostce Dominujacej na wzrost przychodéw segmentu roku wptynety takze wyzsze przychody ze
sprzedazy detalicznej w 2006 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 11%. Gidwnym motorem wzrostu byta sie¢ staciji
wiasnych. Dynamika sprzedazy dla stacji wlasnych wykazata, po raz pierwszy od 2004 roku pozytywng dynamike
osiagajac rekordowy przyrost o 15%. Ten wysoki poziom zostat osiggnigty zaréwno dzigki petnej realizacji ambitnego

programu inwestycyjnego (miedzy innymi wigczono do sieci 48 nowych stacji, oraz catkowicie zmodernizowano 76
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stacji), jak i wzrostowi efektywnosci stacji istniejacych. W warunkach poréwnywalnych, zwigzanych z analizg
sprzedazy tych samych produktéw na okreslonej liczbie stacji paliw po wylaczeniu efektu dziatan inwestycyjnych,
sprzedaz produktéw na stacjach wtasnych wzrosta prawie o 10%. Marza ze sprzedazy detalicznej paliw w 2006 roku
wyniosta 1.095,4 min zt i byta 0o 160,9 min zt wyzsza od wypracowanej w roku poprzednim. Najwiekszy wptyw na
wzrost marzy paliwowej miata sprzedaz oleju napedowego. Marza na sprzedazy towaréw pozapaliwowych i ustug
wzrosta w 2006 roku 0 17,0% w stosunku do roku poprzedniego do poziomu 297 min zt. Wzrost marzy pozapaliwowej
w 2006 roku w stosunku do roku ubiegtego jest efektem realizacji zapoczatkowanych w 2005 roku dziatan
nakreslonych w strategii detalu koncentrujacych sie na optymalizacji kategorii towarowych w zakresie warunkow
handlowych oraz doborze oferty asortymentowej zgodnej z potrzebami i oczekiwaniami klienta. Istotny wptyw ma tu
aktywna sprzedaz na stacjach jak i realizacja ambitnego planu inwestycyjnego w zakresie rozwoju kacikow
gastronomicznych oraz budowa myjni.

Negatywnie na wyniki segmentu wplynat spadek dyferencjatu ropy URAL/Brent o 5,8% do poziomu 3,91
USD/bbl, ktéry spowodowat zmniejszenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej o 155 min zt
(teoretyczny wptyw dyferencjatu i kursu USD/PLN). Dodatkowo negatywnie na wynik segmentu wptynat spadek marz
na oleju napedowym i Ekotermie przyczyniajacy sie do obnizenia EBIT w samej Jednostce Dominujacej o ponad 85
min zt.

W efekcie powyzszych czynnikdw wynik segmentu w 2006 roku wynidst 2.053.516 tys. zt, podczas gdy w
okresie 2005 roku wynik segmentu wynidst 3.023.894 tys. zt (po eliminacji czynnika jednorazowego zwigzanego z
transakcjg nabycia Unipetrol a.s. w kwocie 753.141 tys. zt). Najwiekszy wptyw na wynik segmentu miata Jednostka
Dominujaca, Orlen Oil Sp. z 0.0. Orlen Asfalt Sp. z 0.0. oraz ORLEN Deutschland AG, ktére w sumie wypracowaty w
2006 roku 2.191.234 tys. zt (2.854.988 tys. zt w ubr.). W 2006 roku odnotowano spadek udziatu segmentu w wynikach
Grupy w stosunku do 2005 roku z 67,7% do poziomu 65,7%.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w 2006 roku oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 105,3
min zt. W 2006 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem ubr. nastgpit wzrost naktadéw na $rodki trwate i wartosci

niematerialne o 169.713 tys. zt.

3.9.2 Segment Petrochemiczny

Segment Petrochemiczny 2006 rok 2005 rok Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 9 354 088 5 003 059 87,0
Sprzedaz miedzy segmentami 4 383 203 2 084 567 110,3
Wartos$¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 106 678 103 740 2,8
Przychody ogdtem 13 843 969 7 191 366 92,5
Wynik segmentu 841795 1643 430 -48,8
EBITDA* 1599 342 2130 290 -24,9
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 320 223 386 544 7.2
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 26,9% 29,5% -8,8
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 30,6% 29,0% 55
Rentowno$¢ sprzedazy 6,1% 22,9% -73,4
Wynik segmentu /aktywa segmentu 10,3% 17,3% -40,5
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 11,5% 19,0% -39,5
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 10,3% 8,8% 17,0
Wskaznik obrotu aktywami 1,7 0,8 112,5
CAPEX/EBITDA 20,0% 18,1% 10,5

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu
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Od 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary dziatania:
petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu petrochemia zaliczono przypadajacg do tego obszaru
dziatalnos¢ nastepujacych spétek: PKN ORLEN S.A., Etylobenzen sp. z o0.0., Chemopetrol a.s., Kaucuk a.s. i
Unipetrol Trade a.s., cze$¢ petrochemiczng spétki ORLEN PetroZachéd sp. z 0.0. oraz Basell Orlen Polyolefins sp. z
0.0.

W 2006 roku segment petrochemiczny osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 13.843.969 tys. zi, co
oznacza wzrost w stosunku do 2005 roku o 92,5%. W sprzedazy zewnetrznej odnotowano wzrost o 87,0%, a w
sprzedazy wewnetrznej o 110,3%. Sprzedaz ilosciowa produktéw petrochemicznych zwiekszyta sie w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku o 58,0% do poziomu 3.037.317 ton. Odnotowano wzrost ilosci sprzedazy
gléwnych produktow segmentu, w tym m.in.: polietylenu o 103,7%, polipropylenu o 97,6%, etylenu o 95,0%,
propylenu o 54,2% w efekcie zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych instalacji Olefin Il. Wzrost wartosci i ilosci
sprzedazy jest m.in. rezultatem objecia konsolidacjg spoétek czeskiej Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s., ktéra w okresie
12 miesiecy 2006 roku osiagnetfa przychody ze sprzedazy w tym segmencie w wysokosci 5.184.263 tys. zt (2.985.605
tys. zt za 7 miesiecy od 31 maja 2005 roku).

W 2006 roku wynik segmentu wyniost 841.795 tys. zt, podczas gdy w okresie 2005 roku osiggnat poziom
709.318 tys. zt (po eliminacji nadwyzki warto$ci godziwej aktywdw netto nad ceng nabycia Unipetrol a.s. w wysoko$ci
934.112 tys. zt.). Najwiekszy wptyw na wynik segmentu miata Jednostka Dominujaca, Basell Orlen Polyolefins sp. z
0.0. oraz spotki Grupy Unipetrol, ktére wypracowaty w sumie w 2006 roku 847.320 tys. zt zysku operacyjnego. Wysoki
wynik operacyjny tego segmentu jest efektem wzrostu ilosciowej sprzedazy oraz utrzymujacej sie dobrej koniunktury
na rynku produktéw petrochemicznych. W 2006 roku w poréwnaniu do 2005 roku doszto do zauwazalnego wzrostu
marz na wiekszosci produktéw petrochemicznych. Negatywnie natomiast na wynik Grupy Unipetrol oraz catego
segmentu wplyneto dokonane w IV kwartale 2006 roku przeszacowanie wartosci bilansowej firmy Kauczuk a.s. do
wartosci godziwej pomniejszonej o zobowigzania i koszty zbycia (-) 230 min zt.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w 2006 roku oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 1,2 min zt.
Spadek naktadoéw na $rodki trwate i wartoSci niematerialne o 66.321 tys. zt w 2006 roku byt spowodowany

prowadzaniem prac inwestycyjnych na instalacji Olefin 1l i w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. w 2005 roku.

3.9.3 Segment Chemiczny

Segment Chemiczny 2006 rok 2005 rok Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 2 381 069 1747 013 36,3
Sprzedaz miedzy segmentami 84 764 138 424 -38,8
Przychody ogdtem 2 465 833 1885 437 30,8
Wynik segmentu 223 970 285 633 -21,6
EBITDA* 407 105 481908 -15,5
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 174 338 294 766 40,9
niematerialne

Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 7,2% 5,1% 41,2
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 7,8% 6,6% 18,2
Rentowno$¢ sprzedazy 9,1% 15,1% -39,7
Wynik segmentu /aktywa segmentu 9,1% 12,2% -25,4
Wynik segmentu /kapitat wiasny segmentu ** 10,9% 14,7% -25,9
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 16,5% 17,3% -4.6
Wskaznik obrotu aktywami 1,0 0,8 25,0
CAPEX/EBITDA 42,8% 61,2% -30,1

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu
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Od 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary dziatania:
petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu chemia zaliczono dziatalno$¢ nastepujacych spoétek: Zaktady
Azotowe Anwil S.A., Spolana a.s. oraz ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. W IV kwartale 2006 roku zostata zawarta umowa
zakupu przez Zaktady Azotowe Anwil S.A. od Unipetrol, a.s. akcji spotki Spolana, a.s. reprezentujacych 81,8%
kapitatu zaktadowego spoétki Spolana. taczna cena za nabywane akcje wyniosta okoto 88 min zilotych i zostata
pokryta przez ANWIL ze srodkéw witasnych spotki w formie gotowki.

W 2006 roku przychody segmentu byty wyzsze o 580.396 tys. zt (0 30,8%) niz w okresie 12 miesigcy ubr. W
okresie tym odnotowano wzrost ilosci sprzedazy gtéwnych produktéw segmentu, w tym m.in.: polichlorku winylu o
33,1%, tugu sodowego o 88,3% i granulatu z PCW o 30,7%. W 2006 roku panowata dobra koniunktura na rynku
nawozéw azotowych zwigzana z transferem $rodkéw pienieznych dla rolnikdw pochodzacych m.in z kredytow
suszowych. Pod koniec roku duzy wptyw na sprzedaz nawozow zaczeta mieé¢ perspektywa wzrostu cen gazu
ziemnego (gtéwnego surowca do produkcji nawozow) od stycznia 2007 roku, kidra wplynie na cene produkiow
azotowych (zakupy na zapas). Utrzymujace sie relatywnie duze zapotrzebowanie na polichlorek winylu i granulaty
wynikato z utrzymujacej sie w 2006 roku dobrej koniunktury na rynku débr inwestycyjnych i budowlanych oraz ze
sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych pozwalajgcych na wykonywanie prac budowlanych (przedtuzony sezon
budowlany). Dodatkowo zwiekszona sprzedaz eksportowa granulatéw na rynki Ukrainy, Rosji i Biatorusi jest zwigzana
z rosnacym popytem na tych rynkach i stalym deficytem PCW na rynku rosyjskim. Korzystne tendencje w sprzedazy
powyzszych produktéw wptynety pozytywnie na wyniki Anwil S.A. Zysk operacyjny tej spotki wzrost w 2006 roku w
poréwnaniu z ubr. 0 88 min zt do poziomu 239 min zt. Unipetrol a.s. w tym segmencie poniost strate w wysokosci 18
milionéw ztotych, przy ujemnym wyniku w 2005 roku w kwocie 25 milionéw ztotych.

W rezultacie powyzszych czynnikow wynik segmentu wyniost 223.970 tys. zi, podczas gdy w 2005 roku
osiagnat poziom 148.878 tys. zt (po eliminacji czynnika jednorazowego zwigzanego z transakcjg nabycia Unipetrol
a.s. w kwocie 136.755 tys. zt). W 2006 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2005 roku nastgpito obnizenie
naktadéw na $rodki trwate i wartosci niematerialne o 120.428 tys. zt. Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w 2006

roku oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 53,1 min zi.

3.9.4 Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnosc 2006 rok 2005 rok Zmiana %
(w tys. zt)

Sprzedaz zewnetrzna 938 214 813 528 15,3
Sprzedaz miedzy segmentami 1 059 936 876 569 20,9
Przychody ogdtem 1998 150 1690 097 18,2
Wynik segmentu 7 943 152 576 -94,8
EBITDA* 220 462 369 212 -40,3
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 218 363 158 726 376
niematerialne

Udziat segmentu w wynikach Grupy Kapitatowej 0,3% 2,7% -88,9
Udziat segmentu w EBITDA Grupy Kapitatowej 4,2% 5,0% -16,0
Rentowno$¢ sprzedazy 0,4% 9,0% -95,6
Wynik segmentu /aktywa segmentu 0,2% 4,1% -95,1
Wynik segmentu /kapitat wtasny segmentu ** 0,2% 5,8% -96,6
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 17,2% 29,1% -40,9
Wskaznik obrotu aktywami 0,4 0,5 20,0
CAPEX/EBITDA 99,0% 43,0% 130,2

*) wynik segmentu plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu
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Na pozostatej dziatalnosci w 2006 roku odnotowano zysk w wysokosci 7.943 tys. zt, podczas gdy w 2005
roku strata na tej dziatalnosci wyniosta 97.137 tys. zt (po wyeliminowaniu nadwyzki wartosci godziwej aktywow netto
nad ceng nabycia w kwocie 249.713 tys. zt). Zdecydowanie najwiekszy wzrost wyniku na tej dziatalnosci zanotowat
PKN ORLEN S.A., ktérego zysk wzrést w poréwnaniu z ubr. o 165.562 tys. zt. Zaliczona do tego segmentu czes$¢
dziatalnosci grupy kapitatowej Unipetrol a.s. przyniosta w 2006 roku strate w wysokosci 72.666 tys. zt.

Realizacja w 2006 roku Programu OPTIMA przyniosta oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 60,1 min zi. W

2006 roku w poréwnaniu z ubr. nastapit wzrost naktadéw na srodki trwate i wartosci niematerialne o 59.637 tys. zt.

3.10 PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN nie publikowata prognoz wynikdw finansowych dotyczacych 2006 roku.

IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE KAPITALOWEJ W DZIEDZINIE BADAN |ROZWOJU
TECHNICZNEGO

W 2006 roku Jednostka Dominujaca wykonata szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem
nowych technologii produkcji, poprawa jakosci wyrobdw oraz z ograniczeniem wptywu dziatalnosci produkcyjnej na
srodowisko naturalne. W zakresie prac badawczo-rozwojowych Jednostka Dominujgca nie prowadzita wiasnej
dziatalnosci — prace te zlecane sg instytucjom zewnetrznym (instytutom i osrodkom badawczym, szkotom wyzszym
oraz spétkom prowadzacym takg dziatalnosc).

Najwazniejsze opracowania w zakresie badan i rozwoju technicznego w 2006 roku w Jednostce Dominujace;j to:

LOPRACOWANIE technologii produkcji niskosiarkowego ciezkiego oleju opatowego z uwzglednieniem nowych

warunkéw technologicznych PKN ORLEN S.A.”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii nafty w Krakowie.

— ,Badanie czystosci mikrobiologicznej lekkiego oleju opatowego i oleju napedowego w zbiornikach na terenie
rafinerii ptockiej oraz w systemie dystrybucji PKN Orlen S.A.”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii Nafty w

Krakowie.

— ,Modyfikacja procesowa Wezta Uzdatniania i Neutralizacji tugéw Zuzytych oraz wskazanie mozliwych sposobéw
zagospodarowania produktéow utylizacji tugow zuzytych”. Wykonawca pracy: Instytut Chemii Politechniki

Warszawskiej w Ptocku.

— ,Badania poréwnawcze czterech rodzajow olejéw napedowych w zakresie emisji zwigzkow szkodliwych spalin,
zuzycia paliwa i charakterystycznych parametrow pracy silnika”. Wykonawca pracy: Os$rodek Badawczo-

Rozwojowy Samochodéw Matolitrazowych ,BOSMAL” Bielsko — Biata.

— ,Ocena wybranych wifasciwosci oleju napedowego zawierajacego 5% (V/V) estrow metylowych kwasow
ttuszczowych FAME, produkowanego w warunkach PKN ORLEN S.A.”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii

Nafty w Krakowie.

-Kompleksowa analiza ropy REBCO”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
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.Zwiekszenie puli olejbw napedowych Ekodiesel i/lub olejow opatowych Ekoterm poprzez zmiane
zagospodarowania frakcji oleju popirolitycznego”. Wykonawca pracy: Osrodek Badawczo — Rozwojowy

Przemystu Rafineryjnego w Ptocku.

~,Modyfikacja kondensatora powietrznego 1-E-10 na instalacji Hydrokrakingu pod katem zabezpieczenia go przed
zamarzaniem kondensatu w rurkach”. Wykonawca pracy: Politechnika Warszawska, Wydziat Budownictwa,

Mechaniki i Petrochemii, Instytut Budownictwa.

,Opracowanie systemu zabezpieczajacego przed przenikaniem produktiéw naftowych do gruntu oraz
wykrywajgcego przecieki w zbiornikach magazynowych posiadajgcych pojedyncze dno i nieposiadajacych
szczelnego fundamentu”. Wykonawca pracy: Politechnika Warszawska. Wydziat Inzynierii Materialowej w

Warszawie.

,Ocena zagrozen wystepowania zwigzkéw piroforycznych w warunkach PKN ORLEN S.A. wraz z okresleniem

wymaganych dziatan prewencyjnych”. Wykonawca pracy: Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie.

Wazniejsze spotki Grupy Kapitatowej przeprowadzity nastepujace dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego:

Rafineria Trzebinia S.A.

Badania eksploatacyjne paliwa z dodatkiem estrow, w tym estrow metylowych.

Ocena technologii produkcji i stosowania biopaliw produkcji Rafinerii Trzebinia S.A. w ramach kontrolowanego

programu pilotazowego.

Mozliwosci zagospodarowania gliceryny destylowane;.

Przy wspétpracy z ORLEN Oil Sp. z o.0. jako licencjobiorca zrealizowane zostaty umowy licencyjne dotyczace:

z

produkcji oleju cylindrowego,

produkgciji olejow do kosiarek czterosuwowych,

produkciji olejow sprezarkowych,

produkcji olejow maszynowych niskokrzepnacych,

produkgciji oleju, zwtaszcza do smarowania tancuchéw pit mechanicznych.

ORLEN Asfalt Sp. z o0.0. zostata zrealizowana umowa licencyjna upowazniajgcg do korzystania z technologii

produkcji srodka do konserwacji podwozi pojazdéw mechanicznych.

W 2006 roku produkt o nazwie ON BIO 10 otrzymat wyréznienie na IV Miedzynarodowych Targach Lokalnego

Transportu Zbiorowego Transexpo w Kielcach.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
zakohczenie prac badawczych dotyczacych poprawy wiasnosci olejow bazowych uzyskiwanych z olejow
przepracowanych po procesie DOP — HOP; badania te doprowadzity do wypracowania rozwigzania

technologicznego pozwalajgcego uzyskaé bazy olejowe grupy | za pomocg nowego uktadu katalizatorow,

wprowadzenie do stosowania w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. nowych dodatkéw uszlachetniajacych, uzywanych w
Grupie Kapitatowej PKN ORLEN,
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— kontynuowanie dziatann w kierunku modernizacji wezta oprdzniania olejow przepracowanych, umozliwiajgcej ich
segregacje, majace istotny wplyw na jako$¢ uzyskiwanych hydrorafinatdw i pozwalajgce zmienic

zagospodarowanie najgorszych jakosciowo olejéw odpadowych,

— opracowanie analizy mozliwos$ci zastosowania réznych formulacji wsadéw surowcowych na instalacji do produkcji

rozpuszczalnikéw.

o Grupa Kapitatlowa Anwil

W ramach prac badawczych i rozwojowych:

— przekazano do eksploatacji zmodernizowang Wytwoérnie Chloru i tugu Sodowego, wytwarzajaca produkty w
oparciu 0 najnowszg technologie - elektrolizy membranowej. Realizacja tej inwestycji zaowocuje nastepujacymi
efektami:

e uzyskanie jako$ci produktdw na najwyzszym swiatowym poziomie;

e zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej chloru do 195 tys. ton/rok;

e zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej tugu do 217 tys. ton/rok;

e podwyzszenie standardéw bezpieczenstwa pracy;

e zastosowanie najlepszej dostepnej technologii, zgodnie z europejskimi dyrektywami w zakresie produkgji -
Best Available Techniques;

e catkowite wyeliminowanie azbestu z produkcji (zgodnie z Dyrektywg UE do 2010 roku);

e znaczne obnizenie zuzycia najbardziej kosztownych surowcéw w procesie wytwarzania chloru, w tym
gtéwnie energii elektrycznej oraz energii ciepline;.

— zakonczono budowe magazynu CANWILU (saletrzaku) i przekazano magazyn do préb eksploatacyjnych.
Magazyn przystosowany jest do przechowywania nawozéw nieopanowanych (luzem) o catkowitej pojemnosci 25
tys. ton. Normalna eksploatacja magazynu rozpoczeta sie w styczniu 2007 roku, po uzyskaniu wymaganych

urzedowych dokumentéw odbiorowych.

—  przekazanie do eksploatacji w grudniu zakupionej od niemieckiej firmy Windmaller and Hélscher linii do produkcji
folii trojwarstwowej z polietylenu. Aktualnie linia pracuje bez zaktdcen na petnej wydajnosci (250 kg/h). Realizacja

tej inwestycji pozwolita uzyskac nastepujace efekty:

o wytrzymatosciowy - dzieki doskonatej tolerancji grubosci mozliwe jest obnizenie grubosci folii 0 10 pm,

e handlowy - zainteresowanie uzyciem folii tréjwarstwowej wykazuje Basell Orlen Polyolefins (prébka folii
zostata przestana do badan w Niemczech),

e Kkosztowy - poprzez obnizenie grubosci nastepuje oszczednosS¢ surowcowa ok. 7% oraz bedzie mozliwa
dalsza obnizka kosztéw produkcji o ok. 17% poprzez przystosowanie Wydziatu Pakowni Saletry dla tego
typu workéwy);

e w najblizszych dniach spodziewane jest uzyskanie certyfikatu U/N z firmy COBRO, co pozwoli na produkcje

rekawa foliowego do pakowania sody kaustyczne;j.

e ORLEN Oil Sp. z o0.0.
— kontynuowanie prac rozwojowych w grupie olejéw dla motoryzacji majacych na celu wprowadzenie do oferty
handlowej grupy produktéw spetniajacych najnowsze specyfikacje jakosciowe ACEA 2004 oraz wymagania

czotowych producentéw samochoddéw, zwigzane z zaostrzonymi limitami w zakresie emisji spalin Euro4.
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wprowadzenie do produkcji nastepujacych nowe produkty: Platinum MaxEnergy Euro4 5W/30, Platinum
Synthetic V 5W/40, Platinum Synthetic F 5W/30. Dla dwdéch olejow silnikowych do smarowania ciezkich silnikéw
Diesla z grupy Platinum Ultor, tj.: Platinum Ultor Extreme 10W/40 oraz Platinum Ultor Plus 15W/40 uzyskano
potwierdzenie spetnienia najnowszych specyfikacji ACEA E7-04, przez co potwierdzono mozliwo$é stosowania
tych olejow w niektdérych typach silnikdw spetniajgcych wymagania normy Euro4.

poszerzenie oferty spotki dla rolnictwa o specjalnie dedykowane oleje dla odbiorcéw z tego obszaru, {j. oleje
hydrauliczne i przektadniowe do stosowania w maszynach i sprzecie rolniczym,

podniesienie klasy jakosci oleju silnikowego Platinum Gas Synthetic 5W/40 z API SL na API SM,

wprowadzenie do oferty sSrodka AdBlue, wykorzystywanego w samochodach z uktadami SCR,

przeprowadzenie prac nad usystematyzowaniem i ujednoliceniem gamy dodatkéw uszlachetniajgcych do
produkciji olejow smarowych (bez aprobat producentow).

wprowadzenie nastepujacych produktdw w grupie produkiow dla przemystu: syntetyczne koncentraty do obrobki
metali skrawaniem, wysokoolejowy koncentrat do obrébki metali skrawaniem, oleje antyadhezyjne, maszynowe,
grzewcze, Gacz parafinowy D oraz olej do walcowania aluminium na zimno.

wzbogacono oferty w zakresie kosmetykow i chemii samochodowej o nowe produkty z grupy Platinum Impact

Inowroctawski Kopalnie Soli ,,SOLINO” S.A.

opracowanie dtugofalowe] strategii spotki w obszarach magazynowania i produkcji solanki przemystowej -
wykonane w latach poprzednich analizy wykazaly konieczno$é przygotowania procesu inwestycyjnego
zmierzajgcego do objecia nowego ztoza soli, budowy zakfadu tugowniczego oraz jednoczesnie magazynu
przeznaczonego dla skladowania gazéw reaktywnych (etylen, propylen), weglowodoréw ptynnych w formie

produktow lub pétproduktéw, gazu ziemnego oraz opcjonalnie gazéw skroplonych (LPG).

rozpoznanie geologicznym wysadu Mogilno | dla okreslenia planowania lokalizacji dalszych otworow
eksploatacyjnych - z biezacych analiz rynkowych z zakresie popytu na solanke oraz oceny potencjatu
produkcyjnego Kopalni Mogilno wynika, iz w perspektywie najblizszych 15-16 lat konieczne bedzie dla utrzymania
obecnego poziomu produkcji solanki odwiercenie 10-15 nowych otworéw oraz rozbudowa infrastruktury

powierzchniowej kopalni o instalacje tugownicze.

ORLEN Projekt S.A.

W ramach prac badawczych i rozwojowych zaktualizowano system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami ISO
9001 i NATO okreslonymi w AQAP 2110 oraz uzyskano certyfikaty na system wydany przez BVQI i NATO.

ORLEN Laboratorium Sp. z o.0.

W ramach prac badawczych i rozwojowych opracowano nowa marke handlowg ,BAQ”. Obecnie trwaja prace

zmierzajgce do wdrozenia nowej marki dla monitoringu jakosci paliw.
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V. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

Do najwazniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej PKN ORLEN w 2006 roku nalezaty:

Aktualizacja strategii rozwoju Jednostki Dominujacej

W styczniu 2006 roku Jednostka Dominujaca dokonata aktualizaciji strategii na lata 2006—2009, ktéra zaktada

kontynuacje dziatan pro-efektywnosciowych, jednak w kolejnych latach mocniejszy akcent potozony zostanie na

wzmocnienie dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju na

nowych rynkach, w tym w obszarze fuzji i przejec.

Do najwazniejszych elementéw zaktualizowanej strategii naleza;:

1.

Osiagniecie nastepujacych celéw finansowych w 2009 roku, przy zatozeniu warunkéw makroekonomicznych z
2004 roku:

EBITDA 10 mid zt
$rednioroczny CAPEX 3,4 mld z
wskaznik ROACE prognozowany na poziomie minimum 18,5%
dzwignia finansowa na poziomie ok. 30-40%

Powotanie w kwietniu 2006 roku spotki ORLEN Upstream Sp. z o.0., ktérej podstawowym celem dziatalnosci jest
oszacowanie potencjalnych mozliwosci akwizycji zt6z naftowych. Efektem wdrozenia tych planow bedzie
mozliwos¢ uzyskania znacznego wzrostu wartosci firmy i wzmocnienia jej pozycji konkurencyjnej. Program
budowy segmentu dziatalnosci wydobywczej podzielony zostat na dwie fazy: pierwsza - do 2009 roku i druga - do
2015 roku. Wymagane na realizacje programu naktady inwestycyjne szacowane sg na 130 min USD rocznie w
latach 2007-2009, a przez kolejne 5 lat — 438 min USD rocznie.

Uzaleznienie poziomu dywidendy od zaangazowania firmy w fuzje i przejecia oraz utrzymania optymalnej
struktury kapitatowej cechujacej sie zadtuzeniem nie przekraczajagcym wskaznikow Ditug Netto/EBITDA na
poziomie 1,5 - 2,0 i Dlug Netto/Kapitat na poziomie 30%. Planowany termin implementacji tego rozwigzania to
2007 rok tak, aby objg¢ nim dywidende za 2006 rok. Celem Jednostki Dominujacej bedzie wyptata dywidendy na
poziomie minimum 50% wielko$ci wolnych przeptywdw pienieznych przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy (Free
Cash Flow to Equity, FCFE). Jednak w sytuacji znaczacej akwizycji priorytetem firmy bedzie powrdét do
bezpiecznych pozioméw zadtuzenia, co wedtug podejscia opartego na FCFE moze wigza¢ sie z ograniczong
wyptatg dywidend. Z kolei, w przypadku sprzedazy akcji spotki Polkomtel S.A., przy braku innych zobowigzan
inwestycyjnych, Jednostka Dominujgca planuje utworzenie specjalnego Funduszu Dywidendowego

umozliwiajacego wyzsze wyptaty w kolejnych latach.

Nabycie Rafinerii Mozejki

Przejecie Rafinerii MoZejki wzmocnito i poszerzylo obecna pozycje Jednostki Dominujacej w Europie Srodkowe; i

Wschodniej, w tym gtéwnie na rynkach Polski, Czech i Niemiec oraz pozwolito na ekspansje na nowe rynki: Litwy,

totwy i Estonii. Powiekszona Grupa Kapitatowa PKN ORLEN stata sie liderem w Europie Srodkowej pod wzgledem
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wielkos$ci przerobu ropy, przescigajac w tym wskazniku Grupy Kapitatowe OMV oraz MOL. Stata sie tez liderem pod
wzgledem liczby posiadanych stacji paliw — dysponujac facznie 2.732 obiektami. Najwazniejszym celem, ktory trzeba
zrealizowa¢ w najblizszej przysztosci bedzie odbudowa mocy produkcyjnych w litewskiej rafinerii oraz zapewnienie
nieprzerwanych dostaw surowca. Po lipcowej awarii rurociagu ,Przyjazn” oraz pozarze, ktéry wybucht w Mozejkach w
pazdzierniku 2006 roku obie te sprawy sa priorytetowe dla sprawnego dziatania litewskiej spotki. Petna integracja obu

firm bedzie procesem ztozonym, przewidzianym na okres dwdch, trzech lat.

o Rozwdéj sprzedazy detalicznej

W marcu 2005 roku Jednostka Dominujgca przedstawita ,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w Polsce na lata
2005-2009", ktory zaktada osiggniecie minimum 30% udziatu w rynku paliw w Polsce. Plan rozwoju opiera sie o trzy
kluczowe filary:

— wzmocnienie pozycji rynkowej na rynku polskim,

—  wazrost efektywnosci operacyjnej, oraz

—  budowe efektywnej organizacji.

W 2006 roku udato sie odwréci¢ spadkowy trend sprzedazy paliw na stacjach wiasnych Jednostki
Dominujgcej, czego potwierdzeniem jest 15-procentowy przyrost wolumenu sprzedazy w poréwnaniu do roku 2005.
Pozycja rynkowa Jednostki Dominujacej jest sukcesywnie wzmacniania dzieki rozwojowi sieci stacji paliw. Do konca
2006 roku w sieci znalazto sie 176 stacji ekonomicznych BLISKA oraz 726 stacji premium ORLEN (stacje CODO wraz
ze stacjami DOFO). Do osiagnigcia dobrych wynikdw segmentu detalicznego przyczynito sie rowniez wdrozenie
nowej strategii Programu FLOTA, w ramach ktérej wprowadzono oferte Twoj Lokalny Rabat oraz przeprowadzono
pilotaz dwdéch nowych produktéw dla segmentu Flot Ciezarowych: Twoja Lokalna Stacja oraz Zioty Szlak. Trwa
réwniez wdrozenie CRT (Commercial Road Transport — Ciezki Transport Migdzynarodowy). Powyzsze dziatania
przyniosty juz w 2006 roku efekt 40% wzrostu wolumenu wygenerowanego w ramach programu FLOTA. W 2006 roku
opracowano réwniez nowe rozwigzania w ramach oferty pozapaliwowej. W chwili obecnej trwa przygotowanie nowe;j
formuty zarzgdzania kategoriami, opracowanie nowej wizualizacji sklepu i oferty bistro. W 2006 roku przeprowadzono
tez kilka kampanii wizerunkowych i akcji marketingowych wspierajacych realizacje planu sprzedazy.

W 2006 roku znaczaco wzrosta konkurencyjnos¢ sieci stacji paliw Jednostki Dominujacej. Potwierdzone jest
to wysokim wskaznikiem dynamiki sprzedazy paliw i produktéw pozapaliwowych oraz znacznie wyzszg od konkurenciji
dynamikg sprzedazy ogotem jak i sprzedazy na stacje. Wzrost efektywnosci byt mozliwy dzieki kontynuaciji budowy i
modernizacji stacji zgodnie z segmentacjg oferty, zawarciu 193 uméw franszyzowych, oraz zakonczeniu procesu
zakupu 59 stacji od Regionalnych Operatorow Rynku (ROR). W roku 2006 przeprowadzono réwniez pilotaz
wdrozenia aplikacji do optymalizacji prognozowania sprzedazy oraz zarzadzania ceng detaliczng. Dzieki licznym
zmianom dotyczacym poprawy efektywnosci programu VITAY polegajacym na wprowadzeniu nowej formuty
naliczania punktow osiagnieto znaczng obnizke kosztéw.

W 2006 roku zreorganizowano obszar zarzadzania towarami pozapaliwowymi oraz ustugami. Koncentracja
funkcji administrowania procesem zamowien towaréw handlowych oraz zapewnienie centralnej funkcji eksperckiego
wsparcia w zakresie merchandisingu i zarzadzania kategoriami poskutkowaty usprawnieniem dziatan i zwiekszeniem
efektywnosci decyzji podejmowanych na poziomie sklepu. Do budowy efektywnej organizacji przyczynito sie rowniez
zakonczenie procesu centralizacji obszaréw i funkcji zarzadczych, redukcji zatrudnienia oraz wdrozenie podejscia
.Zarzadzania segmentowego” dla optymalizacji wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej. W chwili obecnej
prowadzone sg dziatania majace na celu przyspieszenie procesoéw i uproszczenie procedur w Jednostce

Dominujace;.
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Najwazniejsze dziatania pozostajace do realizacji, w celu osiggniecia celéw okreslonych w strategii 2006-
2009 to:
— wprowadzenie nowej koncepciji sklepu i bistro,
— wdrozenie zarzadzania kategoriami,
— wdrozenie i komunikacja nowych ofert produktowych i cenowych dla klientéw flotowych,
—  zréznicowanie cen paliw na stacjach ORLEN i BLISKA,
— kontynuacja realizacji programu inwestycyjnego w obszarze stacji,
— dalszy wzrost liczby stacji franszyzowych,
— dalsze podnoszenie rentownosci stacji wlasnych (CODO),
— dalszy rozwoj programu VITAY (petne wdrozenie nowej strategii),
— wdrozenie Platformy Sprzedazy Detalicznej,
— optymalizacja procesu zarzadzania segmentowego.
Zgodnie ze strategig Jednostka Dominujgca chce posiada¢ do konca 2009 roku okoto 900 stacji w standardzie
premium (ORLEN) i okoto 1000 stacji pod markg BLISKA. Obydwie marki sg dostepne takze dla prywatnych stacji

paliwowych na zasadach umoéw franszyzowych.

e Restrukturyzacja handlu hurtowego i sprzedazy

W sierpniu 2006 roku ruszyt w Jednostce Dominujgcej proces restrukturyzacji struktur handlu hurtowego. Jego celem
bylo zwiekszenie efektdow sprzedazy i stworzenie spdjnej polityki w strukturach handlu hurtowego w skali catej Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN. Budowa nowoczesnej, prorynkowej struktury zarzgadzania sprzedazg hurtowa bedzie
prowadzita do wzrostu wartosci i poprawy pozycji Jednostki Dominujacej na rynku. Koniecznym byto zlikwidowanie
starej i zbudowanie nowej struktury organizacji handlu hurtowego oraz przeprowadzenie restrukturyzacji stuzb
sprzedazowych Spotki. W zwigzku z tym dokonane zostaty zmiany w Biurze Towardéw Pozapaliwowych i Zarzadzania
Kategoriami, Biurze Inwestycji w Sieci Detalicznej, Dziale Kart Flotowych oraz Zespole ds. Wspétpracy ze Stacjami
Franchisingowymi i Patronackimi. W ramach pierwszego Biura zlikwidowane zostaty trzy dziaty regionalne i nastgpito
przeniesienie ich funkcji do Plocka. Zmiana miata na celu scentralizowanie funkcji administrowania procesem
zamoOwien towaréw handlowych, centralizacje merchandisingu i zarzadzania sprzedazg sklepu i ustug oraz skrécenie
proceséw decyzyjnych.

Przeprowadzone w 2006 roku zmiany w obszarze sprzedazy dotyczyly réwniez reorganizacji Biura Marketingu.
Wynikato to z koniecznosci dostosowania organizacji Biura Marketingu do realizacji zadan dla obszaréw detalu i hurtu
oraz do nadzoru polityki marketingowej w spoétkach Grupy Kapitatowej. Z kolei celem zmian w Biurze Planowania i
Analiz Sprzedazy byfa centralizacja funkcji planowania oraz rachunkowosci zarzadczej, a takze analiz dla catego
Pionu Sprzedazy zwigzanych z konsolidacjg danych analitycznych, informacji zarzadczych, kluczowych wskaznikow
efektywnosci oraz sprawozdawczosci dla instytucji panstwowych.

W obszarze Biura Zakupdw nastgpita wewnetrzna reorganizacja Zespotu Wsparcia Proceséw Ksiegowych i Dziatu
Zakupéw Ogolnych. W przypadku Zespotu Wsparcia Procesow Ksiegowych celem bylo wyeliminowanie funkcji
niezwigzanych z procesem obstugi faktur i przez to unikniecie dublowania zadan z innymi komdrkami
organizacyjnymi. W przypadku Dziatu Zakupéw Ogdlnych celem reorganizacji bylo przekazanie niektérych funkciji
zaopatrzeniowych do spétki ORLEN Administracja Sp. z 0.0.

Od poczatku listopada 2006 roku po kilku miesigcach prac przygotowawczych rozpoczeto dziatalno$é pie¢ nowych

Biur Handlu Hurtowego PKN ORLEN. Siedziby nowych biur zlokalizowano w Ptocku, Poznaniu, Trzebini, Lublinie i
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Gdansku. Zmniejszenie liczby biur z 11 do 5 usprawnito zarzadzanie i zredukowato koszty operacyjne. Wptyneto tez
na uspojnienie dziatan handlowych miedzy regionami i ROR-ami, poprzez zbiezng lokalizacje obu struktur
handlowych w nowych regionach.

Wdrozona struktura szybciej reaguje na potrzeby rynku, pozwala efektywniej pozyskiwaé nowych klientéw i podnosi¢
standard ustug. Nowe struktury pozwolg lepiej konkurowaé¢ z innymi producentami paliw. Region ,Zachéd” bedzie
rywalizowac¢ z niemieckimi rafineriami, region ,Potnoc” z rafinerig w Gdansku, ,Wschéd” z rafineriami biatoruskimi, a
,Potudnie” ze stowackim Slovnaftem. W regionie ,Centrum” z uwagi na potozenie naszej rafinerii i bardzo dobry
system logistyczny w postaci baz magazynowych Jednostka Dominujgca bedzie posiadata najbardziej konkurencyjng
pozycje. Ponadto pie¢ makroregionéw to takze lepsze warunki do wspotpracy z piecioma Regionalnymi Operatorami
Rynku. Przejrzysty podziat zadan i kompetencji umozliwi petniejsze wykorzystanie potencjatu handlowego na danym

terenie, wyeliminuje wewnetrzng konkurencije i poprawi przeptyw informacji pomiedzy obydwoma osrodkami.

e Centralny system operacyjny SAP Oil&Gas

Centralny system operacyjny SAP Oil&Gas jest specjalistycznym rozwigzaniem informatycznym dedykowanym dla
branzy paliwowej. Stanowi on rozszerzenie mozliwosci pracujgcego w Jednostce Dominujacej od 1996 roku systemu
SAP R/3. Nowy system obejmuje zarowno dotychczasowych uzytkownikéw systemu SAP, jak i pracownikéw
korzystajacych z systemdéw spedycyjnych i ewidencji. Uzywanie branzowego rozwigzania w obszarze logistyki
umozliwia lepsze wykorzystanie zapasow, czy tez uszczelnienie fancucha logistycznego. Poza tym pozwala na
integracje pomiedzy systemami spedycyjnymi w bazach i z centralnym systemem oraz zapewnia szczegétowe dane z
zakresu wykonania logistyki i sprzedazy. Nowa wersja przyniosta znaczgace usprawnienie obstugi procesu sprzedazy
hurtowej paliw. Jednoczesnie projekt umozliwi lepsza kontrole zabezpieczeh akcyzowych oraz uelastyczni procesy
zarzadzania cenami. Wdrozenie petnej funkcjonalnosci systemu SAP Oil&Gas zapewni rowniez automatyczne
wyliczanie podatku akcyzowego w oparciu o ruchy produktéw i ksiegowanie dokumentéw akcyzowych w systemie
ksiegowym oraz w ksiedze akcyzowej. Nowe rozwigzanie obstuguje procesy specyficzne dla branzy takie, jak:
przeliczanie pomigdzy jednostkami miary dla produktéw paliwowych i niepaliwowych, rownolegta ewidencje operacji w
réznych jednostkach miary (np. masa i objetos¢), naliczanie podatku akcyzowego, sledzenie ruchéw logistycznych,
generowanie dokumentdw i raportéw. Przygotowanie i wdrozenie nowych funkcjonalnosci odbywa sie w dwdch
etapach. Zasadnicza czes$¢ rozwigzan systemowych zostata uruchomiona na poczatku 2007 roku, a kolejne
funkcjonalnosci zostang sfinalizowane w jego pierwszej potowie. Wdrozenie rozwigzania SAP Oil&Gas wpisuje sie w
nurt zmian organizacyjnych realizowanych w Jednostce Dominujacej oraz wspétgra z innymi realizowanymi w firmie

projektami informatycznymi, jak np. Catosciowa Optymalizacja Marz.

o Wprowadzenie zarzadzania segmentowego

W dniu 18 listopada 2005 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny
sankcjonujgcy wdrozenie z dniem 1 stycznia 2006 roku modelu zarzadzania segmentowego — klasycznej formy
organizacji Grupy Kapitatowej ztozonej z wielu podmiotow, umozliwiajacej prawidtowg koordynacje zaréwno obszaréw
biznesowych, jak i funkcji wsparcia w bardzo rozbudowanej strukturze.

Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in.:

— egzekwowanie spojnej strategii oraz koordynacje inwestycji w Jednostce Dominujace;j,

— skoordynowane planowanie i kontroling,
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—  zintegrowane zarzadzanie operacyjne, w tym zachowanie spojnych standardéw w skali Jednostki Dominujacej
oraz realizacje synergii poprzez ustalanie spéjnych celdéw i parametréw efektywnosci (KPI),

—  koordynacje funkcji wsparcia (np. zakupdw, logistyki, zarzadzania finansami, polityki PR, polityki marketingowe;j,
systeméw zarzadzania kadrami, organizacji).

Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania segmentowego wyodrebniono sze$¢ segmentéw biznesowych: Rafineria,

Oleje, Hurt, Detal, Petrochemia i Chemia, z przypisanymi spotkami z Grupy Kapitatowej PKN ORLEN. Segmenty te

zarzagdzane sg w skali Jednostki Dominujacej przez wyznaczonego Dyrektora Wykonawczego, podlegtego

bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Wydzielono takze obszary dziatalnosci pomocniczej tzw. funkcje wsparcia, ktére wspomagajg obszary dziatalnosci

operacyjnej (biznesowe;j).

W 2006 roku zintensyfikowano prace zmierzajace do wigczenia spétek grupy kapitatowej Unipetrol do zarzgdzania

segmentowego z poczatkiem 2007 roku. Jednoczesnie zgodnie z zatozeniem kolejnej najwiekszej inwestycji

zagranicznej Jednostki Dominujgcej, jakg byt zakup w 2006 roku AB Mazeikiu Nafta, proces integracji z litewskim

aktywem nastepuje juz zgodnie z modelem zarzgdzania segmentowego.

e Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA

Program poprawy efektywnosci kosztow operacyjnych oraz optymalizacji naktadéw inwestycyjnych OPTIMA jest
nastepca funkcjonujagcego w latach 2004-2005 programu — KPRKO. OPTIMA w poréwnaniu do KPRKO obejmuje
swym dziataniem wiecej obszaréw operacyjnych w PKN ORLEN S.A. oraz zostata wprowadzona roéwniez w
poszczegolnych spdtkach Grupy Kapitatowe;j.

Po 12 miesigcach 2006 roku w ramach OPTIMY wypracowane zostato 299 min zt oszczednos$ci w obszarze
kosztéow operacyjnych. Stanowi to 120% celu dla catego 2006 roku, ktory okreslony zostat na poziomie 250 min zt.
Nadwyzke realizacji celu - 49 min ponad plan uzyskano dzigki strumieniom produkciji, logistyki oraz spotek zaleznych,
gdzie uzyskane efekty okazaly sie wyzsze od natozonych celdw. W drugim, gtdbwnym obszarze OPTIMY, tzn.
optymalizacji nakladéw inwestycyjnych zrealizowano 211 min zt oszczednosci (w tym 20 min zt ramach redukc;ji
zakupow inwestycyjnych) przy rocznym celu 210 min zt, czyli 100% celu rocznego. Uzyskane efekty dotycza przede
wszystkim inwestycji planowanych i realizowanych w Jednostce Dominujacej, cho¢ procesem optymalizacji zostaty
objete réwniez inwestycje realizowane w Grupie Kapitatowe;.

Analiza wptywu poszczegolnych projektéw realizowanych w ramach OPTIMY wskazuje na nastepujace
obszary oszczednosci: spotki zalezne, detal, produkcja i zakupy. W strumieniu ,spotki zalezne” - osiggnieto 86 min zt
oszczednosci. Strumien detalu wygenerowat w 2006 roku 80 min zt poprawy efektywnosci, produkcja 46 min zt oraz

zakupy 70 min zt. (50 min zt w kosztach operacyjnych oraz 20 min zt w naktadach inwestycyjnych).

e Projekt BONUS

W kwietniu 2005 roku zostat uruchomiony projekt BONUS. Jego celem bylo przede wszystkim znaczace zmniejszenie
kosztéw zwigzanych z zakupami zewnetrznymi oraz usprawnienie procesu realizacji zakupéw. W czasie trwania
projektu zostata wprowadzona zupetnie nowa instrukcja zakupowa, kitéra opisuje proces od momentu zgtoszenia
zapotrzebowania poprzez wybdr dostawcy i podpisanie umowy do wystawienia zamdwienia i realizacji dostawy.
Jednoczes$nie zcentralizowano kilkanascie funkcji zakupowych rozdzielonych do tej pory pomiedzy rézne jednostki
organizacyjne. W trakcie dziatania programu w obszarze zakupéw w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN
zidentyfikowano oszczednosci o wartosci okoto 210 min zt. Wszystkie pomysty i potencjaty zostaty zatwierdzone przez

specjalnie powotany zespdt, w skiad ktérego wchodzili przedstawiciele obszaru finanséw oraz Biura Zarzadzania
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Kosztami Jednostki Dominujacej. Koniecznos¢ doktadnej kontroli i monitoringu oszczednosci wynikajacych z projektu
BONUS wynika z faktu, iz wyniki tego programu sg strumieniem w ramach programu OPTIMA. Do programu OPTIMA
w strumieniu Zakupy na rok 2006 projekt BONUS zaraportowat oszczedno$ci w wysokosci:

— 50 min zt na kosztach operacyjnych,

— 20 min zt na naktadach inwestycyjnych.

¢ Integracja z Unipetrol

W 2006 roku kontynuowano prace zwigzane z Programem Partnerstwo, ktory przyniést doskonaty obustronny transfer
wiedzy. Efektem pracy w zespotach byly wdrozenia konkretnych projektéw zaréwno w czeskich spétkach, jak i
Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku. Dzieki programowi Partnership wykonano plan wszystkich zaktadanych
oszczednosci. W 2006 roku zatwierdzono projekt segmentacji biznesowej oraz zarzadczej w oparciu o ,Nowy tad
Korporacyjny”. Pozwolito to na uproszczenie modelu zarzadzania, ujednolicenie struktur Jednostki Dominujace; i
Unipetrol, standaryzacje proceséw oraz harmonizacje strumieni biznesowych. Utworzenie Centrum Ustug Wspdinych
(Shared Service Center) pozwolito na standaryzacje procesdw biznesowych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
ksiegowania, rachuby ptac, wsparcia informatycznego oraz zakupow dla spétek z grupy kapitatowej Unipetrol. W
pazdzierniku 2006 roku ogtoszona zostata strategia dla sieci detalicznej Benzina na lata 2006-2009 oraz
wprowadzono marke klasy premium — Benzina Plus. Osiggniecie ostatecznej harmonizacji oparte zostanie o
zarzadzanie segmentowe wprowadzone od 1 stycznia 2007 roku.

e Plan rozwoju logistyki na lata 2006 -2009

W maju 2006 roku Zarzad przedstawit, a Rada Nadzorcza zaakceptowata, ,Plan rozwoju logistyki na lata 2006—2009".

Dokument wynika z ogodlnej strategii firmy, a w szczegodlnosci ze strategii sprzedazy hurtowej i detalicznej.

Nadrzednym celem logistyki jest operacyjna obstuga sprzedazy paliw oraz optymalizowanie kosztéw dostarczania

produktow do klientéw Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem procesu umiedzynaradawiania firmy (Unipetrol, Orlen

Deutschland i inne inwestycje kapitatowe za granica).

Do najwazniejszych dziatan przyjetych w ,Planie rozwoju logistyki na lata 2006-2009” naleza;:

- wzmocnienie przewagi rynkowej w sprzedazy hurtowej i detalicznej poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury
logistycznej oraz znaczng poprawe efektywnosci i ,szczelnosci” systemu logistycznego,

- w transporcie kolejowym - rozwdj przewozédw organizowanych przez Jednostke Dominujgca, az do osiggniecia
udziatu 40% w catosci przewozéw kolejowych w 2009 roku,

- przeprowadzenie procesow restrukturyzacji spotek transportowych w celu wzrostu efektywnosci przewozow
samochodowych paliw i zagwarantowanie wplywu Jednostki Dominujacej na efektywne funkcjonowanie tego
rynku poprzez wtasne spofki,

- zwiekszenie mozliwosci magazynowania ropy i paliw w kawernach solnych dla potrzeb Jednostki Dominujace;j i
udostepnianie rezerwy operatorom zewnetrznym celem generowania dodatkowych przychodéw, a takze
przeprowadzenie analiz celowosci rozbudowy kawern dla potrzeb magazynowania innych produktéw,

- kontynuowanie inwestycji w rurociagi produktowe, w tym w szczegodlnosci rurociag taczacy Ostrow Wikp. z
Wroctawiem.

W sierpniu 2006 roku zostata zaakceptowana ,Koncepcja spotek transportowych z Grupy Kapitatowej PKN ORLEN”.

Przyjety wariant restrukturyzacji zaktada konsolidacje siedmiu spoétek i utworzenie do konca 2007 roku jednej spofki

transportowej funkcjonujacej w ramach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN.

Do zalet przyjetego rozwigzania nalezg:
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utrzymanie stawek na dotychczasowym poziomie,
duzy potencjat obnizenia kosztéw w wyniku ograniczenia duplikujgcych sie dziatalnosci,
mozliwo$¢ utrzymania dotychczasowego poziomu bezpieczenstwa dostaw oraz standardu ustug,

uproszczona struktura organizacyjna.

Program inwestycyjny w Jednostce Dominujacej

Program rozwoju dla Zaktadu Produkcyjnego w Jednostce Dominujgcej na lata 2005-2010 zaktada realizacje

nastepujacych, istotnych dla rozwoju, inwestycji:

Kompleks Paraksylenu i PTA

Kompleks HON VIl wraz z Wytwdérnig Wodoru
Instalacja Etylobenzenu

Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu

Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilacji HF

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zaktadu do nowych wymagan prawnych i

ekologicznych.

Do najwazniejszych zadan rozpoczetych i kontynuowanych w 2006 roku naleza:

Budowa Instalacji HON VIl wraz z infrastrukturg — celem zadania jest produkcja w Jednostce Dominujacej catosci
oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10 ppm.

Budowa Wytworni Wodoru |l o zdolnosci 5 t/h, tj. 40 000 t/rok wraz z infrastrukturg — celem zadania jest
zwiekszenie produkcji wodoru dla potrzeb proceséw hydroodsiarczania.

Modernizacja i intensyfikacja Alkilacji HF - celem zadania jest: zwiekszenie zdolnosci wytworczej alkilatu ze 150
tys. ton/rok do 280 tys. ton/rok, zmniejszenie zagrozenia jakie stwarza proces technologiczny AHF dla srodowiska
i otoczenia, poprzez zmniejszenie wypetnienia kwasem HF instalacji do niezbednego minimum, tj. 55 ton,
poprawa bezpieczenstwa technicznego oraz poprawa jako$ci alkilatu, co pozwoli zwiekszy¢ elastycznos¢ procesu
komponowania benzyn.

Budowa Instalacji do produkcji Paraksylenu (PX) o wydajnosci nominalnej 400 tys. t/r wraz z infrastrukturg —
celem zadania jest produkcja 400 tys. t/rok paraksylenu (PX) dla dalszego przerobu na 600 tys. t/rok PTA jako
wyjsciowego surowca dla produkgji poliestrow.

Budowa Instalacji do produkcji Kwasu Tereftalowego (PTA) o wydajno$ci 600 tys. t/r wraz z infrastrukturg — celem
zadania jest produkcja PTA — surowca do produkcji tworzywa sztucznego PET.

Budowa instalacji Hydrorafinacji Oleju Napedowego z instalacji HOG — celem zadania jest poprawa stabilnosci
frakcji oleju z instalacji HOG dla zapewnienia jego jakosci umozliwiajgcej ciggte stosowanie jako
petnowarto$ciowego komponentu lekkiego oleju opatowego Ekoterm Plus.

Budowa zbiornikéw 17 A,B,C i 18 A,B Wydzialu Komponowania - celem zadania jest zwiekszenie o 28 000 m3
pojemnosci magazynowej benzyn w celu umozliwienia zwigkszenia produkcji o ok. 270 tys. ton/rok, tj. ok. 10%
benzyn oraz dostosowanie parku zbiornikéw do wymogow technicznych wynikajacych z rozporzgadzenia Ministra
Gospodarki z dn. 20.12.02 i zwiekszenie stopnia bezpieczenstwa bhp i ppoz. oraz srodowiska.

Modernizacja baz magazynowych: w Swinoujsciu, Bolestawcu, Krakowie Olszanicy, Zurawicy.

59



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

Do najwazniejszych zadan przekazanych do eksploatacji w 2006 roku naleza:

- Odsiarczanie Benzyny Krakingowej — inwestycja umozliwita optymalne zagospodarowanie destylatéw
prézniowych.

- Budowa zbiornikéw Nr 43 A, B, C, D na Wydziale Komponowania — dostosowanie do wielkosci produkgiji i
zwiekszajace;j sie ilosci asortymentu oleju.

- Dostosowanie Instalacji HON VI do produkcji oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10 ppm —umozliwita
odsiarczanie ciezkich frakcji olejow napedowych do zawartosci siarki ponizej poziomu 10 ppm poprzez wymiane
katalizatoréw, rozbudowe instalacji o nowe aparaty i urzadzenia oraz modyfikacje istniejacej aparatury.

- Wpymiana i rozbudowa aparatury analitycznej Blendingu Benzyn — zoptymalizowano proces komponowania
benzyn w celu zapewnienia nowej jakosci benzyn.

- Usprawnienie produkcji aromatéw C8+ w Jednostce Dominujacej — zapewnienie cigagtosci produkciji ortoksylenu.

- Wymiana rurociagu ekspedycyjnego tlenku etylenu — zminimalizowano ryzyko potencjalnej awarii przemystowe;j,
ktorej przyczyng moze by¢ wyciek tlenku etylenu do otoczenia oraz zwigzane z tym zagrozenia dla ludzi i
Srodowiska.

- Modernizacja Baz Magazynowych w Szczecinie, Lublinie, Gutkowie, Nowej Soli, Sokétce i Gdansku.

e Programy lojalnosciowe w Jednostce Dominujacej

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktérzy regularnie
dokonujg zakupow na stacjach paliw ORLEN. Do dnia 31 grudnia 2006 roku program VITAY obejmowat grono 6,3
min uczestnikow, a programem objetych byto 1.683 stacje, w tym 1.429 witasnych, 96 patronackich oraz 158
franchisingowych. W 2006 roku w ramach programu VITAY wydano okoto 477 tys. kart (ponad 648 tys. w 2005 roku),
a $rednia dzienna sprzedaz wyniosta ponad 5 min litrow. Super VITAY to program wspierajacy lojalnosc¢ klientow sieci
Jednostki Dominujacej, ktdrzy juz uczestnicza w programie VITAY i zbierajg najwigcej punktow. Super VITAY daje
klientom mozliwo$¢ czerpania dodatkowych korzysci i prestiz z posiadania ztotej, imiennej karty. Na koniec 2006 roku
w programie uczestniczyto prawie 105 tys. klientow.
Program FLOTA przeznaczony jest dla klientow instytucjonalnych, dysponujacych wtasnymi srodkami transportu. Do
najliczniejszych uczestnikbw programu nalezg: firmy spedycyjne, przedsiebiorstwa handlowo-produkcyjne, banki,
urzedy centralne i samorzadowe oraz przedstawicielstwa zagraniczne. W roku 2006 w ramach programu FLOTA
wydano prawie 130 tys. kart, a udziat sprzedazy Floty w catosci sprzedazy paliw w sieci stacji wtasnych wzrést w 2006
roku do 11,6% z 10,4% w 2005 roku. Paliwowe karty flotowe - pozwalajg na dokonywanie bezgotéwkowych zakupéw
paliw, towaréw i ustug na stacjach paliw nalezacych do Jednostki Dominujacej. W programie FLOTA uruchomione
zostaly innowacyjne ustugi: Zioty Szlak i Twoja Lokalna Stacja. Obie przeznaczone sg dla firm z sektora
transportowego i przemystowego z duzymi flotami pojazdéw, o szczegdlnych wymaganiach dotyczacych zakupu paliw
oraz tankujgcych minimum 1.000 litréw paliwa miesiecznie, ktére chcg mie¢ prosty w obstudze, przyjazny i
przynoszacy korzysci ekonomiczne system tankowania paliw i podstawowej obstugi drogowej pojazdéw. W marcu
2006 roku zostat wprowadzony nowy produkt, skierowany do segmentu flot matych i $rednich —Twdj Lokalny Rabat.
Jest to umowa gotéwkowa, zawierana na stacjach wiasnych Jednostki Dominujacej, dzieki ktorej klienci uzyskujg
rabat oraz jedng fakture w miesigcu. Na koniec 2006 roku zostato zawartych ponad 17 tys. umow. Jest to produkt
skierowany do klientéw instytucjonalnych, ktérych miesigczne zapotrzebowanie na paliwa wynosi co najmniej 500
litréw.

Obecnie karty flotowe honoruje prawie 1.700 stacji paliw sieci ORLEN i BLISKA, co oznacza, ze transakcje
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flotowe realizowane sg w kazdym zakatku Polski.

We wrzesniu 2004 roku Jednostka Dominujgca i firma DKV EURO SERVICE GmbH + Co wprowadzity na
rynek europejski nowg karte paliwowg DKV/ORLEN. DKV/ORLEN jako pierwsza karta paliwowa w Europie faczy
technologie mikroprocesorowej karty FLOTA z karta magnetyczna miedzynarodowej sieci DKV. Dzieki temu jest
zarowno kartg pfatnicza dla kierowcow, jak i narzedziem kontroli kosztow i rozliczen dla firm. Karta paliwowa
DKV/ORLEN jest przeznaczona dla klientéw instytucjonalnych m.in. dla firm spedycyjnych, handlowych,
produkcyjnych. W 2006 roku wydano 375 tego typu kart, ktére honorowane sg na 20.000 stacjach i w 6.000 punktach

serwisowych w Europie.

o Dziatania restrukturyzacyjne w Jednostce Dominujacej

W dniu 20 wrzesnia 2005 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat Strategie dziatan w obszarze restrukturyzacji na
rok 2006. Istotnym elementem tej strategii bylo zawarcie z organizacjami zwigzkowymi nowego porozumienia
restrukturyzacyjnego, ktére miato zastgpi¢ Porozumienie w sprawie uregulowania sytuacji pracownikow w przypadku
prowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych oraz udziatu organizacji zwigzkowych w procesie restrukturyzacji Jednostki
Dominujacej, zawarte 23 grudnia 2002 roku. Nowe porozumienie restrukturyzacyjne miato usprawni¢ procedury
konsultowania z organizacjami zwigzkowymi proceséw restrukturyzacji, usuna¢ watpliwosci interpretacyjne dotyczace
zapisow dotychczasowego porozumienia oraz ustali¢ katalog $wiadczen przystugujacych pracownikom, objetym
procesami zmian. Ostatni obszar regulacji usprawnia wdrazanie poszczegolnych proceséw i pozwala bardziej
precyzyjnie szacowac¢ zwigzane z pracownikami koszty planowanych inicjatyw.

Dnia 27 marca 2006 roku, po ponad trzymiesiecznych negocjacjach, doszto do zawarcia Porozumienia w sprawie
zasad wspotpracy partnerow spotecznych w procesach restrukturyzacji Jednostki Dominujgcej oraz uprawnien

pracownikow zwigzanych z tymi procesami.

W 2006 roku w ramach dziatan restrukturyzacyjnych rozpoczeto realizacje procesu tworzenia Centrum Ustug
Ksiegowych (spotka ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0.). Jest to projekt utworzenia nowoczesnego Centrum Ustug
Wspdlnych dla Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej w zakresie obstugi proceséw ksiegowych poprzez
przeniesienie operacji transakcyjnych do wspdlnego centrum. Celem realizacji tego projektu jest zapewnienie
standaryzacji proceséw na poziomie Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnych technologii

oraz osiggniecie oszczgdnosci kosztowych.

Proces tworzenia spétki ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. zostat podzielony na kilka etapdw, z ktérych pierwszy zostat
zrealizowany 1 lipca 2006 roku. W tym terminie do spotki przeniesione zostaty procesy obstugi wynagrodzen oraz
funkcje ustugowego prowadzenia ksiag spotek z Grupy Kapitatowej, ktére realizowane byty dotychczas w ramach
Jednostki Dominujacej. Z dniem 1 wrzesnia 2006 roku do spétki przeniesiono proces inwentaryzacji. W nastepnych

dwéch latach spotka bedzie przejmowata obstuge kolejnych procesow.

Dziatania restrukturyzacyjne w 2006 roku prowadzone byty rowniez w obszarze Biura Prewencji, Zaktadu Ekspedyc;ji
Kolejowej oraz dodatkowo — w obszarze Laboratorium Badan Srodowiskowych, Zespotu Wsparcia Logistycznego z
Biura Zakupoéw oraz Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami. Proces restrukturyzacji objat takze
struktury sprzedazy (przebudowa struktury regionalnej w obszarze handlu hurtowego oraz zmiany organizacyjne w
obszarze sprzedazy detalicznej).

W ramach wskazanych wyzej projektéw restrukturyzacyjnych prowadzone byly trojakiego rodzaju dziatania:
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- Przejscie pracownikow z Jednostki Dominujacej do istniejacych lub nowotworzonych podmiotéw Grupy
Kapitatowej powigzane z ograniczeniem zatrudnienia oraz propozycjg odpowiednio skonfigurowanych pakietow
ostonowych (program dobrowolnych odejs¢, pakiet szkoleniowy, pakiet aktywizacyjny).

- Zmniejszenie zatrudnienia w Jednostce Dominujacej powigzane z ofertg odpowiednich pakietéw ostonowych.

- Relokacja pracownikéw z jednoczesna propozycjg odpowiednich pakietdéw ostonowych (pakiet relokacyjny).

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

31 grudnia 2006 roku uptyneto poitora roku funkcjonowania systemu motywowania przez cele, czyli MBO
(Management by Obijectives), stworzonego dla kluczowych pracownikéw Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowe;j.
Jest on jednym z najbardziej popularnych i sprawdzonych systeméw zarzadzania w biznesie. Stosujg go firmy
réznych branz: od ustugowych i handlowych, przez konsultingowe, az do produkcyjnych. Jego popularno$¢ wynika
stad, ze pozwala w bardzo klarowny i czytelny sposob przypisaé menedzerom zadania, jakie majg wykonac i
powigzac z nimi system wynagradzania wyceniajgc kazde z zadan. System jest przypisany do stanowiska, a nie do
osoby. Ma on za zadanie wesprze¢ realizacje strategii wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej. System stwarza podstawy
do oceny i wynagradzania pracownikow w oparciu o realizacje przyjetych w tej strategii celéw, a tym samym
wzmocni¢ poczucie odpowiedzialnosci za wyniki Spotki.

W dniu 5 grudnia 2006 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit zmiany w Regulaminie MBO majace na celu
doprecyzowanie rozwigzan stosowanych w roku 2005 i 2006. Nowy Regulamin bedzie obowigzywat od stycznia 2007
roku.

W roku 2006 wprowadzono rowniez tzw. Mini MBO - premiowanie kwartalne na podstawie zrealizowanych celéw - dla
stanowisk zwigzanych z handlem w obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detalicznej — Polska, a takze
zblizony system premiowania wdrozono w obszarze Hurtu i Informatyki.

Systemem MBO w roku 2006 objete zostaty nowe grupy stanowisk. Systemem rocznym objetych byto tgcznie 355
osob. Systemem kwartalnym w obszarze detalu objetych byto 149 oséb, w obszarze hurtu 82 osoby, a w obszarze
informatyki 93 pracownikéw.

W lipcu 2006 roku nastapito rozliczenie premii MBO pracownikéw objetych systemem w roku 2005. Wyniki finansowe
za 2005 rok Swiadczg nie tylko o dobrej koniunkturze, ale takze o wyjatkowym zaangazowaniu menedzeréow w
realizacje celéw. Cel solidarnosciowy w postaci wypracowania planowanego poziomu SVA w wysokosci 649 min
zostat znaczaco przekroczony i osiagnat warto$¢ 908 min zt.

W sierpniu 2006 roku wdrozony zostat system informatyczny wspierajacy proces MBO poczawszy od momentu
utworzenia zestawu celéw (Karta Celéw) az do wyptaty premii. Nowo stworzona aplikacja usprawnia caty proces,
pozwala wyeliminowac btedy powstajgce podczas tworzenia Kart Celéw, ujednolica nazewnictwo, a takze umozliwia

biezace monitorowanie wykonania celéw przypisanych pracownikom na Kartach Celéw.

o Strategia zarzadzania kadrami

Polityka zarzadzania kadrami realizowana w 2006 roku przez Pion Personalny wynikata ze strategii Jednostki

Dominujgcej przyjetej na lata 2005-2009 i obejmowata takie cele jak:

— Opracowanie przejrzystych zasad tadu korporacyjnego — czytelne procedury rekrutacji, oceny, promocji i
wynagradzania.

— Racjonalny dobdr wykwalifikowanej kadry zapewniajacej realizacje celdw strategicznych, w tym ekspansji za

granica.
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— Budowa wtasciwej komunikacji w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej, ocena zasobéw i ich rozwd;.

— Integracja grupy kapitatowej w kraju i za granica, wspélna polityka kadrowa.

— Dalsze wdrozenie systemu motywacji powigzanego z osigganymi wynikami (MBO).

— Restrukturyzacja kadrowa.

Dziatania Pionu Kadr ukierunkowane byly nie tylko na pozyskiwanie i adaptacje pracownikéw, ale réwniez na ich
rozwoj, oferujgc im mozliwos¢ uczestnictwa w takich projektach jak: Program Rozwoju Kompetencji, Feedback 360

czy planowanie Sciezek karier.

e Program Rozwoju Kompetencji (PRK)

W 2006 roku po raz pierwszy w historii Jednostki Dominujacej przeprowadzono proces oceny pracowniczej. PRK to
proces oceny oraz planowania rozwoju kompetencji zawodowych, opartych na wartosciach Jednostki Dominujace;j.
Celem programu jest rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw Jednostki Dominujacej tak, aby kazdy
dysponowat wiedzg i umiejetnosciami, kidre pozwolg mu wykonywac¢ powierzone zadania, zgodnie z najwyzszymi
standardami.

Wdrozenie Programu Rozwoju Kompetencji umozliwito zbudowanie mapy kompetencji stanowigcych zasoby
Jednostki Dominujacej, zdefiniowanie luk kompetencyjnych, okreslenie globalnego zapotrzebowania na szkolenia, jak
réwniez zaplanowanie Sciezki kariery.

W ocenie kompetencji w ramach PRK w 2006 roku wzigty udziat zaréwno osoby zajmujace stanowiska
specjalistyczne jak i menedzerowie Sredniego i wyzszego szczebla. Przedstawiciele najwyzszej kadry menedzerskiej
(Cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy, Dyrektorzy Biur) uczestniczyli w procesie oceny i planowania rozwoju
kompetencji opartej na ocenie 360°.

e Feedback 360°

Celem projektu zrealizowanego w 2006 roku przez Pion Personalny byt rozwoj kluczowych kompetencii
menedzerskich, ktére wplywajg na jakos¢ i efektywno$¢ realizacji strategicznych celéw biznesowych Jednostki
Dominujacej. Feedback 360° byt skierowany do najwyzszej kadry zarzadzajacej w Jednostce Dominujacej, jednak ze
wzgledu na specyfike projektu, poza menedzerami w ocene zaangazowani byli wspoétpracownicy, przetozeni oraz
podwifadni ocenianych. W programie wzieto udziat okoto 400 pracownikéw Jednostki Dominujace;.

Feedback 360° pozwolit na identyfikacje mocnych i stabych stron oséb ocenianych, wyznaczenie im celow
rozwojowych oraz oszacowanie niewykorzystanego potencjatu menedzeréw. Wdrozenie projektu to szybki dostep do
informacji o kompetencjach pracownikéw, wzrost samoswiadomosci uczestnikdw projektu, a takze zwigkszenie

identyfikacji kadry z firmg oraz podniesienie motywacji do jeszcze bardziej efektywnej pracy.

e Talent Mangement

W roku 2006 w ramach projektu ,Talent Management” kontynuowana byta idea budowy kadry rezerwowej Jednostki
Dominujgcej. Celem projektu jest wylonienie i wyksztatcenie przysztej kadry menedzerskiej sredniego szczebla
zarzadzania. Adresatom projektu oferujemy badanie potencjatu zawodowego na podstawie ktérego opracowywane sg
indywidualne sciezki karier oraz mozliwo$¢ udziatu w szeregu specjalnie przygotowanych projektéw rozwojowych,
takich jak Akademia Biznesu, czy tez udziat w projekcie szkoleniowym opartym na grze strategicznej. Przyktadem

praktycznego wdrazania zasad polityki kadrowej jak réwniez wykorzystywania wynikéw przeprowadzonych ocen
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potencjatu stato sie opracowanie nowoczesnego i powigzanego z realizacjg potrzeb biznesowych systemu

zarzadzania $ciezkami kariery.

o Realizacja strategii w obszarze fuzji i przeje¢

W 2006 roku dziatania akwizycyjne Jednostki Dominujacej skupity si¢ przede wszystkim na zamknieciu transakcji
zakupu akcji Rafinerii Mozejki. Nabycie tych akcji bylo konsekwencja zapiséw w strategii Jednostki Dominujacej, w
szczegolnosci dotyczacych ekspansji regionalnej i inwestycji w podmioty z sektora przetwérstwa naftowego. Po
spetnieniu sie warunkoéw zawieszajgcych, w tym uzyskaniu stosownych zgéd antymonopolowych, w dniu 15 grudnia
2006 roku Jednostka Dominujaca uzyskata 84,36% udziat w kapitale zaktadowym litewskiej spotki. Zgodnie z prawem
litewskim Jednostka Dominujgca byta zobowigzana do ogtoszenia wezwania do sprzedazy akcji przez pozostatych
akcjonariuszy mniejszosciowych. Dziatajgc w porozumieniu z Rzadem Litwy, Jednostka Dominujgca na poczatku
2007 roku rozpoczeta procedure przymusowego wykupu akcji od pozostatych mniejszosciowych akcjonariuszy (za
wyjatkiem akcji bedacych wtasnoscig Rzadu Republiki Litwy). Zapisy w procedurze przymusowego wykupu bedag
przyjmowane do dnia 21 maja 2007 roku.

W dniu 10 marca 2006 roku Jednostka Dominujaca zaakceptowata oferte sprzedazy 980.486 akcji Polkomtel
S.A. zgtoszong przez TDC Mobile International A/S. Wykonanie umowy jest obecnie zawieszone z uwagi na toczace
sie postepowanie w Migdzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu, wszczete
na wniosek Vodafone Americas Inc, akcjonariusza Polkomtel S.A. i zabezpieczeniem na akcjach ustanowionym przez
Sad Okregowy w Warszawie. Réwnolegle z podpisaniem umowy akceptacji oferty, polscy akcjonariusze Polkomtel
S.A. oraz TDC Mobile International A/S zobowigzali sie do gtosowania za wyptata dywidendy na ustalonym poziomie
w poszczegolnych latach. W wyniku realizacji powyzszego zobowigzania w 2006 roku Jednostka Dominujgca
otrzymata dywidende w kwocie 461,3 min ztotych brutto.
W 2006 roku kontynuowane byly analizy dotyczace projektow akwizycyjnych w sektorze upstream. W dniu 26
kwietnia 2006 roku zostata zarejestrowana spotka ORLEN Upstream Sp. z o0.0., podmiot celowy do realizacji
projektéw akwizycyjnych w sektorze wydobywczym.
Waznym elementem strategii kapitatlowej Jednostki Dominujacej byt rowniez proces dezinwestycji aktywdw nie
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig. W ramach dziatalnosci dezinwestycyjnej w 2006 roku dokonano sprzedazy
nastepujacych spotek: SAMRELAKS Machocice Sp. z 0.0., Zaktad Budowy Aparatury S.A. oraz AWSA Holland Il B.V.

e Program integracji z Rafineria w Mozejkach

Istniejagca od 1980 roku Rafineria Mozejki jest jedng z najwiekszych spotek na Litwie i jednym z najwiekszych
pracodawcow — zatrudnia ogotem ponad 4 tys. osob. Rafineria Mozejki posiada jedyna rafinerie ropy naftowej w
krajach battyckich, dlatego tez ma dominujacq pozycje na rynkach Litwy, totwy i Estonii. Jej rafineria zostata
zaprojektowana na maksymalng wydajnos¢ przerobu dochodzacg do 15 min ton rocznie. Jednak na poczatku lat 90.
wylaczono z ruchu najstarsza instalacje DRW, co obnizylo zdolno$¢ przerobowg do 8 min ton. Obecnie, po
przeprowadzeniu optymalizacji i usunieciu waskich gardel, rafineria dziala na statym poziomie wydajnosci
wynoszgcym okoto 10 min ton rocznie. Rafineria uznawana jest za zaktad wysokiej jakosci o niskim procencie uzysku
produktow ciezkich w catej puli wytwoérczej. Baze surowcowg rafinerii stanowi ropa rosyjska, ktéra dotychczas
dostarczana byta gtdéwnie rurociagiem ,Przyjazn”. Po jego awarii, w lipcu 2006 roku, rafineria korzysta z dostaw
surowca drogg morska poprzez wiasny terminal w Butyndze. W styczniu 2007 roku ruszyt Program Tworzenia

Wartosci. Podobny program integracyjny w Unipetrolu w Czechach przyniost rezultaty lepsze niz zaktadano. Zespoty
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najlepszych specjalistéw obu firm majg za zadanie zarzadza¢ procesem integracji i zidentyfikowa¢ mozliwe do
osiggniecia korzysci i synergie, nastepnie zaplanowaé dziatania z nimi zwigzane oraz wdrozy¢ konkretne inicjatywy.
Cel Programu Tworzenia Wartosci ma konkretny wymiar finansowy, okreslony przez takie wskazniki, jak ROACE czyli
wskaznik zwrotu z kapitatu pracujgcego okreslony na poziomie 18,5 proc. Program integracji ma za zadanie
wprowadzi¢ Rafinerie Mozejki na $ciezke dalszego wzrostu wartosci i rozwoju oraz wyznaczy¢ kierunek dziatan na
nastepne pie¢ lat. Menedzerowie z Rafinerii Mozejki oraz Jednostki Dominujacej zaangazowani w budowe wartosci
beda podzieleni na 18 zespotdw, z ktérych kazdy bedzie identyfikowac inicjatywy i prezentowaé najlepsze idee do

przegladu i zatwierdzenia. Ich dziatalno$¢ bedzie koordynowato Biuro Projektowe i Komitet Sterujacy.

e Sytuacja na niemieckim rynku paliwowym

W roku 2006 ostra konkurencja na rynku paliw, jak rowniez biezaca sytuacja zwigzana z ksztattowaniem sie marzy na
tym rynku miata w dalszym ciggu znaczny wptyw na wynik finansowy ORLEN Deutschland AG. Poczawszy od
stycznia 2006 wyzsze marze na niemieckim rynku paliwowym doprowadzity do poprawy rentownosci sprzedazy paliw.
ORLEN Deutschland AG bedzie realizowa¢ swoj rozwdj w wyniku zastosowania nastepujacych dziatan:

e realizacja programu Fit for growth”

e rozszerzenie sieci stacji benzynowych poprzez akwizycje, budowe oraz przebudowe stacji benzynowych;

e zwiekszenie obrotdw dzieki nowej ukierunkowanej strategii marketingowej;

e optymalizacja struktury kosztdw oraz struktury organizacyjnej spétki w wyniku realizacji zadan budzetowych
przyjetych na 2007 rok;

e konsekwentna polityka restrukturyzacji sieci i dziatalno$¢ dezinwestycyjna w kierunku zamykania
nierentownych stacji benzynowych w roku 2007, oraz dalsza wymiana dealeréw na stacjach wg konkretnych
wskaznikéw ich oceny.

Na przyszty rozwoj spotki ORLEN Deutschland AG istotny wptyw wywiera ogodlna sytuacja gospodarcza w Niemczech,

wahania cen ropy i paliw, istnienie silnej konkurencji na rynku paliw wptywajgcej na poziom marz.

o Nowa strategia rozwoju stacji paliwowych Unipetrol

Dnia 25 pazdziernika 2006 roku zostata ogtoszona strategia dla sieci detalicznej Benzina na lata 2006 — 2009.
Najwieksza sie¢ stacji benzynowych w Czechach wprowadzita marke klasy premium — Benzina Plus. Pierwsza stacja
Benzina Plus zostata otwarta przy autostradzie D1 w poblizu Pragi. Benzina do korica 2009 roku uruchomi 102 stacje
premium w Czechach. Efektem tych dziatan bedzie przyciagniecie najbardziej wymagajacych kierowcéw szerokim
asortymentem ustug najwyzszej klasy. Stacje pod marka Benzina Plus pozwolg spétce Benzina wzmocni¢ pozycije i
zwiekszy¢ udziaty w rynku. Nowa strategia dla Benziny stanowi wazny krok w procesie przywrécenia jej naleznej
pozycji na rynku czeskim. Benzina bedzie kojarzyta sie z nowoczesnoscia, bogatg ofertg paliwowa i pozapaliwowa,
mitg obstuga i wysoka jakoscig. Program restrukturyzacji Benziny jest efektem wspolnej pracy Jednostki Dominujacej,
Unipetrolu i Benziny. Benzina byta dotychczas postrzegana jako marka droga i oferujgca niski poziom obstugi.
Zajmowata pierwsze miejsce pod wzgledem liczby stacji, ale dopiero trzecie - pod wzgledem udziatu w rynku
sprzedazy paliw (9,9 proc.) po OMV i Shellu. Sprzedaz Benziny spadata regularnie od 2001 roku. Przyczyn
negatywnej dynamiki nalezy upatrywa¢ w ztych lokalizacjach, niejasnym wizerunku marketingowym sieci Benzina
oraz niskim poziomie oferowanych ustug w stosunku do cen. Nowa strategia dla sieci detalicznej Benzina zaktada
podziat na dwa segmenty, adresowane do réznych grup konsumentéw. Stacje premium pod markg Benzina Plus
oferowac¢ bedg najwyzszej klasy ustugi adresowane do konsumentéw wymagajacych wysokiej jakosci i szerokiego
wyboru produktéw. Grupe docelowg stanowig mtodsi uzytkownicy samochodéw oraz zawodowi kierowcy. Stacje te
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beda zlokalizowane przy autostradach i gtéwnych ciggach komunikacyjnych. Oprocz oleju napedowego i benzyn
Natural 91 i Natural 95, Benzina Plus oferowa¢ bedzie wysokiej jakosci benzyne Verva 100 i olej napedowy Verva
diesel. Na stacjach segmentu premium wprowadzone zostang duze zmiany w zakresie ustug gastronomicznych. W
zaleznosci od lokalizacji i wielkosci obiektu zostanie w nim uruchomione albo BISTRO minute, w ktérym bedzie
mozna zjes¢ ciepty positek i kupi¢ swieze kanapki, albo SNACK minute oferujgcy hot dogi, lub restauracje dziatajace
we wspolpracy z wyspecjalizowanym partnerem z branzy gastronomicznej. Sklepy towarzyszace stacjom Benzina
Plus zostang rozbudowane do powierzchni co najmniej 75 m kw. Nowe, catodobowe stacje benzynowe beda
oferowaé szeroki zakres ustug, takich jak mozliwos¢ skorzystania z myjni, odkurzacza, natadowania konta telefonii
komérkowej czy zakup loséw.

Natomiast stacje funkcjonujgce pod nazwg Benzina bedg adresowane do kierowcéw poszukujacych dobrej jakosci za
rozsadng cene przy bardziej ograniczonej ofercie ustug. Oferta paliw zostanie rozszerzona, miedzy innymi o
BioDiesel. Sklepy zostang unowoczesnione a wyglad stacji ujednolicony. Strategia wprowadzania nowej marki
Benzina Plus do sieci wdrazana bedzie w trzech etapach. Celem pierwszego etapu jest poprawa (do konca 2006
roku) wynikéw stacji benzynowych w ramach istniejacej infrastruktury oraz zapewnienie stabilizacji finansowe;j i
wzmocnienie struktury organizacyjnej. W drugim etapie, ktory realizowany bedzie w roku 2007, Benzina dokonczy
przeksztatcanie 75 istniejgcych stacji w placéwki z ofertg premium. Do roku 2009 powstang 102 stacje Benzina Plus.
W latach 2008 - 2009 ulepszenia obejma pozostatg czes¢ sieci sprzedazy nadajac jej standard zdefiniowany dla
drugiego segmentu marki Benzina. Spoétka zaklada tez budowe nowych placéwek — po pie¢ rocznie. Oprécz nowej
nazwy stacje pod marka Benzina Plus otrzymajg réwniez nowy wizerunek. Tradycyjne dwa kolory — czerwony i biaty,
zastgpig trzy — czerwony, srebrny i granatowy. Zmieniony zostanie wyglad podjazdéw, pylonéw, a takze logo i
pisownia nazwy. Przebudowane zostang wybrane stacje, szczegdlnie na obszarach o najwiekszym natezeniu ruchu.
Sie¢ nowej marki Benzina Plus zostanie rozbudowana bardzo szybko. Co roku przez najblizsze kilka lat planowana
jest budowa czterech nowych stacji pod tg marka. Oprécz rozwoju sieci premium planowane jest do roku 2009
przeprojektowanie i modernizacja pozostatych stacji. Zmiany obejmg réowniez grupe ,zéttych” i ,niebieskich” staciji
nalezacych do sieci Kaucuk i Paramo. Obiekty te zostang sprzedane lub do kohca 2007 roku ich wystroj zostanie

dostosowany do standardowego wizerunku czerwonych stacji Benzina.

o Dziatalnos¢ grupy kapitalowej Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP)

Rok 2006 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania nowo otwartych instalacji grupy kapitatowej Basell Orlen

Polyolefins:

- do produkcji polipropylenu, o wydajnosci 400 tys. ton rocznie, dziatajacej w oparciu o technologie Spheripol;

- do produkcji polietylenu wysokiej gestosci (HDPE) o wydajnosci 320 tys. ton, dziatajacej w oparciu o technologie
Hostalen.

Obu instalacjom towarzyszy nowoczesna infrastruktura logistyczna, stuzaca do magazynowania, pakowania i wysyiki

produktow samochodami ciezarowymi oraz kolejg. Pierwszy petny rok dziatania nowych aktywdéw byt obiecujacy i

zakohczyt sie sukcesem. Bezposrednio po ukonczeniu testéw wydajnosciowych instalacje weszty w normalny tryb

pracy, z wysokim $rednim obcigzeniem. Réwniez organizacja sprzedazowo-logistyczna dobrze radzita sobie ze

zwiekszonym wolumenem produktow. W zwigzku z osiggnieciem petnych mocy produkcyjnych przez instalacje

Hostalen oraz umownym ograniczeniem w zakresie wielkosci dostaw etylenu, Zarzad BOP podjat decyzje o

czesciowym wytaczeniu instalacji Polietylenu |, poczawszy od 1 stycznia 2007. Jedna z linii (ciag nr 41) bedzie

utrzymywana w gotowosci do szybkiego uruchomienia w przypadku dostepnosci surowca, za$ druga (cigg nr 42)
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zamknieta na state. Pracownicy LDPE1 zostali przeniesieni na inne stanowiska w obszarze produkcji lub logistyki

spotki BOP. Obecne otoczenie makroekonomiczne oraz perspektywa wzrostu rynku produktéw petocheminczych w

okresie najblizszych kilku lat sg obiecujgce. Nowoczesna baza produkcyjna, atrakcyjne ceny surowcow, wspotpraca z

jednym z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy na $wiecie oraz korzystne potozenie geograficzne pozwalajg dobrze

oceniac perspektywy BOP w zakresie osigganych wynikéw i generowanych przeptywoéw pienieznych. BOP w dalszym

ciagu bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na celu optymalne wykorzystanie posiadanej bazy rynkowej, produkcyjnej

oraz dystrybucyjnej. W szczegdlnosci planowane jest:

- zwiekszenie udzialu w rynku polskim dla nowych produkiéw grupy kapitatowej Basell Orlen Polyolefins, fj.
polietylenu wysokiej gestosci oraz kopolimerow,

- optymalizacja dystrybucji produktéw, tj. obnizenie kosztow oraz stopniowe zwiekszenie mozliwosci sktadowania
produktow,

- wprowadzanie do produkcji nowych typéw polimerow.

e  Program rozwoju ANWIL S.A.

Przyszta polityka wtascicielska ANWIL S.A. w stosunku do podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych bedzie

kontynuacjg obecnie prowadzonej polityki wtasnosciowej wynikajacej z tadu korporacyjnego Jednostki Dominujace;j.

Przeprowadzone w ostatnich latach przedsiewziecia inwestycyjne w istotnym stopniu poprawity zdolnosé

konkurencyjng ANWIL S.A. Program rozwoju ANWIL S.A. zaklada kontynuacje polityki inwestycyjnej zwigzanej z

ochrong $rodowiska oraz poprawg efektywnosci i konkurencyjnosci kosztowej ANWIL S.A.:

- przekazanie do eksploatacji na poczatku 2006 roku zmodernizowanej instalacji chloru przynosi istotne
oszczednos$ci energii elektrycznej oraz energii cieplnej jak i poprawe parametrow jakosciowych wytwarzanego
NaOH. W rezultacie poprawiona zostata ekonomika pracy wszystkich instalacji oraz konkurencyjnos$é
oferowanego produktu,

- linia A amoniaku przekazana do eksploatacji w IV kwartale 2006 roku pozwoli na zwiekszenie mocy
produkcyjnych linii oraz obnizenie kosztéw produkciji,

- zakup w 2006 roku linii do produkcji 3-warstwowej folii PE oznacza zmiane technologii produkcji opakowan
wykonanych z PE i pozwoli na ograniczenie materiatochtonno$ci i poprawe jakosci opakowan,

- osiagniete synergie, szczegolnie w obszarze PCW i chloroalkaliéw, wynikajace z zakupu wiekszo$ciowego
pakietu akcji i przejecia czeskiej firmy Spolana a.s.

Obecnie firma posiada nowoczesny cigg produkcyjny CW i PCW o wydajnosci 300 tys. ton/rok, a wskazniki

techniczno-ekonomiczne uzyskiwane na tych instalacjach sg na poziomie zblizonym do Swiatowych lideréw. Istnieje

dalszy potencjat do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej istniejacej instalacji PCW bez koniecznosci zwiekszania

liczby podstawowych aparatéw. W czesci nawozowej ANWIL S.A. dysponuje nowoczesng instalacjg saletrzaku i

pozostatymi instalacjami ciggu (amoniak, kwas azotowy, azotan amonu) posiadajacymi po przeprowadzonych

modernizacjach wskazniki na poziomie dobrych europejskich instalacji. ANWIL S.A. oraz Spolana a.s. dysponujg
tacznym potencjatem produkcyjnym w zakresie wodorotlenku sodu wynoszacym okofo 340 tys. ton (w przeliczeniu na
czysty sktadnik) oraz polichlorku winylu na poziomie 420 tys. ton. Ponadto przewidywane jest zaangazowanie sie

ANWILU S.A. na rynku ukrainskim poprzez zatozenie produkcyjnej spoétki j.v. z partnerem ukrainskim. Zostanie tam

uruchomiona wytwdrnia suchych mieszanek i docelowo granulatéw PCW.

Przeprowadzone prace i inwestycje pozwolg na bezpieczne funkcjonowanie ANWIL S.A. w kolejnych okresach.

Wygospodarowane nadwyzki finansowe w petni wystarczg na finansowanie dziatalnosci biezacej oraz realizacje

zamierzen inwestycyjnych o charakterze rozwojowym oraz modernizacyjnym. W frakcie roku zakladana jest

67



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

kontynuacja korzystania z bankowych zrédet finansowania w postaci kredytu wrachunku biezacym oraz

preferencyjnych kredytow i pozyczek przeznaczonych na inwestycje proekologiczne.

Program rozwoju Rafinerii Jedlicze S.A.

Rozpoczeta realizacja zadania inwestycyjnego ,Budowa instalacji do produkcji rozpuszczalnikow”,
Zorganizowanie, we wspotpracy z ORLEN Oil Sp. z o0.0., systemu zbioérki olejéow przepracowanych od
najwazniejszych odbiorcow olejow smarowych marki ORLEN. System taki stworzy przestanki do
zintensyfikowania zbidrki olejow przepracowanych, zmniejszenia kosztéw ich pozyskania, a takze docelowej
poprawy jakosci dostarczanego surowca odpadowego.

Wzrost wykorzystania zdolnosci przerobowych regeneracji poprzez zwiekszenie wolumenu regenerowanych
olejow przepracowanych oraz dalszy wzrost wolumenu ustug odsiarczania,

Budowa instalacji do produkcji estréw metylowych — biokomponentéw do produkcji biodiesla,

Modernizacja przerobu ropy naftowej ukierunkowana na przerdb lokalnego surowca krajowego, co umozliwi

zapewnienie wlasnego surowca do produkcji rozpuszczalnikéw.

ORLEN Oil Sp z o.0.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spdtki ORLEN Oil Sp. z o.0., jest koncepcja uwzgledniajaca kierunki zmian

organizacyjnych wewnatrz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, ktére zaktadajg koncentracje aktywdw olejowych grupy

wokot ORLEN Qil Sp. z 0.0., a w szczegdlnosci:

kontynuacje dziatalnosci nie tylko w oparciu o dwa obecnie wtasne centra produkcyjne w Plocku i Trzebini, ale
réwniez na warunkach dzierzawy Jednostki Produkcyjnej Oleje i Smary od Rafinerii Nafty Jedlicze jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

konsolidacje biznesu olejowego wokoét ORLEN Oil Sp. z o.0., ktéra powinna by¢ kontynuowana rowniez z

uwzglednieniem aktywow czeskich, tam gdzie jest to mozliwe i uzasadnione.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe ORLEN Qil Sp. z o.o.

nalezg nastepujace zdarzenia:

nasilenie walki konkurencyjnej na krajowym rynku srodkéw smarnych,

dyskryminacyjny charakter polskich regulacji prawa podatkowego w zakresie eksportu i obrotu
wewnatrzwspolnotowego produktami ORLEN Oil Sp. z o0.0., ktére skutkujg pogorszeniem jej pozycji
konkurencyjnej w stosunku do konkurentdw w innych krajach UE,

wzrost cen produktéw naftowych,

wydzierzawienie z dniem 1 stycznia 2006 roku od Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zakladu produkcji olejow i smaréw.

Integracja pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Unipetrol, a.s.

Program Partnerstwo

W 2006 roku trwaty prace zwigzane z Programem Partnerstwo. Program ten zostat rozpoczety w 2005 roku w
celu poprawy dziatalnosci operacyjnej w spotkach grupy kapitatowej Unipetrol. Program realizowany jest przy
aktywnym udziale ekspertéw z Jednostki Dominujacej i obejmuje transfer wiedzy i know-how pomiedzy oboma

podmiotami. Program obejmuje wszystkie kluczowe spotki zalezne Unipetrol a.s.
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Projekty dezinwestycyjne i restrukturyzacja grupy

W 2006 roku Unipetrol a.s. byt zaangazowany w trzy kluczowe procesy dezinwestycyjne. Dwa z nich zostaty w
petni zrealizowane. W pazdzierniku 2006 roku zostata przeprowadzona transakcja sprzedazy spétki Spolana a.s,
natomiast w styczniu 2007 roku Firma Chemiczna Dwory S.A. podpisata z Unipetrol, a.s. umowe zakupu akgiji
spotki Kaucuk, a.s. Dochod otrzymany ze sprzedazy spétek Spolana, a.s. i Kauc€uk, a.s. bedzie przeznaczony na
rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz restrukturyzacje zadtuzenia spotki Unipetrol a.s. W 2006 roku nastgpito
wniesienie spotki Benzina Trade a.s. do spotki Benzina a.s. Takze w styczniu 2006 roku 100% akcji Paramo
Trysk a.s. zostato sprzedane przez Paramo a.s spéice Benzina a.s. W czerwcu 2006 roku zrealizowano

sprzedaz spotki BUT s.r.o. bedacej wtasnoscig spotki Chemopetrol a.s. na rzecz spotki TELLMER s.r.o.

Optymalizacja struktur prawnych i tadu korporacyjnego w Unipetrol oraz wprowadzenie segmentowego

modelu zarzadzania.

W czerwcu 2006 roku zostaty zaakceptowane przez zarzady Jednostki Dominujacej i Unipetrol a.s. rezultaty prac

projektu "Wzmocnienie nadzoru korporacyjnego w Grupie Unipetrol". Rezultaty te definiujg nowa wizje

funkcjonowania tadu Korporacyjnego w grupie kapitatowej Unipetrol. Kluczowymi elementami zmian beda:

1. Uproszczenie nadzoru korporacyjnego poprzez wzmocnienie roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w Unipetrol a.s.
oraz centralizacje funkcjonowania grupy kapitatowej Unipetrol.

2. Standaryzacja procesow biznesowych poprzez stworzenie dla grupy kapitalowej Unipetrol Centrum
Wsparcia (Shared Service Center) oraz powotanie nowych lub wzmocnienie istniejgcych, centralnie
zarzadzanych funkcji dla grupy Unipetrol m.in. audyt wewnetrzny, optymalizacja marzy w grupie,
bezpieczenstwo, kontroling.

3. Unifikacja struktur Jednostki Dominujgcej i Unipetrol a.s. poprzez rozdzielenie dziatalno$ci produkcyjnej od
komercyjnej (wprowadzenie najlepszych praktyk operacyjnych i komercyjnych) oraz potaczenie z
segmentami biznesowymi w PKN ORLEN S.A. poprzez unie personalne pomiedzy operacyjnymi cztonkami
zarzadow spoétek grupy Unipetrol i dyrektorami wykonawczymi w Jednostce Dominujgcej w kluczowych
obszarach.

Powyzsze zmiany pomoga w dalszym wdrazaniu zarzadzania segmentowego oraz umozliwig gtebszg integracje

proceséw biznesowych, co w koncowym efekcie umozliwi zwigkszenie wartosci generowanej dla akcjonariuszy

obydwu grup kapitatowych.

IKS SOLINO S.A.

Wzrost zainteresowania ustugami magazynowania w kawernach solnych weglowodoréw plynnych i ich
pochodnych oraz gazéw reaktywnych. W tym wzgledzie prognozy rozwoju cywilizacyjnego zaréwno w sferze
tworzenia zapasow strategicznych i komercyjnych, jak réwniez trendy rozwojowe pozwalajg na optymistyczng
ocene sytuacji biezacej i perspektyw rozwojowych,

Rozwdj sektora chemii nieorganicznej, w tym zwiaszcza przemystu sodowego, i zwigzany z tym popyt na
solanke. Sytuacja tego sektora jest ustabilizowana. W perspektywie najblizszych kilku lat nie przewiduje sie
znaczacych zmian w technologii produkgji i takich ktdre ograniczytyby popyt na solanke. Popyt ten ksztattuje sie
na stabilnym poziomie z niewielkim trendem wzrostowym. Spétka kontynuowata w 2006 roku dostawy solanki do

najwiekszych odbiorcéw jakimi byty: Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A., Inowroctawskie Zaktady
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Chemiczne SODA MATWY S.A., ANWIL S.A. Wioctawek i ZACHEM S.A. Bydgoszcz. Odbiory solanki w 2006
roku uksztattowaty sie na poziome zblizonym do 2005 roku.

Popyt soli na rynkach zagranicznych. IKS Solino S.A. umocnit sprzedaz soli na eksport. Realizowana byfa
sprzedaz poprzez firmy handlowe dziatajace na terenie poszczegdlnych krajéw. Kontynuowana byla sprzedaz
(gtéwnie tabletek i brykietow solnych) na rynek Niemiec, Belgii, Francji, Wielkiej Brytanii, Norwegii, Holandii oraz
na rynek wegierski, czeski, stowacki oraz litewski. Rozpoczeto sprzedaz tabletek i brykietdéw solnych na rynek

wioski.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Konsolidacja rynku autogazu objawiajgca sie przesunieciem popytu w kierunku stacji sieciowych oraz stacji
oferujgcych pozostate paliwa kosztem pojedynczych prywatnych modutéw autogazowych,

Spadek dynamiki wzrostu rynku autogazu spowodowany nasyceniem samochodéw napedzanych autogazem,
podwyzkami podatku akcyzowego, a takze coraz wiekszg iloscig nowych samochodéw, do ktérych instalacje
gazowe sg coraz drozsze i bardziej precyzyjne,

Tendencja wzrostowa sprzedazy gazu do celéw grzewczych wynikajaca z coraz wiekszej popularnosci gazu w
zbiornikach i ogdlnej sytuacji w gospodarce (nowe obiekty),

Postepujacy spadek sprzedazy gazu w butlach,

Wociaz znaczny udziat w rynku tzw. szarej strefy w efekcie braku kontroli nad funkcjonowaniem matych sktadow
podatkowych, w ktérych dokonuje sie fatszywych zapiséw dotyczacych dystrybucji gazu ptynnego a takze braku
kontroli jakosci gazu na stacjach autogazu,

Wydanie rozporzadzenia przez Ministerstwo Finansowow regulujgce procedury kontrolne w sktadach
podatkowych oraz skuteczniejsza walka organdéw panstwowych z szarg strefg w obszarze autogazu i segmentu

butlowego.

Najistotniejszym czynnikiem wewnetrznym wyznaczajacym nowe perspektywy rozwoju ORLEN Gaz Sp. z o.0. jest

zmiana strategii w ramach, ktérej podejmowane sg nastepujace dziatania:

budowa 3 terminali nadgranicznych (Sokoétka, Zurawica i Szczecin) w celu zmniejszenia kosztéw zakupu gazu i
dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia, a takze $wiadczenia ustug przetadunkowych odbiorcom zewnetrznym,
budowa kawerny o pojemnosci 150 tys. ton (2 zbiorniki: 100 tys. ton i 50 tys. ton) w celu magazynowania gazu
ptynnego, arbitrazu na cenach gazu i zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw,

modernizacja rozlewni w Ptocku oraz w Nowej Brzeznicy,

zmniejszenie kosztdw zakupu gazu i dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, a takze $wiadczenia ustug
przetadunkowych odbiorcom zewnetrznym,

znaczacy wzrost udziatéw rynkowych do okofo 25% w okresie 3-4 lat,

zmniejszenie podatnosci na sezonowe wahania cen,

stworzenie rzeczywistego bezpieczenstwa energetycznego w zakresie LPG.

ORLEN Asfalt Sp z o.o.

Popyt na asfalty drogowe w Polsce w latach 2007-2013 szacowany jest na poziomie 1,5 - 2,0 mIn ton w skali roku i

jest Scisle powigzany z programem budowy autostrad i drog ekspresowych oraz dostosowywaniem jakosci sieci

drogowej do standardéw unijnych. llosci powyzsze sg zblizone do efektywnych zdolnosci produkcyjnych rafinerii

krajowych z uwzglednieniem sezonowosci produkcji. Proporcjonalnie ro$nie réwniez popyt na asfalty modyfikowane,

co umozliwi efektywne wykorzystanie nowej instalacji w Plocku. W zwigzku ze wzrostem cen i popytu na rynku
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materiatéw budowlanych, przewidywany jest wzrost wolumenu i rentownosci sprzedazy na rzecz odbiorcow asfaltow
przemystowych. Kontynuacja polityki handlowej w przysztosci bedzie zmierzata do zwiekszenia rentownosci
sprzedazy poprzez ,sptaszczenie systemu rabatowego” oraz zwiekszenie udziatu najbardziej rentownych odbiorcéw
finalnych do 20% wartosci przychodoéw. Roéwniez wydzielenie w strukturze pracownikéw odpowiedzialnych za
logistyke, spowoduje zwiekszenie efektywnosci wykorzystania transportu oraz petniejszg realizacje potrzeb

kontrahentow.
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VI. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Jednostka Dominujaca przyjeta do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde Papieréow Warto$ciowych w

Warszawie S.A., oprécz zasady nr 20, dotyczacej niezaleznych czionkéw rady nadzorczej. Oswiadczenie o

przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego =zostato zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Jednostki

Dominujgcej w dniu 29 czerwca 2005 roku. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z § 27

(aktualnie §29) Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i Uchwaly Rady Gietdy w sprawie

przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub

obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gieldowego - Zarzad Jednostki Dominujacej

przekazat do publicznej wiadomoséci, w dniu 30 czerwca 2005 roku, oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu

korporacyjnego.

Zaktualizowane oswiadczenie w sprawie przestrzegania przez Jednostke Dominujacg zasad fadu korporacyjnego

zostato przekazane do publicznej wiadomos$ci w raporcie biezacym nr 43/2006 z dnia 28 czerwca 2006 roku. Zgodnie

z zapowiedziami w opublikowanym w dniu 30 czerwca 2005 roku, w o$wiadczeniu dotyczacym przestrzegania w

Spoice zasad tadu korporacyjnego, przyjeto nastepujace zmiany:

—  w Statucie Jednostki Dominujacej — tekst jednolity przyjety uchwatg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w dniu 7
pazdziernika 2005 roku;

— w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. w dniu 29 czerwca 2005 roku;

— w Regulaminie Zarzadu Jednostki Dominujacej, przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w dniu 7
pazdziernika 2005 roku;

— w Regulaminie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w dniu 7 pazdziernika 2005 roku.

W wyniku powyzszych zmian zaktualizowano komentarze Spétki do kazdej z zasad tadu korporacyjnego. Jednostka

Dominujgca deklaruje przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego, oprécz zasady nr 20, ktérej nie

wypetnia. Zarzad Jednostki Dominujacej rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spdétki, w dniu 29 czerwca 2005

roku, przyjecie do stosowania wszystkich zasad tadu korporacyjnego, ale zasada nr 20, jako jedyna nie spotkata sie z

aprobatg Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone w oswiadczeniu z dnia 28 czerwca 2006

roku.

Zaktualizowane os$wiadczenie w sprawie przestrzegania przez Jednostke Dominujaca zasad tadu korporacyjnego,

uchwalonych przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, zostanie opublikowane przez Spoétke do 1 lipca

2007 roku, po zaakceptowaniu tego dokumentu przez najblizsze Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
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INFORMACJE DODATKOWE
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INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH
Wazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujacg w 2006 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie umowy, ktorych przedmiotem jest sprzedaz benzyn i
oleju napedowego spotce Orlen PetroCentrum w 2006 roku. Szacunkowa wartos$¢ transakcji wynosi:
- pierwsza umowa — okoto 1 934 000 tys. zi,
- druga umowa — okoto 376 000 000 tys. z,
taczna warto$¢ obu transakcji wynosi okoto 2 310 000 tys. zt.

2. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Shell Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spotce Shell Polska Sp. z 0.0. w roku 2006. Szacunkowa
wartos¢ transakcji wynosi okoto 2.831.000 tys. zt.

3. W dniu 4 stycznia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spétce BP Polska Sp. z 0.0. w roku 2006. Szacunkowa wartos$¢
transakcji wynosi okoto 3.951.000 tys. zt.

4. W dniu 27 lutego 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z Kulczyk Holding S.A. (,Kulczyk Holding”) Przyrzeczong
Umowe Sprzedazy 165.924 udziatéw spotki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk
Holding. Zawarcie Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy nastgpito w wyniku skorzystania przez PKN ORLEN S.A. z
prawa opcji sprzedazy przewidzianej w umowie Dodatkowej z dnia 14 listopada 2002 roku. Sprzedawane przez
PKN ORLEN S.A. udziaty stanowity 9,218% kapitatu zaktadowego spétki AWSA Holland Il B.V. Tytutem zaptaty
ceny za pakiet udziatdw AWSA Holland Il B.V., Kulczyk Holding przelat na rachunek bankowy PKN ORLEN S.A.
kwote 73.007 tys. zt. Przejscie wtasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN S.A. udziatéw spotki AWSA Holland
II B.V. na rzecz Kulczyk Holding nastapi poprzez podpisanie Umowy Rozporzadzajgcej Udziatami, co bedzie
miato miejsce po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w Przyrzeczonej Umowie Sprzedazy, w szczegodlnosci
uzyskaniu zgody zgromadzenia wspoélnikéw AWSA Holland 1l B.V., a najpdzniej do dnia 28 lipca 2006 roku.
Zgodnie z umowg dodatkowg z dnia 14 listopada 2002 roku zawartg pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Kulczyk
Holding, w przypadku sprzedazy przez PKN ORLEN S.A. udziatbw AWSA Holland Il B.V., na Kulczyk Holding
spoczywa obowigzek uzyskania wszelkich niezbednych zgdd i zezwolen oraz przejecie wszelkich zobowigzan
PKN ORLEN S.A., ktéore PKN ORLEN S.A. zaciagnat lub przejat w zwigzku z byciem wspdlnikiem AWSA Holland
Il B.V. W dniu 7 czerwca 2006 roku PKN ORLEN podpisat z Kulczyk Holding S.A. Umowe Rozporzadzajaca
Udziatami, na mocy ktérej nastgpito przejscie prawa wiasnosci sprzedawanych przez PKN ORLEN 165 924
udziatéw spdtki prawa holenderskiego AWSA Holland Il B.V. na rzecz Kulczyk Holding. Realizacja transakcji
wynikata ze spetnienia sie warunkéw okreslonych w Umowie Sprzedazy (o skutkach zobowiazujacych) zawartej
w dniu 27 lutego 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN a Kulczyk Holding w charakterze Przyrzeczonej Umowy
Sprzedazy w wykonaniu obowigzkow wynikajacych z Umowy Dodatkowej zawartej dnia 14 listopada 2002 roku.
Sprzedawane przez PKN ORLEN udziaty stanowity 9,218% kapitatu zaktadowego spotki AWSA Holland 1l B.V.
Po dokonanej transakcji PKN ORLEN nie posiada udziatébw w AWSA Holland Il B.V.

5. W dniu 10 marca 2006 roku pomiedzy PKN ORLEN S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A.
jako kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawcag zawarta zostata "Umowa w przedmiocie
akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.” Zawarcie Umowy zostato poprzedzone zawarciem
przez KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako akcjonariuszami Polkomtel
S.A. "Umowy Akcjonariuszy w sprawie nabycia akcji spétki Polkomtel S.A. od TDC Mobile International A/S oraz
podjecia wspdlnych dziatan w celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w Polkomtel S.A." W wyniku wystgpienia
tzw. Zmiany Tytutu Wtasno$ci w odniesieniu do TDC Mobile International A/S, pozostali akcjonariusze Polkomtel
S.A. (w tym Vodafone Americas Inc.) uzyskali, zgodnie z §12.14 Statutu Polkomtel S.A., prawo nabycia tgcznie
4.019.780 akcji Polkomtel S.A. znajdujacych sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S, w proporcji réwne;j
procentowi akcji bedacych w posiadaniu kazdego z akcjonariuszy w Polkomtel S.A., poza akcjami znajdujacymi
sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S. Oferta nabycia zostala skierowana przez TDC Mobile
International A/S do pozostatych akcjonariuszy Polkomtel S.A. w dniu 8 lutego 2006 roku. Zawarcie Umowy
nastgpito w wykonaniu przystugujacego KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A.
prawa nabycia akcji objetych ofertg TDC Mobile International A/S. Z ofertg ta zwigzany jest spér pomiedzy
Vodafone Americas Inc. a TDC Mobile International A/S, w zwigzku z ktérym w dniu 24 lutego 2006 roku
ustanowione zostato zabezpieczenie, o ktérym mowa ponizej. Na podstawie Umowy moze dojs¢ do nabycia
przez PKN ORLEN 980.486 akcji Polkomtel S.A. stanowiacych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A.
za cene nie wyzszg niz 214,04 euro (o réwnowartosci 832,72 zt, wedtug kursu z tabeli kurséw nr 50/A/NBP/2006
z dnia 10 marca 2006 roku) za jedng akcje, to jest facznie za cene nie wyzszg niz 209.863,2 tys. euro (0
réwnowartosci 816.472,9 tys. zt.). W przypadku nabycia przez KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A.
i Weglokoks S.A. akcji na podstawie Umowy, podmioty te razem z posiadanymi obecnie akcjami beda miaty
tacznie ponad 75% ogolnej liczby akcji Polkomtel S.A. Po rozliczeniu transakcji PKN ORLEN bedzie posiadat
24.,4% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Polkomtel S.A.
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10.

11.

Nabycie w dniu 20 marca 2006 roku od spo6tki BGW Sp. z 0.0. w Poznaniu 8.549 udziatéw w spétce ORLEN
PetroZachod Sp. z 0.0. za tgczng kwote 21.012 tys. zt z zastrzezeniem korekty ceny powiekszajacej cene
nabycia o kwote nie wyzszg niz 3.000 tys. zt. Korekta ceny uzalezniona jest od spetnienia sie warunkow
okreslonych w Umowie. Nabyte udziaty reprezentujg 48,17% kapitatu zaktadowego ORLEN PetroZachéd Sp. z
0.0. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stat sie jedynym udziatowcem spétki ORLEN PetroZachdd
Sp. zo.0.

W dniu 21 marca 2006 roku zostata podpisana umowa zbycia 13.449 udziatéw spétki SAMRELAKS Machocice
Sp. z 0.0. z siedzibg w Machocicach Kapitulnych za tgczng kwote 4.000 tys. zt reprezentujacych 100% jej
kapitatu zaktadowego. Warto$¢ ewidencyjna Udziatéw w ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A. na dzien 31
grudnia 2005 roku wynosita 2.505 tys. zt.

W dniu 27 kwietnia 2006 roku podpisat umowe z Mitsubishi Chemical Corporation, z siedzibg w Tokio, w Japonii.
Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie dostarczat w okresie od 1 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2014 roku do
Mitsubishi Chemical Corporation 150 tys. ton rocznie kwasu tereftalowego z mozliwoscig zmian wielkosci dostaw
0 +/- 10%. taczna wartos¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na okoto 2.800 min zi.
Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania. PKN ORLEN ma prawo do jednokrotnego przesuniecia terminu
dostaw o nie wiecej niz 9 miesiecy. Po uplywie 5 lat od daty pierwszej dostawy strony moga przedtuzyc
obowigzywanie Umowy. Termin pfatnosci za kazdg dostawe wynosi 14 dni od daty otrzymania faktury handlowe;j
— fakturowanie dostaw raz w miesigcu. W przypadku zawinionego niewywiazania sie z zobowigzania do
dostawy/odbioru PTA, Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kar umownych w wysokos$ci marzy jednostkowej
pomnozonej przez nieodebrany/niedostarczony wolumen produktu w danym roku kalendarzowym.

W dniu 26 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. i Yukos International UK B.V. (Yukos) spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Holandii zawarli umowe sprzedazy akcji dotyczacq nabycia przez PKN ORLEN
S.A. 53,7% udziatu w kapitale zakladowym spotki AB Mazeikiu Nafta, spotki publicznej z siedzibg na Litwie. W
dniu 18 maja 2006 roku, PKN ORLEN S.A. podpisat jednostronnie Umowe z Yukos i doreczyt jg drugiej stronie.
Umowa z Yukos zostata podpisana przez Yukos International w dniu 26 maja 2006 roku po uchyleniu przez sad
upadtosciowy w Nowym Jorku tymczasowego zakazu zbywania akcji w Mozejkach natozonego wczesniej na
Yukos International. Ponadto, w dniu 19 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat jednostronnie i doreczyt
Rzadowi Republiki Litewskiej nastepujgce dokumenty: (a) umowe sprzedazy akcji (“Umowa z Rzadem
Litewskim”) dotyczaca nabycia przez PKN ORLEN S.A. od Rzadu Republiki Litewskiej dodatkowych akc;ji
stanowigcych 30,7% kapitatu zakladowego Mozejek oraz (b) umowe opcji sprzedazy dotyczaca 10,0% akcji w
Mozejkach, ktére pozostang witasnoscig Rzadu Republiki Litewskiej po sprzedazy 30,7% udziatu na rzecz PKN
ORLEN S.A. Umowa z Rzadem Litewskim i Umowa Opcji Sprzedazy mialy zosta¢ podpisane przez Rzad
Republiki Litewskiej po uzyskaniu zgody Parlamentu litewskiego na zawarcie transakcji z PKN ORLEN S.A. Po
nabyciu akcji Mozejek od Yukos International, PKN ORLEN S.A. zobowigzany byt, na mocy prawa litewskiego, do
ogtoszenia wezwania na pozostate akcje Mozejek. PKN ORLEN S.A. oglosi publiczne wezwanie na pozostate
akcje w ciggu 30 dni od nabycia akcji Mozejek od Yukos International. Cena za jedng akcje w obowigzkowym
publicznym wezwaniu musiata by¢ przynajmniej rowna najwyzszej cenie zaptaconej za akcje Mozejek przez PKN
ORLEN S.A. w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania. W dniu 9 czerwca 2006 roku Rzad
Republiki Litewskiej podpisat wymienione ponizej dokumenty zwigzane ze sprzedazg akcji Rzadu Litewskiego w
spotce AB Mazeikiu Nafta na rzecz PKN ORLEN S.A.: (a) Umowe sprzedazy akcji, (b) Umowe opcji sprzedazy
akgji, (c) Porozumienie akcjonariuszy oraz (d) Umowe rozwigzujaca i zwalniajaca z zobowigzan. Rzad Litewski
podpisat Dokumenty Transakcji po uzyskaniu w dniu 1 czerwca 2006 roku zgody Parlamentu Litewskiego na
zawarcie transakcji pomiedzy Rzadem Litewskim a PKN ORLEN S.A.

W dniu 31 maja 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z SK EUROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg we
Wioctawku. Na podstawie Umowy PKN ORLEN S.A. bedzie dostarczat w okresie od 1 lipca 2010 roku do 31
grudnia 2014 roku do SK EUROCHEM Sp. z 0.0. 25-50 tys. ton, w pierwszym roku obowigzywania Umowy, oraz
100-120 tys. ton rocznie, przez nastepne lata obowigzywania Umowy, kwasu tereftalowego. taczna wartos¢
przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na okoto 2.100 min zt. Umowa wchodzi w zycie z dniem
podpisania. Dniem rozpoczecia dostaw/odbioréow jest 1 lipca 2010 roku. PKN ORLEN S.A. ma prawo do
jednokrotnego przesuniecia terminu rozpoczecia dostaw o nie wiecej niz 9 miesiecy. Po uptywie 5 lat od daty
pierwszej dostawy strony mogq przedtuzy¢ obowigzywanie Umowy.

W dniu 25 lipca 2006 roku zawarto transakcje sprzedazy 173.830 akcji zwyktych spétki Zaktad Budowy Aparatury
S.A., o warto$ci nominalnej 100 zt kazda akcja, reprezentujgcych 96,57% kapitatu zaktadowego ZBA S.A. oraz
96,57% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy ZBA S.A., za taczng kwote 15.888 tys. zt, tj. w przeliczeniu na
jedng akcje 91,40 zt. z czego:

- na rzecz PETRO Remont Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zt,

- na rzecz PETRO Mechanika Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zt,

- na rzecz PETRO EnergoRem Sp. z 0.0. 52.149 akcji za cene 4.766 tys. zi,

- na rzecz PETRO Eltech Sp. z 0.0. 17.383 akcji za cene 1.589 tys. zt.

W wyniku przeprowadzonej transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych akcji spotki ZBA S.A.
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W dniu 27 listopada 2006 roku podpisana zostata Umowa Programu Emisji Obligacji. Stronami umowy sg: PKN
ORLEN S.A. jako Emitent, BANK BPH S.A. jako Agent Emisji, Agent ds. Ptatnosci, Agent Dokumentacyjny,
Wspdtorganizator Programu i Dealer oraz BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A., BRE BANK S.A., ING BANK
SLASKI S.A., PKO BANK POLSKI S.A., SOCIETE GENERALE S.A. ODDZIAt W POLSCE, jako Agenci,
Wspdtorganizatorzy Programu oraz Dealerzy.

W ramach Programu bedg mogly by¢ wielokrotnie emitowane obligacje na okaziciela, w formie
zdematerializowanej zgodnie z Ustawg o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 roku. Emisje Obligacji bedg
nastepowaty na podstawie art. 9 ust. 3 Ustawy o obligacjach i bedg miaty charakter emisji niepublicznych.

W ramach Programu PKN ORLEN S.A. moze emitowaé obligacje zerokuponowe, od ktérych nie sg naliczane
odsetki, ale ktére sa emitowane z dyskontem, z okresem zapadalnosci nie krétszym niz siedem dni i nie
diuzszym niz trzysta sze$cdziesiat pie¢ dni oraz obligacje kuponowe, od ktérych naliczane sg odsetki wedtug
statej lub zmiennej stopy procentowej, z okresem zapadalnos$ci diuzszym niz jeden rok i nie dluzszym niz siedem
lat. Limit zadtuzenia Emitenta z tytutu realizacji Programu wynosi 2 000 000 tys. zt lub réownowartosc¢ tej kwoty w
innych walutach. Kwota ta oznacza maksymalng tgczng nominalng wartos¢ wyemitowanych i nie wykupionych
Obligacji w kazdym momencie trwania Programu, przy czym niniejsza kwota nie obejmuje naleznego
oprocentowania.

Emisje Obligacji w ramach Programu beda mogly by¢ dokonywane w czterech walutach: polski ztoty (PLN), euro
(EUR), dolar amerykanski (USD) oraz korona czeska (CZK).

Cena emisyjna moze by¢ rowna wartosci nominalnej Obligacji lub warto$ci nominalnej pomniejszonej o dyskonto
i ustalona zostanie przed emisjg danych Obligacji.

W przypadku Obligacji zerokuponowych, sprzedawanych z dyskontem, dyskonto bedzie ptatne jednorazowo w
dacie wykupu Obligacji. Dyskonto uzaleznione bedzie od warunkéw na rynku pienieznym i ustalane przed dniem
emisji Obligacji. Bedzie ono naliczane od wartosci nominalnej za okres od dnia emisji Obligacji do dnia
poprzedzajacego dzien wykupu Obligacji wiacznie.

W przypadku Obligacji kuponowych, nalezna kwota odsetek za okres odsetkowy, naliczana bedzie od wartosci
nominalnej Obligacji na bazie okreslonej w warunkach emisji danej serii Obligacji, wedtug statej lub zmiennej
stopy procentowej i bedzie ptatna w datach wskazanych w warunkach emisji Obligacji.

Wyptata Swiadczen z Obligacji bedzie dokonywana na rzecz os6b wpisanych w ewidencji prowadzonej przez
depozytariusza lub odpowiedniego sub-depozytariusza w okreslonym w warunkach emisji danej serii Obligacji
dniu ustalenia praw do swiadczen z Obligacji.

W dniu 29 listopada 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat dwie umowy kredytowe o tgcznej wartosci 1,6 mid
EUR umozliwiajgce realizacje akwizycji litewskiej spétki AB Mazeikiu Nafta. Przedmiotem jednej z Uméw jest
piecioletni Kredyt Odnawialny na kwote 800 min EUR, natomiast przedmiotem drugiej Umowy jest Kredyt
Pomostowy z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy na kwote 800 min EUR.

Dzieki podpisanym Umowom PKN ORLEN bedzie miat, wraz z posiadanymi $rodkami wtasnymi i pozostajacymi
do wykorzystania istniejacymi liniami kredytowymi, zapewnione zrédta na zakup akcji AB Mazeikiu Nafta,
bedacych przedmiotem uméw podpisanych z Rzadem Republiki Litewskiej oraz z Yukos International B.V.
Umowa na Kredyt Odnawialny zostata podpisana przez PKN ORLEN S.A. z konsorcjum o$miu polskich i
zagranicznych bankéw, w ktérego skfad wchodzg: ABN AMRO Bank N.V., Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., BNP Paribas, ING Bank N.V. / ING Bank Slaski S.A., KBC BANK NV
/Kredyt Bank S.A., Société Générale SA Oddziat w Polsce i UniCredit Group.

Umowa na Kredyt Pomostowy zostata podpisana przez PKN ORLEN S.A. z konsorcjum szesciu polskich i
zagranicznych bankoéw, w ktérego sktad wchodzg: ABN AMRO Bank N.V., Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
BNP Paribas, ING Bank N.V./ ING Bank Slqski S.A., Société Générale SA Oddziat w Polsce i UniCredit Group.
Uzyskana struktura finansowania umozliwi PKN ORLEN S.A. utrzymanie atrakcyjnych kosztéw finansowania, a
jednoczesénie utatwi planowang na rok 2007 emisje Euroobligacji. Tq drogg PKN ORLEN S.A. zamierza pozyskac¢
minimum 800 min EUR z przeznaczeniem na sptate Kredytu Pomostowego. W dniu 28 listopada 2006 roku PKN
ORLEN S.A. podpisat zlecenie przygotowania emisji Euroobligacji z ta samg grupa bankéw, ktéra podpisata
umowe o Kredyt Pomostowy.

Kredyt Odnawialny posiada dwie opcje rocznego przediuzenia.

Pula pozyskanych srodkoéw zapewnia rowniez finansowanie kolejnych przysziych przedsiewzie¢ przewidzianych
w ramach akwizycji spotki AB Mazeikiu Nafta, czyli zakupu akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy
mniejszosciowych AB Mazeikiu Nafta w odpowiedzi na ogtoszenie przez PKN ORLEN S.A. obowigzkowego
wezwania, jak réwniez potencjalne nabycie przez PKN ORLEN S.A. od Rzgdu Republiki Litewskiej 70 750 000
akcji AB Mazeikiu Nafta, stanowigcych okoto 10% kapitatu zaktadowego AB Mazeikiu Nafta.

W dniu 28 grudnia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie roczne umowy z Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. Na
podstawie uméw PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat spotce Orlen PetroCentrum benzyne i olej napedowy w
okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku. Szacunkowa warto$¢ pierwszej umowy wynosi okoto
3 604 000 tys. zt, natomiast szacunkowa wartos¢ drugiej umowy wynosi okoto 522 000 tys. zt.

76



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

15.

16.

Dniu 29 grudnia 2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z BP Polska Sp. z 0.0. Na podstawie umowy
PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat spéice BP Polska benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2007
do 31 grudnia 2007 roku. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi okoto 4 404 000 tys. zt.

W dniu 29 grudnia 2006 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe roczng z Shell Polska Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2007 do 31
grudnia 2007 roku spotce Shell Polska. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na
okoto 3 883 000 tys. zt.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej w 2006 roku, a nie wymienione w czesci

dotyczacej Jednostki Dominujace;j:

1.

ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0.

W dniu 29 grudnia 2006 roku ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zawarta dwie umowy z ORLEN PetroTank Sp. z

0.0. Na podstawie uméw ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. bedzie sprzedawac¢ spotce ORLEN PetroTank

benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku. Szacunkowa warto$¢ uméw

zawartych przez ORLEN PetroCentrum w dniu 29 grudnia 2006 roku wynosi:

—  pierwszej umowy 694 min zi,

—  drugiej umowy 133 min zt.

Ponadto ORLEN PetroCentrum w okresie ostatnich 12 miesiecy zawart z ORLEN PetroTank nastepujace umowy:

— 30 grudnia 2005 roku — umowe na dostawe benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2006 roku
do 31 grudnia 2006 roku o szacowanej wartosci 670 min zt,

— 30 grudnia 2005 roku - umowe na dostawe benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2006 roku
do 31 grudnia 2006 roku o szacowanej wartosci 137 min zt,

— 30 czerwca 2006 roku — umowe na dostawe benzyny w okresie od 1 lipca 2006 roku do 31 lipca 2006 roku o
wartosci okoto 9 min zt.

Szacunkowa, faczna warto$é wszystkich uméw zawartych przez ORLEN PetroCentrum z ORLEN PetroTank w

ciggu ostatnich 12 miesiecy wynosi 1 643 min PLN.

ORLEN Deutschland AG

W dniu 12 stycznia 2006 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spétce ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 800.000 tys. EUR, czyli okoto 3.035 tys. zi,
wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla EURO z dnia 12 stycznia 2006 roku.

W dniu 23 lutego 2006 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH, Hamburg
na dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku. Szacunkowa warto$c¢ transakcji wynosi okoto 600.000 tys. EUR, czyli okoto 2.271.240 tys. zt, wediug
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR z dnia 23 lutego 2006 roku.

W dniu 19 grudnia 2006 roku spétka Orlen Deutschland AG pozyskata wszystkie zgody korporacyjne na zakup
od Deutsche BP AG 58 stacji benzynowych zlokalizowanych w poétnocnej czesci Niemiec. Cena za zakupione
obiekty wynosi 7,6 min EUR i zostanie pokryta przez Orlen Deutschland ze $rodkéw wiasnych przy wsparciu
istniejgcych linii kredytowych. Transakcja nabycia stacji benzynowych przez Orlen Deutschland od Deutsche BP
zostanie zrealizowana z dniem otrzymania przez Orlen Deutschland zgody Niemieckiego Urzedu
Antymonopolowego na wykonanie transakcji.

Unipetrol a.s.

W dniu 29 wrzesnia 2005 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe z Unipetrol Rafinerie a.s. obowigzujaca
od dnia 1 stycznia 2006 roku i dajacg wytacznos$¢ na zaopatrzenie Unipetrol Rafinerie a.s. w rope naftowg typu
REBCO. Przewidywana warto$¢ obrotu wynikajacego ze sprzedazy surowca na podstawie niniejszej umowy to
okoto 1 mld USD rocznie, czyli okoto 3,239 mld zt. W umowie zaznaczono takze, iz strony w ciggu dwdch
miesiecy uzgodnig warunki sprzedazy rop stodkich. Umowa ma zwigzek z tworzeniem centrum zaopatrzenia
Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. w rope naftowg, obejmujacego dostawy ropy naftowej do rafinerii w Ptocku,
Litvinowie i Kralupach.
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W dniu 27 pazdziernika 2006 roku pomiedzy Unipetrol, a.s. oraz ANWIL S.A. zostala zawarta umowa zakupu
1500 akcji zwyklych na okaziciela serii A oraz 6 090 941 akcji zwyklych na okaziciela serii B spotki Spolana, a.s.
Nabycie akcji nastgpito na podstawie umowy zakupu akcji zawartej w dniu 27 pazdziernika 2006 roku pomiedzy
ANWIL oraz spétkg zalezng PKN ORLEN S.A. — Unipetrol, a.s. Nabywane Akcje stanowig 81,78% kapitatu
zaktadowego spdtki Spolana a.s., o wartosci nominalnej 11 600 CZK kazda akcja serii A i 116 CZK kazda akcja
serii B i reprezentujg 81,78% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu spoétki Spolana a.s. Laczna cena za Nabywane
Akcje wynosi 640 382 956 CZK i zostata pokryta przez ANWIL ze srodkéw wiasnych w formie gotéwki.

W dniu 27 listopada 2006 roku sfinalizowano umowe zbycia udziatdw w spéice NeraPharm, z siedzibg w
Neratovicach, przez Spolana a.s. na rzecz przedsiebiorstwa Cayman Chemical Company z siedzibg w Michigan
w USA. Zbyte Udziaty stanowig 100% kapitatu zaktadowego NeraPharm oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw NeraPharm, a ich catkowita wartos¢ nominalna wynosi 200 000 CZK. Warto$¢ ewidencyjna zbytych
Udziatéw wynosita 200 000 CZK w ksiegach ewidencyjnych Spolana a.s. na dzien 27 listopada 2006 roku.

W trakcie 2006 roku zostaty podpisanie dwa aneksy do umowy zawarta przez Ceskéa spofitelna a.s oraz Citibank
a.s. a Chemopetrol a.s. dotyczaca finansowania zakupéw wegla brunatnego w latach 2003-2008. Wartos¢ obu
transakcji wynosi 7.088 min CZK.

W trakcie 2006 roku Unipetrol Rafinerie a.s. i Chemopetrol a.s. zawart umowe dotyczaca zakupdw i dostaw
etylenu. Warto$¢ transakcji wynosi 1.397 min CZK.

W 2006 roku zostata zawarta umowa nabycia dwdéch stacji paliw pomiedzy Benzina a.s. a Benaz. Szacunkowa
wartos¢ transakcji wynosi okoto 61 min CZK.

Umowa zawarta w 2006 roku przez Spolana a.s. dotyczaca zakupu amoniaku z Anwil S.A. Warto$¢ transakc;ji
szacowana jest na 150 min CZK.

Umowa zawarta w 2006 roku przez Spolana a.s. dotyczaca zakupu cykloheksanu z Unipetrol Deutschland.
Wartos$¢ transakcji wynosi okoto 305 min CZK.

W styczniu 2006 roku zostat podpisany kontrakt pomiedzy Chemopetrol a.s. i Kauczuk dotyczacy dostaw
benzenu (2.805 min CZK), etylenu (915 min CZK), frakcji C4 (1.726 min CZK).

W styczniu 2006 roku zostata zawarta umowa na dostawe energii elektrycznej i ustug energetycznych pomiedzy
Chemopetrol a.s. a Czeska Rafinerska a.s. o fagcznej wartosci 769 min CZK.

W 2006 roku zawarty zostat ramowy kontakt pomiedzy Chemopetrol a.s. a Spolana a.s. obowigzujacy w latach
2007-2016 dotyczacy dostawy etylenu. Wartos¢ umowy wynosi 1.268 min CZK.

W 2006 roku spotka Paramo a.s. zawarta kontrakty z nastepujacymi firmami:

— OMV o wartosci 800 min CZK dotyczacy sprzedazy oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego,
—  Marimpex Mineraldl-Handelsgesellschaft o wartosci 600 min CZK dotyczacy sprzedazy oleju napedowego i
lekkiego oleju opatowego,
—  Unipetrol Rafinerie a.s. o wartosci 300 min CZK dotyczacy sprzedazy oleju napedowego i lekkiego oleju
opatowego,
- SSZs.r.0., BHG CZ s.r.0., Skanska DS a.s. o tacznej wartosci 390 min CZK dotyczacy sprzedazy asfaltow,
W 2006 roku spotka Doprava a.s. zawarta kontrakty dotyczgce ustug spedycyjno-transportowych z nastepujacymi
firmami:
—  Spedi-Trans Praga, s.r.o. o wartosci 630 min CZK,
—  Cechofracht a.s. o wartosci 227 min CZK,
— Argo Bohemia, s.r.0. o wartosci 26 min CZK,
—  Ceska rafinérska a.s. o wartosci 450 min CZK,
— Spolana a.s. o wartosci 195 min CZK,
—  Chemopetrol, a.s o wartosci 190 min CZK.

Anwil S.A.

Od poczatku 2006 roku obowigzujg umowy wieloletnie (z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia) z firmami:
HELM i SOLVADIS na dystrybucje POLANVILU na rynku niemieckim oraz MB Barter & Trading na rynku wtoskim
i tureckim.

W | poétroczu 2006 roku ANWIL S.A. zawart umowe ubezpieczenia: z tytutu ryzyka ognia i innych zywiotéw oraz
ryzyka uszkodzenia maszyn z trzema zaktadami ubezpieczeniowymi (koasekuracja): Powszechnym Zakladem
Ubezpieczen PZU S.A., Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. oraz Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A.
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3. Od 1 lutego 2006 roku do 31 stycznia 2007 roku obowigzywata umowa z firma CTL Logistics w zakresie obstugi
spedycyjnej spotki koleja w komunikacji krajowej i zagranicznej.

BOP Sp. z o.0.

1. W dniu 7 lutego 2006 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy ubezpieczeniowej z 2005 roku z firmami:
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. oraz
Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Polska S.A. dotyczacy zmiany czesci ceduty (warunkéw
ubezpieczenia). W dniu 14 marca 2006 roku podpisano aneks nr 2 do ww. umowy ubezpieczenia dotyczacy
wiaczenia do ochrony ubezpieczeniowe;j instalacji Spheripol oraz narzedzi, urzadzen i wyposazenia laboratorium.

2. W dniu 28 lutego 2006 roku podpisany zostat aneks nr 1 do umowy z dnia 6 lipca 2004 roku pomiedzy BOP Sp. z
0.0. a Beretu Veritas Quality Internationa Polska Sp. z 0. o. dotyczacy przeprowadzenia procesu certyfikacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania na zgodnos¢ z wymaganiami.

3. W dniu 18 grudnia 2006 roku BOP podpisat umowe kredytéw terminowego i obrotowego, na faczng kwote 320
min euro z grupg bankéw: Bank BPH S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas, ING Bank N.V., ING
Bank Slaski S.A., KBC Bank N.V., Nordea Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A.,
Rabobank Polska S.A., Société Generale, WestLb AG - Oddziat W Londynie, WestLb Bank Polska S.A.
Przeznaczeniem przedmiotowej umowy jest refinansowanie zobowigzan Grupy wynikajacych z pierwotnego
finansowania projektowego.

IKS Solino S.A.

1. W dniu 29 marca 2006 roku zostata zawarta roczna umowa z 1ZCh Soda—Matwy S.A. na dostawie solanki.
Planowana ilo$¢ dostarczanej solanki zgodnie z umowg wynosi 2.908.074 m3, natomiast umowna wartos¢
dostaw wynosi 12.272 tys. zt netto.

2. Dnia 30 listopada 2006 roku zostata zawarta wieloletnia umowa ramowa z Anwil S.A. dotyczaca dostaw solanki
surowe;.

e ORLEN PetroTank Sp. z o.0.

Dnia 10 lutego 2006 roku podpisano umowy dzierzawy 12 stacji paliw pomiedzy Spoétkg a PKN Orlen S.A. Zgodnie z
umowami dzierzawy, okres dzierzawy wynosi 15 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne dwa okresy piecioletnie,
natomiast warto$¢ miesiecznego czynszu dzierzawnego zostata okreSlona na poziomie poréwnywalnym do
miesiecznego kosztu amortyzacji majatku przypisanego do poszczegdlnych stacji paliw.

e ORLEN Eko z o.0.

Zawarcie umowy z PKN ORLEN S.A. na $wiadczenie ustug zagospodarowania odpaddéw, obowigzujacej od
1.12.2006 roku. Przewidywana warto$¢ umowy 21,6 min zt/rok.

e ORLEN Laboratorium Sp z o.o.

Umowa zawarta dnia 20 stycznia 2006 roku z ORLEN Oil Sp. z 0.0. na swiadczenie ustug zwigzanych z analizami
Sciekow, wod, powietrza oraz analizami produktéw i strumieni technologicznych w toku produkcji. Warto$¢ sprzedazy
ustug w 2006 roku wyniosta 1 982 tys. zt.

e ORLEN Oil Sp z o0.0.

1. Aneks z dnia 31 maja 2006 roku przedtuzajacy Umowe o Swiadczenie ustug faktoringowych zawartg z BPH PBK
S.A. do dnia 30 wrzesnia 2006 roku. Wartos¢ przyznanych limitow w ramach tej umowy wynosi:
—  faktoring bez regresu: 25.800 tys. zt,
—  faktoring z regresem: 9.200 tys. zi.
Umowa nie zostata przedtuzona na dalszy okres.

2. Aneks z dnia 31 maja 2006 przedtuzajgcy Umowe Ramowg na finansowanie wierzytelnosci handlowych dla
platformy Paylink zawarta z Bankiem Handlowym S.A. do dnia 30 wrze$nia 2006 roku. taczna warto$¢ limitu do
wykorzystania w ramach tej umowy wynosi 23.000 tys. zt. Umowa zostata przedtuzona Aneksem z dnia 29
wrzesénia 2006 roku do 30 wrzeénia 2007 roku.
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Petrotel Sp. z o0.0.

W dniu 30 maja 2006 roku spotka zawarta umowe kredytowg z Bankiem PKO BP S.A. w wysokosci 2.800 tys. zt na
sfinansowanie zadania inwestycyjnego ,,Monitoring wizyjny, rozbudowa sieci telekomunikacyjnej, rozbudowa
szerokopasmowej sieci abonenckiej”.

Rafineria Trzebinia S.A.

W roku 2006 obowigzywata nadal umowa dotyczaca dystrybucji Lekkiego Oleju Opatowego Ekoterm Plus z dnia
7 marca 2003 roku. Na mocy tej umowy Rafineria Trzebinia funkcjonowata jako Autoryzowany Dystrybutor Oleju
Opatowego PKN ORLEN S.A. Warto$¢ Ekotermu Plus zakupionego w roku 2006 w oparciu o tg umowe
zamkneta sie kwotg 44 min zt.

W dniu 17 sierpnia 2004 roku zostata podpisana umowa z Ewico Sp. z 0.0. na dostawy surowego oleju
rzepakowego w ilosci 25.000 ton rocznie. Umowa przestata obowigzywa¢ 24 sierpnia 2006 roku. Na jej mocy
zrealizowano 22 000 ton oleju o wartosci okoto 55 min zt.

W 2006 roku obowigzywata umowa zawarta z Bodaczoéw Sp. z 0.0. w dniu 20 lipca 2005 roku i obowigzujgca do
20 lipca 2010 roku na dostawy surowego oleju rzepakowego w ilosci 15.000 ton rocznie. W roku 2006 na jej
mocy zakupiono 8.800 ton oleju o wartosci netto 22 min zt.

W dniu 28 grudnia 2005 roku podpisany zostat kontrakt na dostawe metanolu z Miderhelm GmbH obowigzujacy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku. Na jego mocy dostarczono 2.200 ton metanolu o wartosci 3,3 min zi.
Roéwniez w tym dniu podpisana zostata umowa z J&S Energy S.A. obowigzujgca do 31 grudnia 2006 roku. Na
jego mocy w 2006 roku dostarczono 8.000 ton metanolu o wartoéci 11,4 min zt.

W dniu 4 stycznia 2006 roku zostata zawarta umowa z PKN ORLEN S.A. na dostawy olejow napedowych oraz
benzyn silnikowych po cenach wyliczonych z formut opartych o notowania rynkowe. W tym samym dniu
podpisano drugg umowe na dostawy w/w produktdw po cenach SPOT opartych o cenniki publikowane przez
PKN ORLEN S.A. Warto$¢ zakupéw dokonanych na mocy obydwu uméw zamkneta sie kwotg 492 min zt.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Umowa z dnia 19 grudnia 2005 roku zawarta ze spétkg ORLEN Oil Sp. z 0.0. dotyczaca dzierzawy Jednostki
Produkcyjnej Oleje i Smary wraz z czescig ogolnej dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem tej jednostki.
Umowa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2006 roku.

Umowa z PKN ORLEN S.A. na kompleksowa, wytaczng i samodzielng obstuge instalacji ,Wytwdrnia
Rozpuszczalnikow”.

Umowa z PKN ORLEN S.A. na sprzedaz oleju opatowego ,Ekoterm Plus”,

Umowy zaopatrzenia w podstawowe surowce, z ktérych najwazniejsze to umowy na zakup ropy naftowe;j
zawarte z takimi dostawcami, jak: ,J&S Energy” S.A. w Warszawie, ,Baltex Inc” Sp. z 0.0. w Warszawie, PGNiG
S.A. w Warszawie, Oddziat w Sanoku, PKN ORLEN S.A., UNIMOT EXPRESS Sp. z 0.0. w Warszawie, BMP
Trading GmbH Niemcy, LAMA — Petr Lamich, Czechy.

Umowa z ING Bank Slaski S.A z dnia wrzeénia 2006 roku dotyczaca kredytu inwestycyjnego na finansowanie
budowy instalacji do produkcji rozpuszczalnikéw do kwoty 15,5 min zt.

Petrolot Sp. z 0.0.

W 2006 roku obowigzywata umowa leasingu finansowego z ING LEASE (Polska) Sp. z 0. 0. na okres 7 lat na:

— 50 szt. wagonow cystern — umowa zawarta 10 maja 2000 roku.

— 12 szt. wagonow cystern — umowa zawarta 8 pazdziernika 2001 roku.

W dniu 18 grudnia 2002 roku zostata zawarta Umowa leasingu finansowego na okres 5 lat z BRE Leasing Sp. z
0. 0. na uzytkowanie pieciu sztuk autocystern Esterer i jednej sztuki przyczepy cysterny Esterer oraz
automatycznego systemu dystrybucji paliwa lotniczego.

W 2006 roku zostata podpisana umowa leasingu finansowego z firmg Fortis Lease Polska Sp. z 0.0. na okres 7
lat dotyczgca 7 sztuk cystern kolejowych.

W dniu 17 lutego 2005 roku spotka zawarta umowe na okres 7 lat z Handlowy Leasing S.A. Umowa dotyczy
leasingu finansowego na siedem sztuk autocystern Esterer i dwdch sztuk przyczep cystern Esterer.

80



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

5. W dniu 21 czerwca 2005 roku zostata zawarta Umowa leasingu finansowego na okres 7 lat z Handlowy Leasing
S.A. na uzytkowanie dwodch sztuk autocystern Esterer.

6. W kwietniu 2006 roku odnowiona zostata umowa na ubezpieczenie OC dziatalnosci Spétki PETROLOT dla sumy
gwarancyjnej 500 min USD.

e ORLEN Projekt S.A.

1. Umowa z PKN ORLEN S.A. podpisana w dniu 24 stycznia 2006 roku dotyczaca przebudowy Bazy Magazynowej
w Swinoujsciu. ORLEN Projekt S.A. jest liderem Konsorcjum. Realizacja projektu nastgpi do 31 lipca 2007 roku.
Warto$c¢ kontraktu opiewa na kwote 29,9 min zt.

2. Umowa z Agat Sp. z 0.0. podpisana w dniu 11 kwietnia 2006 roku dotyczaca przebudowy Bazy Magazynowej w
Zurawicy. ORLEN Projekt S.A. jest cztonkiem Konsorcjum. Realizacja projektu nastapi do 31 lipca 2007 roku.
Przewidywana wartos¢ umowy wynosi 3,9 min zt.

3. Umowy z PKN ORLEN S.A. podpisane w dniu 29 listopada 2006 roku dotyczace budowy wezta dozowania
estrow metylowych do oleju napedowego w bazach magazynowych w Gdansku, Szczecinie, Nowej Soli,
Ostrowie WIkp., Wroctawiu i Mosciskach. Realizacja projektu nastgpi do 30 wrze$nia 2007 roku. taczna kwota
umoéw wynosi 35,0 min zt.
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INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH
ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGOLNYCH DOSTAWCOW

Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane Podstawowe prod_ukty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy sprzedazy
ustugi . ’
dziatania) (w tys. zb)
Jednostka Dominujaca
Benzyny | Etyliny, Oleje
Napedowe, Opatowe,
Smarowe, Specjalne, Asfalty, | rynek krajowyi | J&S Service&lnvestment Ltd, Fisotra,
PKN ORLEN S.A. Polietylen, Polipropylen, eksport Petraco, KD Petrotrade, PGNIG S.A. 33.501.034
Etylen, Propylen, Butadien,
Glikole, Fenol, Aceton
Spotki zalezne
Grupa Unipetrol: 13.049.034
UNIPETROL a.s.: Ustugi konultingowe, doradcze
Polietylen, Polipropylen
Etylen, Propylen
Benzen, Frakcja C4, Frakcja Czechv i rvnki
Chemopetrol a.s. C5, 7a raﬁiczyne Unipetrol Rafinerie a.s. -
Frakcja C9, BTX, 9
Etanol, Alkohole OXO,
Amoniak, Mocznik
Kaucuk a.s E-SBR, EPS, CPS, Butadien, Czechy i rynki Chemopetrol a.s )
- Rafinat Il, ABS zagraniczne p -
Spolana a.s. PCV, Kaprolaktam, NaOH Czechy_l rynki Chemopetrol a.s. -
zagraniczne
Olej napedowy,
Benzyna, Czechy i rynki
Unipetrol Rafinerie a.s. Surowce do pirolizy, HCVD, Jagraniczne PKN ORLEN S.A. -
LPG, Jet, Asfalty, Propylen, 9
Surowce do POX, Oleje
Surowce do pirolizy, Olej Czechy i rvnki
Paramo a.s. napedowy, LFO, HFO, Asfalty, yry Unipetrol Rafinerie a.s. -
. : zagraniczne
Smary i Oleje
Benzina a.s. Benzyna, Olej napedowy Czechy Unipetrol Rafinerie a.s. -
HDPE, Polipropylen, PCW, Rynki
Polistyren, Benzen, zachodnioeurop
. Cykloheksanon, Kaprolaktam, ejskie oraz Spotki Grupy Kapitatowej
Unipetrol Trade a.s. Kwasy, Soda kaustyczna, Rosja, Rumunia, Unipetrol .
Pigmenty, Amoniak, Mocznik, Ukraina,
Saletra amonowa Butgaria i Turcja
Benzyna, Olej napedowy,
) Surowce do pirolizy, HCVD,
Ceska Rafinerska a.s. LPG, Jet, Asfalty, Propylen. Czechy - -
Surowce do POX
Grupa Mozejki*) Benzyna, Olej napedowy Litwa PKN ORLEN -
Saletra amonowa, Saletrzak
. CANWIL, Amoniak, PCW, tug | Rynek krajowy i PKN ORLEN S.A., PGNIiG S.A,, IKS
Grupa Anwil sodowy, Soda kaustyczna, zagraniczny SOLINO SA 1.980.117
Granulaty miekkie i twarde
Benzyny silnikowe, Oleje
napedowe, Oleje napedowe PKN ORLEN, Ewico, Bogaczow, J&S
BIO, Oleje opatowe, Biodiesel Rvnek krai . E Miderhelm Gmbh-
- L FAME, Parafiny do $wiec ynek krajowy i nergy., viiderne'm tambh;
Grupa Rafineria Trzebinia ’ ’ zagraniczny Fabryka Parafin Naftowax, 1.118.389

Parafiny do zniczy,
Emulsje i masy parafinowe do
drzewa, Specyfiki parafinowe,

Wyroby $wiecarskie

(Europa)

Energomedia., PGNiG, ENION, Orlen

Oil.
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Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane Podstawoweups):;)diukty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy sprzedazy
o dziatania) (w tys. zt)
Benzyny silnikowe, Oleje Rvnek kraiowy i
Grupa Rafineria Naft napedowe, Oleje opatowe ia ranicfzn y PKN ORLEN, PGNIG,
p y Oleje smarowe i specjalne 9 y Unimot Express, BMP Trading GmbH, 360.572
Jedlicze ; b (Czechy, - i
Oleje bazowe, Olej opatowy S h Konsorcjum Olejéw Przepracowanych
lekki owacja)
Srodki smarne, Oleje bazowe,
Grupa ORLEN Oil Pozostg’fe produkty bloku Rynki krgjowe i PKN ORLEN S.A.
olejowego, Plyny zagraniczne 708.858
eksploatacyjne
Rynki krajowe,
Asfalty drogowe, Bitrex, zagraniczne
modyfikowane orbiton, (Wegry, Litwa, PKN ORLEN S.A.
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. przemystowe, Specyfiki Niemcy, Kraton Polska, 694.428
bitumiczne, Lepik, Ustuga Czechy, ORLEN OQil
transportowa Rumunia,
Ukraina)
Solanka handlowa, Sél
spozywcza, Jodowana, ORLEN Oil, Ciech — Janikosoda, Ciech
Tabletki solne, Bagsy S . - Soda Matwy, Anwil, Marma Polskie
. . ; Rynki krajowe i . . .
. spozywcze, Sol peklujaca, - Folie Rzeszéw, Opus Krakéw,
IKS Solino S.A. zagraniczne 113.589
kompaktowa, wypadowa (Europa) Galaktyk, Storaenso, Ostroteka,
sucha, P Eurologistic Poznan, FM Logistick
Ustuga magazynowania paliw Mszczondw
w PMRIiP
Polska
- . (Podkarpackie,
ORLEN PetroTank Benzyny silnikowe, Oleje Matopolskie PKN ORLEN S.A., ORLEN
napedowe, Opatowe oraz Gaz Swi N o 1.100.065
Sp. 7 0.0. wigtokrzyskie, Petrocentrum Sp. z o.0.
p ptynny .
Slaskie,
Opolskie)
ORLEN PetroCentrum, Realgas, PKN
ORLEN, Rafineria Trzebinia, BP
POLSKA, PETROFIX, Skotan, J&S
Benzyny silnikowe, Oleje Wschodnia Energy, Petrax, Kolgard ITC Ltd,
Grupa ORLEN PetroProfit napedowe, Opatowe, Polska Petrooktan, Eko-Service, Petromont, 636.925
Silnikowe, LPG ORLEN PetroZachéd, ORLEN
Transport Lublin, SEMI, COPAR,
Nijman/Zeetank International Transport,
BM Reflex.
ORLEN PetroCentrum Benzyny silnikowe, Oleje PKN ORLEN, ORLEN Gaz, BP Polska,
napedowe, Opatowe, Gaz Polska ORLEN PetroProfit, J&S ENERGY, 2.967.092
Sp. zo.o. ptynny, Towary pozapaliwowe Milo, ORLEN Transport Ptock.
Linie lotnicze
krajowe i
zagraniczne w
Paliwo lotnicze Jet A-1, portach PKN ORLEN,Agencja Rezerw
: lotniczych w Materiatowych, Grupa Lotos,
Petrolot Sp. z o.0. Benzyna lotnicza 100LL, Polsce Osrodek Badawczo RozZwoiow 841.933
Paliwa samochodowe S ) . Jowy
sprzedaz paliw Przemystu Rafineryjnego w Ptocku
samochodowych
— Warszawa,
Gdansk, Poznan
A Benzyny silnikowe, Oleje Polska, woj.
ORLEN PetroZachéd napedowe, Olej napedowy wielkopolskie, PKN ORLEN, ORLEN PetroCentrum,
Sp. zo.0. miejski, Olej napedowy BIO, lubuskie, Basell ORLEN Polyolefins. 603.293
Olej opatowy, Gaz, Tworzywa dolnoslaskie
Benzyny silnikowe, Oleje . ORLEN PetroCentrum,
ORLEN Morena Sp. z0.0. | |10 jowe, Opatowe, LPG | otnocna Polska PKN ORLEN, ROMGAZ 604.995
HS IFO - Intermediate Fuel )
. . Oil, LS IFO, MDO- Marine Polska | PKN ORLEN, Tintrade Ltd, AS
Grupa Ship - Service Diesel Oil. MGO - Marine Gas sagranica Bominflot Estonia, TELF AG, Grupa 297.593
’ ol 9 Lotos
Rynek krajowy,
eksport PKN ORLEN, Gaspol, BP Polska,
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Gaz plynny Stowacja, Unipetrol Rafinerie, Battyk — Gaz. 755451

Czechy, Niemcy)
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Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane Podstawowe ;S):od'ukty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy sprzedazy
usiug! dziatania) (w tys. zh)
ORLEN Deutschland AG Benzyny silnikowe, Oleje Péinocne BP, Shell, Mabanaft, Holborn, 8.858.996
napedowe, Opatowe. Niemcy
Zaktady Automatyki POLNA, ASE,
Kauko Metek, Atmoservice, Metso
Automation GmbH, Sema, Klinger
Polska, PPH MAR-JAN, Micol P.H.P.,
Ustudi instal . . AMPER , PHU ELGAL, Emerson
ORLEN Automatyka stugl Instalowania, napraw | Process Management ,
kon§eryva01| przy'rzqdow, Rynek krajowy Endress+Hauser Polska, INTROL 24.401
Sp. z 0.0. aparatow i urzadzen kontrolno- Honeywell, POLYCO, Krohne Polska,
pomiarowych ANTYCOR Controls, KLIMA-THERM,
SFM Filtry Luczak, Kujawska Fabryka
Manometréw ALF-Sensor, Linde Gaz
Polska Sp. z 0.0. BOC Gazy,
Okregowy Urzad Miar
Ustugi w zakresie utrzymania T Ne?-ng, Z,f;? Eartrrlak,thnsf_eFr, h
ORLEN Wir Sp. z o.0. ruchu i remontéw maszyn Polska ,;irrﬁe?r_Evaa‘n gélmljerto-Hi/fjrbf El:/lzédzﬁ ' 13.578
wirujacych ’ ’ Zielonk’a Y ’
Przewozy ADR, Przewozy
pracownikow, Przewozy os6b i
towaréw, Ustugi spedytorskie,
przewozy miedzynarodowe,
gEI_ZEf'J\IO Transport Plock Ustugi maszynami Polska i Europa PKN ORLEN 109.629
e budowlanymi, naprawy i
serwisu, Sprzedaz Petrygo,
Ekotermu, Paliw ptynnych,
Przewozy chemii
Wojewodztwa:
zachodnio-
gRLEN. Transport Ustugi transportowe pomors!qe, PKN ORLEN 4.575
zczecin Sp. z 0.0. lubuskie,
wielkopolskie,
pomorskie
, . . PKN ORLEN,
gRLEN Transport Krakow Ustugi transportowe Rynki "“."J°We : ORLEN PetroTank, ORLEN Oil,
p.z 0.0. zagraniczne KrakGaz 29.123
Wojewodztwa:
lubuskie, ORLEN Morena,
ORLEN Transport Ustugi transportowe, dolnoslaskie Opony Serwis Piechnik, 27396
Nowa Sél Sp. z o0.0. Sprzedaz paliw, oraz cze$¢ Suder Plus Swietno, Auto Service ’
zachodnio- Przylep, Fraczak Wroctaw
pomorskiego
ORLEN Transport Stupsk moligmg;::razzp%n?g:daz Rynki krajowe i PKN ORLEN
Sp. zo.0. "y ;))/glivs’/ P zagraniczne 32.158
gRLEN Transport Olsztyn | Ustugi transportpwe, Sprzedaz Rynek krajowy PKN ORLEN, ORLEN Morena. 23 556
p. z 0.0. paliw
ORLEN Transport S .
Kedzierzyn Kozle Ustugi transportowe Rynki kr‘i‘JOWe : PKN ORLEN, ORLEN PetroTank, 15.304
zagraniczne ORLEN Oil
Sp. zo.0.
Dzierzawa cystern,
"Ces'c‘;‘r’]'gag&%;zseevrvv‘;izsﬁwa PKN ORLEN, ORLEN PetroCentrum,
ORLEN KolTrans wagonc';w DEC, Naprawa Hagans, Petro Mechanika, Transchem,
cvstern i Iokc;mot Polska Tender, Transpol, ORLEN Transport 80.596
Sp.zo.0. oo e Obsi Plock , PKP PLK, ZNPS Malbork,
b zyszczenie, Ubstuga Ekonaft Bolestawiec, Spedkol
ocznicy kolejowej, Nalew,
Roztadunek
Ustugi telekomunikacyine, | py oy gmina | Exatel, Limex, Polkomtel, ERA GSM
Petrotel Sp. z o0.0. aktywacji GSM, Towary i Stara giata PTC 30.709
materiaty
ORLEN Projekt S.A. Ustugi projektowe, Rynek krajowy HENCZKE Budownictwo Plock, 45.444

rozruch inwestycyjny,

A.Watesa, K.Rybicki, L.Malara Ptock,
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Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane Podstawowe prod'ukty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy sprzedazy
ustugi . ’
dziatania) (w tys. zh)
generalna realizacja inwest. KB Pomorze Gdansk, PETRO WodKan,
nadzor inwestorski, inwestor AGAT, TOREX, MERRID Controlls
zastepczy, ustugi poligraficzne t6dz, PHU Wereszczynski Ptock
Konsultacje i hospitalizacje - CSK WIM,
Swiadczenie ustug z zakresu LEWANDPOL, PKN ORLEN, Euromed,
ORLEN Medica Sp. z 0.0. 9z: Rynek krajowy Wojewddzka Stacja Pogotowia 13.862
ochrony zdrowia ] .
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego,
GlaxoSmithKline, Apteka VITA
PKN ORLEN, Petrotel, Polkomtel
Ustugi laboratoryjne: analizy ORLEN Medica,ROFA Laboratory
ORLEN Laboratorium produktéw naftowych, Analizy Rynek krajowy i T Inrl](or? Iqstrugg&tslﬁc&i PerIaPnU 42 605
z zakresu ochrony srodowiska zagraniczny ecnnologies, mer, 7.1 ’
Sp. zo.0. ; ’ (Niemcy) Zielen, POCh, Boc Gazy, Messer,
Ustugi dodatkowe . .
Tusnovics Instruments Polska, Optimal,
Andy
ORLEN Powiernik Dziatalno$¢ ustugowa i
powiernicza wobec PKN Ptock PKN ORLEN 0
Sp. zo.o. ORLEN
Produkcja budowlano-
ORLEN Budonaft montazowa w zakresie .
budowy i modernizacji stacji Polska Brlg;g_, Gamart, Biel-stal, Elektret, 26.736
Sb. z 0.0. . " eiterman, Roya-hurt, Rohe
p paliw oraz wytwarzanie i
montaz konstrukgji stalowych
SITA Starol Chorzéw,
ORLEN Eko Ustugi zagospodarowania . Petro WodKan, ZBA, PKN ORLEN,
A Rynek krajowy ) R . 14.555
Sp. zo.0. odpadow Ciba Speciality Chemicals Hungary
Limited
Ustugi zarzadzania
ORLEN Administraci nieruchomosciami,
ministracja e i ‘arafi
kancelaryjne i poligraficzne, | o o) | raiowy PKN ORLEN 11.201
Sp. zo.0. archiwizacyjne, dodatkowe,
Obstuga biura zakupow i
magazynu VITAY
) L. Obstuga wynagrodzen spotek, PKN ORLEN, DELL, P.H.U. Studio
ORLEN Ksiggowosc¢ ustuga obstugi rachunkowej . Wyposazenia Wnetrz, Lyreco Polska,
. . Rynek krajowy . 5.577
Sp. zo.0. spotek, ustuga obstugi Ptocki Park Przemystowo-
inwentaryzacji Technologiczny, Centrum Edukaciji
ORLEN Prewencja Ustugi bhp, p.poz, ochrony
Srodowiska, serwis sprzetu Rynek krajowy PKN ORLEN, DELL 4.478
Sp. zo.0. ratowniczo-gasniczego
Wollen Consulting Limited, Seferoyich
. . . Patrick, Bankowe Biuro Podrozy
ORLEN Upst Ustuga w zakresie wspierania Trayelbank, Regus Business Centre
pstream rozwoju PKN ORLEN S.A. w | Rynek krajowy i Caital P! Gaffnev. Cli 2968
segmencie poszukiwan i zagraniczny apital Flaza, atiney, Line :
Sp. zo.o. wydobycia Associates, Kancelaria Prawna Radcy
ydoby Prawnego Aleksandra Kretkiewicz,
Koktem Group Ltd, Wood Mackenzie
Etylobenzen Ptock Produkcja i sprzedaz Rynek krajowy i
o ) ) PKN ORLEN -
Sp. zo.0. chemikalidow organicznych zagraniczny
Inwestycje w akcje i udziaty
Orlen Holding Malta innych przedsiebiorstw, Rynek krajowy i ) )
Limited spotek, joint — ventures, zagraniczny
konsorcjach i syndykatach
Prowadzenie dziatalno$ci
ubezpieczeniowej w zakresie | Rynek krajowy i )
Orlen Insurance Ltd ubezpieczen majatkowych zagraniczny 55.131
grupy PKN ORLEN
Spoétka wspétkontrolowana
Polietylen, Polipropylen, PKN ORLEN, Karl Schmidt Spedition
Basell Orlen Polvolefins Sprzedaz towaréw z importu, GmbH & Co. K,
Y Ustugi agencyjne $wiadczone Kraj, eksport LKW Walter, International, Mexem, 1.368.557

Sp. z 0.0.

dla Basell Polyolefins
Company

Bertschi AG Durrenasch, Equus, Hoyer-
Talke GmbH&Co.
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Rynki zbytu Przychody ze
Spotki konsolidowane Podstawowe prod'ukty, towary, (obszar Dominujacy dostawcy sprzedazy
ustugi . ’
dziatania) (w tys. zh)
Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci
. gospodarczej i zarzadzania,
Plocki Park Przemystowo Dziatalnoé w zakresie Rynek krajowy PKN ORLEN 591
-Technologiczny S.A. : . .
zarzadzania holdingami,
budownictwo ogdlne i
inzynieria ladowa
Spéiki stowarzyszone
Polkomtel S.A. Ustugi telekomunikacyjne Kraj - 7.359.014
NOM Sp. z o.0. Ustugi telekomunikacyjne Kraj - 33.161
Chemiepetrol Ksylen, octan butylu, PVC, Niemcy PKN ORLEN, Dwory, Ciech 17.953
Sp. zo.0. siarczan miedzi, MEG,

*) Ze wzgledu na mato istotny wptyw w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za rok 2006 nie

uwzgledniono skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Mozejki za okres od 15 grudnia 2006 roku do 31 grudnia 2006.
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TRANSAKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub taczna wartos¢ transakcji w

2006 roku przekracza wyrazong w zt rownowartos¢ kwoty 500 tys. EURO:

L.p. Strona transakgji S\A%Edzz WZ?ykSUF;i

1. | ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 365 200 538 728
2. | ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 75 007 19773
3. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 91 684 30724
4. | Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 1147 30 961
5. | ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 2937 878 2 287
6. |PETROLOT Sp. zo.0. 702 768 3529
7. | Petrotel Sp. z 0.0. 665 7743
8. | Rafineria Trzebinia S.A. 539 938 45 049
9. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 157 5131
10. | ORLEN PetroZachdéd Sp. z 0.0. 38 722 10 727
11. | ORLEN Projekt S.A. 122 15413
12. | ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 2423 33755
13. | Wista Ptock Sportowa S.A. 15 6 783
14. | Zaktad Budowy Aparatury S.A. 1232 4777
15. | ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. 72 039 33446
16. | ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 392 19112
17. | ORLEN Wir Sp. z o.0. 509 7990
18. | ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 1001 25079
19. | Orlen Administracja 2615 10 939
20. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 57 478 127 865
21. | SHIP-SERVICE S.A. 103 398 136
22. | ANWIL S.A. 408 613 5932
23. | ORLEN QOil Sp. z o.0. 424 818 129 371
24. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0. 7 241 6 161
25. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 3926 7491
26. | ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 24 186 6610
27. | ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0. 5010 8 571
28. | ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0. 902 3511
29. | ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. 929 13 028
30. S)I;\’Slirlilt\)lu%;r:)r/zhm) Serwisowe (dawniej Zaktad Urzadzen 1 455 34 452
31. | ORLEN KolTrans Sp. z o.0. 8 927 63 192
32. | ORLEN Asfalt Sp.z 0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 525 354 3 552
33. | ORLEN Morena Sp. z o.0. 63 840 378
34. | BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. 2124732 22 032
35. | ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 2 261 34 932
36. | ORLEN Eko Sp. z 0.0. 3 951 13 295
37. | Orlen Prewencja Sp. z o.0. 880 3941
38. | Orlen Insurance 0 30 008
39. | Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 3 868 30 088
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L.p. Strona transakgji S\A?E/zd;z Wz'tayksl'.lpzi
41. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 9150 31609
42. | Petro-Qil Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 101 19 389
43. | Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 4673 17
44. |KAUCUK, a.s. 33173 0
45. | UNIPETROL RAFINERIE a.s. 5732 148 56 542
46. | PARAMO, a.s. 10 484 1387
47. |UNIPETROL, a.s 0 0
48. | Polkomtel S.A. 10 238 39 336
Razem 14 405 250 1544772

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieh kazdego zakoriczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku — 3,8991 zi/ EUR; 3,0898 z/USD; 0,1345 z{/CZK.

Transakcje z podmiotami powigzanymi:

a. Transakcje z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéitki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi,
zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2006 i 2005 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich bliskim spdtki Grupy nie udzielity zaliczek,
pozyczek, kredytdw, gwarancji i poreczen oraz innych umoéw zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz Spotki i
jednostek wobec niej powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 31 grudnia 2005 roku spétki Grupy nie udzielity pozyczek osobom zarzadzajacym
i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

W 2006 i 2005 roku nie wystgpity istotne transakcje z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

b.  Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujace Spotki oraz osoby nadzorujgce spétek Grupy
Kapitatowej (tys. zt)

W 2006 roku osoby nadzorujace Spotki oraz osoby nadzorujace spotek Grupy Kapitatowej ztozyty oswiadczenia
o transakcjach zawartych w 2006 roku ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze
zaktualizowany MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéow powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania
Osoby prawne * 79 901 210999 5069 40 085
Osoby fizyczne 300 - - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujgcych Spétke.

c. Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby zarzadzajace Jednostki Dominujgcej oraz osoby
zarzadzajace spotek Grupy Kapitatowej

W 2006 roku cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej oraz spoétek Grupy kapitatowej nie zawarli istotnych
transakcji ze stronami powigzanymi w mysl MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

d. Transakcje cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spétki oraz cztonkéw kluczowego personelu
kierowniczego spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami powigzanymi (tys. zt)
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W roku 2006 Spdtka uzyskata oswiadczenia o transakcjach ze stronami powigzanymi w zakresie okreslonym przez
zaktualizowany MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania

Osoby prawne * 603 22 11 -

Osoby fizyczne 56 - - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji cztonka kluczowego personelu kierowniczego

e. Transakcje z podmiotami powigzanymi, nie objetymi konsolidacjg metodq petna, byly zawierane na warunkach
rynkowych i przedstawiaty sie nastepujaco (tys. z}):

Podmioty konsolidowane metodg praw wtasnosci

Sprzedaz

2006 roku 28 369
2005 roku 26 616
Zakupy

2006 roku 160 652
2005 roku 192 300
Naleznosci krotkoterminowe

31 grudnia 2006 3748
31 grudnia 2005 4 532
Zobowigzania krotkoterminowe

31 grudnia 2006 26 137
31 grudnia 2005 18 256

PowyZzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz
zakupy ustug remontowych, transportowych i innych.
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WYNAGRODZENIE, L ACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU WYPLACONE | NALEZNE LUB POTENCJALNIE
NALEZNE ZARZADOWI, RADZIE NADZORCZEJ ORAZ CZLONKOM KLUCZOWEGO PERSONELU
KIEROWNICZEGO ZGODNIE Z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmujg krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia dtugoterminowe oraz
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

a. Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego
Spotki za 2006 rok (tys. zt)

2006
Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Jednostki Dominujace;j 19 437
z tego: wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu petnigcym funkcje 14 081
w 2006 roku
wynagrodzenie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu petnigcym
: 5357
funkcje w 2006 roku
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 739
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujace;j: 28 992
z tego wynagrodzenie wyptacone 18 953
wynagrodzenie nalezne 10 039
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych Grupy 99 792
Kapitatowej
z tego wynagrodzenie wyptacone 84 176
wynagrodzenie nalezne 15616
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 2006
Konstanty Brochwicz-Donimirski 9
Robert Czapla 9
Dariusz Dabski 54
Marek Drac-Taton 32
Raimondo Eggink 106
Maciej Gierej 9
Zbigniew Macioszek 100
Maciej Mataczynski 93
Krzysztof Obtgj 9
Matgorzata Okorniska - Zaremba 9
Andrzej Olechowski 52
Wojciech Pawlak 97
Adam Pawiowicz 25
Krzysztof Rajczewski 9
Wiestaw Roztucki 54
Adam Sek 9
Ryszard Sowinski 54
Ireneusz Wesotowski 9
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej razem 739
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Wynagrodzenia wyptacone, nalezne i potencjalnie nalezne w 2006 roku Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej
petniacym funkcje w 2006 roku

odprawy, zakaz

wmsgozena | PUSI | pdw o lerrerl | Razem

Igor Chalupec 1939 1250 98 1247 4 534
Cezary Filipowicz 842 - 73 506 1421
Woijciech Heydel 1160 1033 76 1154 3423
Piotr Kownacki 185 - - - 185
Jan Maciejewicz 1091 776 43 600 2510
Cezary Smorszczewski 1328 626 80 643 2677
Krzysztof Szwedowski 635 - 43 408 1086
Pawet Szymanski 854 609 51 604 2118
Dariusz Witkowski 216 196 37 194 840 1483

Ogotem 8 250 4 490 501 5 356 840 19 437

* Potencjalnie nalezne a nie wyptacone wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu przystuguje w zwigzku z nowym regulaminem
premiowania Management by Objectives (MBO) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. Premia zostata wyliczona na
podstawie wstepnej oceny realizacji celéw przez Cztonkdw Zarzadu Spétki dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki.

W 2005 roku wprowadzony zostat nowy system motywacyjny dla kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN i
Grupy Kapitatowej, system motywowania przez cele, czyli Management by Objectives (MBO). Nowy system
motywacyjny dotyczy Zarzadu i kluczowych stanowisk kierowniczych. Osoby objete systemem MBO wynagradzane
sg za realizacje zadan indywidualnych, wyznaczonych im na poczatku okresu rozliczanego oraz celu
solidarnosciowego (SVA). Rada Nadzorcza wyznacza zadania dla poszczegodlnych Czionkéw Zarzadu. Postawione
cele maja charakter jakosciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sa na zasadach przyjetych w
Regulaminie Premiowania po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone.

Pracownicy objeci systemem MBO premiowani sg za realizacje od 4 do 8 celéw premiowych, ktére sg
ustalane indywidualnie dla kazdego Pracownika i zapisywane sg w Karcie Celow. Mogg mie¢ one charakter zaréwno
zadan ilosciowych, jak i jakosciowych. Zadania ilosciowe sg zadaniami mierzalnymi, ktérych zaréwno wartos¢ celowa
jak i wielkos¢ realizacji jest mozliwa do wyliczenia np. EBIT, ilo§¢ uméw podpisanych. Kazdemu celowi iloSciowemu
przypisana zostaje warto$¢ wykonania odpowiadajaca realizacji celu na poziomie odpowiednio 80, 100 i 120 punktéw.
Wartosci te wyznaczane sg przez Pion Finansowy na podstawie przyjetych budzetéw i planéw. W ocenie realizacji
poszczegdlnych celéw iloSciowych przyznaje sie punkty czgstkowe wyliczone liniowo w przedziatach od 80 do 100
punktow i od 100 do 120 punktéw. Cele ilosciowe zrealizowane ponizej 80 pkt otrzymujg wartos¢ punktowa 0.

Zadania jakosciowe to takie, ktérych nie mozna zdefiniowa¢ w wartosciach liczbowych, ale ich okreslenie

mozliwe jest w efektach tych dziatan. Ocena ich realizacji nastepuje na podstawie Sprawozdania z Realizacji Celow
Jakosciowych ztozonego do przetozonego po zakonczeniu roku, w ktérym miaty byé realizowane. Za ich wykonanie
przyznane moze zostac¢: 0 pkt (niezadowalajaco), 60 pkt (umiarkowanie), 80 pkt (zadowalajaco), 100 pkt (bardzo
dobrze), 120 pkt (przewyzszajacy oczekiwania). Poszczegdélnym zadaniom przypisywane sa wagi. Waga
pojedynczego celu premiowego nie moze by¢ mniejsza niz 5% i nie wieksza niz 40%, tacznie waga zadan musi sie
sumowac do 100%.
Na wysokos$¢é przyznanej premii ma réwniez wplyw cel solidarnosciowy, za ktéry przyjeto SVA Koncernu w ujeciu
skonsolidowanym. W przypadku, gdy zalozony poziom SVA zostanie zrealizowany, kazdemu zostaje wyptacona
premia w petnej wyliczonej wysokosci. Gdy cel solidarnosciowy nie zostanie wykonany wszyscy pracownicy otrzymujg
potowe wypracowanej premii. Wprowadzony system skfania pracownikow do wspoétpracy, w celu osiggniecia
najlepszych wynikéw na poziomie Koncernu.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spoétek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2006 rok

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. zasiadajacy w roku 2006 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspotkontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia,
z wylgczeniem UNIPETROL, gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane jest na rzecz Fundaciji
ORLEN Dar Serca.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zasiadali w roku 2006 w Zarzgdach lub Radach Nadzorczych spotek zaleznych,
wspotkontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN.

Wynagrodzenia Zarzadu Spotki w 2006 roku uwzgledniajg potencjalnie nalezng premie dla Cztonkéw Zarzadu, ktéra
nie zostata ujeta w kosztach 2006 roku, jak rowniez wyptacone $wiadczenia dla bytego Czionka Zarzadu w wysokosci
1 289 tysiecy ziotych.

Funkcje kluczowego personelu kierowniczego Spoétki w okresie 12 miesiecy 2006 roku petnito 30 oséb uwzgledniajac
zmiany kadrowe na stanowiskach kluczowego personelu kierowniczego. Odpowiednio w 2005 roku funkcje
kluczowego personelu kierowniczego petnito 40 oséb. Zmiana wynika ze zmiany struktury organizacyjnej Spotki. W
warunkach poréwnywalnych wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN za okres 12 miesiecy
2006 roku wynosi 36 291 tysiecy ztotych.

b. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu
kierowniczego Jednostki Dominujacej za 2005 rok (tys. zi)

2005
Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Jednostki Dominujace;j 26 147
z tego: wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje na
. 7422
31 grudnia 2005 roku
wynagrodzenie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu petnigcym 4 597
funkcje na 31 grudnia 2005 roku
wynagrodzenie wyptacone pozostatym Cztonkom Zarzadu 14 128
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 854
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujace;j: 26 212
z tego wynagrodzenie wyptacone 18 604
wynagrodzenie nalezne 7 608
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych Grupy 61 808
Kapitatowe;j
z tego wynagrodzenie wyptacone 61624
wynagrodzenie nalezne 184
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 2005
Jacek Bartkiewicz 118
Raimondo Eggink 101
Maciej Gierej 101
Krzysztof Lis 8
Krzysztof Obtgj 22
Matgorzata Okoniska - Zaremba 101
Andrzej Olechowski 51
Piotr Osiecki 79
Adam Pawiowicz 8
Adam Sek 51
Michat Stepniewski 88
Ireneusz Wesotowski 101
Krzysztof Zyndul 25
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej razem 854
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Wynagrodzenia wyptacone, nalezne i potencjalnie nalezne w 2005 roku Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej
petniacym funkcje na dzien 31 grudnia 2005 roku

wynagrodzenia premia polisy . poten(?jalrlie Razem
ubezpieczeniowe nalezne
Igor Chalupec 1939 315 107 1250 3611
Woijciech Heydel 1162 - 76 1140 2378
Jan Maciejewicz 1093 - 42 776 1911
Cezary Smorszczewski 1335 - 80 626 2 041
Pawet Szymanski 863 - 55 609 1527
Dariusz Witkowski 355 - - 196 551
Ogoétem 6 747 315 360 4597 12019

* Potencjalnie nalezne a nie wyptacone wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu przystuguje w zwigzku z nowym regulaminem
premiowania Management by Objectives (MBO) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. Premia zostata wyliczona na
podstawie wstepnej oceny realizacji celéw przez Cztonkdw Zarzadu Spétki dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki.

Wynagrodzenia wyptacone w 2005 roku pozostatym Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej

polisy Odprawy, zakaz

wynagrodzenia premia ubezpieczeniowe konkurenc;ji i Razem
rekompensaty
Stawomir Golonka - 1500 - 1325 2825
Krzysztof Kluzek - 824 - 513 1337
Andrzej Macenowicz* 420 1752 103 490 2765
Andrzej Modrzejewski 112 - - - 112
Jacek Strzelecki - 1500 - 1234 2734
Janusz Wisniewski* 703 1752 100 1800 4 355
Ogoétem 1235 7 328 203 5362 14 128

* Nie zostata dokonana ocena realizacji wyznaczonych celéw, dlatego potencjalnie nalezna premia nie zostata oszacowana.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytulu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spoétek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2005 rok

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. zasiadajacy w roku 2005 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspotkontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia,
z wylgczeniem UNIPETROL, gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane jest na rzecz Fundaciji
ORLEN Dar Serca.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zasiadali w roku 2005 w Zarzgdach lub Radach Nadzorczych spotek zaleznych,
wspotkontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN.
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Wynagrodzenia Zarzadu Spétki w 2005 roku uwzgledniajg potencjalnie nalezng premie dla Cztonkéw Zarzadu, ktora
nie zostata ujeta w kosztach 2005 roku, jak rowniez wyptacone $wiadczenia facznie z premig roczng dla 5 bytych
Cztonkéw Zarzadu w wysokosci 12 802 tysiecy ztotych, w tym w kwocie 5 362 tysiecy ztotych stanowig odprawy
(Swiadczenia okreslone z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu nalezne po rozwigzaniu, wygasnieciu kontraktu
ustalone zgodnie z zapisami w zawartych kontraktach miedzy innymi z tytutu zakazu konkurencji). Czesc

wynagrodzen w wysokosci 10 500 tysiecy ztotych wyptaconych w 2005 roku bytym Czionkom Zarzadu zaliczona byta
w koszty ubiegtego roku.
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WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH, NALEZNE LUB WYPLACONE Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Jednostce Dominujgcej Audytorem jest KPMG Audyt Sp. z o.0.
Zgodnie z podpisang umowg zawartg w dniu 30 maja 2005 roku na okres 2005-2007 wykonuje on przeglady
srodroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych poczawszy od Il kwartatu 2005
roku.
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | kwartat 2005 roku na mocy umowy
zawartej w dniu 18 stycznia 2005 roku wykonat Ernst & Young Audit Sp. z o.o.
tys. zt
za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Wynagrodzenia z tytutu badania KPMG Audyt Sp. z 0.0.* 1414 1537

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne KPMG Audyt Sp. z 0.0.** 1282 811

Wynagrodzenia z tytutu badania Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.* - 1285

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.** - 1451

Wynagrodzenia z tytutu badania w odniesieniu do jednostek

zaleznych 4754 5852

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne w odniesieniu do jednostek

zaleznych 197 944
7647 11 880

*Wynagrodzenia z tytutu badania obejmuja kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania za profesjonalne
ustugi zwigzane z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
oraz przegladéw kwartalnych i potrocznych jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

**Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostate kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania.
Obejmujg one ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem jednostkowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ale nieuwzglednione w pozycji ,WWynagrodzenia z tytutu badania”.

W 2005 roku w Jednostce Dominujgacej uregulowana zostata procedura udzielania dodatkowych zlecen biegtemu
rewidentowi i podmiotom powigzanym z bieglym rewidentem. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej podejmuje decyzje
0 udzieleniu zlecenia Audytorowi na dodatkowe ustugi.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujg okreslone wynagrodzenie w przypadku
rozwigzania umowy wskutek odwotania z zajmowanego stanowiska oraz zobowigzanie do powstrzymania sie od
dziatalnos$ci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy.
Pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi zawarte sg umowy przewidujace wyptate wynagrodzenia w zwigzku
z:
-~ rozwigzaniem umowy wskutek odwotania cztonka zarzadu z petnienia funkcji zarzadu - wysokos$¢ odprawy
nie przekracza 12-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego,
- zobowigzaniem cztonka zarzadu do powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu lub

wygasnieciu umowy — wynagrodzenie nie przekracza 12-krotnosci wynagrodzenia zasadniczego.

96



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ |
POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN W TRAKCIE 2006 ROKU

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkami Zarzadu
Jednostki Dominujacej w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku byty nastepujace osoby:

Igor Chalupec Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor

Wojciech Heydel Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Piotr Kownacki Wiceprezes Zarzadu ds. Audytu i Regulacji od 23.10.2006 roku.

Jan Maciejewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Kosztami

Cezary SmorszczewskKi Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

Cezary Filipowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg od 2.01.2006 roku.
Krzysztof Szwedowski Czionek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej od 31.03.2006 roku.
Pawet Szymanski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Dariusz Witkowski Czlonek Zarzadu ds. Organizacji do 31.03.2006 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W

roku 2006 nadzor nad dziatalno$cig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w skiadzie:

Jacek Bartkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.

Dariusz Dabski Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 31.01.2006 roku do 26.06.2006 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 roku. do 9.11.2006 roku.
Maciej Mataczynski Sekretarz Rady Nadzorczej od 14.02.2006 roku.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.06.2006 roku.

Czilonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 roku.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 30.11.2006 roku.

Zbigniew Macioszek

Andrzej Olechowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 27.06.2006 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.01.2006 roku.

Wojciech Pawlak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 5.07.2006 roku.
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Ryszard Sowinski

Cztonek Rady Nadzorczej od 27.06.2006 roku.
Sekretarz Rady Nadzorczej od 5.07.2006 roku.

Ireneusz Wesotowski

Sekretarz Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.

Konstanty Brochwicz-Donimirski

Cztonek Rady Nadzorczej od 30.11.2006 roku.

Robert Czapla

Czlonek Rady Nadzorczej od 30.11.2006 roku.

Marek Drac-Taton

Cztonek Rady Nadzorczej od 11.09.2006 roku.

Raimondo Eggink

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Gierej

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.

Krzysztof Obtoj

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.

Matgorzata Okonska - Zaremba

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.

Adam Maciej Pawtowicz

Cztonek Rady Nadzorczej do 28.03.2006 roku.

Krzysztof Rajczewski

Cztonek Rady Nadzorczej od 30.11.2006 roku.

Wiestaw Roztucki

Czlonek Rady Nadzorczej od 27.06.2006 roku.

Adam Sek

Cztonek Rady Nadzorczej do 31.01.2006 roku.
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Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN podlegajacych
konsolidacji wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku (w skiadach Rad Nadzorczych podano tylko

cztonkéw z ramienia Jednostki Dominujacej)

Spéiki branzowe o najwiekszym znaczeniu pod wzgledem wielkosci obrotow i kapitatow:

Unipetrol a.s.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Francois Vleugels
Marek Mroczkowski
Dariusz Marzec

Petr Bodlak

Ivan Ottis

Igor Chalupec - Przewodniczacy RN
Cezary Smorszczewski
Pawet Szymanski
Czestaw Bugaj

Rafat Kapler

Wojciech Lorenc

Piotr Kearney

Dariusz Marek Formela
Pawel Jasinski

AB Mazeikiu Nafta

Zarzad

Rada Nadzorcza

Igor Chalupec — Prezes
Piotr Kownacki, Jan Macierewicz, Pawet

Szymanski, Krystian Pater, Paul Nelson English

Marek Moroz — Przewodniczacy RN
Czestaw Bugaj

Marcin Wasilewski

Piotr Kearney

Wojciech Wréblewski

Rafat Zwierz

Rafineria Trzebinia S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Grazyna Kus-Jach - Prezes

Piotr Prusakiewicz

Jerzy Pazura - Przewodniczacy RN
Kazimierz Mosinski,

Renata Rosiak,

Ivan Ottis,

Mateusz Markiewicz,

Pawel Maslakiewicz.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Krzysztof Janas - Prezes
Andrzej Ptocic

Czestaw Bugaj,
Krzysztof Szwedowski,
Dariusz Nowalinski,

lvan Ottis,

Mateusz Markiewicz,
Pawet Maslakiewicz.

IKS ,Solino” S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Andrzej Malinowski - Prezes

Piotr Mrozinski, Jolanta Uzarczyk-Gerus,
Krzysztof Szwedowski - Przewodniczacy RN
Marek Bakuta,

Elwira Lewtak,

Dariusz Nowalinski,

Mirostaw Osiecki,

Marcin Belowski

Anwil S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Benedykt Michewicz - Prezes

Teresa Szeligowska, Krzysztof Kaminski,
Pawet Szymanski - Przewodniczacy RN
Czestaw Bugaj.

Jacek Bartminski,

Rafat Kapler
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ORLEN - Qil Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Milan Kuncir - Prezes
Mieczystaw Markiewicz, Gustaw Duda

Czestaw Bugaj

Ivan Ottis,

Mateusz Markiewicz,
Dariusz Nowalinski,
Pawet Maslakiewicz.
Marek Szywacz

Basell Orlen Polyolefins Sp.
0.0.

N

Zarzad

Rada Nadzorcza

Hartmut Lueker - Prezes

Robert Bednarski
Jan Maciejewicz,
Czestaw Buga;.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Piotr Heinrich - Prezes

Andrzej Zdzienicki, Jacek Podgorski
Krystian Pater - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak,

Mateusz Markiewicz,

Waldemar Zaborowski,

Hanna Wolinska.

Spotki paliwowe:

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes
Grazyna Tomala, Jacek Stodotkiewicz
Piotr Solka - Przewodniczacy RN
Jerzy Pazura,

Aneta Pankowska

ORLEN PetroProfit Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes

Grazyna Tomala,

Aneta Pankowska - Przewodniczacy RN
Piotr Solka

Krzysztof Kosinski

ORLEN PetroCentrum Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes

Grazyna Tomala, Pawel Wysocki

Aneta Pankowska - Przewodniczacy RN
Piotr Solka

Krzysztof Kosinski

Petrolot Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jan Kujawa - Prezes

Wojciech Kotlarek, Krzysztof Czujkowski
Kazimierz Klek - Przewodniczacy RN
Pawet Maslakiewicz,

ORLEN PetroZachdéd Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes

Grazyna Tomala, Wojciech Janski
Aneta Pankowska - Przewodniczacy RN
Piotr Solka

Krzysztof Kosinski

Ship — Service S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Szafranski — Prezes

Anna Rotter, Tomasz Konieczny
Dariusz Kusiak - Przewodniczacy RN
Rafat Biczyk,

Rafat Jedrzejewski,

Ewa Kowalska - Chodubska

ORLEN Morena Sp. z o0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jacek Kotodziejczyk - Prezes

Grazyna Tomala, lzabella Olszewska
Aneta Pankowska - Przewodniczacy RN
Piotr Solka

Krzysztof Kosinski
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ORLEN Deutschland AG

Zarzad

Rada Nadzorcza

Krzysztof Zak - Prezes

Josef Niedworok, Olivier Michels
Wojciech Heydel - Przewodniczacy RN
Grazyna Szajgin,

Dariusz Kusiak,

Jerzy Pazura,

Anna Walczowska,

Rolad Makieta

Spétka zajmujaca sie sprzedazg gazu ptynnego:

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Tomasz Grzela - Prezes

Bernard Cichocki

Wojciech Heydel - Przewodniczacy RN
Dariusz Kusiak,

Jerzy Pazura,

Hanna Wolinska

Spotki remontowe PKN ORLEN

SA.

ORLEN Automatyka Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Kazimierz Betlejewski - Prezes

Jerzy Klatte

Zdzistaw Nicewicz - Przewodniczacy RN
Renata Rosiak,

Marcin Wasilewski.

ORLEN Wir Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jozef Swiatczak - Prezes

Witold Kapela

Zbigniew Belka — Przewodniczacy RN
Renata Rosiak,

Marcin Wasilewski.

Spotki transportowe PKN ORLE

N S.A.

ORLEN Transport Ptock
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jerzy Jasinski - Prezes

Roman Rutecki, Remigiusz Miecznikowski
Marek Bakuta - Przewodniczacy RN

Anna Jasinska,

Krzysztof O$citowicz

ORLEN Transport Szczecin
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Pawet Hapczyk - Prezes

Bogdan Biskupski

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Monika Kober - Stefaniak

ORLEN Transport Krakow
Sp.zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Robert Zaklika - Prezes

Piotr Tuniewicz

Marek Bakuta - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Monika Kober - Stefaniak

ORLEN Transport Nowa Sél
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Leszek Gnitecki - Prezes

Pawet Hapczyk

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Krzysztof O$citowicz

ORLEN Transport Stupsk
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Wiestaw ldZzkowski - Prezes

Stawomir Myslinski

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Krzysztof Oscitowicz
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ORLEN Transport Olsztyn
Sp. zo.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Tadeusz Kowalczyk - Prezes

Edward Klecha

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Monika Kober - Stefaniak

ORLEN Transport Kedzierzyn
Kozle Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Robert Zaklika - Prezes

Piotr Tuniewicz

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy RN
Anna Jasinska,

Monika Kober - Stefaniak

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Andrzej Matecki - Prezes

Marek Bakuta - Przewodniczacy RN
Marcin Jezewski

Monika Kober Stefaniak,

Adam Wozniak,

Matgorzata Olaszkiewicz

Mirostaw Osiecki

Spotki pozostate:

Petrotel Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Marian Ostrowski - Prezes

Ewa Raczynska, Janusz Sawicki

Andrzej tobodzihski - Przewodniczacy RN
Piotr Wawak

ORLEN Projekt S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Wiestaw Gontarek — Prezes

Andrzej Czarzasty

Eugeniusz Korsak - Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz,

Marcin Wasilewski

ORLEN Medica Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Pawet Reszelski - Prezes

Monika Bernacka

Wojciech Lorenc- Przewodniczacy RN
Jerzy Adamus,

Matgorzata Olaszkiewicz,

Jacek Bielecki

ORLEN Laboratorium Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jozef Wieckowski - Prezes

Adam Wisniewski

Dariusz Formela — Przewodniczacy RN
Matgorzata Olaszkiewicz

Cezary Chojnowski

Piotr Gizynski

ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

Zarzad
Komisja Rewizyjna

Arkadiusz Lewtak- Prezes

Mateusz Markiewicz - Przewodniczacy KR
Iwona Zawidzka

Robert Czekaj

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Zygmunt Frankowski - Prezes

Beata Zawitto, Michat Miklas

Marcin Jezewski - Przewodniczacy RN
Walenty Cywinski,

Rafat Jedrzejewski,

Arkadiusz Lewak,

Dariusz Kusiak

ORLEN Eko Sp. z o.0.

Zarzad
Rada Nadzorcza

Pawet Krupa — Prezes

Krystian Pater - Przewodniczacy RN
Elwira Lewak,

Waldemar Tuszewicki,

Matgorzata Olaszkiewicz
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ORLEN Administracja Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Izabela Jarota Prezes

Krystyna Brudzynska — Kietbowicz
Dariusz Formela - Przewodniczacy RN
Matgorzata Kalita

Renata Rosiak

Elwira Lewak

ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z
0.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jarostaw Serba — Prezes

Anna Halnicka-Szulc

Jerzy Pazura - Przewodniczacy RN
Dariusz Formela

Agata Keszczyk — Grabowska
Arkadiusz Lewtak

Beata Weber

ORLEN Prewencja Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Dariusz tatka — Prezes

Wojciech Szumski

Dariusz Formela - Przewodniczacy RN
Waldemar Tuszewicki

Beata Weber

Marcin Dolny

ORLEN Upstream Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Geiger Carsten — Prezes

Wiestaw Prugar

Cezary Filipowicz - Przewodniczacy RN
Marek Moroz

Piotr Kearney

Etylobenzen Ptock Sp. z o.0.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Jerzy Nowalihski — Prezes

Stawomir Adamski

Jolanta Brudnicka - Przewodniczacy RN
Aneta Pankowska

Ptocki Park Przemystowo-
Technologiczny S.A.

Zarzad

Rada Nadzorcza

Krzysztof Lewandowski — Prezes
Adam Trojanowski

Dariusz Formela - Przewodniczacy RN
Renata Rosiak

Orlen Holding Malta Ltd Zarzad Stawomir Kruzmanowski — Prezes
Wojciech Ostrowski
Orlen Insurance Ltd Zarzad Stawomir Kruzmanowski — Prezes

Wojciech Ostrowski
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ, BEDACA
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKA DOMINUJACA

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2006 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujgce na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Wartosc Udziat w kapitale
Liczba akcji Liczba gtosow nominalna akcji P
(w z4) podstawowym

Nafta Polska S.A. 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
Bank of New York

X . .59%
(jako depozytariusz) 23 919 466 23919 466 29 899 333 5,59%
Pozostali 286 079 399 286 079 399 357 599 249 66,89%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 327 100,00%

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatlalnosci
Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna
za 2006 roku
przedklada Zarzad w sktadzie:

Prezes Zarzadu
Piotr Kownacki

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Cezary Filipowicz Wojciech Heydel
© Crlonek Zarzadu Cdonek Zarzadu Czlonek Zarzadu -
Krystian Pater Krzysztof Szwedowski Pawet Szymanski

Ptock, dnia 18 kwietnia 2007 roku
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