
 
 
 

List Prezesa Zarządu PKN ORLEN SA  
  
 

Szanowni Państwo, 

 

Bardzo pracowity 2006 rok zakończył się dla PKN ORLEN znaczącym sukcesem w 

obszarze akwizycji. Koncern sfinalizował transakcję przejęcia litewskiej rafinerii 

Mažeikiu Nafta dokonując największej inwestycji nie tylko w  historii Spółki ale 

również największej polskiej akwizycji na rynku zagranicznym. 

Ta skomplikowana operacja wymagała bardzo wyważonych działań oraz 

skoordynowanej współpracy z rządami Polski i Litwy. Dzięki wsparciu najwyższych 

władz państwowych, w tym Prezydenta i Premiera RP, udało się pozytywnie 

zakończyć długie negocjacje i doprowadzić do podpisania umowy nabycia litewskiej 

rafinerii.  

 

W oparciu o wyniki dotychczasowej realizacji planów inwestycyjnych, akwizycyjnych, 

finansowych oraz obserwowanych zmian w otoczeniu makroekonomicznym, na 

początku minionego roku zmodyfikowana została strategia firmy: podniesiono cele 

finansowe wyznaczone na 2009 rok, przedstawiono koncepcje i cele rozwoju 

działalności wydobywczej oraz wprowadzono nową politykę wypłaty dywidendy. 

Firma, koncentrując się na rynkach macierzystych, realizowała strategię stałego 

wzrostu wartości między innymi poprzez działania proefektywnościowe, oraz aktywne 

poszukiwanie możliwości inwestycyjnych na nowych rynkach.   

 

W minionym roku w całej Grupie Kapitałowej sukcesywnie wdrażany był system 

zarządzania segmentowego zmierzający do ścisłej integracji aktywów Grupy w 

poszczególnych segmentach. Dlatego też natychmiast po przejęciu Mažeikiu Nafta 

rozpoczęto prace mające na celu efektywne włączenie spółki w struktury PKN 

ORLEN przystępując do wdrażania Programu Tworzenia Wartości.  

Z kolei na rynku czeskim kontynuowano działania zmierzające do optymalizacji  
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działalności operacyjnej holdingu Unipetrol w ramach Programu Partnerstwo. W 

procesie restrukturyzacji czeskich aktywów, rozpoczęto proces sprzedaży firmy 

Kaucuk, będącej znaczącym dostawcą wyrobów petrochemicznych i jedynym w kraju 

producentem kauczuku syntetycznego Dworom Oświęcim. Natomiast Spolana -  

produkująca między innymi polichlorek winylu została sprzedana spółce Anwil- 

polskiemu wytwórcy tego samego produktu  z Grupy Kapitałowej ORLEN.  

 

W 2006 roku nasza niemiecka spółka ORLEN Deutschland  realizowała nową 

strategię rozwoju.  Według jej założeń do 2009 roku OD ma pozyskać około 250 

stacji paliw w Północnych Niemczech i tym samym osiągnąć 10% udział w rynku w 

tamtym regionie. Przyjęty scenariusz restrukturyzacji i rozbudowy sieci stacji nie 

wyklucza także wariantu korzystnej sprzedaży aktywów w przyszłości w przypadku 

pojawienia się atrakcyjnej oferty. 

  

 

W ubiegłym roku Grupa ORLEN osiągnęła bardzo dobre wyniki finansowe.  

Wyłączając wpływ efektu „negative goodwill”, związanego z nabyciem Unipetrolu, we 

wszystkich wariantach oceny rezultatów należy podkreślić, że w minionym roku 

Grupa wypracowała przychody ze sprzedaży w wysokości 52 867 mln PLN, co w 

porównaniu z rokiem 2005 oznacza wzrost o 28,4%. Z kolei zysk operacyjny przed 

amortyzacją (EBITDA) wyniósł 4 685 mln PLN i osiągnął poziom zbliżony do wyniku z 

2005 roku.  

W celu zaspokojenia gwałtownie rosnącego w 2006 roku popytu na produkty 

wszystkie instalacje należące do PKN ORLEN (z wyjątkiem rafinerii w Możejkach) 

pracowały przy pełnym obciążeniu. Roczny przerób ropy naftowej rafinerii w Płocku 

w 2006 r. wzrósł o 8% porównaniu z rokiem poprzednim, a w czeskich rafineriach o 

3%.  
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Proces poprawy efektywności Koncernu, z powodzeniem kontynuowany w 2006 

roku, odzwierciedlił się między innymi w korzystnych rezultatach działalności 

operacyjnej, dalszym rozwoju sieci detalicznej oraz w utrzymaniu dyscypliny 

kosztowej w ramach całej Grupy ORLEN. Realizacja programu redukcji kosztów 

OPTIMA przyniosła ponad 299 mln PLN oszczędności, co stanowi przekroczenie 

założonego celu o ok. 20%.  

 

Segment detaliczny w 2006 r. osiągnął wynik 563 mln PLN, co oznacza, ponad 

siedmiokrotny wzrost w porównaniu do zysku z 2005 r. Rezultat ten był możliwy 

między innymi dzięki wzrostowi wolumenu sprzedaży oraz dalszej poprawie 

efektywności kosztowej, która w przypadku tego segmentu przyniosła 80 mln PLN. W 

minionym roku po raz pierwszy od trzech lat dodatni wynik finansowy osiągnęła 

spółka ORLEN Deutschland.  

Najwyższy wynik, w porównaniu z innymi segmentami, wypracował w 2006 r. 

segment rafineryjny – 1 490 mln PLN. Zanotował on jednak spadek o 49% w 

stosunku do 2005 r., ze względu na obniżenie marży rafineryjnej, niższy poziom 

dyferencjału Ural-Brent oraz umocnienie złotówki wobec dolara amerykańskiego. 

 Segment petrochemiczny wygenerował wyższy poziom zysku operacyjnego w 

stosunku do 2005 r. o 18,7%. Osiągnięto go dzięki wysokiemu wolumenowi 

sprzedaży oraz efektywnej konsolidacji czeskiego Unipetrolu. 

W przypadku segmentu chemicznego zanotowano ponad 50% poprawę wyniku. Na 

tak dobre rezultaty wpłynął przede wszystkim zysk operacyjny Grupy Kapitałowej 

Anwil, w wysokości ponad 243 mln PLN, który zwiększył się o 86 mln PLN. 

 

Zmiany w kulturze korporacyjnej PKN ORLEN przełożyły się na nową jakość 

funkcjonowania Firmy i wzrost zaangażowania pracowników w misję budowy 

wartości Koncernu. Poszczególne obszary działalności Spółki wypracowały 

Dokumenty Dobrych Praktyk stosowanych w pracy i kontaktach z różnymi grupami 

interesariuszy, oparte na zasadniczych wartościach sformułowanych w Kodeksie 
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Etycznym Koncernu. Proces wprowadzania zmian w kulturze korporacyjnej objął 

również wszystkie spółki wchodzące w skład Grupy ORLEN działające w Polsce i na 

pozostałych rynkach macierzystych.  

 

Rok 2006 przyniósł także wydarzenia losowe mające istotny wpływ na działalność 

operacyjną Grupy ORLEN. W związku z pożarem w litewskiej rafinerii Mazeikiu Nafta 

firma poniosła straty, wynikające zarówno z utraty wartości majątku jak i strat 

operacyjno-finansowych. Dzięki szybkiemu wprowadzeniu odpowiednich procedur 

kryzysowych i wdrożeniu planów naprawczych systematycznie niwelowano skutki 

awarii.  

W tym samym roku PKN ORLEN musiał także stawić czoła skutkom kryzysu 

białorusko – rosyjskiego, który przyniósł pierwszą w historii firmy przerwę 

w dostawach ropy rurociągiem Przyjaźń. Dzięki procedurom prewencyjnym 

i przygotowaniu magazynowemu ciągłość produkcji w PKN ORLEN została 

utrzymana. W strategię firmy jest wpisane ciągłe poszerzanie pojemności 

magazynowej, co będzie miało również wpływ na wzmocnienie nie tylko potencjału 

przerobowego Koncernu, ale także na umocnienie bezpieczeństwa energetycznego 

kraju.   

 

Podsumowując, chciałbym wyrazić wdzięczność Radzie Nadzorczej Spółki za 

wsparcie, zaufanie i konstruktywny dialog.  Pragnę również serdecznie podziękować 

wszystkim Pracownikom Grupy Kapitałowej ORLEN, bez których zaangażowania  nie 

udałoby się nam zrealizować wielu założeń naszej strategii. Wasz wysiłek, jak 

również praca Zarządu przyczyniły się do budowy i umocnienia pozycji naszej firmy 

w środowisku gospodarczym tej części Europy. Dziękuję też wszystkim Klientom i 

Partnerom biznesowym Koncernu, których zaufanie niezmiernie sobie cenimy. 

Jestem przekonany, iż przestrzeganie zasad ładu korporacyjnego, transparentność 

podejmowanych przez nas decyzji oraz umiejętność wsłuchiwania się w potrzeby 
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wszystkich grup naszego otoczenia umożliwią nam realizację wspólnych celów 

składających się na wizję przyszłości firmy. 

 

 

Prezes Zarządu 

PKN ORLEN 

 

Piotr Kownacki 
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