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Wzrost EBITDA o0 4% po wylaczeniu negative goodwill pomimo znaczaco
pogarszajacego sie otoczenia makroekonomicznego w 2006 r.

Podstawowe dane finansowe w 2006

w min PLN r'r [%]
1 2 3=2/1

EBITDA 6728 5021 -25%
EBITD_A _ 4833 5021 4%
bez negative goodwill*
ZySk Netto akcjonariuszy jednostki dominujace; 4 578 2 330 -49%
ZYSk netto akc'jonariuszyjednostki dominujacej 2 683 2330 13%
bez negative goodwill*
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

.. 3 664 3706 1%
operacyjnej
ROACE (0/(,)2 21,8% 9,0% -12,8p.p.
Dzwignia (%) > 11,4% 27,5% +16,1p.p.
Program Optima 299 -

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, wiaczajac Unipetrol; w catej prezentacji dane finansowe podane sg wg MSSF, o ile nie wskazano inaczej
2) ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + dtug netto)
3) Dzwignia finansowa = diug netto/ kapitat wtasny

wyzka wartosci godziwej nad ceng nabycia wysokosci 1 895 min PLN

o) V4
oku funkcjonowat Kompleksowy Program Redukcji Kosztéw Operacyjnych (KPRKO).



Wysoki wzrost wolumenow sprzedazy paliw w detalu oraz produktéw
petrochemicznych efektem dynamicznego rozwoju obu segmentow

Podstawowe dane operacyjne w 2006

zmiana r/r  zmiana r/r
[%] [%]
PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
jednostka  PKN ORLEN  jednostka PKN ORLEN  jednostka  PKN ORLEN

2005 2006

dominujqca dominujgca dominujgqca
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

Wolumen sprzedazy paliw w 5166 8491 5556 9703  7,5%  143%
hurcie (tys.ton) "
Wolumen sprzedazy produktow 4 55 3949 1496 4863  462%  497%
petrochemicznych (tys.ton) * ’ ’
Wolumen sprzedazy paliw w 2641 4 495 3036 5268  150%  17.2%
detalu (mln litréw)
Przeréb ropy 12 569 15 383 13612 18 023 8,3% 17,2%
Stopien wykorzystania mocy o
przerobowych® 93,1% 98,6% +5,5p.p. B

1) Dotyczy sprzedazy benzyny, oleju napedowego, Jet, LOO

2) Dotyczy sprzedazy detalicznej benzyny, oleju napedowego, LPG

3) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN 13,5 min ton/rok w 2005r oraz 13,8 min ton/rok w 2006r.
4) Dotyczy PKN ORLEN jedn. domin. bez exportu



Wzrost wyniku EBITDA w 2006 r. oraz spadek kosztow stalych
zostaly zrealizowane wedtug planu

CAPEX (w min PLN) EBITDA (w min PLN)’
PKN ORLEN PKN ORLEN

CEL NA 2006: 2,7 mid PLN CEL NA 2006: > 15%"
WYKONANIE: Prioretyzacja nakfadow. WYKONANIE: ZNACZNIE POWYZEJ CELU
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Koszty state (w min PLN)
PKN ORLEN (po wytaczeniu Unipetrolu)

CEL NA 2006: ponizej poziomu 2005 r.
WYKONANIE: PONIZEJ POZIOMU 2005 r.
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Wynik EBITDA za 2005r pomniejszony o wartos¢ negative
goodwill 1 895 min PLN skorygowany o:

rezerwe na ryzyko gospodarcze, w tym rezerwa na pokrycie
ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z
realizacjg postanowien umow dotyczacych zbycia czesci
aktywow Grupy Unipetrol na poziomie 376 min PLN

oraz rezerwe na procesy restrukturyzacji w wartosci 166 min
PLN.

Korekta EBITDA za 2005r per saldo na poziomie 1 353 min PLN.
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Wynik EBITDA za 2006 skorygowany o zdarzenie jednorazowe na
poziomie 230 min PLN w wyniku transakcji sprzedazy spotki

1000 Kaucuk.

2005 2006

1) Uwzgledniajac warunki otoczenia zewnetrznego z 2004 r: cena ropy Brent 38,3%/b,dyferencjat Brent-Ural 4,1$/b, marza rafineryjna 5,6 $/b, PLN/EUR 4,52; PLN/USD 3,65;



Agenda

Zalozenia planu finansowego na 2007 r.

« Podsumowanie wynikéw finansowych za 2006 r.

o Slajdy pomocnicze



W roku 2007 zaktadany jest dalszy rozwdéj dziatalnosci detalicznej
oraz umochnienie pozycji na rynku petrochemicznym

Giéwne zatlozenia operacyjne PKN ORLEN jedn. domn. Cel na 2007 r.

*Wzrost wolumenu sprzedazy hurtowej' 4%
(benzyna, olej napedowy, Jet, LOO)

*Wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej? 8%
(benzyna, olej napedowy, LPG)

*Wzrost wolumenu sprzedazy produktéw petrochemicznych 1 5%

*Przeréb ropy 3 13,8 min ton

*Zmiana wielkosci konsumpcji paliw w Polsce 4 +3,5%

* Gtéwne przestoje technologiczne i remontowe w Ptocku i Czechach:

Ptock: HON llI 4 tyg; 1Q2007
Ptock: HON V 4 tyg; 1Q2007
Ptock: Hydrokraking 6 tyg; 2Q2007
Ptock: HON | 3 tyg; 3Q2007
Ptock: HON II 4 tyg; 3Q2007
Ptock: Hydroodsiarczanie Gudronu 5 tyg; 3,4Q2007
Ceska Rafinérska 8 tyg; H2’2007
CHEMOPETROL 6 tyg; H2°2007
PARAMO; 3 tyg; H2°2007

1) Wzrost wolumenu PKN ORLEN jedn. domin. bez exportu.
2) Wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej w PKN ORLEN jedn.domin.
y w PKN ORLEN - rafineria w Ptocku
cunki wtasne wg: benzyny, ON i LPG



Kontynuacja dziatan pro-efektywnosciowych
oraz akwizycje i przejecia w 2007 r w ramach realizacji Strategii PKN ORLEN

Kluczowe dziatania na 2007 r.

FILAR 1 Strategii PKN ORLEN FILAR 2 i 3 Strategii PKN ORLEN

Wzmocnienie dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz
podejmowanie dziatan rozwojowych na nowych rynkach

Poprawa efektywnosci i inwestycje

e Program rozwoju Detalu — kontynuacja Zarzadzanie segmentowe - wdrozenie w
planu rozwoju sprzedazy detalicznej, budowa catej Grupie Kapitatowej (Unipetrol i Mozejki)
ponad 90 nowych stacji (30 w nowych
lokalizacjach i ponad 60 w trybie Zburz i
Buduj). Na koniec 2007r bedziemy mieli
ponad 300 stacji pod markg BLISKA.

o Unipetrol - kontynuacja dziatan pro-
efektywnosciowych w ramach Programu

Partnerstwo.
e Program rozwoju zaktadu — m.in. realizacja
programu budowy kompleksu aromatéw (PX) « Wydobycie — wdrozenie szczegotowego
i kwasu tereftalowego (PTA), programu planu operacyjnego dziatalnosci wydobywcze;.
budowy instalacji HON VIl oraz modernizacja Aktywne poszukiwanie projektéw
hydrokrakingu. umozliwiajgcych dostep do ztoz.

e Program redukciji kosztow OPTIMA —
zgodnie z zapowiedzig efekty programu w
2007r. na poziomie 170 min PLN.

o Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej —
kontynuacja sprzedazy aktywéw z dziatalnosci
pozapodstawowej

e Orlen Deutschland - intensywna realizacja
planu restrukturyzaciji o M&A - monitorowanie rynku fuzji i przeje¢ w
segmencie rafineryjno-paliwowym w Europie.
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Otoczenie makroekonomiczne w 2006
Duza zmiennos¢ warunkéw zewnetrznych

Marza rafineryjna () $3,7/b $rednia w 2006 Dyferencjat Brent/Ural $3,91/b sredni w 2006
Spadek o 28% vs 2005 $5.11 /b Spadek o 6% vs 2005 $4.15/b
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Gloéwne czynniki zewnetrzne
Wzrost o 20% vs 2005 $54.57/b W latach 2005 — 20082

W mm 1kw. 07 2005A 2006A 2007E 2008E

— 2006 20 )
70 - Marza rafineryjna ($/b) 5,11 3,70 4,10 4,27

60 A Dyferencjat Ural/Brent ($/b) 4,15 3,91 3,00 3,00
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Cena ropy Brent $65,12 /b srednia w 2006

30 Jrme T Marza Propylene ($/t) 476,0( 547,8 356 367
20 . . . PLN/USD 3,23 3,10 2,93 2,91
1 sty 1 kwi 1 lip 1 paz 1 sty 22lut | PLN/EUR 4,02 3,90 3,89 385

1) Szacunki opublikowane w Aktualizacji Startegii PKN ORLEN

Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%),
USLD (23.20%), Nafta (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)

(zrédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)

2) Zatozenia ze Strategii PKN ORLEN za 2006-2009.




Transakcja nabycia aktywow Mazeikiu Nafta'-2 (1.2)

Wstepne ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PKN ORLEN po 4 kw. 2006 r. publikowanym w dniu 1.03.2007 r.

Transakcja nabycia spo6tki Mazeikiu Nafta — podsumowanie oraz aspekt konsolidacji

= Na potrzeby sprawozdania finansowego opublikowanego w dniu 1 marca 2007 r. przyjeto
udzial PKN ORLEN w Grupie Mazeikiu Nafta w wysokosci 100%' a z uwagi na fakt, ze
transakcja miata miejsce 15 grudnia 2006 roku w skonsolidowanym bilansie Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN ujeto skonsolidowany bilans Grupy Mazeikiu Nafta na dzien 31
grudnia 2006 r jako dzien nabycia.

= Ze wzgledu na mato istotny wplyw w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Grupy
kapitatowej PKN ORLEN za rok 2006 nie uwzgledniono skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat Grupy Mozejki za okres od 15 grudnia 2006 r do 31 grudnia 2006r.

» Koszt polaczenia przewyzszyt udziat PKN ORLEN we wstepnej wartosci godziwej netto
zidentyfikowanych aktywéw, zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych powstata wartos¢
firmy ujeta w aktywach bilansu na dzien 31 grudnia 2006 r na wstepnym poziomie 425 min
PLN.

» Wartos¢ poczatkowa nabytych aktywow i pasywéw Mazeikiu Nafta, jak i powstata na
transakcji wartosé firmy, po ostatecznym ich ustaleniu moze ulec zmianie. Ostateczne
rozliczenie transakcji powinno nastapi¢ w ciaggu 12 miesiecy, zgodnie z MSSF 3.

1) W dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN dokonat nabycia akcji na okaziciela AB Mazeikiy Nafta, stanowigcych 84,36% wszystkich wyemitowanych akcji Mazeikiu Nafta.
Nabycie nastgpito na podstawie dwéch umoéw zawartych przez PKN ORLEN: umowy zawartej 26 maja 2006 roku, na nabycie akgcji stanowigcych 53,7022% wszystkich wyemitowanych akcji, z Yukos International UK B.V,
oraz umowy zawartej 19 maja 2006 roku, na nabycie akcji stanowigcych 30,6615% wszystkich wyemitowanych akcji z Rzadem Republiki Litewskiej. Dnia 28 grudnia 2006 roku nastgpito potaczenie Mozejek z Mazeikiy
Elektrine, w wyniku ktérego zmniejszyt sie udziat procentowy PKN ORLEN o 0,16%. Z tytutu zawarcia umowy opcji sprzedazy 70 750 000 sztuk akcji przez Rzad Republiki Litewskiej na rzecz PKN ORLEN jak i ogtoszenia
obowigzkowego wykupu.akgii.udziatowcow mniejszosciowych, do rozliczenia transakcji nabycia, na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 4kw’06 rozpoznano zobowigzania finansowe i nie rozpoznano
kapitatow mniejszosg S| MSR 32 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie i prezentacje” , punkt 22-23.
2) Na ostateczne ;'ﬁ Q eriggiiansa ji moze mie¢ wptyw rowniez wzrost kosztow nabycia, zwiazany z trwajacymi procesami majacymi na celu ostateczne rozliczenie transakcji nabycia. Po zakonczeniu wszystkich

Zne G NALLE

proceso



Transakcja nabycia aktywow Mazeikiu Nafta'-2(2/2)

Wstepne ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PKN ORLEN po 4 kw. 2006 r. publikowanym w dniu 1.03.2007 r.

Wstepne rozliczenie transakcji nabycia akcji koncernu Mazeikiu Nafta w ksiggach PKN ORLEN po 4kw’06

Wm/anLN. — = Na potrzeby niniejszego
Warto$c ksiegowa MN na dzien 31.12.2006 r. 2216 skonsolidowanego sprawozdania
Okreslony udziat PKN ORLEN w aktywach netto finansowego Spétka nie przeprowadzita

Mazeikiu Nafta’ 100%

testu na utrate wartosci firmy powstata w

wyniku potaczenia z Grupa Mozejki na

podstawie wstepnego raportu z wyceny

7632 nabytych aktywow.

= Spotka przeprowadzi taki test na potrzeby
raportu rocznego za 2006 rok.

= Potencjalny jednorazowy odpis wartosci
firmy w wyniku tego testu obciazy
skonsolidowany wynik RZIS Grupy PKN
ORLEN za 2006 rok maksymalnie do petnej
wysokosci rozpoznanej wartosci firmy tj.

Aktywa netto MN wg. wartosci godziwej - wstepny
poziom

Cena nabycia MN przez PKN ORLEN - Koszt

potaczenia* 8 057

Nadwyzka ceny nabycia* nad

wartoscig godziwg aktywow netto

*W tym PLN 1 296 986 tys. zobowigzania finansowe rozpoznane w zwigzku z zawarciem umowy opcji
sprzedazy akcji przez Rzad Litewski na rzecz PKN ORLEN i obowigzk owym ogtoszeniem wyk upu 425 min PLN.
udziatowcéw mniejszosciowych i PLN 24 047 tys. koszty ustug doradczych, podrozy stuzbowych itp., ktore
mozna przypisac bezposrednio temu potgczeniu

1) W dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN dokonat nabycia akcji na okaziciela AB Mazeikiy Nafta, stanowigcych 84,36% wszystkich wyemitowanych akcji Mazeikiu Nafta.

Nabycie nastgpito na podstawie dwdch umoéw zawartych przez PKN ORLEN: umowy zawartej 26 maja 2006 roku, na nabycie akgcji stanowigcych 53,7022% wszystkich wyemitowanych akcji, z Yukos International UK B.V,
oraz umowy zawartej 19 maja 2006 roku, na nabycie akcji stanowigcych 30,6615% wszystkich wyemitowanych akcji z Rzadem Republiki Litewskiej. Dnia 28 grudnia 2006 roku nastgpito potaczenie Mozejek z Mazeikiy
Elektrine, w wyniku ktérego zmniejszyt sig udziat procentowy PKN ORLEN o 0,16%. Z tytutu zawarcia umowy opcji sprzedazy 70 750 000 sztuk akcji przez Rzad Republiki Litewskiej na rzecz PKN ORLEN jak i ogtoszenia
obowigzkowego wykupu akcji udziatowcéw mniejszosciowych, do rozliczenia transakcji nabycia, na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 4kw’06 rozpoznano zobowigzania finansowe i nie rozpoznano
kapitatéw mniejszosciovwycheemys! MSR 32 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie i prezentacje” , punkt 22-23.

2) Na ostateczne rozli ji moze mie¢ wplyw réwniez wzrost kosztéw nabycia, zwigzany z trwajacymi procesami majacymi na celu ostateczne rozliczenie transakcji nabycia. Po zakonczeniu wszystkich
procesOw ostateczfe Sci firmy w skonsolidowanych aktywach trwatych moze rézni¢ sie od prezentowanej powyzej.




Uproszczony rachunek zyskow i strat. Zysk operacyjny w 2006 r.
na poziomie poréwnywalnym r/r mimo spadku marzy rafineryjnej r/r o0 28%

Wptyw Unipetrol

wg MSSF w min PLN W 2006

Zmiana r/r [%]

Przychody

Zysk operacyjny 4948 2918 -41,0%
Zysk operacyjny 3053 2918 -4,4%
bez negative goodwill

Zysk netto 4638 2 406 -48,1%
Zysk netto - 2743 2406 12,3%
bez negative goodwill

Zysk akcjonariuszy jedn.domin. 4578 2330 -49,1%
Zysk akcjonariuszy jedn.domin. 2683 2330 13.2%

bez negative goodwill*

« Przychody w 2006 r. po eliminacji konsolidacji - Wynik ‘?P?ficyiggo"; USSP ) (PO T
Unipetrolu wzrastaja o blisko 18% poziomie jak w r mimo:

i . spadku marzy rafineryjnej o 28%
o AR [P Bneeleny 7 (SRR [ _ORLEN spadku dyferencjatu Urla/Brent o 6%
zwigzany m.in. ze wzrostem sprzedazy produktéw umochieniu PLN vs USD o 4%
rafineryjnych o 14,3% w hurcie, 17,2% w detalu oraz co sumarycznie obnizyto wynik o ponad 350
produktéw petrochemicznych o 49,7% (r/r) min PLN

*Negative goodwill: nadwyzka wartosci godziwej nad ceng nabycia akcji Unipetrol a.s. w wysokosci 1 895 m PLN



Koszty rodzajowe

Wzrost kosztow wynikajacy ze zwiekszenia skali dziatalnosci i nizszej bazy 2005 r.

(konsolidacja 7 miesiecy Unipetrolu w 2005r)

wg MSSF, w min PLN

Zuzycie materiatéw i energii
Wartos ¢ sprzed. tow.i mat
Ustugi obce
Wynagrodzenia i inne swiad.
Amortyzacja
Podatki i opiaty
Pozostate
tacznie

Koszty zmienne

Koszty state

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana zapaso6w, rozl. migdzyok. oraz
swiadczenia na potrzebywhasne

Koszty operacyjne razem

Wptyw Unipetrol
w 2006

zmiana r/r [%]

3 5=4/1

28 878 39%
13 711 19%
2992 28%
1512 19%
2103 18%
300 6%
312 9%
49 808 30%
44 151 32%
5657 18%
887 -19%
-128 -83%
50 567 31,0%

. Wzrost kosztow zmiennych i statych rir zwigzany z
caloroczng konsolidacja Unipetrolu i wyzszymi kosztami
surowcow

o Wytaczajac konsolidacje Unipetrolu koszty state spadaja o
ponad 1%

Wzrost zuzycia materiatéw i energii oraz kosztow ustug
obcych konsekwencja wzrostu sprzedazy produktéow
Wyzszy poziom amortyzacji rezultatem wzrostu bazy
aktywow gtéwnie w obszarze petrochemii. (wzrost
amortyzacji o ponad 55%)



Pomimo bardzo niekorzystnego otoczenia zewnetrznego zysk operacyjny po wytaczeniu

elementéw o charakterze jednorazowym na poziomie poréwnywalnym r/r potwierdza stabilny
rozwoj Koncernu

wg MSSF w min PLN Wp’fyv\\llv z%r:)lgetrol zmiana r/r [%]

Zysk operacyjny , w fym

negative goodwill* 1 895
Zysk operacyjny
. : -4,4%
bez negative goodwill* 3053 2918 ?
. . 1
Segment rafineryjny 2946 1762 -40,2%
Segment detaliczny 78 573 634,6%
Segment petrochemiczny 709 842 18,8%
Segment chemiczny 149 226 51,7%
2
Pozostate 97 32 -
. . 3
Nie przypisane -732 -517 29,4%
« Segment rafineryjny pod silna presja niekorzystnych warunkow «Wynik petrochemiczny wyzszy o 18,8%, m.in. w wyniku
otoczenia zewnetrznego. Mimo spadku marzy rafineryjnej o 28% wynik konsolidacji Unipetrolu oraz wzrostu sprzedazy olefin i
segmentu rafineryjnego wg LIFO spada jedynie o 7% r/r poliolefin.
» Wzrost ilosci sprzedazy detalicznej paliw silnikowych w Jednostce « Wyzszy wynik segmentu chemicznego m.in. wskutek
Dominujacej o ponad 15% i poprawa efektywnosci przyczynily si¢ do wzrostu iloci sprzedazy m.in.: polichlorku winylu o 33%,
wzrostu wyniku operacyjnego tego segmentu o blisko 52%. tugu sodowego o 89%

1) Produkcja, Hurt i Logistyka
2) Do segmentu zallczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje mediéw energetycznych
| Otki g

ich segmentdéw a takze rezerwe na ryzyko



Wptyw wydarzen jednorazowych na wynik 4kw’06
Wzrost wyniku operacyjnego wg LIFO o 20,4%

w min PLN 4kw'05 4kw'06 r/r [%]
1 2 3=2/1
Wynik operacyjny (raportowany) 444 173 -61,0%
czynniki jednorazowe (wybrane) -258 -244
wynik sprzedazy Kaucuk -230
rezerwa na Orlen Deutschland -124
rezerwa na ryzyko gospodarcze -21
rezerwa na koszty programow ostonowych -113
pozostate -14
Wynik operacyjny oczyszczony 702 417 40.6%
efekt LIFO (pro-forma) -45 -483
Wynik operacyjny LIFO 748 900 20,4%
o Strata ksiegowa wynikajaca z utraty wartosci aktywéw spotki » Rezerwy zawigzane na koszty
Kaucuk i na poziomie skonsolidowanego wyniku programéw ostonowych 4 kw’05 (113
operacyjnego ok. 230 min PLN. Wynika z réznicy miedzy ceng min PLN)
za nabywane w formie gotowki akcje spétki Kaucuk przez o ORLEN Deutschland - rezerwa na
Dwory za EUR 195 min (780 min PLN : a wartoscia ryzyko gospodarcze — 4 kw.’05 w
ewidencyjng nabywanych akcji Kaucuku (na dzien 31 grudnia zwiazku z restrukturyzacja biznesu

2006r.) na poziomie skonsolidowanym w Unipetrolu - ok. CZK
7.06 mid (ok. 1 010 min PLN)



Wzrost oczyszczonego wyniku netto LIFO o ponad 27% r/r

2005
W min PLN

2006
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Jednorazowy efekt nadwyzki wartosci
godziwej nabytych aktywéw netto

Wycena instrumentow

A

Wynik netto LIFO bez
negative goodwill na
poziomie 1 867 min PLN

finansowych

Unipetrolu nad ceng nabycia

A Odsetki

ostate operacje
finansowe
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poziomie 2 378 min PL

Metoda praw wtasnosci

. Wynik netto
B Efext LiFO

Wynik netto LIFO <
N

A Podatek dochodowy
/A Zysk netto 2006

szenia w 2005 r. - do pozostafych kosztow
w wysokoSci 1 895 min PLN.



Segment rafineryjny

Poprawa dzialalnosci operacyjnej potwierdza dziatania restrukturyzacyjne
| pro-rozwojowe

WminPLN 2005 2006
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godziwej nabytych aktywow netto
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Wynik segmentu 2006




Segment detaliczny
Ponad 6-cio krotha poprawa wyniku rezultatem wdrazanej strategii segmentu

2005 2006
W min-PLN
Jednorazowy
600 = efekt nadwyzki -
wartosci “
550 - godziwej
nabytych
aktywow netto
5004 Unipetrolu nad
ceng nabycia
450 anaby
400
250
200 Czynniki wewnetrzne, kontrolowane
7] przez spétke dowodzg skutecznosci
150 zarzadzania Grupg
1004
50

o
l

arze na produktach
Pozostate

pozapaliwowych
A OPTIMA
\\Wolumen sprzedazy
Wynik segmentu 2006




Segment petrochemiczny
Blisko 20% wzrost wyniku rezultatem strategii rozwoju segmentu

2005 2006

W min PLN

Jednorazowy efekt

1200 - nadwyzki wartosci

godziwej nabytych aktywow

netto Unipetrolu nad ceng

nabycia
1000 -
800 Czynniki wewnetrzne,
kontrolowane przez spétke —
dowodzg skutecznosci
zarzadzania Grupg
600 -
4004 271
131 .
Wynik bez .
200 egative goodwill 72 14
48
///////////

A BOP
A Unipetrol
Pozostate

ynik segmentu 2005
AAm ortyzacja

APodatki i remonty

/\ Kurs USD/PLN
arza petrochemiczna
Wynik segmentu 2006

i inne komp produkcyjne
A Media

AWqum en sprzedazy




Segment chemiczny
Poprawa wyniku o ponad 50% potwierdza dynamiczny rozwoj segmentu

W min PLN 2005 2006

Jednorazowy
efekt nadwyzKki
wartosci
godziwej
nabytych
2504 aktywow netto
Unipetrolu nad
¢eng nabycia
200 -
150 — - zarzgetzania Grupg
13
100 .
> Wynik bez
negative goodwill
50
04

Pozostate

Ik segmentu 2005

A Amortyzacja

Wynik segmentu 2006



Wyniki Programu OPTIMA po 4kw’06 w segmentach
Realizacja oszczednosci na poziomie 299 min PLN - ca. 20% powyzej planu

Realizacja prac i wyniki po 4 kwartale sa 49 min PLN powyzej oczekiwan

min, PLN

60,1

* Postep prac w wiekszosci
segmentow jest na
satysfakcjonujacym lub
bardzo dobrym (rafineria i
pozostate) poziomie.

105,3
4

93,1
* Liderem Programu jest
segment rafineryjny.

79,6 ‘

Detal Chemia Petrochemia Rafineria Pozostate Razem

Potencjat Programu OPTIMA 2009 r. - przyktady najwiekszych inicjatyw

* 32,7 min PLN — zmiana technologii wytwarzania chloru (ZA Anwil)

* 20,0 min PLN — wzrost uzysku hydrorafinatu na inst. HON VI

* 10,0 min PLN — ciggty przeréb oleju popirolitycznego na instalacji DRW Il

* 5,4 min PLN — poprawa efektywnosci na instalacji furfurolu — rozpuszczalnik (GK)



Agenda

« Zatozenia planu finansowego na 2007 r.

« Podsumowanie wynikéw finansowych za 2006 r.

Slajdy pomocnicze

« Otoczenie makroekonomiczne

« Dane operacyjne i finansowe za 4 kwartal 2006 r.
¢ Unipetrol

e ORLEN Deutschland

¢ Rynek petrochemikaliéw — podsumowanie otoczenia



Otoczenie makroekonomiczne

4 kw. 2006

Kursy wymiany srednie’

50, ==PLN/USD ) PLN/EUR ) 1kw.’07
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Ropa Brent 59,60 $/b Srednio w 4kw.2006
Wzrost o 5% rok/rok wobec $56,89/b
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3) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent D

Marza rafineryjna 2,73 $/b $rednio w 4 kw. 20063

Spadek o 48% rok/rok wobec $5,2/b
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Dyferencjat Brent/Ural 3,56 $/b srednio w 4kw.2006
Spadek o 2% rok/rok wobec $3,63/b

1gru

1 sty 1 lut 22 |ut

1) Zrédio : NBP

2) Zatozenia PKN ORLEN ze Strategii Koncernu

00%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%),

td (1
EN590 (23.20%), Naphtha (1&51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)
(zrédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)




Uproszczony rachunek zyskow i strat
Negatywny wptyw elementéw o charakterze jednorazowym oraz niesprzyjajacego
otoczenia makroekonomicznego w 4kw 2006

Wplyw Unipetrol Zmiana r/r  zmiana Kwkw
kw2006 KW2006 %]

wg MSSF w min PLN 4kw2005  3kw2006

Przychody

Zysk operacyjny 444 1179 173 -61,0% -85,3%
Zysk netto 399 1037 76 -81.0% -92.7%
Zysk netto 365 1026 146 -60.0% -85.,8%

akcjonariuszy jedn.domin.

.  Wzrost przychodéw zwiazany ze wzrostem cen ropy o « Wynik operacyjny pomniejszony o wydarzenia
5% i poprawie sprzedazy produktéw rafineryjnych o jednorazowe zwigzane z nieplanowymi postojami
blisko 10% instalacji rafineryjnych i petrochemicznych w PKN

« Ujemny wptyw konsolidacji Unipetrolu spowodowany ORLEN i Unipetrolu
przeszacowaniem wartosci bilansowej firmy Kaucuk « Wynik netto wg LIFO w 4kw2006 wyniést 465 min
a.s. do wartosci godziwej pomniejszonej o koszty PLN wzrost z 436 min PLN

zbycia w wysokosci -230 min PLN



Koszty rodzajowe
Spadek kosztow statych r/r pomimo zwiekszenia skali dziatalnosci

Wplyw Unipetrol zZmiana r/r Zmiana
4kw 2006 4w 2006 [%] kwkw [%]
4 5=4/1 6=4/2

wg MSSF, w min PLN 4kw2005 3kw2006

Zuzycie materiatléw i energii 6 404 6 985 9% 7%
Wartos ¢ sprzed. tow.i mat 3076 3831 25% 13%
Ustugi obce 799 795 -1% 26%
Wynagrodzenia i inne swiad. 378 403 7% 17%
Amortyzacja 619 540 -13% 2%
Podatki i optaty 61 62 2% 0%

Pozostate
3146

Koszty zmienne

Koszty state 1722 1198 1688 -2% 41%
Pozostate koszty operacyjne 403 514 28% 325%
Zmiana zapasoéw, rozl. miedzyok. oraz -730 -60 -92% -115%

Swiadczenia na potrzebywlasne

Koszty operacyjne razem 3 507 13 181

. Dynamika wzrostu kosztéw zmiennych nizsza od dynamiki o Wazrost zuzycia materiatéw i energii oraz kosztéw ustug
wzrostu przychodow obcych konsekwencja wzrostu sprzedazy produktéw
o  Spadek kosztéw statych o 2% w catej Grupie PKN ORLEN o Wyzszy poziom amortyzacji w 4kw2005 rezultatem

jednorazowego przeszacowania bazy aktywow w
Unipetrolu



Wynik operacyjny segmentu petrochemicznego i detalicznego liderami
wzrostow po wytaczeniu wydarzen jednorazowych

wg MSSF w min PLN 4kw2005  3kw2006 :J\g\i\%\é 4kw2006 Zr’/":’["j';}"’ k;;’(’;’}; :
1 2 3 4 5=4/1 6=4/2
Zysk operacyjny , W tym 444 1179 173 -61,0%  -853%
Segment rafineryjny’ 404 917 -3 -100,7%  -100,3%
Segment detaliczny -25 187 182 -8280% 2,7%
Segment petrochemiczny 151 211 82 -457% -61,1%
Segment chemiczny 124 57 83 - 456%
Pozostate® -120 15 40 91.7% -
Nie przypisane3 -90 -178 162  -79,4% 9,3%

« Segment rafineryjny pod silng presja warunkéw otoczenia « Wynik segmentu petrochemicznego zaburzony
zewnetrznego. Wynik segmentu rafineryjnego wg LIFO w 4kw2006 poprzez jednorazowy efekt na transakcji
na poziomie 480 min PLN wzrést o 7% rir sprzedazy Kaucuk. Wylaczajac ten efekt wynik

« Znakomity wynik detalu rezultatem efektywnie wdrazanej strategii segmentu na poziomie ok. 312 min PLN.
oraz dyscypliny kosztowej w ramach programu OPTIMA « Wynik segmentu chemicznego nizszy m.in. ze

strata na poziomie skonsolidowanym spélki
Unipetrolu

1) Produkcja, Hurt i Logistyka
2) Do segmentu zaliczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje mediéw energetycznych

i dziatalno$¢ socjalno-bytowa PKN ORLEN S.A. oraz spétki grupy prowadzace dziatalno$¢ ustugowa a takze obrot ropg
3) Nieprzypisane - Pozycja nieprzypisane zawiera centrum korporacyjne PKN ORLEN oraz spétki grupy nie zaliczone do poprzednich segmentéw a takze
rezerwe na ryzyko gospodarcze




ineryjny

Segment raf
Wynik ponizej zera rezultatem niekorzystnego makrootoczenia
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Segment detaliczny. Rekordowy wynik segmentu
Znakomite efekty wdrazanej strategii.

’ )
W min BLN 4kw’05 4kw’06
250 — Niska baza 2005r w wyniku
zawigzania rezerwy
w Orlen Deutschalnd
na koniec 2005r
200

na poziomie 137 min PLN
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Segment petrochemiczny
Zdecydowany wzrost wolumendéw kluczem do wzrostu wyniku segmentu

W min PLN 4kw’05 4kw’06
40 Efekt daz
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Segment chemiczny

Radykalna poprawa efektywnosci segmentu.
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Dane operacyjne w latach 2006 vs 2005
Widoczny wzrost przerobu ropy w Grupie PKN ORLEN

Wybrane dane operacyjne 2005 2006 zmiana r'r [%]
Rafineriaw Polsce '
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 12 569 13612 8%
Wykorzystanie mocy przerobowych 93,1% 98,6% +5,50p
Uzysk produktow biatych 79,8% 78,1% -1,7pp
Uzysk paliw 68,1% 62,8 % -5,3pp
Rafinerie wCzechach ?
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 4151 4 281 3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 74,9% 77,1% +2 2pp
Uzysk produktow biatych 70,8% 72,8% +2,0pp
Uzysk paliw 56,2% 57,8% +1,7pp

Rafineria na Litwe 3

Przeréb ropy naftowej (tys.t) 9196 8028 -13%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90,0% 78,5% +11,5pp
Uzysk produktéw biatych 72,5% 68,5% -4,0pp
Uzysk paliw 62,0% 59,3% -2,7pp

1) Dane produkcyjne dotycza Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 13,5 mt/r w 2005r. oraz 13,8 mt/r w 2006r.
rodukcyjne dotycza rafinerii Ceska Rafinerska [51% Litvinov (2,8mt/r) i 51% Kralupu (1,7mt/r) ] oraz 100% Paramo (1,0 mt/r): Razem 5,5 mt/r
3) Dane produkcyjne dla rafinerii w Mozejkach 10 mt/r




Grupa Unipetrol
Wybrane dane finansowe za 4kw’06 vs. 4kw’05 oraz 2006 r. r/r (1/2)

Wstepne dane finansowe podstawowych spétek Unipetrol a.s.

7/4 (7/4

» W 2006 roku Chemopetrol osiagnat najlepsze wyniki
Chemopetrol a.s. finansowe w swojej historii. Do gtéwnych czynnikéw ktére
wptynety na tak dobre wyniki mozna zaliczy¢ : petne

Przychody 31103 33 306 7694 7538 7,1% -2,0% wykorzystanie mocy przerobowych, doskonate warunki na
EBIT 3144 3 396 744 659 8,0% -11,4% rynku produktéw oraz korzystne kursy wymiany walut.
i 2616 671 -9,79 - 9
Wynik netto 2362 562 9,7% 16,2% » Na poczatku 2006r. BENZINA wprowadzita nowg strategie
skupiajaca sie na doskonaleniu oferty w catym, swoim
zakresie. Nowa organizacja, nowe standardy obstugi
Benzina a.s. klientow (zostato zmienionych ponad 50 kierownikow stacji),
nowa koncepcja marki, stosowanie bardziej elastycznej
Przychody 6299 7810 1673 2013 24,0% 20,3% polityki cen, udane akcje promocyjne oraz stabilna sytuacja
EBIT -9 332 24 203 - 745,8% na czeskim rynku detalicznym paliw przyczynita sie do
Wynik netto -499 140 -137 107 71,9% - osiagniecia najlepszyph rezultatow w handlu detalicznym od
2001 roku na poziomie EBIT.
» Sytuacja na rynku w 2006 roku dla Unipetrol Rafinerie byta bardzo
. podobna do sytuacji panujacej na rynku w ubiegtym roku - gtéwnie
Ceska Rafinerska a.s. (1 00%) ze wzgledu na podobne czynniki wywierajace wptyw na rynek.
Przychody 9293 9 256 2421 2330 -0,4% -3,8% « Srednia cena ropy Brent 2005r. wynosita 54,55 USD/b podczas gdy
w 2006r. osiggneta cene 65,15 USD/b.
EBIT 468 332 66 -30 -29,1% -145,5%  Marze rafineryjne (NRU) w 2006r. byty nizsze (5,98 USD/baryike)
Wynik netto 326 241 39 23 -26,17% -159,0% niz w 2005r. - 7,40 USD/b (6,34 USD/b przy wytaczeniu wptywu
huraganu Katrina)
. . . » Wysoki poziom wykorzystania mocy produkcyjnych Unipetrol
Unipetrol Rafinerie a.s. Rafinerie (3,7 min ton).
Przychody 56 888 61935 15776 16 722 8,9% 6,0% . Wysok_i poziom zapa’sém_/ w 3I_<w._ i 4 kw. spowodowany spokojna
sytuacjg na rynku gtéwnie dzieki braku wptywu huraganéw na
EBIT 978 673 545 146 -31,2% -126,8% sektor rafineryjny i nizszemu globalnemu wzrostowi
Wynik netto 578 643 417 23 11,2% -105,5% ekonomicznemu.

* Wynik wskazanych czynnikow zostat zredukowany przede
wszystkim przez napiecia geopolityczne (problemy zwigzane z
dostawami gazu rosyjskiego, konflikt na Srodkowym Wschodzie,
program nuklearny Iranu, dziatania Pétnocnej Korei,
dtugoterminowe problemy wystepujace w Nigerii itp.).



Grupa Unipetrol
Wybrane dane finansowe za 4kw’06 vs. 4kw’05 oraz 2006 r. r/r (2/2)

Wstepne dane finansowe podstawowych spétek Unipetrol a.s.

MR 0 2 2005 2006 4kw'05 4kw'06 AU (C A3
min 7/4 17/4

Kaucuk a.s. * Pomimo natozonej przez Komisje Europejska kary Kau€uk

o o osiggnat jeden z najlepszych wynikéw w swojej historii. Wysoki
Przychody 10395 11335 2458 2779 9,00/7 13’1f’ zysk zostat wypracowany dzieki sprzyjajacym cenom na rynku
EBIT 536 975 o4 308 81,9% 470,4% SBR, polistyrenu i butadienu. Kau€uk pracowat na maksymaline;j
Wynik netto 439 723 186 209 64,7% 12,4% wydajnosci produkgcji.

» 2006r. byt dla Paramo doskonatym okresem, poniewaz dzieki
wprowadzonym istotnym zmianom handlowym i operacyjnym w

Paramo a.s. (100%) poréwnaniu do 2005 roku, Paramo osiggneto 267 min CZK
Przychody 11073 11 815 3265 3170 6,7% -2,9% zysku netto. . o -

» Segment rafineryjny: doskonate wyniki szczegdlnie w 2 kw.
EBIT -103 302 -37 113 - - 2006r., dobre wyniki diesla i nafty ‘w 2 kw. 2006 dzieki wysokiej
Wynik netto -207 267 -54 96 - - premii ladowej (wzrost cen ropy naftowej przy niezmienionych

korzystnych warunkach sprzedazy).
« Smary i asfalty: znaczna poprawa marzy jednostkowych na
smarach i asfaltach spowodowana wzrostem cen sprzedazy w

Q o 3kw. 2006r. Wzrost wolumenu asfaltéw dzigki pracom
Spolana a.s. (100%) na dzien 13.11.2006 konstrukcyjnym w Republice Czeskiej (autostrady,
Przychody 5758 5325 1491 na -7,5% infrastruktura).

EBIT 292 225 124 na -22,9% - » Znaczna poprawa sytuacji finansowej i spadek zadtuzenia netto

Wynik netto 183 139 97 na -24.0% z powodu znacznych przeptywéw pienieznych w 2006r.
-24,0% -




Grupa Unipetrol

Rezultaty finansowo-operacyjne za 4kw’06 oraz 2006 r.

Wstepne skonsolidowane dane finansowe Unipetrol a.s. za 4kw.’06 oraz 2006 r.

MSSF, w CZK min 31/12/2005 31/12/2006

1 2 & 4 5=2/1
Kapitat wiasny 39696 41 182 - - 3,7% -
Aktywa razem 76442 71920 - - -5,9% -
IFRS, in m CZK 4kw'06 2006 r/r [%] 4"“’[3:; rir

1 7 3 4 5=0/1 6=4/3
Przychody 80946 94591 14 387 22 782 16,9% 58,4%
EBIT 5279 3565 1435 -916 -32.5% -163.8%
Wynik netto 3429 1621 1118 1195 -52,7% -206,9%

NN —



Grupa Unipetrol
Wybrane dane finansowe w latach 2005 - 2006

Wybrane dane operacyjne od 1kw.2005 do 4kw.2006

Dane operacyjne* 2004 1kw'05 2kw'05 3kw'05 4kw'05 2005 1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 2006
Sprzedaz catkowita (tys.t), w tym 4692 1118 1326 1400 1320 5164 1186 1 366 1513 1354 5418
- sprzedaz produktéw lekkich (tys.t) ! 3039 746 848 919 854 3 367 813 941 1015 914 3683
-sprzedaz innych prod.rafineryjnych (tys.t) 552 123 192 197 166 677 110 164 173 152 599
- sprzedaz prod. petrochemicznych (tys.t) 905 209 236 235 p4937 928 213 200 274 240 926
-sprzedaz pozostate produkty (tys.t) 196 41 51 50 51 192 51 60 51 48 211
Sprzedaz detaliczna paliw silnikowych

2 491 104 126 136 120 486 107 134 150 144 535
(tL)
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 3718 874 1022 1134 1122 4152 875 1103 1193 1110 4 281
Wykorzystanie mocy prze robowych3 67% 64% 74% 81% 81% 75% 64% 80% 85% 79%  T7%
Uzysk produktéw biatych® 1% 72% 69% 72% 71% T% 73% 74% 73% 71%  73%
Uzysk paliw5 54% 52% 55% 59% 58%  56% 56% 59% 59% 57%  58%

*W odniesieniu do Grupy Unipetrol

1) Benzyna, ON, LOO, Jet

2) Benzyna, ON, LPG

3) 51% Ceska Rafinerska, 100% Paramo
4) Benzyna, ON, LOO, Jet

5) Benzyna, ON, LPG, LOO



ORLEN Deutschland
Restrukturyzacja biznesu widoczna w wynikach spotki w 2006

wg MSSF w min PLN 2005 2006 zmiana r/r [%]

1 2 3=2/1
Aktywa 1 309 1 220 -6,8%
Kapitat wlasny 71%
wg MSSF w min PLN 2005 2006 zmiana r/r [%]
Przychody 8 601 8 859 3,0%
Koszty sprzedazy -8 303 -8 500 2,4%
Koszty sprzedazy -378 352 6,9%
i ogélnego zarzadu
Zysk/strata na sprzedazy -81 7 -
Pozostale przychody/koszty 01 20 i
operacyjne

Zysk/strata operacyjna -171
Zysk/strata netto -138

Referencyjna marza detaliczna w Niemczech srednia roczna Wolumen sprzedazy detalicznej OD - w min litrow
1500 -
D

1200 -

900 -
600 -

300 - Liczba stacji na

koniec roku

2005 2006 2005 2006




ORLEN Deutschland

Restrukturyzacja biznesu widoczna w wynikach kwartalnych spétki 4kw’06

wg MSSF w min PLN

3kw2006

zmiana r/r [%]

zmiana kw/kw

4=3/1

[%]
5=3/2

Aktywa 1307
Kapitat wlasny 324

wg MSSF w min PLN

Przychody 2125
Koszty sprzedazy -2 139
Koszty sprzedazy 11
i ogolnego zarzadu

Zysk/strata na sprzedazy -25
Pozostale przychody/koszty 133
operacyjne

Zysk/strata operacyjna -157

Zysk/strata netto -128

1214
346

2155
-2 111

40
-46

-71,1%
6,8%

zmiana r/r [%]

1,4%
1,3%

63,6%

65,4%

-18,5%
98,9%
FANELERI A
[%]
-9,0%
10,7%

33,3%



Rynek petrochemikaliow

w okresie od 1 stycznia 2005 do 23 lutego 2007

Etylen Propylen
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3 Propylen
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1sty05 1kwi05 1lip05 1paz05 1sty06 1kwi06 1lip06 1paz06 1sty07

W Srednia (Propylen-Nafta) —— Nafta Spread (Propylen-Nafta)

Polipropylen
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376
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PP

Spread (Propylen-Nafta)

e Sredni spread (PP-Propylen) ——Propylen

Zrédto: Notowania rynkowe



