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I.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN
1.1 Rachunek zyskow i strat
111 Przychody

W 2007 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN (,Grupa ORLEN”) osiagnefa przychody ze sprzedazy ogétem (bez
akcyzy) w wysokosci 63.792.983 tysigce ztotych, tj. 0 20,7% wiecej niz w 2006 roku. Wzrost ten stanowi tgczny efekt
zmian wartosci i wolumenéw w segmentach dziatalno$ci podstawowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
(,PKN ORLEN S.A.")

Wzrost przychodéw osiggnety segmenty:
Rafineryjny — 0 28,0%
Chemiczny — 0 4,7%

Spadek obrotéw odnotowaty segmenty:
Pozostata dziatalno$¢ — o (-) 25,9%
Petrochemiczny — o (-) 1,1%.

1.1.2 Zysk operacyjny

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy ORLEN w 2007 roku wyniést 7.659.315 tysiecy ziotych i byt wyzszy o 9,5% w
poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w 2006 roku. Zysk operacyjny wyniost 2.603.882 tysiecy ztotych i byt wyzszy
od zysku operacyjnego w 2006 roku o 27.275 tysiecy ziotych.

Wzrost zysku ze sprzedazy jest wynikiem zwiekszenia wolumendw sprzedazy, ktéry pozwolit na zniwelowanie
wzrostu kosztow sprzedanych produktow, towardw i materiatow o 10.261.908 tysiecy ztotych (tj. 22,4%).
Korzystniejszy poziom wyniku operacyjnego zostat osiggniety pomimo objecia konsolidacjqg w 2007 roku ujemnego
wyniku Grupy Kapitatowej Mozejki (,Grupa Mozejki”) w wysokosci (-) 670.534 tysiecy ztotych.

W 2007 roku, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, odnotowano wzrost kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu
odpowiednio o 534.735 tysiecy ztotych, tj. 20,2% i o 466.443 tysigce ztotych tj. 39,8%. Na wzrost obu rodzajéw
kosztéow znaczacy wplyw miato objecie konsolidacjg Grupy Mozejki, ktérej koszty sprzedazy i koszty ogdlnego
zarzadu wyniosty w 2007 roku odpowiednio 331.618 tysiecy ztotych i 303.456 tysiecy ztotych.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna w 2007 roku zanotowata strate w wysoko$ci (-) 242.089 tysiecy ztotych (o 366.432
tysigce ztotych mniejszg niz w 2006 roku). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wyniki 2006 roku zostaty skorygowane o
utrate wartosci firmy dla Grupy Mozejki o wartosci 305.105 tysiecy ztotych oraz przeszacowanie wartosci bilansowej
firmy KAUCUK a.s. do warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia w zwigzku z planowang transakcja sprzedazy
udziatéw w wysokosci (-) 230 milionéw ztotych. Pozytywnie na wynik na tej dziatalnosci w 2007 roku w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym wptyneto takze obnizenie wartosci kar i grzywien zaptaconych w Grupie Kapitatowej UNIPETROL
(,Grupie UNIPETROL"), ktére spadly o 64.885 tysiecy ztotych. W 2007 roku EBITDA wyniosta 5.035.305 tysiecy
Ziotych i byta wyzsza o 350.571 tysiecy ztotych od osiggnietej w roku ubiegtym.

11.3 Dziatalnos$¢ finansowa

Przychody finansowe w 2007 roku wyniosty 1.190.048 tysiecy ztotych i bylty wyzsze o 587.171 tysiecy ztotych w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Jednoczesnie koszty finansowe wzrosty o 379.408 tysiecy zlotych w stosunku do
2006 roku. W efekcie powyzszych czynnikdw zysk na tej dziatalnosci w 2007 roku wynidst 139.802 tysigce ztotych (w
ubiegtym roku Grupa ORLEN zanotowata strate w wysokosci 67.961 tysiecy ztotych). Gtéwnym czynnikiem wptywu na
wygenerowanie zysku na tej dziatalnosci byt kurs walutowy. W catym 2007 roku doszio do znacznej aprecjacji
ztotego, co spowodowato wysoki poziom dodatnich réznic kursowych powiekszajgcych znacznie przychody finansowe
0 903.424 tysigce ztotych.

1.1.4  Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W 2007 roku Grupa ORLEN osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 3.011.065 tysiecy ztotych, czyli o
10,3% wigkszy w stosunku do 2006 roku. Zysk netto wyniost 2.480.426 tysigcy ztotych i byt wiekszy w poréwnaniu do
roku ubiegtego o 20,4%. Zysk netto akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyniést 2.412.409 tysiecy ziotych. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym negatywnie na poziom zysku netto byto dokonanie w trzecim kwartale 2007 roku odpisu z
tytutu utraty wartosci pakietu akcji Grupy UNIPETROL w AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. £gczna warto$¢ odpisu
wyniosta 333.084 tysigce ziotych.
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1.2 Bilans

Na dzien 31 grudnia 2007 roku, suma bilansowa Grupy ORLEN wyniosta 46.149.432 tysiecy ztotych i byta wyzsza o
730.348 tysiecy ztotych (0 1,6%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku o 877.854 tysigce
ztotych (tj. 3,2%) i osiagneta wartos¢ 26.782.944 tysigce zlotych, przede wszystkim w wyniku spadku wartosci
rzeczowych aktywow trwatych o 365.756 tysiecy ztotych (tj. 1,5%), spadku wartosci niematerialnych o 88.813 tysiecy
ztotych (1. 14,3%) oraz spadku wartosci diugoterminowych aktywdw finansowych o 508.610 tysiecy ztotych (tj. 89,1%)
w stosunku do stanu na dzierh 31 grudnia 2006 roku. Powyzszy spadek w 2007 roku ztagodzony zostat wzrostem
aktywow z tytutu podatku odroczonego o 67.291 tysiecy ztotych (40,6%), wzrostem inwestycji w nieruchomosci o
34.151 tysiecy ztotych (97,8%) oraz wzrostem poziomu udzielonych pozyczek dtugoterminowych o 12.922 tysigce
ztotych (tj. 245,1%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Na koniec roku 2007 warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta do 19.366.488 tysiecy ziotych z 17.758.286 tysiecy
ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu aktywoéw obrotowych byt przyrost wartosci
zapasow o 2.966.553 tysigce zilotych (o 40,1%) oraz wzrost wartosci naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci o 590.783 tysigce ziotych (o 9,4%). Réwnoczesnie odnotowano znaczacy spadek wartosci
naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 137.660 tysiecy ztotych (o 54,4%), wartosci aktywow sklasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy o 842.446 tysiecy ztotych (o 81,7%) oraz wartosci srodkéw pienieznych o 853.088
tysiecy ztotych, tj. 0 36,3% w stosunku do roku ubiegtego.

Na koniec 2007 roku warto$¢ kapitatu obrotowego netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania krétkoterminowe)
wyniosta 6.927.825 tysigce ziotych przy wartosci kapitatu obrotowego netto na koniec 2006 roku na poziomie
2.879.908 tysiecy ziotych. Zrédtem powyzszego wzrostu sg sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw krétkoterminowych
oraz wzrost zapaséw w aktywach obrotowych.

Kapitat wlasny razem w 2007 roku wyniost 22.619.367 tysigce ztotych i wzrdst o 1.036.804 tysiecy ztotych, tj. 0 4,8%
w stosunku do stanu z korica 2006 roku, gtoéwnie w wyniku wzrostu zyskéw zatrzymanych o 2.406.145 tysigce ztotych.
Ujemny wplyw na kapitat wkasny miaty réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych w wysokosci
1.349.939 tysiecy ziotych.

Zobowigzania diugoterminowe wyniosty 11.091.402 tysigce ztotych i zwiekszyty sie w odniesieniu do kohca 2006 roku
0 2.133.259 tysiecy ziotych, gtéwnie z tytutu zwiekszenia stanu kredytéw i pozyczek dtugoterminowych w wysoko$ci
2.391.528 tysiecy ziotych oraz spadku rezerwy na podatek odroczony o 216.926 tysiecy ziotych. Zmniejszyt sie
natomiast stan zobowigzan krotkoterminowych z 14.878.378 tysiecy ztotych wykazanych na dzien 31 grudnia 2006
roku do 12.438.663 tysiecy ztotych wykazanych na dzien 31 grudnia 2007 roku. W zakresie zobowigzan
krétkoterminowych wystapit znaczacy wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 959.848 tysiecy ztotych (11,7%)
natomiast zmniejszyt sie stan zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek o 2.558.689 tysiecy ztotych
(o 59,8%) oraz pozostatych zobowigzan finansowych o 600.794 tysigce ztotych (o 45,7%). Zadtuzenie zewnetrzne
Grupy ORLEN ogétem (kredyty i pozyczki) osiggneto na dzien 31 grudnia 2007 roku poziom 10.321.944 tysigce
Ztotych, co oznacza spadek o 167.161 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na koniec 2006 roku.

1.3 Rachunek przeplywéw pienieznych
1.31 Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2007 roku 1.965.066 tysiecy ztotych i spadly o
1.728.123 tysigce ztotych w poréwnaniu z 2006 rokiem. Na zmniejszenie przeptywow srodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej w 2007 roku wptyneto przede wszystkim zamrozenie srodkéw pienieznych w zapasach, ktére
wzrosty o 3.235.358 tysiecy ztotych, podczas gdy w roku 2006 zapasy wzrosty o 312.738 tysiecy ztotych. Negatywny
wptyw tego czynnika zostat czesciowo zniwelowany poprzez wzrost zysku netto (o 420.228 tysiecy ztotych), a takze
korzystne tendencje w zakresie zmian stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych (wzrost do poziomu
940.501 tysiecy ztotych) oraz naleznosci (spadek do wartosci 535.585 tysiecy ztotych).

1.3.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2007 wyniosty (-) 2.845.108 tysiecy ztotych, podczas
gdy w roku 2006 osiagnety poziom (-) 6.746.198 tysiecy ziotych. Nizsze przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w
2007 roku to przede wszystkim wynik dokonanego w 2006 roku zakupu akcji i udziatbw zwigzanych z transakcjg
nabycia Grupy Mozejki za 6.759.742 tysiecy ztotych. W 2007 roku, w zwigzku z wykupem akcji od udziatowcow
mniejszosciowych Grupy Mozejki, wydatkowana zostata kwota 482.003 tysigce ztotych.
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1.3.3 Dziatalnos¢ finansowa

W roku 2007 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 27.039 tysiecy ziotych przy poziomie
4.277.568 tysiecy ztotych w 2006 roku. Spadek dodatnich przeptywow z tej dziatalnosci jest nastepstwem sptat
zarowno dtugoterminowych, jak i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw, ktére w 2007 roku wyniosty (-) 9.852.372
tysigce ztotych (w roku 2006 wydatki te uksztattowaty sie na poziomie (-) 5.098.967 tysiecy ztotych) oraz nizszych o
91.495 tysiecy ziotych wpltywdéw z tytutu nowych umoéw kredytowych. Pozytywny wptyw na poziom przeptywow z
dziatalnosci finansowej miata natomiast emisja dtuznych papieréw wartosciowych na kwote 1.096.325 tysiecy ziotych,
podczas gdy w roku 2006 nie odnotowano wptywéw z tego typu dziatalnosci.

tacznie przeptywy z poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa spowodowaty spadek stanu
Srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2007 roku o 853.088 tysigce ztotych do poziomu 1.498.232 tysiecy ztotych
(dla poréwnania stan srodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniost 2.351.320 tysiecy ztotych).

1.4 Segmenty

1.4.1 Segment Rafineryjny

(Sv‘j?g;r‘ctaiﬁf';g&% Rok 2007 Rok 2006 Zmiana %

Sprzedaz zewnetrzna 51 267 453 40 066 040 28,0
Sprzedaz miedzy segmentami 13 262 188 12 664 027 4,7
Wartos$¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 37 587 21100 78,1
Przychody ogétem 64 567 228 52751 167 22,4
Zysk operacyjny 2 094 967 2 053 516 2,0
EBITDA* 3441 323 2979 344 15,5
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 2 680 577 1165 156 130,1
niematerialne

Udziat segmentu w wynikach Grupy ORLEN 64,4% 65,7% -2,0
Udziat segmentu w EBITDA Grupy ORLEN 60,6% 56,9% 6,5
Rentownos¢ sprzedazy 3,2% 3,9% -17,9
Zysk operacyjny /aktywa segmentu 6,9% 7,1% -2,8
Zysk operacyjny /kapitat wtasny segmentu ** 9,6% 9,6% 0,0
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 28,3% 25,3% 11,9
Wskaznik obrotu aktywami 21 1,8 16,7
CAPEX/EBITDA 77,9% 39,1% 99,2

*) zysk operacyjny plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W roku 2007 zysk operacyjny osiagnat poziom 2.094.967 tysiecy ztotych i byt wyzszy od zysku z ubiegtego roku,
pomimo ujecia w wyniku biezacego roku straty operacyjnej Grupy Mozejki w wysokosci 408.646 tysiecy ztotych. PKN
ORLEN S.A. oraz spotki Grupy UNIPETROL wypracowaty w tym segmencie odpowiednio 2.103.939 tysiecy ztotych i
142.370 tysiecy ztotych, czyli 0 5,4% i 464,6% powyzej poziomu z roku ubiegtego.

W roku 2007 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przychody segmentu zwiekszyly sie o 22,4% i osiagnety wartos¢
64.567.228 tysiecy ziotych. Gtéwnym czynnikiem wzrostu przychodéw segmentu bylo zwiekszenie ilosciowej
sprzedazy gtéwnych produktdw segmentu. Sprzedaz oleju napedowego wzrosta o 2.833 tysiecy ton (0 41,3%), a w
ujeciu wartosciowym o 4.541 tysiecy ztotych (o 27,9%). Sprzedaz benzyn wzrosta ogétem o 1.835 tysiecy ton (o
39,4%), co odpowiada zwiekszeniu w ujeciu wartosciowym o 3.668 tysigcy ztotych (o 27,9%). Wzrost sprzedazy wyzej
wymienionych produktoéw powstat gtéwnie dzieki zawarciu wyzszych kontraktéw rocznych z kluczowymi klientami oraz
pozyskaniu nowych odbiorcow w segmencie klientow sieciowych i podstawowych. Czynnikiem wzrostu jest takze
objecie konsolidacjg Grupy Mozejki. Dodatkowo, na wzrost sprzedazy oleju napedowego pozytywnie wptyneta jego
sprzedaz w celu uzupetnienia zapasu obowigzkowego w Grupie Lotos i Shell oraz sprzedaz swap do Slovnaftu.
Pozytywne trendy w sprzedazy LPG (wzrost sprzedazy o 299 tysiecy ton tj. o 70,1%) wynikajg z jednej strony z
tendencji rynkowych zwigzanych z rosngcg iloscig samochodéw napedzanych tego rodzaju paliwem oraz ze wzrostu
ilosci modutéw LPG na stacjach, z drugiej zas z przejecia przez ORLEN Gaz Sp. z 0.0. od konkurencji sprzedazy
gazu importowanego z Grupy Mozejki. Wzrost sprzedazy asfaltéw o 85 tysiecy ton (o 8,9%) wynika z objecia
konsolidacjg AB Mazeikiu Nafta. Na rynku krajowym w analizowanym roku 2007 wystapit spadek popytu na asfalty
drogowe, ktory w gtdéwnej mierze spowodowany zostat brakiem nowych inwestycji. Jedynie w przypadku lekkiego
oleju opatowego, olejéw silnikowych i olejow bazowych w roku 2007 odnotowano spadkowg tendencje sprzedazy
ilosciowej o 398 tysiecy ton (0 25,1%), 7 tysiecy ton (18,7%) i 10 tysiecy ton (0 9,9%). Nizsza sprzedaz lekkiego oleju
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opatowego jest rezultatem wykorzystywania zapaséw zgromadzonych przed sezonem grzewczym przez odbiorcéw
tego produktu.

W roku 2007 wystapit wzrost kosztdw operacyjnych tego segmentu o 11.956.929 tysigce ztotych (o 23,7%)
spowodowany gtéwnie wyzszg sprzedazg spotek Grupy ORLEN oraz objeciem konsolidacjg spétek Grupy Mozejki.
Wzrost kosztéw z tytutu objecia konsolidacjg Grupy Mozejki wyniost 13.080.105 tysiecy ztotych.

Korzystniejszy wynik segmentu zostat wypracowany w sytuacji negatywnego oddziatywania czynnikow
makroekonomicznych zwigzanych z dyferencjatem i kursem walutowym. Prawie 11% aprecjacja zlotego wzgledem
USD spowodowato obnizenie zysku operacyjnego Grupy ORLEN o (-) 349 milionéw ziotych. Z kolei spadek
dyferencjatu z poziomu 3,92 USD/bbl w 2006 roku do 3,24 USD/bbl w 2007 roku, wptyngt negatywnie na zysk
operacyjny Grupy ORLEN o (-) 278.000 tysiecy ztotych. Negatywne trendy w zakresie dyferencjatu i kursu
walutowego zostaly zbilansowane wzrostem marzy rafineryjnej o 33,5%, co wptyneto korzystnie na zysk operacyjny w
wysokosci 393.000 tysiecy ztotych.

Spadkowe tendencje w jednostkowych marzach detalicznych na wszystkich rynkach (krajowych i zagranicznych)
wptynely negatywnie na wynik segmentu w wysokosci (-) 65.000 tysiecy zlotych Odwrotne tendencje wystapity
natomiast w zakresie marz na sprzedazy towaréw pozapaliwowych i ustug w Grupie ORLEN, ktéra wzrosta o 16,2% w
stosunku do ubiegtego roku do poziomu 402.500 tysiecy ztotych.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w roku 2007 oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 335.294 tysiecy
ztotych. W roku 2007, w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, nastapit wzrost nakladéw na rzeczowe aktywa i wartosci
niematerialne o 1.515.421 tysiecy ztotych {j. 0 130,1%.

Do najwazniejszych spotek wchodzacych w skiad segmentu rafineryjnego nalezy zaliczy¢: PKN ORLEN S.A,
Rafinerie Trzebinia S.A., Rafinerie Nafty Jedlicze S.A., cze$¢ hurtowg Regionalnych Operatoréow Rynku (ORLEN
PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN Morena Sp. z 0.0., ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0, ORLEN PetroTank Sp. z o.0.,
ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0.), ORLEN Gaz Sp. z 0.0., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., ORLEN QOil Sp. z o0.0.; Grupa
UNIPETROL ze spotkami: PARAMO a.s., UNIPETROL RAFINERIE a.s. i CESKA RAFINERSKA a.s.; Grupe Mozejki
(od I kwartatu 2007 roku).

1.4.2 Segment Petrochemiczny

Segment Petrochemiczny Rok 2007 Rok 2006 Zmiana %
(w tysigcach ztotych)

Sprzedaz zewnetrzna 9252 174 9 354 088 -1,1
Sprzedaz migedzy segmentami 4 399 931 4 383 203 0,4
Wartos$¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 48 291 106 678 -54,7
Przychody ogdtem 13 700 396 13 843 969 -1,0
Zysk operacyjny 1 068 008 841 795 26,9
EBITDA* 1692 225 1599 342 5,8
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 521 864 320 223 63.0
niematerialne

Udziat segmentu w wynikach Grupy ORLEN 32,8% 26,9% 21,9
Udziat segmentu w EBITDA Grupy ORLEN 29,8% 30,6% -2,6
Rentownos¢ sprzedazy 7,8% 6,1% 27,9
Zysk operacyjny /aktywa segmentu 14,6% 10,3% 41,7
Zysk operacyjny /kapitat wtasny segmentu ** 16,8% 11,5% 46,1
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 13,6% 10,3% 32,0
Wskaznik obrotu aktywami 1,9 1,7 11,8
CAPEX/EBITDA 30,8% 20,0% 54,0

*) zysk operacyjny plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W roku 2007 wynik segmentu wyniost 1.068.008 tysiecy ztotych, w poréwnaniu z 841.795 tysigcami zilotych w
ubiegtym roku. Znaczacy wptyw na poziom wynikéw miata trwajgca od poczatku 2007 roku korzystna koniunktura w
tym segmencie i zwigzany z tym wzrost marz na wiekszosci produktow petrochemicznych. Wptyw wzrostu marz jest
szczegolnie widoczny w wynikach osiggnietych w tym segmencie przez PKN ORLEN S.A., spotki Grupy UNIPETROL
oraz Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., ktérych zysk operacyjny przypisany do tego segmentu wzrdst odpowiednio o
13,0%, 21,7% i 120% do poziomu 543.769 tysiecy ztotych, 337.378 tysiecy ztotych i 195.658 tysiecy ztotych.
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W roku 2007 przychody segmentu byly nizsze o 143.573 tysigce ziotych (o 1,0%) w zestawieniu z 2006 rokiem.
Spadek przychodéw ze sprzedazy to m.in. efekt probleméw technicznych i przestoju remontowego jednostki olefin w
CHEMOPETROL a.s. i wynikajacego z tego zmniejszenia sprzedazy ilosciowej propylenu o 7,5%, polietylenu o 4,2%
butadienu o 16,6% oraz glikoli o0 7,4%.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w roku 2007 oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 7.184 tysigce
ztotych. W roku 2007 w poréwnaniu z rokiem ubieglym nastapit wzrost naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne o 201.641 tysiecy ztotych do poziomu 521.864 tysiecy ztotych.

Od 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary dziatania:
petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu petrochemii zaliczono przypadajgca do tego obszaru
dziatalno$¢ nastepujacych spétek: PKN ORLEN S.A., Etylobenzen Ptock Sp. z o0.0., CHEMOPETROL a.s. i
UNIPETROL TRADE a.s. (spotki zalezne UNIPETROL a.s.), czes¢ petrochemiczng spétki ORLEN PetroZachdd Sp. z
0.0. oraz Basell Orlen Polyolefins Sp. z o0.0.

1.4.3 Segment Chemiczny

f’ﬁ%@%@%ﬁﬁiﬂ'&iﬂ% Rok 2007 Rok 2006 Zmiana %
Sprzedaz zewnetrzna 2491 816 2 381 069 4,7
Sprzedaz miedzy segmentami 310 659 84 764 266,5
Przychody ogétem 2802475 2 465 833 13,7
Zysk operacyjny 245 604 223 970 9,7
EBITDA* 412 471 407 105 1,3
Nakiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 118 357 174 338 32,1
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy ORLEN 7,6% 7.2% 5,6
Udziat segmentu w EBITDA Grupy ORLEN 7,3% 7,8% -6,4
Rentownos¢ sprzedazy 8,8% 9,1% -3,3
Zysk operacyjny /aktywa segmentu 10,2% 9,1% 12,1
Zysk operacyjny /kapitat wtasny segmentu ** 12,3% 10,9% 12,8
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 16,9% 16,5% 2,4
Wskaznik obrotu aktywami 1,2 1,0 20,0
CAPEX/EBITDA 28,7% 42,8% -32,9

*) zysk operacyjny plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

W roku 2007 przychody segmentu byly wyzsze o 336.642 tysigce ztotych (o 13,7%) w stosunku do roku ubiegtego.
Wzrost przychodéw wynikat gtéwnie ze wzrostu cen realizacji podstawowych produktéw segmentu. W omawianym
okresie zwiekszyly sie ceny na saletre amonowg, tug sodowy, sode kaustyczng i granulat PCW odpowiednio o 8,1%,
5,2%, 31,8% i 6,8%.

Rok 2007 cechowat sie wysokim poziomem wolumenowej sprzedazy granulatéw i PCW dochodzacym do 419 tysiecy
ton (402 tysigce ton w 2006 roku). Wptyneta na to dobra koniunktura na rynku débr inwestycyjnych i w budownictwie
oraz postoje remontowe producentéw PCW w Europie. Na poréwnywalnym poziomie pozostata ilosciowa sprzedaz
nawozow sztucznych (Canwil, saletra amonowa), wynoszaca 938 tysiace ton w roku 2007 w poréwnaniu do 947
tysiecy ton. Nizsza od zanotowanej w ubiegtym roku sprzedaz sody kaustycznej (o 34 tysigce ton, tj. o 50,4%) jest
rezultatem stopniowego nasycenia rynku tym produktem. Dodatkowo warto odnotowaé takze bardzo dobrg
koniunkture na rynku i utrzymujaca sie wysokg sprzedaz kaprolaktamu, pomimo awaryjnego zatrzymania instalacji w
Spolanie w pierwszej potowie czerwca 2007 roku.

Korzystne tendencje na rynku petrochemikaliow wptynety pozytywnie na wyniki Grupy Kapitatowej Anwil. Zysk
operacyjny tej Grupy wzrést w roku 2007 w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o 6.821 tysiecy ztotych do poziomu
245.955 tysiecy ztotych, a zysk operacyjny catego segmentu wyniost 245.604 tysigce ztotych, czyli o 9,7% powyzej
poziomu ubiegtego roku. W 2007 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpito obnizenie naktadéw na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne o 55.981 tysiecy ztotych.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w roku 2007 oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 63.527 tysiecy
Ziotych.

Od 2006 roku prezentowany dotychczas segment chemiczny zostat podzielony na dwa obszary dziatania:
petrochemie i chemie. Do nowo wydzielonego segmentu chemii zaliczono przypadajaca do tego obszaru dziatalno$é
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nastepujacych spotek: Zaktady Azotowe Anwil S.A., Spolana a.s. W IV kwartale 2006 roku zostata zawarta umowa
zakupu przez Zaktady Azotowe Anwil S.A. od UNIPETROL a.s. akcji spotki Spolana a.s. reprezentujgcych 81,8%
kapitatu zaktadowego spdtki Spolana. taczna cena za nabywane akcje wyniosta okoto 88 milionéw ztotych i zostata
pokryta przez Zaktady Azotowe Anwil S.A. ze Srodkéw wrasnych spétki w formie gotdweki.

1.4.4 Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnosc Rok 2007 Rok 2006 Zmiana %

(w tysigcach ztotych)
Sprzedaz zewnetrzna 695 662 938 214 -25,9
Sprzedaz miedzy segmentami 1365 873 1 059 936 28,9
Przychody ogdtem 2 061 535 1998 150 3,2
Zysk/strata operacyjna -154 945 7943 -2050,7
EBITDA* 100 953 220 462 -54,2
N_akiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 311 708 218 363 427
niematerialne
Udziat segmentu w wynikach Grupy ORLEN -4,8% 0,3% -1700,0
Udziat segmentu w EBITDA Grupy ORLEN 1,8% 4.2% -57,1
Rentownos¢ sprzedazy -7,5% 0,4% -1975,0
(Zysk/strata operacyjna)/aktywa segmentu -3,0% 0,2% -1600,0
(Zysk/strata operacyjna)/kapitat wtasny segmentu ** -3,5% 0,2% -1850,0
Wskaznik zadtuzenie /aktywa 14,4% 17,2% -16,3
Wskaznik obrotu aktywami 0,4 0,4 0,0
CAPEX/EBITDA 308,8% 99,0% 211,9

*) zysk/strata operacyjna plus amortyzacja
**) aktywa segmentu — zobowigzania segmentu

Na pozostatej dziatalnosci w roku 2007 odnotowano strate w wysokosci (-) 154.945 tysiecy zlotych, przy 7.943
tysigcach ztotych zysku operacyjnego w roku 2006. Najwiekszy wptyw na ujemny wynik na tej dziatalnosci miata
zaliczona do tego segmentu cze$¢ dziatalnosci Grupy Mozejki, ktdra przyniosta w roku 2007 roku strate w wysokosci
(-) 261.888 tysiecy ztotych. Pozostate dwie najwieksze spodtki segmentu PKN ORLEN S.A. i UNIPETROL a.s.
odnotowaty w roku 2007 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrost wynikéw w tym segmencie odpowiednio o 15.524
tysiecy ztotych i 41.896 tysiecy ztotych.

Realizacja Programu OPTIMA przyniosta w roku 2007 oszczednosci dla tego segmentu w wysokosci 60.006 tysiecy
ztotych. W roku 2007 w poréwnaniu z rokiem 2006 nastapit wzrost naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne o 93.345 tysiecy ztotych.

Do segmentu ,Pozostata dziatalno$¢” oprocz obszaréw produkujacych media energetyczne oraz swiadczacych ustugi
w PKN ORLEN S.A,, zaliczanych jest szereg podmiotéw wyodrebnionych gtéwnie w procesie restrukturyzacji Grupy.
Od | kwartatu 2007 roku do segmentu wigczono pozostatg dziatalno$¢ Grupy Mozejki.

1.5 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Do najwazniejszych czynnikéw ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy ORLEN nalezaty:
Wahania cen ropy naftowej, oraz marz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych

Swiatowy rynek ropy naftowej w 2007 roku charakteryzowat sie duzg zmiennoscig i wrazliwoscig na informacje
dotyczace zagrozen po stronie podazy. Dotyczyto to zwlaszcza drugiej potowy ubiegtego roku, w ktérej ceny ropy
naftowej byly najwyzsze w historii (cena barytki ropy oscylowata wokét 100 USD).

Notowania ropy Brent DTD od lutego 2007 roku charakteryzowat silny trend wzrostowy, podnoszacy ceny ropy
naftowej w 2007 roku do poziomu 72,40 USD/bbl. Srednie ceny ropy Brent byly o 11,1% wyzsze od poréwnywalnego
poziomu roku ubiegtego. Ceny ropy z jednej strony wzrastaty dynamicznie w ujeciu dolarowym, ze wzgledu na
ostabienie dolara amerykanskiego jako waluty na finansowych rynkach swiatowych, z drugiej strony byt to efekt
budowania coraz wiekszych pozycji spekulacyjnych na rynkach towarowych przez inwestoréw finansowych. W 2007
roku doszio do wzrostu marz z notowan (crack) na benzynach o 15,8% do poziomu 163,00 USD/tone, oleju
napedowym o 5,3% do poziomu 129,87 USD/tone i paliwie Jet A-1 o0 3,8% do poziomu 165,68 USD/tone. Odwrotne
tendencje odnotowane zostaty w zakresie lekkiego oleju opatowego, dla ktérego marze spadty o0 1,5% do poziomu
96,12 USD/tong i oleju opatowego Ill — spadek marz o 1,4% do (-) 207,09 USD/tone. Poprawa koniunktury widoczna
byta w segmencie petrochemicznym, ktéry charakteryzowat sie wzrostem marz prawie wszystkich produktow. W
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odniesieniu do gtéwnych produktéw jakie dostarcza PKN ORLEN S.A. j. etylenu i propylenu, odnotowano wzrost w
stosunku do 2006 roku odpowiednio o: 17,6% i 16,1% do poziomu 699,54 USD/tone i 636,17 USD/tone.

Zmiennos¢ kursu walutowego

Fluktuacja kurséw walutowych wywiera istotny wptyw na przychody ze sprzedazy. Dotyczy to przede wszystkim relacji
PLN/USD oraz PLN/EUR. Poziom przychodéw oraz wielko$¢ realizowanych zyskéw w duzej mierze jest pochodng
wartosci ztotego wobec innych walut poprzez ksztattowanie cen na rynku polskim w oparciu o tzw. parytet importowy,
polegajacy na ustalaniu cen produktéw rafineryjnych i petrochemicznych bazujac na europejskich notowaniach
wytyczanych na rynkach towarowych. Dodatkowo nalezy pamieta¢, iz koszty ropy naftowej i surowcow oraz koszty
obstugi zadtuzenia sg wyrazone w walutach obcych. W zwigzku z powyzszym zmiany kursu ztotego w stosunku do
walut obcych oddziatywajg na wynik wypracowany przez Grupe ORLEN. W 2007 roku $redni kurs PLN/USD
zmniejszyt sie 0 10,6%, do poziomu 2,77, w poréwnaniu z rokiem ubieglym (liczony jako srednia arytmetyczna z
kursdow dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia).
Jednoczesnie, ostabieniu o 3,1%, do poziomu 3,78, ulegt réwniez sredni kurs PLN/EUR. Aprecjacja ztotego jest
wynikiem sytuacji makroekonomicznej, wskazujacej na przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Innymi czynnikami
istotnie wptywajagcymi na kurs walutowy byty: wysoka dynamika produkcji, wzmozony popyt inwestycyjny i
konsumpcyjny, a takze poprawa sytuacji na rynku pracy. W przypadku sytuacji, w ktérej ztoty jest silny wobec USD
oraz EUR, poprawia to sytuacje z perspektywy kosztéw kupowanych surowcow materiatdw oraz obstugi zadtuzenia.
Natomiast z punktu widzenia przychodéw i realizowanej marzy na poszczegodlnych produktach, korzystna jest
sytuacja gdy ztoty jest staby wobec USD i EUR.

W 2007 roku, $redni kurs LTL/USD zmniejszyt sie o 8,2%, do poziomu 2,53 LTL/USD, w poréwnaniu z 2006 rokiem
(zroédto: www.oanda.pl). Na niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2006 pozostat kurs LTL/EUR, ktéry wyniost
3,46 LTL/EUR. W 2007 roku, $redni kurs CZK/USD zmniejszyt si¢ o 10,2% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Jednoczesnie, ostabieniu 0 2,1% do poziomu 27,78 CZK/EUR, ulegt $redni kurs CZK/EUR.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

W 2007 roku obserwowano dalsze przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego PKB. Szacunkowy wzrost PKB
osiagnat poziom 6,1%. Jest to bardzo wysoki poziom wzrostu gospodarki polskiej, ktéra rozwija sie ok. 2,5 razy
szybciej niz kraje Europy Zachodniej. Gtéwne zrédia wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim popyt
krajowy, naklady inwestycyjne (w tym: na $rodki trwate), ktore dzieki zwiekszonej aktywnosci przedsiebiorstw,
przyrosty o 20% oraz dynamicznie rosngcy eksport. W 2007 roku (wg danych wstepnych) eksport w cenach
biezgcych wynidst 383,9 miliarda ztotych i zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2006 rokiem o 11,7%. Umocnity sie korzystne
tendencje na rynku pracy. Zatrudnienie w 2007 roku byto wyzsze o 3,4% niz w roku poprzednim, a stopa bezrobocia
spadfa do 11,4%, tj. o 3,4 pp. w poréwnaniu z sytuacja sprzed roku. W Czechach, na Litwie i Niemczech dynamika
PKB w 2007 roku wyniosta odpowiednio 5,8%, 8,8% i 2,5% wobec 6,4%, 7,7%, i 2,9% w 2006 roku. Poprawa sytuac;ji
na rynku pracy oraz sprzyjajgce tendencje makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom sprzedazy produktow
Grupy ORLEN.

Inflacja

Ceny w 2007 roku rosty szybciej niz w roku poprzednim. W 2007 roku inflacja wyniosta 2,5% wobec 1,0% w 2006
roku (r/r). Do wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych przyczynit sie wysoki popyt krajowy. W Czechach,
Niemczech i na Litwie srednioroczna inflacja wyniosta 3,0%; 2,3% i 5,8% wobec 2,1%; 1,8% i 3,8% w roku ubiegtym.

Stopy procentowe

W 2007 roku doszto do czterokrotnego podwyzszenia bazowych stdp procentowych na polskim rynku pienieznym: w
kwietniu, czerwcu, sierpniu i listopadzie po 0,25 pp. Na koniec 2007 roku oprocentowanie kredytu lombardowego
osiggneto poziom 6,50%, a redyskonto weksli 5,25% (na koniec 2006 roku odpowiednio 5,50% i 4,25%). Stopa
WIBOR 3M wzrosta z poziomu 4,21% w 2006 roku do poziomu 4,73% na koniec 2007 roku. W Czechach
oprocentowanie kredytu lombardowego na koniec 2007 roku wyniosto 4,50%, a redyskonto weksli 2,50% (na koniec
2006 roku odpowiednio 3,50% i 1,50%). Stopa PRIBOR 3M wzrosta z poziomu 2,55% w 2006 roku do poziomu
4,11% na koniec 2007 roku. Stopa kredytu lombardowego na Litwie na koniec 2007 roku osiggneta poziom 8,73%.
Stopa VILIBOR 3M wyniosta na koniec roku 2007 6,65% w poréwnaniu z 3,79% na koniec roku 2006 roku. Stopa
procentowa kredytéw na rynku europejskim (w tym w Niemczech) EURIBOR 3M wyniosta w okresie 12 miesiecy 2007
roku 4,28%, podczas gdy w okresie 2006 roku jej wysokos¢ uksztaltowata sig na poziomie 3,16%. Wysokos$¢ stop
procentowych ma bezposredni wplyw na koszty obstugi zadtuzenia. Kredyty i dtuzne papiery wartoSciowe
denominowane w ziotych stanowig ok. 17% catkowitych zobowigzan odsetkowych w PKN ORLEN S.A. Pozostata
czes¢ denominowana jest w EUR.
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Zapasy obowigzkowe

Poczgwszy od 2002 roku wymagany poziom zapasow obowigzkowych w Polsce tworzy sie na podstawie
harmonogramu zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki (aktualnie obowigzuje Rozporzadzenie z dnia 19
grudnia 2005 roku, Dz. U. 266 poz. 2240) tak, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiggneta poziom odpowiadajacy
76 dniom dziennej produkcji wraz z importem i nabyciem wewnatrzwspoélnotowym paliw cieklych i ropy naftowej,
osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym, pomniejszonych o eksport i dostawe wewnatrzwspolnotowg
(ponadto Agencja Rezerw Materiatowych odpowiedzialna jest za tworzenie zapaséw panstwowych ropy naftowej i
paliw ciektych w ilosci rownej 14 dniowej konsumpcji paliw oraz importu netto ropy naftowej w danym roku).

Szczegbtowy sposob tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowiazkowych paliw cieklych w Polsce okresla
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz. U. 81 poz. 546, 547).

Na poczatku kwietnia 2007 roku weszta w zycie nowa ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu

ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na

rynku naftowym, ktéra wprowadzita dodatkowe zapisy funkcjonujace w Miedzynarodowej Agencji Energetyczne;j.

Dzieki temu Polska uzyskata status cztonka stowarzyszonego i rozpoczeta procedure uzyskania petnoprawnego

cztonkostwa w tej organizacji. Nowa ustawa wprowadzita dodatkowe elementy, takie jak:

- Powiekszanie zapasow obowigzkowych o 10% na poczet tzw. zapasow niedostepnych;

- Zmiane sposobu wyliczania zapaséw (ilos¢ sprzedana w kraju zostata zastgpiona w metodzie wyliczenia
importem netto ropy);

- Tworzenie 30-dniowych zapasow LPG i gazu ziemnego.

Grupa wypetnita wszystkie zobowigzania dotyczace nowej ustawy, co wigzalo sie z utworzeniem dodatkowych ilosci
zapasow ropy naftowej. Biorgc pod uwage powyzsze nalezy spodziewac¢ sie wzrostu kosztéw utrzymania zapasow.

Szczegbtowy sposdb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw cieklych w Republice Litewskiej
okre$la Rozporzgdzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku dotyczace zatwierdzenia procedury budowy,
gromadzenia i utrzymywania magazynow produktow ropopochodnych i olejow oraz minimalnych ilosci produktow
ropopochodnych (Dziennik Ustaw, 2002, nr 117-5255). Zapasy obowigzkowe utrzymywane sg przez 90 dni.

W Republice Czeskiej sposdb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw ciektych reguluje Ustawa nr
189/1999 ,Zapasy obowigzkowe ropy naftowej” wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29.07.1999
znowelizowana Rozporzadzeniem nr 560/2007 z dnia 24.09.2004. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sg przez 90
dni.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych w Grupie wyniosta
odpowiednio 4 802 805 tysiecy ztotych i odpowiednio 2 701 606 tysiecy ztotych.

Zapasy obowigzkowe zostaty réwniez opisane w Nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Krajowa konsumpcja paliw

Zmiana trendéw w krajowej konsumpcji paliw moze wywierac istotny wptyw na wielkos¢ sprzedazy podstawowych
produktow PKN ORLEN S.A. i tym samym na sytuacje finansowg PKN ORLEN S.A. Na podstawie wstepnych danych
Agencji Rynku Energii S.A. (,ARE”), faczna konsumpcja krajowa paliw (j. benzyn, oleju napedowego i lekkiego oleju
opatowego) w roku 2007 wyniosta 15.117 tysiecy ton i byta wieksza od konsumpcji w 2006 roku o okoto 5%.

Konsumpcja benzyn wzrosta o 2% w stosunku do 2006 roku, gtéwnie na skutek silnego wzrostu gospodarczego oraz
wzrostu liczby pojazdéw samochodowych. Pozytywny wptyw na wzrost konsumpcji benzyn miaty takze sprzyjajace
warunki pogodowe (ciepta zima i wczesna wiosna) stymulujgce zapotrzebowanie na ustugi transportowe.

Konsumpcja oleju napedowego w roku 2007 byta wyzsza o 14% w stosunku do roku 2006. Na rozwdj tego rynku
(przede wszystkim w | kwartale 2007 roku) miata wptyw tagodna zima, ktéra umozliwita kontynuowanie prac
budowlano-montazowych, zwykle wstrzymywanych w tym okresie. Czynnikiem sprzyjajacym zwiekszeniu konsumpcji
oleju napedowego byta takze kontynuacja spadkowego trendu konsumpc;ji lekkiego oleju opatowego, ktéry nielegalnie
wykorzystywany do celéw trakcyjnych stanowi substytut oleju napedowego. Do wzrostu krajowego zuzycia oleju
napedowego przyczynity sie takze 6,1% wzrost PKB oraz utrzymanie w 2007 roku zwrotéw podatku akcyzowego dla
rolnikéw od oleju napedowego zakupionego do zasilania maszyn rolniczych. Czynnikiem o trwatym charakterze,
wplywajacym na kontynuowanie rosngcego trendu konsumpcji oleju napedowego byt zwiekszajacy sie udziat
pojazdéw napedzanych silnikami Diesla w parku samochodowym w Polsce.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego zmniejszyta sie o 27% wzgledem 2006 roku. Znaczny spadek krajowego
zuzycia tego produktu w 2007 roku stanowi kontynuacje trendu zapoczatkowanego w 2005 roku, od kiedy znaczacy
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wzrost cen ropy naftowej zmniejszyt konkurencyjnosc¢ lekkiego oleju opatowego jako paliwa grzewczego w stosunku
do alternatywnych zrodet energii grzewczej. Na spadkowy trend konsumpcji lekkiego oleju opatowego ma takze
wplyw utrzymujgca sie od diuzszego czasu niepewnos¢é zwigzana z mozliwoscig zréwnania stawki akcyzy na lekki olej
opatowy ze stawkg tego podatku na olej napedowy. Dodatkowo do spadku zuzycia lekkiego oleju opatowego w 2007
roku przyczynity sie¢ wysokie temperatury panujace w tym okresie, a takze ograniczenie nielegalnego zuzycia lekkiego
oleju opatowego do napedzania pojazddw silnikowych (w wyniku kontroli jakosci paliw).

Import paliw

Na podstawie szacunkéw ARE tgczny import paliw do Polski w 2007 roku wzrést w stosunku do 2006 roku o 729
tysiecy ton tj. 0 25%. Import benzyn zwiekszyt sie 0 24% i osiggnat poziom 749 tysiecy ton, co stanowi okoto 20%
importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w 2007 roku zanotowano z Niemiec (okoto 58%), Stowacji (okoto
33%) i Czech (okoto 6%).

Szacuje sie, ze w 2007 roku zaimportowano do Polski okoto 2.897 tysiecy ton oleju napedowego, tj. 27% wiecej niz w
roku 2006. Import tego paliwa stanowit blisko 79% tacznej wielkosci importu paliw. Najwieksza ilos¢ oleju
napedowego pochodzita z Niemiec (37%), Wielkiej Brytanii (15%), Biatorusi (13%), Stowacji (10%).

Wedtug danych ARE, taczny import lekkiego oleju opatowego wynidst 14 tysiecy ton (przy 42 tysigcach ton rok
wczesniej), co oznacza spadek o okoto 66%. W 2007 roku lekki olej opatowy importowano z Niemiec (69%) i Litwy
(31%).

Zmiany w obowigzujacych przepisach prawnych

Szczyt energetyczny Unii Europejskiej z marca 2007 roku nakreslit nowe cele i wyznaczyt kolejne wyzwania dla
krajow cztonkowskich w obszarze biopaliw. Z podjetych ustalen wynika, ze udziat energii odnawialnej w 2020 roku
powinien osiagna¢ poziom 20 proc. energetycznych, a dla biopaliw w transporcie poziom 10 proc. energetycznych.
Nowelizowana dyrektywa paliwowa zakiada nowe standardy dla paliw uwzgledniajagce mozliwos¢ stosowania
biokomponentéw w paliwach do 10% objetosciowo (obecnie do 5%). Koncerny paliwowe beda wiec zobowigzane do
zwiekszania udziatu biokomponentéw w paliwach wprowadzanych na rynek. Zgodnie z Ustawg o biokomponentach i
biopaliwach ciektych z dnia 25 sierpnia 2006 roku producenci paliw zobowigzani sg do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (,NCW”) w zakresie udziatu biokomponentéw w paliwach.

PKN ORLEN S.A,, jako producent paliw, jest od 2008 roku zobowigzany do stosowania biokomponentéw w paliwach
zgodnie z wyznaczonymi Narodowymi Celami Wskaznikowymi (,NCW”). Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie
NCW na lata 2008-2013 natozyto na PKN ORLEN S.A. obowigzek wprowadzenia co najmniej 3,45 proc. biopaliw w
2008 roku w przeliczeniu na wartos$¢ energetyczng, co jest jednym z wyzszych pozioméw w catej Unii Europejskie;j.
Przyjety przez Rade Ministréw w lipcu 2007 roku ,Wieloletni program promociji biopaliw lub innych paliw odnawialnych
na lata 2008-2014" okreslit strategie i rozwigzania majgce zapewni¢ zwiekszenie produkcji oraz wykorzystanie
biokomponentéw i biopaliw ciektych w Polsce. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2007
roku w sprawie NCW na lata 2008-2013 proponowany NCW wzrasta stopniowo w kolejnych latach, tak by w 2010
roku osiagna¢ poziom 5,75%, a docelowo w roku 2013 poziom 7,10%. Oznacza to, ze w 2008 roku do komponowania
benzyn i oleju napedowego w kraju zostanie zuzyte juz 230 tysiecy ton etanolu i 350 tysiecy ton estréw. Aby spetni¢
wskaznik 5,75% w 2010 roku, konieczne bedzie wykorzystanie odpowiednio okoto 370 tysiecy ton etanolu i 620
tysiecy ton estrow.

W PKN ORLEN S.A., program przygotowawczy do wdrazania biokomponentéw w paliwach realizowany jest juz od
kilku lat. W 2001 roku uruchomiona zostata produkcja eteru etylo-tert-butylowego (ETBE), do wytwarzania ktérego
zuzywany jest bioetanol. Kolejng inwestycjg zrealizowang w obszarze biopaliw byta uruchomiona w Rafinerii Trzebinia
S.A. z kocem 2005 roku instalacja do produkcji estréw metylowych kwaséw ttuszczowych, popularnie zwanych
biodieslem. W Bazach Magazynowych w Mosciskach i w Ostrowie oraz w Zakladzie Produkcyjnym w Plocku
wybudowane zostaty wezty do dozowania bioetanolu do benzyn. Kolejne inwestycje zostaty przeprowadzone w 2007
roku i polegaty na przygotowaniu siedmiu baz magazynowych i terminala w Plocku w zakresie dozowania estrow
metylowych kwaséw ttuszczowych do oleju napedowego.

W wyniku akcji przetargowych zabezpieczone zostaly zakupy biokomponentéw. Gtéwnym Zzrodtem pozyskiwania
biodiesla dla PKN ORLEN S.A. zostata Rafineria Trzebinia S.A. Analizowane jest takze wprowadzenie na rynek
kolejnych rodzajéw biopaliw, jak E85 do silnikdw benzynowych zawierajacego 85 proc. bioetanolu oraz skfadajacego
sie w 95 proc. z bioetanolu paliwa E95 do silnikéw diesla. Procesy komponowania zostaty rowniez przygotowane pod
wzgledem technologicznym. W efekcie, jako$¢ paliw z biokomponentami bedzie spetniata najwyzsze standardy
zgodne z obowigzujgcymi normami.
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Zgodnie z opracowang strategig wdrazania biokomponentéw do paliw, w Grupie ORLEN od poczatku 2008 roku
sukcesywnie jest wprowadzany Bioester na stacjach BLISKA, nalezacych do ekonomicznych sieci PKN ORLEN S.A.
Liczba stacja w sieci Bliska oferujgcych B100 bedzie stopniowo wzrastaé. Docelowo, do korica 2008 roku przewiduje
sie, ze ogolna liczba stacji sprzedajacych Bioester wyniesie okoto 320. Obecnie Bioester jest sprzedawany na ponad
100 stacjach Bliska. Wyniki sprzedazy pilotazowej realizowanej od wrzesnia do grudnia 2007 roku pokazaty duze
zainteresowanie klientéw tym produktem. Szacuje sie, ze zainteresowanie tym biopliwem w 2008 roku wzrosnie. W
celu zagwarantowania najwyzszej jakosci, paliwo to zostato sprawdzone podczas prowadzonych prac badawczych i
pilotazowej sprzedazy pod nadzorem akredytowanych laboratoriow.

W lutym 2008 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat gtéwng nagrode na | Miedzynarodowych Targach Przemystu
Chemicznego EXPOCHEM 2008 w Katowicach w kategorii ,Produkt Chemiczny”. Zwyciestwo przyniést produkt
Bioester-paliwo odnawialne, produkowane z olejéw roslinnych, przeznaczone dla pojazdéw z silnikiem diesla. Jury
Konkursu docenito fakt, iz Bioester oferowany przez PKN ORLEN S.A., w przeciwienstwie do produktow
konkurencyjnych, wytwarzany jest wylgcznie z oleju rzepakowego i posiada najlepsze wiasciwosci sposrod
wszystkich dostepnych estrow. Innowacjg zastosowang przez PKN ORLEN S.A. przy produkcji Bioestru sg specjalne
dodatki uszlachetniajgce, ktére gwarantujg jego najwyzszg jako$¢ w catym okresie uzytkowania paliwa. Pakiet
zastosowany przez PKN ORLEN S.A. zawiera najbardziej efektywne, spos$réd dostepnych na rynku, dodatki
wplywajace na poprawe wiasciwosci produktu w Srodowisku zaréwno niskich, jak i wysokich temperatur,
gwarantujgce stabilnos¢ produktu, zabezpieczajace silnik przed korozja i chronigce przed rozwojem zycia
biologicznego w paliwie. Bioester spetnia wszelkie wymagania okreslone w normie PN-EN 14214 oraz przepisy
obowigzujace zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach Unii Europejskiej. Produkt przyczynia sie do znacznego
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych. Spalanie Bioestru powoduje zmniejszenie emisji tlenkdw wegla, czastek
statych i zwigzkow siarki.

Zaréwno Czechy, jak i Litwa sg krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej i tam réwniez zostaty wyznaczone cele
wskaznikowe, do realizacji ktérych zobowiazani sg producenci paliw. Obie grupy zagraniczne sg w pelni
przygotowane do wprowadzania biokomponentéw do paliw. Zrealizowane zostaty tam stosowne inwestycje gtéwnie w
obszarze logistyki. Podobnie jak w PKN ORLEN S.A,, instalacje eteru metylo-tert-butylowego (MTBE) pracujace w
Kralupach i Mozejkach, zostaly przystosowane do wytwarzania ETBE. W dniu 15 grudnia 2006 roku CESKA
RAFINERSKA a.s. wyprodukowata pierwsze 2,2 tysigce ton oleju napedowego z dodatkiem biokomponentow —
MERO (metylesteru oleju rzepakowego) — dla jednego ze swoich kontrahentéw. W roku biezacym zgodnie z
wytycznymi EU nr 2003/30/EC, przejetymi przez czeskg legislatywe, limit udziatu biokomponentéw w catosci obrotu
paliwami do silnikéw wynosi¢ bedzie co najmniej 2% zawartosci energetycznej, a do konca roku 2010 ma osiagna¢
warto$¢ co najmniej 5,75% zawartosci energetycznej. Przygotowania spétki Ceskia Rafinerska a.s. do spetnienia tych
limitéw siegajg konca roku 2005, kiedy firma zapoczatkowata realizacje dwoch projektow inwestycyjnych w Litwinowie
i w Kralupach zwigzanych z:
- Dozowaniem MERO (metylester oleju rzepakowego) do oleju napedowego w proporcjach maksymalnie do 5%
objetosciowo do catego wolumenu produkgji oleju napedowego;
- Dodawaniem bioetanolu do benzyny w proporcjach maksymalnie do 10% objetosciowo do catego wolumenu
benzyn.

Dostawy ropy naftowej

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. Dostawy ropy naftowej przebiegaty bez zaktécen i byty realizowane
zgodnie z planem, za wyjatkiem kilku dni w styczniu 2007 roku, kiedy to miat miejsce konflikt rosyjsko-biatoruski. W
zwigzku z zaprzestaniem tloczen rurociagiem ropy na Litwe w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w
Mozejkach sg realizowane wytacznie drogg morska. Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i
stabilnosci dostaw jakim sg warunki pogodowe, co odczuwalne jest zwtaszcza w okresie zimowym.

Informacje ptynace z rynku nie pozwalajg wykluczy¢, ze wolumen ropy naftowej transportowanej rurociagiem
,Przyjazn” do Polski i do Czech moze zosta¢ w przysztosci zmniejszony (planowana realizacja projektu rurociggu BPS
2, zwiekszanie rosyjskich morskich mocy eksportowych). W zwigzku z tym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa,
stabilnosci oraz dywersyfikacji zrodet dostaw, PKN ORLEN S.A. wdrozyt w 2007 roku projekt dotyczacy analiz
technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan dywersyfikacji gatunkéw ropy przerabianej w Ptocku, umozliwiajacy
biezace szacowanie przydatnosci réznych gatunkéw ropy naftowej do przerobu i wyboru najbardziej atrakcyjnych
cenowo gatunkéow w danym okresie. Wdrozenie tego projektu umozliwia szybkie reagowanie na zmieniajaca sie
sytuacje na rynku handlu ropg naftowag oraz m.in. przeciwdziatanie ewentualnym zaktéceniom lub ograniczeniom
ttoczen ropy REBCO.

Nowe wymagania w zakresie ochrony srodowiska

Od 1 stycznia 2007 roku obowigzuje bardziej rygorystyczna norma emisji dwutlenku siarki dla Elektrocieptowni w PKN
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ORLEN S.A. (zmniejszenie normy emisji dopuszczalnej z 2800 do 1700 mg/Nm®). Poczynione wczesniej dziatania
inwestycyjne i organizacyjne pozwolity na przygotowanie odpowiedniej ilosci paliwa o obnizonej zawartosci siarki i
dotrzymanie tego rygorystycznego normatywu. Skutkiem tych dziatan jest zmniejszenie wielkosci emisji dwutlenku
siarki z tego zrodta o 3,6 tysiecy ton (tj. 0 30,0%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, a co za tym
idzie zmniejszenie optat ekologicznych dla tego zrédta o okofo 1,5 miliona ztotych.

Komisja Europejska w marcu 2007 roku ustalita wielko$¢ emisji dwutlenku wegla na poziomie 208,5 milionéw ton na
rok dla catej Polski, cho¢ wnioskowany byt limit siegajacy 280 milionéw ton. Na poczatku 2008 roku uprawniony
weryfikator dokonat ponownie pozytywnej weryfikacji rocznych raportow emisji CO; za rok 2007 dla instalaciji
Elektrocieptowni i instalacji rafineryjnych w PKN ORLEN S.A. Odnotowano niewielkg nadwyzke posiadanych
uprawnien co pozwolito na przeprowadzenie kolejnych transakcji na rynku zbywalnych uprawnien do emisji CO, za
2006 rok i 2007 rok.

W 2007 roku Grupa ORLEN posiadata prawo do emisji i wykorzystania CO, do wysokosci 1.087.398 tysiecy ziotych.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku prawa do emisji CO, w Grupie ORLEN wyniosty 98.716 tysiecy ztotych. Jest to m.in.
wynik zbycia praw do emisji w wysokosci 152.729 tysiecy ziotych oraz wartosci szacunkowej emisji CO, w wysokosci
796.526 tysiecy ztotych.

Ryzyko zwigzane ze zbyciem czesci aktywow i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s.
Temat zostat szczegdtowo opisany w Nocie 31 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Do najwazniejszych czynnikoéw ryzyka w wybranych podmiotach Grupy ORLEN naleza;:

UNIPETROL a.s.

- W 2007 roku na czeskim rynku detalicznym doszto do zmian zwigzanych z przejeciem przez AGIP 60 stacji
benzynowych nalezacych do sieci ESSO. Dzieki powyzszej transakcji AGIP zwiekszyt swoj udziat w rynku o
kolejne 4%. Dodatkowo przejecie przez AGIP od CONOCO udziatébw w spétce CESKA RAFINERSKA a.s.
zagwarantowato ptynne zaopatrzenie nowo nabytych stacji. Zmiany wtasnosciowe dotknety takze sie¢ stacji JET,
ktéra zostata przejeta przez LUK-OIL. Szacowany okres przeprowadzenia zmiany marki (,rebrandingu”) tych
stacji wynosi 24 miesigce. Wydaje sie, ze powyzsze zmiany na czeskim rynku detalicznym nie wptyng
negatywnie na sytuacje spotki BENZINA a.s., ktéra nadal pozostaje najwieksza, pod wzgledem liczby
posiadanych stacji siecig dziatajaca na tym rynku i przeprowadza proces zmian w wizerunku stacji;

- Pod koniec 2007 roku jedna z najbardziej znaczacych firm na czeskim rynku kolejowym, Ceske drahy a.s.,
wydzielita ze swej struktury przewoznika towarowego CD Cargo. Nowo powstata CD Cargo koncentruje sie na
pozyskaniu nowych klientow, a tym samym zaostrza konkurencje na rynku transportu kolejowego. Powyzsze
zdarzenie nie powinno jednak wywiera¢ negatywnego wptywu na sytuacje spotki UNIPETROL DOPRAVA s.r.o.,
ktéra nadal pozostaje jednym z dwdch najwiekszych na czeskim rynku przewoznikéw obstugujgacych transport
materiatéw niebezpiecznych i nieustannie pracuje nad umocnieniem swej pozyciji.

Grupa Mozejki

- Dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach sg realizowane drogg morska, co zwigzane jest z wstrzymaniem tranzytu
ropy naftowej przez terminal przetadunkowy w Butyndze i wylgczeniem w lipcu 2006 roku rurociggu Przyjazn
dostarczajgcego rope na Litwe. Wedtug rosyjskiego operatora Transnieft przyczyng byta awaria rurociagu.
Transnieft nie naprawit rurociggu do chwili obecnej i zgodnie z zapowiedziami nie stanie sie to réowniez w 2008
roku. Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw jakim sg warunki pogodowe,
co odczuwalne jest zwlaszcza w okresie zimowym. Informacje ptynace z rynku ropy nie pozwalaja wykluczyé
mozliwos$ci ograniczenia wolumendw ropy naftowej transportowanej rurociagiem ,Przyjazn” na kierunku polskim i
czeskim. W zwigzku z tym, gtdbwnym celem do zrealizowania przez PKN ORLEN S.A. jest zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw dla wszystkich rafinerii oraz dywersyfikacja zrédet umozliwiajgca szybka
reakcje na potencjalne zaktdcenia lub ograniczenia ttoczen ropy REBCO. Stuzy temu wdrazany w Grupie ORLEN
projekt dotyczacy analiz technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan dywersyfikacji gatunkow ropy
przerabianej w rafineriach Grupy ORLEN oraz jej dostaw i ewentualnego komponowania. Analizy
przeprowadzone dla Zakiadu Produkcyjnego w Ptocku zostaty implementowane do potrzeb i mozliwosci
technologicznych rafinerii UNIPETROL a.s. i AB Mazeikiu Nafta.

Anwil S.A.

- Wyzszy o okoto 8% poziom importu polichlorku na rynek polski swiadczy o duzej aktywnos$ci konkurencji na
polskim rynku, przede wszystkim ze strony firm z Niemiec i z Wegier;
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- Umacnianie sie pozycji najwiekszych producentéw PCW w Europie w 2007 roku, w tym przejecie przez Ineos
firmy Kerling oraz sprzedaz przez Ineos czesci firmy zajmujacej sie produkcjg emulsyjnego PVC niemieckiej
firmie Vinnolit. Kerling posiada zaklady PCW w Norwegii, Szwecji i Wielkiej Brytanii dajace tacznie 640 tysiecy
ton/rok polichlorku winylu;

- Zwiekszone zdolnosci produkcyjne Borsodchemu i duza aktywnosc tej firmy gtéwnie na potudniu Polski;

- Ograniczenia podazy i idgce za tym wzrosty cen na rynku surowcow do produkgcji kabli (gtéwnie plastyfikatorow).
Ceny miedzi powoli stabilizujg sie, jednakze nadal pozostajg na bardzo wysokim poziomie;

- Wzmocniony kapitatowo przez Ciech Zachem i planowana inwestycja dotyczaca zmiany technologii wytwarzania
chloru moze stanowi¢ w przysziosci silny czynnik konkurencyjny dla Anwilu S.A. na rynku tugu sodowego;

- Ceny gazu ziemnego — istotny wzrost cen podstawowego surowca do produkcji nawozéw azotowych jak i
waznego w produkcji chlorku winylu moze wptyngé niekorzystnie na wyniki Anwil S.A. i skorygowaé uzyskiwane
marze w tym obszarze produktowym. W dniu 11 kwietnia 2008 roku Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. podato, ze Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit wzrost taryf paliw gazowych oraz stawki optat. Wzrost
hurtowej ceny za paliwo gazowe wyniesie 15,34%.

Rafineria Trzebinia S.A.

- Wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2007 roku Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2006 roku w
sprawie zwolnien w podatku akcyzowym, spowodowato podjecie w dniu 3 stycznia 2007 roku decyzji o
wstrzymaniu produkcji i sprzedazy ON BIO 20. Rozporzadzenie to skutkowato ograniczeniem ulg podatkowych
dla producentéw biopaliw i biokomponentéow. Produkcja oleju napedowego ON BIO z 20% zawartoscig estrow
metylowych byta podstawowym zrodtem zaréwno przychodoéw jak i dochodéw Rafinerii Trzebinia S.A. w roku
2006. Zaprzestanie produkcji i sprzedazy spowodowato istotne zmniejszenie przychodow ze sprzedazy i
wielkosci osigganej marzy. W zwigzku z powyzszym pogorszeniu ulegta sytuacja finansowa spétki, zaréwno w
zakresie zyskownosci jak i w zakresie ptynnosci finansowej. Z tego powodu, jak rowniez w zwigzku z brakiem
rozstrzygnie¢ w sprawie ewentualnych ryzyk podatkowych dla Rafinerii Trzebinia S.A., banki finansujace
wypowiedzialty umowy kredytowe w tacznej kwocie okoto 80 milionéw ztotych. Rafineria Trzebinia S.A., ktéra od
grudnia 2005 roku z powodu kfopotéw z ptynnoscig finansowg miata czasowe ograniczenia ilosciowe, a nawet
przerwy w sprzedazy towaréw handlowych (nie mogta dokonac ich zakupu od PKN ORLEN S.A., a od stycznia
2007 od PetroCentrum Sp. z 0.0.) utracita czes¢ klientéw, ktérzy z powodu braku mozliwosci zakupu paliw od
Rafinerii Trzebinia S.A. byli zmuszeni zawrze¢ nowe kontrakty z innymi dostawcami paliw ptynnych

W dniu 16 lipca 2007 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. podjat decyzje o wznowieniu produkcji oleju
napedowego ON BIO z 20% zawartoscig estrow wyzszych kwasow tluszczowych FAME. Decyzja o wznowieniu
produkcji zostata podjeta po przeprowadzeniu przez Rafinerie Trzebinia S.A. szczegdtowych analiz
ekonomicznych, w zwigzku ze zmianami w zakresie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciekiych,
wprowadzonymi przez ustawe o zmianie o podatku akcyzowym oraz zmianie niektérych innych ustaw z dnia 11
maja 2007 roku (,Ustawa z dnia 11 maja 2007 roku”). Ustawa z dnia 11 maja 2007 roku zwieksza ulge w akcyzie
o blisko 5 groszy za litr biokomponentu w oleju napedowym oraz obniza z 20 groszy do 1 grosza na litrze stawke
akcyzy na tzw. paliwa samoistne, czyli czyste biokomponenty przeznaczone do napedu silnikéw spalinowych.
Ponadto Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. postanowit wznowi¢ poczawszy z dniem 16 lipca 2007 roku sprzedaz
oleju napedowego z zawartoscig 20% biokomponentu FAME. Rafineria Trzebinia S.A. do korica 2006 roku
sprzedawata olej napedowy z zawartoscig 20% biokomponentéw pod nazwa handlowg ,ON BIO 10”. Rafineria
Trzebinia S.A. chcac precyzyjniej odzwierciedli¢ udziat biokomponentéw w oleju napedowym, obecnie produkt
ten bedzie sprzedawa¢ pod nazwa handlowg ,ON BIO 207;

- W nastegpstwie wejscia w zycie ww. Rozporzadzenia i w konsekwencji wstrzymania produkcji i sprzedazy ON
BIO, przystapiono do renegocjacji zawartych umoéw na dostawy olejow rzepakowych - w zakresie wolumenow
dostaw oraz cen surowca. Negocjacje zakonczono w | kwartale 2007 roku;

- Zobowigzanie warunkowe Rafinerii Trzebinia S.A. z tytulu podatku akcyzowego zostalo opisane w Nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ORLEN Oil Sp. z o0.0.

- Nasilenie walki konkurencyjnej na krajowym rynku srodkéw smarnych;

- Aprecjacja zlotdwki, zwlaszcza w relacji do dolara amerykanskiego, oddziatywujaca negatywnie na rentownosé
sprzedazy eksportowej oraz wielko$¢é marzy rafineryjnej;

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

- Niekorzystna sytuacja finansowa w drogownictwie spowodowana brakiem uruchomienia srodkéw z Unii
Europejskiej przeznaczonych na budowe drég. Dodatkowy efekt na ksztattowanie popytu na asfalty drogowe
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wywiera zmniejszony budzet wydatkow Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad do wysokosci 3,5
miliarda ztotych w 2007 roku, co stanowi 50% $rodkéw z 2006 roku i tylko 32% planowanych na rok 2007.
Czynniki te sprawity, iz rynek asfaltéw drogowych w kraju w 2007 roku we wszystkich prognozach okazat sie
zdecydowanie przeszacowany. Realizacja uméw krajowych uksztattowata sie ostatecznie na poziomie 49%
pierwotnie deklarowanego wolumenu;

- Nasilenie konkurencji cenowej na rynku asfaltow drogowych w kraju w wyniku uruchomienia instalacji Biturox w
Gdansku oraz nadprodukcja w innych krajach Unii Europejskiej moze spowodowaé¢ wzrost importu.

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

- Wazrost konkurencji na rynku ustug magazynowych, przede wszystkim rozpoczecie dziatalnosci przez podmiot lub
grupe podmiotéw w segmencie podziemnego magazynowania;

- Protesty pracownikow spotki wynikajace z planowanej przez Zarzad sprzedazy Wydziatu Konfekcjonowania Soli
inwestorowi strategicznemu.

ORLEN Deutschland AG

- Ostra walka konkurencyjna w 2007 roku miata istotny wptyw na ksztaltowanie sie marz, a tym samym na wynik
finansowy ORLEN Deutschland. Poczawszy od stycznia 2007 roku, marze na niemieckim rynku paliwowym nie
doprowadzity do poprawy rentownosci sprzedazy paliw. Spotka bedzie realizowa¢ swéj rozwdj poprzez
konsekwentne wdrazanie programu ,Fit for growth” (patrz opis str. 39);

- Na sytuacje finansowg spotki ORLEN Deutschland AG istotny wptyw wywiera ogolna koniunktura gospodarcza w
Niemczech, wahania cen ropy i paliw oraz stagnacja na rynku wolumenowym w Niemczech.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

- Zahamowanie rozwoju rynku gazu ptynnego w Polsce — niewielki wzrost rynku w segmencie autogazu,
zmniejszenie rynku butli, a takze spadek sprzedazy gazu luzem do celéw grzewczych wynikajacy z warunkow
pogodowych;

- Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produkiéow naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdécen na rynku
naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku) podniosta koszty dziatalnosci biznesowej branzy LPG z tytutu
utrzymywania obowigzkowych zapasow paliwa.

ORLEN PetroProfit Sp. z o.0.

- Sprzedaz udziatow w LCS Sp. z 0.0. w Lublinie na rzecz ORLEN Oil Sp. z 0.0. w Krakowie;

- Zaprzestanie sprzedazy detalicznej paliw (sprzedaz stacji paliw w Siedliszczu oraz likwidacja stacji paliw w
Pokréwce);

- Zaprzestanie sprzedazy paliw w systemie bezgotéwkowego tankowania (,SBT”).

Ship Service S.A.

- Do 19 stycznia 2007 roku funkcjonowato Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, ktére od poczatku 2007 roku
uniemozliwiato obrét w kraju olejem opatowym o zawartodci siarki powyzej 1%. Dalsze obowigzywanie
Rozporzadzenia przy braku podazy krajowej takich paliw wptywato negatywnie na sytuacje finansowg spotki.
Nowe Rozporzadzenia obowigzujgce od 19 stycznia 2007 roku usuneto juz kolizje prawng z odpowiednim
Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki Morskiej, Konwencjag MARPOL 73/78 i prawem wspolnotowym;

- Decyzja PKN ORLEN S.A. o eliminacji Ship Service S.A. z realizacji tzw. gestii eksportowej oleju opatowego
ciezkiego, co byto do tej pory jednym z elementdéw dtugoterminowe;j strategii spotki;

- Wypowiedzenie umowy z koncem czerwca 2007 roku przez Siarkopol Gdansk S.A. na dzierzawe zbiornika do
paliwa destylowanego MGO w zespole portowym Gdansk/Gdynia. Spotka przewiduje wzrost kosztow
przetadunkéw i sktadowania o okoto 50-70%. W grudniu 2007 roku i styczniu 2008 roku zawarto nowe umowy
wynajmu zbiornikdw zaréwno w Gdansku jak i w Szczecinie, w wyniku czego uzyskano wiekszg stabilnos¢
dziatalnosci.

ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.

- Do gtdéwnych czynnikow zewnetrznych majacych istotny wptyw na sytuacje spétki nalezy zaliczy¢ rosnace koszty
wynagrodzen wynikajace z braku wykwalifikowanych kierowcoéw na rynku pracy (z uwagi na wyjazd kierowcow do
firm transportowych w krajach Unii Europejskiej), przy niezmienionych stawkach za ustugi przewozowe. Jest to
jeden z czynnikdw, ktory drastycznie wptywa na zmniejszenie rentownosci transportu. Z drugiej strony, na wzrost
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wynikéw spotki pozytywnie wplyneto zwiekszenie liczby zlecen przewozowych wynikajacy z przejecia do obstugi
stacji PKN ORLEN S.A. i pozyskanie nowych zlecen — m.in. obstuga stacji przymarketowych;

- Do gtownych czynnikow wewnetrznych majacych wptyw na sytuacje spétki zaliczy¢é nalezy przede wszystkim
konsolidacje spétek transportowych i utworzenie w 2008 roku jednej ogdlnopolskiej spotki transportowej ORLEN
Transport S.A. Potaczenie to miato na celu restrukturyzacje prowadzaca do poprawy efektywnosci.

ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

- Obserwowany wzrost konkurencji na rynku budowy staciji paliw;

- Potencjalny wzrost kosztéw dziatalno$ci spotki, w tym kosztéw wynagrodzen i materiatéw - szczegdlne znaczenie
ma wzrost ptac w sektorze budowlanym w kraju, ktéry spowodowat wzrost kapitatochtonnosci produkcii;

- Duza fluktuacja zatrudnienia dotyczaca najbardziej doswiadczonych i najlepiej wykwalifikowanych pracownikow.

Czynniki ryzyka i zagrozenia, istotne dla dziatalnosci Grupy ORLEN, zostaty rowniez opisane w nocie 37 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok.

1.6 Produkcja

W 2007 roku przerdb ropy naftowej w spotkach Grupy ORLEN wynidst 23.114 tysiecy ton i byt 0 28,2% wyzszy w

poréwnaniu do roku ubiegtego. Dodatnia dynamika zostata spowodowana ujeciem przerobu Grupy Mozejki w

wysokosci 5,1 miliona ton.

W 2007 roku przerdb ropy naftowej w PKN ORLEN S.A. wynidst 13.646 tysiecy ton i byt 0 0,3% wyzszy w poréwnaniu

do 2006 roku. Uzysk produktow biatych wynidst 74,9% i byt nizszy o 0,18 pp. w poréwnaniu do 2006 roku. Uzysk

paliw byt na poréwnywalnym poziomie w stosunku do 2006 roku i wyniést 62,8%. Na spadek uzyskéw w PKN ORLEN

S.A. duzy wplyw wywarty postoje remontowe nastepujacych instalac;ji:

- Reformingu V oraz Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych V (,HON V”) w okresie od 20 marca do 19 kwietnia
2007 roku;

- Krakingu Katalitycznego |l i Odsiarczania Benzyny Krakingowej w okresie od dnia 30 marca do dnia 26 kwietnia
2007 roku;

- Hydrokrakingu i Wytwérni Wodoru w okresie od dnia 10 maja do dnia 21 czerwca 2007 roku;

- Hydroodsiarczania Gudronu (,HOG”) w okresie od dnia 18 czerwca do dnia 23 czerwca 2007 roku;

- lzomeryzacji od dnia 1 pazdziernika do dnia 7 listopada 2007 roku.

W 2007 roku stabilna praca instalacji Wytwérni Olefin |l zabezpieczyta baze surowcowa dla Basell Orlen Polyolefins
Sp. z 0.0., pozostatych instalacji Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku oraz dostawy etylenu do Anwil S.A. Podobnie,
przez caty 2007 rok efektywnie i stabilnie pracowaty instalacje produkcyjne Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.,
wykorzystanie ich mocy przerobowych wyniosto okoto 85% w skali roku. Oznacza to bardzo dobre wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego spotki.

W grudniu 2007 roku zakonczyta sie odbudowa Instalacji Destylacji Prézniowej (VDU) rafinerii w Mozejkach,
zniszczonej w wyniku pozaru, ktéry miat miejsce w pazdzierniku 2006 roku. W lutym 2007 roku uruchomiono Kolumne
Bitumiczng (BDU), ktéra czesciowo zastapita instalacje zniszczong pozarem i pozwolita ograniczy¢ straty. Odbudowe
VDU rozpoczeto w lutym 2007 roku, po usunieciu zniszczonej kolumny. Produkcyjne uruchomienie tej kolumny
nastagpito w dniu 20 stycznia 2008 roku, po potaczeniu odbudowanej Instalacji VDU z innymi instalacjami rafinerii. Po
uruchomieniu odbudowanej kolumny destylacji prézniowej, moce przerobowe rafinerii osiagnety poziom sprzed
pozaru w pazdzierniku 2006 roku, czyli ponad 10 milionéw ton. Jesienig 2007 roku przeprowadzony zostat rdwniez
znaczacy remont kapitalny potaczony z pracami modernizacyjnymi. W ich efekcie dokonano réwniez przegladu i
naprawy ponad 450 rurociggéw, 64 kolumn, 16 reaktoréw i okoto 1.600 zawordw.

Na uzyski produkcyjne Grupy UNIPETROL istotny wptyw wywarta awaria Wytworni Olefin oraz Instalacji POX w
pazdzierniku 2007 roku. W konsekwencji zredukowana zostata produkcja etylenu i propylenu. Ograniczona podaz
monomerow z Wytworni Olefin oraz wodoru z instalacji POX wptyneta na niskg produkcje polimeréw.

1.7 Struktura zadluzenia i zarzadzanie zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2007 roku poziom dtugoterminowych i krotkoterminowych kredytéw, pozyczek i wyemitowanych
dtuznych papierow wartosciowych w Grupie ORLEN wynidst 10.321.944 tysigce ztotych i byt nizszy od poziomu z
konca 2006 roku o 167.161 tysiecy ztotych. W PKN ORLEN S.A., na dzien 31 grudnia 2007 roku, odnotowano wzrost
zadtuzenia finansowego o 304.990 tysiecy ztotych w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2006 roku.
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(tysigce ztotych) Zadtuzenie Gotowka i jej ekwiwalenty Dtug netto
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Kredyty bankowe 8.809.266 | 9.893.499
Pozyczki 4.285 2.885
Dtuzne papiery warto$ciowe 1.508.393 592.721
Wg terminu zapadalno$ci:

Dtugoterminowe 8.602.721 6.211.193

Krétkoterminowe 1.719.223 | 4.277.912| 1.666.189| 2.660.751
Razem 10.321.944 | 10.489.105| 1.666.189| 2.660.751| 8.655.755| 7.828.354

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie ORLEN na dzier 31 grudnia 2007 roku w poréwnaniu z koncem 2006
roku wzrést o 827.401 tysiecy ztotych do wysokosci 8.655.755 tysiecy ztotych. Wzrost zadtuzenia netto wptynatl na
poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatéw wiasnych ($redni stan kredytéw, pozyczek i dtuznych
papierow wartosciowych pomniejszony o srodki pieniezne i krotkoterminowe papiery wartosciowe do $redniego stanu
kapitatow wtasnych), ktéry wzrést z poziomu 27,9% na dzien 31 grudnia 2006 roku do 37,3% na dzien 31 grudnia
2007 roku.

Na bezpieczenstwo finansowe Grupy ORLEN pozytywnie wptywa jej duza zdolnos¢ kredytowa, ktéra umozliwia tanie i
stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych. Grupa ORLEN korzysta z kredytéw i
pozyczek zaréwno w ztotych polskich, jak i walutach obcych oprocentowanych gtéwnie wedtug zmiennych stép
procentowych. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach Grupy ORLEN.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku, PKN ORLEN S.A. korzystata z systemow ztotéwkowych typu cash-pooling w dwéch
bankach i z systemu walutowego typu cash-pooling w jednym banku. Na biezgco prowadzone sg prace nad
wigczeniem do tych systemow wszystkich spotek Grupy ORLEN, w ktérych PKN ORLEN S.A. ma pozycje kontrolna.

W biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci,
wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania
gotdwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie kosztéw bankowych oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej. Kontynuowane sa prace nad integracjg i
uatrakcyjnieniem warunkéw obstugi bankowej dla wszystkich spotek Grupy ORLEN.

Dostepne $rodki, zabezpieczone zrédia finansowania oraz duza zdolno$¢ kredytowa PKN ORLEN S.A. w petni
zabezpieczajg najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitalowymi i rzeczowymi. Szczegotowe
informacje o strukturze zadtuzenia i terminach wymagalno$ci kredytéw i dtuznych papieréw wartosciowych zostaty
podane w Nocie 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok. Do najwazniejszych kredytow
funkcjonujacych w 2007 roku w spoétkach Grupy ORLEN pod wzgledem wartosci (kwota gtéwna plus odsetki
statystyczne na dzien 31 grudnia 2007 roku powyzej 4 milionéw ztotych) nalezg nastepujace pozycije:

Grupa UNIPETROL

- Kredyt w Ceska spofitelna, a.s. w wysokosci 1.834.118 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty
1.154.418 tysiecy CZK; termin sptaty: styczen, lipiec 2008 roku;

- Kredyt w rachunku biezgcym w CITIBANK N.A. w wysokosci do 1.000.000 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata
do sptaty 354.929 tysiecy CZK;

- Kredyt w rachunku biezacym w HSBC w wysokosci do 1.000.000 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty
189.843 tysiecy CZK;

- Kredyt od UNIPETROL Services w wysokosci 151.000 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 151.063
tysiecy CZK; kredyt sptacony w styczniu 2008 roku;

- Kredyt w CSOB, a.s. w tacznej wysokosci 500.000 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 244.674
tysigce CZK; termin sptaty: 2008-2011 rok;

- Kredyt w Dresdner Bank w wysokosci 79.860 tysiecy CZK, kwota kredytu pozostata do sptaty 53.266 tysiecy
CZK; termin sptaty nie okreslony;

- Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 214.100 tysiecy CZK,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 55.429 tysigce CZK.
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Grupa Mozejki

Kredyt od skarbu panstwa w wysokosci 323.928 tysiecy USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 298.042 tysigce
USD; termin sptaty: lipiec 2013 roku;

Kredyt w AB "Vilniaus Bankas" & "Vereins-Und Westbank” AG Vilniaus Skyrius w wysokosci 150.000 tysiecy
USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 150.000 tysiecy USD; termin sptaty: lipiec 2013 roku;

Kredyt w AB Bankas Hansabankas w wysokos$ci 50.000 tysiecy USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 2.632
tysigce USD; termin spfaty: styczen 2009 roku;

Kredyt w AB Bankas Hansabankas w wysokosci 13.158 tysiecy USD, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.502
tysiace USD; termin sptaty: styczen 2009 roku;

Kredyt w rachunku biezagcym w Hansa Bankas w wysoko$ci 50.000 tysiecy USD, kwota kredytu pozostata do
sptaty 43.071 tysiecy USD; termin sptaty: wrzesierr 2008 roku;

Kredyt w rachunku biezagcym w NORDEA Bank w wysokosci 90.000 tysiecy USD, kwota kredytu pozostata do
sptaty 87.428 tysiecy USD; termin sptaty: wrzesien 2008 roku;

Kredyt w w rachunku biezacym w AB "Vilniaus Bankas" w wysokosci 70.000 tysiecy USD, kwota kredytu
pozostata do sptaty 58.627 tysiecy USD; termin sptaty: listopad 2008 roku;

Suma pozostatych kredytow (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 7.699 tysiecy USD,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 5.430 tysiecy USD.

Anwil S.A.

Kredyt preferencyjny zwigzany z ochrong $rodowiska z BOS S.A. w wysokosci 63.000 tysiecy ztotych, kwota
kredytu pozostata do sptaty 32.807 tysiecy ztotych; termin sptaty: marzec 2011 roku;

Kredyt wielowalutowy w Banku Handlowym S.A. w wysokosci 40.000 tysiecy ziotych, kredyt w rachunku
biezacym niewykorzystany na dzien 31 grudnia 2007 roku, termin spfaty: grudzien 2008 roku;

Kredyt w Citibank a.s. w wysokosci 30.330 tysiecy zlotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 30.333 tysiecy
Ztotych; kredyt sptacony w lutym 2008 roku;

Kredyt UniCredit Bank Czech Republic a.s. w wysokosci 30.330 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 30.333 tysiecy ztotych; termin sptaty: kredyt sptacony w lutym 2008 roku;

Kredyt w BPH S.A. w wysokosci 20.000 tysiecy ztotych, kredyt w rachunku biezacym niewykorzystany na dzien
31 grudnia 2007 roku, termin spfaty: czerwiec 2008 roku;

Kredyt w rachunku biezacym w Citibank a.s. w wysokosci 20.220 tysiecy zilotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 5.949 tysiecy ztotych, termin sptaty uptynat w lutym 2008 roku, termin zostat przedtuzony;

Kredyt UniCredit Bank Czech Republic a.s. w wysokosci 20.220 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 6.997 tysiecy ztotych; termin spfaty: termin sptaty uptynat w styczniu 2008 roku, termin zostat przedtuzony;
Suma pozostatych kredytéow i pozyczek (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 30.066
tysiecy ztotych, kwota kredytéw i pozyczek pozostata do spiaty: 8.281 tysiecy ztotych.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Kredyt inwestycyjny przyznany przez konsorcjum 10 bankéw w wysokosci 224.573 tysiace EUR, kwota kredytu
pozostata do sptaty 224.573 tysigce EUR; termin sptaty: 28.381 tysiecy EUR - grudzieh 2008 rok; 196.192
tysiagce EUR - grudzieh 2011 roku.

Rafineria Trzebinia S.A.

Kredyt w Pekao S.A. w wysokosci 30.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 24.590 tysiecy
ztotych; termin spiaty: grudzien 2008 roku;

Kredyt w Bank DnB NORD w wysokosci 10.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 6.798 tysiecy
ztotych; termin spfaty: maj 2008 roku;

Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 7.500 tysiecy ztotych,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 4.828 tysigce ztotych.

ORLEN Oil Sp. z o0.0.

Kredyt w Nordea Bank Polska S.A. w wysokosci 60.000 tysiecy ziotych, kwota kredytu pozostata do sptaty
28.108 tysiecy ztotych, termin sptaty: luty 2011 roku;

Pozyczka od PKN ORLEN S.A. w wysokosci 47.000 tysiecy ztotych, termin sptaty: grudzien 2009 roku;

Kredyt w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokos$ci 20.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 10.458 tysiecy ztotych, termin sptaty: grudzien 2008 roku;

Kredyt w Pekao S.A. w Warszawie w wysoko$ci 20.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 8.392
tysigce ztotych, termin sptaty: kredyt sptacony w lutym 2008 roku;
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Kredyt w Societe Generale S.A. w Warszawie w wysokosci 18.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 8.209 tysiecy ztotych, termin sptaty: grudzien 2008 roku;

Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 6.000 tysiecy ztotych,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 4.888 tysiecy ztotych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Kredyt w NORDEA BANK POLSKA S.A. w wysokosci 35.000 tysiecy zlotych, kwota kredytu pozostata do sptaty
7.527 tysiecy ztotych; termin sptaty: wrzesien 2010 roku;

Kredyt w Pekao S.A. w wysokosci 30.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 29.600 tysiecy
ztotych; termin spiaty: sierpiern 2009 roku;

Kredyt w ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 20.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 5.730
tysiecy ztotych; termin spfaty: listopad 2009 roku;

Kredyt w ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 15.500 tysiecy ztotych, kwota kredytu do sptaty 15.500 tysiecy
ztotych; termin splaty: wrzesien 2012 roku;

Kredyt w Pekao S.A. w wysokosci 10.000 tysiecy ziotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 9.992 tysiecy
Ziotych; termin spfaty: sierpier 2009 roku;

Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 10.700 tysiecy ztotych,
kwota kredytow pozostata do sptaty 4.044 tysigce ztotych.

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

Kredyt w Pekao S.A. w wysokosci 175.909 tysiecy ziotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 103.890 tysiecy
Ziotych, termin spfaty: czerwiec 2017 roku;
Kredyt w Pekao S.A. w wysokosci 17.934 tysigce ztotych, kwota kredytu pozostata do splaty: 17.934 tysigce
ztotych, termin spfaty: grudzien 2008 roku.

ORLEN Deutschland AG

Kredyt w KBC Bank Hamburg w wysokosci 65.000 tysiecy EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 44.659
tysiecy EUR, termin spfaty: luty 2008 roku;

Kredyt w Wecotect Bank EImshorn w wysokosci 156 tysiecy EUR, kwota kredytu pozostata do sptaty 155 tysiecy
EUR, termin spfaty uptywa w grudniu 2007 roku.

ORLEN Petrotank Sp. z o.o.

Kredyt w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 18.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 15.363 tysigce ztotych, termin sptaty: czerwiec 2008 roku;

Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 10.000 tysiecy ziotych,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 1.567 tysiecy ztotych.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

Kredyt w PKO PB S.A. w wysokosci 40.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 17.000 tysiecy
ztotych, termin spfaty: 2015 rok;

Kredyt w PKO PB S.A. w wysokosci 5.000 tysiecy ziotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 5.000 tysiecy
ztotych, termin spfaty: lipiec 2008 rok;

Kredyt w Pekao S.A. w Warszawie w wysokosci 4.400 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 4.318
tysiecy ztotych, termin sptaty: czerwiec 2008 roku.

Petrolot Sp. z 0.0.

Kredyt w rachunku biezacym w BPH S.A. w wysokosci 15.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty
12.389 tysiecy ztotych;

Kredyt w rachunku biezgcym w Pekao S.A. w wysokosci 15.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 13.824 tysigce ztotych;

Kredyt w rachunku biezagcym w BRE Bank S.A. w wysokosci 10.000 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do
sptaty 7.489 tysigce ztotych;

Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 34.600 tysiecy ztotych,
kwota kredytow pozostata do sptaty 7.753 tysigce ztotych.
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Ship Service S.A.

- Kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 8.000 tysiecy ztotych w Pekao S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty
7.290 tysiecy ztotych; termin sptaty: pazdziernik 2008 rok;

- Kredyt w wysokosci 4.000 tysiecy USD w Pekao S.A., kwota kredytu pozostata do sptaty 3.653 tysigce USD;
termin sptaty: sierpienn 2008 roku;

- Suma pozostatych kredytéw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 3.000 tysigce ztotych
oraz 5.350 tysiecy USD., kwota kredytéw pozostata do sptaty 2.000 tysiace ztotych oraz 1.904 tysigce USD.

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

- Kredyt w PKO BP S.A. w wysokosci 9.185 tysiecy zlotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.515 tysiecy
ztotych; termin sptaty: wrzesien 2011 roku;

- Suma pozostatych kredytdw (o wartosci jednostkowej ponizej 4 milionéw ztotych) wynosi 20.694 tysigce ziotych,
kwota kredytéw pozostata do sptaty 5.117 tysiecy ztotych.

ORLEN Eko Sp. z o0.0.

- Kredyt w BOS S.A. w wysoko$ci 19.505 tysiecy ztotych, kwota kredytu pozostata do sptaty 7.172 tysiace ztotych,
termin sptaty: czerwiec 2008 roku.

1.71 Zobowigzania warunkowe Grupy ORLEN

taczna wartosé zobowigzan warunkowych, wedtug stanu na koniec 2007 roku spadta w poréwnaniu z koncem 2006
roku o 598.457 tysiecy ztotych do poziomu 1.910.220 tysiecy ztotych. Ogdlna warto$¢ udzielonych gwarancji i
poreczen, wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku, ulegta zmniejszeniu o 1.244.568 tysiecy ztotych do poziomu
114.192 tysigce ztotych, gtdéwnie w wyniku rozwigzania gwarancji ptatnosci w kwocie 1.283.452 tysigce ztotych, ktorg
zobowigzany byt dostarczy¢é PKN ORLEN S.A. na rzecz litewskiego banku SEB na potrzeby wezwania do wykupu
akcji akcjonariuszy mniejszosciowych (MTO) przy akwizycji AB Mazeikiu Nafta. W 2007 roku zwiekszeniu ulegty
natomiast gwarancje stanowigce zabezpieczenie wykonania przez Grupe ORLEN zobowigzan oraz gwarancje
wadialne (przetargowe) w sumie o 13.871 tysiecy ziotych do poziomu 14.790 tysiecy ztotych. Pozostate pozycje
gwarancji i poreczen wzrosty w niewielkim stopniu.

Pozostate zobowigzania warunkowe na koniec 2007 roku osiggnety poziom 1.796.028 tysiecy ztotych i zwiekszyty sie
0 646.111 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku ustanowienia zabezpieczen akcyzowych dotyczacych poboru
podatku akcyzowego od wyrobéw zharmonizowanych znajdujacych sie w magazynach w procedurze zawieszenia na
kwote 381.948 tysiecy ztotych.

Szczegdtowa prezentacja udzielonych gwarancji i innych zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w Nocie
37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotki Grupy ORLEN w 2007 roku udzielity nastepujacych istotnych pozyczek, poreczen i gwarancji (o wartosci
jednostkowej na koniec 2007 roku powyzej 4 milionow ztotych):

Grupa Mozejki

- Gwarancja ptatnosci dla Foster Wheeler Italiana w wysokosci 7.324 tysigce USD, waznos$c¢ tego zabezpieczenia
uptywa w 2008 roku;

- Zabezpieczenie akcyzowe w wysokosci 3.045 tysiecy USD, termin wygasniecia: 2008 rok.

Anwil S.A.

- Poreczenie kredytu dla Spotki Spolana a.s., kwota 73.768 tysigce ztotych, termin wygasniecia zobowigzania
marzec 2009 roku; )

- Weksel in blanco dla PZU S.A., BOS S.A. i TUIR Warta S.A. na kwote kwota 10.500 tysiecy ztotych.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

- Odpowiedzialno$¢ solidarna inwestora Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. i wykonawcy (VOS) wzgledem
podwykonawcy Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego Albud, kwota 4.748 tysiecy ztotych.
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Rafineria Trzebinia S.A.

- Poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spétki NaftoWax Sp. z o.0., kwota 8.000 tysiecy ztotych, termin
wygasniecia zobowiazania: maj 2011 roku;

-  Zabezpieczenia akcyzowe w wysokosci 9.913 tysiecy ztotych, termin wygasnigcia zobowigzania: dzien zwrotu
potwierdzonych ADT;

- Poreczenie kredytu w rachunku biezacym dla Spétki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 5.250 tysiecy ziotych,
termin wygasniecia zobowigzania: kwiecien 2010 roku;

- Poreczenie kredytu obrotowego dla Spoétki Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0., kwota 4.000 tysiecy ztotych, termin
wygasniecia zobowigzania: maj 2010 roku;

- Weksle in blanco na rzecz PZU w wysokosci 26.000 tysiecy ztotych, termin wygasniecia zobowigzania: kwiecien
2008 roku.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

- Poreczenie wekslowe dla Banku Przemystowo-Handlowego w zamian za udzielenie gwarancji zabezpieczajacej
zobowigzania cigzace na skfadach podatkowych wynikajace z podatku akcyzowego, kwota 45.000 tysiecy
ztotych, deklaracja zawarta do pazdziernika 2008 roku;

- Poreczenie za zobowigzania klientéw uczestniczacych w programie Paylink na rzecz Banku Handlowego S.A. w
Warszawie, poreczenie do wysokosci 25% kwoty programu tj. do 6.000 tysiecy ztotych, poreczenie do wrzesnia
2009 roku.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

- Zabezpieczenie akcyzowe w wysokosci 5.700 tysiecy ztotych, termin wygas$niecia: sierpien 2008 roku.
Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

- Zastaw na majatku obrotowym w wysokosci 56.558 tysiecy ztotych;

- Hipoteka w wysokosci 43.000 tysiecy ztotych;

- Przewlaszczenie na zabezpieczenie majatku w wysokosci 72.234 tysiecy ztotych;

- Zabezpieczenia akcyzowe w wysokosci 13.026 tysiecy ztotych.

ORLEN Deutschland AG

- Wadium do przetargu dla Deutsche Bank Hamburg w wysokosci 50.000 tysiecy EUR.

Ship Service S.A.

- Akredytywy w wysokosci 12.958 tysiecy ziotych;
- Zabezpieczenia akcyzowe na rzecz Urzedu Skarbowego oraz Izby Celnej w wysokosci 9.550 tysiecy ztotych.

ORLEN Eko Sp. z o.0.

- Weksel in blanco na kwote 19.505 tysiecy ztotych na rzecz NFOSIGW. Deklaracja wekslowa okresla termin
waznosci tego zabezpieczenia do czerwca 2013 roku.

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.
- Zobowigzanie z tytutu wyciecia drzew na rzecz Urzedu Miasta w Ptocku w wysokosci 6.682 tysigce ztotych.
1.7.2 Emisja obligacji

PKN ORLEN S.A. jest strong umowy programu emisji obligacji z limitem zadtuzenia do 2.000.000 tysigcy ztotych z
Bankiem Polska Kasa Opieki, BRE Bankiem, ING Bankiem Slaskim, PKO Bankiem Polskim oraz polskim oddziatem
banku Societe Generale.

W ramach powyzszej umowy PKN ORLEN S.A. emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta jest
kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie inwestoréw,
wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze by¢ skierowana do
wigcej niz 99 podmiotdw. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych) i
oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do 1
roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sg odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
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sg emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. Ze emisje mogq by¢ dokonywane w
czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych
spotek z Grupy ORLEN.

Srodki pozyskane w ramach emisji mogg byé przeznaczone na dowolny cel zwigzany z dziatalnoscia, zaréwno
biezaca jak i inwestycyjna. W ramach programu PKN ORLEN S.A. moze dokonywa¢ podziatu emisji na transze oraz
dodatkowo okresla¢ terminy, w ktérych bedg one uruchamiane. Pozwala to na kompleksowe zarzgdzanie ptynnoscig
w ramach Grupy ORLEN. Srodki pozyskane z emisji obligacji umozliwiajg finansowanie kapitatu obrotowego po
atrakcyjnym koszcie oraz dywersyfikacje zrédet finansowania PKN ORLEN S.A.

W 2007 roku w ramach programu emisyjnego, PKN ORLEN S.A. wyemitowat 5-letnie obligacje w kwocie 750.000
tysiecy ztotych oraz wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2007 roku krétkoterminowe obligacje w kwocie 356.000 tysiecy
ztotych.

Dodatkowo, w ramach Programu emisji obligacji, w dniu 10 marca 2008 roku PKN ORLEN S.A. dokonat emis;ji
krétkoterminowych obligaciji w kwocie ogétem 25.000 tysiecy ztotych na rzecz Anwil S.A.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

Na podstawie Uchwaty Zarzadu ORLEN Oil Sp. z 0.0. podjeta decyzje o wyemitowaniu pierwszej transzy obligac;ji
imiennych. Emisja odbyta sie na ponizszych warunkach:
- wartos¢ nominalna jednej obligacji: 1.000.000 ztotych;
- ilos¢ wyemitowanych dokumentéw obligaciji Serii AA: 25 sztuk;
- termin wykupu obligacji Serii AA: 31 grudnia 2008 rok;
- oprocentowanie: zmienne WIBOR 3M + marza 0,10%, ptatne kwartalnie z dotu;
zabezpieczenie obligacji: brak.
ObJQCIe obligacji przez PKN ORLEN S.A. nastgpito w grudniu 2007 roku.

1.73 Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe zostaty szczegétowo opisane w Nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
1.8 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie ORLEN (PKN ORLEN S.A. i konsolidowane jednostki zalezne i wspoétkontrolowane)
w roku 2007 wyniosto 23.223 etaty w poréwnaniu z 25.538 etatami w 2006 roku. Stan zatrudnienia w Grupie ORLEN
na dzieh 31 grudnia 2007 roku wyniost 22.927 oséb, co oznacza spadek o 1.186 oséb w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2006 roku.

1.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzona w dniu 16 listopada 2007 roku przez Rade Nadzorczg PKN ORLEN S.A. ,Strategia Grupy ORLEN na
lata 2007-2012” nakreslita cel w postaci poziomu wydatkéw inwestycyjnych wg segmentéw dziatalnosci Grupy
ORLEN, tj.:
segment rafineryjny: 8,4 miliarda ztotych,
- segment detaliczny: 3,2 miliarda ziotych,
- segment petrochemiczny: 5,8 miliarda ztotych,
- segment chemiczny: 1,7 miliarda ztotych,
- segment pozostatej dziatalnosci: 2,2 miliarda ztotych.

Jednym z elementdw strategii Grupy ORLEN jest wzmocnienie wewnetrzne firmy, miedzy innymi poprzez:
zwiekszenie wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych;,

zwiekszenie udziatu rynkowego w sprzedazy hurtowej;

wdrazanie strategii dwdch marek i znaczne zwigkszenie efektywnosci sprzedazy detaliczne;.

W ramach wzrostu nieorganicznego planowana jest ekspansja sprzedazy na nowe rynki, w szczegélnosci dotyczy to
krajow battyckich, gdzie realizowany jest juz program inwestycyjny. Priorytetowo traktowane beda takze projekty
zwigzane z konsolidacjg krajowego sektora naftowego, uruchomienie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej ropy
naftowej, optymalizacja handlu ropg naftowa, wzmocnienie hurtowego handlu produktami naftowymi drogg morska
oraz monitoring potencjalnych celéw do przejecia.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN naleza nastepujace zadania:
- Rozbudowa i usprawnienie kompleksu rafineryjnego w AB Mazeikiu Nafta;
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- Kompleks Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA);

- Kompleks HON VIl wraz z Wytwodrnig Wodoru;

- Instalacja Etylobenzenu;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu;

- Budowa wytworni propylenu w AB Mazeikiu Nafta;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilacji;

- Rozbudowa wytwérni chlorku winylu oraz polichlorku winylu w Spolanie

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zakladu do nowych wymagan prawnych i
ekologicznych.

Pomimo wzrostu poziomu zadtuzenia finansowego netto Grupy ORLEN o 827.401 tysiecy ztotych do poziomu
8.655.755 tysigce ztotych w pordwnaniu z koricem 2006 roku, sytuacja finansowa spotki utrzymuje sie na
bezpiecznym poziomie. Obrazuje to min. wskaznik dzwigni finansowej, ktory na koniec 2007 roku wyniést 37,3%.
Biorac pod uwage realizacje kolejnych zamierzen inwestycyjnych w 2008 roku oraz wysokie zadtuzenie PKN ORLEN
S.A. wynikajace z przeprowadzonej akwizycji Grupy Mozejki, planowany poziom dzwigni finansowej na koniec 2008
roku nie powinien przekroczy¢ poziomu 38,2%, co jest zbiezne z zatozeniami strategii. Roéwniez poziom wskaznika
zadtuzenia netto/EBITDA, ktéry na koniec 2007 roku wyniost 1,6, w 2008 roku szacowany jest na poziomie 2,2.
Poziomy tych wskaznikow sg powszechnie uznawane za bezpieczne i nie bedg stanowity ograniczenia w procesie
pozyskiwania nowych zrédet finansowania inwestyc;ji.

Pomimo wzrostu zadtuzenia ptynnos¢ finansowa na koniec 2007 roku ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie.
1.10 Przewidywana sytuacja w zakresie czynnikéw makroekonomicznych

Szacunki w zakresie poszczegdlnych czynnikéw makroekonomicznych zostaty zaprezentowane na bazie zatozen do
zaktualizowanej w listopadzie 2007 roku ,Strategii Grupy ORLEN na lata 2007 — 2012".

Wzrost gospodarczy

W 2007 roku w Polsce utrzymywat sie wysoki poziom wzrostu PKB dochodzacy do poziomu 6,1%. W latach 2000-
2006 wskaznik ten oscylowat w granicach 4,3% do 6,1%. Na podstawie dostepnych danych rynkowych, PKN ORLEN
S.A. szacuje na 2008 rok wzrost produktu krajowego brutto na poziomie 5,4%. Nizszy PKB bedzie rezultatem
powiekszenia deficytu handlowego, ktéry nieco wyhamuje wzrost gospodarczy. W latach 2009-2012 zaktadane jest
utrzymanie wysokiego wzrostu gospodarczego w przedziale 4,3% - 5,5%.

Stopa bezrobocia

W 2007 roku umocnity sie korzystne tendencje na rynku pracy. W 2007 roku stopa bezrobocia spadta do 11,4% z
14,8% w 2006 roku. Proces restrukturyzacji polskiej gospodarki dobiega konca i obserwuje sie stabilne oznaki
wzrostu liczby oséb pracujgcych oraz spadku liczby oséb bezrobotnych. Na koniec 2008 roku PKN ORLEN S.A.
zaktada zmniejszenie stopy bezrobocia do poziomu 10,5% i utrzymanie spadkowego trendu tego wskaznika w
kolejnych latach.

Inflacja

Wysoki popyt krajowy w 2007 roku przyczynit sie¢ do wzrostu inflacji do poziomu 2,5%, wobec 1,0% w 2006 roku. Na
2008 rok PKN ORLEN S.A. szacuje dalszy wzrost wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych do poziomu 2,7%.
Z kolei wedtug opublikowanego przez NBP Raportu o inflacji, zawierajacego zaktualizowang projekcje inflacyjna na
lata 2008-2010, inflacja w 2008 roku moze utrzymywac sie na poziomie 4,0%, przy zatozeniu statego poziomu stop
procentowych. W latach 2009-2010 wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych powrdci w poblize 3,5%. Wyzszy
przebieg inflacji jest wynikiem czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg RPP (drozsza zywnos$¢, paliwa, energia
elektryczna).

Kurs walutowy

Na 2008 rok PKN ORLEN S.A. zaktada utrzymanie poziomu sredniego kursu walutowego dolara amerykanskiego w
wysokosci 2,73 PLN/USD w poréwnaniu z 2,77 PLN/USD w 2007 roku. W odniesieniu do euro zakfada sie
nieznaczne umocnienie polskiej waluty do 3,65 z{/EUR, przy 3,78 PLN/EUR w 2007 roku. W 2008 roku spodziewany
jest rowniez spadek $redniego kursu czeskiej korony do poziomu 0,1320 PLN/CZK, przy $rednim kursie 0,1363
PLN/CZK w 2007 roku.
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Rynkowe stopy procentowe

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. zaktada podwyzki podstawowych stop procentowych przez wtadze monetarne. W
zwigzku z powyzszym na 2008 rok zatozono wzrost stopy WIBOR 3M do poziomu 5,6%. Réwniez na nieco wyzszym
poziomie w stosunku do 2007 roku przyjete zostaty stopy LIBOR 3M — 5,4% oraz EURIBOR 3M 4,5%.

Notowania ropy naftowej i marze

Na podstawie informacji z rynku PKN ORLEN S.A. zatozyt na 2008 rok srednig cene ropy naftowej na poziomie 61,0
USD/bbl. W zakresie dyferencjatu pomiedzy ropg Ural i Brent w 2008 roku przyjeta zostata warto$¢ 3,4 USD/bbl. W
dalszych okresach, tj. w latach 2009-2012 przewiduje sie, iz ceny ropy bedq wahac sie w przedziale 48-53 USD/bbl,
zas dyferencjat w przedziale 3,0-3,3 USD/bbl.

W przypadku marzy (crack) z notowan dla benzyn na 2008 rok zatozony zostat roczny poziom tego wskaznika 134,0
USD/t. W latach 2009-2012 przewiduje sig, iz marza na benzynach oscylowaé bedzie w przedziale 118,2-125,0
USD/t. Roczny crack dla oleju napedowego zatozony zostat na poziomie 119,5 USD/t, czyli poréwnywalnie do
faktycznej realizacji 2007 roku. W latach dalszych przewiduje sie niewielkie wahania marzy na oleju napedowym w
granicach 110,6-117,1 USD/t. W zakresie marzy paliwie Jet, PKN ORLEN S.A przyjmuje poziom nieco nizszy od
ubiegtorocznego, wynoszacy 161,8 USD/t. W latach 2009-2012 crack na paliwie Jet bedzie oscylowa¢ w przedziale
133,6-142,1 USD/t. W odniesieniu do produktéw petrochemicznych spodziewane jest nieznaczne obnizenie
pozytywnych trendow w zakresie marz. W przypadku etylenu na 2008 rok zaktadana jest Srednioroczna marza na
poziomie 629,0 USD/t, a dla propylenu 610,0 USD/t. Przewiduje sie, iz w latach 2009-2012 marza na etylenie bedzie
wahaé sie w przedziale 523,0-584,0 USD/t, zas marza na propylenie bedzie oscylowa¢ w przedziale 485,0-549,0
USD/t.

1.11 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PKN ORLEN S.A. w raporcie biezagcym nr 10/2008 z dnia 7 lutego 2008 roku podat szacunki wybranych danych
finansowych i operacyjnych dla Grupy PKN ORLEN S.A. za IV kwartat 2007 roku. W opublikowanych szacunkach w
zakresie danych makroekonomicznych oraz operacyjnych nie wystapity istotne zmiany w poréwnaniu z wielkosciami
zaprezentowanymi w niniejszym sprawozdaniu. taczny wptyw na wynik operacyjny postojéw remontowo-
modernizacyjnych, dokonanych odpiséw na restrukturyzacje i zobowigzania emerytalne oraz czynnikow makro w IV
kwartale 2007 roku oszacowany zostat na poziomie 750 milionéw ztotych.
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Il.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE ORLEN W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2007 roku PKN ORLEN S.A. wykonat szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem technologii
produkcji, poprawg jakosci wyrobow oraz z ograniczeniem wplywu dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne.
Ogotem w roku 2007 zawarto 97 nowych uméw i aneksowano 49 na taczng kwote 11.668 tysiecy ztotych, z tego
m.in.: prace zrealizowane w ramach tzw. ,uméw rocznych” na wykonywanie ustug analitycznych i technologicznych,
biezacy monitoring procesoéw korozyjnych instalacji produkcyjnych, przeprowadzenie badan wptywu srodowiska pracy
na zdrowie pracownikow PKN ORLEN S.A., a takze wskazanie na potencjalne jego skutki. Dla poréwnania, w roku
2006 podpisano 99 nowych umow i aneksowano 39 na taczng kwote 10.180 tysigcy ztotych.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadzit wlasnej dziatalnosci — prace te zlecane sg
instytucjom zewnetrznym (instytutom i osrodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz spétkom prowadzgcym taka
dziatalnosc¢).

Do najwazniejszych opracowan w zakresie badan i rozwoju technicznego w obszarze produkcji podstawowej w 2007

roku w PKN ORLEN S.A. nalezg nastepujace prace:

- ,Okreslenie wptywu roznej zawartosci biokomponentéw (bioetanol, EETB, komponent bioetanolowy 80/20) na
jakos¢ formut benzynowych”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Wyniki pracy badawczej
beda wykorzystane w szczegdlnosci w przypadku podjecia decyzji i wprowadzenia do produkcji paliw o
zawartosci biokomponentéw powyzej 5% w obliczu obowigzku spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego;

- ,Badanie jakosci benzyn silnikowych podczas przechowywania w modelowej kawernie solnej o zaostrzonych
warunkach”. Wykonawca pracy: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Realizacja pracy wymuszona zostata
koniecznoscia  utrzymywania przez PKN ORLEN S.A. wymaganych przepisami prawa rezerw
strategicznych paliw;

- "Analiza porownawcza nowo wyprodukowanego gudronu na Bloku Przerobu Ropy sprzedawanego do firmy
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. w odniesieniu do obecnie produkowanego wsadu". Wykonawca: Instytut Badawczy Drég
i Mostéw z siedzibg w Warszawie. Wyniki pracy potwierdzajg poréwnywalng jako$¢ nowo otrzymywanego
surowca w odniesieniu do surowca obecnie produkowanego, co w konsekwencji stwarza mozliwos¢ zasilania
firmy ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. nowym surowcem;

- ,Intensyfikacjia mocy przerobowej Instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedowych 1l (,LHON [I”) i
Hydroodsiarczania Olejow Napedowych Ill (,HON III") o min. 10% w celu zwigkszenia puli olejéw napedowych”.
Wykonawca: Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A. w Plocku. Zakres pracy obejmowat
m.in. przeprowadzenie testu przemystowego na instalacji HON Ill, opracowanie wynikéw i wykonanie obliczen
symulacyjnych. Wynikiem pracy jest potwierdzenie mozliwosci zwiekszenia przepustowosci instalacji HON Il i
HON Ill 0 10 % i tym samym zwiekszenie puli olejow napedowych.

Wazniejsze spotki Grupy ORLEN przeprowadzity nastepujace dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego:
Anwil S.A.

- Intensyfikacja produkcji suspensyjnego polichlorku winylu PCW do poziomu 340 kt/rok. Realizacja projektu
pozwoli na wykorzystanie rezerw technologiczno-produkcyjnych istniejagcych w instalacji oraz obnizenie
jednostkowych kosztéw produkcii;

- Katalityczna redukcja tlenkéw azotu. Inwestycja przyczynia sie do osiggniecia stanu technologii zgodnego z BAT,
dzieki znaczacemu ograniczeniu emisji NOx do atmosfery z poziomu 400+500 ppm do wartosci ok. 80 ppm;

- Budowa turbiny 4,0 MPa. Zrealizowanie projektu pozwolito wykorzysta¢ nadmiarowg pare technologiczng z
Kompleksu Nawozowego do produkcji energii elektrycznej w ilosci ok. 1 MW, eliminujgc w ten sposéb straty
energii ponoszone dotychczas na stacji redukcyjne;j.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

- Poprawa jakosci olejéw bazowych ORLEN Oil Base Grupy I+. W wyniku podjetych dziatan zostaty opracowane
wytyczne do realizacji produkcji Olejow bazowych Grupy I+: ORLEN Oil Base 150 i ORLEN Oil Base 400;

- Realizacja Programu Base Oils Interchange (,BOI”) z udziatem olejéw bazowych ORLEN Oil polegajacego na
zastapieniu olejow bazowych zastosowanych w olejach silnikowych, dla ktérych potwierdzono spetnienie
wymagan APl oraz ACEA alternatywnymi olejami bazowymi o podobnej jakosci. Uzyskanie technologii wysokiej
jakosci olejow silnikowych na podstawowych olejach uniezalezni ORLEN Oil Sp z 0.0. od koniecznosci importu
olejéw bazowych jak rowniez, w przypadku utrzymania sie obecnego popytu na homologowane oleje bazowe,
pozwoli na ich odsprzedaz po znacznie wyzszej cenie. Termin zakohczenia Programu BOI przewidywany jest na
listopad 2008 roku.
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Poszerzenie rodziny produktéw Platinum o linie wysokojakosciowych olejéw przektadniowych. W 2007 roku
przygotowano do wdrozenia do produkgji linie wysokojakosciowych olejéow przektadniowych Platinum Gear.
Opracowano dokumentacje technologiczng oraz materiaty informacyjne dla klientéw;

Wprowadzenie do produkcji gamy nowych emulgujacych olejow obrobczych: mineralnych, pétsyntetycznych,
syntetycznych;

Wdrozenie do produkcji technologii umozliwiajacych uzyskanie nowej generacji olejow antyadhezyjnych dla
budownictwa;

Przeprowadzenie badan eksploatacyjnych wspoétdziatania olejéw silnikowych ORLEN Oil z biodieslem;
Wykonanie badan eksploatacyjnych olejow Platinum na sprzecie rolniczym;

Opracowanie technologii produkgiji plastyfikatora do gum i kauczukéw typu TDAE.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Modernizacja uktadu katalitycznego na instalacji Hydrorafinacji Olejow Przepracowanych (,HOP”), w kierunku
otrzymywania na skale przemystowg baz olejowych spetniajgcych wymagania jakosciowe stawiane dla olejéw
bazowych grupy I+. Prace prowadzone w ramach wspdlnego projektu z Instytutem Technologii Nafty w Krakowie
pt. ,Poprawa wtasnosci niskotemperaturowych olejow bazowych";

Kontynuacja dziatan zwigzanych z segregacjg surowca na instalacje Destylacji Olejéw Przepracowanych (,DOP”)
i HOP. Wypracowanie struktury przyjmowania olejow przepracowanych w kierunku produkcji baz olejowych,
rewaloryzacji energetycznej oraz innego sposobu zagospodarowania;

Kontynuowanie dziatan w kierunku przygotowania analizy wdrozeniowej oraz propozycji modyfikacji w zakresie
poszczegolnych modutéw systemu TETA;

Badania dotyczace mozliwosci zastosowania oleju napedowego z instalacji HOG w PKN ORLEN S.A. jako
wsadu na instalacje Hydrorafinacji, w celu poprawy jego parametréw fizyko-chemicznych;

Modernizacja instalacjii DRW w aspekcie zabezpieczenia surowca do produkcji rozpuszczalnikéw oraz
komponentéw do produkcji olejéw opatowych.

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

Zapewnienie dtugofalowej strategii magazynowania ropy i paliw ponad horyzont czasowy okreslony zasobami i
wielkoscig zloza ,,Gora” oraz poszerzenie asortymentu medidw magazynowanych w wysadach solnych — szereg
przeprowadzonych symulacji i analiz wykazalo konieczno$¢ przygotowania procesu inwestycyjnego
zmierzajgcego do objecia nowego ztoza soli, budowy zaktadu tugowniczego oraz jednoczesnie magazynu
przeznaczonego dla skladowania gazu ziemnego, ropy naftowej, paliw oraz gazéw reaktywnych. Prowadzono
takze prace nad projektem magazynowania LPG na ztozu ,Géra”;

Kontynuacja prac w celu poszerzenia wiedzy o budowie wewnetrznej i granicach wysadu solnego Mogilno —
zakohczono geofizyczne badania sejsmiczne dla okreslenia granic wysadu w partii przewidywanej dla lokowania
nowych instalacji tugowniczych oraz opracowano program badan hydrogeologicznych dla zbadania stosunkéw
wodnych w nadkfadzie wysadu;

Opracowanie zagospodarowania ztoza Lubien Kujawski z perspektywicznym wsparciem funkcjonowania
instalacji tam zlokalizowanych przez instalacje ze ztoza tanieta. Czynnikiem determinujacym wytypowanie tego
ztoza jako podstawowej lokalizacji nowych magazynéw jest jego lokalizacja wzgledem rurociagéw: ropy (rurociag
.Przyjazn”), produktowych z PKN ORLEN S.A. i gazu ziemnego (rurociag ,Jamatl’), a takze potencjalna
dostepnos$¢ wody do celdw technologicznych z ujecia PKN ORLEN S.A. na rzece Wisle oraz niewielka odlegtos¢
od PKN ORLEN S.A. i Anwil S.A. W 2007 roku opracowano zwartg koncepcje podziatu ztoza na oddzielne pola
magazynowania: ropy i paliw, gazu ziemnego i gazow reaktywnych (etylen i propylen).

ORLEN Projekt S.A.

Stosowanie w wykonanych projektach nowych rozwigzan technologicznych i technicznych zgodnych ze
Swiatowymi trendami, obserwowanymi w branzy rafineryjno-petrochemicznej;

Aktualizowanie systemu zarzgdzania jakos$cig zgodnego z wymaganiami ISO 9001 i NATO okreslonymi w AQAP
2110 oraz uzyskanie certyfikatow na system wydanych przez BVQI i NATO.

ORLEN Laboratorium Sp. z o.0.

Prowadzenie prac zmierzajagcych do wdrozenia nowej marki dla monitoringu jakosci paliw — BAQ. Jest to
kompleksowy system monitoringu paliw na stacjach, gwarantujacy dobrg jakos¢ paliwa klientom i wtascicielom
stacji. W 2007 roku marka BAQ zostata zgtoszona w Urzedzie Patentowym RP.
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Ptock Park Przemystowo — Technologiczny S.A.

W 2007 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjgq projektu ,Budowa i rozwédj komponentu
technologicznego i naukowo badawczego PPP-T w Plocku dla ponadregionalnej dziatalnosci innowacyjnej”
umieszczonego na liscie projektow kluczowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
mazowieckiego na lata 2007 — 2013;

Rozpoczecie i prowadzenie dziatan zwigzanych z ustanowieniem na czesci obszaru PPP-T specjalnej strefy
ekonomicznej. W 2007 roku PPP-T S.A. uzyskat zgode wtasciwych organéw na ustanowienie na czesci obszaru
Lbédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W lipcu 2007 roku ztozono wniosek o utworzenie Regionalnego Parku
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach nowych inicjatyw gospodarczych Ministerstwa Gospodarki na
obszarze Ptockiego Parku Przemystowo — Technologicznego.
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ll. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORLEN
Do najwazniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN w 2007 roku nalezaty:
Aktualizacja strategii PKN ORLEN S.A.

Do najbardziej istotnych dla rozwoju PKN ORLEN czynnikéw zewnetrznych naleza:

- ozywienie gospodarki $wiatowej, a w szczegolnosci duzy wzrost gospodarczy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
- strumien inwestycji zagranicznych i funduszy unijnych,

- napiecia polityczne i wzrost protekcjonizmu w krajach produkujacych rope naftowa,

- intensyfikacja procesu konsolidacji sektora naftowego w regionie.

Dotychczasowa strategia Spétki, wdrazana od 2005 roku, zaowocowata kilkoma duzymi osiggnieciami zaréwno w
obszarze wzrostu organicznego, jak i nieorganicznego. Za najwigksze osiagniecie trzeba uznac finalizacje transakc;ji
nabycia i przejecie kontroli nad litewskg spdtka AB Mazeikiu Nafta. Ponadto ostatecznie zamkneliSmy transakcje
przejecia UNIPETROL a.s. gdzie sfinalizowano program integracji Partnerstwo. W obszarze wzrostu organicznego
intensyfikowane byly dziatania proefektywnosciowe wzdluz catego tancucha wartosci. Rozwijano segment
petrochemiczny oraz sprzedaz hurtowg i detaliczng, odnotowujac wzrosty sprzedazy wolumenowej w tych
segmentach.

W dniu 16 listopada 2007 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita dokument ,Strategia Grupy PKN
ORLEN na lata 2007-2012”. Strategia zaktada aktualizacje dotychczasowego podejscia do procesu tworzenia
wartosci Grupy PKN ORLEN. Nowa warto$¢ bedzie generowana przez dwa komplementarne filary strategii: wzrostu
organicznego i wzrostu nieorganicznego.

Potencjat wzrostu organicznego bedzie wyzwalany poprzez:

- realizacja programu Tworzenia Wartosci w AB Mazeikiu Nafta oraz pogtebianie integracji z UNIPETROL a.s.

- zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej (osiagniecie do 2012 roku efektywnych mocy przerobowych
catej Grupy PKN ORLEN 33 min ton rocznie);

- zwiekszenie udziatu rynkowego w sprzedazy hurtowej (osiggnigcie do 2012 roku 65% udziatéw w rynku w Polsce
i 75% w krajach battyckich);

- kontynuacje wdrazania strategii dwdch marek na polskim i czeskim rynku oraz znaczne zwigkszenie efektywnosci
sprzedazy detalicznej poprzez dostosowanie oferty do potrzeb rynkéw lokalnych (osiagniecie do 2012 roku
powyzej 30% udziatu w rynku polskim oraz co najmniej 20% udziatu w rynku czeskim i krajow battyckich);

- optymalizacje aktywow poprzez dalsze dezinwestycje spotek spoza dziatalnosci podstawowej (przede wszystkim
Polkomtel S.A.).

W ramach wzrostu nieorganicznego planowana jest ekspansja rynkowa i produktowa, w szczegdlnosci dotyczy to
krajow battyckich - gdzie realizowany jest juz program inwestycyjny - oraz Ukrainy.

Strategia korporacyjna zaktada osiagniecie nastepujacych celéw finansowych w 2012 roku:
- wskaznik EBITDA wg LIFO: 11 miliarda ztotych;

- wskaznik ROACE: 14%;

- wydatki inwestycyjne: 3,5 miliarda ztotych, sredniorocznie; 21,3 miliarda ztotych razem;
- wskaznik dzwigni finansowej: 30-40%.

Segmentem generujacym najwyzszy przyrost EBITDA, na poziomie 3,8 miliarda ztotych, bedzie segment rafineryjny.
Drugim co do skali przyrostu EBITDA jest segment petrochemiczny, ktérego wynik wzrosnie o 0,9 miliarda ztotych.
Dynamicznie rozwija¢ sie bedzie segment detaliczny, przynoszac dodatkowe 0,6 miliarda ziotych. Segment
chemiczny wraz pozostatg dziatalnoscig wygeneruje okoto 1,0 miliard ztotych.

Zaplanowane naktady inwestycyjne w latach 2007 — 2012 w Grupie PKN ORLEN wg segmentéw dziatalnosci
ksztattujg sie nastepujaco:

- Réfineria: 8,4 miliarda ztotych,
- Detal: 3,2 miliarda ztotych,
- Petrochemia: 5,8 miliarda ztotych,
- Chemia: 1,7 miliarda ztotych,
- Pozostate: 2,2 miliarda ztotych.

Strategia nie zaktada zmiany dotychczasowej polityki dywidendy. Zgodnie z jej zatozeniem potowa wolnego
przeptywu pienieznego bedzie wyptacona akcjonariuszom. Priorytetowo traktowane bedzie koniecznos¢ utrzymania
odpowiedniej noty ratingu inwestycyjnego.
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Program integracji z Grupga Mozejki

W czerwcu 2007 roku zaprezentowano zatozenia Programu Tworzenia Wartosci (,PTW”). Podobny program
integracyjny w UNIPETROL a.s. w Czechach przyniost rezultaty lepsze niz zaktadano. Zespoty najlepszych
specjalistbw obu firm majg za zadanie zarzgdza¢ procesem integracji i zidentyfikowa¢ mozliwe do osiggniecia
korzysci i synergie, nastepnie zaplanowac dziatania z nimi zwigzane oraz wdrozy¢ konkretne inicjatywy. Zgodnie z
zatozeniami PTW planuje sie, iz docelowy poziom EBITDA spotki AB Mazeikiu Nafta, przy uwzglednieniu zmiennych
warunkéw makroekonomicznych, w 2012 roku wynosi¢ bedzie 700 milionéw USD - uwzgledniajgc natomiast state
warunki otoczenia makroekonomicznego wyniostby 727 milionéw USD. Planowane nakiady inwestycyjne w latach
2007-2012 wyniosg 1,6 miliarda USD.

Program Tworzenia Wartosci bedzie realizowany w trzech nastepujacych etapach:

1. Odbudowa zdolnosci produkcyjnych AB Mazeikiu Nafta — po pozarze, ktdéry miat miejsce 12 pazdziernika 2006
roku oraz w zwigzku z rozpoczeta 29 lipca 2006 roku przerwg w dostawach ropy naftowej rurociagiem. Etap ten,
zmierzajgcy do odbudowy zdolnosci produkcyjnych, realizowany jest przez:

- Przywrocenie do pracy nieczynnej od 20 lat kolumny prézniowej w instalacji Oksydacji Asfaltéw, co pozwolito
na zmniejszenie produkcji oleju opatowego;

- Odbudowe zniszczonej po pozarze instalacji krakingu termicznego (Visbreakingu), co pozwolito powrdci¢ do
rezimu petnej konwersiji;

- Uruchomienie dostaw oleju prézniowego (vaccum gas oil) dla petnego wykorzystania fluidalnego krakingu
katalitycznego (fluid catalytic cracker);

- Odbudowe Instalacji Destylacji Prézniowej do konca | kwartatu 2007 roku;

- Zapewnienie dostaw ropy naftowej:
e import ropy naftowej drogg morskg z wykorzystaniem infrastruktury AB Mazeikiu Nafta w Butyndze i

wspolne zaopatrzenie w rope naftowg z PKN ORLEN S.A,,

e zaangazowanie w kontakty z odpowiednimi stronami w celu przywrécenia dostaw rurociggiem;

2. Poprawa Efektywnosci Operacyjnej we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy Mozejki. PKN ORLEN S.A.
rozpoczeta juz wdrazanie inicjatyw etapu drugiego PTW, do ktérych nalezg m.in.:
- Wdrozenie inicjatyw majacych na celu poprawe efektywnosci operacyjnej we wszystkich obszarach
biznesowych i funkcjonalnych;
- Ekspansja sieci detalicznej Grupy Mozejki w panstwach battyckich;
- Rozpoczecie przez Grupe Mozejki samodzielnej dziatalnosci handlowej droga morska;
- Wdrozenie zarzadzania segmentowego w Grupie Mozejki;

3. Wozrost wartosci poprzez wprowadzenie Nowego Programu Inwestycyjnego. Przygotowanie Nowego Programu

Inwestycyjnego juz sie rozpoczeto, a w trakcie 2007 roku spodziewane jest szczegotowe koricowe dopracowanie
i zaplanowanie tego etapu. Wdrozenie kontynuowane bedzie w 2008 roku z ukonczeniem wigkszosci prac do
konca 2011 roku. Nowy Program Inwestycyjny bedzie realizowany miedzy innymi poprzez:
- Podwyzszenie wskaznika konwersiji rafinerii w Grupie Mozejki:

e instalacja hydrokrakingu,

e kolumna do rozdziatu prézniowego na instalacji krakingu termicznego (Visbreakingu),

e kolumna do rozdziatu propan-propylen;
- Inwestycje zapewniajgace zgodnos$¢ dziatania rafinerii Grupy Mozejki z regulacjami Unii Europejskie;j.

Na przyrost poziomu EBITDA spétki AB Mazeikiu Nafta do roku 2012 w poréwnaniu do roku 2007, wynoszacy 650
milionébw USD w statych warunkach makroekonomicznych, bedzie sktada¢ sie wptyw poszczegdinych etapow
realizacji PTW w nastepujacym podziale:

- Odbudowa zdolnosci produkcyjnych: 200 milionéw USD;

- Poprawa Efektywnosci Operacyjnej: 250 milionéw USD;

- Nowy Program Inwestycyjny: 200 milionéw USD.

Rozbicie docelowego poziomu wydatkéw inwestycyjnych spétki AB Mazeikiu Nafta w latach 2007-2012 roku,
wynoszgcego 1,6 milionow USD w poszczegolnych etapach realizacji PTW prezentuje sie nastepujaco:

- Odbudowa zdolnosci produkcyjnych: 300 milionéw USD;

- Poprawa Efektywnos$ci Operacyjnej: 550 milionow USD;

- Nowy Program Inwestycyjny: 750 milionow USD.

Program Tworzenia Wartosci wskaze kierunek rozwoju Grupy Mozejki na nastgpne piec lat.
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Integracja z UNIPETROL a.s.

Rok 2007 byt kolejnym etapem integracji biznesowej i organizacyjnej PKN ORLEN S.A. i Grupy UNIPETROL. Z
rocznym wyprzedzeniem zakohczony zostat Program Partnerstwo, ktory przyniost zaréwno wymierne efekty
finansowe, jak i stanowit platforme standaryzacji procedur i wymiany do$wiadczen. Program ten zostat uruchomiony
przez spotke UNIPETROL a.s. w czerwcu 2005 roku i od tego momentu PKN ORLEN S.A. zapewniat wsparcie w
postaci know-how oraz pracy swoich ekspertow.

Na bazie rezultatéw prac projektu "Wzmocnienie nadzoru korporacyjnego w Grupie UNIPETROL" przeprowadzono

dalsze dziatania zakresie restrukturyzacji organizacyjnej Grupy UNIPETROL oraz optymalizacje struktur prawnych.

Uproszczone zostaty zasady nadzoru korporacyjnego poprzez wzmochienie roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w

UNIPETROL a.s. oraz centralizacje funkcjonowania Grupy UNIPETROL. Powyzsze dziatania zostaty zrealizowane

poprzez:

- przeksztatcenia formy prawnej spotek Grupy UNIPETROL ze spotek akcyjnych na spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (BENZINA s.r.o., Petrotrans s.r.0. oraz UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.);

- potaczenie spotek UNIPETROL RAFINERIE a.s., CHEMOPETROL a.s. ze spotkg UNIPETROL RPA s.r.0.;

- zmiane umoéw spotek/statutdow spotek Grupy UNIPETROL poprzez wzmocnienie roli ich walnych zgromadzen;

- zawarcie umowy Kkorporacyjnej ze spotkami zaleznymi, standaryzacje procesdéw biznesowych, zmiane
regulamindéw organizacyjnych oraz regulaminéw podpiséw, doprecyzowanie zakresu rol i odpowiedzialnosci oraz
przeniesienie funkgji ,niekorporacyjnych” do Centrum Ustug Wspdinych.

Utworzenie Centrum Ustug Wspodlnych w styczniu 2007 roku umozliwito wzmocnienie istniejacych, centralnie
zarzadzanych funkcji dla Grupy UNIPETROL zwigzanych m.in. z audytem wewnetrznym, optymalizacjg marz i
zarzadzaniem tancuchem dostaw, bezpieczehstwem, kontrolingiem oraz zakupami. Centrum Ustug Wspdlnych
utworzono w ramach spétki UNIPETROL RAFINERIE a.s., a od poczatku kwietnia 2007 roku spotka ta rozpoczeta
dziatalnos$¢ jako samodzielny podmiot prawny UNIPETROL Services, s.r.o.

Dodatkowo w 2007 roku zrealizowane zostaty dalsze dziatania majace na celu unifikacje struktur PKN ORLEN S.A. i
UNIPETROL a.s. poprzez rozpoczecie podziatu dziatalnosci produkcyjnej od komercyjnej (wprowadzenie najlepszych
praktyk operacyjnych i komercyjnych) oraz potaczenie z segmentami biznesowymi w PKN ORLEN S.A. poprzez unie
personalne. Obszary komercyjne i produkcyjne w tej chwili znajdujace sie w UNIPETROL RPA s.r.o. w roku 2008
majg zosta¢ wydzielone do oddzielnych spotek.

Powyzsze zmiany pomoga w dalszym wdrazaniu zarzadzania segmentowego oraz umozliwig gtebszg integracje
proceséw biznesowych, co w koncowym efekcie umozliwi zwiekszenie wartosci generowanej dla akcjonariuszy
obydwu grup kapitatowych. Proces taczenia spotek CHEMOPETROL a.s., UNIPETROL RAFINERIE a.s. i
UNIPETROL RPA s.r.o0. przebiegat zgodnie z przyjetym harmonogramem. Przeprowadzono réwniez podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nowej spoiki, tak by wartos¢ ta odpowiadata wielkosci prowadzonej dziatalnosci biznesowe;j.

W 2007 roku w dalszym ciagu prowadzone byly dziatania inwestycyjne i dezinwestycyjne, majace na celu
uporzadkowanie struktury kapitatowej Grupy UNIPETROL. W tym celu nabyte zostaty udziaty w spotkach PARAMO
a.s. (14,51%) oraz CESKA RAFINERSKA a.s. (0,225%). Dodatkowo zawarte zostato porozumienie ze spotkg DEZA
a.s. dotyczace zbycia posiadanych udziatébw w spotkach AGROBOHEMIE a.s. (50%) i Synthesia a.s. (38,8%) w
wyniku ktérego spotka DEZA a.s. wycofata swoje roszczenia z tytutu kar umownych. W lipcu 2007 roku zbyte zostaty
réwniez udziaty w spotce KAUCUK a.s. (100%).

Zrealizowane w 2007 roku dziatania w kierunku unifikacji struktur PKN ORLEN S.A. i UNIPETROL a.s. doprowadzity
do rozpoczecia podziatu dziatalnosci produkcyjnej od komercyjnej (wprowadzenie najlepszych praktyk operacyjnych i
komercyjnych) oraz potaczenie z segmentami biznesowymi w PKN ORLEN S.A. poprzez unie personalne.

Program redukcji kosztéw operacyjnych OPTIMA

Program poprawy efektywnosci kosztoéw operacyjnych OPTIMA jest nastepca funkcjonujacego w latach 2004-2005
programu — KPRKO. OPTIMA jest programem bedgcym jednym z elementow strategii PKN ORLEN S.A. na lata
2006-2009, ktéry ma zapewnic realizacje ambitnych celéw rozwoju oraz wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Zatozenia
Programu przewidujg uzyskanie do roku 2009 minimum 600 miliondw ziotych poprawy efektywnosci w kosztach
operacyjnych.

OPTIMA obejmuje zaréwno spotke macierzystg PKN ORLEN S.A. jak i spotki Grupy ORLEN. W 2007 roku w ramach
OPTIMY wypracowane zostato 466 milionéw ziotych oszczednosci w obszarze kosztéw operacyjnych. Stanowi to
144% celu dla catego 2007 roku, ktéry okreslony zostat na poziomie 324 milionéw ztotych. Program poprawy
efektywnosci obejmuje nastepujace obszary oszczednosci: produkcja, spotki zalezne, detal, logistyka i zakupy oraz
funkcje wsparcia. Na wynik istotny wptyw miata poprawa efektywnosci uzyskana w segmencie produkcji 224 miliony
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ztotych, detalu 115 miliondw zitotych, logistyki 70 milionéw zlotych. W spoétkach zaleznych osiggnieto efekt na
poziomie 131 milionéw ztotych. Wkiad funkcji wsparcia w uzyskanym wyniku wynosi prawie 43 miliony ztotych. Do
osiggniecia tak dobrego rezultatu OPTIMY przyczynity sie takze dziatania obszaru zakupow, dzieki ktérym
poprawiono wynik o ponad 76 milionéw ztotych. Warto$¢ ta ma bezposrednie przetozenie na dodatkowe efekty
wszystkich segmentéw.

Program inwestycyjny w PKN ORLEN S.A.

Przyjety Program Rozwoju dla Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku do 2012 zaktada realizacje nastepujgcych, istotnych
dla rozwoju, inwestyc;ji:

- Kompleks Paraksylenu (PX) i Wytworni Kwasu Tereftalowego (PTA);

- Kompleks Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII (,HON VII”) wraz z Wytwdrnig Wodoru;

- Instalacja Etylobenzenu;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Alkilacji

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zakladu do nowych wymagan prawnych i
ekologicznych.

W 2007 roku strategia PKN ORLEN S.A. realizowana byta poprzez koncentracje na nastepujacych kierunkach
dziatalnosci inwestycyjnej:

- Zadania o charakterze biznesowym;

- Poprawa jakosci, dostosowanie do wymogoéw Unii Europejskiej;

- Odtworzenie majatku;

- Ekologia.

Do najwazniejszych zadan rozpoczetych i kontynuowanych w 2007 roku nalezg:

- Budowa Instalacji Paraksylenu (PX) o wydajno$ci nominalnej 400 tysiecy t/r wraz z infrastrukturg — celem
zadania jest produkcja 400 tysiecy t/rok paraksylenu (PX) dla dalszego przerobu na 600 tysiecy t/rok PTA jako
wyjsciowego surowca dla produkgcji poliestréw;

- Budowa Instalacji do produkcji Kwasu Tereftalowego (PTA) o wydajnosci 600 tysiecy t/r wraz z infrastrukturg —
celem zadania jest produkcja PTA — surowca do produkcji tworzywa sztucznego PET;

- Budowa Instalacji HON VIl wraz z infrastrukturg — celem zadania jest produkcja w PKN ORLEN S.A. catosci oleju
napedowego o zawartosci siarki ponizej 10 ppm. Realizacja zadania pozwoli na wytaczenie z pracy instalaciji
HON Il i lll. Instalacje te nie sg w stanie produkowa¢ oleju napedowego o zawartosci siarki 10 ppm, a takze sa
wyeksploatowane technicznie. Przy przerobie 2,2 milionéw ton/rok HON VII zabezpieczy produkcje oleju
napedowego o zawartosci siarki 10 ppm dla zwiekszonego przerobu ropy, wynikajacego z intensyfikacji Olefin 11,
a takze produkcji 400 tysiecy ton/rok paraksylenu;

- Budowa Wytwérni Wodoru 1l o zdolnosci 5 t/h, tj. 40.000 t/rok wraz z infrastrukturg — celem zadania jest
zwiekszenie produkcji wodoru dla potrzeb proceséw hydroodsiarczania;

- Instalacja Clausa Il — celem zadania jest zapewnienie utylizacji zwiekszonej ilosci gazu siarkowodorowego
poprzez budowe nowej jednostki Clausa;

- Powiekszenie pojemnosci magazynowej propylenu — celem zadanla jest konieczno$¢ zwiekszenia pojemnoéci
magazynowej ciektego propylenu o wielkosci catkowitej 6.600 m?, pochodzacego z Wytwérni Olefin Il i Instalacji
Fluidalnego Krakingu Katalitycznego Il (FKK II);

- Modernizacja zbiornikéw 5 i 6 w Bazie Magazynowej Nr 101 w Mosciskach — celem zadania jest zwiekszenie
pojemnosci magazynowej bazy wynikajacej z potrzeb aglomeracji warszawskiej oraz dostosowanie zbiornikow 5 i
6 do wymagan Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki Dz. U. Nr 243 z 21.11. 2005 roku;

- Rurociag paliwowy Ostréw Wielkopolski-Wroctaw — celem zadania jest rozbudowa wiasnego rurociggowego
systemu do przesylu paliw. Budowa rurociagu wptynie na obnizenie kosztéw logistycznych dostaw paliw na
potudniowy zachéd Polski;

- Budowa Automatycznej Stacji Nalewczej nr 5 wraz z infrastrukturg — celem zadania jest zabezpieczenie
ekspedycji zwiekszonych ilosci i asortymentu produktow;

- Modernizacja stacji 110 kV i 30 kV GPZ1 i GPZ2 etap | i Il — celem zadania jest podniesienie pewno$ci zasilania
elektrycznego Zaktadu Produkcyjnego.

Do najwazniejszych zadan przekazanych do eksploatacji w 2007 roku naleza:

- Budowa instalacji Hydrorafinacji Oleju Napedowego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu (,HOG”) — w wyniku
budowy Instalacji HOG uzyskano poprawng stabllnosc frakcji oleju z instalacji HOG i osiggnieto odpowiednie
parametry: obnizong zawartos¢ zywic do 25g/m obnizong zawartosc¢ siarki do 50 ppm i azotu do 100 ppm oraz
przeréb 55 ton oleju na godzine;

- Budowa zbiornikéw 17 A,B,C i 18 A,B Wydziatu Komponowania - celem zadania jest zwiekszenie o 28.000 m?
pojemnosci magazynowej benzyn w celu umozliwienia zwiekszenia produkcji oraz zwiekszenia stopnia
bezpieczenstwa bhp i ppoz.;
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- Modernizacja sieci kanalizacyjnych | i Il systemu — w wyniku modernizacji odtworzono wiasciwy stan techniczny i
zmniejszono zagrozenie wybuchowe, pozarowe i ekologiczne, zwigzane z eksploatacjg systemow kanalizacji
przemystowej;

- Wymiana kabli 30 kV z GPZ 1 i GPZ 2 do GPR P4. Zrealizowany zakres wyeliminowat realne zagrozenia przerw
w dostawie pradu dla instalacji technologicznych: Odzysk Wodoru, Tlenek Etylenu i Glikolu Il, WAT II, Mektol,
Flexpol, Striping Wod Kwasnych, Rozdzielnia Gazéw Pirolitycznych, Reforming V;

- Oddanie 4 zmodernizowanych Baz Magazynowych w Bolestawcu, Zurawicy, Krakowie-Olszanicy, Swinoujsciu. W
wyniku modernizacji dostosowano Bazy do wymagan bezpieczenstwa technicznego, pozarowego i
ekologicznego, wynikajacych z ,Rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadaé stacje paliw ptynnych, rurociagi przesytowe, dalekosiezne, stuzgace do transportu ropy
naftowej i produktow naftowych i ich usytuowania” (Dz. Ustaw. z 2005 roku Nr 243, poz. 2063);

- Rozpoczecie eksploatacji 8 weztéw w Bazach Magazynowych w Nowej Soli, Gdansku, Mosciskach, Wroctawiu,
Szczecinie, Ostrowie Wlkp, Sokétce oraz na terminalu samochodowym w Plocku. Budowa weztéw dozowania
biokomponentéw stanowi istotny element Strategii Grupy ORLEN dla zwigkszenia sprzedazy biopaliw w roku
2009, celem spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego. Wybudowane wezly pozwolg zwiekszyé
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Rozwoj sprzedazy detalicznej

Pozycja PKN ORLEN S.A. na polskim rynku detalicznym jest sukcesywnie wzmacniana gtéwnie dzieki intensywnemu
programowi inwestycyjnemu zapoczatkowanemu w 2005 roku. W wyniku konsekwentnie realizowanego planu na
koniec 2007 roku w sieci znalazto sie 308 stacji ekonomicznych BLISKA oraz 851 stacji premium ORLEN (stacje
CODO" wraz ze stacjami DOFO).

W roku 2007 wzrosta rowniez liczba stacji franszyzowych i na koniec roku wynosita 245 (180 ORLEN i 65 BLISKA).
Wraz z rozwojem projektu franszyzy nastepuje znaczaca zmiana struktury stacji patronackich zwigzanych umowami z
PKN ORLEN S.A. W 2007 roku nastgpito praktycznie zréwnanie liczby stacji DOFO i DODO (245 DOFO vs 242 stacji
DODO), dla poréwnania w roku 2006 funkcjonowato 345 stacji DODO. W roku 2008 planowane jest zmniejszenie
liczby stacji DODO o kolejnych 100.

Do osiagniecia dobrych wynikdw segmentu detalicznego przyczynito sie rowniez wdrozenie nowej strategii Programu
FLOTA, obejmujgcej m.in. wprowadzenie nowych produktéw dla Flot Ciezarowych: Twoja Lokalna Stacja, Ztoty Szlak
oraz oferte skierowana do Matych Przedsiebiorstw — Twoj Lokalny Rabat. Podjete dziatania w ramach programu
FLOTA przetozyty sie na przyrost wolumenu o ponad 49% w poréwnaniu do ubiegtego roku oraz na zwiekszenie
udziatu sprzedazy FLOTY w wolumenie ogétem.

W ramach optymalizacji sprzedazy oraz zarzadzania ceng detaliczng w 2007 roku zostat wdrozony informatyczny
system optymalizacji cen detalicznych ,PriceNet”. Réwnolegle z procesem wdrozenia systemu okreslono strategie
zarzadzania cenami, w tym strategie réznicowania cen na stacjach o réznych standardach (ekonomicznym i
premium). W tym roku do centralnego systemu zarzadzania ceng detaliczng, wdrozonego na stacjach CODO w 2005
roku, dotagczono réwniez stacje DOFO, do ktérych przekazywane sg ceny sugerowane.

Rekordowa, ponad 20% dynamika marzy pozapaliwowej w 2007 roku wynika z pozytywnego trendu w niemal
wszystkich kategoriach produktowych. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz wzrost marzy jest w duzym stopniu
wynikiem wzrostu obrotéw, zwigzanego ze znacznie wiekszg liczbg transakcji sklepowych. Jest to gtéwnie efektem
reorganizacji obszaru zarzadzania towarami pozapaliwowymi oraz ustugami.

W ramach projektu nowego konceptu sklepu i bistro zostata opracowana finalna wizualizacja i uruchomione zostaty
pierwsze kaciki kawowe i bistro pod nazwg ,Stop Cafe” na stacjach Premium.

W roku 2007 przeprowadzono szereg kampanii wizerunkowych i akcji marketingowych wspierajgcych realizacje planu
sprzedazy. Najwieksze z nich dotyczyly wdrozenia promocji paliw i produktéw pozapaliwowych oraz budowania
wizerunku wysokiej jakosci paliw Verva. Efektywna komunikacja dziatan marketingowych, wykorzystujgca wizerunek
zawodnikow ORLEN TEAM oraz sponsorowanie relacji Formuty 1, przyniosta wymierny efekt w postaci 10-
punktowego wzrostu rozpoznawalnosci marki Verva w poréwnaniu z rokiem 2006, dystansujac produkty Premium
konkurenciji zachodniej. Osiggniecie krytycznej liczby ekonomicznych stacji paliw pozwolito na rozpoczecie z korncem
roku 2007 masowej komunikacji marki BLISKA.

W ramach programu Vitay zrealizowano projekt outsourcingu systemu zarzadzania nagrodami dla uczestnikow
programu, ktérego celem jest poprawa jakosci obstugi oraz redukcja kosztéw. Strategicznym kierunkiem rozwoju

' CODO - Company Owned Dealer Operated (stacje wiasne); DOFO — Dealer Owned Franchise Operated (stacje franszyzowe);
DODO - Dealer Owned Dealer Operated (stacje patronackie)

32



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

programu Vitay jest: budowa nowych, bezposrednich kanatéw dotarcia do wybranych segmentéw klientéw, aktywne
promowanie wysokomarzowych produktéw i ustug, oraz prace nad rozwojem aplikacji analitycznych w ramach
koncepcji CRM (Customer Relations Management — zarzadzanie relacjami z klientami).

W celu przygotowania sie do realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego w 2008 roku, jesienig 2007 roku
uruchomione zostaty programy pilotazowej sprzedazy detalicznej nowego produktu — bioestru. Pilotaz sprzedazy
detalicznej bioesteru (B100) byt prowadzony od 1 wrzesnia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku na 15 stacjach
BLISKA w potudniowej Polsce.

Najwazniejsze dziatania pozostajace do realizacji strategii PKN ORLEN S.A. w segmencie detalicznym to:

- Kontynuacja realizacji programu inwestycyjnego na stacjach paliw;

- Kontynuacja rozwoju sieci stacji franszyzowych (DOFO);

- Dalsze podnoszenie rentownosci stacji wiasnych (CODO);

- Kontynuacja programu optymalizacji kosztéw operacyjnych w segmencie detalicznym;

- Kontynuacja wdrozenia nowej koncepciji sklepu i bistro;

- Dalszy rozwoj programu VITAY obejmujacy: optymalizacje kosztéw, poprawe atrakcyjnosci programu oraz
szersze zastosowanie marketingu bezposredniego;

- Kontynuacja projektu Platformy Sprzedazy Detalicznej;

- Optymalizacja procesu zarzadzania segmentowego.

Strategia sprzedazy detalicznej w krajach baltyckich

Tworzenie sieci detalicznej na Litwie i Lotwie oparte jest na trzech etapach, ktére w 5-letniej perspektywie powinny
pozwoli¢ na zdobycie 20% udziatu w rynku obydwu krajéw. W pierwszym etapie, do konica 2008 roku, PKN ORLEN
S.A. skoncentruje sie na przejeciach wybranych obiektéw i dziataniach przygotowawczych do inwestycji budowlanych.
W drugim, planowanym na lata 2009-2010, kontynuowany bedzie proces przeje¢ oraz uruchamiania
nowobudowanych stacji paliw. A ostatnia, trzecia faza, do roku 2012, poswiecona bedzie umacnianiu pozycji sieci na
Litwie i totwie oraz sfinalizowaniu planéw budowy nowych obiektéw. Do korica 2012 roku w ramach przeje¢ planuje
sie zakupi¢ okoto 20 stacji na Litwie i okoto 25 na totwie. W nastepnym etapie, wraz ze wzrostem wiedzy o rynku,
gtéwny nacisk potozony bedzie na budowe nowych stacji; okoto 25 na Litwie i okoto 40 na Lotwie. W okresie realizaciji
planéw zakupowo-budowlanych, sie¢ Grupy ORLEN bedzie uzupeiniana tez obiektami franszyzowymi, ktérych
docelowa liczba powinna wynies¢ w koncu 2012 roku okoto 75. W efekcie PKN ORLEN S.A. powinien za pie¢ lat
zarzadzac siecig okoto 230 stacji na rynku litewsko-totewskim, w tym 120 stacjami wtasnymi. Na sie¢ detaliczng na
tych rynkach planuje sie wydaé tacznie okoto 200 milionéw EUR. Do kohca 2007 roku zmodernizowano i
wprowadzono nowg oferte stacji pod markg ORLEN na 12 stacjach na Litwie.

Specyfika rynku litewskiego i totewskiego oraz oczekiwania konsumentoéw wyrazone w wynikach badan rynkowych
zdecydowaty o wprowadzeniu, inaczej niz w Polsce, Czechach i Niemczech, jednej marki stacji paliw o standardzie
premium i marce ORLEN uzupetnionej o nazwe kraju, czyli ORLEN Lietuva i ORLEN Latvija. Oznaczenie z nazwg
kraju daje klientom mozliwos¢ identyfikowania sie z markg ORLEN jako adresowang do danego rynku, a
jednoczesnie zachowuje korzysci oferowane przez Grupe ORLEN o miedzynarodowym dos$wiadczeniu. Jako
pierwsza zadebiutowata marka ORLEN Lietuva. Procesowi rebrandigu poddane zostang funkcjonujace dotychczas
pod marka Ventus 34 stacje nalezace do spotki z Grupy Mozejki. Na poczatek na Litwie ruszytlo 6 stacji ORLEN
Lietuva.

Na wszystkich stacjach tworzacych sie¢ ORLEN Lietuva wprowadzony zostanie nowy standard oferty paliwowej:
benzyny bezotowiowe Pb 95, Pb 98 i diesel, jak tez paliwa Premium: Verva 95 oraz Verva Diesel. Na zdecydowanej
wiekszosci stacji na Litwie dostepny bedzie tez LPG. Jednoczesnie z oferty stacji znika paliwo A 92 oraz agrodiesel (z
wyjatkiem kilku stacji na terenach rolniczych), dostepne wczesniej na stacjach Ventus. Wszystkie stacje ORLEN na
Litwie i Lotwie bedg w catosci zaopatrywane paliwami produkowanymi w rafinerii w Mozejkach. Na co najmniej 30%
stacji ORLEN Lietuva mozna bedzie korzysta¢ z automatycznych myjni. Klientom korporacyjnym PKN ORLEN S.A.
zaoferuje atrakcyjng oferte rabatowg oraz wprowadzi miedzynarodowg karte flotowa. Na wiekszosci stacji
zlokalizowane zostang tez sklepy oferujace bogaty wybér produktéw pozapaliwowych.

Rynek niemiecki

W 2007 roku zostata opracowana nowa strategia ,Rising Star®, ktéra ma na celu optymalizacje oferty oraz
umiejscowienie marki STAR jako numer 2 w Niemczech w segmencie ekonomicznym. Na koniec 2007 roku ORLEN
posiadat 518 stacji na rynku niemieckim, z czego 460 funkcjonowato pod marka STAR, a 58 pod marka ORLEN.

W ramach przyjetej strategii zaktadany jest dalszy rozwoj marki STAR. Na 58 stacjach zakupionych na koniec 2006
roku od koncernu BP, dokonano zmiany marki stacji na STAR oraz sukcesywnie i konsekwentnie realizowano proces
rebrandingu pozostatych stacji ORLEN. Na koniec 2008 roku planowane jest zakonczenie rebrandingu sieci
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niemieckiej. Zgodnie z zatozeniami strategii, ORLEN Deutschland AG ma przeja¢ do 2009 roku okoto 250 obiektéw i
tym samym osiagna¢ 10% udziat w rynku detalicznym w regionie Niemiec Pétnocnych.

Strategia detaliczna na czeskim rynku paliwowym

W ramach realizacji przyjetej strategii dwdéch wariantow w ramach jednej marki w 2007 roku przeprowadzany byt
rebranding istniejacej sieci stacji. Na koniec 2007 roku 82 stacje funkcjonowaty pod markg Benzina Plus, oferujac
najwyzszej jakosci paliwa Verva, ustugi oraz szeroki asortyment produktéw pozapaliwowych. Ponadto 238 stacji
funkcjonowato pod marka Benzina, oferujac sprawdzong jakos¢ paliw po konkurencyjnej cenie. Na 43 stacjach
segmentu Premium wdrozona zostata nowa koncepcja bistro-Minute. Do konca 2012 roku planowane jest
zwiekszenie udziatdw w czeskim rynku do 20% (obecnie Benizna a.s. posiada 14% udziat w rynku detalicznym w
Czechach).

Programy lojalnosciowe w PKN ORLEN S.A.

Program FLOTA przeznaczony jest dla klientdw instytucjonalnych, dysponujacych wlasnymi srodkami transportu.
Paliwowe karty flotowe pozwalajg na dokonywanie bezgotéwkowych zakupéw paliw, towaréw i ustug na stacjach
paliw nalezacych do PKN ORLEN S.A. Do najliczniejszych uczestnikéw programu naleza: firmy spedycyjne,
przedsiebiorstwa handlowo-ustugowo-produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe oraz przedstawicielstwa
zagraniczne. W 2007 roku w ramach programu FLOTA wydano ponad 200 tysiecy kart, a udziat sprzedazy Floty w
catosci sprzedazy paliw w sieci stacji PKN ORLEN S.A. wzrést w 2007 roku do 18,8% z 13,9% na koniec 2006 roku.

W programie FLOTA na przetomie roku 2006 i 2007 uruchomione zostaly innowacyjne ustugi: Ztoty Szlak i Twoja
Lokalna Stacja. Obie przeznaczone sg w gtéwnej mierze dla firm z sektora transportowego i przemystowego z duzymi
flotami pojazdéw, o szczegdlnych wymaganiach dotyczacych zakupu paliw oraz tankujacych minimum 1 tysiac litrow
paliwa miesiecznie, ktére chcg mie¢ prosty w obstudze, przyjazny i przynoszacy korzysci ekonomiczne system
tankowania paliw i podstawowej obstugi drogowej pojazdéw. Dla programu Twoja Lokalna Stacja w 2007 roku zostato
podpisanych ok. 560 umoéw, natomiast dla programu Ztoty Szlak — 62 umowy. tgczny wolumen paliw zakupiony w
obu programach w 2007 roku wyniost okoto 65 milionéw litrow. Wspdlng cechg nowych ustug jest specjalny poziom
rabatow na zakup paliw, znacznie wyzszy niz w przypadku standardowej oferty, przy zachowaniu statych korzysci
programu FLOTA. Opracowana i wdrozona nowa strategia Programu FLOTA pozwolita na bardzo dynamiczny wzrost
sprzedazy realizowanej za pomocg kart paliwowych oraz nawigzanie konkurencji i wzmocnienie pozycji PKN ORLEN
S.A. w segmencie sektora LTS — Logistyka, Transport, Spedycja.

W marcu 2006 roku zostat wprowadzony nowy produkt, skierowany do segmentu flot matych i srednich — Twgj
Lokalny Rabat. Jest to produkt skierowany do klientéw instytucjonalnych, ktérych miesieczne zapotrzebowanie na
paliwa wynosi co najmniej 500 litrw. W ramach tego programu zawierana jest z klientami umowa gotéwkowa na
stacjach wiasnych PKN ORLEN S.A., dzieki ktérej uzyskuja oni rabat oraz jedng fakture w miesigcu. Obecnie karty
flotowe honoruje prawie 1.700 stacji paliw sieci ORLEN i BLISKA. Na koniec 2007 roku zostato zawartych prawie 34
tysigce umoéw, wedtug ktoérych klienci zdeklarowali sie do zakupu okoto 31 milionéw litréw miesiecznie.

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktérzy regularnie dokonujg
zakupoéw na stacjach paliw ORLEN. Super VITAY to program wspierajacy lojalnos¢ klientéw sieci PKN ORLEN S.A,
ktorzy juz uczestniczg w programie VITAY i zbierajg najwiecej punktow. Super VITAY daje klientom mozliwo$¢
czerpania dodatkowych korzy$ci i prestiz z posiadania zitotej, imiennej karty. Klienci co kwartat otrzymujg nowy,
bezptatny Magazyn Programu VITAY ,Szerokiej Drogi”, w ktérym poza aktualng ofertg zbierania punktéw za zakup
towarow i ustug, prezentowane sa nagrody oraz atrakcyjne promocje konsumenckie. Do 31 grudnia 2007 roku
program VITAY liczyt 6.800 tysiecy uczestnikow, programem objetych byto 1 367 stacji, w tym 1 138 wiasnych, 61
patronackich oraz 168 franchisingowych. W drugiej potowie 2007 roku $rednia dzienna sprzedaz w programie VITAY
wyniosta ponad 5.200 tysiecy litréw.

Dziatania restrukturyzacyjne w PKN ORLEN S.A.

W 2007 roku w PKN ORLEN S.A. zostaly wdrozone procesy restrukturyzacji i reorganizacji, m.in. w obszarach
ksiegowosci i logistyki. Obejmowaty one kontynuacje budowy Centrum Ustug Ksiegowych (,CUK”) dla Grupy ORLEN
oraz przebudowe struktur regionalnych w obszarze logistyki.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem budowy CUK, do spétki ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. przeniesiono proces
obstugi majatku trwatego i ksiegowosci materiatowej (od 1 maja 2007 roku), proces obstugi zobowigzan, wydatkéw
pracownikow i operacji finansowych (od 1 wrzesnia 2007 roku) oraz proces obstugi naleznosci i ksiegi gtéwnej (od 1
listopada 2007 roku). Obstuga wymienionych proceséw zostata scentralizowana w Plocku, dzieki zastosowaniu
nowoczesnych narzedzi informatycznych w zakresie skanowania i elektronicznego przesytania dokumentow
ksiegowych oraz automatyzacji ksiegowan. Pracownicy objeci programem restrukturyzacji przeszli do spétki ORLEN
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Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. w trybie art. 23’ kodeksu pracy. Zgodnie z zawartymi porozumieniami z organizacjami
zwigzkowymi czes$¢ pracownikéw skorzystata z Programu Dobrowolnych Odejsé, natomiast pracownicy, ktérzy w
zwiagzku z przejsciem do spo6tki zmienili miejsce swiadczenia pracy mogli skorzystaé z pakietu relokacyjnego.

Budowa nowej struktury regionalnej logistyki polegata na wyodrebnieniu i przeniesieniu dziatan operacyjnych, z
istniejacych 11 regionalnych komérek organizacyjnych do 5 Regionéw Logistyki w: Warszawie-Mosciskach — Region
Logistyki Centrum, Lublinie — Region Logistyki Wschdd, Poznaniu — Region Logistyki Zachdd, Nowej Wsi Wielkiej —
Region Logistyki Pétnoc i Katowicach — Region Logistyki Potudnie. Zastgpienie dotychczasowej struktury regionalnej
5 Regionami Logistyki zwigzane jest z realizacjg Strategii Logistyki. Pracownicy zatrudnieni w obszarze logistyki, na
mocy zawartego porozumienia z organizacjami zwigzkowymi, mieli mozliwos¢ skorzystania z Programu
Dobrowolnych Odejs¢ oraz pakietu relokacyjnego.

Strategia zarzadzania kadrami

Polityka zarzadzania kadrami stanowi istotny element strategii firmy, wspomagajac dziatania realizowane przez
obszary biznesowe, dgzace do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych. Realizowane dziatania majg istotny
wptyw na budowanie wizerunku PKN ORLEN S.A. jako wiodacego pracodawcy, zachowujacego najwyzsze standardy
rekrutacji i selekcji obowigzujace na rynku.

Polityka rekrutacji w PKN ORLEN S.A. jest SciSle powigzana z politykg rozwoju zasobéw personalnych i
charakteryzuje sie otwartoscig na otoczenie spoteczne wewnatrz i na zewnatrz firmy. Majac na uwadze rozwdj
zawodowy pracownikow, zawsze w pierwszej kolejnosci procesy rekrutacyjne kierowane byty do pracownikow Grupy
ORLEN.

W ramach dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem kadrami w PKN ORLEN S.A. w trakcie 2007 roku realizowane byty

nastepujace programy:

- Program Adaptacji — zwigzany z rozpoczeciem szkolen dla nowo przyjetych pracownikéw. Celem Programu jest
wdrozenie osoby rozpoczynajgcej prace do nowych warunkow, srodowiska, obowigzkéw i czasu pracy, jak
réwniez budowanie lojalnosci wobec firmy;

- Program Rozwoju Kompetencji — celem programu jest rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw PKN
ORLEN S.A,, ktére pozwolg na wykonywanie powierzonych zadan zgodnie z najwyzszymi standardami;

- Talent Management — celem programu jest budowa mobilnej, elastycznej kadry rezerwowej o wysokim
potencjale, motywaciji i umiejetnosciach przywddczych. Dodatkowo program ,Talent Management” pozwala na
optymalne wykorzystanie potencjatu utalentowanych pracownikoéw oraz wsparcie pozadanych tendencji zmian
kultury organizacyjnej PKN ORLEN S.A. w kierunku wiekszej mobilnosci i otwartosci pracownikéw na zmiany;

- Sukcesja i Sciezki Karier — w roku 2007 mozliwe bylo przeprowadzenie procesu oceny pracownikéw PKN
ORLEN S.A. wskazanych do projektu sukcesji i Sciezek karier. W roku 2008 dziatania w tym zakresie bedg
kontynuowane, a ich efektem bedzie unikalny system $ciezek rozwoju;

- Wdrozenie narzedzia informatycznego do e-rekrutacji — TalentLink — wdrozona w 2007 roku aplikacja internetowa
w znacznym stopniu utatwia wspdlng prace wszystkich oséb zaangazowanych w proces rekrutacji, wspiera caty
proces rekrutacji, poczagwszy od tworzenia i publikacji ofert pracy, poprzez selekcje kandydatéw, a skonczywszy
na zatrudnieniu odpowiednich pracownikéw. Aplikacja obniza koszty rekrutacji i selekcji poprzez mozliwosé
przegladania aplikacji bez konieczno$ci ich drukowania i przechowywania w wersji papierowe;.

Dziatania w obszarze poszukiwan i wydobycia (upstream)

Dziatalnos¢ PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia (upstream) w roku 2007 skupiata sie przede
wszystkim na konsekwentnej realizacji zatozen strategii upstream z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych i
wewnetrznych, warunkujgcych i wptywajgcych na zamierzone efekty.

Do gtéwnych dziatan realizowanych w 2007 roku i zatozonych do realizacji w kolejnych latach, zaliczy¢ nalezy:

- Realizacje strategii rozwoju w obszarze poszukiwan i wydobycia weglowodoréw przez PKN ORLEN S.A. poprzez
koncentracje regionalng. Opcja koncentracji regionalnej umozliwia PKN ORLEN S.A. ograniczenie ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej (gtéwnie ryzyka geopolitycznego) i
budowanie kompetencji w stabilnym otoczeniu;

- Realizacje rozwoju segmentu upstream poprzez tworzenie dziatalnosci w oparciu zaréwno o wzrost organiczny,
jak inieorganiczny. Oznacza to, iz PKN ORLEN S.A. koncentruje sie na stopniowym budowaniu
zrownowazonego portfela aktywdw poszukiwawczych i produkcyjnych, spetniajacych okreslone kryteria (warunki
brzegowe) odnosnie lokalizaciji, ryzyka, poziomu zaangazowania kapitatu, okresu trwania, itp.;

- Analize projektéw umozliwiajacych zaangazowanie PKN ORLEN S.A. wistniejace na rynku podmioty z
odpowiednim portfelem aktywow, w tym produkcyjnych;

- Stworzenie bazy materialnej i organizacyjnej dla pracy zespotu specjalistéw;

- Pozyskanie i wyszkolenie personelu Biura Poszukiwan i Wydobycia;
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- Przeprowadzenie studidw i analizy poszukiwawcze projektéw (51 projektdw przeanalizowanych na réznym
poziomie szczegdtowosci w roku 2007);

- Przeprowadzenie petnej analizy wybranych projektéw zmierzajaca do zakupu aktywéw;

- Pozyskanie pierwszych dwdch projektéw poszukiwawczo-wydobywczych dla PKN ORLEN S.A.

Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia weglowodorow zaktada wspétrealizacje

projektéw przy wspotpracy z firmami prowadzacymi dziatalno$¢ w branzy wydobywczej. Korzysci, jakie PKN ORLEN

S.A. moze osiggna¢ dzieki wspétpracy z doswiadczonymi partnerami to miedzy innymi:

- Mozliwo$¢ udziatu w projektach inwestycyjnych przygotowanych i realizowanych przez partnera;

- Bezposredni dostep do informacji na temat potencjalnych projektéw wydobywczych w rejonach dziatania
partnerow;

- Optymalizacja ryzyka prowadzenia dziatalnosci wydobywczej dzieki wzajemnemu wsparciu w wyborze, ocenie
i realizacji projektow;

- Dostep do know-how partnera w obszarze wydobycia;

- Dostep do wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry.

Opcja wspdltpracy z partnerami zewnetrznymi umozliwia PKN ORLEN S.A. zréwnowazony wzrost przy

zoptymalizowanym poziomie ryzyka.

Realizacja strategii w czesci polegajacej na pozyskaniu projektdéw poszukiwawczo-wydobywczych oparta byta na
przeprowadzonej analizie kilkudziesieciu propozycji projektdw, spetniajgcych kryteria miedzy innymi takie jak:

- potozenie geograficzne,

- akceptowalny poziom ryzyka,

- finansowg wielkos$¢ projektu i odpowiednig stope zwrotu inwestyc;ji.

W ramach realizacji najbardziej optymalnych dla PKN ORLEN S.A. projekidéw ztozono oferty zakupu oraz
przygotowywano sie do dalszej realizacji kolejnych projektow. Konsekwencjg tych dziatan bylo uzyskanie z
Ministerstwa Srodowiska (Departament Geologii i Koncesji Geologicznych), pieciu koncesji na poszukiwanie i
rozpoznanie ztéz weglowodoréw oraz ustanowienie uzytkowania gorniczego w rejonie Lubelszczyzny oraz podpisanie
umow uzytkowania gorniczego na okres 5 lat. Przygotowanie organizacyjne i techniczne do zakupu udziatéw
w przedsiewzigciu wydobywczym na szelfie Morza Battyckiego, ktérego finalizacja miata miejsce w kwietniu 2008
roku.

Realizacja strategii w obszarze fuzji i przeje¢

W 2007 roku PKN ORLEN S.A. zwiekszyt swoje zaangazowanie kapitatowe w AB Mazeikiu Nafta poprzez nabycie
akcji mniejszosciowych akcjonariuszy spotki (za wyjatkiem akcji bedacych wtasnoscia Rzadu Republiki Litewskiej).
Proces wykupu byt prowadzony sekwencyjnie, przy wykorzystaniu procedur:

- Obowigzkowego wezwania do zapisywania sie na akcje AB Mazeikiu Nafta;

- Statego zlecenia nabycia akcji ztozonego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Wilnie;

- Przymusowego wykupu akcji od mniejszosciowych akcjonariuszy AB Mazeikiu Nafta.

PKN ORLEN S.A. nabyt tacznie ok. 5,81% akcji AB Mazeikiu Nafta zwiekszajac udziat w kapitale zakladowym do
90,019%. Wszystkie transakcje =zostaly przeprowadzone przy jednolitej cenie rozliczeniowej. W wyniku
przeprowadzonych dziatan jedynym mniejszo$ciowym akcjonariuszem AB Mazeikiu Nafta pozostat Rzad Republiki
Litewskiej z 9,981% udziatem w kapitale zaktadowym, a akcje AB Mazeikiu Nafta zostaly wycofane z obrotu
gietdowego.

Zgodnie ze strategig kapitatowg PKN ORLEN S.A. kontynuowano procesy dezinwestycji aktywow niezwigzanych
z podstawowg dziatalnosciag Grupy ORLEN. W ramach dziatalnosci dezinwestycyjnej w 2007 roku dokonano
sprzedazy udziatdbw w spdtkach: Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0., Mostostal Zabrze Holding S.A,,
Petromor Sp. z 0.0., Motell Sp. z 0.0. i Poilen Sp. z 0.0. w likwidacji. Réwnolegle zainicjowano procesy konsolidacyjne
w ramach Grupy ORLEN. W 2007 roku przeprowadzono potaczenie 6 regionalnych spotek transportowych. W ich
miejsce powstalta, zarejestrowana z poczatkiem 2008 roku, nowa spdtka ORLEN Transport S.A.

Ze wzgledu na toczace sie wcigz postepowanie przed Miedzynarodowym Sadem Arbitrazowym przy Federalnej I1zbie
Handlowej w Wiedniu, w 2007 roku nie zostata sfinalizowana transakcja nabycia pakietu 4,78% akcji Polkomtel S.A.
Podstawa tej transakgciji jest przyjeta przez PKN ORLEN S.A. w 2006 roku oferta sprzedazy akcji, ztozona przez TDC
Mobile International A/S. Realizacja transakcji w 2008 roku bedzie uzalezniona od wigzgacego orzeczenia Sadu
Arbitrazowego.

Grupa Mozejki
W grudniu 2007 roku zakonczyta sie odbudowa Instalacji Destylacji Prézniowej (VDU) rafinerii w Mozejkach,

zniszczonej w wyniku pozaru, ktory miat miejsce w pazdzierniku 2006 roku. W lutym 2007 roku uruchomiono Kolumne
Bituniczng (BDU), ktéra czesciowo zastgpita instalacje zniszczong pozarem i pozwolita ograniczy¢ straty. Odbudowe
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VDU po usunieciu zniszczonej kolumny rozpoczeto w lutym 2007 roku. W odbudowe zaangazowane byly firmy
projektowe i wykonawcze gtéwnie z Litwy, Polski oraz Wioch. Istotne podzespoty wykonywane byty takze w zaktadach
w Rosji, na Ukrainie i w Czechach. Produkcyjne uruchomienie tej kolumny nastgpito w 20 stycznia 2008 roku, po
potaczeniu odbudowanej Instalacji VDU z innymi instalacjami rafinerii. Po uruchomieniu odbudowanej kolumny
destylacji prézniowej moce przerobowe rafinerii osiagnety poziom sprzed pozaru w pazdzierniku 2006 roku, czyli
ponad 10 milionéw ton. Jesienig 2007 roku przeprowadzono najwiekszy remont kapitalny w historii AB Mazeikiu Nafta
potgczony z pracami modernizacyjnymi. Zakres wykonanych prac byt trzykrotnie wiekszy od prac wykonanych
podczas ostatniego remontu w 2003 roku. Prace remontowe w rafinerii zainicjowane zostaty jesienig 2007 roku. W ich
efekcie réwniez dokonano przegladu i naprawy ponad 450 rurociagéw, 64 kolumn, 16 reaktoréow i okoto 1600
zaworow. Catkowity koszt prac remontowych i modernizacyjnych wyniést okoto 85 milionéw USD. W celu
dostosowania rafinerii w Mozejkach do wymogéw ekologicznych i jakosciowych stawianych przez Unie Europejskg
oraz wygenerowania znacznych oszczednosci w zuzyciu energii realizowany jest program inwestycyjny o wartosci
tacznie 1,6 mid dolaréw. Zakonczenie programu planowane jest na 2012 rok. Gtéwnymi zatozeniami programu jest
budowa nowych instalacji - miedzy innymi hydrokrakingu, destylacji prézniowej Visbreakingu, a takze instalac;ji
wydzielania propylenu oraz odsiarczania spalin w elektrocieptowni. Do dzi$ w ramach przeprowadzonych prac
modernizacyjnych, wdrozono 12 istotnych projektéw inwestycyjnych. Prace modernizacyjne sa kontynuowane, dzieki
czemu efektywne moce przerobowe rafinerii osiggng poziom 11 milionéw ton ropy rocznie, za$ gteboko$¢ przerobu
surowca wzrosnie z 75% do 88%.

Program rozwoju Anwil S.A.

Zgodnie z ideg budowy segmentu chemii w ramach Grupy ORLEN, obowigzujgca misja Anwil S.A. determinuje
kierunki rozwoju i strategie czastkowe spétek wchodzacych w skiad segmentu - zaréwno tych, ktére sa ,rdzeniem
produktowym” segmentu, jak i spétek serwisowych, uznanych jako istotne dla funkcjonowania segmentu. Przyszia
polityka wtascicielska Anwil S.A. w stosunku do podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych bedzie kontynuacjg obecnie
prowadzonej polityki wtasnosciowej wynikajacej z fadu korporacyjnego PKN ORLEN S.A. Do zadan juz wykonanych
w ramach przyjetej strategii nalezy m.in.: maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych, reorganizacja struktur i
systemdéw zarzgdzania zwigzana z poszerzeniem Grupy Kapitatowej Anwil, rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych w
ramach PCW i przetworstwa PCW oraz produkcji nawozéw, dalsza optymalizacja kosztéw transportu, szczegdlnie
kolejowego poprzez wykorzystanie efektu skali.

Jednoczesnie w najblizszej przysztosci przed Grupg Kapitatowg Anwil stoi szereg wyzwan, ktérych realizacja pozwoli
na zwiekszenie skali produkcji i rozwoj Grupy Kapitatowej Anwil. Jednymi z wazniejszych w tym obszarze sg m.in.:
podniesienie zdolnosci produkcyjnej instalacji nawozow azotowych do poziomu ok. 1 miliona ton rocznie, podniesienie
zdolnosci produkcyjnych PCW we Wioctawku i Neratovicach do ok. 500 tysiecy ton rocznie (facznie w spétkach Anwil
S.A. oraz Spolana a.s.), rewitalizacja produkcji granulatbw PCW w spétce Spolana a.s., przy wykorzystaniu
technologii posiadanej przez spdtke Anwil S.A., majgca na celu sprostanie aktualnej konkurencji importowanych do
Czech granulatow PCW, finalizacja nabycia 100% akcji spétki Spolana a.s. poprzez planowany zakup pozostatych
akgji spotki nie bedacych obecnie w posiadaniu Anwil S.A.

Waznym zadaniem pozostaje nadal optymalizacja wykorzystania zasobéw bedacych juz w posiadaniu Gupy
Kapitatowej Anwil. Zadania realizowane w tym zakresie to m.in.: integracja procesu produkcji pomiedzy spétkami
Anwil S.A. i Spolana a.s., w tym dostawy amoniaku ze sp6tki Anwil S.A. na potrzeby produkcji kaprolaktamu w spofce
Spolana a.s.; rozbudowa infrastruktury dostawczej mediéw energetycznych i surowcow dla nowo budowanych
instalacji, w tym dla wytwérni PTA w Grupie ORLEN, zwigzana z uruchomieniem przez Grupe ORLEN produkcji
kwasu tereftalowego sukcesywne wycofywanie zaangazowania kapitatowego i operacyjnego spotki nie majace
charakteru strategicznego dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Anwil, obejmujace réwniez odsprzedaz spotkom
zaleznym majatku i nieruchomosci.

Giéwnym czynnikiem rozwoju Grupy Kapitatowej Anwil pozostaje wydtuzenie tancucha produktowego kaprolaktamu,
produkowanego przez Spolane a.s., poprzez budowe instalacji cykloheksanonu. Ostateczna lokalizacja jest jeszcze
elementem oceny, lecz jedng z opcji jest budowa instalacji we Wtoctawku na terenie Anwilu S.A. z udziatem partnera
zewnetrznego, badz samodzielnie w oparciu o potencjat wtasny oraz catej Grupy ORLEN; udziat w programach
akwizycyjnych wybranych spotek sektora wielkiej syntezy chemicznej w ramach procesow konsolidacji sektora
chemicznego w Polsce i regionie; budowa instalacji do granulacji siarczanu amonu. Wstepnie planowane jest rowniez
zaangazowanie na terenie Ukrainy poprzez budowe i eksploatacje wytwodrni suchych mieszanek i docelowo
granulatow PCW na rynku ukrainskim oraz rynkach osciennych.

Przyjete na najblizszy okres ambitne zatozZenia iloSciowe w zakresie produkgji i sprzedazy wszystkich podstawowych
wyrobéw Grupy Kapitatowej Anwil nie beda sie przektadaly w sposéb jednoznaczny na realizowane zyski. Gtéwnym
powodem sg przyjete przyrosty kosztow surowcow i energii oraz wynikajace z postoju ograniczenia produkcji w
obszarze PCW nie pozwalajagce w petni wykorzysta¢ efektu skali. Przyjete zatozenia pozwolg na bezpieczne
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Anwil w nastepnych latach, wygospodarowane nadwyzki finansowe w petni
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wystarczg na finansowanie dziatalnosci biezacej oraz realizacje zamierzen inwestycyjnych o charakterze rozwojowym
oraz modernizacyjnym. W trakcie roku zaktada sie kontynuacje korzystania z bankowych zrédet finansowania w
postaci kredytu w rachunku biezgcym oraz preferencyjnych kredytéw i pozyczek przeznaczonych na inwestycje
proekologiczne. Podstawowe wskazniki finansowe charakteryzujace ptynnos¢ i strukture finansowania pozostang na
bezpiecznych poziomach dajgc mozliwos¢ dalszego zréwnowazonego rozwoju segmentu.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Basell Orlen Polyolefins

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. posiada obecnie nowoczesng baze produkcyjng oraz logistyczng, co pozwala mu
efektywnie konkurowac¢ na rynku poliolefin. Spoétka posiada dwa zaktady produkcyjne polipropylenu i polietylenu, ktére
sg jednymi z najnowoczes$niejszych zaktadow produkujacych poliolefiny na $wiecie. Roczny potencjat produkcyjny
fabryk wynosi 400 tysiecy ton polipropylenu wytworzonego w oparciu o technologie Spheripol oraz 320 tysiecy ton
polietylenu wysokiej gestosci wyprodukowanego przy uzyciu technologii Hostalen. Wraz z mocami wytworczymi
instalacji do produkcji polietylenu niskiej gestosci, roczna wydajnos¢ zaktadoéw Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.
wynosi okoto 820 tysiecy ton poliolefin. Obu instalacjom towarzyszy nowoczesna infrastruktura logistyczna, stuzaca
do magazynowania, pakowania iwysytki produktéw samochodami ciezarowymi oraz koleja. Obecne otoczenie
makroekonomiczne oraz perspektywa wzrostu rynku produktéw petrochemicznych w okresie najblizszych kilku lat sg
obiecujgce. Nowoczesna baza produkcyjna, atrakcyjne ceny surowcow, wspotpraca z jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw z branzy na swiecie oraz korzystne potozenie geograficzne pozwalajg dobrze ocenia¢ perspektywy
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. w zakresie osigganych wynikéw i generowanych przeptywéw pienieznych. Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. w dalszym ciggu bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu optymalne wykorzystanie
posiadanej bazy rynkowej, produkcyjnej oraz dystrybucyjnej. W szczegdlnosci planowane jest:
- Zwiekszenie udziatu w rynku polskim dla nowych produkiéw Grupy Kapitatowej Basell, tj. polietylenu wysokiej
gestosci oraz kopolimerow;
- Optymalizacja dystrybucji produktéw, tj. obnizenie kosztéw oraz stopniowe zwiekszenie mozliwosci sktadowania
produktow;
- Wprowadzanie do produkcji nowych typéw polimeréw.

ORLEN Oil Sp z o.0.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spdtki ORLEN Oil Sp. z o0.0. jest koncepcja uwzgledniajgca kierunki zmian
organizacyjnych wewnatrz Grupy ORLEN. Zakladajg one koncentracje aktywéw olejowych grupy wokét ORLEN Oil
Sp. z 0.0., a w szczegdlnosci kontynuacja dziatalnosci w oparciu o trzy wtasne centra produkcyjne w: Ptocku, Trzebini
i Jedliczu, oraz aktywa czeskie, tam gdzie jest to mozliwe i uzasadnione. Ocenia sie, ze tacznie rynek Srodkow
smarnych w Polsce w 2008 roku wzrosnie do 234 tysiecy ton i w nastepnych latach jego chtonnos$¢ nadal bedzie
rosta.

Sprzyjajacym czynnikiem jest utrzymujacy sie trend wzrostowy liczby pojazdéw w Polsce, a tym samym rynku
produktow smarowych dla motoryzacji. Najwiekszy wzrost prognozowany jest dla grupy pozostatych produktow dla
motoryzacji, tj. o blisko 2,5% w 2008 roku w poréwnaniu do roku 2007. W zwigzku z powyzszym spotka rozwija¢ sie
bedzie w kierunku produkiéw motoryzacyjnych wspartych dziataniami marketingowymi, przy jednoczesnym
uaktualnianiu oferty produktéw przemystowych. Planuje sie dalszy rozwdj technologiczny i asortymentowy
oferowanych produktow poprzez nawigzanie dtugoterminowych relacji z kluczowymi klientami, restrukturyzacje
dziatdw odpowiedzialnych za sprzedaz i marketing oraz wzmocnienie kontroli nad siecig dystrybucji. Istotnym
zagrozeniem dla spotki okazaé sie moze wzrost cen produktéw naftowych oraz zmiany kurséw walut. Chcac
zminimalizowac jego skutki spotka sukcesywnie zwigksza sprzedaz na rynkach, w ktorych walutami sg EUR lub USD.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

Czynnikiem, ktéry ma najistotniejsze znaczenie dla rozwoju spotki pozostaje spodziewany wzrost popytu na asfalty do
roku 2012, zwigzany z narodowym programem budowy drég ekspresowych i autostrad oraz wzrost popytu na asfalty
we wszystkich krajach osciennych. Waznym czynnikiem jest nadal dynamiczny wzrost cen ropy powodujacy
niestabilno$¢ cen dla odbiorcéw oraz nasilajgca sie konkurencja cenowa ze strony Lotos Asfalt. Chcac sprostaé
pojawiajacym sie wyzwaniom spotka dokonata zmian organizacyjnych usprawniajacych logistyke oraz prowadzi
polityke handlowg zorientowang na dotarcie do finalnych/kluczowych odbiorcéw oraz intensywny kontakt z rynkiem.

Nowa strategia rozwoju Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

Pod koniec czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zatwierdzita strategie rozwoju tej spotki.
Strategia dotyczy lat 2007-2017 i jest dtugofalowym programem, ktéry okresla wszystkie aspekty dziatalnosci
produkcyjnej, marketingowej i inwestycyjnej spotki. Nowa strategia zaktada na najblizszg dekade realizacje trzech
filarow produkgciji.
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Po pierwsze spétka bedzie kontynuowata przeréb ropy naftowej na zmodernizowane;j instalacji DRW. Przyjeto, ze
bedzie to przerdb ropy i kondensatu gazowego, pochodzacych z relatywnie tanszych lokalnych Zrédet
eksploatowanych przez sanocki oddziat PGNiG S.A., uzupetniany tylko w niewielkim stopniu ropg i kondensatem z
innych zrodet. Z przerobionej ropy spétka bedzie otrzymywata tarisze komponenty do produkcji rozpuszczalnikéw i
olejéw opatowych, gtéwnie lekkiego oleju opatowego, sprzedawanego w sieci handlowej PKN ORLEN S.A.
Rozpuszczalniki i olej opatowy beda, wiec drugim filarem aktywnosci gospodarczej. Trzecim filarem natomiast —
zorganizowanie systemu zbiorki i regeneracja olejéw przepracowanych, dzieki ktérej spotka bedzie uzyskiwata
petnowartosciowe bazy, wykorzystywane przez inne firmy do produkcji olejow i smaréow przemystowych. W ramach
nowej strategii przewidziana jest realizacja konkretnych naktadéw inwestycyjnych. W pierwszej kolejnosci oddano do
eksploatacji instalacje rozpuszczalnikow. Inwestycja kosztowata 27 milionéw ztotych i zostata ujeta w nowej strategii,
cho¢ jej budowa rozpoczeta sie duzo wczeéniej (18 pazdziernika 2006 roku).

Ponadto w najblizszych latach Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zmodernizuje, a w praktyce wybuduje nowg instalacje
DRW do wstepnego przerobu ropy naftowej. Prace nad projektem technicznym rozpoczely sie na przetomie wrzesnia
i pazdziernika 2007 roku, oddanie za$ inwestycji — na poczatku drugiego potrocza 2009 roku. Planuje sie rowniez
zbycie udziatéw i aktywdw spédtek niestrategicznych dla Grupy ORLEN. Jednoczes$nie duzym zagrozeniem dla spétki
pozostaje nadal wzrost $wiatowych cen surowcow, co moze spowodowacé istotny spadek popytu, a w warunkach
ograniczonej mozliwosci przetozenia wzrostu cen surowcow na ceny wyrobow moze powodowac spadek optacalnoéci
produkcji. Realizacja strategii zapewni spotce stabilno$¢ produkcyjng i finansowa oraz uniezalezni spétke od ulg w
podatku akcyzowym zwigzanych z przerobem olejéw przepracowanych, ktére w przesziosci stanowity wazne lub
gtéwne zrodto dochodu.

IKS SOLINO S.A.

Na rynku obserwuje sie staty wzrost popytu na ustugi magazynowania w wysadach solnych weglowodoréw ptynnych i
gazowych. Trendy rynkowe stymulowac¢ bedg dziatania inwestycyjne spétki skierowane na zwiekszanie pojemnosci
magazynowych, wprowadzanie do programu magazynowania nowych produktdow, a przede wszystkim dziatania
majace na celu zagospodarowanie nowych zt6z, bez ktérych nie bedzie mozliwe rozwijanie tego obszaru dziatalnosci
spotki. Duze znaczenie dla dziatalnosci spdtki ma réwniez systematyczne zwiekszanie wielkosci rezerw
strategicznych i operacyjnych weglowodoréw ptynnych i gazowych. Konieczna wydaje sie budowa uktadu
potaczonych rurociggami kopaln, zwiekszajgca mozliwosci operacyjne i pozwalajagca na bardziej racjonalne
gospodarowanie zasobami.

Utrzymujace sie na rynku wzrostowe trendy zapotrzebowania na solanke przemystowg pozwalajg na rozwdj
wydobycia tego produktu oraz inwestycje odtworzeniowe potencjatu produkcyjnego. W dluzszej perspektywie
czasowej rowniez ten obszar dziatalnosci spétki wymagaé bedzie podjecia wysokonaktadowych inwestycji,
zwigzanych z koniecznoscig zagospodarowania nowego ztoza.

ORLEN Deutschland AG

W 2007 roku ORLEN Deutschland kontynuowat program restrukturyzacji ,Fit for Growth” realizujagc w jego ramach
nastepu;ape projekty (inicjatywy):
Istotny wzrost sprzedazy wolumenéw LPG;
- Wzrost wolumendéw w ramach kart flotowych;
- Poprawa efektywnosci logistyki poprzez obnizenie kosztéw transportu;
- Zmiany organizacyjne w spotce.

Konsekwentna realizacja tych projektow przyniosta spétce nastepujace pozytywne efekty w 2007 roku:
- Wozrost przychodow pozapaliwowych;

- Redukcja kosztow stacji i kosztow utrzymania sieci;

- Wzrost wolumenoéw w wyniku przyspieszonego rebrandingu z marki ORLEN na marke STAR;

- Wyrazna poprawa salda kosztow i przychodoéw finansowych;

- Otwarcie dodatkowych 40 miejsc sprzedazy LPG;

- Wozrost wolumendéw w ramach kart flotowych o ponad 2 min litréw w stosunku do planu.

Zrealizowane dziatania i ich efekty podniosty konkurencyjno$é spétki ORLEN Deutschland AG na rynku niemieckim
oraz wplynety na zmniejszenie wrazliwosci spétki na sezonowe spadki marz w detalu. Kontynuacja tego trendu jest
nadal, obok wzrostu sprzedazy wolumenoéw, podstawowym zadaniem dla ORLEN Deutschland AG na 2008 rok.

ORLEN Gaz Sp. z o.0.

W 2007 roku zostaly przyjete zatozenia ,Strategii bezpieczenstwa energetycznego ORLEN Gaz Sp. z 0.0.”.
Realizacja strategii pozwoli na wzrost udziatéw spétki w krajowym rynku gazu do 25%, wiekszg stabilno$¢ cenowa dla
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odbiorcéw, rozszerzenie zrodet zaopatrzenia i stworzenie rzeczywistego bezpieczenstwa energetycznego w zakresie
dostaw LPG.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych, ktdrych realizacja rozpoczeta sie w 2007 roku, zaliczy¢é mozna
budowe terminala morskiego do przetadunku gazu ptynnego w Szczecinie oraz podobnego w Sokotce, a takze projekt
najwiekszej w kraju bazy magazynowej LPG pod Inowroctawiem, gdzie do sktadowania surowca wykorzystana
zostanie niestosowana dotad w Polsce technologia. Zaplanowane inwestycje umozliwia dywersyfikacje zrédet
zaopatrzenia gazu ptynnego. Po ich zrealizowaniu znacznie zwiekszy sie potencjat przetadunkowy oraz magazynowy
spotki. Terminal morski bedzie miat zdolno$é przetadunkowa okoto 200 ton gazu na godzine. Bedzie on
przystosowany do roztadunku tankowcéw o wypornosci do 6 tysiecy DWT i bedzie posiadat zaplecze magazynowe.
Umozliwi to import gazu z réznych zrédet, przede wszystkim z pétnocy oraz zachodu.

W ramach strategii ORLEN Gaz Sp. z o.0. wgbuduje takze do 2012 roku dwa podziemne zbiorniki magazynowe
(kawerny) o facznej pojemnosci 300 tysiecy m” w wyrobiskach solnych w poblizu Inowroctawia. Pierwsza kawerna
zostanie uruchomiona juz za niespetna trzy lata. Ta inwestycja pozwoli na bezpieczny i nowoczesny sposéb
magazynowania gazu, tworzenie zapasow i uniezaleznienie sie od sezonowych wahan cen zakupu surowca. W
miejscu przyszitej bazy magazynowej trwajg juz prace podziemne, natomiast roboty nad czescig naziemng terminala
rozpoczng sie pod koniec 2008 roku lub na poczatku 2009 roku. Rozruch instalacji powinien byé mozliwy na
przetomie 2009 i 2010 roku. Potencjat magazynowy kawern w petni zaspokoi potrzeby spétki zwigzane réwniez ze
sktadowaniem zapaséw obowigzkowych.

Dostawy z kierunku wschodniego znacznie usprawnig dwa terminale przetadunkowe w Sokotce na Podlasiu i w
Zurawicy na Podkarpaciu. Pierwszy bedzie gotowy pod koniec pierwszego kwartatu przysztego roku. W Sokoétce
posadowione zostaly juz dwa zbiorniki magazynowe. Obecnie trwajg jeszcze prace nad budowg infrastruktury
technologicznej. Jest tez pozwolenie na budowe drugiego terminala w Zurawicy, ktérej rozpoczecie planowane jest na
2009 rok.

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

Dostosowanie przepisow krajowych do przepiséw obowigzujacych w Unii Europejskiej w zakresie udostepniania
infrastruktury kolejowej stworzyto podstawy do funkcjonowania na polskim rynku prywatnych operatorow
zagranicznych. Spotka stale rozwija jako$¢ $wiadczonych ustug dzieki pozyskaniu specjalistycznego taboru
kolejowego oraz zwiekszeniu parku pojazdéw trakcyjnych przy zachowaniu konkurencyjno$ci cenowej. Dalszy rozwdj
spofki jest powigzany z rozwojem przewozéw licencyjnych oraz zwiekszeniem iloéci nalewanych, roztadowywanych i
ekspediowanych produktéw naftowych. Waznym czynnikiem majacym wptyw na rozwoj spotki pozostaje nadal stopien
atrakcyjnosci transportu kolejowego w stosunku do pozostatych srodkéw transportu.

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.

Spotka planuje rozszerzy¢ badania LPG w wybranych laboratoriach regionalnych. Wykonywanie kontroli LPG tylko z
Plocka przy rosnacym zapotrzebowaniu na te ustugi zwlaszcza w pasmie granicznym wschodnim oraz Pomorzu
wydituza czas realizacji badanh i zwieksza koszty dojazdu. Potencjalnych klientdw poza ceng najbardziej interesuje
czas wykonywanej ustugi oraz niskie koszty, na ktére sktadajg sie koszt logistyczny, transportu, pracy inspektora oraz
analizy wg stosownej normy. Najwieksze zapotrzebowanie na ustugi analityczne wystepuje na terminalach i
rozlewniach, gdzie sktadowany jest autogaz i gaz ptynny do celéw komunalnych. Firmy kontrolne koncentrujg swoja
dziatalnos¢ na przetadunkowych terminalach. Obszarami dajgcymi mozliwos¢ rozwoju spotki, ktére moga sie w
najblizszym czasie rozwing¢ to: LPG, FAME, badania srodowiskowe oraz badania piezometrow.

ORLEN Eko Sp. z o.0.

W 2007 rok kontynuowane byty prace przy budowie nowoczesnej instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw
niebezpiecznych. Inwestycja rozpoczeta w czerwcu 2007 roku stanowi Il etap realizowanego przez spotke od 2005
roku Programu Dostosowawczego. W pierwszym jego etapie zakonczonym w grudniu 2006 roku wybudowano wezet
zageszczania osadow sciekowych. Nowoczesna spalarnia odpadéw powinna ruszy¢ juz w czerwcu 2008 roku
zastepujac starg, ktéra zostanie catkowicie wytgczona z eksploatacji. Po jej uruchomieniu spétka bedzie dysponowac
dwiema niezaleznymi liniami technologicznymi z piecami fluidalnymi o wydajnosci 25.000 ton rocznie kazda.
Instalacja bedzie posiada¢ rozbudowany system oczyszczania spalin i ich statego monitoringu, spetniajac wszystkie
wymagania ekologiczne Unii Europejskiej. Spalarnia pracowaé bedzie przede wszystkim dla potrzeb Zaktadu
Produkcyjnego PKN ORLEN S.A., unieszkodliwiajac osady $ciekowe powstajace w Centralnej Oczyszczalni Sciekdw,
ale tez Swiadczy¢ bedzie ustugi komercyjne dla podmiotéw zewnetrznych na poziomie 15-20%, m.in. komunalnych
oczyszczalni sciekoéw. Inwestycja kosztowac bedzie ponad 130 milionéw ztotych. Jej realizacja jest wspoffinansowana
w wysokosci 19,5 milionéw ztotych ze srodkow UE, ktdre uzyskano dzieki staraniom spotki.
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Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.

W 2007 roku Zarzad Spotki opracowat Strategie Rozwoju spotki na lata 2007-2013, w ktorej okreslono cele
strategiczne, kierunki rozwoju wraz z zatozeniem przewidywanych efektow ich osiagniecia. Strategia zostata przyjeta
przez Rade Nadzorczg spotki w listopadzie 2007 roku. Jej strategiczny cel ,Zbudowanie w Ptocku silnego i
dynamicznie rozwijajgcego sie osrodka biznesu wykorzystujacego synergie ptockiego przemystu i zaplecza naukowo-
badawczego oraz osiagniecia efektywnosci finansowej pozwalajacej na dlugofalowy wzrost wartosci firmy”
realizowany bedzie poprzez nastepujace cele strategiczne:

- Podniesienie atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej;

- Podniesienie efektywnosci operacyjnej;

- Budowe efektywnej organizacji.

Gloéwne kierunki dziatania spotki w perspektywie Sredniookresowej skupiajg sie na pozyskiwaniu inwestoréow oraz
dalszej budowie PPP-T. W pierwszym przypadku najistotniejszym elementem jest klimat dla prowadzenia inwestyciji,
w tym réwniez inwestycji zagranicznych. Zarzad spétki podjat dziatania majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej terendw PPP-T poprzez mozliwo$¢ ustanowienia na jego terenie Regionalnego Parku todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach nowych inicjatyw gospodarczych Ministerstwa Gospodarki, co w efekcie
doprowadzi¢ moze do objecia obszaru o powierzchni ponad 130 ha przywilejami pomocy publicznej dostepnej
wytacznie w specjalnych strefach ekonomicznych, tj. zwolnien w podatku dochodowym dla inwestoréw. Dziatania te w
pierwszym etapie zakonczyly sie ztozeniem przez spotke w dniu 30 lipca 2007 roku wniosku o utworzenie
regionalnego parku do toédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra w dniu 31 lipca 2007 roku ztozyta stosowny
wniosek w Ministerstwie Gospodarki. W drugim przypadku, realizacja planéw inwestycyjnych PPP-T uzalezniona jest
od uruchomienia finansowania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Ostatecznie okreslony, mozliwy do
uzyskania poziom dofinansowania oraz zakres pomocy jakim objety zostanie projekt PPP-T, rozstrzygnie o sposobie
realizacji zatozonych inwestycji w latach 2007-2013.
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IV. STRUKTURA GRUPY ORLEN I JEJ ZMIANY W TRAKCIE 2007 ROKU

Na koniec 2007 roku PKN ORLEN S.A. posiadat bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w:
- 105 spotkach zaleznych,

- 5 spotkach wspoétkontrolowanych,

- 17 spodtkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2006 roku nastgpit spadek liczby spoétek zaleznych, wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (,Grupy ORLEN”) ze 140 do 127.

Grupe ORLEN (spétki bezposrednio powigzane) tworzg spotki, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtéwne grupy:
4.1 Spotki dziatalnosci podstawowej
411 Spotki branzowe (wg wielkosci obrotow)

- UNIPETROL a.s. z siedzibg w Pradze facznie z wlasng Grupg Kapitatowa,

- AB Mazeikiu Nafta z siedzibg w Juodeikiai na Litwie tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa,
- Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku (tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa),

- Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku facznie z wiasng Grupg Kapitatowa,
- Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowq),

- ORLEN-QIl Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (facznie z wtasng Grupg Kapitatowq),

- ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczu (facznie z wtasng Grupg Kapitatowg),
- Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

- ORLEN Upstream Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0 z siedzibg w Ptocku (w likwidaciji).

41.2  Spoltki zajmujace sie sprzedaza paliw i gazu (wg wielkosci obrotéw)

- ORLEN Deutschland AG z siedzibg w EImshorn,

- ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowej,

- ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (facznie z wlasng Grupg Kapitatowa),

- Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowg),
- ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

- ORLEN PetroZachdd Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu,

- Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa).

4.2 Spotki dziatalnosci uzupetniajacej
4.21 Spotki transportowe (wg wielkosci obrotéw)

- ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku,

- ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Soli,

- ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu,
- ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie,

- ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie,

- ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (w upadfosci).

4.2.2  Spoltki serwisowe (wg wielkosci obrotéow)

- ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
- ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

4.2.3  Spotki pozostate (wg wielkosci obrotow)

ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
- ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
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Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Eko Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (tacznie z wtasng Grupg Kapitatowq),
ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Insurance Ltd. z siedzibg w Selima na Malcie,

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedzibg w Ptocku (facznie z wlasng Grupg Kapitatowa),
ORLEN Finance AB z siedzibg w Sztokholmie,

ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Holding Malta Ltd. z siedzibg w Selima na Malcie.

4.3 Zmiany wlasnosciowe w Grupie ORLEN w 2007 roku

Struktura Grupy ORLEN w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w zakresie istotnych akgc;ji i
udziatébw w jednostkach powigzanych i pozostatych jednostkach zostata przedstawiona w notach 2, 9, 10 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie ORLEN w 2007 roku i do
momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:

Zawarcie w dniu 30 stycznia 2007 roku pomigedzy UNIPETROL a.s. jako zbywajgcym a Firmg Chemiczng Dwory
S.A. jako nabywajacym umowy zakupu 6.236.000 akcji zwyktych na okaziciela spotki KAUCUK a.s. o wartosci
nominalnej 1 tysigc CZK kazda akcja. Nabyte akcje stanowig 100% kapitatu zaktadowego spétki KAUCUK a.s. i
reprezentujg 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki KAUCUK a.s. Cena za nabywane akcje wynosi
195.000 tysiecy EUR i zostata pokryta przez Dwory S.A. w formie gotowki. Warto$¢ ewidencyjna nabywanych
akcji w ksiegach rachunkowych spétki UNIPETROL a.s. na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosita 5.460.000
tysiecy CZK. KAUCUK a.s. jest przedsiebiorstwem petrochemicznym, produkujgcym m.in. etylobenzen, styren-
butadien, tworzywa polistyrenu oraz kauczuk syntetyczny;

Umowa zakupu akcji zostata podpisana w dniu 30 stycznia 2007 roku, jednakze ostateczne zamkniecie transakc;ji
nastapito w dniu 19 lipca 2007 roku po wypetnieniu zobowigzan okreslonych w umowie zawartej w dniu 30
stycznia 2007 roku przez Dwory S.A. i UNIPETROL a.s.;

Podpisanie w dniu 23 kwietnia 2007 roku przez spotki: ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. oraz ORLEN Oil Sp. z o.0.
umowy zbycia udziatéw spotki Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. (,Petro-Oil LCS”). W wyniku
zawarcia umowy ORLEN Oil Sp. z 0.0. nabyt od spétki ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 2.888 udziatéw Petro-Oil
LCS o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy udziat, oraz o tgcznej warto$ci nominalnej 1.444 tysiecy ziotych,
stanowigcych 76% kapitatu zaktadowego spétki Petro-Oil LCS i 76% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki
Petro-Oil LCS, za cene 2.280 tysiecy zlotych. Zrédtem finansowania nabycia udziatéw w Petro-Oil LCS sg $rodki
wiasne ORLEN Oil Sp. z 0.0. W wyniku transakcji ORLEN Oil Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Petro-Oil LCS. Kapitat zakladowy Petro-Oil LCS wynosi 1.900 tysiecy ztotych i dzieli sie na 3.800
rbwnych i niepodzielnych udziatdbw o wartosci nominalnej 500 ziotych kazdy. Warto$¢ ewidencyjna
sprzedawanych udziatéw w ksiegach rachunkowych ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. wynosita 1.438 tysiecy ztotych
na dzien 23 kwietnia 2007 roku;

Nabycie w dniu 23 kwietnia 2007 roku 588 udziatéw spotki Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. o wartosci 10 tysiecy
ztotych kazdy oraz o tacznej wartosci nominalnej 5.880 tysiecy ztotych od Firmy Chemicznej Dwory S.A. Nabyte
akcje stanowity 49% kapitatu zakladowego spdtki Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. i 49% gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0.. Lgczna cena za nabyte akcje wynosita 6.016 tysiecy ztotych i zostata
pokryta przez PKN ORLEN S.A. ze $rodkéw wiasnych. Warto$é ewidencyjna nabywanych udziatéw w ksiegach
rachunkowych PKN ORLEN S.A. byta réwna cenie ich nabycia. W wyniku transakcji PKN ORLEN S.A. posiada
100% udziatébw w kapitale zaktadowym Etylobenzen Ptock Sp. z o.0., tj. 1.200 udziatéw o tacznej wartosci
nominalnej 12.000 tysiecy ztotych.

W dniu 4 lipca 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o rozwigzaniu tej spotki i powotaniu likwidatora;

Zarejestrowanie w dniu 27 kwietnia 2007 roku przez Sad Miejski w Pradze spétki Butadien Kralupy a.s. z siedzibg
w Kralupy nad Vitavou (Czechy). W wyzej wymienionej spotce spotka KAUCUK a.s. nabyta 300 udziatdw
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, reprezentujgcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Cena za
nabyte udziaty wyniosta 150.000 tysiecy CZK i zostata pokryta w formie gotéwki. Podstawowa dziatalnos¢ spotki
Butadien Kralupy a.s. obejmuje m.in. wynajem nieruchomosci, mieszkan i budynkéw niemieszkalnych. Spoétka
Butadien Kralupy a.s. bedzie wykorzystana do budowy i prowadzenia dziatalnosci nowe;j instalacji butadienu,
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ktorej dotyczy porozumienie podpisane przez UNIPETROL a.s., Dwory S.A.,, CHEMOPETROL a.s. i KAUCUK
a.s.

Jednoczesnie w dniu 9 maja 2007 roku Butadien Kralupy a.s. i Chemoprojekt a.s. podpisali umowe na budowe
nowej instalacji butadienu, jak réwniez inne dokumenty zwigzane z tg umowa, o tacznej wartosci 1.147.364
tysiecy CZK.

W dniu 10 lipca 2007 roku spotka UNIPETROL a.s. nabyta od spotki KAUCUK a.s. 51% udziatéw w spétce
Butadien Kralupy a.s. za cene 76.500 tysiecy CZK. W wyniku zawarcia umowy UNIPETROL a.s. nabyt 153
udzialy w spétce Butadien Kralupy a.s. o wartosci nominalnej 500.000 CZK kazdy udziat, stanowiace 51%
kapitatu zaktadowego spétki Butadien Kralupy a.s. i 51% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow
spotki Butadien Kralupy a.s. Cena za udziaty zostata pokryta przez UNIPETROL a.s. w formie gotowki. Warto$¢
ewidencyjna nabytych udziatow w ksiegach rachunkowych spotki KAUCUK a.s. na dzien 9 lipca 2007 roku
wynosita 76.500 tysiecy CZK.

Powyzsze umowy zostaly podpisane w zwigzku z realizacjg procesu sprzedazy przez UNIPETROL a.s. 100%
akcji w spdétce KAUCUK a.s. oraz na podstawie Porozumienia w sprawie wspotpracy dotyczacej budowy oraz
funkcjonowania nowej instalacji butadienu, podpisanego w dniu 30 stycznia 2007 roku pomiedzy UNIPETROL
a.s., Dwory S.A., CHEMOPETROL a.s. i KAUCUK a.s. Proces sprzedazy akcji spotki KAUCUK a.s. realizowany
jest na podstawie umowy sprzedazy akcji podpisanej w dniu 30 stycznia 2007 roku pomiedzy UNIPETROL a.s.,
jako sprzedajacym a spoétka Dwory S.A., jako kupujacym;

Nabycie w dniu 15 czerwca 2007 roku od spdtki Svenska Standardbolag AB, z siedzibg w Falun (Szwecja) 5
tysiecy udziatéw w spétce Aktiebolaget Grundstenen 108770, z siedzibg w Falun za taczng kwote 500 tysiecy
SEK. PKN ORLEN S.A. nabyt udziaty w spoice Aktiebolaget Grundstenen 108770, m.in. w celu przeprowadzenia
emisji euroobligacji, zaplanowanej na przetom czerwca i lipca 2007 roku. Zakohczenie dziatalnosci spotki
Aktiebolaget Grundstenen 108770 przewidziane jest po wykupie od obligatariuszy wszystkich euroobligacji, jakie
wyemituje PKN ORLEN S.A. Spdtka Aktiebolaget Grundstenen 108770 nie prowadzita wczesniej zadnej
dziatalnosci. Zgodnie z zapisami umowy zakupu udziatdw w spétce Aktiebolaget Grundstenen 108770, po
zaptaceniu przez PKN ORLEN S.A. za nabywane udziaty odbyto sie Walne Zgromadzenie spdtki, na ktdrym
zostata zmieniona nazwa spotki na ORLEN Finance AB oraz nadany zostat gtéwny przedmiot dziatalnosci spotki,
czyli posiadanie i zarzgdzanie aktywami;

Zbycie w dniu 6 lipca 2007 roku na rzecz EXATEL S.A. wszystkich posiadanych udziatéw tj. 168 tysiecy udziatow
w spotce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z o.0. (,NOM”) za tgczng kwote 22.209 tysiecy zitotych
reprezentujacych 35% jej kapitatu zaktadowego, o wartosci nominalnej 125 ztotych kazdy udziat. Ptatno$é ceny
za zbywane udziaty nastgpita w dniu 30 lipca 2007 roku i z tym dniem nastgpito przejscie wtasnosci udziatow
NOM na EXATEL S.A,;

W dniu 1 sierpnia 2007 roku potaczenie spotek CHEMOPETROL a.s. oraz UNIPETROL RAFINERIE a.s. w
UNIPETROL RPA s.r.o. W rezultacie powyzszej fuzji CHEMOPETROL a.s. oraz UNIPETROL RAFINERIE a.s.
zostaty rozwigzane, a ich aktywa, wiaczywszy prawa i obowigzki wynikajace z prawa pracy, z mocy prawa
przeszty na UNIPETROL RPA s.r.o. Jedynym udziatowcem UNIPETROL RPA s.r.0. pozostaje UNIPETROL a.s.
Kapitat zaktadowy UNIPETROL RPA s.r.o. wynosi 200.000 CZK;

Ztozenie w dniu 6 sierpnia 2007 roku przez ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziale Gospodarczym dla spraw upadto$ciowych i naprawczych,
wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki, obejmujacej likwidacje majatku spotki. Wniosek zostat ztozony przez
Zarzad spotki ze wzgledu na fakt, iz fagczna kwota zobowigzan ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. przewyzsza
kwote jej kapitatu zaktadowego. PowyZzsza sytuacja jest skutkiem decyzji podatkowych, wydanych przez Urzad
Celny w Krakowie z tytutlu podatku akcyzowego. PKN ORLEN S.A. posiada 98,41% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki ORLEN Transport Krakéw Sp. z o.0.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Sad Rejonowy dla Krakowa ogtosit upadtos¢ spotki ORLEN Transport Krakow
Sp. z 0.0. obejmujaca likwidacje majatku dtuznika;

Zbycie w dniu 28 wrzesnia 2007 roku na rzecz Siarkopol Gdansk S.A. udziatdéw w spétce Petromor Sp. z 0.0. W
wyniku zawarcia umowy PKN ORLEN S.A. sprzedat na rzecz Siarkopolu Gdansk S.A. 26.475 udziatéw w spotce
Petromor Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy udziat oraz tgcznej wartosci nominalnej zbywanych
udziatéw 1.323,75 tysiecy ztotych, stanowigcych okoto 51,31% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spétki Petromor Sp. z 0.0., za taczng cene 970 tysiecy ztotych. Zaptata ceny za sprzedawane udziaty
zostata dokonana w ciggu 4 dni od dnia zawarcia umowy. PrzejScie wtasnosci udziatéw na Siarkopol Gdansk
S.A. nastgpito z chwilg zaptaty ceny;
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Zarejestrowanie w dniu 23 pazdziernika 2007 roku w litewskim rejestrze przedsiebiorstw spétki posrednio
zaleznej PKN ORLEN S.A. — UAB Mazeikiu Nafta Health Care Centre z ograniczong odpowiedzialnoscig (,MN
Health Centre®) z siedzibg w Juodeikiai. Spétka AB Mazeikiu Nafta nabyta w spétce MN Health Centre 10 tysiecy
udziatdbw o wartosci nominalnej jednego udziatu wynoszacej 1 LTL. Nabyte udziaty stanowity 100% kapitatu
zaktadowego i reprezentowaty 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki MN Health Centre.
Warto$¢ ewidencyjna nabytych udziatébw w ksiegach rachunkowych spoétki AB Mazeikiu Nafta na dzien 23
pazdziernika 2007 roku wynosita 10 tysiecy LTL. Cena za nabyte udziaty zostata pokryta przez AB Mazeikiu
Nafta w formie gotowki w wysokosci 10 tysiecy LTL;

Zbycie w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez UNIPETROL a.s. na rzecz DEZA a.s. akcji spofki
AGROBOHEMIE a.s. oraz akcji spotki Synthesia a.s. Na podstawie powyzszych dwoch uméw UNIPETROL a.s.
sprzedat na rzecz spotki DEZA a.s.:

e 46.950 akcji zwyktych spotki AGROBOHEMIE a.s., stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego spofki
AGROBOHEMIE a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AGROBOHEMIE a.s. Wartosé
nominalna jednej akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosita 10,8 tysiecy CZK;

e 26.447.571 zwyklych akcji na okaziciela w spotce Synthesia a.s., stanowigcych 38,79% kapitatu
zaktadowego spotki Synthesia a.s. i tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 40 CZK.

Roéwnoczesnie z zawarciem ww. uméw zakupu akcji w dniu 31 pazdziernika 2007 roku, UNIPETROL a.s. i DEZA

a.s. zawarly Porozumienie dotyczace trwajacych pomiedzy nimi sporéow. W rezultacie podpisanego Porozumienia

UNIPETROL a.s. nie bedzie zobowigzany do zaptaty spotce DEZA a.s. odszkodowania oraz kar umownych,

ktérych dochodzita DEZA a.s. wobec UNIPETROL a.s., jednoczesnie DEZA a.s. wycofa wszystkie pozwy sadowe

przeciwko UNIPETROL a.s.

W dniu 18 stycznia 2008 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci 47 tysiecy akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. oraz
26.447.571 akcji o wartosci nominalnej 40 CZK oraz 1.529.591 akcji o wartosci nominalnej 400 CZK spotki
Synthesia a.s. ze spotki UNIPETROL a.s. na spotke DEZA a.s. Transfer akcji nastgpit na podstawie dwdch
umow, ktore zostaty zawarte w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez UNIPETROL a.s., jako zbywajgcego i
spotke DEZA a.s., jako nabywajacego;

Nabycie w dniu 9 listopada 2007 roku przez spétke UNIPETROL a.s. od MEI-Tsjechie en Slowakije Fonds N.V.
(,TSF”), MIDDEN EUROPESE BELEGGINGSMAATSCHAPPIJ S.A. (,MEB”) oraz BLUE MOUNTAIN s.r.o. (,Blue
Mountain”) akcji spétki PARAMO a.s. Na podstawie trzech uméw UNIPETROL a.s. zakupit akcje stanowiace
14,51% kapitatu zaktadowego spotki PARAMO a.s. za taczng cene 241.303.750 CZK. Przeniesienie wtasnosci
akcji nastapito 23 listopada 2007 roku wraz z zaptatg ustalonej ceny;

Nabycie w dniu 14 listopada 2007 roku przez spotke UNIPETROL a.s. od ConocoPhillips Central and Eastern
Europe Holdings B.V. 2.101 akcji spodtki Czeska Rafinerska a.s, stanowigcych 0,225% kapitatu zaktadowego
spofki;

Zbycie w dniu 12 grudnia 2007 roku przez Rafinerie Nafty Jedlicze S.A. na rzecz Petro-Mechanika Sp. z o.0.
16.879 udziatow w Raf-Remat Sp. z 0.0. Przeniesienie wtasnosci zbytych udziatéw w Raf-Remat Sp. z 0.0. na
Petro-Mechanika Sp. z o0.0. nastgpito z chwilg podpisania umowy. Zbyte udzialy stanowity 96% kapitatu
zaktadowego spotki Raf-Remat Sp. z 0.0. i reprezentowaty 96% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Raf-
Remat Sp. z 0.0. Wartos¢ nominalna kazdego udziatu spétki Raf-Remat Sp. z 0.0. wynosita 100 ztotych. Wartosé
ewidencyjna zbytych udziatéw w ksiegach rachunkowych Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. na dzien 12 grudnia 2007
roku wynosita 1.687,9 tysiecy ztotych. Cena za zbyte udziaty wynosi 2.600 tysiecy ztotych i zostata pokryta przez
Petro-Mechanika Sp. z 0.0. w formie gotéwki. Dodatkowo, w dniu 12 grudnia 2007 roku, Rafineria Nafty Jedlicze
S.A. zbyta na rzecz Petro-Mechanika Sp. z o0.0. aktywa rzeczowe, w oparciu o ktére funkcjonuje spdtka Raf-
Remat Sp. z 0.0., za taczng cene 1.050 tysiecy ztotych;

W dniu 20 grudnia 2007 PKN ORLEN S.A., jako Darczynca oraz Gmina Ptock, jako Obdarowany, zawarli umowe
darowizny akcji spotki Wista Ptock S.A. z siedzibg w Plocku oraz umowe darowizny stadionu im. Kazimierza
Gorskiego. PKN ORLEN S.A. darowat na rzecz Gminy Ptock 10.000 akcji zwyktych imiennych w spoétce Wista
Ptock S.A. o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda akcja oraz tgcznej wartosci nominalnej 1.000 tysigc ztotych,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki Wista Plock S.A. Przejscie
wiasnosci Darowanych Akgji nastapito z chwilg podpisania umowy darowizny.

Zarejestrowanie w dniu 2 stycznia 2008 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy spétki ORLEN Transport
S. A. z siedzibg w Ptocku. PKN ORLEN S.A. objat 65.460.141 akcji ORLEN Transport S.A. o warto$ci nominalnej
1 zloty kazda akcja, stanowigcych okoto 97,61% kapitatlu zaktadowego i 97,61% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu spotki ORLEN Transport S.A. Spdtka ORLEN Transport S.A. zostata utworzona w wyniku
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potaczenia szesciu spdtek zaleznych PKN ORLEN S.A.: ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0., ORLEN Transport
Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa Sol Sp. z 0.0., ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z o0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o0.0. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ORLEN Transport S.A. jest transport drogowy towaréw pojazdami wyspecjalizowanymi, w tym w
szczegolnosci transport paliw. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w akcje spotki ORLEN Transport S.A. ma charakter
diugoterminowy;

Zarejestrowanie w dniu 14 marca 2008 roku przez Kamer Van Koophandel w Amsterdamie (Izba Handlowa),
spotki prawa holenderskiego, ktéra bedzie dziataé pod firmg ORLEN International Exploration & Production
Company BV z siedzibg w Amsterdamie (,OIEP”). PKN ORLEN S.A. objat 180 udziatéw w OIEP, o wartosci
nominalnej 100 EUR kazdy udziat, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow OIEP. Objete udziaty zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokos$ci
18.000 EUR.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OIEP jest miedzy innymi: gérnictwo ropy naftowej, goérnictwo gazu
ziemnego, dziatalno$¢ geologiczna i poszukiwawczo-rozpoznawcza. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w spotke OIEP
ma charakter diugoterminowy;

Podjecie w dniu 18 marca 2008 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Petro-Oil
Dolnoslaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy (,Petro-Oil DCS”) uchwaty w sprawie nabycia
przez Petro-Oil DCS udziatéw witasnych, posiadanych przez ORLEN Oil Sp. z 0.0. (na podstawie art. 199 § 1, 2 i
6 oraz art. 200 § 1 Kodeksu spétek handlowych). W zwigzku z powyzszym w dniu 18 marca 2008 roku ORLEN
Oil Sp. z 0.0., jako zbywajacy oraz Petro-Oil DCS jako nabywajgcy, zawarly umowe nabycia 264 udziatdw w
Petro-Oil DCS, ktore stanowig 24% kapitatu zaktadowego spotki, w celu ich umorzenia. Warto$¢ nominalna
kazdego umorzonego udziatu spétki Petro-Oil DCS wynosi 500 zlotych. Warto$¢ ewidencyjna umorzonych
udziatébw w ksiegach rachunkowych ORLEN Oil Sp. z 0.0. na dzien 18 marca 2008 roku wynosita 132.000
ztotych. taczne wynagrodzenie przystugujace ORLEN Oil Sp. z 0.0. za umorzone udziaty wynosi 600.000,72
ztotych;

Nabycie w dniu 9 kwietnia 2008 roku przez OIEP od Odin Energi A/S z siedzibg w Hellerup, Dania, (,0Odin
Energi”) udziatéw w spotce Odin Energi Latvija (,Odin Energi Latvija”).

W wyniku zawarcia Umowy OIEP nabyta od spétki Odin Energi 500 udziatéw w Odin Energi Latvija, o wartosci
nominalnej 5 LVL kazdy udziat (czyli okoto 24,81 ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego
dla PLN/LVL z dnia 9 kwietnia 2008 roku), stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego spoétki Odin Energi Latvija i
50% gtoséw na walnym zgromadzeniu Odin Energi Latvija. Umowa zostata zawarta réwnolegle z umowg zakupu
pozostatych 50% udziatéw w Odin Energi Latvija przez partnera PKN ORLEN, Kuwait Energy Company. Kuweit
Energy Company dokonat zakupu udziatow poprzez swojg jednostke zalezng Kuwait Energy Netherlands
Corporation.

Cena za nabywane udziaty wynosi 950 000 USD (czyli okoto 2 089 715 ziotych wedlug kurséw $rednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 9 kwietnia 2008 roku) i zostanie pokryta ze srodkéw witasnych
OIEP. Przejscie wlasnosci udziatéw Odin Energi Latvija na OIEP nastapi w dniu zaptaty ceny za nabywane
udziaty. Warto$¢ ewidencyjna nabywanych udziatéw w ksiegach rachunkowych OIEP bedzie réwna cenie ich
nabycia.

Inwestycja OIEP w udziaty Odin Energi Latvija ma charakter dtugoterminowy. Zakup udziatéw w Odin Energi
Latvija daje prawo do 45% udziatu w koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w
totewskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Odin Energi Latvija jest przede wszystkim poszukiwanie, rozpoznawanie i
wydobywanie weglowodoréw.

4.4 Przewidywane kierunki rozwoju i polityka Grupy ORLEN

W dniu 16 listopada 2007 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita dokument ,Strategia Grupy PKN
ORLEN na lata 2007-2012”. Strategia zaktada aktualizacje dotychczasowego podejscia do procesu tworzenia
wartosci Grupy ORLEN. Nowa warto$¢ bedzie generowana przez dwa komplementarne filary strategii w zakresie
wzrostu organicznego oraz wzrostu nieorganicznego.

Strategia zaklada osiagniecie nastepujacych celéw finansowych Grupy PKN ORLEN w 2012 roku:

wskaznik EBITDA wg LIFO: 11 miliardéw ziotych,

wskaznik ROACE: 14%,

wydatki inwestycyjne: 3,5 miliarda ztotych $redniorocznie; 21,3 miliarda ztotych razem,
wskaznik dzwigni finansowej: 30-40%.
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Segmentem generujacym najwyzszy przyrost EBITDA, na poziomie 3,8 miliarda zlotych, bedzie segment rafineryjny.
Bedzie to wynikiem duzego programu inwestycyjnego, ktory zostanie zrealizowany we wszystkich rafineriach Grupy
ORLEN (CAPEX - 8,4 miliarda ztotych). Drugim co do skali przyrostu EBITDA jest segment petrochemiczny, ktérego
wynik wzrosnie o 0,9 miliarda ztotych. Dynamicznie rozwija¢ sie bedzie segment detaliczny, przynoszac dodatkowe
0,6 miliarda ztotych. Segment chemiczny wraz pozostatg dziatalnoscig wygeneruje okoto 1,0 miliard ztotych.

Zaplanowane naktady inwestycyjne w latach 2007 — 2012 w Grupie ORLEN wg segmentéw dziatalnosci ksztattujg sie

nastepujgco:

- Rafineria: 8,4 miliarda ztotych,
- Detal: 3,2 miliarda ztotych,
- Petrochemia: 5,8 miliarda ztotych,
- Chemia: 1,7 miliarda ztotych,
- Pozostate: 2,2 miliarda ztotych.

Strategia nie zaktada zmiany dotychczasowe] polityki dywidendy. Zgodnie z jej zatozeniem potowa wolnego
przeptywu pienieznego bedzie wyptacona akcjonariuszom. Priorytetowo traktowane bedzie koniecznos¢ utrzymania
odpowiedniej noty ratingu inwestycyjnego.

Szerzej na temat dziatan planowanych w ramach zaktualizowanej strategii napisano w punkcie Il na str. 28.

W odniesieniu do spotek Grupy ORLEN realizowane sg nastepujace kierunki rozwoju, podnoszgce efektywnosc
funkcjonowania spétek:

Spotki dziatalnosci podstawowej
UNIPETROL a.s.

- W 2007 roku kontynuowano wdrozenie projektéw Programu Partnerstwo, ktérego celem jest poprawa
efektywnosci operacyjnej w spdtkach Grupy UNIPETROL poprzez transfer najlepszych praktyk z PKN ORLEN
S.A. Wedlug wstepnej oceny cele biznesowe zwigzane z Programem Partnerstwo zostaty osiggniete juz w 2007
roku, tj. rok przed zaktadanym zakonczeniem programu z szacowanym wptywem na zysk operacyjny przed
amortyzacjg i opodatkowaniem Grupy UNIPETROL w 2007 roku na zapowiadanym poziomie 138 milinéw EUR
(w statych warunkach makroekonomicznych);

- W 2007 roku przeprowadzono dalsze dziatania w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej Grupy UNIPETROL
oraz optymalizacji struktur prawnych, co pozwolito na uproszczenie modelu zarzadzania i struktur
organizacyjnych oraz harmonizacje strumieni biznesowych. Standaryzacja proceséw biznesowych zaowocowata
utworzeniem Centrum Ustug Wspdlnych (Shared Service Center), co umozliwito ujednolicenie dziatan w zakresie
ustug ksiegowania, naliczenia ptac, wsparcia informatycznego oraz zakupéw dla spétek z Grupy UNIPETROL.
Dodatkowo w 2007 roku zrealizowane zostaty dalsze dziatania majace na celu unifikacje struktur PKN ORLEN
S.A. i Grupy UNIPETROL poprzez rozpoczecie rozdziatu dziatalnosci produkcyjnej od komercyjnej oraz
potaczenie z segmentami biznesowymi w PKN ORLEN S.A. poprzez unie personalne. Obszary komercyjne i
produkcyjne w tej chwili znajdujace sie w UNIPETROL RPA s.r.o. w roku 2008 majg zostaé wydzielone do
oddzielnych spétek. Powyzsze zmiany pomoga w dalszym wdrazaniu zarzgdzania segmentowego oraz
umozliwig gtebszg integracje proceséw biznesowych;

- W 2007 roku prowadzono prace zrealizowane w ramach proceséw dezinwestycyjnych oraz restrukturyzacji Grupy
UNIPETROL zwigzane ze zbyciem akcji spétek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. oraz KAUCUK a.s;

- Nabycie akcji w spétkach PARAMO a.s. oraz Butadien Kralupy a.s. pozwoli na bardziej efektywne zarzadzanie
spotkg oraz wzmocni pozycje UNIPETROL a.s. na rynku produktéw petrochemicznych;

- Zwiekszenie udziatdw w spotlce CESKA RAFINERSKA a.s. jest kolejnym krokiem w diugofalowej strategii
UNIPETROL a.s., ktéra opiera sie na trzech podstawowych filarach dziatalnosci: przerobie ropy, rozwoju
petrochemii oraz odbudowie pozycji na rynku detalicznym.

Anwil S.A.

- Docelowy, podstawowy obszar dziatalnosci spoéftki to produkcja PCW i tworzyw sztucznych;

- Uruchomienie nowoczesnego ciggu produkcyjnego CW i PCW, nowoczesna instalacja saletrzaku i pozostate
instalacje ciggu produkcyjnego (amoniak, kwas azotowy, azotan amonu); zmodernizowanie Wytwérni Chloru i
tugu Sodowego, ktéra produkuje chlor i tug sodowy w oparciu o najnowszg technologie - elektrolizy
membranowej, pozwolito spétce uzyskaé kompletny, nowoczesny ciag produkcyjny polichlorku winylu o wysokich
parametrach technologicznych stawiajg spétke w rzedzie Swiatowych lideréw branzy chemicznej;

- Tworzenie i rozwdj segmentu chemicznego Grupy ORLEN; m.in. poprzez nabycie wiekszosciowego pakietu
czeskiej spotki Spolana.
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Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Spotka posiada obecnie nowoczesng baze produkcyjng oraz logistyczng, co pozwala efektywnie konkurowaé¢ na
rynku poliolefin;

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. posiada dwa zaktady produkcyjne polipropylenu i polietylenu, ktére nalezg do
najnowoczesniejszych na $wiecie zakladéw produkujgcych poliolefiny. Roczny potencjat produkcyjny fabryk
wynosi 400 tysiecy ton polipropylenu wytworzonego w oparciu o technologie Spheripol oraz 320 tysiecy ton
polietylenu wysokiej gestosci wyprodukowanego przy uzyciu technologii Hostalen. Wraz z mocami wytwérczymi
instalacji do produkcji polietylenu niskiej gestosci roczna wydajnos¢ zaktadéw Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
wynosi okoto 820 tysiecy ton poliolefin;

W Polsce zuzycie tworzyw sztucznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca pozostaje nadal dwukrotnie nizsze
niz w Europie Zachodniej. Z tego powodu przewiduje si¢ iz krajowy rynek poliolefin powinien nadal rozwija¢ sie w
tempie od 6 do 9 procent rocznie, czyli o kilka punktéw procentowych szybciej niz rynek Europy Zachodniej.

Rafineria Trzebinia S.A.

Funkcjonowanie Rafinerii Trzebinia S.A. w Grupie ORLEN ma duze znaczenie z uwagi na realizacje Narodowego
Celu Wskaznikowego, ktéry naktada od 2008 roku obowigzek dotyczacy wprowadzenia na rynek okreslonego
wolumenu biokomponentéw, np. estréw;

Wznowienie w kwietniu 2007 roku przerobu ropy naftowej na instalacji Destylacji Rurowo-Wiezowej (,DRW”) oraz
kontrakt z PGNiIG na zakupy ropy naftowej (zawarty na okres do korica 2008 roku) pozwola na osiagniecie
dodatniej marzy ze sprzedazy oraz zwigekszenie wielkosci sprzedazy;

Uchylenie decyzjg Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, hipoteki przymusowej wpisanej przez
Izbe Celng na nieruchomosciach Rafinerii Trzebinia S.A., na faczng warto$¢ ok. 100 milionéw ztotych, co daje
mozliwo$¢ zaciggniecia zobowigzan pod zastaw zwolnionej hipoteki;

Zakonczenie w grudniu 2007 roku trwajacej prawie trzy lata kontroli skarbowej w zakresie rzetelnosci
deklarowanych przez Rafinerie Trzebinia S.A. podstaw podatkowych oraz prawidlowos$ci wyliczania i wypfacania
podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego za 2002 rok. Zgromadzony materiat dowodowy w
konfrontacji z obowigzujacymi przepisami prawa dowiédt, ze rozliczenie z tytutu podatku akcyzowego dokonane
przez Rafinerig Trzebinia S.A. za 2002 rok byto prawidtowe. Nadal trwa postepowanie kontrolne za lata 2003 —
2004.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju spétki ORLEN Oil Sp. z 0.0. sg zmiany organizacyjne wewnatrz Grupy ORLEN
majgce na celu koncentracje aktywow olejowych Grupy ORLEN wokdt spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0, a w
szczegolnosci:

Kontynuacje dziatalnosci w oparciu o dwa wtasne centra produkcyjne w Ptocku i Trzebini oraz w Jedliczu;
Prowadzenie biznesu olejowego z uwzglednieniem czeskich aktywow produkcyjnych, tam gdzie jest to mozliwe
i uzasadnione.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Strategia rozwoju spotki jest realizowana poprzez:

Poprawe systemu zbidrki olejéw przepracowanych;
Finalizacje w 2007 roku inwestycji w instalacje do wytwarzania rozpuszczalnikdw organicznych;
Modernizacje i uruchomienie do 2009 roku instalacji DRW.

IKS SOLINO S.A.

Wzrost popytu na magazynowanie w kawernach weglowodoréw ptynnych i gazowych stymuluje dziatania
inwestycyjne spofki;

IKS Solino S.A. wykorzystuje przestrzenie poeksploatacyjne w ziozach solnych jako miejsce
niekonwencjonalnego magazynowania ropy i paliw PKN ORLEN S.A;

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w 2007 roku dla potrzeb przechowywania zapasow obowigzkowych
przeznaczono nastepujace pojemnosci magazynowe:

e 3.502 tysiecy ton dla ropy naftowe;j,

e 841 tysiecy ton dla paliw ptynnych.
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Spotki zajmujace sie sprzedaza paliw
Regionalni Operatorzy Rynku ,,ROR”

Gtéwne zatozenia strategii dotyczace funkcjonowania Regionalnych Operatoréw Rynku w Grupie ORLEN zwigzane

sq z:

- Koncentracjg dziatalnosci spétek ROR na sprzedazy hurtowej paliw i catkowitym wytgczeniem z ich struktur m.in.
dziatalnosci detalicznej;

- Restrukturyzacjg spotek ROR w celu optymalizacji kosztéw dystrybucji i podniesienia efektywnosci segmentu
podstawowej dziatalnosci;

- Podniesieniem kontroli operacyjnej i zwiekszeniem efektywnosci operacyjnej poprzez wprowadzenie unii
personalnej, ktéra polega na powotaniu wspoélnego Zarzadu i wspolnej Rady Nadzorczej we wszystkich spétkach
ROR;

- Uzyskaniem petnej kontroli spotek ROR przez PKN ORLEN S.A. Obecnie PKN ORLEN S.A. posiada 100%
udziatéw we wszystkich 5 spétkach ROR;

- Wdrozeniem we wszystkich spétkach ROR wspdlnego systemu informatycznego SAP-OIL w celu usprawnienia
obstugi i raportowania sprzedazy;

- Rozpoczecie konsolidacji spotek ROR. Projekt przewiduje potaczenie czterech z pieciu spétek ROR (ORLEN
Morena Sp. z 0.0., ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0., ORLEN PetroZachdd Sp. z
0.0.) w jeden podmiot. Skonsolidowany podmiot ma funkcjonowaé w ukladzie: centrala i geograficznie
rozproszone biura. ORLEN PetroTank Sp. z 0.0, z uwagi na nieuporzadkowang sytuacje prawng
oraz potencjalne koszty zwigzane z utratg statusu zaktadu pracy chronionej, przewidziany jest do konsolidacji
formalnoprawnej w pdzniejszym okresie. Spotka uczestniczy w konsolidacji biznesowej ROR (unia personalna,
grupa zakupowa).

ORLEN Deutschland AG

Planowane jest pozostawienie spotki w Grupie ORLEN. W 2007 roku zakonczono z sukcesem program

restrukturyzacji pod nazwa ,Fit for Growth”, ktérego gtdwnymi inicjatywami byty:

- Redukcja kosztow bezposrednich na stacjach paliw i wzrost przychoddéw pozapaliwowych;

- Poprawa przychodéw ze sprzedazy ustug i towardow pozapaliwowych dzieki wprowadzeniu tzw. ,category
management” (zarzadzanie kategoriami produktow), programu lojalnosci dealerow oraz wynajmu wolnych
powierzchni magazynowych;

- Obnizenie kosztéw obszaru detalu (koszty sieci, IT, techniczne koszty stacji, koszty personalne);

- Poprawa struktury sieci;

- Obnizenie kosztéw finansowych.

Wszystkie te inicjatywy umozliwity osiggniecie dodatniego i wyzszego niz planowano zysku operacyjnego, a takze

istotne obnizenie kosztéw w relacji do lat ubieglych oraz podniosty konkurencyjnos¢ spoétki ORLEN Deutschland AG

na rynku niemieckim.

ORLEN Deutschland AG bedzie realizowa¢ swoj dalszy rozwdj poprzez:

- Rozszerzenie sieci stacji benzynowych poprzez akwizycje, budowe oraz przebudowe stacji benzynowych;

- Zwiekszenie obrotéw dzieki nowej, ukierunkowanej strategii marketingowej;

- Optymalizacje struktury kosztéw oraz struktury organizacyjnej spotki w wyniku realizacji zadan budzetowych
przyjetych na 2008 rok;

- Konsekwentng polityke restrukturyzacji sieci i dziatalno$¢ dezinwestycyjng, polegajaca na zamykaniu
nierentownych stacji benzynowych w roku 2008 oraz dalsza wymiane dealeréw na stacjach na podstawie
wskaznikow ich oceny.

Spotki dziatalnosci uzupetniajacej
Spotki transportowe

W styczniu 2008 roku zarejestrowana zostata spdtka ORLEN Transport S.A., utworzona z szesciu spotek
transportowych Grupy ORLEN:
ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.,
- ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o0.0.,
- ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.,
- ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.
- ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0.,
- ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0.
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ORLEN Transport S.A. jest spotkg zalezng. PKN ORLEN S.A. objat 65.460.141 akcji nowego podmiotu stanowigcych
okoto 97,61% kapitatu zaktadowego. Konsolidacja spotek zapewni zwiekszenie potencjatu ekonomiczno-finansowego
nowego podmiotu oraz wzrost pewnosci funkcjonowania spétki w warunkach rynkowych. Nowy silny podmiot to takze
unifikacja taboru, racjonalizacja zakupdw inwestycyjnych, zwiekszenie mozliwosci dziatalnosci przewozowej,
optymalizacja tras przewozoéw i miejsc postoju taboru, a takze wzrost efektywnosci wykorzystania taboru przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw. Zintegrowany podmiot gwarantuje znacznie lepszg pozycje w stosunku do
konkurencji. Podstawowg dziatalnosciag ORLEN Transport S.A. bedzie zapewnienie terminowych dostaw paliw do
stacji wlasnych PKN ORLEN S.A. oraz klientéw Grupy ORLEN, realizujgc przy tym program optymalizacji kosztéw
logistycznych w catym tancuchu dostaw. Dodatkowo spétka Swiadczy ustugi przewozu oséb mikrobusami i
autobusami, przewozy plandekowe oraz ustugi specjalistyczne (przewozy ponadgabarytowe, ustugi dzwigowe). Do
2014 roku nowa spotka ma zainwestowa¢ 90 miliondw zilotych szczegdlnie na odtworzenie $rodkéw transportu.
Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ 1 stycznia 2008 roku z zatrudnieniem na poziomie 765 0sob, ktore przeszty do nowego
podmiotu w trybie art. 23’ Kodeksu Pracy.

Spotki serwisowe

Spoiki pozostang w Grupie ORLEN ze wzgledu na silne powigzania z kluczowg dla Grupy ORLEN dziatalnoscig oraz
znaczenie, jakie majg dla utrzymania sprawnosci technicznej kluczowych urzadzen.
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V. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU PKN ORLEN S.A. | SPOLKAMI GRUPY ORLEN

Do dnia 10 stycznia 2007 roku w PKN ORLEN S.A. obowigzywat Regulamin Organizacyjny przyjety przez Zarzad w
dniu 24 pazdziernika 2006 roku. Z dniem 11 stycznia 2007 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przyjat nowy Regulamin
Organizacyjny, zgodnie z ktorym podziat odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Audytu i Regulaciji,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

- Czionek Zarzadu ds. Finansowych,

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowe;j.

Za obszar produkciji, utrzymania ruchu, rozwoju produkcji, techniki oraz inwestycji majgtkowych odpowiadat Zastepca
Generalnego Dyrektora ds. Operacyjnych.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 18 stycznia 2007 roku odwotata Igora Chalupca ze
stanowiska Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Piotra Kownackiego, dotychczasowego Wiceprezesa
Zarzadu ds. Audytu i Regulacji PKN ORLEN S.A., petnigcego te funkcje od dnia 23 pazdziernika 2006 roku.

W dniu 30 stycznia 2007 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przyjat uchwate w sprawie nowego podziatu kompetenciji
pomiedzy Cztonkdw Zarzadu, na mocy ktérej zlikwidowany zostat pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Audytu i Regulac;ji.
Nadzér nad obszarem techniki i energetyki, rozwoju produkcji i technologii, inwestycji majatkowych, produkciji
rafineryjnej, produkcji chemicznej, produkcji petrochemicznej, produkcji olejowej objat Zastepca Generalnego
Dyrektora ds. Operacyjnych.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 15 marca 2007 roku na prosbe zainteresowanego,
odwotata z dniem 15 marca 2007 roku wiekszoscig gtoséw Jana Maciejewicza ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzadzania Kosztami oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, jednomysinie Cezarego Smorszczewskiego ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych. Jednoczesnie na posiedzeniu tym na stanowisko
Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. zostat powotany Krystian Pater.

W wyniku powyzszych zmian w dniu 20 marca 2007 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przyjat uchwate zmieniajaca
dotychczasowy podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. W wyniku przyjecia powyzszej
uchwaty w PKN ORLEN S.A. zaczat obowigzywaé nastepujacy podziat odpowiedzialnosci:

- Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

- Czonek Zarzadu ds. Finansowych,

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Funkcji Wsparcia,

- Czlonek Zarzadu ds. Produkcji.

Struktura organizacyjna PKN ORLEN S.A. zostata dostosowana do nowego podziatu kompetencji pomiedzy
Cztonkdéw Zarzadu z dniem 12 kwietnia 2007 roku.

W konsekwencji podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o zmianie funkcji Czionka Zarzadu ds. Finansowych na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Zarzad PKN ORLEN S.A. w dniu 16 maja 2007 roku podjagl uchwate w
sprawie nowego podziatu kompetencji, uwzgledniajacg powyzszg zmiane. Z tym dniem zaczat rowniez obowigzywac
nowy Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2007 roku na wniosek Prezesa Zarzadu odwotata
Pawta Szymanskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
powotata Dariusza Formelg na stanowisko Cztonka Zarzgdu PKN ORLEN S.A. W zwigzku z powyzszymi zmianami
Zarzad PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 31 lipca 2007 roku dokonat nowego podziatu kompetencji pomiedzy
Czionkéw Zarzadu, zgodnie z ktérym w miejsce dotychczasowego pionu Czionka Zarzadu ds. Organizacji i Funkgciji
Wsparcia powotano dwa piony:
- Pion Czlonka Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej, ktéry objat nadzér nad obszarem organizacji i
integracji posiadanych aktywéw, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska oraz nad spotkami Grupy ORLEN,
w tym réwniez nad Grupg UNIPETROL, ktéry dotychczas znajdowat sie pod nadzorem Prezesa Zarzadu,
Generalnego Dyrektora;
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- Czonka Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki, ktéry objat nadzér nad obszarem informatyki, zakupéw, obstuga
prawna, ryzykiem regulacyjnym, ochrong informacji niejawnych oraz kontrolg i bezpieczenstwem.

W zwigzku z odwotaniem z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych poszczegélne komérki pionu Wiceprezesa
ds. Finansowych zostaty przyporzadkowane do pionu zarzadzanego przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Wydobycia i
Handlu Ropa, kitéry ostatecznie objat nadzér nad obszarem handlu ropa, poszukiwan i wydobycia, planowania i
kontrolingu, zarzadzania finansami, zarzgdzania kosztami, podatkéw, koordynacji programu Catosciowej
Optymalizacji Marzy (COM), relacji inwestorskich oraz inwestycji i dezinwestycji kapitatowych. Koordynacje obszaru
planowania i kontrolingu, zarzadzania finansami, zarzadzania kosztami, podatkéw ikoordynacji programu
Catosciowej Optymalizacji Marzy (COM) oraz relacji inwestorskich powierzono Dyrektorowi Wykonawczemu ds.
Planowania i Kontrolingu.

Przedstawione powyzej zmiany w podziale kompetencji pomigdzy Cztonkdéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. zostaly
wprowadzone do Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN S.A. Aneksem nr 1 z dnia 14 sierpnia 2007 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 23 sierpnia 2007 roku, na wniosek Prezesa Zarzadu,
powotata Waldemara Maja na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. z dniem 3 wrzes$nia 2007 roku. W
zwigzku z powyzszym z dniem 4 wrzes$nia 2007 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjat uchwate wprowadzajaca
zmiany w podziale kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu, zgodnie z ktérg dokonano zmian w zakresie
kompetencji Prezesa Zarzagdu Generalnego Dyrektora, ktéremu powierzono nadzér nad obszarem kadr, strategii i
rozwoju, public relations, obstugi zarzadu i audytu. Dodatkowo powotany zostat pion Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, ktéry objat nadzér nad obszarem rachunkowosci i kontrolingu, zarzadzania finansami, zarzgdzania
kosztami, podatkéw, zarzgdzania tancuchem dostaw oraz relacji inwestorskich. Z tym dniem zmieniono réwniez
zakres kompetenciji Wiceprezesa Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa, ktéremu w ramach nadzoru pozostawiono
obszar handlu ropa, poszukiwan i wydobycia oraz inwestycji i dezinwestycji kapitatowych.

Dodatkowo w 2007 roku kontynuowane byly prace zwigzane z tworzeniem nowoczesnego Centrum Ustug
Ksiegowych dla PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN. W trakcie 2007 roku do spétki ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z o.o.
przekazani zostali pracownicy Dziatu Ksiegowosci Majatkowej, obstugi zobowigzan, wydatkéw pracowniczych,
operacji finansowych oraz obstugi naleznosci i ksiegi gtdwne;.

W dniu 13 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zatwierdzita zmodyfikowany Regulamin
Organizacyjny Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. wraz z nowa strukturg organizacyjng, w ktérej wyodrebniono nowag
jednostke produkcyjna, z uwagi na uruchomienie nowej instalacji do produkcji rozpuszczalnikow.

Realizujgc zatozenia wdrazanego w Grupie ORLEN zarzadzania segmentowego, majacego na celu uregulowanie w
Grupie ORLEN zagadnien dotyczacych kluczowych obszaréw dziatania, w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w 2007 roku,
wprowadzone zostaty nastepujagce procedury i regulaminy:

- Procedura rekrutacji i selekcji w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.,

- Procedura adaptacji pracownikéw w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.,

- Regulamin planu sukcesji,

- Procedura przekazywania informacji w zakresie dziatan lobbingowych w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.

Ponadto Zarzad Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. zalecit Radom Nadzorczym spétek grupy kapitatowej Rafinerii Nafty
Jedlicze wprowadzenie w nadzorowanych spétkach nastepujacych procedur zarzadzania segmentowego:

- Procedure realizacji zakupow,

- Procedure ksztattowania wizerunku spotki,

- Procedure rekrutacji i selekgciji,

- Procedure adaptacji pracownikow,

- Regulamin planu sukcesiji.

W dniu 6 listopada 2007 roku decyzjg Rady Nadzorczej Rafinerii Trzebinia S.A. dokonane zostaty zmiany w systemie
zarzadzania spoétka, polegajgce na powotaniu trzeciego Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego poczatkowo za finanse i
restrukturyzacje, a nastepnie za handel i logistyke. Dodatkowo do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu powotany zostat
dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej spoétki. W skladzie Zarzgdu pozostat Czionek Zarzadu
odpowiedzialny za segment produkcji.

Zarzad spétki po przeanalizowaniu dotychczasowej struktury organizacyjnej postanowit wprowadzi¢ zmiany w celu
poprawy jej funkcjonowania oraz usprawnienia wzajemnych powigzan i relacji istniejacych komérek organizacyjnych.
Kolejnym krokiem byt podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu w celu przypisania kazdemu z Czionkéw
Zarzadu odpowiedzialno$ci za obszary dziatalnosci spdtki, zgodnie z nowa strukturg organizacyjng. Szczegdiny
nacisk potozono na gtebokg restrukturyzacje poszczegdinych obszaréw dziatalnosci Rafinerii Trzebinia S.A. i Grupy
Kapitatowej Rafinerii Trzebinia. Zgodnie z zatozeniami, restrukturyzacja Grupy Kapitatowej Rafinerii Trzebinia bedzie

52



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

procesem nakierowanym na oszczedno$ci kosztow przy jednoczesnym dazeniu do szybkiego wzrostu przychodéw ze
sprzedazy w nowych obszarach, ktéry pozwoli na realizacje strategii rozwoju i wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej
Rafinerii Trzebinia.

Celem powyzszych zmian bedzie réwniez poprawa organizacji zarzadzania oraz wizerunku spétki na zewnatrz, a
takze odbudowa poprawnych relacji z klientami Rafinerii Trzebinia S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2007 roku w Grupie Mozejki zostata zarejestrowana spétka UAB Mazeikiu Nafta Health Care
Centre. Podstawowa dziatalnoscig nowej spoitki jest $wiadczenie ustug medycznych na rzecz publicznej opieki
zdrowotnej i klientdéw indywidualnych, ustugi szkoleniowe oraz prowadzenie analiz warunkéw pracy dla klientéw AB
Mazeikiu Nafta. Dodatkowo pod koniec 2007 roku w Grupie Mozejki rozpoczety sie prace przygotowawcze do
procesu wydzielenia obszaru administracji do spétki zaleznej. W dniu 18 stycznia 2008 roku koncepcja powotania
spotki administracyjnej zostata zaakceptowana przez Zarzad AB Mazeikiu Nafta. Jednostka rozpocznie swojg
dziatalnos¢ w 2008 roku. Jej dziatalno$¢ obejmie obstuge gastronomiczng, sprzatanie terenu i budynkéw oraz ustugi
prania. Nie wyklucza sie réwniez przekazania do spotki funkcji administracyjnych z innych obszaréw oraz
rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug.

W ramach dziatan restrukturyzacyjnych Grupy UNIPETROL w styczniu 2007 roku utworzono Centrum Ustug
Wspdlnych, ktére swiadczy na rzecz spoétek Grupy UNIPETROL ustugi w zakresie ksiegowania, naliczenia pfac,
wsparcia informatycznego oraz zakupow. Centrum Ustug Wspdinych utworzono w ramach spétki UNIPETROL
RAFINERIE a.s., a od poczatku kwietnia 2007 roku spoétka ta rozpoczeta dziatalnos¢ jako samodzielny podmiot
prawny UNIPETROL Services s.r.o. W spotce prowadzone sg dalsze dziatania zwigzane z rozszerzeniem listy
podmiotéw, wobec ktérych swiadczone majg by¢ ustugi wsparcia.

W 2007 roku prowadzone byly réwniez dziatania dezinwestycyjne i inwestycyjne, majace na celu uporzadkowanie
struktury kapitatowej Grupy UNIPETROL, zgodnie z przyjetymi w roku 2006 strategicznymi kierunkami rozwoju. W
sierpniu 2007 roku nastgpito witgczenie spotek CHEMOPETROL a.s. oraz UNIPETROL RAFINERIE a.s. do
UNIPETROL RPA s.r.o. stanowigce etap przejsciowy do petnego wydzielenia czesci produkcyjnej i komercyjnej w
Grupie UNIPETROL. Rozdziat ten umozliwi uproszczenie procesu decyzyjnego i bardziej efektywne zarzgdzanie. W
pazdzierniku 2007 roku zawarto porozumienie ze spétkq DEZA a.s. dotyczace zbycia posiadanych udziatow w
spotkach AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s., w wyniku ktérego spétka DEZA a.s. wycofata swoje roszczenia z
tytutu kar umownych. W lipcu 2007 roku zbyte zostaly rowniez udzialty w spétce KAUCUK a.s. W listopadzie 2007
roku nabyte zostaty udzialy w spétkach PARAMO a.s. oraz CESKA RAFINERSKA . Spdtka w dalszym ciagu
poszukuje atrakcyjnych aktywow do przejecia w strategicznym dla niej obszarze. Jednoczesnie w roku 2008
planowane sg dalsze dziatania restrukturyzacyjne majace na celu uporzadkowanie Grupy UNIPETROL w zakresie
spotki UNIPETROL TRADE a.s.
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VI. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Od 1 stycznia 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie obowigzujg znowelizowane zasady
dobrych praktyk na rynku kapitalowym, ujete w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
Nowelizacja dokumentu przewiduje nieco odmienne niz dotychczas podej$cie do informowania przez spotki o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Od 1 stycznia 2008 roku spéiki nie deklaruja, jak dotad, stosowania zasad
dobrych praktyk w formie tabelarycznej, ale sktadajg corocznie sprawozdanie z ich stosowania.

PKN ORLEN S.A. opublikowat przedmiotowy raport dotyczacy stosowania przez PKN ORLEN S.A. zasad fadu
korporacyjnego tacznie z jednostkowym raportem rocznym za 2007 rok.
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VIL.

INFORMACJE DODATKOWE

7.1 Informacje o znaczacych umowach

Wazniejsze umowy zawarte przez PKN ORLEN S.A. w 2007 roku obejmuje ponizsze zestawienie:

1.

W dniu 17 stycznia 2007 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z PETRACO Oil Company Ltd. na dostawe
rurociggiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN S.A. 3.360 tysiecy ton ropy naftowej typu REBCO rocznie. Ropa naftowa
bedzie pochodzi¢ ze zrodet firmy Rosneft. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2011 roku.
Strony umowy przewidzialy mozliwo$¢ ewentualnego jej przediuzenia o 1 rok lub dtuzej. W przypadku braku
dostawy lub opéznieh w dostawach, umowa przewiduje kary umowne, ktérych réwnowartos¢ w ztotych
przekracza kwote 200 tysiecy EUR wg sredniego kursu NBP dla EUR na dzien zawarcia umowy. Przewidywana
wartos¢ dostaw do 31 grudnia 2011 roku wynosi ok. 6.000.000 tysiecy USD (tj. ok. 18.100.000 tysiecy ztotych
wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD z dnia 17 stycznia 2007 roku);

W dniu 18 stycznia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart ze spétka Dwory S.A. trzy wieloletnie umowy na dostawe
na rzecz spotki etylobenzenu, butadienu 1.3 oraz frakcji C4. Przedmiotem pierwszej umowy jest sprzedaz
etylobenzenu w ilosciach rocznych 120 tysiecy ton produktu, jednak nie mniej niz 105 tysiecy ton rocznie.
Szacunkowa wartos¢ umowy w okresie jej obowigzywania, czyli minimum pietnastu lat wynosi okoto 6.000.000
tysiecy ztotych. Rozpoczecie dostaw etylobenzenu na rzecz Dwory S.A. nastapi najpdzniej do dnia 1 stycznia
2010 roku, z prawem do jednorazowego opdznienia terminu uruchomienia dostaw o maksimum 9 miesiecy, bez
konsekwencji dla PKN ORLEN S.A. Umowa weszta w zycie z dniem 18 stycznia 2007 roku i nie moze by¢
wypowiedziana przez zadng ze stron przez okres minimum pietnastu lat od daty rozpoczecia dostaw
etylobenzenu. Przedmiotem drugiej umowy jest sprzedaz butadienu 1.3 w ilo$ci nie mniejszej niz 57 tysiecy ton w
2007 roku i nie mniejszej niz 60 tysiecy ton w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2023 roku. Lacznie
PKN ORLEN S.A. dostarczy nie mniej niz 897 tysiecy ton butadienu 1.3 przez czas trwania umowy. Szacunkowa
warto$¢ umowy na sprzedaz butadienu w okresie jej obowigzywania wynosi okoto 2.500.000 tysiecy ztotych.
Przedmiotem trzeciej umowy jest sprzedaz frakcji C4 w ilosciach okreslonych w corocznie aktualizowanym planie
dostaw, nie mniejszej niz 20,6 tysiecy ton w 2007 roku. Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2007 roku
do 31 grudnia 2022 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy na sprzedaz frakcji C4 w okresie jej obowigzywania
wynosi okoto 68.000 tysiecy ztotych;

W dniu 18 lipca 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe z KD Petrotrade FZE z siedzibg w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (,Petrotrade”) na dostawy rurociagiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN S.A. 2.400 tysiecy ton
ropy naftowej typu REBCO rocznie. Umowa obowigzuje od 1 lipca 2007 roku do 30 czerwca 2010 roku. Strony
umowy przewidziaty mozliwos¢ ewentualnego jej przediuzenia o 2 lata lub diuzej. Na dzieh zawarcia umowy,
przewidywana warto$¢ dostaw do 30 czerwca 2010 roku to ok. 3.900.000 tysiecy USD (tj. ok. 10.600.000 tysiecy
ztotych wg sredniego kursu NBP dla PLN/USD z dnia 18 lipca 2007 roku);

W dniu 20 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z Anwim S.A. o szacunkowej tacznej
wartosci 1.200.748 tysiecy ztotych. Na podstawie powyzszej umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spétce Anwim
S.A. benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku. Ponadto w dniu 28 grudnia
2006 roku PKN ORLEN S.A. zawart z firmg Anwim Sp. z 0.0. (obecnie Anwim S.A.) umowe na sprzedaz benzyn i
oleju napedowego w roku 2007 o wartosci 938.776 tysiecy ztotych. Szacunkowa fgczna wartos¢ umoéw zawartych
w ciggu ostatnich 12 miesiecy miedzy PKN ORLEN S.A. oraz Anwim S.A. wynosi 2.139.525 tysiecy ztotych;

W dniu 21 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart z Shell Polska Sp. z 0.0. roczng umowe na sprzedaz
benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku spotce Shell Polska Sp. z
0.0.. Wartos¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania szacowana jest na okoto 5.022.472 tysiace ztotych;

W dniu 21 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart dwie umowy roczne z BP Polska Sp. z 0.0. Na podstawie
umow PKN ORLEN S.A. sprzedaje spotce BP Polska Sp. z 0.0. benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia
2008 do 31 grudnia 2008 roku. taczna warto$¢ umdw wynosi okoto 5.630.166 tysiecy ztotych;

W dniu 21 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe kredytowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI”) o wartosci 300.000 tysiecy EUR (czyli okoto 1.085.400 tysiecy zlotych wedtug kursow
$rednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/EUR z dnia 21 grudnia 2007 roku). Przedmiotem umowy jest
dwunastoletni kredyt na kwote 300.000 tysiecy EUR (czyli okolo 1.085.400 tysiecy zilotych wedtug kurséow
$rednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/EUR z dnia 21 grudnia 2007 roku). Celem podpisania umowy
przez PKN ORLEN S.A. jest zapewnienie $rodkéw na finansowanie czesci kosztdw budowy Instalaciji
Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA).
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10.

Ponadto w dniu 25 czerwca 2007 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe kredytowa z EBI o wartosci 210.000
tysiecy EUR (czyli okoto 759.800 tysiecy ziotych weditug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla
PLN/EUR z dnia 21 grudnia 2007 roku) na finansowanie inwestycji z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i
ochrony $rodowiska. Na dzien 21 grudnia 2007 roku taczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN
S.A. i EBI wynosita 510.000 tysiecy EUR (czyli okoto 1.845.180 tysigcy ztotych wedtug kurséw srednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/EUR z dnia 21 grudnia 2007 roku);

W dniu 27 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart trzy umowy roczne z J&S Energy S.A. o szacunkowej
tacznej wartosci wynoszacej 1.915.763 tysigce ziotych. Na podstawie pierwszej umowy PKN ORLEN S.A.
sprzedaje spoitce J&S Energy S.A. benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku. Szacunkowa wartos¢ pierwszej umowy wynosi 1.094.087 tysiecy ztotych. Przedmiotem drugiej oraz
trzeciej umowy jest kupno przez PKN ORLEN S.A. od J&S Energy S.A. benzyny i oleju napedowego w okresie
od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Szacunkowe wartosci przedmiotowych uméw wynoszg
odpowiednio 183.571 tysiecy ztotych oraz 638.105 tysiecy ztotych.

Ponadto w ciggu ostatnich 12 miesiecy PKN ORLEN S.A. zawart z firmg J&S Energy S.A. umowy na sprzedaz i
zakup benzyn i oleju napedowego o tacznej wartosci 89.037 tysigce ziotych. Szacunkowa taczna wartos$c
wszystkich umoéw zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy miedzy PKN ORLEN S.A. oraz J&S Energy
S.A. wynosi 2.004.801 tysiecy ztotych;

W dniu 27 grudnia 2007 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. Na
podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spétce ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. benzyne i olej napedowy
w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi okoto
5.630.168 tysiecy ztotych. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatéw w ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0;

W dniu 16 stycznia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe roczng z Lukoil Warsaw Sp. z o.0. (,Lukoil
Warsaw”). Na podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spoétce Lukoil Warsaw benzyne i olej napedowy w
okresie od 16 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania
szacowana jest na okoto 1.286.756 tysigcy ztotych.

Dodatkowo, w ciggu ostatnich 12 miesiecy PKN ORLEN S.A. zawart z Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. trzy umowy na
podstawie ktorych PKN ORLEN S.A. sprzedawat benzyne i olej napedowy spétce Lukoil Warsaw Sp. z o.0..
taczna warto$¢ wszystkich uméw zawartych przez PKN ORLEN S.A. z Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. w ciaggu
ostatnich 12 miesiecy wynosi 2.025.312 tysigce ztotych.

Wazniejsze umowy zawarte przez pozostate spétki Grupy ORLEN w 2007 roku, a nie wymienione w czesci dotyczacej
PKN ORLEN S.A.:

UNIPETROL a.s.

1.

W dniu 9 lipca 2007 roku spétka CHEMOPETROL a.s. podpisata ze spotkg KAUCUK a.s. trzy umowy sprzedazy:
- frakcji C4, o wartosci 2.248.841.804 CZK,

- benzenu, o wartosci 3.856.144.050 CZK,

- etylenu, o wartosci 1.806.042.150 CZK.

Powyzsze umowy obowigzujg w okresie od 2008 do 2012 roku.

W dniu 10 lipca 2007 roku UNIPETROL a.s. nabyt od spotki KAUCUK a.s. 51% udziatdbw w spoétce Butadien
Kralupy a.s. za cene 76.500.000 CZK. W wyniku zawarcia umowy UNIPETROL a.s. nabyt 153 udziaty w spéice
Butadien Kralupy a.s. o wartosci nominalnej 500.000 CZK kazdy udziat, stanowigce 51% kapitatu zaktadowego
spotki Butadien Kralupy a.s. i 51% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki Butadien Kralupy
a.s. Cena za udzialy zostata pokryta przez UNIPETROL a.s. w formie gotéwki. Wartos¢ ewidencyjna nabytych
udziatdw w ksiegach rachunkowych spétki KAUCUK a.s. na dzien 9 lipca 2007 roku wynosita 76.500 tysiecy
CZK. Umowa zostata podpisana w zwigzku z realizacjg procesu sprzedazy przez UNIPETROL a.s. 100% akcji w
spotce KAUCUK a.s. oraz na podstawie Porozumienia w sprawie wspotpracy dotyczacej budowy oraz
funkcjonowania nowej instalacji butadienu, podpisanego w dniu 30 stycznia 2007 roku pomiedzy UNIPETROL
a.s., Dwory S.A., CHEMOPETROL a.s. i KAUCUK a.s;

W dniu 31 pazdziernika 2007 roku spétka UNIPETROL a.s. jako zbywajacy i DEZA a.s. jako nabywajacy zawarli

umowe zakupu akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. oraz umowe zakupu akcji spotki Synthesia a.s. Na podstawie

powyzszych dwéch umoéw UNIPETROL a.s. sprzedat na rzecz spoétki DEZA a.s.:

- 46.950 akcji zwyktych spotki AGROBOHEMIE a.s., stanowigcych 50% kapitatu zakladowego spotki
AGROBOHEMIE a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AGROBOHEMIE a.s. Warto$¢
nominalna jednej akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosita 10,8 tysiecy CZK;
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- 26.447.571 zwyktych akcji na okaziciela w spoice Synthesia a.s., stanowigcych 38,79% kapitatu
zaktadowego spotki Synthesia a.s. i tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 40 CZK.

Roéwnoczesnie z zawarciem ww. uméw zakupu akcji w dniu 31 pazdziernika 2007 roku, UNIPETROL a.s. i DEZA

a.s. zawarly Porozumienie dotyczace trwajacych pomiedzy nimi sporéw. W rezultacie podpisanego Porozumienia

UNIPETROL a.s. nie bedzie zobowigzany do zaptaty spdétce DEZA a.s. odszkodowania oraz kar umownych,

ktérych dochodzita DEZA a.s. wobec UNIPETROL a.s., jednoczesnie DEZA a.s. wycofa wszystkie pozwy sadowe

przeciwko UNIPETROL a.s.

UNIPETROL a.s. i DEZA a.s. uzgodnity w wyzej wspomnianych umowach, ze cena za akcje AGROBOHEMIE

a.s. oraz cena za akcje Synthesia a.s. zostang ustalone na podstawie wyceny rynkowej, dokonanej przez

renomowanego rzeczoznawce, wyznaczonego wspolnie przez UNIPETROL a.s. i DEZA a.s.

W dniu 18 stycznia 2008 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci 47 tysiecy akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. oraz
26.447.571 akcji o wartosci nominalnej 40 CZK oraz 1.529.591 akcji o wartosci nominalnej 400 CZK spotki
Synthesia a.s. ze spdtki UNIPETROL a.s. na spotke DEZA a.s. Transfer akcji nastgpit na podstawie dwoéch
umoéw, ktére zostaty zawarte w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez UNIPETROL a.s., jako zbywajacy i spétke
DEZA a.s., jako nabywajacy;

W dniu 9 listopada 2007 roku spétka UNIPETROL a.s. podpisata z TSF, MEB oraz Blue Mountain trzy umowy na
zakup akcji spotki PARAMO a.s. Na podstawie uméw UNIPETROL a.s. zakupit akcje stanowigce 14,51% kapitatu
zaktadowego spotki PARAMO a.s. za taczng cene 241.303.750 CZK. Przeniesienie wlasnosci akcji nastapito 23
listopada 2007 roku wraz z zaptatg ustalonej ceny;

W dniu 14 listopada 2007 roku spotka UNIPETROL a.s. podpisata z ConocoPhillips Central and Eastern Europe
Holdings B.V. umowe na zakup 2.101 akcji spotki CESKA RAFINERSKA a.s., stanowigcych 0,225% kapitatu
zaktadowego spéiki;

AB Mazeikiu Nafta

1.

W dniu 5 stycznia 2007 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umowe z AB Mazeikiu Nafta, na mocy ktérej PKN
ORLEN S.A. uzyskat prawo wylgcznosci zaopatrzenia AB Mazeikiu Nafta w rope naftowa. Umowa zostata
podpisana w zwigzku z centralizacjg zakupéw ropy naftowej dla Grupy ORLEN, w tym do rafinerii w Polsce,
Czechach i na Litwie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i weszta w zycie z dniem jej podpisania.
Dostawy ropy wynikajace z umowy bedg realizowane poprzez rurocigg Przyjazh oraz drogg morskg przez port w
Butyndze. Na dzien zawarcia umowy przewidywana wartos¢ dostaw ropy do AB Mazeikiu Nafta realizowanych w
ramach umowy w ciaggu pierwszych pieciu lat zostata oszacowana na okoto 19 miliardéw USD (. 56,5 miliarda
ztotych wg $redniego kursu NBP dla PLN/USD z dnia 5 stycznia 2007 roku);

W dniu 29 maja 2007 roku AB Mazeikiu Nafta zawarta cztery umowy ubezpieczeniowe z ORLEN Insurance Ltd.:
- umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk o wartosci 14.349.673 USD,

- umowa ubezpieczenia od utraty marzy brutto o wartosci 3.828.873 USD,

- dwie umowy ubezpieczeniowe zwigzane z ryzykiem wystgpienia awarii instalacji;

W dniu 17 czerwca 2007 roku zostata zaktualizowana umowa ubezpieczeniowa w AB Ventus Nafta obejmujgca
aktywa i zobowigzania wobec oséb trzecich. Catkowity koszt ubezpieczenia wynosi 89.383 LTL. Zgodnie z tym
kontraktem ubezpieczone zostaty wszystkie aktywa na stacjach i Centrala. Catkowita warto$¢ ubezpieczonych
aktywow wynosi okoto 70 milionéw LTL;

W dniu 31 stycznia 2008 roku AB Mazeikiu Nafta zakonczyla proces negocjacji i zawarta umowy roczne na
sprzedaz drogg morska benzyny, oleju napedowego i oleju opatowego. W ramach tego procesu zawarto dwie
umowy roczne z GT Trading OY, z siedzibg w Espoo, Finlandia. Na podstawie zawartych uméw AB Mazeikiu
Nafta sprzedaje w 2008 roku spdtce GT Trading OY benzyne i olej napedowy. Szacunkowa warto$¢ umowy na
sprzedaz benzyny wynosi okoto 350 milionéw USD (czyli okoto 855 milionéw ztotych wedtug kurséw s$rednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 31 stycznia 2008 roku), natomiast umowy na sprzedaz oleju
napedowego okoto 600 miliondw USD (czyli okoto 1.466 milionéw ztotych wedtug kursow srednich Narodowego
Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 31 stycznia 2008 roku). Zawarcie wymienionych wyzej umoéw stabilizuje
sprzedaz produktéw paliwowych AB Mazeikiu Nafta poprzez morze.

ORLEN Deutschland AG

1.

W dniu 25 stycznia 2007 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spétce ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2007 roku do
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31 grudnia 2007 roku. Szacunkowa wartos$¢ transakcji wynosi okoto 900.000 tysiecy EURO, czyli okoto 3.490.650
tysiecy ztotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EURO z dnia 25 stycznia 2007 roku;

W dniu 19 marca 2007 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH, Hamburg
na dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland AG w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 800.000 tysiecy EUR, czyli okoto
3.102.240 tysiecy ztotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EURO z dnia 19 marca
2007 roku;

W dniu 29 stycznia 2008 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spétce ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.200 milionéw EUR (czyli okoto 4.342,2
milionéw ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla EURO z dnia 29 stycznia 2007
roku).

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.

1.

W dniu 27 grudnia 2007 roku ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zawarta z PKN ORLEN S.A. roczng umowe na
zakup benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa warto$¢
umowy wynosi okoto 5.630.168 tysiecy ztotych;

2. W dniu 31 grudnia 2007 roku ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zawarta umowe z ORLEN PetroTank Sp. z o.0.,
na podstawie ktérej ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. sprzedaje spotce ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. benzyne i
olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 1.607
milionéw ztotych. Ponadto, spotka ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy zawarta z
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. aneks do umowy na sprzedaz paliw o szacowanej wartosci 847 milionéw ztotych.
Szacunkowa, taczna wartos¢ wszystkich uméw zawartych przez ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z ORLEN
PetroTank Sp. z 0.0. w ciggu ostatnich 12 miesiecy wynosi 2.002 miliony ztotych.
7.2 Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia ze
wskazaniem poszczegolnych dostawcow
. Przychody ze
L . Podstawowe produkty, Rynki zbytu - sprzedazy
Spotki konsolidowane ) (obszar Dominujacy dostawcy ;
towary, ustugi . . (w tysigcach
dziatania)
zfotych)
PKN ORLEN S.A.
Benzyny i etyliny, oleje
2;2?2%8;02?3;:’ Rvnek kraiow J&S Service&Investment Ltd,
PKN ORLEN S.A.  Specjame, v JOWY'| Fisotra, Petraco, KD Petrotrade, | 42 703 667
asfalty, etylen, propylen, i eksport :
. . PGNIG S.A.
butadien, glikole, fenol,
aceton
Spotki zalezne
Grupa UNIPETROL: 12 054 738

UNIPETROL a.s.:

Ustugi konsultingowe,
doradcze

CHEMOPETROL a.s.?

Polietylen, polipropylen
etylen, propylen, benzen,
frakcja C4, frakcja C5,
frakcja C9, BTX, etanol,
alkohole OXO, amoniak,
mocznik

Czechy i rynki
zagraniczne

UNIPETROL RAFINERIE a.s.

E-SBR, EPS, CPS,

Czechy i rynki

KAUCUK a.s. Butadien, Rafinat Il, ABS zagraniczne CHEMOPETROL as. j
Olej napedowy, benzyna,
surowce do pirolizy, HCVD, . .
UNIPETROL Czechy i rynki
RAFINERIE a.s.2 LPG, Jet A-1, asfalty, zagraniczne PKN ORLEN S.A. -

propylen, surowce do POX,
oleje

2 W dniu 1 sierpnia 2007 roku nastapita fuzja spotek CHEMOPETROL a.s. i UNIPETROL Rafinerie a.s. w UNIPETROL RPA s.r.o.
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Rynki zbytu Przychody ze
L . Podstawowe produkty, - sprzedazy
Spotki konsolidowane ) (obszar Dominujacy dostawcy ;
towary, ustugi . . (w tysigcach
dziatania)
Zfotych)
Surowce do pirolizy, olej Czechy i rvnki
PARAMO a.s. napedowy, LFO, HFO, 24 ra)r/ﬂczyne UNIPETROL RAFINERIE a.s. -
asfalty, smary i oleje 9
BENZINA a.s. Benzyna, Olej napedowy Czechy UNIPETROL RAFINERIE a.s. -
. Rynki
HDPE, polipropylen, PCW, .
polistyren, benzen, zachoqmq
cykloheksanon europejskie
UNIPETROL TRADE kaprolaktam. kwas ‘soda oraz Rosja, Spotki Grupy )
as. P » KWasy, Rumunia, UNIPETROL
kaustyczna, pigmenty, Ukraina
amoniak, mocznik, saletra L
amonowa Butgaria i
Turcja
Benzyna, Olej napedowy,
CESKA RAFINERSKA | surowce do pirolizy, HCVD, Czech ) )
a.s. LPG, Jet A-1, asfalty, y
Propylen, Surowce do POX
PKN ORLEN S.A., TNK TRADE
Benzyny, oleje napedowe LTD., Technip KTI SPA, IPCO
Grupa Mozejki lotnicze Jet A-1, olej . G X 2 ’ 9623770
opalowy 3, LPG, siarka zagraniczny unvor Ilnt.ernatlonal, Lietuvos
asfalt ir;ne r&)dukt ’ Gelezinkeliai, SHELL, Belorusneft,
?éfiner Pne y Production Association, Petroval
v PTE LTD.
Saletra amonowa,
. saletrzak canwil, amoniak, . .
Srupa Kapitatowa PCW, tug sodowy, soda Rynek kr_ajowy PKN ORITEN S.A, PGNIiG S.A,, 2824 798
nwil kaustyczna, granulaty i zagraniczny IKS Solino S.A., Energa S.A.
miekkie i twarde
Benzyna do pirolizy, oleje Ewico Sp. z 0.0, PGNIG S.A,,
opatowe, pozostate ORLEN Petrocentrum Sp. z 0.0.,
produkty, estry metylowe Ekonaft, Naftowax, ColorCap,
Grupa Kapitalowa oleju rzepakowego i Rynek krajowy Alopak, Stacje Paliw, Eltech,
Rafizeria 'ﬁ)'rzebinia pozostate produkty i zagraniczny Edytmark, Hydroster,Elstal 1097 503
oleochemiczne, benzyny, (Europa) Energomedia, RT S.A.
oleje opatowe, oleje PetroMechanika, Eltem, Gatx Rail
napedowe, parafiny, Poland, Chemont Sp z o.0., Enion,
emulsje ORLEN Oil Sp. z o.0.
PKN ORLEN S.A., ORLEN Petro
Benzyny silnikowe, oleje Rvnek kraiow Tank Sp. z 0.0., PGNiG S.A.,
Grupa Kapitatowa napedowe, oleje opatowe, i);a raniézn Y| Unimot Express Sp. z 0. 0., BMP
Rafineria Nafty oleje bazowe, benzyny (é’zech Y| Trading GmbH, Konsorcjum Olejéw | 405 941
Jedlicze specjalne, pozostate, S%owac');) Przepracowanych - Org. Odzysku
pétwyroby, ustugi ) S.A., ORLEN Transport Krakow
Sp. zo.0.
Oleje silnikowe wysokich
Klas, oleje silnikowe niskich o O'f'-bEN S”f‘ C.H. Srbslon
klas, pozostate srodki olska, Lubrizol Francja, Lhevron
smarhe dla motorvzagii Oronite Francja, Infineum Uk Itd.,
Grupa Kapitatowa oleie przem s%ow;y ! Jn Rynki krajowe Basic components Sp. Z o.0., 680 019
ORLEN Oil eksj IoZtac '%e Kos’rﬁgt }I:i i zagraniczne Rohmax Niemcy, Zenteum ltd.,
| cEemia syémc’)chodowg Brenntag Polska, Rafineria Nafty
bazy olejowe pozosta%é Jedlicze S.A., PARAMO a.s., Lotos
produkty bloku olejowego Oil S.A.
Asfalty: drogowe, BITREX, Rynek PKN ORLEN S.A., Kraton Polska,
ORLEN Asfalt Sp.z | "1 4 fikowane ORBITON, |  krajowy, ORLEN Oil Sp. 7 0.0., Tomex, 649 961

0.0.

przemystowe, specyfiki

zagraniczny

Petro-Mechanika, ORLEN
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Rynki zbytu Przychody ze
L . Podstawowe produkty, - sprzedazy
Spotki konsolidowane ) (obszar Dominujacy dostawcy ;
towary, ustugi . . (w tysigcach
dziatania)
Zfotych)
bitumiczne, lepik, ustugi (Wegry, Litwa, Automatyka Sp. z p.p., Petro
transportowe Niemcy, Eltech, Laboratorium Sp. z 0.0.
Czechy,
Rumunia,
Ukraina)
Solanka handlowa, sél
itk <ol r{gdgé"asna’ Ciech S.A., Anwil S.A., PKN
spozvweze. SOl ' ekl%'yca Rynek krajowy | ORLEN S.A., Marma Polskie Folie
IKS SOLINO S.A. POzywceze, SO! PeKIUIACA, | 47 4 raniczny Rzeszéw, B+K Poland, PPU 121 344
kompaktowa, wypadowa . ; -
(Europa) Libamix, Marflex Maillis Storaenso
sucha, ustuga s
; . p.z 0.0.
magazynowania paliw w
PMRIiP
Polska
(Podkarpackie
ORLEN PetroTank Benzyny, oleje napedowe, | , Matopolskie, PKN ORLEN S.A., ORLEN
L . 1325 445
Sp.zo.0. opatowe, gaz ptynny Swigtokrzyskie PetroCentrum Sp. z o.0.
, Slaskie,
Opolskie)
Grupa Kapitatowa Benzyny silnikowe, oleje
ORLEN PetroProfit napedowe, oleje opatowe Polska ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. 684 156
Benzyny silnikowe, oleje .
. PKN ORLEN S.A., Grupa Mozejki
ORLEN PetroCentrum | napedowe i opatowe, gaz Polska ORLEN Gaz Sp. z 0.0., ORLEN 4087 611
Sp.zo.0. ptynny, towary
- Transport Plock Sp. z 0.0.
pozapaliwowe
Linie lotnicze
krajowe i
zagraniczne w
|otﬁ%§aiﬂ " PKN ORLEN S.A., Agencja
Paliwo lotnicze Jet A-1, Pols};e Rezerw Materiatowych S. A,
Petrolot Sp. z 0.0. benzyna lotnicza 100LL, S Grupa Lotos S.A., Osrodek 923 762
X sprzedaz paliw :
paliwa samochodowe Badawczo Rozwojowy Przemystu
samochodowy . !
ch— Rafineryjnego w Ptocku
Warszawa,
Gdansk,
Poznah
Benzyny, olej napedowy, Polska, woj.
ORLEN PetroZachéd olej napedowy BIO, olej wielkopolskie, PKN ORLEN S.A,, 575 304
Sp.zo.0. opatowy, gaz, towary na lubuskie, ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.
stacjach dolno$lgskie
Benzyny, oleje napedowe, .
ORLEN Morena Sp. z . . Pdétnocna ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.,
0.0. oleje opatowe, LPG, ustugi | " 0 PKN ORLEN S.A., Romgaz 595209
logistyczne
Petnomorskie
HS IFO - Infermediate Fuel | | 8% PKN ORLEN S.A., Gunvor
Grupa Kapitatowa Ship | Oil, LS IFO, MDO- Marine . " . i
. . . . statki rybackie, International, O.W. Supply & 316 240
- Service Diesel Oil, MGO - Marine . - ) .
; statki zeglugi | Trading, Tintrade, Grupa LOTOS
Gas Oil, . 7.
srodladowej i
portowe
Rynek
krajowy, PKN ORLEN S.A., Grupa Mozejki,
eksport BM Reflex Sp. z 0.0., BP Polska
ORLEN Gaz Sp. zo.0. Gaz ptynny (Stowacia, Sp.  0.0., UNIPETROL 991 293
Czechy, RAFINERIE a.s.
Niemcy)
ORLEN Deutschland Benzyny silnikowe, oleje Pétnocne BP, Shell, Mabanaft, Holborn, 8676 213
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Rvnki zbvtu Przychody ze
Soolki . Podstawowe produkty, y Y - sprzedazy
potki konsolidowane i . (obszar Dominujacy dostawcy :
owary, ustugi dziatania) (w tysigcach
Zfotych)
AG napedowe, oleje opatowe Niemcy Sonstiges
Zaktady Automatyki POLNA S.A,,
ASE Sp. z 0.0., Atmoservice Sp. z
0.0., Sema Sp. z 0.0., Emerson
Ustugi instalowania, Process Management,
ORLEN Automatyka naprawi konserwa'cji _ . Endress+Hauser Polska,
Sp. 2 0.0 przyrzadow, aparatow i Rynek krajowy Honengall, Polyco, IP&S, 29430
T urzadzen kontrolno- Technopomiar, Antycor Controls,
pomiarowych KLIMA-THERM, SFM Filtry Luczak,
Kujawska Fabryka Manometréow,
Linde Gaz Polska Sp. z 0.0., BOC
Gazy
Ustugi w zakresie
. utrzymania ruchu i Neo-Tec, ZBA, Hartmak, Transfer,
ORLEN Wir Sp. z 0.0. remontéw maszyn Polska Transfer-Bis, Alfa, Euro-Tech 9051
wirujgcych
Przewozy ADR, przewozy
pracownikow, przewozy
oséb i towardw, ustugi
spedytorskie, przewozy
miedzynarodowe, ustugi .
(P)FLEN Transport maszynami budowlanymi, | oSkl PKN ORLEN S.A. 92 066
ock Sp. zo.o. . . Europa
naprawy i serwisu,
sprzedaz Petrygo, lekkiego
oleju opatowego, paliw,
sprzedaz stacji paliw,
przewozy chemii
Polska,
Wojewodztwa:
gR'—EN. Transport Ustugi transportowe | 22¢hodniopom PKN ORLEN S.A 4016
zczecin Sp. z 0.0. ., lubuskie,
wielkopolskie,
pomorskie
. PKN ORLEN S.A,,
Sgtgw ;’Fl;ar;sg%rt Ustugi transportowe Fggzl:algfcfx\;y ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., 24 979
T ORLEN Qil Sp. z o.0.
Polska, obszar
wojewodztwa
ORLEN Transport Ustugi transportowe, |  1WOUSKIeg0, | PKN ORLEN S.A., 16 328
Nowa Sdl Sp. z o.0. sprzedaz paliw oraz (?ZQéC? ORLEN Morena Sp. z 0.0.,
zachodniopom
Ustugi transportowe, Ustugi
ORLEN Transport motoryzacyjne, Sprzedaz Rynek krajowy PKN ORLEN S.A 23025
Stupsk Sp. z 0.0. ekstermu, oleju o
napedowego, benzyn, gazu
ORLEN Transport Ustugi transportowe, . PKN ORLEN S.A,,
Olsztyn Sp. z 0.0. sprzedaz paliw Rynek krajowy ORLEN Morena Sp. z o0.0. 11866
ORLEN Transport Rvnek kraiow PKN ORLEN S.A.,
Kedzierzyn Kozle Ustugi transportowe iia ranichn y ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., 15071
Sp.zo.0. 9 y ORLEN Qil Sp. z o.0.
Dzierzawa cystern,
eksploatacja, sprzedaz ustug PKN ORLEN S.A., ORLEN
ORLEN KolTrans - przewozy licencyjne, Polska PetroCentrum Sp. z 0.0., Hagans, 116 396

Sp.zo.0.

obstuga serwisowa wagonéw|
DEC, dziatalnosé

omocnicza: naprawa cysterr

Transchem, ORLEN Transport
Ptock Sp. z.0.0., PKP PLK
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Rvnki zbvtu Przychody ze
Soolki . Podstawowe produkty, y Y - sprzedazy
potki konsolidowane towary, ushugi (obszar Dominujacy dostawcy (w tysiacach
’ dziatania) Zlotych)
i lokomotyw, czyszczenie,
obstuga bocznicy kolejowe;j,
nalew, roztadunek
Exatel, Limex, Telekom Warmia,
Ustugi telekomunikacyjne, | Ptock i gmina Europejska Grupa
Petrotel Sp.z 0.0. Towary i materiaty Stara Biata Telekomunikacyjna Eurotelekom 31391
Sp. zo.0.
Ustugi projektowe,
generalna realizacja Agat Sp. z 0.0., Mostostal S.A.,
inwestycji, rozruch Prochem S.A., Lubuskie
ORLEN Projekt S.A. inwestycyjny, nadzor Rynek krajowy | Przedsiebiorstwo Budownictwa, 99 445
inwestorski, inwestor Merrid Controlls, Mercomp Sp. z
zastepczy, ustugi 0.0.
poligraficzne
CSK Wim, Euromed Sp. z 0.0,
. o . Wojewddzka Stacja Pogotowia
ORLEN Medica Sp. z Swiadczenie ustug z Rynek krajowy Ratunkowego i Transportu 15574
0.0. zakresu ochrony zdrowia Sani ; .
anitarnego, GlaxoSmithKline,
Z.P.Ch. Roka
Ustugi laboratoryjne: PKN ORLEN S.A., Rafineria Nafty
analizy produktow Rvnek kraiow Jedlicze S.A., Inkom Instruments
ORLEN Laboratorium naftowych, analizy z iia ranichn y Co., Syl&Ant Instruments, ORLEN 45 862
Sp.zo.0. zakresu ochrony (l\?iemc ) Y Automatyka Sp. z 0.0., Labart Sp. z
Srodowiska, ustugi Y 0.0.
dodatkowe
—_ Dziatalno$¢ ustugowa i
(S)E';Eg‘opow'em'k powiernicza wobec PKN Plock PKN ORLEN S.A. -
T ORLEN S.A.
Produkcja budowlano-
montazowa w zakresie
ORLEN Budonaft budowy i modernizac;ji Polska Gamart, Megaset, Elektret, 61 801
Sp.zo.0. stacji paliw oraz Deiterman/Maxit, Akord
wytwarzania i montaz
konstrukcji stalowych
SITA Starol PETRO WodKan, ZBA
Ustugi zagospodarowania S.A. Ptock, ORLEN Automatyka,
ORLEN Eko Sp. zo.0. . Rynek krajowy | Petro Eltech, PKN ORLEN S.A., 22 144
odpaddéw Ci o !
iba Speciality Chemicals Hungary
LTD., Korona, Allied Solutions
Ustugi zarzadzania
nieruchomosciami, ustugi
kancelaryjne i
poligraficzne, ustugi
. . archiwizacyjne, ustugi ORLEN Transport Ptock, Zaktady
gFI;{I_ZEcI)\JOAdmlnlstraCJa dodatkowe, ustugi Rynek krajowy | Miesne Ptock, Partner Premium 20759
T gastronomiczne, ustuga Ptock
utrzymania czystosci
pomieszczen biurowych,
obstuga Biura Zakupow i
magazynu Vitay
Ustuga obstugi PKN ORLEN S.A., Softal
wynagrodzen, usiuga Consulting, Przedsigbiorstwo
. s obstugi rachunkowej, ONSutting, 7rzeasie
ORLEN Ksiegowos¢ . . Transportu Samochodowego
ustuga obstugi Rynek krajowy 27 331

Sp.zo.0.

inwentaryzacji,
ustuga obstugi majatku,
ustuga informatyczna

tacznosci
Transpost, Lyreco Polska S.A.,
ORLEN Administracja Sp. z o.0.
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Rynki zbytu Przychody ze
L . Podstawowe produkty, - sprzedazy
Spotki konsolidowane ) (obszar Dominujacy dostawcy ;
towary, ustugi . . (w tysigcach
dziatania)
Zfotych)
. Ustugi bhp, p.poz, ochrony . PKN ORLEN S.A,,
gRLZEcI)\IOPrewenCJa srodowiska, serwis sprzetu I?ir;el:alzr%;r\l/vy ORLEN Administracja Sp. z o0.0., 10 974
p.z0.0. ratowniczo-gasniczego 9 y ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0.
Ustuga w zakresie
ORLEN Upstream wspierania rozwoju PKN .
Sp.zo.0. ORLEN S.A. w segmencie Rynek krajowy ) 2127
poszukiwan i wydobycia
Etylobenzen _Pio_ck ) Pro_dul_(ga i sprz_edaz Rynek kr_ajowy PKN ORLEN S.A. 19
Sp. z 0.0. w likwidacji chemikaliéw organicznych | i zagraniczny
Inwestowanie w/ i
posiadanie akcji, udziatow
ORLEN Holding Malta w innych Rynek krajowy ) )
Ltd. przedsiebiorstwach, i zagraniczny
spotkach, joint — ventures,
konsorcjach i syndykatach
Prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej w Rvnek kraiow
ORLEN Insurance Ltd zakresie ubezpieczen iia ranichn y - 5 557
majatkowych grupy PKN 9 y
ORLEN S.A.
ORLEN Finance AB Zarzadzanie aktywami | Rynek krajowy ; ;
trwatymi i nietrwatymi i zagraniczny
Spotka wspétkontrolowana
PKN ORLEN S.A., Karl Schmidt
Polietvlen niskiei qestosci — Spedition GmbH & Co., Bertschi
y ISKi€) ge . AG Durrenasch, Mexem Sp. z o0.0.,
Basell Orlen (LDPE), polietylen wysokiej .
! . Rynek krajowy | Intra S.A., Norbert Dentressangle,
Polyolefins gestosci (HDPE), . . 1 580 465
) i zagraniczny Hoyer-Talke GmbH&Co., LKW
Sp.zo.0. polipropylen (PP), Produkty Walter Int tional
odpadowe alter International,
Kuehne+Nagel Sp. z o.0., Nijhof
Wassink, Equus Sp. z 0.0.
Wynajem nieruchomosci na DESS Sp. z 0.0., Elwod Sp. z.0.0.,
Ptocki Park Koncern Energetyczny Energa,
wiasny rachunek oraz . . .
Przemystowo - refakturowanie kosztow Rynek krajowy | Parter Premium s.c., Merdia Sp. z 811
Technologiczny S.A. 0.0., Petrotel Sp. z 0.0., ORLEN

nosnikéw energii i wody

Ochrona Sp. z 0.0.

7.3 Transakcje PKN ORLEN S.A. z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji PKN ORLEN S.A. z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub taczna wartosé transakciji
zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miesiecy 2007 roku przekracza wyrazong w ziotych
réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR:

L.p. Strona transakgji w tysisa?cr;(?r?ilzotych w tysiqzcglc(:ﬁpzlotych
1. | AB Mazeikiu Nafta 6 315 462 143
2. | UNIPETROL RPA s.r.0. 5961 938 192 981
3. | Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 2413 305 21 462
4. | ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 2 326 497 1126
5. | Petrolot Sp. z o0.0. 687 465 4774
6. | ORLEN Asfalt Sp.z o.0. 491 473 3147
7. | Anwil S.A. 456 751 7 960
8. | ORLEN Qil Sp. zo.o. 387 781 126 621
9. | ORLEN Gaz Sp. zo.0. 320 844 667 918
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L.p. Strona transakdji w tysisair;(?t?ilzotych w tysiq%:glc(:ﬁpzlotych
10. | Ship-Service S.A. 132 089 243
11. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 80 054 194 523
12. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 63 570 19 182
13. | ORLEN Morena Sp. z 0.0. 47 742 381
14. | ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 40 191 636
15. | ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. 29 605 44 087
16. | ORLEN PetroZachod Sp. z o.0. 26 827 338
17. | Rafineria Trzebinia S.A. 22 630 186 766
18. | ORLEN KolTrans Sp. z o.0. 10 475 90 906
19. | ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. 9756 7769
20. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 8 976 38 947
21. | Polkomtel S.A. 7812 42 311
22. | Mazeikiu Nafta Trading House Sp. z o.0. 5685 72 553
23. | ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 5 569 8 901
24. | Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 5464 25
25. | KAUCUK, a.s. 5414 0
26. | Platinum Oil Sp. z 0.0. 4 283 30 200
27. | SPOLANA as 2942 0
28. | ORLEN Eko Sp. z o.0. 2931 22 432
29. | ORLEN Ochrona Sp. z o.0. 2764 34 475
30. | ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o0.0. 2328 6 991
31. | ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 2 061 35272
32. | ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 2 051 9406
33. | ORLEN Centrum Serwisowe Sp.z 0.0. 1377 46 061
34. | Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 1153 36 460
35. | ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 1112 61574
36. | ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z o.0. 1093 25 811
37. | ORLEN Transport Nowa Sdl Sp. z o.0. 925 13 870
38. | ORLEN Administracja Sp. z o.0. 891 16 770
39. | ORLEN Prewencja Sp. z o.0. 848 8 325
40. | Petrotel Sp. z o.0. 557 7 266
41. | ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 499 2913
42. | ORLEN Wir Sp. z o.0. 481 5225
43. | ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 385 19 731
44. | Centrum Edukacji Sp. z o.0. 315 1953
45. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 142 5195
46. | ORLEN Projekt S.A. 130 85 894
47. | Petro-Oil Dolnoslagskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 101 19 075
48. | ORLEN Upstream Sp. z o.0. 16 2170
49. | Wista Ptock Sportowa S.A. 11 11 699
50. | ORLEN Insurance 0 29 423
51. | EURONAFT Trzebinia Sp. z 0.0. 0 4 685
Razem 19 892 769 2276 579

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich
kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku - 3,7768 PLN/EUR; 2,7484 PLN/USD; 0,1361 PLN/CZK.
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a) Transakcje z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich malzonkami, rodzeinstwem,
wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2007 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim spotki Grupy ORLEN nie udzielity zaliczek,
pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz innych uméw zobowigzujacych do swiadczen na rzecz PKN ORLEN
S.A. i jednostek wobec niej powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spotki Grupy ORLEN nie udzielity pozyczek osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym
oraz ich bliskim.

W 2007 roku nie wystapity istotne transakcje z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich
matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

b) Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujgjce PKN ORLEN S.A. oraz osoby
nadzorujace spoétek Grupy ORLEN

W 2007 roku osoby nadzorujace PKN ORLEN S.A. oraz osoby nadzorujace spoétek Grupy ORLEN ziozyty
oswiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze
zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowigzania
Osoby prawne * 565 230 668 985 153 317 58 710
Osoby fizyczne - - - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujacych PKN ORLEN S.A.

c) Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby zarzadzajace PKN ORLEN S.A. oraz osoby
zarzadzajace spotek Grupy ORLEN

W 2007 roku cztonkowie Zarzagdu PKN ORLEN S.A. oraz spoétek Grupy ORLEN ztozyly o$wiadczenia o zawartych
transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje
ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Naleznosci
Osoby prawne -

Osoby fizyczne -

Zakup Zobowigzania

113 - -

d) Transakcje czlonkéw kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. oraz cztonkéw kluczowego
personelu spétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

W 2007 roku cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. oraz spotek Grupy ORLEN ztozyty
o$wiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze
zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz

Zakup

Naleznosci

Zobowigzania

Osoby prawne

14

Osoby fizyczne 13

7.4 Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztonkom kluczowego personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmujg krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate Swiadczenia dtugoterminowe oraz
$wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.
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a) Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN
S.A. za 2007 rok (tysigce ztotych)

2007 rok
Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Jednostki Dominujace;j 27 207
z tego: wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w
20 421
2007 roku
wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne 4 564
wynagrodzenia wyptacone pozostatych Cztonkéw Zarzadu 1956
wynagrodzenia potencjalnie nalezne pozostatych Cztonkow 266
Zarzadu
Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 1031
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki 41 136
Dominujace;j
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych
. . 116 073
Grupy Kapitatowej

b) Wynagrodzenia wyptacone w 2007 roku Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. petniacym funkcje w 2007
roku (tysiace ztotych)

odprawy, zakaz

wynagrodzenia F;rggg?:; konkurencji i ubezpiF()a cc):llziyniowe* Razem
rekompensaty
Igor Chalupec 84 1297 3220 8 4 609
Cezary Filipowicz 851 380 - 67 1298
Dariusz Formela 363 - - 18 381
Wojciech Heydel 1154 1049 - 76 2279
Piotr Kownacki 1444 - - 75 1519
Jan Maciejewicz 231 676 1620 11 2538
Waldemar Maj 362 - - - 362
Krystian Pater 669 - - 38 707
Cezary Smorszczewski 283 622 2420 20 3345
Krzysztof Szwedowski 851 307 - 57 1215
Pawet Szymanski 544 604 990 30 2168
Ogétem 6 836 4935 8 250 400 20 421

* Koszty poniesione przez PKN ORLEN S.A.

c) Wynagrodzenia potencjalnie nalezne za 2007 rok i nalezne w 2008 roku Czionkom Zarzadu PKN
ORLEN S.A. pelnigcym funkcje w 2007 roku (tysiace ztotych)

odprawy, zakaz

potencjalnie konkurencji i Razem
nalezne* rekompensaty
Igor Chalupec 37 140 177
Cezary Filipowicz 403 - 403
Dariusz Formela 146 - 146
Wojciech Heydel 1148 - 1148
Piotr Kownacki 717 - 77
Jan Maciejewicz 127 - 127
Waldemar Maj 228 - 228
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potencjalnie  0dPrawy, zakaz

o . konkurenciji i Razem
nalezne
rekompensaty
Krystian Pater 323 - 323
Cezary Smorszczewski 155 220 375
Krzysztof Szwedowski 483 - 483
Pawet Szymanski 347 90 437
Ogoétem 4114 450 4 564

* Potencjalnie nalezne a nie wyptacone wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przystuguje w zwigzku z regulaminem premiowania Zarzadzanie przez Cele
(MBO - Management by Objectives) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku

d) Wynagrodzenia pozostalych Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. wyptacone w 2007 roku (tysiace
ztotych)

odprawy, zakaz
konkurenc;ji i
rekompensaty*

Zbigniew Wrobel 1956

* $wiadczenie wyptacone na mocy zawartej ugody

e) Wynagrodzenia potencjalnie nalezne pozostatych Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za lata poprzednie
(tysiace ztotych)

potencjalnie
nalezne

Janusz Wisniewski 266
f) Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym Cztonkéw Zarzadu)

W 2005 roku wprowadzony zostat system motywacyjny dla kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. i
Grupy ORLEN, system motywowania przez cele, czyli Management by Objectives (MBO). System motywacyjny
dotyczy Zarzadu i kluczowych stanowisk kierowniczych. Osoby objete systemem MBO wynagradzane sa za realizacje
zadan indywidualnych, wyznaczonych im na poczatku okresu rozliczanego oraz celu solidarnosciowego (SVA). Rada
Nadzorcza wyznacza zadania dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu. Postawione cele majg charakter jakosciowy
lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktéry zostalty wyznaczone, na
zasadach przyjetych w Regulaminie Premiowania.

Na wysokos$¢ przyznanej premii wptywa rowniez cel solidarnosciowy, za ktory przyjeto SVA Grupy ORLEN w ujeciu
skonsolidowanym. W przypadku, gdy zatozony poziom SVA zostanie zrealizowany, kazdemu zostaje wyptacona
premia w petnej wyliczonej wysokosci. Natomiast gdy cel solidarnosciowy nie zostanie wykonany wszyscy pracownicy
otrzymujg potowe wypracowanej premii. Wprowadzony system skfania pracownikow do wspétpracy, w celu
osiggniecia najlepszych wynikéw na poziomie Grupy ORLEN.

dg) Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurencji i rozwigzaniem umowy wskutek odwotania z
zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres 6 lub 12
miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W
okresie tym Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w rownych ratach miesiecznych.

Ponadto umowy te przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z
zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.
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h) Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spotek zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2007 rok

Cztonkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zasiadajacy w roku 2007 w Radach Nadzorczych spoétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytgczeniem
UNIPETROL a.s., gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byty na rzecz Fundacji ORLEN Dar
Serca. Czionkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. zasiadali w 2007 roku w Zarzadzie Spotki AB Mazeikiu Nafta, co
wynika z innej niz w polskim prawie roli zarzgdu w tadzie korporacyjnym spoiki litewskiej. Rola Zarzadu spotki AB
Mazeikiu Nafta podobna jest do rady nadzorczej w polskim ustawodawstwie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. 2007 rok
Konstanty Brochwicz-Donimirski 47
Robert Czapla 112
Marek Drac-Taton 112
Raimondo Eggink 112
Zbigniew Macioszek 124
Agata Mikotajczyk 65
Wojciech Pawlak 47
Krzysztof Rajczewski 112
Wiestaw Roztucki a7
Ryszard Sowinski 47
Matgorzata Slepowronska 83
Jerzy Woznicki 55
Janusz Zielihski 54
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. razem 1017
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w spétkach

zaleznych

Matgorzata Slepowronska 14
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. razem 1031

Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., petnigca funkcje od 31 maja 2007 roku zasiadata rownoczesnie
w Radzie Nadzorczej spotki zaleznej Petrolot Sp. z 0.0. od 31 sierpnia 2007 roku jako przedstawiciel drugiego
udziatowca PLL LOT S.A. i pobrata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 14 tysiecy ztotych. Poza tym pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie zasiadali w 2007 roku w Zarzadach i Radach Nadzorczych spotek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN.

i) Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN
S.A. za 2006 rok (tysiace ztotych)

2006 rok
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. 19 437
z tego: wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w 14 081
2006 roku
wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne 5 356
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. 739
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. 28 992
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spétek zaleznych 99 792
Grupy ORLEN
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j)  Wynagrodzenia wyptacone w 2006 roku Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. pelniacym funkcje w 2006
roku (tysiace ztotych)

odprawy, zakaz

wynagrodzenia pzrgggarozlf konkurencji i ubezpipe c():“zséyniowe* Razem
rekompensaty
Igor Chalupec 1939 1250 - 98 3287
Cezary Filipowicz 842 - - 73 915
Wojciech Heydel 1160 1033 - 76 2269
Piotr Kownacki 185 - - - 185
Jan Maciejewicz 1091 776 - 43 1910
Cezary Smorszczewski 1328 626 - 80 2034
Krzysztof Szwedowski 635 - - 43 678
Pawet Szymanski 854 609 - 51 1514
Dariusz Witkowski 216 196 840 37 1289
Ogétem 8 250 4490 840 501 14 081

* Koszty poniesione przez PKN ORLEN S.A.

k) Wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne za 2006 rok Czionkom Zarzadu PKN ORLEN S.A.
petniacym funkcje w 2006 roku (tysiace ztotych)

potencjalnie

nalezne*
Igor Chalupec 1247
Cezary Filipowicz 506
Wojciech Heydel 1154
Jan Maciejewicz 600
Cezary Smorszczewski 643
Krzysztof Szwedowski 408
Pawet Szymanski 604
Dariusz Witkowski 194
Ogotem 5356

* Potencjalnie nalezne a nie wyptacone wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przystuguje w zwigzku z nowym regulaminem premiowania Zarzadzanie
przez Cele (MBO - Management by Objectives) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. Premia zostata wyliczona na podstawie wstepnej
oceny realizacji celéow przez Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. dokonanej przez Rade Nadzorczg PKN ORLEN S.A.

I) Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z tytulu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spétek zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych za 2006 rok (tysiace ztotych)

Czionkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zasiadajacy w roku 2006 w Radach Nadzorczych spoétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytagczeniem
UNIPETROL a.s., gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byly na rzecz Fundacji ORLEN Dar
Serca. Czionkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadali w 2006 roku w Zarzadzie Spotki AB Mazeikiu Nafta, co wynika z
innej niz w polskim prawie roli zarzadu w fadzie korporacyjnym spoiki litewskiej. Rola Zarzadu spotki AB Mazeikiu
Nafta podobna jest do rady nadzorczej w polskim ustawodawstwie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zasiadali w roku 2006 w Zarzgdach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,
wspotkontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy ORLEN.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. 2006 rok
Konstanty Brochwicz-Donimirski 9
Robert Czapla 9
Dariusz Dabski 54
Marek Drac-Taton 32
Raimondo Eggink 106
Maciej Gierej 9
Zbigniew Macioszek 100
Maciej Mataczynski 93
Krzysztof Obtgj 9
Matgorzata Okonska - Zaremba 9
Andrzej Olechowski 52
Wojciech Pawlak 97
Adam Pawtowicz 25
Krzysztof Rajczewski 9
Wiestaw Roztucki 54
Adam Sek 9
Ryszard Sowinski 54
Ireneusz Wesotowski 9
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. razem 739

7.5 Wynagrodzenie, wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
nalezne lub wyptacone z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego (tysiace ztotych).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym w PKN ORLEN S.A. Audytorem jest KPMG Audyt
Sp. z0.0. Zgodnie z podpisang umowa zawartg w dniu 30 maja 2005 roku na okres 2005-2007 wykonuje on
przeglady s$rédroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych poczawszy od Il
kwartatu 2005 roku.

W dniu 23 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. wybrata KPMG Audyt Sp. z 0.0 jako podmiot
uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych PKN ORLEN S.A. i
kluczowych spotek Grupy ORLEN za lata 2008-2009.

za rok zakonczony  za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wynagrodzenia z tytutu badania KPMG Audyt Sp. z 0.0.* 1414 1414
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne KPMG Audyt Sp. z 0.0.** 1118 1282
Wynagrodzenia z tytutu badania w odniesieniu do jednostek
zaleznych 7 800 4754
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne w odniesieniu do
jednostek zaleznych 789 197

11121 7 647

*Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania za profesjonalne
ustugi zwigzane z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. oraz
przegladow srodrocznych, kwartalnych i pétrocznych jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

**Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostate kwoty wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania.
Obejmujg one ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem jednostkowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ale nieuwzglednione w pozycji ,WWynagrodzenia z tytutu badania”.
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W 2005 roku w PKN ORLEN S.A. uregulowana zostata procedura udzielania dodatkowych zlecen biegtemu
rewidentowi i podmiotom powigzanym z biegtym rewidentem. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej podejmuje decyzje
0 udzieleniu zlecenia Audytorowi na dodatkowe ustugi.

7.6 Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w PKN ORLEN S.A. i pozostalych spétkach

Grupy ORLEN w 2007 roku

Czionkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonkami Zarzadu PKN
ORLEN S.A. w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku byly nastepujace osoby:

Piotr Kownacki

Wiceprezes Zarzadu ds. Audytu i Regulacji do 18.01.2007 roku.
Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor od 18.01.2007 roku.

Cezary Filipowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa.

Wojciech Heydel

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

Waldemar Maj

Wiceprezes Zarzadu od 3.09.2007 roku.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 4.09.2007 roku.

Krzysztof Szwedowski

Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej do 30.01.2007 roku.
Cztonek Zarzadu ds. Organizacji od 30.01.2007 roku.

Czionek Zarzadu ds. Organizacji i Funkcji Wsparcia od 20.03.2007 roku.
Czionek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki od 31.07.2007 roku.

Krystian Pater

Czionek Zarzadu od 15.03.2007 roku.
Cztonek Zarzadu ds. Produkcji od 20.03.2007 roku.

Dariusz Formela

Cztonek Zarzadu od 30.07.2007 roku.
Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej od 31.07.2007 roku.

Pawet Szymanski

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych do 19.04.2007 roku.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 19.04.2007 roku. do 30.07.2007 roku.

Igor Chalupec

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor do 18.01.2007 roku.

Cezary Smorszczewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych do 15.03.2007 roku.

Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kosztami do 15.03.2007 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. sg powotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W roku
2007 nadzor nad dziatalnoscig PKN ORLEN S.A. sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Matgorzata Slepowroniska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej od 31.05.2007 roku.

Zbigniew Macioszek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 31.05.2007 roku.
Cztonek Rady Nadzorczej od 31.05.2007 roku.

Jerzy Woznicki

Cztonek Rady Nadzorczej od 31.05.2007 roku do 30.11.2007 roku.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 25.06.2007 roku do 30.11.2007 roku.
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Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Krzysztof Rajczewski Sekretarz Rady Nadzorczej od 25.06.2007 roku.

Robert Czapla Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Marek Drac-Taton Cztonek Rady Nadzorcze;j .

Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Raimondo Eggink Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 20.12.2007 roku.

Agata Mikotajczyk Cztonek Rady Nadzorczej od 31.05.2007 roku.

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej od 6.07.2007 roku.

Wojciech Pawlak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 31.05.2007 roku.
Ryszard Sowinski Sekretarz Rady Nadzorczej do 31.05.2007 roku.

Konstanty Brochwicz-Donimirski | Cztonek Rady Nadzorczej do 31.05.2007 roku.

Wiestaw Roztucki Cztonek Rady Nadzorczej do 31.05.2007 roku.

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach Grupy ORLEN podlegajacych konsolidacji wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku (w sktadach Rad Nadzorczych podano tylko cztonkéw z ramienia PKN
ORLEN S.A))

Spéiki branzowe:

UNIPETROL a.s. Zarzad Frangois Vleugels - Prezes
Wojciech Ostrowski - Wiceprezes
Martin Duréak

Miroslav Krej¢i

Ivan Ottis

Arkadiusz Kotlicki

Rada Nadzorcza Piotr Kownacki — Przewodniczacy
lvan Koc€arnik
Dariusz Formela
Robert Bednarski
Czestaw Bugaj
Zdenék Cerny
Mirostaw Jasinski
Rafat Kapler

Piotr Kearney
Krystian Pater
Miloslav Suchanek
Waldemar Maj

AB Mazeikiu Nafta Zarzad Piotr Kownacki - Prezes
Krystian Pater

Cezary Filipowicz
Saulius Spécius
Dariusz Formela
Robert Bednarski
Waldemar Maj

Rada Nadzorcza Marek Moroz - Przewodniczacy
Czestaw Bugaj
Marcin Wasilewski
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Piotr Kearney
Wojciech Wréblewski
Rafat Zwierz

Anwil S.A.

Zarzad

Benedykt Michewicz - Prezes
Teresa Szeligowska
Krzysztof Kaminski

Rada Nadzorcza

Czestaw Bugaj - Przewodniczacy
Dominik Czajewski

Jacek Bartminski

Rafat Kapler

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

Zarzad

Paul Augustowski - Prezes
Karol Marek Sep

Willem Adolf Eduardus Waelput
Jacek Podgorski

Rada Nadzorcza

Krystian Pater - Przewodniczacy
Mateusz Markiewicz

Rafineria Trzebinia S.A.

| ORLEN - Oil Sp. z 0.0.

Zarzad

Jerzy Pazura - Prezes
Piotr Rusakiewicz, Marek Gadowski

Rada Nadzorcza

Robert Czekaj - Przewodniczacy
Kazimierz Mosinski

Renata Rosiak

Krzysztof Kozera

Aleksandra Sieczkowska

Zarzad

Milan Kuncir - Prezes
Mieczystaw Markiewicz
Gustaw Duda

Rada Nadzorcza

Czestaw Bugaj - Przewodniczacy
Magdalena Grabowska

Ivan Ottis

Mateusz Markiewicz

Tomasz Zuchewicz

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

Zarzad

Piotr Heinrich - Prezes
Andrzej Zdzienicki
Remigiusz Miecznikowski
Lech Krzysteczko

Rada Nadzorcza

Marek Kaczorek - Przewodniczacy
Mateusz Markiewicz

Renata Rosiak

Waldemar Zaborowski

Hanna Wolinska

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Zarzad

Krzysztof Janas - Prezes
Andrzej Ptocic
Andrzej Koziot

Rada Nadzorcza

Czestaw Bugaj - Przewodniczacy
Mateusz Markiewicz

Renata Rosiak

Robert Pijus

Jerzy Kralski

tukasz Iniarski

Jacek Matyjasik

IKS ,Solino” S.A.

Zarzad

Dariusz Nowalinski - Prezes
Celina Olszewska

Rada Nadzorcza

Krzysztof Szwedowski - Przewodniczacy
Marek Bakuta

Elwira Lewtak

Jacek Bartminski

Mirostaw Osiecki

ORLEN Upstream Sp. z o.0.

Zarzad

Wiestaw Prugar — Prezes
Tomasz Malinowski

Rada Nadzorcza

Cezary Filipowicz - Przewodniczacy
Marek Moroz
Piotr Kearney
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Etylobenzen Ptock Sp. z o.0.
w likwidacji

Likwidator

Hanna Kowalska — Likwidator

Rada Nadzorcza

Jolanta Brudnicka - Przewodniczacy
Dariusz Kusiak
Agnieszka Jarecka

Spéiki zajmujace sie sprzedaza paliw i gazu:

ORLEN Deutschland AG

Zarzad

Josef Bush - Prezes
Josef Niedworok
Olivier Michels

Rada Nadzorcza

Wojciech Heydel - Przewodniczacy
Dominik Czajewski

Grazyna Szajgin

Tomasz Zuchewicz

Anna Walczowska

Roland Makieta

ORLEN PetroCentrum Sp. z o0.0.

Zarzad

Wojciech Janski - Prezes
Grazyna Tomala
Pawet Wysocki

Rada Nadzorcza

Pawet Maslakiewicz - Przewodniczacy
Ewelina Kokoszka

Mariusz Igielski

Krzysztof Kosinski

ORLEN PetroTank Sp. z o.0.

Zarzad

Wojciech Janski - Prezes
Grazyna Tomala
tukasz Chmaj

Rada Nadzorcza

Pawet Maslakiewicz - Przewodniczacy
Maciej Maicki
Ewelina Kokoszka

ORLEN Gaz Sp. zo.0.

Zarzad

Tomasz Grzela - Prezes
Bernard Cichocki

Rada Nadzorcza

Wojciech Heydel - Przewodniczacy
Dariusz Kusiak

Jerzy Pazura

Hanna Wolinska

Petrolot Sp. z o.0.

Zarzad

Urszula Wicinska - Prezes
Wojciech Kotlarek
Ireneusz Wesotowski

Rada Nadzorcza

Jacek Bartminski - Przewodniczacy
Pawet Maslakiewicz

ORLEN PetroProfit Sp. z o.0.

Zarzad

Wojciech Janski - Prezes
Mariusz Galusiakowski

Rada Nadzorcza

Pawet Maslakiewicz - Przewodniczacy
Ewelina Kokoszka
Krzysztof Kosinski

ORLEN Morena Sp. z o.0.

Zarzad

Wojciech Janski - Prezes
Grazyna Tomala
Izabella Olszewska

Rada Nadzorcza

Pawet Maslakiewicz - Przewodniczacy
Ewelina Kokoszka
Krzysztof Kosinski

ORLEN PetroZachdd Sp. z o.0.

Zarzad

Wojciech Janski - Prezes
Grazyna Tomala
Mieczystaw Maciej Bittner

Rada Nadzorcza

Pawet Maslakiewicz - Przewodniczacy
Ewelina Kokoszka
Krzysztof Kosinski

Ship — Service S.A.

Zarzad

Jacek Szafranski — Prezes
Tomasz Konieczny
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Rada Nadzorcza

Dariusz Kusiak - Przewodniczacy
Rafat Biczyk

Rafat Jedrzejewski

Ewa Kowalska - Chodubska

Spotki transportowe:

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

Zarzad

Andrzej Matecki - Prezes
Andrzej Dorosz
Dorota Szewczyk- Kopcinska

Rada Nadzorcza

Marek Bakuta - Przewodniczacy
Matgorzata Kosman

Anna Jasinska

Adam Wozniak

Monika Kober Stefaniak
Mirostaw Osiecki

ORLEN Transport Ptock
Sp. zo.0.

Zarzad

Jerzy Jasinski - Prezes
Roman Rutecki

Rafat Buczek

Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Marek Bakuta - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Krzysztof Oscitowicz

ORLEN Transport Stupsk
Sp. zo.0.

Zarzad

Wiestaw Idzkowski - Prezes
Stawomir Myslinski
Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Krzysztof Oscitowicz

ORLEN Transport Nowa Sél
Sp. zo.0.

Zarzad

Leszek Gnitecki - Prezes
Pawet Haczyk, Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Krzysztof Oscitowicz

ORLEN Transport Kedzierzyn
Kozle Sp. z 0.0.

Zarzad

Waldemar Drymel - Prezes
Leszek Gnitecki
Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gawlowski - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Artur Gawronski

ORLEN Transport Olsztyn
Sp.zo.0.

Zarzad

Stanistaw Brykata - Prezes
Edward Klecha
Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Monika Kober - Stefaniak

ORLEN Transport Szczecin
Sp. zo.0.

Zarzad

Pawet Hapczyk - Prezes
Bogdan Biskupski
Tomasz Grzela

Rada Nadzorcza

Krzysztof Gawtowski - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Artur Gawronski

ORLEN Transport Krakow
Sp. z 0.0. w upadiosci

Zarzad

Waldemar Drymel - Prezes
Leszek Gnitecki
Maria Thetschel-Zgud - Syndyk

Rada Nadzorcza

Marek Bakuta - Przewodniczacy
Anna Jasinska
Monika Kober - Stefaniak
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Spotki serwisowe:

ORLEN Automatyka Sp. z o0.0.

ORLEN Wir Sp. z o.0.

Zarzad

Andrzej Malinowski - Prezes
Jerzy Klatte

Rada Nadzorcza

Zdzistaw Nicewicz - Przewodniczacy
Piotr Milewski
Katarzyna Gebicka

Zarzad

Jozef Swiatczak - Prezes
Witold Kapela

Rada Nadzorcza

Jacek Stanik — Przewodniczacy
Piotr Milewski
Katarzyna Gebicka

Spotki pozostate:

ORLEN Projekt S.A.

Zarzad

Wiestaw Gontarek — Prezes
Andrzej Czarzasty

Rada Nadzorcza

Eugeniusz Korsak - Przewodniczacy
Beata Weber-Uliczny
Jakub Klimontowicz

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.

Zarzad

Zygmunt Frankowski - Prezes
Rafat Kupidtowski

Rada Nadzorcza

Marcin Jezewski - Przewodniczacy
Wojciech Jaruzelski

Piotr Milewski

Arkadiusz Lewak

Grzegorz Jabtlonski

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.

Zarzad

Jozef Wieckowski - Prezes
Adam Wisniewski
Marek Witkowski

Rada Nadzorcza

Marek Gadowski — Przewodniczacy
Matgorzata Olaszkiewicz

Cezary Chojnowski

Piotr Gizynski

Petrotel Sp. z o.0.

Zarzad

Marian Ostrowski - Prezes
Ewa Raczynska
Janusz Sawicki

Rada Nadzorcza

Andrzej tobodzihski - Przewodniczacy
Marek Banaskiewicz

ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z o.0.

Zarzad

Jarostaw Serba — Prezes
Anna Holnicka - Szulc

Rada Nadzorcza

Jerzy Pazura - Przewodniczacy
Marcin Jezewski

Agata Keszczyk — Grabowska
Arkadiusz Lewtak

Beata Weber-Uliczny

ORLEN Eko Sp. z o.0.

Zarzad

Pawet Krupa — Prezes
Krzysztof Pius

Rada Nadzorcza

Ryszard Siemion - Przewodniczacy
Elwira Lewak

Waldemar Tuszewicki

Krzysztof Swierczewski

Renata Rosiak

ORLEN Administracja Sp. z o.0.

Zarzad

Izabela Jarota - Prezes
Krystyna Brudzynska — Kietbowicz,
Krzysztof Jaworski

Rada Nadzorcza

Marek Gadowski — Przewodniczacy
Matgorzata Kalita

Beata Weber-Uliczny

Matgorzata Bobrek

ORLEN Medica Sp. z o.0.

Zarzad

Krzysztof Pisula - Prezes
Monika Bernacka
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Rada Nadzorcza

Andrzej Olejnik - Przewodniczacy
Pawet Pachniewski

Jarostaw Kozinski

Julian Wieladek

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0.

Zarzad

Dariusz tatka — Prezes
Wojciech Szumski

Rada Nadzorcza

Waldemar Tuszewicki - Przewodniczacy
Marcin Dolny
Beata Weber-Uliczny

Technologiczny S.A.

ORLEN Insurance Ltd Zarzad Wojciech Ostrowski — Prezes
Kevin Dingli
Angelo Buhagian

Ptocki Park Przemystowo- Zarzad Jarostaw Troch — Prezes

Adam Trojanowski

Rada Nadzorcza

Marcin Jezewski - Przewodniczacy RN
Agata Smiechowska - Wieczkowska

ORLEN Finance AB Zarzad Mateusz Markiewicz — Prezes
Robert Czekaj
Remigiusz Paszkiewicz
ORLEN Powiernik Sp. z o.0. Zarzad Arkadiusz Lewtak- Prezes

Komisja Rewizyjna

Mateusz Markiewicz - Przewodniczacy
lwona Zawidzka
Robert Czekaj

ORLEN Holding Malta Limited

Zarzad

Wojciech Ostrowski — Prezes
Kevin Dingli

Angelo Buhagian

7.7 Liczba akcji PKN ORLEN S.A. i pozostalych podmiotéow Grupy ORLEN, bedaca w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujgcych PKN ORLEN S.A.

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.

7.8 Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzieh 31 grudnia 2007 roku.

Wartosé Udziat w kapitale
Liczba akgcji Liczba gtoséw nominalna akcji
podstawowym
(w ztotych)
Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076 299 92.595.374 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,20%
Pozostali 309.998.865 309.998.865 387.498.581 72,48%
Razem 427.709.061 427.709.061 534.636.326 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna
za 2007 rok
przedkiada Zarzad w sktadzie:

Piotr Kownacki
Prezes Zarzadu
Nieobecny (zawieszony)

Cezary Filipowicz Wojciech Heydel Waldemar Maj
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Petnigcy obowigzki Prezesa
Zarzadu
Dariusz Formela Krystian Pater Krzysztof Szwedowski

Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Ptock, dnia 22 kwietnia 2008 roku
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