List Prezesa Zarzadu PKN ORLEN SA

Szanowni Panstwo, Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ zaprezentowaé Panstwu roczny skonsolidowany raport finansowy
podsumowujacy dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PKN ORLEN w 2007 roku.

Miniony rok stanowit ogromne wyzwanie dla Koncernu tak ze wzgledu na
zmieniajgce sie warunki otoczenia makroekonomicznego w przemysle naftowym, jak
i szereg inwestycji oraz prac modernizacyjnych realizowanych w naszych zaktadach

produkcyjnych.

W 2007 roku wyniki finansowe Grupy ORLEN byty pod silng presjg wzrostu wartosci
ztotego wobec dolara amerykanskiego oraz euro, spadku dyferencjatu URAL/Brent
oraz wydarzen jednorazowych w postaci planowych remontéw i przestojow w
Zaktadach Produkcyjnych w Ptocku, Grupie Mozejki i Grupie UNIPETROL. W tych
warunkach Grupa ORLEN wypracowata w 2007 roku zysk EBITDA w wysokosci
5 035 milionéw ziotych; czyli wyzszy niz przed rokiem o 7,5%. Wynik ten, pomimo
obcigzenia efektami wydarzen jednorazowych w wysokosci 908 milionéw ztotych, jest
rezultatem statej poprawy efektywnosci dziatania, wzrostu sprzedazy oraz

konsekwentnej realizacji strategii Koncernu.

W minionym roku przerob ropy naftowej w siedmiu rafineriach nalezacych do Grupy
ORLEN przekroczyt 23 miliony ton ropy naftowej i byt znacznie wyzszy od poziomu
zrealizowanego w 2006 roku. Najwiekszy udziat w wolumenie przerobu surowca miat
Zakfad Produkcyjny w Ptocku — ponad 13,6 miliona ton. Dodatkowo w 2007 roku
ujety zostat przeréb w Rafinerii w Mozejkach w wysokosci 5,1 miliona ton ropy
naftowej. Z kolei Grupa UNIPETROL przerobita w 2007 roku 4,1 miliona ton surowca.
Moce produkcyjne rafinerii w Ptocku, Czechach i na Litwie zostaty wykorzystane w

ubiegtym roku odpowiednio w 98,9%, 75,3% oraz 50,1%.

Wielko$¢ produkgcji paliw — (benzyn, olejow napedowych, paliwa lotniczego, lekkiego
oleju opatowego) w rafineriach Grupy ORLEN przekroczyta w 2007 roku 15,1 min

ton, przy czym o ponad 1,5% zwiekszyta sie produkcja benzyn i o 0,5% olejéw



napedowych. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegta produkcja paliwa lotniczego JET A-1

oraz lekkiego oleju opatowego.

Segment rafineryjny Grupy ORLEN wypracowat zysk operacyjny (EBIT) wyzszy o
2,0% w 2007 roku w zestawieniu z 2006 rokiem. Dzieki poprawie efektywnosci i
oszczednosciom, w porownaniu z rokiem poprzednim, wynik segmentu
petrochemicznego poprawit sie 0 226,2 miliona ztotych. Obszar chemiczny zanotowat

wzrost EBIT 0 9,7%, osiggajac poziom 245,6 miliona ztotych.

W 2007 roku wolumen sprzedazy paliw w hurcie wzrést o0 41% w poréwnaniu z 2006
rokiem, co jest odzwierciedleniem przede wszystkim konsolidacji Grupy Mozejki.
Zanotowalismy réwniez 10% wzrost wielkosci sprzedazy w segmencie detalicznym,
gtébwnie jako rezultat sprawnej modernizacji sieci i znacznej poprawy efektywnosci

sprzedazy.

W 2007 roku dziatania Zarzagdu PKN ORLEN koncentrowaty sie przede wszystkim na
poprawie efektywnosci operacyjnej w ramach Grupy ORLEN, a takze na
inwestycjach w obszarze dziatalnosci podstawowej. OpracowaliSmy kompleksowy
Program Tworzenia Wartosci Mazeikiu Nafta ktory pozwoli, dzieki zaplanowanym do
2012 roku inwestycjom o wartosci 1,6 miliarda USD, znaczaco poprawic
funkcjonowanie i wzmocni¢ pozycje naszych litewskich aktywoéw. W minionym roku
zmierzyliSmy sie z najpowazniejszym wyzwaniem, jakim byto szybkie przywrécenie
mocy produkcyjnych Rafinerii w Mozejkach, utraconych wskutek pozaru z 2006 roku.
W rekordowo szybkim czasie odbudowaliSmy moce produkcyjne i przeprowadzilismy
najwiekszy w historii litewskiej rafinerii remont. Rozpoczelismy rowniez dziatania dla
wzmochnienia infrastruktury logistycznej zaktadu produkcyjnego w AB Mazeikiu Nafta,
inicjujgc rozmowy z litewskim Rzadem o budowie rurociggu produktowego do

jednego z nadbattyckich portow.

W 2007 roku zainicjowalismy realizacje budowy Instalacji Paraksylenu (PX) i Kwasu
Tereftalowego (PTA). Obecnie jest to nasz najwiekszy projekt pod wzgledem
naktadow, ktoérego realizacja pozwoli przedtuzy¢ tancuch tworzenia wartosci w
obszarze petrochemii i zwiekszy¢ wykorzystanie mocy przerobowych Zaktadu

Produkcyjnego w Ptocku. Zapotrzebowanie na kwas tereftalowy rosnie nieprzerwanie



od wielu lat i zgodnie z prognozami jego podaz nie nadgza za wzrastajgcym

popytem, co pozwala zaktadac atrakcyjny zwrot z inwestycji.

W listopadzie minionego roku w ptockim zaktadzie ruszyta budowa Wytworni Wodoru
II, ktorej zadaniem bedzie zabezpieczenie obecnych i przysztych potrzeb instalacji
zuzywajgcych wodor. Uruchomienie wytwérni planowane jest na potowe 2009 roku.
W 2007 roku wykonaliSmy takze wszystkie prace przygotowawcze i projektowe do
rozpoczecia budowy instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VII. Dzieki tej
inwestycji nasze oleje napedowe spetniaé bedg, przewidziane na 2009 rok, wymogi

Unii Europejskiej w zakresie obnizenia zawartosci siarki ponizej 10 ppm.

RozpoczeliSmy rowniez prace nad poprawg efektywnosci w catej Grupie ORLEN.
Zainicjowany Program Optymalizacji Marzy oparty na koncepcji zarzadzania
tancuchem dostaw, pozwoli na wykorzystanie synergii naszych siedmiu rafinerii,
zapewni lepsze zarzagdzanie poziomem przerobu i strukturg produkcji, wymiane
potproduktéw oraz optymalng alokacje na rynkach zbytu. W konsekwencji umozliwi
poprawe efektywnosci dziatalnos$ci operacyjnej oraz integracje aktywow Grupy
ORLEN.

W listopadzie 2007 roku Koncern uruchomit pierwszg stacje paliw na Litwie pod
markg ORLEN Lietuva, ktoéra zastgpita dotychczasowg marke Ventus. Jest to
pierwszy etap rozwoju sieci detalicznej na Litwie i Lotwie, zaktadajgcej do konca
2012 roku uruchomienie ok. 230 stacji pod markg ORLEN Lietuva oraz ORLEN

Latvija oraz zdobycie ok. 20% udziatu w skonsolidowanym rynku litewsko-totewskim.

W 2007 roku sprawnie realizowaliSmy plany restrukturyzacji sieci detalicznej na
wszystkich rynkach. W Polsce sieC stacji wlasnych powiekszyta sie o 36 nowych
stacji, a 139 obiektow zostalo zmodernizowanych. Czes¢ franczyzowa sieci
wzbogacita sie o 54 stacje premium ORLEN i o 41 tzw. stacji ekonomicznych
dziatajgcych pod logo BLISKA.

Oczekiwane efekty przyniosta rowniez skuteczna budowa wizerunku produktéw
paliwowych klasy premium pod marka Verva. W Polsce tgczny wolumen sprzedazy

tych paliw w ubiegtym roku wzrost o ponad 41% w poréwnaniu do 2006 roku.



Wprowadzenie nowych produktéw VervaON oraz Verva100 i Verva95, na rynkach
zagranicznych przyniosto wzrost sprzedazy przekraczajacy plany o prawie 25% w

Czechach i 9% na Litwie.

Czeska spotka BENZINA przekroczyta zatozone plany wprowadzania marki
Premium — Benzina Plus. Na koniec ubiegtego roku pod tg marka funkcjonowaty juz
82 stacje. Jednoczesnie sieC osiggneta planowany 13% poziom udziatu w czeskim

rynku detalicznym.

Niemiecka sie¢ sprzedazy Koncernu konsekwentnie zmienia swoje oblicze, co
zaowocowato drugim rokiem rosngcego zysku operacyjnego. Stale dgzymy do
zwiekszania udzialu w segmencie ekonomicznym pod marka STAR, ktéra z
powodzeniem funkcjonuje na rynku niemieckim. Rozpoczety w 2007 roku program
restrukturyzacji ,Fit for Growth” przyczynit sie do wzrostu ilosci punktéw sprzedazy z
478 do 530. Zaktadamy, ze w najblizszych trzech latach poszerzymy sie€¢ o prawie

200 obiektéw, co pozwoli nam na zdobycie 10% regionalnego rynku w 2012 roku.

Zgodnie z zatozeniami przygotowaliSmy Koncern do wdrozenia Narodowego Celu
Wskaznikowego w zakresie biopaliw. PrzeprowadziliSsmy programy pilotazowe w
zakresie handlu i eksploatacji, poczynilismy niezbedne inwestycje w bazach
magazynowych i na stacjach paliw oraz przeprowadzilismy postepowania ofertowe
zapewniajgce Koncernowi wymagane ilosci biokomponentéw. Dzieki temu,
Z poczatkiem biezgcego roku, zgodnie z oczekiwaniami stawianymi uczestnikom

polskiego rynku paliwowego, rozpoczelisSmy hurtowg i detaliczng sprzedaz biopaliw.

W minionym roku kontynuowalismy proces restrukturyzacji Grupy ORLEN skupiajgc
sze$¢ spotek transportowych Grupy w jeden podmiot - ORLEN Transport. W ramach
dezinwestycji UNIPETROL sfinalizowat sprzedaz 100% akcji spotki KAUCUK Firmie
Chemicznej Dwory. PrzeprowadziliSmy tez konsolidacje czeskich spotek
CHEMOPETROL, UNIPETROL RAFINERIA i UNIEPETROL RPA tworzac jeden
podmiot. Podstawowg zaletg tej fuzji byto uproszczenie struktur organizacyjnych,
personalnych, administracyjnych, a jednoczesnie zapewnienie petniejszej kontroli

catego tancucha produkgiji i handlu.



Porozumieniem zakohczyt sie ponad 2-letni spor ze spotkg DEZA w sprawie zbycia
posiadanych udziatow przez UNIPETROL w spotkach Synthesia i Agrobohemie.
Cena za akcje AGROBOHEMIE oraz Synthesia zostata ustalona na podstawie
wyceny rynkowej, dokonanej przez renomowanego rzeczoznawce. Rownoczesnie z
podpisaniem umow sprzedazy akcji UNIPETROL i DEZA zawarty Porozumienie

usuwajgce wszystkie kwestie sporne pomiedzy nimi.

Pod koniec 2007 roku poddalismy weryfikacji nasze dtugoterminowe cele, ogtaszajac
nowg Strategie Grupy ORLEN. Fundamentem planowania strategicznego byto
potaczenie oczekiwan akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw z potrzebami oraz
mozliwosciami Koncernu. Nowa strategia na lata 2007-2012 skoncentrowana jest
gtébwnie na rozwoju organicznym wspartym potencjalnymi projektami/inwestycjami o
charakterze nieorganicznym. Najwazniejszy finansowy cel zaktada wygenerowanie
EBITDA (wg LIFO) na poziomie 11 miliardow ztotych oraz uzyskanie wskaznika

rentownos$ci zaangazowanego kapitatu na poziomie 14% w 2012 roku.

Zaktualizowana strategia przewiduje rowniez ciggte dagzenie do optymalizacji
kosztow, a takze efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw oraz integracje
zarzadzania dziatalnoscia Grupy ORLEN. Koncern zmienia swojg wewnetrzng
strukture zarzadcza, aby sprosta¢ wyzwaniom rynkowym oraz dynamicznemu
wzrostowi zakresu swojej dziatalnosci. Naszym celem jest zapewnienie lepszej
komunikacji oraz czytelnej odpowiedzialnosci za wyniki na kazdym poziomie
zarzadzania miedzynarodowq organizacjg. Koncern zamierza takze kontynuowac
restrukturyzacje aktywdéw i zatrudnienia, a jako lider technologiczny bedzie

odpowiadat na coraz wyzsze wymagania jakosciowe i Srodowiskowe.

W minionym roku dziatania podejmowane przez Koncern znalazty uznanie w
ocenach kapitut wielu konkursow i rankingow. PKN ORLEN zostat zwyciezcg m.in.
rankingu ,Giganci Europy Centralnej” dziennika ,Puls Biznesu”, plasujac sie przed
takimi firma, jak: Skoda Auto AS czy MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI RT.
Nagroda zostata przyznana za dziatania konsolidacyjne sektora paliwowego w

Europie Centralne;.



W konkursie organizowanym przez firme doradczg Roland Berger Strategy
Consultants w o$miu krajach Unii Europejskiej PKN ORLEN otrzymat tytut ,Best of
European Business" w kategorii ,fuzje i przejecia”. Koncern zostat rowniez doceniony
przez uczestnikow rynkow kapitatowych w ramach rankingu IR Magazine, ktérzy

wyroznili PKN ORLEN za najlepsze Relacje Inwestorskie w 2007 roku w Polsce.

ORLEN zostat takze uznany za najcenniejszg polska marke w rankingu MARQA
2007 zorganizowanym przez dziennik Rzeczpospolita oraz zdobyt — juz po raz szésty
- tytut ,Marki godnej zaufania” w prestizowych badaniach konsumenckich
prowadzonych przez Reader's Digest. Nasze zaangazowanie spoteczne w wiele
projektéw charytatywnych i sponsorskich zostato dostrzezone przez Forum
Darczyhcow, dzieki czemu PKN ORLEN znalazt sie w gronie Liderow Filantropii
2007.

Sukcesy odniesione przez Grupe ORLEN w mijajagcym roku to w najwiekszej mierze
zastuga pracownikow PKN ORLEN. Bez ich kompetencji, wiedzy, osobistego
zaangazowania i checi dalszego rozwoju nasz sukces byitby niemozliwy. W tym

miejscu chciatbym im wszystkim podziekowac.

Dziekuje réwniez wszystkim Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, za
ogromng prace na rzecz realizacji misji Firmy. Skladam rowniez szczegodlne
podziekowania Panu Prezesowi Piotrowi Kownackiemu, ktory stat na czele Zarzadu

w okresie minionego roku.

Wierze, ze dalsza realizacja rozpoczetych w 2007 roku dziatan oraz konsekwencja
we wdrazaniu zaktualizowanej strategii pozwoli nam w kolejnych latach umacniac
pozycje i znaczenie PKN ORLEN dla Akcjonariuszy oraz gospodarek krajow, w

ktorych jako Koncern srodkowoeuropejski jesteSmy obecni.

Wojciech Heydel
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