Zawsze, gdy nas potrzebujesz.




[Nasza misja]

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera,
chcemy zapewni¢ naszym akcjonariuszom
dtugofalowy wzrost wartosci firmy poprzez oferowanie

naszym klientom najwyzszej jakosci produktéw i ustug.

Jako firma transparentna, wszelkie dziatania realizujemy
z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego

i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu,

troszczac sie o rozwoj naszych pracownikow

i dbajac o srodowisko naturalne.

[Credo]

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.



Podstawowe dane finansowe wg MSSF w latach 2000-2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
min zt min zt min zt min zt min zt min zt min zt min zt

Przychody 18 602 17 038 16 902 24 412 30 680 41188 52 867
EBITDA 2335 1706 1891 2503 4037 6728 4 685
EBIT 1425 617 731 1267 2 687 4948 2577
Zysk netto 902 376 421 987 2538 4638 2 060

Zysk akcjonariuszy

mniejszo$ciowych 23 15 29 34 55 59 74
Zysk akcjonariuszy

jednostki dominujacej 879 361 392 953 2482 4578 1986
Aktywa 14 087 14 383 15073 17 149 20 869 33404 45419
Kapitat wtasny 7766 8353 8741 9937 13 631 19 313 21583
Dtug netto’ 2542 2549 2 341 2402 478 3285 7828

Operacyjne przeptywy

pieniezne netto 1073 2112 1292 1707 3637 3664 3693
Inwestycje? 1459 1533 967 1337 1824 2 026 1925
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
zt zt zt zt zt zt zt

Zysk na akcje 2,15 0,89 1,00 2,35 5,93 10,84 4,82

CF z dziatalnosci

operacyjnej na akcje 2,55 5,03 3,07 4,06 8,50 8,57 8,63

Aktywa na akcje 33,563 34,23 35,87 40,75 48,79 78,1 106,19

Kapitat wtasny na akcje 18,48 19,88 20,8 23,61 31,87 45,15 50,46

Dzwignia finansowa® 32,70% 30,50% 26,80% 24,20% 3,50% 17,00% 36,30% 38,30%
ROACE* 10,80% 4,20% 4,80% 7,90% 16,50% 21,80% 8,00% 6,80%

Zysk netto wg MSSF w min zt w latach 2002-2007
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1) Dtug netto = krotkoterminowe i dtugoterminowe zobowigzania odsetkowe — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe pap. wart.).
2) Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz WNIP. Dane za 2006 rok nie obejmuja inwestycji w Mazeikiy Nafta
na poziomie 5729 min zt.
3) Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny.
4) ROACE = EBIT po opodatkowaniu wg aktualnej stawki / $redni (kapitat wtasny + dtug netto).



Kalendarium najwazniejszych wydarzen 2007 roku
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Listopad

Grudzien

PKN ORLEN przystapit do spotecznej kampanii antykorupcyjnej ,Nie daje / nie biore fapdéwek”
organizowanej przez Ruch Normalne Panstwo we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Agencji Reklamowych.
Udziat ORLEN Team w 29. edycji Rajdu Dakar. Kapitan zespotu Jacek Czachor zajat 10. miejsce

w klasyfikacji generalnej motocykli.

AB Mazeikiy Nafta uruchomita odnowiong instalacje destylacji prézniowe;.

PKN ORLEN otrzymat tytuf ,Giganta Europy Centralnej” w rankingu dziennika ,Puls Biznesu”. Koncern
zwycigzyt réwniez w kategorii ,,Firmy w Polsce”.

Fundacja ORLEN DAR SERCA zostata wpisana do rejestru organizacji pozytku publicznego.

ORLEN uznany ,Marka Godna Zaufania” przez czytelnikow miesiecznika ,,Reader’s Digest”.

Siodmy w historii PKN ORLEN Diament do Statuetki Lidera Polskiego Biznesu od Business Centre Club.
AB Mazeikiy Nafta uznana przez Litewska Konfederacje Przemystowcow ,Najwiekszym Litewskiem
Eksporterem 2006 roku”.

PKN ORLEN podpisat Deklaracje Poparcia dla Swiatowej Karty Responsible Care, tym samym dotaczyt
do grona firm chemicznych oraz stowarzyszen z catego $wiata, ktére zobowiagzuja sie do dziatania
zgodnego z zasadami zrbwnowazonego rozwoju oraz zharmonizowania dziatan na poziomie globalnym.

AB Mazeikiy Nafta finalizuje budowe instalacji hydroodsiarczania benzyny krakingowej, ktéra pozwoli
na pieciokrotne zmniejszenie zawartosci siarki zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej, ktore wejda
w zycie w 2009 roku.

Fuzja czeskich spétek Chemopetrol, Unipetrol Rafineria i Unipetrol RPA w jedna spotke

o nazwie Unipetrol RPA.

Fundacja ORLEN DAR SERCA przyznata dzieciom i mtodziezy stypendia za wybitne osiagniecia w nauce.

Sprawozdanie roczne PKN ORLEN zostato uznane za ,Najlepszy Raport Roczny” (The Best Annual Report
2006) wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, w konkursie organizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow we wspétpracy z ,Wall Street Journal Polska" .

Nagroda IR Magazine dla najlepszej polskiej spétki gietdowej w zakresie relacji inwestorskich w 2007 roku.
Tytut ,Superbrand Polska” w kategorii marek konsumenckich nadany marce ORLEN przez cztonkéw Rady
Marek w miedzynarodowym konkursie Superbrands.

Koncern otrzymat tytut ,Best of European Business" w kategorii ,,Fuzje i przejecia” w konkursie
organizowanym przez firme doradcza Roland Berger Strategy Consultants.

Za zaangazowanie w projekty spoteczne i charytatywne PKN ORLEN zostat wyrézniony cztonkostwem
,Lideréw filantropii” w rankingu Forum Darczyncoéw.

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny zyskat miano ,,Grunt na medal 2007” w Il Ogdlnopolskim
Konkursie, organizowanym przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Koncern uruchomit pierwsze stacje na Litwie pod marka ORLEN Lietuva i ogtosit strategie rozwoju sieci
detalicznej PKN ORLEN na Litwie i totwie do 2012 roku.

ORLEN zostat ,Najcenniejsza Polska Marka” w rankingu ,MARQA 2007"” dziennika ,Rzeczpospolita”.
Tytut ,Perty Polskiej Gospodarki” w kategorii ,Perty Wielkie”, przyznany przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.



AN
ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

RAPORT
ROCZNY




Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA ... s 5
List Przewodniczacego Rady NAUZOICZE] ..cviuvuiiiieiiniiiiniceii ettt 6
Zarzad PKN ORLEN SA ... bbb 8
[ O =Y =TT W4 U2 Lo [ R 10
KM JESTESMY ettt E bbb bR e bR b e R R bR R R e R Rt E e bt nen 16
Strategia Grupy ORLEN ..ottt bbb bbb bbb bbbttt 28
SEIMENT FATINEIYINY 1ttt bbb bbb bt bR e b e bbb bbbt b s 34
{00 T 4 PSP 42
SEIMENT NUITOWY 1.ttt E bbb e bRt b bbb bbb e bbb s 50
SEUMENT OIEJOWY 1.ttt et b b e bbb e bbb e bR e b e bbb bbbttt 58
SEIMENT AETAIICZNY 11viviiiiciie bbb et e et E bRt 64
SegMENt PELIOCREMICZNY ...ttt n e 74
SEIMENT CNEIMICZNY ..ottt bbb sttt r e enen s 80
GrUPA ORLEN ottt b b £ e bbb e bR e bbb e bR b 86
PrACOWNICY ittt 94
OChroNa $rOQOWISKA ...vviiisiiiiiiii 100
Skonsolidowane sprawozdanie fINANSOWE .......coiuiviuciiiiiiiiinerrseee et 106



Maciej Mataczynski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Karabuta

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Ryszard Stefanski
Sekretarz

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec

Cztonek Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej z 16 maja 2008 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza, zgodnie z przystugujacymi jej uprawnieniami, sprawowata w 2007 roku piecze nad biezaca
dziatalnos$cig Koncernu, a takze wspodtpracowata z Zarzadem Spoéftki, aktywnie uczestniczac w podejmowaniu
strategicznych decyzji. Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje na rynkach $wiatowych poprzedni
rok nie byt tatwy, ale wspdlnym wysitkiem wszystkich pracownikéw PKN ORLEN udato sie przeciwdziata¢
tym niekorzystnym czynnikom. Dodatkowo w Spoéfce zapoczatkowano i przeprowadzono szereg projektow

modernizacyjno-inwestycyjnych, kluczowych z punktu widzenia przysztosci Koncernu.

W 2007 roku konsekwentnie realizowano zatozenia strategii firmy, co miato bezposredni wptyw na osiggane
wyniki finansowe i poprawe efektywnoséci w PKN ORLEN. Dodatkowo, pod koniec roku, majac na uwadze
zmieniajace sie warunki otoczenia zewnetrznego, przeformutowano zatozenia strategii, tak aby dostosowac¢

ja do nowych uwarunkowan panujacych na rynku, oczekiwan akcjonariuszy oraz potencjalnych inwestorow.

Wynik finansowy Koncernu w 2007 roku, pomimo obciazenia efektami zdarzen jednorazowych, byt wyzszy
od poprzedniego o 7,5%. Jest to zwigzane z ciagfa poprawa efektywnosci w ramach Grupy, wykorzystaniem
efektu synergii spotek oraz wzrostem sprzedazy. To dobra prognoza tym bardziej, ze kontynuowany jest proces

restrukturyzacji Grupy i wprowadzania systemu zarzadzania segmentowego.

Miniony rok to takze okres wytezonych prac modernizacyjnych i inwestycyjnych w Koncernie. W Zaktadzie
Produkcyjnym w Ptocku zainicjowano budowe Instalacji Paraksylenu i Kwasu Tereftalowego. W listopadzie
ruszyfa réwniez budowa Wytwdérni Wodoru Il. Aby sprosta¢ wymaganiom Unii Europejskiej odnosnie oleju
napedowego rozpoczeto prace przygotowawcze do budowy instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedo-
wych VII. Wszystkie te dziatania sg odzwierciedleniem przemys$lanej polityki inwestycyjnej, majacej umocni¢

PKN ORLEN na pozycji lidera branzy petrochemicznej i rafineryjnej w regionie.

Z satysfakcja przygladamy sie réwniez dziataniom inwestycyjnym na innych rynkach macierzystych Kon-
cernu. Wprowadzenie w zycie kompleksowego Programu Tworzenia Wartosci Mazeikiy Nafta, przywrécenie
mocy produkcyjnych w litewskiej rafinerii oraz wejécie na litewski rynek nowej marki ORLEN Lietuva to
jedne z najwazniejszych wydarzen w 2007 roku. Jestesmy réwniez zadowoleni z efektéw realizacji programu

»Fit for Growth” zapoczatkowanego w ORLEN Deutschland.

Szanowni Panstwo, chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim zaangazowanym w konsekwentng budowe

wartoséci Spoétki i realizacje zatozen strategicznych w Grupie ORLEN. W pierwszej kolejnosci podziekowania



List Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

naleza sie pracownikom, ktérzy wtozyli ogromny wysitek w tworzenie sukcesu naszej firmy. Podziekowania

sktadam réwniez na rece Zarzadu PKN ORLEN, a takze moich wspétpracownikéw z Rady Nadzorczej.

Mam nadzieje, ze w 2008 roku bedziemy mieli jeszcze wiecej powodéw do satysfakcji z osigganych przez
nas wynikdw, a nasza wspdlna praca zaowocuje umocnieniem pozycji PKN ORLEN jako lidera branzy nafto-

wo-petrochemicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Maciej Mataczynski

QCCO{ %Q} o\c% )K

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN SA
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Zarzad PKN ORLEN SA

Wojciech Heydel

petniacy obowiazki Prezesa Zarzadu,
Generalnego Dyrektora,
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

(Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedze-
niu w dniu 29 kwietnia 2008 roku, powotata
Wojciecha Heydla na stanowisko Prezesa
Zarzadu z dniem 7 czerwca 2008 roku).

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Za-
rzadu PKN ORLEN z dniem 1 listopada
2004 roku. Od 28 lutego 2008 roku petni
obowiazki Prezesa Zarzadu. Ma 48 lat, jest
absolwentem Politechniki Slaskiej. W latach
1985-1990 pracowat w Instytucie Techno-
logii Nafty w Krakowie. Od 1990 roku do
2004 roku zwigzany z BP Polska. W kon-
cernie BP przez 14 lat pracowat na réznych
stanowiskach zarzadczych, w tym 4 lata
w $wiatowej centrali w Londynie. W BP
Polska byt odpowiedzialny za wprowadzenie
i rozwdj wszystkich jednostek biznesowych.

Dariusz Formela

Cztonek Zarzadu
ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu
PKN ORLEN z dniem 30 lipca 2007 roku.
Ma 34 lata, jest absolwentem Wydziatu
Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Gdanskim oraz studiow MBA na University
of Bradford i WSPIiZ im. L. Kozminskiego.
Z PKN ORLEN zwigzany od 1998 roku.
W Koncernie przeszedt wszystkie szczeble
kariery zawodowej od Referenta ds. Or-
ganizacji po Dyrektora Wykonawczego
ds. Organizacji.

Piotr Kownacki

Cezary Filipowicz

Wiceprezes Zarzadu
ds. Wydobycia i Handlu Ropa

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Za-
rzadu PKN ORLEN z dniem 2 stycznia 2006
roku. Ma 54 lata, jest doktorem nauk geolo-
gicznych, absolwentem Wydziatu Geologii
Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu
Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Gdan-
skiego oraz studiéw geologicznych w Ban-
sigstoke Technical College, Wielka Brytania.
W latach 2003-2005 petnit funkcje Dyrektora
Przedstawicielstwa O.S.A. ,Ukrtransnafta”
w Polsce, a w latach 2004-2005 Dyrektora
Generalnego Miedzynarodowego Przed-
siebiorstwa Rurociggowego ,SARMATIA”
Sp.zo.0.

Krystian Pater

Cztonek Zarzadu
ds. Produkcji

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu
PKN ORLEN z dniem 15 marca 2007 roku.
Ma 43 lata, jest absolwentem Wydziatu
Chemii na Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika w Toruniu. Od 1993 roku zwigzany byt
z Petrochemia Ptock SA, a nastepnie z PKN
ORLEN, gdzie od 2005 roku do 2007 roku
petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego
ds. Produkcji Rafineryjne;j.

Waldemar Maj

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Za-
rzadu PKN ORLEN z dniem 3 wrze$nia 2007
roku. Ma 52 lata, jest absolwentem Wydziatu
Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Warszawskiej, posiada stopien
doktora fizyki Instytutu Fizyki PAN oraz MBA
Uniwersytetu Harvard. Pracowat w bankach
w USA, Szwajcarii i w Polsce oraz w fir-
mie doradztwa strategicznego McKinsey
w Warszawie. W latach 2003-2005 petnit
funkcje Prezesa Zarzadu DZ Bank Polska
SA, a w latach 2005-2007 Wiceprezesa Za-
rzadu Banku BGZ SA.

Krzysztof Szwedowski

Cztonek Zarzadu
ds. Zakupow i Informatyki

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu
PKN ORLEN z dniem 31 marca 2006 roku.
Ma 42 lata, jest absolwentem Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, magistrem
prawa i adwokatem. W 1992 roku ukonczyt
aplikacje prokuratorska, a w 2004 roku
aplikacje kontrolerska. W latach 2001-2005
petnit funkcje Wiceprezesa Najwyzszej lzby
Kontroli.

do 28 lutego 2008 roku wykonujacy obowiazki Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN z dniem 18 stycznia 2007 roku. W lutym 2008 roku zawieszony w petnieniu
obowigzkoéw Prezesa Zarzadu. Ma 53 lata, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
1991-1999 petnit funkcje Wiceprezesa Najwyzszej Izby Kontroli. Od 1999 roku do 2001 roku obejmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska SA. W 2001 roku ponownie zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Najwyzszej lzby Kontroli.

Sktad Zarzadu z 16 maja 2008 roku, mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia sie WZA, czyli 6 czerwca 2008 roku.



Zarzad PKN ORLEN SA

Na zdjeciu od goéry od lewej: Dariusz Formela, Krzysztof Szwedowski, Krystian Pater, Waldemar Maj, Wojciech Heydel, Cezary Filipowicz.
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List Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN SA

Szanowni Panstwo,

Zmieniajace sie warunki ekonomiczne w przemysle naftowym oraz szereg ambitnych zadan, ktére wyzna-
czylismy sobie w 2007 roku, stanowity ogromne wyzwanie dla Koncernu. Ubiegty rok byt czasem integraciji,

doskonalenia juz funkcjonujacych rozwiazan i poszukiwania nowych.

W 2007 roku dziatania Zarzadu PKN ORLEN koncentrowaty sie przede wszystkim na poprawie efektywnosci
operacyjnej w ramach Grupy ORLEN, a takze na inwestycjach w obszarze dziatalnoséci podstawowej. Opra-
cowalismy kompleksowy Program Tworzenia Wartosci Mazeikiy Nafta, ktéry pozwoli znaczaco poprawi¢
funkcjonowanie i wzmocnié¢ pozycje naszych litewskich aktywéw. W minionym roku zmierzyli$my sie z naj-
powazniejszym wyzwaniem inwestycyjno-organizacyjnym, jakim byfo przywrécenie mocy produkcyjnych
rafinerii Mazeikiy Nafta, utraconych wskutek pozaru w 2006 roku. W rekordowo krétkim czasie, nie tylko
odbudowali$my moce produkcyjne, ale takze przeprowadzili$my najwiekszy w historii litewskiej rafinerii
remont. Rozpoczelismy réwniez dziatania dla wzmocnienia infrastruktury logistycznej zaktadu produkcyj-
nego Mazeikiy Nafta, inicjujac rozmowy z litewskim rzadem na temat budowy rurociagu produktowego do

jednego z nadbattyckich portow.

W ramach tworzenia warto$ci PKN ORLEN w obszarze petrochemii, w 2007 roku rozpoczeli$my realizacje
budowy Instalacji Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA). Zapotrzebowanie na kwas tereftalowy
ro$nie nieprzerwanie od wielu lat. Zgodnie z prognozami, jego podaz nie nadaza za wzrastajagcym popytem,

co pozwala zaktada¢ atrakcyjny zwrot z tej inwestycji.

W listopadzie minionego roku w ptockim zaktadzie ruszyta budowa Wytwérni Wodoru 1l, ktérej zadaniem
bedzie zabezpieczenie obecnych i przysztych potrzeb instalacji zuzywajacych wodér. Uruchomienie wytworni
planowane jest na potowe 2009 roku. W 2007 roku wykonali$my takze wszystkie prace przygotowawcze i pro-
jektowe do rozpoczecia budowy instalacji Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VII. Dzigki tej inwestycji
wszystkie oleje napedowe produkowane w Ptocku spetnia¢ beda, przewidziane na 2009 rok, wymogi Unii

Europejskiej w zakresie obnizenia zawarto$ci siarki ponizej 10 ppm.

Rozpoczelismy prace nad poprawa efektywnosci w catej Grupie ORLEN. Zainicjowany Program Optymalizacji
Marzy, oparty na koncepcji zarzadzania tancuchem dostaw, pozwoli na wykorzystanie synergii naszych siedmiu
rafinerii, zapewni lepsze zarzadzanie poziomem przerobu i strukturg produkcji, wymiane pétproduktow oraz
optymalng alokacje produktéw na rynkach. W konsekwencji umozliwi poprawe efektywnosci dziatalnosci

operacyjnej oraz integracje aktywéw Grupy ORLEN.
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W 2007 roku sprawnie realizowalismy plany restrukturyzacji sieci detalicznej na wszystkich rynkach. W Polsce
sie¢ stacji wtasnych powiekszyta sie o 36 nowych stacji, a 139 obiektéw zostato zmodernizowanych. W li-
stopadzie 2007 roku Koncern uruchomif pierwsza stacje paliw na Litwie pod marka ORLEN Lietuva, ktora
zastgpifa dotychczasowa marke Ventus. Jest to pierwszy etap strategii rozwoju sieci detalicznej na Litwie
i totwie, zaktadajacej do konca 2012 roku zdobycie ok. 20% udziatu w skonsolidowanym rynku litewsko-to-
tewskim. Czeska spotka Benzina przekroczyta przyjete plany wprowadzania marki premium — Benzina Plus.
Jednoczes$nie sie¢ stacji osiagneta planowany 13% poziom udziatu w czeskim rynku detalicznym. Zgodnie
z programem restrukturyzacji ,Fit for Growth” niemiecka sie¢ sprzedazy Koncernu konsekwentnie zmienia

swoje oblicze i standardy, co zaowocowato kolejnym, drugim juz rokiem wzrostu zysku operacyjnego.

Realizujac zatozenia strategii przygotowali$my Koncern do wdrozenia Narodowego Celu Wskaznikowego
w zakresie biopaliw. Dzigki temu, z poczatkiem biezacego roku, stosownie do oczekiwan stawianych uczest-
nikom polskiego rynku paliwowego, rozpoczeli$my hurtowa i detaliczng sprzedaz nowego produktu — Bio-
ester. Rowniez na pozostatych rynkach macierzystych: litewskim i czeskim strategia biopaliw wdrazana jest

zgodnie z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskiej i ustawodawstwem obowigzujacym w tych krajach.

W 2007 roku kontynuowali$my proces restrukturyzacji Grupy ORLEN taczac spotki transportowe Grupy w je-
den podmiot — ORLEN Transport. W ramach dezinwestycji Unipetrol sfinalizowat sprzedaz 100% akcji spotki
Kaucuk. Przeprowadzili$my tez konsolidacje czeskich spotek Chemopetrol, Unipetrol Rafineria i Unipetrol
RPA, tworzac jeden podmiot celem uproszczenia struktur organizacyjnych i personalnych, a jednocze$nie

zapewnienia pefniejszej kontroli catego tancucha produkcji i handlu.

W minionym roku siedem naszych rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie przerobito okoto 23 min ton
ropy naftowej, czyli o 28% wiecej niz w 2006 roku. Najwiekszy udziat w tym wolumenie, ponad 13,6 min ton,
miat Zaktad Produkcyjny w Ptocku. Z kolei czeska Grupa Unipetrol przerobita 4,1 min ton ropy, a litewska
rafineria w Mozejkach 5,1 min ton surowca. Moce przerobowe rafinerii w Ptocku, Czechach i na Litwie
zostaty wykorzystane w ubiegtym roku odpowiednio w ok. 99%, 75% oraz 50%. Wielko$¢ tacznej produkciji
paliw — benzyn, olejéw napedowych, paliwa lotniczego oraz lekkiego oleju opatowego w rafineriach Grupy
ORLEN przekroczyta w 2007 roku 15,1 min ton, przy czym o ponad 1,5% zwiekszyta sie produkcja benzyn
i 0 0,5% olejow napedowych. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegta produkcja paliwa lotniczego JET A-1 oraz

lekkiego oleju opatowego.

Wysitek catej Korporacji zaowocowat wypracowaniem w 2007 roku zysku operacyjnego przed amortyzacja

i opodatkowaniem — EBITDA w wysokosci 5 035 miIn zf, czyli wyzszego niz rok wcze$niej o 7,5%. Wynik ten
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zawdzieczamy statej poprawie efektywnos$ci dziatania, wzrostowi sprzedazy oraz konsekwencji w realizacji

naszej strategii.

Segment rafineryjny Grupy ORLEN wypracowat zysk operacyjny (EBIT) wyzszy o0 2,0% niz w 2006 roku. Dzieki
poprawie efektywnosci i oszczednos$ciom, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wynik segmentu petroche-
micznego wzrést 0 226,2 min zt, to jest o ponad 26% r/r. Obszar chemiczny zanotowat wzrost EBIT 0 9,7% r/r,

osiagajac poziom 245,6 min zt.

W 2007 roku wolumen sprzedazy paliw w hurcie wzrést o 41% w poréwnaniu z 2006 rokiem, co jest odzwier-
ciedleniem przede wszystkim konsolidacji Grupy Mazeikiy Nafta. Zanotowalismy réwniez wzrost o 10%
wielkos$ci sprzedazy w segmencie detalicznym, gtéwnie jako rezultat sprawnej modernizacji sieci i znacznej

poprawy efektywnoséci sprzedazy.

Pod koniec 2007 roku poddali$my weryfikacji nasze dtugoterminowe cele, ogfaszajac zaktualizowang Stra-
tegie Grupy ORLEN. Nasze zatozenia i plany na lata 2007-2012 skoncentrowali$my gtéwnie na rozwoju or-
ganicznym wspartym potencjalnymi projektami/inwestycjami o charakterze nieorganicznym. Najwazniejszy
finansowy cel zaktada wygenerowanie EBITDA (wg LIFO) na poziomie 11 mld zt oraz uzyskanie wskaznika
rentownoéci zaangazowanego kapitatu na poziomie 14% w 2012 roku. Strategia przewiduje réwniez state
dazenie do optymalizacji kosztéw, a takze efektywne zarzadzanie fancuchem dostaw oraz integracje zarza-
dzania dziatalnoécia Grupy ORLEN. Koncern zmienia swojg wewnetrzna strukture zarzadcza, aby sprosta¢
wyzwaniom rynkowym oraz dynamicznemu rozwojowi swojej dziatalnosci. Zamierzamy takze kontynuowac
restrukturyzacje aktywéw i zatrudnienia, a jako lider technologiczny chcemy spefnia¢ coraz wyzsze standardy

jakosciowe i srodowiskowe.

W minionym roku dziatania podejmowane przez Koncern znalazty uznanie w ocenach kapitut wielu kon-
kurséw i rankingdw. PKN ORLEN zostat zwyciezca, m.in. rankingu ,Giganci Europy Centralnej” dziennika
,Puls Biznesu”, plasujac sie przed takimi firmami, jak: Skoda Auto a.s. czy MOL Magyar Olaj es Gazipari Rt.

Nagroda zostata przyznana za dziatania konsolidacyjne sektora paliwowego w Europie Centralnej.

W konkursie organizowanym przez firme doradcza Roland Berger Strategy Consultants w o$miu krajach
Unii Europejskiej PKN ORLEN otrzymat tytut ,Best of European Business” w kategorii ,fuzje i przejecia”.
Koncern zostat réwniez doceniony przez uczestnikow rynkéw kapitatowych w ramach rankingu IR Magazine,

ktérzy wyroznili PKN ORLEN za najlepsze Relacje Inwestorskie w 2007 roku w Polsce.
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ORLEN zostat takze uznany za najcenniejsza polska marke w rankingu MARQA 2007 zorganizowanym przez
dziennik Rzeczpospolita oraz zdobyf — juz po raz szésty — tytut ,Marki godnej zaufania” w prestizowych ba-

daniach konsumenckich prowadzonych przez Reader’s Digest.

Pracujac nad najlepszymi praktykami i rozwigzaniami w kwestiach pracowniczych stali$my na stanowisku,
iz budowanie przejrzystych relacji jest droga zapewniajaca stabilne funkcjonowanie i rozwoj Spotki. Rok
2007 uptynat pod znakiem negocjacji Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy — umowy spotecznej bedacej
zrédtem prawa pracy, zawieranej w drodze rokowan pomiedzy Pracodawca a Zwiazkami Zawodowymi. W toku
pofrocznych negocjacji dzieki dobrej woli stron, elastycznosci i gotowosci do poszukiwania akceptowalnych
rozwigzan udato sie znalez¢ kompromis pozwalajacy godzi¢ oczekiwania Pracownikéw z racjonalnymi moz-

liwosciami Spotki.

Nie zapominalismy réwniez o naszych zobowigzaniach jako lidera gospodarczego w zakresie mecenatu
kultury i sztuki. W Polsce koncentrowali$émy sie na dziataniach zwigzanych z muzyka Fryderyka Chopina
wspotorganizujac festiwale i cykle koncertéw prezentujace dzieta kompozytora. Konsekwentnie wspieramy
kariere naszego stypendysty, zwyciezcy XV Konkursu Chopinowskiego — Rafata Blechacza. Wspétpracowali-
$my réwniez ze Stowarzyszeniem im. Ludwiga van Beethovena — sponsorowalismy 11. Wielkanocny Festiwal

Ludwiga van Beethovena oraz wspotorganizowalismy V Festiwal Pianistyczny.

Kontynuujemy wsparcie dla Muzeum Narodowego w Warszawie. W ubiegtym roku Koncern objat mecenatem
znajdujgca sie w nim Galerie Malarstwa Polskiego — najwieksza i jedna z najbardziej reprezentatywnych

w Polsce.

Mecenat na rynku czeskim skupiliSmy na jednym z najwazniejszych wydarzen zycia kulturalnego sponsorujac
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Karlovych Varach. Na Litwie Koncern wspierat inicjatywy prezentujace
dorobek kultury i sztuki obydwu krajow oraz taczace nas zwigzki kulturowe. Najwiekszym takim wydarze-
niem ubiegtego roku byt zorganizowany przez PKN ORLEN koncert pianisty Rafata Blechacza w Filharmonii

Wilenskiej.

PKN ORLEN od lat zaangazowany jest w sponsoring sportéow motorowych. Konsekwencja we wspieraniu
budowania sity i pozycji jedynego, polskiego profesjonalnego zespotu rajdowego ORLEN Team zaowocowata
zdobyciem w minionym roku tytutu Mistrza Swiata w rajdach terenowych przez motocykliste Jacka Czacho-
ra. PKN ORLEN byt takze Sponsorem Generalnym 64. edycji Rajdu Polski 2007, ktory stanowit eliminacje

Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski i Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Europy. Z kolei

13I
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we wrzeéniu odbyt sie po raz pierwszy Rajd ORLEN rozgrywany w Ptocku i jego okolicach. Koncern byt
inicjatorem oraz Sponsorem Tytularnym Rajdu. W zmaganiach uczestniczyta plejada polskich oraz zagra-

nicznych mistrzéw kierownicy.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci, w ubiegtym roku, przekazujac Miastu Ptock stadion i klub sportowy
Wista Ptock podtrzymali$émy formute wspétfinansowania zawodnikdéw, ze szczegélnym uwzglednieniem sekcji
pitki recznej, ktora osiaga sukcesy na arenie krajowej i miedzynarodowej. Wspierali$my tez ptockie projekty
sportowe innych dyscyplin — juz po raz trzynasty Koncern petnit role sponsora Miedzynarodowego Turnieju
Tenisa Osoéb Niepetnosprawnych ORLEN Polish Open. Wspomagamy dziatalno$¢ Ptockiego Towarzystwa
Wios$larskiego, z ktérego dwaj zawodnicy wywalczyli nominacje olimpijskie na Igrzyska w Pekinie. Na Litwie
rozpoczelismy w ubiegtym roku wspétfinansowanie dwoch czotowych druzyn — Zaligiris (Kowno) i Lietuvos

Rytas (Wilno) w najwazniejszej w tym kraju dyscyplinie sportowej — koszykdwce.

Zainicjowany dwa lata temu program spoteczno-edukacyjny ,,ORLEN. Bezpieczne Drogi” odnotowat w ubiegtym
roku rekordowa liczbe zgtoszonych blisko 300 inicjatyw. Idea i sposéb realizacji programu zostaty docenione
przez niezaleznych ekspertéw — w 2007 roku program zostat uznany przez Ministra Edukacji Narodowej i re-
dakcje ,Gtosu Nauczycielskiego” za Najlepsza Inicjatywe Edukacyjna, a Forum Odpowiedzialnego Biznesu

umiesécito Program w Raporcie ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2007 — Dobre Praktyki”.

Jako Firma wrazliwa na los najbardziej poszkodowanych, na wie$¢ o pozarze szkoty w Laskach dla pod-
opiecznych Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi, PKN ORLEN zareagowat natychmiast przekazujac mi-
lion ztotych na rzecz odbudowy o$rodka. Ponadto, za pos$rednictwem naszej fundacji ORLEN DAR SERCA
realizujemy inicjatywy niosace pomoc w zapewnieniu godnej egzystencji, edukacji czy zachowaniu zdrowia.
Nasze zaangazowanie spoteczne w projekty charytatywne zostato dostrzezone przez Forum Darczyncow,

dzieki czemu PKN ORLEN znalazt sie w gronie Lideréw Filantropii 2007.

Szanowni Panstwo,

Osiaggniecia Grupy ORLEN w minionym roku to w najwiekszej mierze zastuga naszych Pracownikow. Bez
ich wiedzy, kreatywnosci i osobistego zaangazowania nasze sukcesy i dynamiczny rozwéj Koncernu bytyby
niemozliwe. Chciatbym im wszystkim podziekowac i wyrazi¢ nadzieje na dalsza, tak owocna, wspdtprace.
Chciatbym rowniez podkresli¢ istotng role wszystkich organizacji zwiazkowych dziatajacych w Grupie ORLEN

w wypracowywaniu waznych dla Koncernu rozwigzan pracowniczych i restrukturyzacyjnych.
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Dziekuje réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej oraz wszystkim Cztonkom Zarzadu, za ogromna prace na rzecz

realizacji misji Firmy. Sktadam réwniez osobne podziekowania Panu Prezesowi Piotrowi Kownackiemu, ktory
stat na czele Zarzadu w okresie minionego roku.

Pragne tez wyrazi¢ wdziecznoéé, za efektywna wspétprace i zaufanie, naszym Partnerom biznesowym,
a Klientom za zyczliwo$¢, lojalno$¢ i docenienie naszych wysitkéw zmierzajacych do coraz petniejszego

spetniania ich oczekiwan.
Jestem przekonany, ze dalsza realizacja rozpoczetych w 2007 roku dziatan oraz konsekwencja we wdrazaniu

naszej strategii pozwoli w kolejnych latach umacniaé¢ pozycje i znaczenie PKN ORLEN dla Akcjonariuszy

oraz gospodarek krajow, w ktorych jesteSmy obecni.

Wojciech Heydel

N

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu

15I



d -' Eadnali. &
Marzena [27 lat]

Z moich zdje¢ mozna sie
wiele dowiedzie¢ o nas

I naszych pasjach.



SR U
a ! L L] i



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

Kim jesteSmy

Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera,

chcemy zapewni¢ naszym akcjonariuszom
dtugofalowy wzrost wartosci Firmy poprzez
oferowanie naszym klientom najwyzszej jakosci
produktéw i ustug.

Jako Firma transparentna, wszelkie dziatania
realizujemy z zachowaniem tadu korporacyjnego
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczac
sie 0 rozwoj naszych pracownikéw i dbajac

o $srodowisko naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.

ORLEN Deutschla

I18
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Spotka i jej dziatalnosé

PKN ORLEN jest jedna z najwiekszych korpora-
cji przemystu naftowego w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Spotka dysponuje siedmioma rafi-

neriami w Polsce, Czechach i na Litwie.

Rynkowa wizytéwka PKN ORLEN jest sie¢ stacji
paliw zlokalizowana w Polsce, Niemczech, Cze-
chach i na Litwie pod markami ORLEN, Bliska,
Star, Benzina i ORLEN Lietuva oferujaca klientom
produkty i ustugi na najwyzszym poziomie, w tym
od IV kwartatu 2007 roku sprzedawane biopaliwa

na stacjach Bliska.

Najwiekszy, zintegrowany kompleks rafineryjno-pe-
trochemiczny Koncernu zlokalizowany w Ptocku,
zaliczany jest do grona pieciu najnowoczes$niejszych
i najefektywniejszych tego typu obiektéw w Europie.
Wytwarza on catg game produktéow powstajacych
z przerobu ropy naftowej. Sa to przede wszystkim
benzyny bezotowiowe, oleje napedowe, olej opaftowy,
paliwo lotnicze, asfalty, produkty petrochemiczne,

tworzywa sztuczne oraz bazowe oleje silnikowe.

W 2007 roku taczny przerob ropy naftowej w Grupie
ORLEN wyniost 22,8 mIn ton. Naziemne i podziemne
bazy magazynowe oraz sieci rurociggéw witasnych
i dzierzawionych tworza efektywng infrastrukture
logistyczng gwarantujaca ciggto$¢ dostaw hurto-

wych i sprawne dziatanie sieci detalicznej.

Dziafajac regionalnie, PKN ORLEN stale ulepsza

zarzadzanie kapitatem ludzkim. Na koniec 2007

;
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roku liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie
ORLEN wynosifa 22 927", z czego w PKN ORLEN
pracowato 4 748, w Grupie Unipetrol 5 002, w Gru-
pie Mazeikiy Nafta 3 737, w Grupie ANWIL 3 448,
a w ORLEN Deutschland 104 osoby.

Poprzez efektywne inwestycje krajowe i zagraniczne,
PKN ORLEN zaliczany jest do grona biznesowych
liderow Europy, firm stanowigcych wizytowki swo-

ich krajow.

Marka ORLEN

Po siedmiu latach funkcjonowania na rynku, ORLEN
jest najcenniejsza polska marka. Przemy$lane za-
rzadzanie marka korporacyjna tworzy podstawy do
komunikacyjnej synergii pomiedzy marka ORLEN
oraz markami produktéw i ustug. Dzieki takiemu po-
dejsciu, od chwili rynkowego debiutu, korporacyjna
marka ORLEN stafa sie osig dziatan komunikacyj-
nych korporacji. Jest fundamentem wizerunku PKN
ORLEN oraz elementem wizerunku spéfek zalez-
nych, ktére uzywaja w nazwie oznaczenia ORLEN
lub Grupa ORLEN. Marka ORLEN utozsamiana
jest obecnie z nowoczesnoscig, profesjonalizmem
i zaawansowaniem technologicznym. Kojarzona jest

z postepem i systemowymi rozwigzaniami.

"W tym kontekscie ,Grupa ORLEN" oznacza Spotke
oraz jej skonsolidowane podmioty zalezne, nie obejmuje
podmiotéw stowarzyszonych.
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IZO

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN
na 31 grudnia 2007 roku

17,32% Nafta
Polska SA

10,20% Skarb
Panstwa

Pozostali | 72,48%

Ambasadorem marki na rynku detalicznym jest sie¢
stacji paliw z logo ORLEN. Stacje zlokalizowane
sg obecnie w Polsce i na Litwie. O renomie sieci
$wiadczy juz szosta z rzedu nagroda czytelnikéw
polskiej edycji magazynu Reader’s Digest i tytut

»Stacji Godnej Zaufania”.

Klienci jednoznacznie plasuja marke ORLEN w czo-
téwce wiodacych marek na polskim rynku. O sile
marki stanowi miedzy innymi powszechna rozpo-
znawalno$¢ — wyniki prowadzonych badan? wska-
zuja, ze nie tylko kierowcy, ale niemal wszyscy
dorosli Polacy rozpoznaja marke ORLEN (blisko
100% wspomagana znajomos$¢ marki). Znajdujace
sie w ofercie stacji ORLEN paliwo wzbogacone
Verva jest obecnie najlepiej znanym produktem

tego typu na rynku polskim (w grupie kierowcow

2 7r6dto: GFK Polonia, Barometr marki ORLEN, luty
2008 rok, CATI, ogdlnopolska préba losowo-kwotowa
N=1000, w tym 568 kierowcdw.

wskaznik znajomosci wspomaganej ksztattuje sie

na poziomie 65%).

Od 2 lat kierowcy moga tankowaé paliwo na sta-
cjach Bliska. Rozwojowi sieci dziatajacej pod ta
marka towarzyszy dynamiczny wzrost jej znajomo-
$ci (znajomos¢ spontaniczna w grupie kierowcéw
z poziomu 7% w styczniu 2007 do poziomu 46%
w lutym 2008). Marka rozwija sie zgodnie z przyjetymi
zatozeniami strategicznymi, a jej pozycjonowanie
i oferta, w opinii klientéw, stanowig atrakcyjna al-
ternatywe dla osob poszukujacych dobrej jakosci

w przystepnej cenie.

Potwierdzeniem pozycji rynkowej marki ORLEN jest
réwniez trzeci z rzedu tytut Superbrand Polska w ka-
tegorii stacje paliw. To prestizowe wyrdznienie dla
najsilniejszych marek konsumenckich przyznawane
jest przez miedzynarodowa organizacje Superbrands
w ponad 80 krajach, a od trzech lat takze w Polsce.
Tytuf ten jest tym wiekszym zaszczytem, ze mar-
ka ORLEN zostata wyrdzniona przez polska Rade
Marek powotang spos$rod ekspertéw w dziedzinie

marketingu, reklamy i brandingu.

Ukoronowaniem dziatan biznesowych i wizerun-
kowych PKN ORLEN w 2007 roku byto uplasowa-
nie sie marki na pierwszej pozycji w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek MARQA 2007
organizowanego przez dziennik Rzeczpospolita. Wy-
liczona przez niezaleznych ekspertéw warto$¢ marki
ORLEN wyniosta w 2007 roku prawie 2,6 mld zt,
co oznacza 8 % wzrost jej wartosci w stosunku
do 2006 roku.



PKN ORLEN
na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN notowane sa na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie oraz w for-
mie Globalnych Kwitow Depozytowych (GDR) na
Londynskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.
Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez
w USA, na pozagietdowym rynku OTC. Pierwsze
notowanie akcji PKN ORLEN odbyto sie w listopa-

dzie 1999 roku. Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie na
427709 061 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 1,25 zt, przypadajacej na kazda akcje.
Depozytariuszem kwitéw depozytowych Spétki jest
The Bank of New York Mellon. Jednostka transak-
cyjna na gietdzie londynskiej jest 1 GDR, na ktory

przypadaja dwie akcje Koncernu.

Notowania PKN ORLEN w 2007 roku i w | kw. 2008 roku (w zt)

My Nd\/w
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tad korporacyjny

PKN ORLEN, zgodnie ze swoja misjg, wszystkie
swoje dziatania realizuje w mys$l| zasad tadu kor-
poracyjnego. Jako spotka publiczna, ktérej papiery
warto$ciowe notowane sg na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych, Koncern przestrzega zasad

dobrych praktyk uchwalonych przez Rade Gietdy.

W 2007 roku ORLEN stosowat wszystkie zasady fadu
korporacyjnego zawarte w kodeksie ,,Dobre Praktyki
w Spoétkach Publicznych 2005”, z wyjatkiem jednej
reguty — nr 20 — dotyczacej liczby niezaleznych
cztonkédw Rady Nadzorczej, ktérej stosowanie nie

spotkato sie z aprobatg akcjonariuszy Spotkid.

Od 7 lutego 2008 roku, zgodnie z decyzja Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Spotka stosuje dobra
praktyke dotyczaca liczby niezaleznych cztonkdéw
Rady Nadzorczej. Na dzien 12 marca 2008 roku
sze$ciu z oSmiu cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
spetnia kryteria niezaleznoéci przewidziane w Sta-

tucie Spotki.

Ubiegty rok byt ostatnim rokiem obowiazywania
na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoéciowych
dokumentu ,Dobre Praktyki w spétkach publicznych
2005". W 2007 roku Gietda Papieréw Wartoscio-
wych podjeta dziatania majace na celu aktualizacje

zbioru zasad fadu korporacyjnego uchwalonego

3 Jednak w okresie 11 miesiecy 2007 roku, tj. do 30 li-
stopada 2007 roku, czyli do dnia rezygnacji Pana Jerzego
Woznickiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN, Koncern stosowat zasade dobrych praktyk do-
tyczaca ilosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

w 2005 roku. PKN ORLEN aktywnie uczestniczyt
w konsultacjach publicznych dotyczacych nowe-
lizacji dobrych praktyk. Rada Nadzorcza Gietdy
Papieréw Wartosciowych 4 lipca 2007 roku przyjeta
nowe zasady tadu korporacyjnego zatytutowane
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Dokument ten, z dniem 1 stycznia 2008 roku za-
stgpit dotychczas obowigzujacy na polskim rynku
kapitatowym kodeks dobrych praktyk i wyznaczyt
znowelizowany zbiér zasad wtasciwego postepo-

wania spotek publicznych.

Mimo iz zasady nowego kodeksu znacznie roz-
nia sie pod wzgledem merytorycznym od zasad
zbioru dobrych praktyk obowigzujacego do konca
2007 roku, to dziatania w 2007 roku byty zgodne
nie tylko z kodeksem d6wczes$nie obowigzujacym,
lecz takze — w duzej mierze — z nowymi ,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW”.

Znowelizowany kodeks dobrych praktyk przede
wszystkim poszerzyt katalog zasad fadu korpora-
cyjnego o dziatania wykorzystujace technologie
teleinformatyczne w kontaktach z akcjonariuszami,
inwestorami i innymi przedstawicielami rynku kapi-
tatowego. PKN ORLEN zwraca szczegdlng uwage na
dziaftania usprawniajace komunikacje Spotki z oto-
czeniem zewnetrznym. Dla Akcjonariuszy, ktérzy nie
moga osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgroma-

dzeniu organizowana jest transmisja internetowa.

W ramach Rady Nadzorczej Koncernu dziataja czte-
ry komitety: Audytowy, ds. tadu Korporacyjnego,

ds. Strategii i Rozwoju i ds. Nominacji i Wyna-



grodzen. W kazdym z komitetow Rady Nadzorczej

na dzien 12 marca 2008 roku co najmniej potowe

cztonkéw stanowili cztonkowie niezalezni.

O profesjonalizmie Spotki w obszarze relacji inwe-
storskich $wiadczy fakt, iz uczestnicy rynku kapi-
tatowego uznali PKN ORLEN za najlepsza spotke
gietdowa w dziedzinie relacji inwestorskich w Pol-
sce w 2007 roku. Nagroda ,,Best investor relations
in Poland 2007” jest przyznawana co roku przez
globalny miesiecznik IR Magazine w wyniku badania
przeprowadzonego wsrod uczestnikow $wiatowego

rynku kapitatowego.

O znaczeniu, jakie Spoétka przywigzuje do komunika-
cji kierowanej do uczestnikéw rynku kapitatfowego
$wiadczy fakt, iz ORLEN juz po raz drugi zwycie-
zyt w 2007 roku w konkursie na Najlepszy Raport
Roczny (The Best Annual Report 2006) wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
zorganizowanym przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkow we wspétpracy z ,Wall Street Journal

Polska”.

Podejmujac wyzwanie wdrozenia najlepszych zasad
fadu korporacyjnego w 2007 roku w PKN ORLEN
zostata dokonana identyfikacja i ocena ryzyk dla
Koncernu. Realizowana obecnie w Spétce strategia
ma na celu wdrozenie w cafej organizacji nowocze-
snego procesu funkcjonowania zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, co pozwoli
efektywnie reagowac na ryzyka zwigzane z prowa-
dzong dziatalnoscia. W wyniku dotychczasowych

prac opracowano rejestr i mape ryzyk dla Koncer-

nu, jak réwniez dokonano pogtebionych analiz dla

kluczowych ryzyk.

W Spoétce funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem
jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrz-

nej oraz analizy procesow biznesowych.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Au-
dytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan
i standarddw, ktérych celem jest redukcja ryzyka
realizacji celéw Koncernu, poprawa skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
wydajnoéci proceséw biznesowych. Ponadto, Biuro
Audytu prowadzi monitoring wdrozenia wtasnych re-
komendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji
audytora sprawozdan finansowych Spotki. Dwa razy
do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie
dla Zarzadu i Komitetu Audytowego zawierajace
podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych za-
dan audytowych oraz informacje na temat stopnia

wdrozenia rekomendacji.

Konsekwentne i efektywne wdrazanie zasad tadu
korporacyjnego sprawito, ze Koncern nie tylko
umocnit swoja pozycje, ale jest dzi$ jedna z naj-
silniejszych, najbardziej wartosciowych i najlepiej

ocenionych przez polskich inwestoréw firma.
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Spoteczna odpowiedzialnos$é
biznesu

Spofteczna odpowiedzialno$¢ biznesu oznacza dla
PKN ORLEN dtugofalowe i konsekwentne dziatanie
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i zachowania
wtasciwych proporcji pomigdzy ekonomia, ekologia

i etyka.

Budujac strategiczne podejscie do kwestii zaanga-
zowania spofecznego, Koncern kieruje sie kluczo-
wymi wartosciami, do ktérych nalezg konsekwencja
w dazeniu do celu, umiejetnos$¢ wspodftpracy, uczci-
wos¢, profesjonalizm, odpowiedzialnos$¢ i przedsie-
biorczo$¢. PKN ORLEN stara sie odpowiada¢ na
oczekiwania i potrzeby otoczenia, dazac do powia-
zania realizowanych zadan spotecznych ze strategia
rozwoju Firmy. Jednoczes$nie, Firma w codziennych
dziataniach, kieruje sie zasadami zapisanymi w Ko-
deksie Etycznym oraz przestrzega, zgodnie ze ztozong

deklaracjg, zasad Global Compact.

W Koncernie jest opracowywanych i wdrazanych
coraz wiecej dobrych praktyk. W ubiegtym roku
po raz kolejny znalazty sie one wsréd najlepszych,
prezentowanych przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu w Raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Pol-
sce 2007 — Dobre Praktyki”.

Od wielu lat PKN ORLEN dziata na rzecz ochrony
$rodowiska naturalnego, co zostafo potwierdzone
tytutem ,Partnera Polskiej Ekologii”. Od dziesieciu
lat Firma uczestniczy w programie ,Responsible
Care”. W 2007 roku PKN ORLEN podpisat Dekla-

racje Poparcia dla Swiatowej Karty Responsible
Care, powstatej z inicjatywy Miedzynarodowej Rady
Stowarzyszen Chemicznych (ICCA). Karta jest rodza-
jem dobrowolnej samoregulacji branzy chemicznej,
majacej na celu przygotowanie jej do sprostania
wyzwaniom, jakie niesie ze sobg zasada zréwno-
wazonego rozwoju w aspekcie zarzadzania chemi-
kaliami, z poszanowaniem ochrony $rodowiska,

zdrowia i bezpieczenstwa ludzi na catym Swiecie.

W 2007 roku PKN ORLEN rozpoczat zakrojong na
szeroka skale wspotprace z Towarzystwem Opieki
nad Ociemniatymi w Laskach. Byt to jeden z licz-
nych, realizowanych przez Koncern projektéow do-
broczynnych, zgodnie ze ztozona przez Firme dekla-
racja postawy otwartosci na otaczajacy $wiat oraz
wrazliwosci na potrzebe niesienia pomocy. O skali
udzielanej przez PKN ORLEN pomocy $wiadcza m.in.
wyniki ubiegtorocznego rankingu o tytut ,Lidera
Filantropii”. Spdtka zajeta w nim czwarte miejsce
w kategorii firm, ktore przekazaty w 2006 roku naj-

wiecej srodkéw na cele spofeczne.

PKN ORLEN zainicjowat réwniez program ,,ORLEN.
Bezpieczne Drogi”, ktérego gféwnym elementem
byt konkurs na najciekawsze i najskuteczniejsze
inicjatywy na rzecz poprawy bezpieczenstwa na
drogach. Waznym elementem programu jest jego
cze$¢ edukacyjna, na ktéra sktada sie seria krot-
kich filmow pod wspdlnym tytutem ,Eksperyment
Zycie" przedstawiajacych zagrozenia wynikajace

z niezachowania zasad bezpiecznej jazdy.



PKN ORLEN od wielu lat jest mecenasem polskiej

kultury i sztuki. Jako sponsor strategiczny od 4 lat
jest statym partnerem Muzeum Narodowego w War-
szawie. W 2007 roku otoczyt mecenatem Galerie Ma-
larstwa Polskiego, najwieksza i jedna z najbardziej
reprezentatywnych Galerii w Polsce. Firma aktywnie
uczestniczy w stworzonym przez muzeum projekcie
»Przywréémy blask arcydzietom malarstwa polskie-
go”, ktérego celem jest zabezpieczenie cennych
obrazéw i poddanie ich konserwacji oraz stworzenie
odpowiednich warunkéw do prezentacji kolekcji

w modernizowanych salach wystawowych.

W ten nurt aktywnosci wpisuja sie réwniez dziatania
majace na celu ochrone i propagowanie dorobku
Fryderyka Chopina. W minionym roku Firma wspar-
ta organizacje koncertu w Filharmonii Narodowe;j
z okazji urodzin Chopina, cyklu koncertéw Chopi-
nowskich w tazienkach oraz Krélewskiego Miedzy-
narodowego Festiwalu ,,Chopin i jego Europa”. Pod
auspicjami Koncernu zorganizowany zostat takze
cykl koncertéw w Filharmonii Narodowej — ORLEN
Concertante. Firma w dalszym ciggu wspierata
rozwoj artystyczny Rafata Blechacza, zwyciezcy
XV Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego

im. F. Chopina.

Jako mecenas sportu PKN ORLEN wspiera najwaz-
niejsze wydarzenia i projekty dotyczace motoryzacji
i sportéw motorowych. PKN ORLEN jest sponsorem
polskiego zespotu rajdowego ORLEN Team repre-
zentujacego firme i kraj podczas najwazniejszych
imprez rajdowych organizowanych w Polsce i na

Swiecie. Motocyklista ORLEN Team Jacek Czachor,

o$miokrotny uczestnik Rajdu Dakar, w 2007 roku
wywalczyt tytut Mistrza Swiata w rajdach tereno-

wych w klasie 450.

PKN ORLEN byt takze Sponsorem Generalnym
Rajdu Polski 2007, ktéry odbyt sie na goscinnych
terenach Warmii i Mazur. Byta to juz 64. edycja
rajdu, ktéra stanowita eliminacje Rajdowych Sa-
mochodowych Mistrzostw Polski i Rajdowych Sa-

mochodowych Mistrzostw Europy.

We wrze$niu 2007 roku odbyt sie po raz pierwszy
Rajd ORLEN rozgrywany w Pfocku i jego okolicach.
Stad na starcie nie mogto zabrakna¢ Krzysztofa
Hotowczyca, kierowcy rajdowego zespotu ORLEN

Team.

Sezon rajdéw samochodowych 2007 zamknat Rajd
Barborka, ktérego PKN ORLEN byt sponsorem
gtéwnym. Na legendarnej Karowej — najbardziej
spektakularnym odcinku Rajdu Barbérka, na ktérym
zawodnicy walczyli o tytut ,Kréla Karowej” — po-

nownie triumfowat Krzysztof Hotowczyc.

Po raz kolejny Koncern objat swym patronatem
Sympozjum Naukowo-Techniczne ,,Chemia 2007",
XII Miedzynarodowe Targi Nafta i Gaz oraz V Miedzy-
narodowa Konferencje Naukowo-Techniczng organi-
zowana przez SITPNiG. Doceniajac rosnace znacze-
nie alternatywnych zrédet energii Koncern wspart
| Miedzynarodowa Konferencje POLBIOF’ 2007
+Perspektywy Biopaliw Silnikowych |l Generacji
w Polsce”, konferencje ,Paliwa alternatywne. Bio-

paliwa i biokomponenty w Polsce” oraz IV edycji
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forum dyskusyjnego ,,O systemie monitorowania

i kontroli jakosci paliw, biopaliw, LPG i CNG”.

ORLEN dla Ptocka

PKN ORLEN od wielu lat uczestniczy w zyciu kul-
turalnym, naukowym i sportowym Ptocka. Przed-
stawiciele Koncernu oraz lokalnego samorzadu
zawarli w dniu 1 czerwca 2007 roku porozumienie,
na mocy ktérego strony zobowigzaty sie do harmo-
nijnych i efektywnych dziatan na rzecz mieszkancéw
miasta, a PKN ORLEN zadeklarowat wspieranie

lokalnych projektéow.

PKN ORLEN, jako donator Fundacji ,Fundusz Gran-
towy dla Ptocka” wspart dziatalno$¢ lokalnych
instytucji pozarzadowych. Dziatalno$¢ Fundaciji
pozwala aktywizowac¢ ptocki biznes w obszarze
spofecznej odpowiedzialnosci tworzac w ten sposéb
nowe standardy wspétpracy biznesu i organizacji

pozarzadowych.

Ptocki Park Przemysfowo-Technologiczny, ktéry
powstat z inicjatywy PKN ORLEN oraz wtadz sa-
morzadowych, to miejsce rozwoju nowoczesnych
technologii. To ogromne przedsiewziecie ma by¢
kluczowym czynnikiem rozwoju Ptocka w najbliz-
szej przysztoéci, przynoszac realne korzysci jego
mieszkancom. Koncern, wykorzystujagc metody
dziatania wypracowane w Ptocku, jako wifasciciel
Bazy Magazynowej w Ostrowie Wielkopolskim,

wspiera takze finansowo dziatajace w Ostrowie

Stowarzyszenie ,Fundusz Grantowy Dobrego Sa-

siedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego”.

Wspieranie edukacji w wymiarze lokalnym jest
jednym z priorytetéw PKN ORLEN. Firma od lat
wspdipracuje z Politechnikg Warszawska, Szkota
Nauk Technicznych i Spotecznych w Ptocku. Anga-
Zuje sie rowniez w promocje sportu profesjonalnego
w Ptocku, pozostajac sponsorem druzyn pitkarzy
recznych i noznych klubu oraz Miedzynarodowego
Turnieju Tenisa Osob Niepetnosprawnych ORLEN
Polish Open.

Kultura korporacyjna

W Koncernie od dwdch lat istnieje funkcja Rzecznika
ds. Etyki. O jego wyborze zdecydowali pracownicy
Koncernu. Rzecznik ds. Etyki jest nie tylko straz-
nikiem Kodeksu Etycznego, kultury organizacyjnej
opartej o wartosci korporacyjne, ale réwniez arbi-

trem moralnym.

Rok 2007 minat pod hastem szeroko rozumianej
integracji. Tradycyjnie zaproszono wszystkich pra-
cownikow Grupy ORLEN do udziatu w rozgrywkach
sportowych. Zgtosito sie ponad 600 pracownikow.
Najlepsi sposrod nich wyjechali na Swiatowe i Eu-
ropejskie Igrzyska Firmowe, gdzie z sukcesem re-
prezentowali PKN ORLEN w walce o najwyzsze
trofea. Reprezentacja PKN ORLEN zdobyta 7 ztotych,

3 srebrne i 2 brazowe medale.



Jak co roku, jesienia 2007 roku odbyt sie samocho-
dowy Rajd z Verva, podczas ktérego pracownicy —
kierowcy amatorzy — mierzac sie z czasem i prze-
pisami ruchu drogowego oraz sprawdzajac swoje
umiejetnosci na torze przeszkod, mieli mozliwosé

testowania paliwa Verva.

Kulminacyjnym punktem dziatan integracyjnych
byty obchody Dnia Chemika, najwiekszego swieta
Firmy i od lat nieodtacznego elementu kultury kor-
poracyjnej. Ukoronowaniem obchodéw byt Festiwal
z Verva, w ramach ktérego odbyty sie koncerty
z udziatem polskich gwiazd muzyki rockowej oraz

Festiwal Swiatta i Dzwieku.

Marka ORLEN firmuje takze dziatalno$¢ charyta-
tywna realizowang przez Fundacje ORLEN DAR

SERCA. Fundacja opiekuje sie 250 Rodzinnymi
Domami Dziecka oraz udziela pomocy finansowe;j
i rzeczowej osobom fizycznym, organizacjom po-
zarzadowym, instytucjom dziatajgcym w obszarze
ochrony zdrowia, rekreacji i rehabilitacji osob nie-

petnosprawnych.

W minionym roku Koncern wspdélnie z Fundacja
ORLEN DAR SERCA zamienit swoich pracownikéw
w Sw. Mikotajow, ktérzy spetniali dzieciece marzenia
o $wiatecznych prezentach. Natomiast pracownicy
RHD Zachod oraz stacji paliw z tego regionu okazali
swoje wielkie serca inicjujac akcje ,Namalujmy
uémiech” i w czynie spotecznym odnowili Pan-
stwowy Dom Dziecka w Aleksandrowie Kujawskim.

W akcji udziat wzieto ponad 250 oséb.

Kim jesteSmy
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Gtowne cele w strategii
na lata 2007-2012

W listopadzie 2007 roku PKN ORLEN ogtosit strate-
gie rozwoju Grupy ORLEN na lata 2007-2012 ,Dazac
do uzyskania pozycji regionalnego lidera”. Funda-
mentem planowania strategicznego byto potaczenie
oczekiwan akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw

z potrzebami oraz mozliwosciami Koncernu.

Gtéwne korporacyjne cele finansowe w perspektywie

2012 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

1) EBITDA" oo 11 mid zt
2) ROACE? ..ot 14%
3) Nakfady Inwestycyjne (CAPEX) ...... 21,3 mld zt

................... 30-40%
. oparta na FCFE*

4) Dzwignia finansowa® ...
5) Polityka dywidendy ......

Najblizsze lata beda okresem duzych inwestycji
rozwojowych realizowanych wzdtuz catego tancucha
wartoéci. Stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu
(ROACE) dla realizowanych projektéw, osiagnie
poziom 14%. Ponadto, w trosce o utrzymanie od-
powiedniej noty ratingu inwestycyjnego, poziom
finansowania kapitatem obcym mierzonym wskaz-
nikiem dzwigni finansowej, ksztattowat sie bedzie
w przedziale 30%-40%. Konsekwentnie realizowany
program rozwoju wygeneruje na koniec 2012 roku
warto$¢ EBITDA na poziomie 11 mld zt wzgledem
5 mld zt EBITDA z 2006 roku.

" EBITDA = zysk operacyjny przed opodatkowaniem
i potraceniem kosztéw finansowych powiekszony o amorty-
zacje; dotyczy Grupy ORLEN, wycena zapaséw wg metody
LIFO.

2 ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu / $redni ka-
pitat zaangazowany w okresie (kapitat wiasny + dtug netto).

3 Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny.

4 FCFE = Free Cash Flow to Equity (wolne przeptywy
pieniezne dla akcjonariuszy).




Strategia nie zaktada zmiany dotychczasowej polityki
dywidendy. Zgodnie z jej zatozeniem, co najmniej
potowa wolnych przeptywédw pienieznych (FCFE)

bedzie wyptacana akcjonariuszom.

Podstawa rewizji strategii byt splot czynnikéow we-
wnetrznych (tj. dynamiczny rozwéj Grupy ORLEN
w ostatnich latach) oraz zewnetrznych (j. ewolucja
otoczenia biznesowego i makroekonomicznego).
Szczegolny wptyw na aktualizacje podejscia do
procesu kreacji nowej wartosci miato przejecie
litewskiej spotki AB Mazeikiy Nafta. W wyniku
ewolucji podejscia do procesu tworzenia warto-
$ci nowa strategie oparto o dwa komplementarne
filary kreacji wzrostu: filar wzrostu organicznego
i filar wzrostu nieorganicznego. Osiggniecie celow
szczegotowych strategii segmentowych umozliwi
Koncernowi umocnienie pozycji lidera regionalnego

w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Po pierwsze wzrost organiczny

Zgodnie z przyjetym podejsciem planowania strate-
gicznego w pierwszej kolejnosci uwalniany bedzie
potencjat wewnetrznego wzrostu, w ramach ktérego
zaktada sie poprawe efektywnosci, optymalizacje
i inwestycje w obszarze dziatalnosci podstawowej
w celu umocnienia lub osiagniecia pozycji lidera
rynkowego. Strategia koncentruje sie na pogte-
bianiu synergii ptynacych z integracji z czeskim
Unipetrolem oraz wyzwalaniu potencjatu wartosci
poprzez realizacje Programu Tworzenia Wartosci li-

tewskiej spotki AB Mazeikiy Nafta. Celem Koncernu

jest takze znaczne zwiekszenie sprzedazy hurto-
wej. W obszarze sprzedazy detalicznej, na polskim
i czeskim rynku, kontynuowane bedzie wdrazanie
strategii dwdéch marek (premium i ekonomicznej)
oraz koncentracja dziatan na rzecz zwiekszenia

efektywnoséci sprzedazowej stacji.

Po drugie wzrost nieorganiczny

Wraz z procesem uwalniania kontrolowanego poten-
cjatu wewnetrznego, a co za tym idzie osigganiem
odpowiednich wynikéw operacyjnych i finansowych,
Koncern bedzie aktywnie analizowa¢ dostepne opcje
wzrostu zewnetrznego. Dlatego tez drugi filar to
proces monitorowania opcji rozwoju — ekspans;ji,
m.in. na otwierajace sie rynki krajow baftyckich
oraz Ukraine. Majac na uwadze silne ekonomiczne
przestanki krajowej konsolidacji branzy naftowej
i chemicznej, Koncern dostrzega w tej opcji rozwoju

mozliwe zrédfo nowej wartosci dla akcjonariuszy.

Kontynuowany bedzie proces budowy kompetencji
w zakresie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobyw-
czej ropy naftowej (upstream). Decyzja o rozpo-
czeciu projektéw w tym obszarze zostanie podjeta
z uwzglednieniem akceptowalnego poziomu ryzyka
oraz przy zagwarantowaniu odpowiedniej stopy
zwrotu. Wzmacniane beda dziatania integrujace
handel ropa naftowa i hurtowy handel produktami

naftowymi.

Strategia Grupy ORLEN
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Inwestycje

Zatozony budzet naktadéw inwestycyjnych (CAPEX)
w przyjetym horyzoncie strategii wyniesie 21 mid zt,
Sredniorocznie 3,5 mld zt. Zaplanowane inwestycje
beda realizowane gtéwnie w obszarach dziatalnosci,
ktére w opinii Koncernu wydaja sie by¢ szczegélnie
perspektywiczne i w ktérych posiada on najwieksze

doswiadczenie i silne przewagi konkurencyjne.

Segment rafineryjny

Najwieksza cze$¢ naktadow kapitatowych pochtona
inwestycje w segmencie rafineryjnym (8,4 mld z1).
Zakfada sie, iz segment ten wygeneruje dodatko-
we 3,8 mld zt wzgledem wyniku z roku bazowe-
go (2006 rok). Gtéwne cele operacyjne segmentu
to osiggniecie ok. 33 miIn t/r efektywnych mocy
przerobowych z 80% udziatem produktéw biatych
przy zatozonym wykorzystaniu ponad 95% mocy
przetworczych. Duzy nacisk pofozono na poprawe
efektywnosci instalacji przetwoérczych — wdraza-
nych na bazie benchmarkingu Solomona w catej
Grupie ORLEN.

Segment detaliczny

Inwestycje w segmencie detalicznym pochfona
kwote 3,2 mld zt generujac w perspektywie 2012 ro-
ku dodatkowe 600 miIn zt na poziomie EBITDA
wzgledem 2006 roku. W tym obszarze dziatalnosci
wyraznie widoczne bedzie potaczenie wzrostu orga-
nicznego i nieorganicznego. Pierwszy z nich bedzie

generowany poprzez m.in. poprawe efektywnosci

sprzedazy jednostkowej, dopasowanie oferty do
potrzeb rynkéw lokalnych oraz zwiekszeniu udzia-
fu w sprzedazy ogdétem na wszystkich rynkach.
Wzrost nieorganiczny bedzie realizowany poprzez
ekspansje rynkowa i produktowa na obecnych

i nowych rynkach.

Segment petrochemiczny i chemiczny

Dzieki inwestycjom realizowanym w perspektywicz-
nym sektorze petrochemicznym, ktére pochfona
5,8 mld zf, Koncern bedzie pierwszym w Europie
Srodkowo-Wschodniej producentem kwasu tereftalo-
wego (PTA). W segmencie chemii strategia zaktada,
ze udziat Grupy ORLEN w rynku PCW w 2012 roku
wyniesie 55% w Polsce i 40% w Czechach. tacznie
segmenty wygenerujg dodatkowy 1 mld zt na po-

ziomie EBITDA w perspektywie 2012 roku.

Cele strategii w horyzoncie
krotkookresowym - 2008

Rok 2008 bedzie okresem zréownowazonego wzro-
stu Koncernu. Kontynuowane beda kolejne etapy
inwestycji rafineryjnych majacych na celu spro-
stanie zmieniajacym sie potrzebom rynkowym,
m.in. dynamiczny wzrost popytu na olej napedowy.
Dodatkowo, aby w petni wykorzysta¢ perspektywy
rosnacego rynku produktéw petrochemicznych,
zrealizowane zostang kolejne etapy przygotowania
budowy instalacji PX/PTA. Zaktadany jest wzrost
przerobu ropy naftowej o 19%, w samej rafinerii

Mazeikiy Nafta wzrosnie o ok. 80% rok do roku.




Dzigki intensywnym i konsekwentnym dziataniom
strategicznym w obszarze handlu produktami naf-
towymi oraz wykorzystaniu trendéw rynkowych
planuje sie istotne zwiekszenie sprzedazy hurtowej

i detalicznej.

Kluczowe osiagnigecia w ramach
strategii 2005-2009

Segment rafineryjny

Zakonczono sukcesem remont rafinerii Mazeikiy
Nafta. Rozbudowane zostaty moce przetworcze
instalacji hydrokrakingu w rafinerii Litvinov (Unipet-
rol a.s.). Dzieki tym dziataniom zwiekszono moce
przetworcze Koncernu i podniesiono efektywnosé
instalacji przetwérczych. W 2007 roku warto$¢ EBIT
dla segmentu rafineryjnego wyniosta 1,7 mld zt

(wzrost o 4,6% rok do roku).

Strategia Grupy ORLEN

Segment detaliczny

Kontynuowana byfa restrukturyzacja i optymaliza-
cja sieci detalicznej. Na rynku polskim i czeskim
skutecznie wdrazano zapoczatkowana w roku 2005
strategie dwoch marek. Na Litwie wprowadzona
zostata nowa marka ORLEN Lietuva. Na rynku tym
zrezygnowano ze strategii dwéch marek upatrujac

w tym Zrédta wiekszej wartosci ekonomicznej.

Petrochemia i chemia

Podpisana zostata umowa z japonska firmag Mitsu-
bishi Heavy Industries na projekt techniczny oraz
dostawe materiatéow, urzadzen i ustug technicz-
nych zwiazanych z budowa wytwoérni PTA (oczysz-
czony kwas tereftalowy). Zawarty zostat kontrakt
z Polimex-Mostostal SA na kompleksowa realiza-
cje projektu. W obszarze dziatalnosci chemicznej
w ramach porzadkowania struktury Grupy ORLEN,
ANWIL SA przejat czeska Spolane a.s.
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Segment rafineryjny

Segment rafineryjny
Grupy ORLEN

W 2007 roku segment rafineryjny Grupy ORLEN
tworzyty rafineria w Ptocku, rafinerie Litvinov, Kra-
lupy i Paramo (Republika Czeska), a takze rafineria
AB Matzeikiy Nafta (Litwa) oraz wybrane aktywa
produkcyjne Rafinerii Trzebinia SA i Rafinerii Nafty
Jedlicze SA oraz ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.,, ORLEN
Eko Sp. z 0.0. (Polska).

Przeréb ropy naftowej

W 2007 roku Grupa ORLEN przerobita 22,8 mIn ton
ropy naftowej, z czego najwiekszy wolumen przypadf
na rafinerie w Polsce (13,9 mIn ton). Rafinerie w Re-
publice Czeskiej oraz na Litwie przerobity w oma-
wianym okresie odpowiednio ok. 4,1 mIn ton oraz
4,7 min ton' ropy naftowej. Produkcja wszystkich
rafinerii Grupy bazowata na rosyjskiej ropie URAL
oraz Brent. Pozostatymi gatunkami ropy przerabia-
nymi przez rafinerie byty: Gulfaks, Oseberg oraz

polska ropa Debno i Zielonogérska.

"W powyzszej wielkosci przerobu rafinerii nie uwzgled-
niono innych wsadéw surowcowych, w tym destylatow
prézniowych.

Produkcja paliw

Wielkos$¢ produkcji paliw? we wszystkich 7 rafi-
neriach Grupy ORLEN przekroczyta w 2007 roku
15,3 min ton i byta o ok. 11,2% mniejsza od wolu-
menu z 2006 roku. W omawianym okresie o ponad
12,5% spadta produkcja benzyn osiggajac poziom
niespetna 5,1 min ton. Wolumen olejéw napedo-
wych przekroczyt 8 min ton wykazujac 0,5% wzrost

w poréwnaniu z produkcja w 2006 roku.

Produkcja asfaltow

Catkowity wolumen asfaltow wyprodukowanych
w 2007 roku przez Grupe ORLEN wyniést ponad
921 tys. ton i byt o ok. 6,2% mniejszy niz w roku
poprzednim. Produkcja lepikow oraz specyfikow as-
faltowych w omawianym okresie przekroczyta 24 tys.
ton i byta 0 36,1% mniejsza niz w 2006 roku. W oby-
dwu przypadkach ujemny wynik spowodowany byt
problemami produkcyjnymi AB Mazeikiy Nafta po

pozarze w rafinerii pod koniec 2006 roku.

Polska

Paliwa

W 2007 roku polskie rafinerie Grupy ORLEN przero-
bity tacznie ponad 13,9 min ton ropy czyli o ok. 1,2%
wiecej niz rok wczeéniej. Najwiekszy udziat w uzy-

skanym wyniku miata rafineria PKN ORLEN w Pfoc-

2 Benzyny, oleje napedowe (ON+B100), JET A-1, LPG, LOO.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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ku, ktéra przerobita ponad 13,6 min ropy produkujac

8,6 min ton paliw.

Inwestycje

W styczniu 2007 roku Zarzad PKN ORLEN podjat
decyzje o budowie instalacji Claus Il poprzez zakup
licencji i projektu bazowego. Jej zadaniem bedzie
utylizacja gazow siarkowodorowych powstajacych

podczas rafinacji ropy naftowej.

W pazdzierniku 2007 roku Koncern podpisat umo-
we z firmg UOP na projekt bazowy modernizacji
i intensyfikacji instalacji Alkilacji HF o zdolno-
Sci produkcyjnej 280 tys. ton na rok. Instalacja
produkuje wysokooktanowy komponent benzyn

silnikowych, tj. alkilat.

W listopadzie 2007 roku ruszyta budowa Wytworni
Wodoru Il. Nowa wytwdrnia konieczna jest dla zabez-
pieczenia potrzeb wodorowych dla nowych instalacji
Hydrosiarczania Olejow Napedowych 7, instalacji
Paraksylenu oraz istniejacych instalacji produkcyj-
nych w Ptocku po ich intensyfikacji. Wydajno$c¢
nowej instalacji, ktorej zakonczenie przewidziano na
potowe 2009 roku, wyniesie 5 ton wodoru na godzine
w oparciu o przeréb gazu ziemnego. Licencjodawca,
wykonawcg projektu bazowego oraz realizatorem

kontraktu jest firma Technip Benelux.

W potowie listopada 2007 roku PKN ORLEN wspol-
nie z firma Solomon Associates rozpoczat realizacje
projektu poprawy efektywnosci kompleksu rafineryj-

nego i petrochemicznego w Ptocku o nazwie NCM3

Wielkos¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych

w PKN ORLEN* w latach 2006-2007 (tys. ton)

2006
Przeréb ropy naftowej 13612
Benzyny silnikowe razem ﬁ
Oleje napedowe razem m
Lekki olej opatowy Ekoterm W
Paliwo lotnicze W
Gaz ptynny W
Paliwa ogétem m

Uzysk paliw % 62,79
Uzysk produktow biatych % 78,12

Wskaznik wykorzystania
rafinerii % 100,8

Dynamika

0,2%

—4,1%

14,4%

-30,4%

-11,8%

-12,3%

0,2%

-0,04 pp
-0,18 pp

0,3 pp

* Wielkosci przerobu i produkcja Rafinerii Jedlicze i Rafinerii Trzebinia

prezentowane sa w publikacji ORLEN w liczbach.

(Net Cash Margin Measurement, Management,
Maximazation). Priorytetowym zadaniem NCM3 jest
maksymalizacja marzy w obszarze produkcji rafinerii
w Pfocku. Zakonczenie projektu przewidziane jest
na 2010 rok.

W grudniu 2007 roku Spétka przeprowadzita odbidr
mechaniczny weztfa stabilizacji frakcji oleju napedo-
wego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu, kto-
rego uruchomienie nastapito dwa miesigce pdzniej.
Celem pracy wezfa jest odazotowanie, odsiarczenie,
usuniecie zywic z frakcji oleju napedowego. Praca
wezta daje mozliwo$¢ zagospodarowania frakcji
do produkcji lekkiego oleju opatowego Ekoterm

oraz opcjonalnie do gotowego oleju napedowego.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Projektowa wydajno$¢ wezta wynosi 55 ton oleju
napedowego na godzine, czyli 460 tys. ton na rok

przy zatozeniu 8 000 godzin pracy.

W zwiazku z trwatym wytaczeniem instalacji Wytwor-
ni Rozpuszczalnikow w Ptocku w czerwcu 2007 roku,
Rafineria Jedlicze sfinalizowata budowe i rozruch
instalacji do produkcji rozpuszczalnikéw, w wyniku
czego rafineria efektywniej zagospodarowuje lekkie

frakcje z wtasnego przerobu ropy.

Produkcja asfaltow w Polsce w latach 2006-2007 (tys. ton)

2006 Dynamika
Asfalty drogowe zwykte 1443 —4,4%
Asfalty modyfikowane ﬁ 32,1%
Asfalty przemystowe 90 0,0%
Razem 1707 13,1%
Import 154 -9,1%
Eksport 250 75,2%

Wielkos$¢ produkcji asfaltow zrealizowana przez ORLEN

Asfalt Sp. z 0.0. w latach 2006-2007 (tony)

2006 2007 Dynamika
Asfalty drogowe zwykte 613 812 599 343 -2,3%
Asfalty modyfikowane
ORBITON 51599 77 204 49,6%
Asfalty przemystowe 47 688 23 184 -51,4%
Lepiki oraz specyfiki
asfaltowe 10 264 7996 -22,1%
Razem 723 363 707 727 -2,2%

I38

Asfalty

Catkowita produkcja asfaltow zrealizowana przez
spotke ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. wyniosta w 2007 roku
ponad 700 tys. ton i byfa o ponad 2,2% wieksza niz
w roku 2006. Krajowa produkcja lepikdw i specyfi-
kow asfaltowych osiagneta poziom blisko 8 tys. ton
i byta 0 22,1% mniejsza od wielkosci z 2006 roku.
Najwiekszy, bo az blisko 50% wzrost, Spotka od-
notowata w produkcji asfaltéw modyfikowanych
ORBITON, co zawdziecza gtéwnie zwiekszeniem
zdolnoséci produkcyjnych, w zwigzku z urucho-
mieniem w sierpniu 2006 roku nowej instalacji do
produkcji asfaltow modyfikowanych w Ptocku.
Mniejsza niz w roku 2006 produkcja asfaltéw prze-
mystowych spowodowana byfa wysokim kosztem
surowca oraz importem taniego produktu z Wegier.
Spadek w produkcji lepikdw oraz specyfikow asfal-
towych wzgledem roku 2006 byt gtownie efektem
mniejszego zapotrzebowania rynku. Udziat Spot-
ki w krajowym rynku sprzedazy asfaltow wyniost
w 2007 roku ok. 44% i utrzymat sie na poziomie

zblizonym do roku poprzedniego.

Inwestycje

W 2007 roku ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. zakupit i uru-
chomit nowe systemy nalewcze asfaltu i fluksu do
cystern samochodowych wyposazone w urzadzenia
pomiarowe iloéci nalewanego asfaltu. Inwestycja
pozwolifa Spdice na zwiekszenie kontroli napet-
niania autocystern oraz poprawita bezpieczenstwo
i wydajnos¢ pracy na instalacjach w Ptocku oraz

Trzebini.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.



ORLEN Asfalt zakonczyt takze budowe zbiorni- Struktura sprzedazy asfaltow w 2007 roku zrealizowana

ka V-3000 m? przeznaczonego do magazynowania przez ORLEN Asfalt Sp. z o.o. (tony)

produktéw gotowych. Dzieki realizacji inwestycji,

Spoétka zwiekszyta zdolnosci magazynowe wyro-

, Lo . Asfalty drogowe 672 180
boéw gotowych, potrzebnych szczegélnie w okresie
Asfalty przemystowe 26 297
zmniejszonego popytu na produkty. . .
Lepiki oraz specyfiki asfaltowe 8 031
Razem 706 508
Czechy
Paliwa
W 2007 roku czeskie rafinerie Grupy ORLEN prze- Wielkos$¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych

robity tacznie ponad 4,1 min ton ropy, tj. o 3,3% Unipetrolu* w latach 2006-2007 (tys. ton)

mniej niz w roku poprzednim. Nieznaczny spadek

. 2006 Dynamika
w przerobie surowca spowodowany byt zaplano-
wanym postojem remontowym rafinerii Litvinov Przeréb ropy naftowej 4280 _ 83%
- . ro
w drugiej potowie 2007 roku. Benzyny silnikowe razem 781 1,5%
Oleje napedowe razem 1547 2,9%
. . o . o . . Lekki olej opatowy 54,6 -22,5%
Trwajacy 77 dni postoj instalacji w Litvinovie miat bl | _
aliwo lotnicze 66 12,1%
réwniez bezposrednie przetozenie na wolumen pro- —_—
Gaz ptynny 149 -16,7%
dukcji benzyn oraz gazu ptynnego w 2007 roku. Wyni- Pali o 2697.6 W
aliwa ogdtem , -3,5%
kajace z tagodnej zimy ograniczenie popytu na lekki Uzysk paliw % 63.0 Tpp
0 [l Y
olej opatowy byto z kolei dodatkowym czynnikiem Uzysk produktéw biatych % 73 10 pp
determinujacym ponad 22% spadek produkcji paliwa Wskaznik wykorzystania
grzewczego. Zwiekszenie wielkosci produkcji oleju rafinerii % 718 -2,6 pp
napgdowego w czeskich rafineriach byto mozliwe * 519% Litvinov (2,8 mt/r), 51% Kralupy (1,7 mt/r) oraz 100% Paramo

dzieki wykorzystaniu przez rafinerie Litvinov nowej (1,0 mt/y): razem — 5,5 mt/y.

technologii produkcyjnej w Komorze 11, a takze prze-
orientowaniem produkcji Kralup z oleju opatowego

na paliwo do silnikéw wysokopreznych.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Wielkosc¢ produkcji asfaltow zrealizowana przez

Paramo a.s. w latach 2006-2007 (tony)

2006
Asfalty drogowe zwykte 65 818
Asfalty modyfikowane 3 756
Asfalty przemystowe 58 234

Lepiki oraz specyfiki
asfaltowe 15 620

Dynamika

13,3%

5,0%

-16,4%

0,9%

Struktura sprzedazy asfaltow zrealizowana
przez Paramo a.s. w 2007 roku

asfalty drogowe zwykte
asfalty modyfikowane
asfalty przemystowe

lepiki oraz specyfiki asfaltowe

Asfalty
W 2007 roku produkcja asfaltow w spétce Para-
mo a.s. wyniosta ponad 127 tys. ton i byfa o niecate

0,5% mniejsza niz w roku 2006.

Litwa

Paliwa

W 2007 roku w rafinerii Mazeikiy Nafta Grupa ORLEN
przerobita ponad 4,7 min ton ropy odnotowujac 41%
spadek w poréwnaniu z 2006 rokiem. W powyz-
szej wielkosci przerobu rafinerii nie uwzgledniono
innych wsadéw surowcowych, w tym destylatow

prézniowych.

Gtownym czynnikiem wptywajacym na wyniki ope-
racyjne AB Mazeikiy Nafta w 2007 roku byt pozar
kolumny destylacji prézniowej w 4 kwartale 2006 ro-
ku. W efekcie, rafineria zmuszona byfa do ograni-
czonego przerobu ropy naftowej, a w konsekwencji

do zmniejszenia produkcji.

W obszarze paliwa lotniczego spadek produkcji
o ponad 70% wynikat z konieczno$ci komponowa-
nia frakcji paliwa lotniczego do oleju napedowego
w zwigzku z wigkszymi wymaganiami jakosciowymi

na olej napedowy.

Inwestycje

W 2007 roku inwestycje AB Mazeikiy Nafta kon-
centrowaty sie w duzej mierze na odbudowie zdol-
nosci produkcyjnych utraconych w wyniku pozaru
w 2006 roku.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
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2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.
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W lutym 2007 roku Spotka uruchomita kolumne préz-
niowa instalacji oksydacji asfaltow, ktéra cze$ciowo
zastapifa fragment instalacji zniszczony pozarem.
Miesiac pozniej rafineria odnowita instalacje kra-
kingu termicznego dzieki czemu przywrécita cze$é
utraconych mocy przerobowych zwiekszajac tym

samym uzysk lekkich produktow naftowych.

Jesienig 2007 roku rafineria przeprowadzita naj-
wiekszy w swojej historii remont kapitalny pofa-
czony z pracami modernizacyjnymi (m.in. wymiana
pieca na destylacji atmosferycznej, modernizacja
kolumny destylacji atmosferycznej, modernizacja
krakingu katalitycznego). W grudniu 2007 roku
Spotka zakonczyta odbudowe kolumny destylacji
prézniowej, ktérej produkcyjne uruchomienie na-

stapifo 20 stycznia 2008 roku.

Asfalty

Wielkos$¢ sprzedazy asfaltow zrealizowana przez
AB Mazeikiy Nafta w 2007 roku byta o ponad jedna
trzecia mniejsza niz rok wczes$niej. Podobnie jak
w przypadku spadku produkcji wigkszosci paliw,
takze zmniejszenie wolumenu produkcji asfaltéw
byto wynikiem pozaru instalacji produkcyjnych
w 2006 roku.

Wielkos$¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych
AB Mazeikiy Nafta w latach 2006-2007 (tys. ton)

2006 Dynamika
Przeréb ropy naftowej 8028 -41%
Benzyny silnikowe razem ?85 —27%
Oleje napedowe ?46 —24%
Lekki olej opatowy E -70%
Paliwo lotnicze R -12%
LPG 405 ~30%
Paliwa ogétem ﬁ -30%
Uzysk paliw % K,S 0,1 pp
Uzysk produktow biatych % 68,5 0,1 pp
Wskaznik wykorzystania -
rafinerii % 78,6 -25,2 pp

Wielkos¢ produkcji asfaltow zrealizowana przez
AB Mazeikiy Nafta w latach 2006-2007 (tony)

2006 Dynamika
Asfalty drogowe 141 709 -33%
Lepiki dachowe 11797 -97%
Struktura sprzedazy asfaltow przez
AB Mazeikiy Nafta w latach 2006-2007 (tony)
2006 Dynamika
Asfalty drogowe 141 762 -33%
Lepiki dachowe 11797 -97%

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Infrastruktura logistyczna PKN ORLEN
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.Logistyka

Segment logistyki Grupy ORLEN

Infrastruktura logistyczna Grupy ORLEN sktada
sie z ladowych i morskich baz przetadunkowych,
naziemnych i podziemnych magazynéw surowco-
wo-produktowych, a takze sieci rurociagéw, trans-

portu kolejowego i samochodowego.
Zapasy obowiazkowe

W 2007 roku zapasy obowigzkowe Grupy ORLEN
utrzymywane byty w prawie 30 bazach magazyno-
wych w Polsce i na Litwie. Na terenie Czech prawny
obowigzek tworzenia i utrzymywania zapasoéw pa-
liw i ropy naftowej spoczywa na Czeskiej Agencji
Utrzymywania Zapaséw ASMR, ktéra finansowana
jest z budzetu panstwa i zleca wykonanie zadan
operacyjnych panstwowej spofce Cepro w zakresie

paliw oraz spétce Mero w zakresie ropy naftowe;j.

Polska

W 2007 roku weszta w zycie nowa ustawa o zapasach
obowigzkowych, ktéra natozyta na przedsigbiorcow
dodatkowe obowiazki wynikajace, m.in. z dostoso-
wania polskich przepiséw do standardéw Miedzy-
narodowej Agencji Energetycznej. PKN ORLEN
musiat sprosta¢ nowym wymaganiom, tworzac
na koniec 2007 roku zapasy na poziomie 73 dni
liczonych dla ilosci importu netto ropy naftowej
za rok poprzedni, a nie jak to byto dotychczas od
sprzedazy paliw. Do konca 2008 roku PKN ORLEN
zobligowany jest utworzy¢ zapasy obowigzkowe

odpowiadajace 76 dniom importu netto ropy naf-

towej, co stanowi¢ bedzie warto$¢ docelowa dla
przedsiebiorcéw. Pozostate 14 dni tworzy Agencja

Rezerw Materiatowych.

W 2007 roku Spétka magazynowata zapasy obowiaz-
kowe ropy naftowej i paliw w 25 lokalizacjach na
terenie catej Polski oraz w Zakfadzie Produkcyjnym

w Ptocku.

Litwa

Na koniec 2007 roku zapasy obowigzkowe litewskiej
AB Mazeikiy Nafta odpowiadaty 38 dniom sprzedazy
paliw za rok poprzedni, pozostate 38 dni utrzymy-
wane byty przez Panstwowa Agencje Utrzymywania
Zapasoéw, finansowang z budzetu panstwa. Do po-
fowy 2009 roku rafineria w Mozejkach zobligowana
jest do osiagniecia poziomu 45 dniowych zapasoéw,
natomiast pozostate 45 dni utworzy Agencja Pan-

stwowa.

W 2007 roku Spétka magazynowata zapasy obo-
wiazkowe ropy i paliw w 2 lokalizacjach na terenie

Litwy oraz w zbiornikach w rafinerii.
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Rurociagi

W 2007 roku na terenie Polski, Czech oraz Litwy
Grupa ORLEN wykorzystywata ponad 2 tys. km

rurociaggéw witasnych oraz dzierzawionych.

Polska

W procesie dystrybucji produktéw w 2007 roku PKN
ORLEN korzystat z 232 km rurociggéow witasnych
oraz 570 km rurociggéw produktowych nalezacych
do panstwowego operatora PERN ,Przyjazn” SA.
W 2009 roku Koncern planuje uruchomienie kolej-
nego wtasnego odcinka przesytowego o dtugosci

105 km na trasie Ostréw Wielkopolski-Wroctaw.

Siec dystrybucji paliw w Czechach

Rafinerie CRaf

Rurociagi surowcowe Mero

[ J
@ Bazy magazynowe Cepro — poj. 280000 m?

Rurociagi produktowe Cepro — ok. 1000 km

Logistyka

Udziaf przesytéw rurociagowych w strukturze eks-
pedycji paliw w Polsce wyniost w 2007 roku 68,9%
i byt blisko 2% wiekszy niz w roku 2006.

Litwa

W 2007 roku AB Mazeikiy Nafta wykorzystywata
liczacy 91 km rurocigg surowcowy pomiedzy ter-
minalem morskim w Butyndze a rafineriag w Mozej-
kach. Surowcowy rurocigg na trasie Potock—-Mozejki

o dfugosci 225 km z powodu trwajacego na terenie

Rosji remontu nie jest eksploatowany.

Bratyslava



Czechy

Podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2007 roku
Unipetrol a.s. korzystat z 1100 km rurociagéw na-
lezacych do panstwowego operatora Cepro. Udziat
transportu rurociagowego w strukturze ekspedycji
paliw w Czechach wyniost w 2007 roku 40% i byt

0 7% wiekszy niz w roku poprzednim.
Bazy magazynowe
Operacyjnie na terenie Polski, Czech i Litwy Grupa

ORLEN w 2007 roku korzystata z 45 baz magazyno-

wych, z czego jedna czg$¢ stanowity obiekty wiasne,

Siec rurociagéw na Litwie

= Rurociggi surowcowe
= Rurociggi produktowe
Ventspils Terminal

Mazeikiy Rafinery

Dziikste

Logistyka

a druga pojemnosci dzierzawione od operatoréw ze-
wnetrznych. W omawianym okresie Grupa Unipetrol
wykorzystywata 15 baz magazynowych operatora

Cepro oraz 2 bazy operatorow niezaleznych.

Polska

W Polsce PKN ORLEN korzystat tacznie z 23 baz
magazynowych, z ktérych 13 stanowito obiekty wta-
sne (11 baz funkcjonujacych w obrocie handlowym
+ 2 bazy przetadunkowe), natomiast pozostate wy-
najmowane byty od Operatora Logistycznego Paliw
Ptynnych (5 baz), Regionalnych Operatoréw Rynku
(4 bazy) oraz spotki IVG (obecnie: TanQuid) (1 baza).

llukste

Polotsk
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Logistyka
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Litwa

W 2007 roku na terenie Litwy AB Mazeikiy Nafta ko-
rzystata z 5 baz magazynowych w miejscowosciach:
® Subacius — zapasy obowigzkowe i handlowe

® Wilno — zapasy handlowe

® Kowno — zapasy obowiazkowe

® Jonava - zapasy handlowe

® wiasny terminal autocysternowy Mazeikiy Nafta —

zatadunki paliw.

Przewozy kolejowe

W 2007 roku Grupa ORLEN przewiozta koleja ok.

12,3 min ton produktow.

Polska

Wolumen krajowych przewozéw zrealizowanych
przez PKN ORLEN w 2007 roku wyniost ok. 5,3 min
ton i byt o ok. 11% wigkszy niz w 2006 roku. Udziat
przewozow wtasnych Koncernu w ekspedycji koleja
wyniost w 2007 roku 40%, osiagajac wielkos$¢ 2,13 min

ton, tj. o ok. 0,55 mlIn ton wiecej niz w 2006 roku.

Czechy

taczny wolumen przewozoéw kolejowych w Czechach
przekroczyt w 2007 roku 3 min ton i utrzymat sie na
poziomie zblizonym do 2006 roku. llo$¢ produktéw
przewiezionych przez Unipetrol a.s. wiasnym tabo-
rem kolejowym wyniost w 2007 roku 1,45 min ton,
natomiast transportem zleconym podmiotom ze-

wnetrznym ok. 1,6 min ton.

Litwa

W zwiazku z brakiem wtasnego taboru kolejowego
w 2007 roku AB Mazeikiy Nafta zlecita spedycje
ok. 4 min ton produktéw wtasnych zewnetrznym

podmiotom dziatajacym na terenie Litwy.

Transport samochodowy

Na koniec 2007 roku przewozy paliw do sieci deta-
licznej Grupy ORLEN w Polsce i Czechach realizo-
waty spétki z grupy kapitatowej PKN ORLEN oraz
Unipetrol a.s. Sieci detaliczne w Niemczech oraz na
Litwie w 2007 roku korzystaty z ustug podmiotow

zewnetrznych.

Przetadunek morski

W 2007 roku Grupa ORLEN przetadowata w morskich
portach w Polsce i na Litwie ponad 3,1 min ton pro-
duktéw, czyli o ok. 1,6 mIn ton mniej niz w 2006 roku.
Spadek wolumenu byt efektem zmniejszonej produk-
cji AB Mazeikiy Nafta po awarii kolumny prézniowej

w litewskiej rafinerii.

Polska

W 2007 roku PKN ORLEN dokonywat przetadunkéw
morskich w portach w Gdyni, Swinouj$ciu oraz
Debogorzu, za posrednictwem ktérych wyekspe-
diowat blisko 537 tys. ton paliw silnikowych oraz
620 tys. ton produktéw pozapaliwowych, gtéwnie

ciezkiego oleju opafowego. taczny wolumen produk-




Logistyka

tow przetadowanych w 2007 roku przez PKN ORLEN
w polskich portach morskich byt dwukrotnie wiekszy

od wolumenu z 2006 roku.

Litwa

Przetadunek morski produktow AB Mazeikiy Naf-
ta w 2007 roku byt realizowany z wykorzystaniem
infrastruktury portu w Kfajpedzie, a wolumen pro-
duktow wynidst 2 min ton i byt 0 2,2 min ton nizszy
w poréwnaniu do 2006 roku. Spadek wolumenu
spowodowany byt ograniczeniami produkcji rafinerii
Mazeikiy Nafta, zwigzanymi z awarig i naprawa

kolumny prézniowe;j.

Inwestycje

W 2007 roku PKN ORLEN zbudowat 8 nowych insta-
lacji do komponowania oleju napedowego z estrami
w bazach magazynowych w Sokoétce, Gdansku,
Ostrowie Wielkopolskim, Szczecinie, Nowej Soli,
Warszawie-Mosciskach, Wroctawiu oraz w terminalu

samochodowym w Ptocku.

W czerwcu 2007 roku Spétka przyjeta takze do
realizacji inwestycje zwigzana z poprawa efektyw-
nosci wytfaczania ropy naftowej z kawern solnych
w IKS ,Solino” SA.

Pod koniec 2007 roku Koncern przeprowadzit kon-
solidacje spétek transportowych, faczac ORLEN
Transport Ptock, ORLEN Transport Kedzierzyn Koz-
le, ORLEN Transport Nowa Sol, ORLEN Transport
Szczecin, ORLEN Transport Stupsk oraz ORLEN
Transport Olsztyn w jedna spétke o nazwie ORLEN
Transport.

W 2007 roku Grupa ORLEN uruchomita Program
Tworzenia Warto$ci oraz Projekt Integracji Operacyj-
nej litewskich struktur logistycznych ze strukturami
w Polsce. Opracowana zostata réwniez strategia

logistyki dla Krajow Battyckich.

W Republice Czeskiej uruchomione zostato zarza-
dzanie fancuchem dostaw dla catej Grupy Unipe-
trol. Opracowano réwniez strategie logistyki dla

Grupy.
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Segment hurtowy Grupy ORLEN

W 2007 roku podmiotami wchodzacymi w sktad
segmentu hurtowego Grupy ORLEN byfo 5 Regio-
nalnych Operatoréow Rynku (ROR), Petrolot, ORLEN
Gaz (Polska), Uniraf, Chemopetrol Polyolefins, Che-
mopetrol Agro Cracker (Czechy) oraz Mazeikiy Nafta
Trading House (Litwa).

Grupa ORLEN - paliwa

Catkowity wolumen paliw sprzedanych przez Grupe
ORLEN w 2007 roku wyniost 11 663 tys. ton', czy-
li nieznacznie wigcej w poréwnaniu do poziomu
z 2006 roku. Ponad potowa ze wszystkich ofero-
wanych paliw przypadfa na oleje napedowe, kt6-
rych sprzedaz w poréwnaniu z 2006 rokiem wzrosfa
o ok. 5%. Najwieksza dynamike sprzedazy Grupa
ORLEN odnotowata w segmencie benzyn silniko-
wych, ktérych sprzedaz w 2007 roku przekroczyta
o blisko 7% wolumen z roku poprzedniego. Sprzedaz
lekkiego oleju opatowego oraz paliwa lotniczego JET
A-1 spadfa w poréwnaniu z 2006 rokiem odpowied-
nio o ok. 28% i 5%. Paliwa Grupy ORLEN, oprocz
nabywcoéw na rynkach macierzystych, znajdowaty
takze odbiorcow w Stowacji, Wielkiej Brytanii, Ho-

landii, Estonii oraz na Ukrainie.

" Podany wolumen zawiera réwniez sprzedaz hurtowg
realizowang przez ORLEN Deutschland.

Grupa ORLEN - produkty
pozapaliwowe

Catkowita sprzedaz hurtowa produktéow pozapaliwo-
wych zrealizowana przez Grupe ORLEN w 2007 ro-
ku wyniosta 4 618,1 tys. ton i byta o 8% wyzsza
niz w 2006 roku. Najwieksze wzrosty odnotowano
w sprzedazy gazu ptynnego, oleju opatowego Il oraz
ortoksylenu, ktérych sprzedaz w 2007 roku zwiek-
szyta sie $rednio ok. 30% w stosunku do 2006 roku.
Najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami produktéw
pozapaliwowych Grupy ORLEN byli kontrahenci

z Danii, Niemiec i Holandii.

Polska

Paliwa

Rok 2007 byt pierwszym rokiem funkcjonowania
struktur handlu hurtowego po zakonczonym w 2006
roku procesie restrukturyzacji. Jednym z efektow
zmian byto catkowite przesuniecie kanatow CODO
(company owned, dealer-operated), DOFO (dealer-
-owned, franchise-operated) i DODO (dealer-owned,

dealer-operated) do segmentu sprzedazy detalicznej.

W 2007 roku sprzedaz paliw zrealizowana przez
polskie spotki segmentu hurtowego wyniosta wraz
z eksportem 6 342 tys. ton i byta o ok. 7,8% wyzsza
niz w roku poprzednim. W omawianym okresie
PKN ORLEN sprzedat w Polsce 6 111 tys. ton paliw,
co stanowi blisko 10% wzrost w stosunku do roku
ubiegtego. Na koniec 2007 roku udziat Koncer-

nu w krajowym rynku hurtowej sprzedazy paliw

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.



wzrost o0 3,9% w poréownaniu z 2006 rokiem i wynidst
58,3%. Zgodnie z uaktualniong strategia na lata
2007-2012 Grupa ORLEN do 2012 roku zamierza
osiaggna¢ 65% udziat w hurtowej sprzedazy paliw
w Polsce oraz 75% udziat hurtowej sprzedazy paliw

w krajach battyckich.

Paliwa silnikowe

Rok 2007 w Polsce byt okresem dynamicznego
wzrostu hurtowej sprzedazy benzyn i olejéw nape-
dowych. Wptyw na uzyskany wynik miata przede
wszystkim wyzsza od planowanej konsumpcja ww
paliw w Polsce, dzieki czemu Spétka pozyskata
nowych odbiorcéw oraz zakontraktowata wigksze
wolumeny dla miedzynarodowych koncernéw pa-

liwowych.

Oleje opatowe

Malejaca sprzedaz lekkiego oleju opatowego uwa-
runkowana byta w gféwnej mierze ograniczeniami
produkcyjnymi wynikajacymi z remontu instalacji
HON VI oraz przechodzeniem duzych odbiorcéw na
alternatywne zrédta energii. Nie bez znaczenia na
strukture rynku miaf takze spadek wykorzystania
oleju opatowego do silnikéw spalinowych spowodo-
wany uzaleznieniem dopfat rolniczych od posiadania

rachunkoéw na olej napedowy.

Paliwa lotnicze
Intensyfikacja ruchu lotniczego w krajowych por-

tach lotniczych i wynikajaca z tego rosnaca kon-

Konsumpcja paliw w Polsce w latach 2006-2007 (tys. ton)

2006 Dynamika
Benzyny 4069 1,7%
Oleje napedowe % 13,6%
Lekki olej opatowy m -30,8%
LPG (autogaz) m 1,1%
Razem 16 204 3,4%

Zrédfo: 2006: Nafta Polska SA, Agencja Rynku Energii SA, POGP; 2007:

Agencja Rynku Energii SA, POGP.

Import paliw do Polski w latach 2006-2007 (tys. ton)

Paliwa 2006 Dynamika
Benzyny 603 24%
Oleje napedowe % 27%
Lekki olej opatowy o 33%
Razem 2931 25%
Kierunki importu paliw do Polski w 2007 roku

Olej Lekki olej
Kraj Benzyna napedowy opatowy
Niemcy 58% 37% 69%
Stowacja 33% 10% nie dotyczy
Czechy 6% nie dotyczy nie dotyczy
Biaforus nie dotyczy 13% nie dotyczy
Litwa nie dotyczy 7% 31%
Wielka Brytania nie dotyczy 15% nie dotyczy
Finlandia nie dotyczy 8% nie dotyczy
inne 3% 10% nie dotyczy

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Sprzedaz paliw zrealizowana przez polskie spotki sumpcja paliwa JET A-1 byta powodem wstrzy-

segmentu hurtowego w latach 2006-2007 (tys. ton) mania w 2007 roku eksportu paliwa lotniczego

przez PKN ORLEN. taczna sprzedaz tego paliwa

Paliwa 2006 Dynamika
5 1106 0.0 zrealizowana w 2007 roku przez PKN ORLEN oraz
enzyny 12 /0
Oleje napedowe 72 857 W Petrolot wyniosta 408 tys. ton i byfa o 15,6% wieksza
y 0
Lekki olej opatowy 1266 —95,5% niz w 2006 roku.
JET A-1* 353 15,6%
Razem 5882 7.8% W 2007 roku catkowity import paliw do Polski wzrést
Wt - 4o krai Srednio o0 25%. Kolejny rok z rzedu najwiekszymi eks-
ytgcznie sprzedaz Krajowa.
porterami okazaty sie Niemcy, Stowacja oraz Litwa.
Sprzedaz hurtowa wybranych produktow Produkty pozapaliwowe

pozapaliwowych polskich spétek segmentu hurtowego

w latach 2006-2007 (tys. ton) ) ) )
W 2007 roku catkowita sprzedaz hurtowa produktéw

pozapaliwowych zrealizowana przez polskie spétki

Produkty 2006 Dynamika

Olej opatowy 11 7355 31.7% segmentu hurtowego wyniostfa 2 684,5 tys. ton i byta
Frakcje P 3335 W 0 17,1% wyzsza niz w 2006 roku. Na rynku krajowym
Siarka 115,6 W spotki segmentu ulokowaty 1 698,5 tys. ton produk-
Pozostate produkty tow, natomiast poza granicami Polski 986 tys. ton.
rafineryjne 100,8 137,8%

Gaz ptynny 151,9 52,7% W 2007 roku sprzedaz gazu ptynnego do klien-
Etylen 123,8 i% téw zewnetrznych prowadzona przez PKN ORLEN,
Propylen 61,1 _ 166% ORLEN Gaz i ROR osiagneta wielkos¢ 232 tys. ton
Be'nzen 1154 ﬂ i byta 0 52,7% wieksza w poréwnaniu ze sprzedaza
Glikole 1,2 _ Bd% ww podmiotéw w 2006 roku. W omawianym okresie
.I:Iriekr;ylen 1;;; jz:jz sprzedaz oleju opatowego Il zrealizowana przez
Ortoksylen 202 W polskie spotki wyniosta 968,7 tys. ton i byta 0 31,7%
Butadien 62.2 W wyzsza od wielkosci z 2006 roku.

Pozostate produkty 9131 43%

petrochemiczne ' ' Na wzrost dynamiki sprzedazy produktéw poza-
E:zz:;lalli)\:\?:v:l:ty 22016 _— paliwowych w 2007 roku najwiekszy wptyw miata

utrzymujaca sie dobra koniunktura rynkowa dla

ciezkiego oleju opatowego oraz siarki. Uzyskany

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.
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wynik byt takze efektem zwiekszonej wydajnosci

instalacji Olefin i w konsekwencji wiekszej podazy

kluczowych produktéw petrochemicznych.

Czechy

W 2007 roku sprzedaz hurtowa paliw czeskich spofek
segmentu wraz z eksportem wyniosfa 1929 tys.
ton i byta 0 10% nizsza od wyniku osiggnietego
w 2006 roku.

Paliwa silnikowe

Gtéwnym czynnikiem majacym wpfyw na nizsza
sprzedaz paliw silnikowych byty ograniczone moz-
liwosci przerobu ropy w Rafinerii Litvinov spowo-
dowane planowanym przestojem technologicznym

we wrzeéniu 2007 roku.

Paliwa lotnicze

Bardzo dobre wyniki sprzedazy paliwa lotniczego
(wzrost 0 15,1%) to efekt wzrostu konsumpcji tego
paliwa zwigzany z rozwojem rynku przewozéw pa-
sazerskich obsfugiwanych przez ekonomiczne linie

lotnicze.

Produkty pozapaliwowe

W 2007 roku catkowita sprzedaz hurtowa produktéw
pozapaliwowych zrealizowana przez spotki Grupy
Unipetrol wyniosta 1 933,7 tys. ton i byta o 2,5%

nizsza niz w 2006 roku. Gtéwny wptyw na poziom

Kierunki eksportu produktéw pozapaliwowych

w 2007 roku

Inne

- Czechy
Litwa

Holandia

Niemcy

Dania

Konsumpcja paliw w Czechach w latach 2006-2007

(tys. ton)
Paliwa 2006 Dynamika
Benzyny 2008 4%
Oleje napedowe 3852 4,2%
Lekki olej opatowy 359 -3,9%
Razem 6219 4,3%
Zrodto: Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej.

sprzedazy miaty znaczace ograniczenia podazowe ze
strony produkcji spowodowane awariami instalacji
Partial Oxidation oraz Olefin w spotce Chemopetrol
Agro Cracker. Mniejszy od zaktadanego poziom
produkcji i stanéw magazynowych nie pozwolity
na osiggniecie planowanych wielkosci sprzedazy

benzenu oraz frakcji C.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Segment hurtowy

Sprzedaz paliw przez czeskie spotki segmentu Istotny wptyw na wielko$¢ wolumenu sprzedazy

hurtowego w latach 2006-2007 (tys. ton) miat takze zmieniony profil produkcji w Chemo-

petrol Polyolefins. W 2007 roku szczegdlny nacisk

Paliwa 2006 Dynamika o )
— Spétka ktadta na optymalizacje marzy poprzez
Benzyny silnikowe 706 -5,9%
Oleje napedowe @ m produkcje wysokomarzowych gatunkéw polimerow
Lekki olej opafowy 19 “41% i sprzedaz w kanatach o najwyzszych marzach
JET A1 66 15.1% jednostkowych.
Razem 2148 -10,2%
Litwa
W 2007 roku wolumen sprzedazy paliw zrealizo-
wany przez Mazeikiy Nafta Trading House wy-
Sprzedaz hurtowa wybranych produktow niost 2 895 tys. ton i utrzymat sie na poziomie
pozapaliwowych segmentu czeskiego w latach 2006-2007 2006 roku.
(tys. ton)
Produkty 2006 Dynamika
Olej opatowy Il 135,8 21,1% Paliwa silnikowe
Olej przemystowy 28,1 2,0% Korzystny wptyw na osiggnigcie 15,2% wzrostu
Frakcje C 193,1 -11,8% sprzedazy benzyn miato aktywne pozyskiwanie
Siarka 31,9 —2,8% nowych partneréw handlowych, w tym zakontrak-
Pozostate produkty 1433 45.6% towanie dostaw do sieci stacji Statoil. Pozytywny
rafineryjne ! o7 I . . .
_ wptyw na uzyskany wynik miat takze wzrost krajowej
Gaz ptynny 73,8 -10,9% B B )
E— konsumpcji benzyny E95. Nizsza od zesztorocznej
Etylen 156,7 -1,5% o _ .
—_— sprzedaz oleju napedowego wynikata w gtownej
Propylen 30,3 9,7%
Polietylen 286.0 W mierze z obnizenia poziomu produkcji po pozarze
1 —1,£70
Polipropylen 205.1 7—8 6% w 2006 roku i konsekwencji zmniejszonego eksportu
Benzen 196.0 Z17.0% paliw gféwnie na rynek Polski i Estonii.
Alkohole OXO 59,2 -1,5%
Amoniak 201,9 -9,5%
Pozostate produkty 0418 —7.3% Oleje opatowe
petrochemiczne Spadek sprzedazy lekkiego oleju opatowego uwa-
Razem produkty . L . L
pozapaliwowe 1982,9 —2,5% runkowany byt w gtéwnej mierze ograniczeniami

produkcyjnymi zwiazanymi z niepetnym wykorzy-

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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staniem mocy produkcyjnych po pozarze instalacji
w 2006 roku.

Paliwa lotnicze

Giéwny wptyw na spadek sprzedazy paliwa lotni-
czego miaty przede wszystkim ograniczenia podazo-
we — wiekszoé¢ frakcji kierowana byfa do produkcji
oleju napedowego w celu podniesienia jakosci

tego produktu.

Produkty pozapaliwowe

Jedynym produktem pozapaliwowym, oferowa-
nym przez AB Mazeikiy Nafta jest siarka, ktorej
w 2007 roku rafineria sprzedata 65 tys. ton, o jedna

czwarta mniej niz w 2006 roku.

Konsumpcja paliw na Litwie w latach 2006-2007

(tys. ton)
Paliwa 2006 Dynamika
Benzyny 362 22,09%
Oleje napedowe % 23,73%
Lekki olej opafowy 1 19,04%
Razem 1289 23,19%

Zrodto: Panstwowy Litewski Departament Statystyki.

AB Mazeikiy Nafta sprzedaz hurtowa paliw w latach
2006-2007 (tys. ton)

Paliwa Dynamika
Benzyny silnikowe 15,2%
Oleje napedowe -5,3%
Lekki olej opatowy -88,6%
JET A1 -10,5%
Razem -0,1%

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.
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Platinum

Wielkos¢ produkcji segmentu olejowego Grupy ORLEN

w latach 2006-2007 (tony)

2006
Srodki smarne
i oleje bazowe 206 446
Pozostate produkty 227208
Razem 433 654

210 522
194 743

405 265

Dynamika

1,97%

-14,29%

-6,55%

Wielkos$¢ sprzedazy segmentu olejowego Grupy ORLEN

w latach 2006-2007 (tony)

2006

Srodki smarne

i oleje bazowe 208 160
Pozostate produkty 227 537
Razem 435 697

209 913

196 683
406 596

Dynamika

0,84%

-13,56%

-6,68%
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Segment olejowy Grupy ORLEN

W 2007 roku segment olejowy Grupy ORLEN tworzy-
ty spotki: ORLEN Qil Sp. zo.o. w Polsce oraz Para-
mo a.s. w Czechach. W sktad segmentu wchodzity
instalacje produkcyjne w Ptocku, Trzebini, Jedliczu

oraz w Pardubicach i Kolinie.

Wielkos$¢ produkcji catego segmentu olejowego Gru-
py ORLEN wyniosta w 2007 roku blisko 405,3 tys. ton
i byta o ok. 6,5% mniejsza niz w roku 2006. Wolumen
$srodkéw smarnych i olejow bazowych uzyskanych
w 2007 roku wynidst ponad 210,5 tys. ton i stano-
wit przeszto 51,9% catkowitej produkcji zaktadow

w Polsce i Czechach.

Uzysk produktéw ubocznych takich jak ekstrak-
ty i gacze parafinowe oraz innych — ptyny eks-
ploatacyjne i kosmetyki samochodowe wyniosta
w omawianym okresie ponad 194,7 tys. ton i byta

o ok. 32 tys. ton mniejsza niz rok wcze$niej.

Gtéwna przyczyna spadku wolumenu produkcji
w 2007 roku byt planowany remont instalacji bloku
olejowego w Ptocku. Pozytywnym elementem niwe-
lujacym negatywne wptywy postojow remontowych
byta struktura produkcji oraz sprzedazy pozwalajaca
osiagnac¢ wyzszy uzysk produktéw wysokomarzo-

wych w stosunku do pozostatych produktéw.



Segment olejowy

Polska

Produkcja

Catkowita produkcja ORLEN Qil Sp. z o0.0. w 2007
roku wyniosta blisko 325 tys. ton i byta o ponad
26,9 tys. ton mniejsza od produkcji w 2006 roku. Naj-
wiekszy spadek, spowodowany ogélnym ostabieniem
popytu, Spétka odnotowata w segmencie ptynéw
eksploatacyjnych oraz kosmetykéw samochodowych.
Mniejsza od zakfadanej produkcja olejéw bazowych
byta z kolei efektem remontu bloku olejowego oraz
nieplanowana przerwa w pracy DRW Il we wrze$niu
2007 roku.

Sprzedaz

W 2007 roku Spétka sprzedata o blisko 3% wiecej
Srodkéw smarnych niz rok wcze$niej uzyskujac
poziom ponad 75,8 tys ton sprzedanych produktéw.
Bardzo dobry wynik ORLEN Oil osiggnat w grupie
olejow Platinum, ktorych taczna sprzedaz wzrosta
w 2007 roku o 21%. Dobre wyniki ORLEN Qil uzyskat
gtownie dzieki efektywnej sprzedazy na rosnacym
krajowym rynku nowych samochodéw osobowych
i dostawczych. Dodatkowym elementem byto rozpo-
czecie sprzedazy olejow przemystowych na rynku
niemieckim. Natomiast Spétka sprzedata mniej baz

olejowych z powodu ograniczonej produkcji.

Na koniec 2007 roku udziat ORLEN Oil w krajowym
rynku olejéw smarowych wynidst 25%, przy czym
w grupie olejéw dla motoryzacji udziat ten wynosit

26%, a olejow dla przemystu 24%.

Pz atinum

Wielkos$¢ produkcji ORLEN Oil Sp. z o.0.
w latach 2006-2007 (tony)

2006 2007 Dynamika
Srodki smarne
i oleje bazowe 150 531 150 632 0,07%
Pozostate produkty 201 203 174 149 -13,45%
Razem 351734 324 731 -7,66%
Wielkos$¢ sprzedazy ORLEN Oil Sp. z o.o.
w latach 2006-2007 (tony)
2006 2007 Dynamika
Srodki smarne
i oleje bazowe 151 658 150 826 -0,55%
Pozostate produkty 200 527 176 243 -12,11%
Razem 352185 327 069 -1,13%

Sprzedaz eksportowa Spétki w 2007 roku utrzymata
sie na poziomie zblizonym do 2006 roku i wyniosfa
ponad 81 tys. ton. Produkty ORLEN Oil Sp. z o.o.
znajdowaty nabywcéw w Grecji, Holandii, Wielkiej

Brytanii, Francji oraz krajach sasiadujacych.

Inwestycje

Plan inwestycyjny na 2007 rok zaktadat dalszy roz-
woj ORLEN Qil Sp. z 0.0. Zadania przewidziane do
realizacji miaty charakter zaréwno odtworzeniowy,
jak i rozwojowy. Gtéwny ciezar naktaddw skierowany
zostat na dziatalno$¢ produkcyjna oraz logistyke
w celu wzmocnienia oferty handlowej produktéow
0 najwyzszej jakosci przy jednoczesnym podnie-

sieniu standardu obstugi klienta.
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Struktura krajowego rynku srodkéw smarnych
w Polsce w 2007 roku (tonazowo)

m oleje dla przemystu

m oleje silnikowe do samochodéw ciezarowych,
ciezkiego sprzetu, rolnictwa

m pozostate oleje silnikowe (dwusuwy, oleje silnikowe
dla przemystu)

oleje silnikowe do samochodéw osobowych
pozostate oleje dla motoryzacji
® smary

W 2007 roku ORLEN Oil Sp. z o.0. jako jedna z czo-
towych firm olejowych w Polsce wprowadzita do
oferty oleje przeznaczone do silnikéw spetniajacych
wymagania Euro4. Oleje te spetniaja najbardziej
rygorystyczne specyfikacje jako$ciowe producen-
tow samochodow oraz wymagania klasyfikacji
ACEA 2004.

Do najwazniejszych inwestycji Spotki w 2007 roku
nalezat zakup od Rafinerii Nafty Jedlicze SA jed-
nostki organizacyjnej Oleje i Smary, rozpoczecie
budowy terminala nalewczego do autocystern sa-
mochodowych w Ptocku oraz uruchomienie parku
zbiornikéw w zakfadzie produkcyjnym w Trzebini
o catkowitej poj. 300 m?. taczna warto$¢ inwesty-
cji poniesionych w 2007 roku zamknefa sie kwotg

ponad 56 min zf.

Czechy

Produkcja

Najwiekszy wptyw na spadek produkcji miato ogra-
niczenie popytu na produkty z wysoka zawartoscia
poliaromatéw wymuszony wzgledami ekologicznymi.
W efekcie oferta Paramo a.s. cieszyta sie mniejszym
zainteresowaniem wsréd klientéw branzy gumowej.
W celu utrzymania pozycji rynkowej Paramo a.s.
w 2009 roku planuje wdrozenie specjalnego pro-
gramu inwestycyjnego majacego na celu znaczace
ograniczenie wspomnianych zwigzkéw w oferowa-

nych przez Spotke produktach.

Pomimo stabej koniunktury rynkowej w obszarze
$rodkow smarnych w 2007 roku Spotka osiagne-
fa dobry wynik w fagcznym segmencie $rodkéw
smarnych i olejéw bazowych, ktérych produkcja
w poréwnaniu z 2006 rokiem wzrosta o ponad 7%.
Uzyskany wynik Paramo a.s. zawdziecza gtéwnie
skokowemu zwiekszeniu sprzedazy baz olejowych

odsiarczonych z zaktadu w Kolinie.



Segment olejowy

Pomimo ogdlnego spadku sprzedazy w 2007 roku Wielkos$¢ produkcji Paramo a.s. w latach 2006-2007 (tony)

Spétka utrzymata udziaty rynkowe na poziomie

30% w segmencie olejow przemystowych oraz 25% _ 2006 Dynamika

w grupie olejéw silnikowych. is:)(l);zi t?:;g\r/\:f 55915 7,10%
Pozostate produkty 26 005 -20,80%

Wielko$¢ eksportu w omawianym okresie wyniosta Razem 81920 -1,75%

38 tys. ton i byta 0 5,7% wieksza niz w 2006 roku. Naj-

wiekszy udziat w wolumenie produktéw sprzedanych

poza granice Republiki Czeskiej miaty oleje bazowe, Wielkos$¢ sprzedazy Paramo a.s. w latach 2006-2007 (tony)

ktorych Paramo a.s. sprzedato blisko 14 tys. ton.

Gtéwnymi odbiorcami byli klienci z Niemiec i Szwaj- : 2006 Dynamika

carii, a takze Polski, Austrii, Ukrainy i Wegier. Isg‘l’;‘;' Smarne 56 502 457%
Pozostate produkty 27010 —24,32%
Razem 83 512 -4,77%
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Segment detaliczny Grupy ORLEN

W 2007 roku Grupa ORLEN prowadzita sprzedaz
detaliczna w Polsce, Niemczech, Czechach i na
Litwie. Podmiotami zarzadzajacymi dziatalnoscia
handlowa na poszczegdlnych rynkach byty PKN
ORLEN, ORLEN Deutschland, Benzina oraz Ventus
Nafta.

Miniony rok Grupa ORLEN moze zaliczy¢ do wy-

jatkowo udanych — wszystkie sieci sprzedazy deta-

Liczba stacji Grupy ORLEN w poszczegdlnych krajach
w latach 2006-2007

Kraje 2006
Polska 1932
Niemcy 469
Czechy 325
Litwa 34
tacznie 2760

Liczba stacji paliw w Polsce w latach 2006-2007

Stacje paliw 2006
PKN ORLEN 1932
LOTOS 403
Koncerny zagraniczne E
Operatorzy niezalezni m
Hipermarkety TS

Zrodto: Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego.

licznej osiggnety wysokie wzrosty sprzedazy paliw

i produktéw pozapaliwowych.

Na koniec 2007 roku Grupa ORLEN dysponowata
2 775 stacjami paliw w regionie, za pos$rednictwem
ktorych sprzedata blisko 7 mld litréw paliw — o ok. 10%
wiecej niz w 2006 roku. Okoto jedng trzecig wszyst-
kich obiektéw stanowity stacje premium charak-
teryzujace sie najwyzszym standardem obstugi
oraz oferujgce najbogatsza game paliw, produktow
pozapaliwowych i ustug gastronomicznych. Stacje
segmentu premium w Polsce i na Litwie oznaczone
byty logo ORLEN, natomiast w Republice Czeskiej

logo Benzina Plus.

Tansza i asortymentowo skromniejsza oferta Grupy
dostepna byfa na stacjach oznaczonych markami
Bliska (Polska), Star (Niemcy), Ventus (Litwa) oraz
Benzina (Czechy). Kierowcy korzystajacy z ekono-
micznych stacji mieli zawsze gwarancje zakupu
paliw o sprawdzonej jako$ci oraz podstawowych

produktéw i ustug niezbednych w podrézy.

Catkowita marza uzyskana przez Grupe ORLEN
w segmencie detalicznym w regionie byta o ok. 9%
wyzsza niz w 2006 roku. Warto$¢ sprzedazy wszyst-
kich produktéw pozapaliwowych i ustug wzrostfa

w omawianym okresie o ponad 15%.

Dzieki atrakcyjnosci oferty handlowej w Polsce,
Czechach, Niemczech i na Litwie Grupa ORLEN
kolejny rok z rzedu zwiekszyta udziaty w kazdym

z rynkdéw detalicznych na ktérych funkcjonowata.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.



Polska

Na koniec 2007 roku Koncern w polskiej sieci po-
siadat 1 897 stacji paliw funkcjonujacych w seg-
mentach premium oraz ekonomicznym. W ofercie
ekonomicznych stacji z logo Bliska Koncern upatruje
efektywnego narzedzia wzmacniania pozycji rynko-
wej i osiggniecia przyjetego celu strategicznego.
Do konca 2010 roku ilos¢ ekonomicznych stacji
(w brandzie Bliska) w polskiej sieci detalicznej

wzros$nie do ok. 900 obiektow.

Realizujac przyjete zatozenia w 2007 roku PKN
ORLEN wybudowat 36 oraz zmodernizowat 139 stacji
wtasnych. W efekcie liczba obiektow nalezacych do
Koncernu wzrosta w 2007 roku do 671 w barwach
ORLEN i 243 w barwach Bliska. Sie¢ franszyzowa
obejmowata w omawianym okresie 180 stacji ORLEN
i 65 stacji Bliska. Do konca 2009 roku Koncern
planuje zwiekszenie liczby obiektow dziatajacych

w systemie franczyzowym do ok. 500 stacji.

W ciagu 12 miesiecy 2007 roku Koncern sprzedat
w polskiej sieci detalicznej ponad 4,5 mld litréw
paliw silnikowych. Skuteczna strategia pozwolita
Spofce zwiekszy¢ udziaty w polskim rynku deta-

licznym do poziomu 35,2%'.

" Udziat w panelu 100 najwiekszych uczestnikow rynku
na podstawie danych ARE. Sprzedaz PKN ORLEN dotyczy
kanatéow CODO i DOFO.

Rok 2007 byt drugim petnym rokiem sprzedazy w Pol-
sce wzbogaconych paliw Verva. W ciggu 12 miesiecy
Koncern przeprowadzit szereg dziatan marketin-
gowych majacych na celu wzmocnienie percepcji
atrybutéw marki oraz wsparcie sprzedazy paliw.
W efekcie taczny wolumen paliw Verva sprzedanych
w 2007 roku wzrdést w poréwnaniu do 2006 roku az
o 41,5%. Catkowita sprzedaz paliw Verva 98 oraz
Verva ON stanowita ponad 18% catkowitej sprzedazy
paliw na stacjach ORLEN w Polsce. Paliwa Verva
najwieksza popularnos$cia cieszyty sie w duzych
miastach wsrod kierowcoéw cenigcych dynamicznag

jazde i najwyzsza jako$¢ produktow.

Liczba stacji w Polsce w podziale na marki w latach

2006-2007
Marka stacji 2006
ORLEN 726
Bliska 176
Petrochemia Ptock / CPN ﬂ
tacznie 1932

Liczba stacji w Polsce w podziale na strukture
wtasnosciowa w latach 2006-2007

Status stacji 2006
Stacje wiasne 1429
Stacje franczyzowe ﬁ
Stacje patronackie %
tacznie 1932

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Segment detaliczny

PKN ORLEN - struktura sprzedazy paliw Od 1 wrzes$nia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,

w latach 2006-2007 w celu przygotowania sie do realizacji Narodowe-
go Celu Wskaznikowego, Koncern prowadzit na
Benzyny 15 stacjach Bliska w potfudniowej Polsce pilotazowa
sprzedaz ekologicznego oleju napedowego B100.
Szerokie wprowadzenie bioestru do oferty ekono-
micznych stacji Bliska planowane jest na 2008 rok

(www.e-biopaliwa.pl).

W 2007 roku PKN ORLEN z powodzeniem wdrazaf
nowe oferty kart flotowych skierowane do segmen-
tu ciezkiego transportu drogowego oraz $rednich
i matych przedsiebiorstw. Dzieki zwiekszonej liczbie
klientow sprzedaz paliw na karty flotowe w 2007 roku
wzrosta 0 49% w stosunku do 2006 roku. Na koniec
grudnia 2007 roku karty flotowe honorowato prawie
1700 stacji Koncernu w Polsce, w tym wszystkie
obiekty ORLEN i Bliska.

W ramach bezgotéwkowego programu FLOTA na
przetomie 2006 i 2007 roku Koncern uruchomit
innowacyjne ustugi pod nazwg Ztoty Szlak oraz
Twoja Lokalna Stacja. Obie oferty adresowane sg
do firm z duzymi flotami pojazdéw o szczegolnych

wymaganiach dotyczacych zakupu paliw.

W odréznieniu od duzych przedsiebiorstw klienci

Sprzedaz paliw w latach 2006-2007 (mlIn litrow) ) L o ) )
dysponujacy matymi i $rednimi flotami mogli ko-

rzysta¢ z produktu o nazwie: Twéj Lokalny Rabat.

PKN ORLEN 2006
W ramach umoéw gotéwkowych zawieranych na
Benzyny silnikowe 17452 . . . .
) — stacjach wtasnych Koncernu klienci otrzymywali
Oleje napedowe 1971,2
LPG 403.0 znizki na zakup paliw oraz miesieczng fakture na
wszystkie zrealizowane transakcje.
Razem 41194

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.
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Segment detaliczny

Juz trzeci rok z rzedu przewoznicy o zasiegu mie-

dzynarodowym mogli korzystac¢ z wydawanych przez
Koncern kart co-branded DKV/ORLEN. W poréwna-
niu z 2006 rokiem liczba kart wydanych w 2007 roku
zwiekszyta sie o ok. 80%. Karta DKV/ORLEN umoz-
liwia dokonywanie bezgotéwkowych zakupoéw pa-
liw, towarow, akcesoriow samochodowych i usfug
drogowych na 20 tys. stacjach i w 6 tys. punktéw
serwisowych w Europie. W Polsce karta DKV/ORLEN
dostepna jest na wszystkich stacjach, ktore akcep-
tuja karte flotowa. Wérod punktow akceptujacych
karty co-branded poza granicami Polski znajdowato
sie takze 514 stacji w Niemczech oraz 159 stacji

w Czechach.

W 2007 roku w detalicznej sieci Koncernu wdrozony
zostat jednolity system zarzadzania kategoriami
pozapaliwowymi. Optymalizacji ulegty listy asorty-
mentowe produktéw sklepowych, polityka cenowa
oraz forma ekspozycji towaréw. Pod koniec roku
oferta stacji premium zostata poszerzona o kaciki
gastronomiczne Stop Cafe Bistro oraz kaciki kawowe
Stop Cafe, ktérych szerokie wdrazanie na stacjach
ORLEN planowane jest w 2008 roku.

Pozytywne zmiany w obszarze detalicznym przy-
ciagnety w 2007 roku do sieci detalicznej Koncernu
ok. 0,5 mIn nowych, statych klientéw. W efekcie,
liczba kart programu lojalnosciowego VITAY wyda-
nych na koniec 2007 roku przekroczyta 6,8 min sztuk
i byfa o ok. 7,5% wigksza niz w roku poprzednim.
Program VITAY jest programem przeznaczonym dla
statych klientow stacji ORLEN w Polsce. W ramach
programu VITAY za zakup paliwa, ustug i wybranych
produktéw klienci otrzymuja punkty wymienialne

na atrakcyjne nagrody, w tym takze paliwo.

Niemcy

ORLEN Deutschland AG to spoétka z siedzibg w EIm-
shorn, ktéra zarzadza siecig 518 stacji paliw, z tego
58 pod markg ORLEN, 431 pod marka Star oraz 29
stacjami ,przymarketowymi”. Stacje paliwowe oferu-
ja produkty i ustugi, ktérych jako$¢ odpowiada wyso-
kim standardom rynku europejskiego. Zdecydowana
wiekszo$¢ obiektéw Koncernu zlokalizowana byta

w poétnocno-zachodnich landach Niemiec.

W 2007 roku ORLEN Deutschland AG opracowat
nowa strategie ,,Rising Star* majaca na celu optyma-
lizacje oferty oraz repozycjonowanie marki Star jako
drugiej najsilniejszej marki ekonomicznej w Niem-
czech. W ramach przyjetej strategii zaktadany jest
dalszy rozwdéj marki ekonomicznej oraz zakonczenie

rebrandingu sieci detalicznej do konca 2008 roku.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Segment detaliczny

ORLEN Deutschland AG - struktura sprzedazy W 2007 roku Grupa pozyskata 59 nowych lokalizacji

paliw w latach 2006-2007 dla sieci detalicznej zamykajac w tym samym okre-
sie 10 najmniej rentownych obiektéw. Znakomita
Benzyny wiekszo$¢, bo az 401 stacji w Niemczech, stano-
wita wtasno$¢ Koncernu, natomiast pozostatych
117 funkcjonowato w formule DODO (dealer-owned,
dealer-operated). W ciggu najblizszych 2 lat Koncern
planuje osiggniecie 10% udziatu w detalicznym

rynku poétnocno-zachodnich Niemiec.

Catkowity wolumen paliw sprzedanych przez sie¢
detaliczng w Niemczech wzrést z 1,5 mlid litrow
w 2006 roku do ponad 1,6 mld litréw na koniec
2007 roku.

Benzyny Dzieki poprawie oferty handlowej w 2007 roku sie¢
detaliczna w Niemczech pozyskata ponad 850 no-
wych uczestnikow programu flotowego ORLEN
Flottenkarte dziatajacego na podobnych zasadach co
program FLOTA w Polsce. W poréwnaniu z 2006 ro-
kiem sprzedaz paliw na karte ORLEN Flottenkarte
wzrosta w 2007 roku o ponad 27%. Rok 2007 spétka
ORLEN Deutschland AG zakonczyta zyskiem opera-
cyjnym w wysokos$ci 30 min zt, tj. o 10% wyzszym

niz w roku poprzednim. Udziat sieci w detalicznym

rynku Niemiec wzrést z 3,5% w 2006 roku do 3,8%

na koniec 2007 roku.
Sprzedaz paliw w latach 2006-2007 (mlIn litrow)

ORLEN Deutschland AG 2006
Benzyny silnikowe 1033,5
Oleje napedowe ?5,2
LPG 1,5
Razem 1520,2

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Czechy

Na terenie Republiki Czeskiej PKN ORLEN dys-
ponowat siecig 326 stacji paliw funkcjonujacych,
podobnie jak pozostate obiekty Grupy w regionie,
w segmentach premium i ekonomicznym. Najwyzsze
wymagania marki Benzina Plus oferujacej najlep-
szej jakosci ustugi i szeroki asortyment produktéw
pozapaliwowych spetniaty w 2007 roku 82 stacje.
Najbardziej wymagajacy klienci mogli na nich takze
naby¢ wzbogacany olej napedowy Verva ON oraz
benzyne Verva 100. Na ponad pofowie stacji seg-
mentu premium podrézni mogli korzystac¢ z punktéw

gastronomicznych Bistro-Minute.

Segment 244 ekonomicznych stacji Benzina swoje
dziatania koncentrowat na zapewnieniu konkuren-
cyjnoéci cenowej oferty przy jednoczesnej trosce

o sprawdzong jako$¢ sprzedawanych paliw.

W 2007 roku wszystkie stacje dziatajgce w Czechach
funkcjonowaty w formule CODO (company-owned,
dealer-operated). W ciagu 12 miesiecy cata sie¢
detaliczna sprzedata tacznie 620 min litrow paliw.
W ramach cafej sieci Benzina klienci mogli korzystac
z kart Tank Karta oraz Grand Karta upowazniajacych
do bezgotéwkowych zakupéw paliw i wybranych
produktéw na stacjach segmentu premium oraz
ekonomicznego. W ubiegtym roku klienci realizujacy
transakcje z wykorzystaniem kart bezgotéwkowych
nabyli 21% paliwa wigcej niz w roku poprzednim.
Liczba nowych klientéw wzrosta w omawianym

okresie o blisko 250.

Benzina a.s. — struktura sprzedazy paliw
w latach 2006-2007

Benzyny

Sprzedaz paliw w latach 20062007 (mlIn litrow)

Benzina a.s. 2006
Benzyny silnikowe 268,1
Oleje napedowe E
LPG 0,9
Razem 535,7

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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AB Ventus Nafta - struktura sprzedazy paliw 2007 rok spoétka Benzina, zarzadzajaca stacjami

w latach 2006-2007 paliw w Czechach zakonczyta zyskiem operacyj-
nym w wysokos$ci 58 min zf, tj. o 19% wyzszym niz
w roku poprzednim. Udziat sieci w krajowym rynku
detalicznym wzrést z 11,8% w 2006 roku do 13,1%
na koniec 2007 roku. Do konca 2009 roku Spétka
planuje zwiekszenie udziatéow w czeskim rynku

detalicznym do 20%.

25,6% | LPG

Litwa

W 2007 roku PKN ORLEN opracowat i rozpoczat
wdrazanie $rednioterminowej strategii sprzedazy
detalicznej w krajach battyckich. Planujac rozwdj
sieci detalicznej na Litwie i totwie, Koncern przyjat
za cel osiggniecie 20% skonsolidowanego rynku

litewsko-totewskiego.

Od momentu zakupu pakietu kontrolnego AB MaZei-
kiy Nafta w 2006 roku Grupa ORLEN dysponuje na
Litwie siecig 34 stacji zarzadzanych przez spotke
AB Ventus Nafta. Rok 2007 byt pierwszym rokiem
wprowadzania na rynek litewski oferty premium
w marce ORLEN Lietuva. Na koniec roku w barwach
ORLEN funkcjonowato 12 stacji. Stacje ORLEN Lie-

tuva oferowaty swoim klientom najwyzszy standard

Sprzedaz paliw w latach 2006-2007 (mlIn litrow) ) ) ) )
ustug i towaréw, w tym takze najbogatsza game

paliw silnikowych. Pod koniec 2007 roku Grupa OR-

AB Ventus Nafta 2006
LEN zaoferowata litewskim kierowcom wzbogacone
Benzyny silnikowe 20,1 . .
) — paliwa Verva Diesel oraz Verva 95.
Oleje napedowe 34,2
LPG 18,7
Razem 72,9

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych

77 2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB Mazeikiy Nafta.



Wraz z 22 ekonomicznymi stacjami w barwach

VENTUS sie¢ detaliczna na Litwie sprzedata ponad
90 min litréw paliw odnotowujac blisko 24% wzrost

w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Udziaty w detalicznym rynku Litwy w omawianym

okresie wzrosty z 4,6% do 5%.

Zarowno stacje ORLEN Lietuva, jak i VENTUS akcep-
tuja dwa wtasne programy kartowe o handlowych
nazwach VENTUS oraz VENTUS ECO. Pierwsza z kart
VENTUS umozliwia bezgotéwkowe zakupy i jest adre-
sowana do klientéw korporacyjnych. Natomiast karta
ECO przeznaczona jest dla klientow indywidualnych
i upowaznia do znizek przy zakupach gotéwkowych

w litewskiej sieci Grupy ORLEN.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych operacyjnych za lata 2006-2007 w Grupie ORLEN, w liczbach prezentujacych
2006 rok uwzgledniono pro forma dane AB MaZeikiy Nafta.
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Segment petrochemiczny
Grupy ORLEN

W 2007 roku segment petrochemiczny Grupy ORLEN
tworzyty wybrane instalacje produkcyjne PKN ORLEN
oraz spdtka Basell Orlen Polyolefins (BOP)i cze-
ski Chemopetrol. W zwigzku ze sprzedaza w lipcu
2007 roku spoétki Kaucuk jej wyniki nie sa prezen-

towane.

Petrochemikalia

W 2007 roku w Polsce i Czechach Grupa ORLEN
wyprodukowata ponad 1 min ton etylenu, czyli 0 2,1%
mniej w poréwnaniu z 2006 rokiem. Produkcja propy-
lenu w omawianym okresie osiggnetfa poziom blisko
620 tys. ton i byfa 0 2,8% mniejsza od wielko$ci uzy-
skanej rok wczesniej. Ograniczenie produkcji dwoch
podstawowych produktéw petrochemicznych byto
efektem dwumiesiecznych postojéw remontowych

wszystkich instalacji produkcyjnych w Czechach.

Tworzywa sztuczne

Catkowity wolumen poliolefin wyprodukowany
w 2007 roku przez Grupe ORLEN przekroczyt 1,2 min
ton i byt o ok. 3,4% wigkszy niz rok wcze$niej. W oma-
wianym okresie produkcja polietylenu w Polsce
i Czechach utrzymata sie na poziomie z 2006 roku
i wyniosta ok. 660 tys. ton. Wielko$¢ produkcji poli-
propylenu w 2007 roku wyniosfa blisko 566 tys. ton
i byta o ok. 7,5% wieksza od wielko$ci uzyskanych

przez Grupe w 2006 roku.

Polska

Petrochemikalia

W 2007 roku PKN ORLEN zwiekszyt produkcje petro-
chemikaliéw do poziomu 1,7 min ton uzyskujac 3,4%
wzrost w poréwnaniu z 2006 rokiem. W Zaktadzie
Produkcyjnym w Ptocku Spétka wyprodukowata
624 tys. ton etylenu oraz 409 tys. ton propylenu,
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Segment petrochemiczny

z czego w kazdym z przypadkéw ok. 10% przezna-
czonych byto do produkcji wtasnej tlenku etylenu,
glikoli oraz fenolu i acetonu. Najwiekszymi odbior-
cami pozostatych wielko$ci monomeréw byty Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. oraz ANWIL SA.

Tworzywa sztuczne

W 2007 roku Basell Orlen Polyolefins wyproduko-
wat w Ptocku ponad 770 tys. ton poliolefin, czyli
o ok. 12,4% wiecej niz w roku poprzednim. Catkowita
produkcja wszystkich gatunkéw polietylenu wynio-
sfa 392 tys. ton i byta o 27 tys. ton wieksza niz rok
wczesniej. Produkcja polipropylenu w 2007 roku
osiggneta 379 tys. ton, tj. o 58 tys. ton wiecej niz
w 2006 roku.

Wielkos$¢ produkcji wybranych petrochemikaliow

Produkty Basell Orlen Polyolefins dystrybuowane w PKN ORLEN w latach 2006-2007 (tony)

byty w ramach Platformy Logistycznej BOP — jednego
2006 2007 Dynamika

Etylen 592 780 623 698 5,2%
Propylen 402 741 408 522 1,4%
Butadien 61296 59 265 -3,3%
Benzen 113 645 113 411 -0,2%
Toluen 116 675 122 458 5,0%
Paraksylen 30 623 31 061 1,4%
Fenol 44 538 49 725 11,6%

Inwestycje Aceton 28 252 31706 12,2%
W styczniu 2007 roku Koncern podpisat z firma Tech- Glikole 111015 103 830 —-6,5%

z najwigkszych tego typu systeméw w Europie. Zna-

lazty one szerokie zastosowanie zaréwno na rynku

konsumenckim, jak i przemystfowym przy produkcji

opakowan, folii, wyrobéw wtokienniczych i tekstyl-

nych, a takze cze$ci samochodowych i rur.

nip kontrakt na budowe w Ptocku nowej instalacji Ptyny chtodnicze 15619 14 780 —5,4%

Paraksylenu o rocznych zdolnosciach produkcyjnych Rozpuszczalniki 19 203 11215 -41,6%

400 tys. ton. Uruchomienie instalacji produkujacej Aromaty 315117 333029 5,7%

surowiec do produkcji kwasu tereftalowego zapla- Siarka 123 624 127 274 3,0%

nowane jest w 2010 roku. Tlenek etylenu 15 882 16 988 7,0%
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W sierpniu 2007 roku PKN ORLEN podpisaf kontrakt
z Mitsubishi Heavy Industries na projekt techniczny
oraz dostawe materiatdw, urzadzen i ustug tech-
nicznych zwigzanych z budowg instalacji kwasu
tereftalowego (PTA). Instalacja o zdolnosciach pro-
dukcyjnych 600 tys. ton kwasu rocznie uruchomiona
zostanie w 2010 roku na terenie ANWIL SA. Inwe-
stycja wzmocni pozycje PKN ORLEN w segmencie
petrochemicznym charakteryzujacym sie wysokim
potencjatem wzrostu, zwiekszy wykorzystanie mocy
przerobowych Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku
oraz rozszerzy portfolio w zakresie produktow wy-

sokoprzetworzonych.

Czechy

Petrochemikalia

Catkowita produkcja petrochemikaliow zrealizo-
wana w 2007 roku przez Chemopetrol wyniosta
2 377 tys. ton i byta o 268 tys. ton mniejsza niz
w 2006 roku. Powodem spadkéw wolumendw byta
gtéwnie planowana przerwa remontowa instala-
cji w Unipetrol RPA we wrzes$niu i pazdzierniku
ubiegtego roku oraz awaria jednostki olefinowej
w listopadzie i grudniu.

Wielkos$¢ produkcji poliolefin w BOP w latach 2006-2007

(tys. ton)
2006 Dynamika
LDPE (polietylen niskiej
gestosci) 120 -2,5%
HDPE (polietylen wysokiej
gestosci) 245 12,2%
PP (polipropylen) 3211 18,0%
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Tworzywa sztuczne

Produkcja poliolefin w zaktadach Chemopetrolu
w 2007 roku wyniosta 454 tys. ton i byfa o ponad
8,8% mniejsza od wielkosci z 2006 roku. Spadek
wolumendéw produkcji spowodowany byt postojem
remontowym instalacji produkcyjnych, a takze awa-

ria wymiennika ciepta na jednostce etylenowej.

Inwestycje

W trakcie zaplanowanego na wrzesien i pazdzier-
nik 2007 roku postoju remontowego Chemopetrol
przeprowadzit szereg prac modernizacyjnych insta-
lacji produkcyjnych. Wéréd najwazniejszych zadan
znalazty sie intensyfikacja i modernizacja Wytworni
Olefin, realizacja projektu inwestycyjnego na insta-
lacji Destylacji Ekstrakcyjnej Benzenu, zwigkszenie
produkcji polipropylenu do 275 tys. ton na rok oraz
naprawa sekcji rozdziatu niskotemperaturowego,

tzw. Coldbox w jednostce etylenowe;j.

Wielkos¢ produkcji wybranych petrochemikaliow
w Chemopetrolu w latach 2006-2007 (tony)

2006 2007 Dynamika
Etylen 462 143 408 552 -11,6%
Propylen 233 068 208 667 -10,5%

Benzen 196 100 163 341 -16,7%
Glikole 164 421 150 871 -8,2%
Mocznik 171725 167 831 -2,3%
Amoniak 234 531 219 464 -6,4%
Alkohole oxo 51713 48 368 —6,5%

Wielkos¢ produkcji poliolefin w Chemopetrolu w latach
2006-2007 (tony)

2006 2007 Dynamika

LDPE (polietylen niskiej 293 491 267 665 -8.8%
gestosci) !

PP (polipropylen) 205 100 -8,9%
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Ewa [10 lat]

Uwielbiamy przyjezdzac

do pracowni taty.

Tyle tam ciekawych rzeczy.
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Segment chemiczny
Grupy ORLEN

Segment chemiczny Grupy ORLEN w 2007 roku
tworzyty ANWIL SA wraz z czeska Spolana a.s.
z siedziba w Neratowicach (Grupa ANWIL).

Rok 2007 byt pierwszym petnym rokiem integracji
operacyjnej polskiej i czeskiej firmy. W ciagu mi-
nionych 12 miesiecy ANWIL SA stat sie gtownym
dostawca amoniaku dla Spolany a.s. podnoszac tym
samym efektywnos¢ instalacji wtasnych we Wtoc-
tawku. W konsekwencji, polska Spotka zwiekszyta
rentownos$¢ produkcji nawozéw azotowych odnoto-

wujac ponad 3% wzrost w poréwnaniu z 2006 rokiem.

Nawozy azotowe

Produkcja

Wzrost produkcji nawozéw azotowych w Polsce
i Czechach byt efektem utrzymujacej sie dobrej
koniunktury w rolnictwie i wysokich cen zboéz.
Systematyczny rozwéj rynku biopaliw w obydwu
krajach przyczynit sie do zwiekszenia upraw rzepaku
w 2007 roku i wzrostu zapotrzebowania zaréwno na
saletre amonowa w Polsce, jak i siarczan amonu
w Czechach. Nalezy sie spodziewac, ze wraz z rozwo-
jem rynku biopaliw i zwiekszaniem zasiewu rzepaku,
saletrzak i siarczan amonu beda nalezaty do grupy

nawozow o najwiekszym potencjale wzrostu.

Udziaty w rynku

W sezonie 2006/2007 ANWIL SA osiagnat 20,4%
udziatu w polskim rynku nawozéw azotowych w prze-
liczeniu na azot, co oznacza spadek w poréwnaniu
z 2006 rokiem o 0,6%. Spolana a.s., przy nominal-
nych zdolnosciach produkcyjnych ok. 210 tys. ton
rocznie, nie jest znaczacym producentem nawozow
w Czechach - Spétka przeznacza na lokalny rynek
ok. 38% produkciji.

Inwestycje

Najwazniejsza inwestycja w 2007 roku w obsza-
rze produkcji nawozéw byto zakonczenie budowy
i oddanie do eksploatacji instalacji katalitycznej
redukcji tlenkow azotu w wytwoérni kwasu azotowego

we Wtoctawku. Dzigki tej instalacji caty kompleks



Segment chemiczny

produkujacy nawozy azotowe spefnia wymagania
BAT (Best Available Techniques).

Polichlorek winylu (PCW)

Produkcja

Dzieki rozbudowie do 300 tys. ton/rok zdolnosci
produkcyjnych instalacji PCW we Wtoctawku, seg-
ment chemiczny Grupy ORLEN mogt bez ograniczen
oferowac produkt na dynamicznie rozwijajacych sie
rynkach w Polsce i Czechach. Gtéwnymi odbiorca-
mi polichlorku winylu z zaktadéw we Wtoctawku
i Neratowicach (Republika Czeska) byta branza bu-

dowlana, w tym gtéwnie producenci okien i rur.

Udziaty w rynku

taczny udziat segmentu chemicznego w polskim
rynku PCW wynidést w 2007 roku ok. 48%, i byt
o ok. 3% wiekszy niz 2006 roku. Udziat segmentu
chemicznego w czeskim rynku PCW wyniést w oma-
wianym okresie ok. 12%, odnotowujac 27% spadek

w poréwnaniu z wynikiem roku poprzedniego.

Inwestycje

Najwazniejsza inwestycja w obszarze PCW byto
rozpoczecie przez ANWIL SA prac zwigzanych ze
zwigkszeniem rocznych zdolnosci produkcyjnych
wytworni chlorku winylu z 300 tys. do 340 tys. ton.
Dzieki rozbudowie kompleksu produkcyjnego we
Wioctawku w 2008 roku Grupa ANWIL zaktada

utrzymanie udziatu w polskim rynku PCW na po-

ziomie ok. 50% oraz znaczace umocnienie swojej

pozycji w Czechach. W Spolanie a.s. najwazniejsza
inwestycja z obszaru PCW byta modernizacja pieca
krakingowego w wytworni chlorku winylu, dzieki
ktérej nastgpito zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej

tej wytworni ze 135 tys. do 150 tys. ton rocznie.

Wodorotlenek sodu

Produkcja

Poziom produkcji wodorotlenku sodu w 2007 roku
byt nieznacznie wyzszy od osiggnietego w 2006 roku.
Czynnikiem ksztattujacym wysoka sprzedaz pro-
duktu byta bardzo dobra koniunktura na rynku
europejskim, szczegdlnie w branzy papierniczej,

chemicznej oraz energetycznej.
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Specyfikacja techniczna instalacji chemicznych
ANWIL SA i Spolana a.s. (tys. ton)

ANWIL SA 2006
Amoniak 520
Kwas azotowy ﬁ
Saletra amonowa E
CANWIL 495
Chlor 1795
Chlorek winylu %
Polichlorek winylu %
PCV przetworzone ?
Spolana a.s. 2006
Chlor 132
Wielkos¢ produlfcji najwazniejszych produktow Chlorek winylu 1734
segmentu chemicznego w latach 2006-2007 (tony) —
Polichlorek winylu 131
ANWIL SA 2006 Ol  Dynamika PCV przetworzone 7
Polichlorek winylu YR 300 59 9,2% Kaprolaktam 47 )
Przetwérstwo PCW 72884 81109 11,3%
Wodorotlenek sodu 173 150 193 200 11,6%
Amoniak 421720 8,1%
\’/\lva;\),:ggﬁcazfa%titlwr?a azot 286178 A i 3,3%
Wielkos¢ produkcji najwazniejszych produktéw
segmentu chemicznego w latach 2006-2007 (tony)
Spolana a.s. 2006 2007 Dynamika
Polichlorek winylu 121 537 120 434 -0,9%
Wodorotlenek sodu 114 462 105 625 -1,7%
Przetworstwo PCW 4206 4 827 14,8%
Kaprolaktam 47 437 47 580 0,3%
Siarczan amonu 44 063 44 765 1,6%
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Udziaty w rynku

Spoétki segmentu chemicznego sa znaczacymi pro-
ducentami wodorotlenku sodu na swoich rynkach.
Ich taczny udziat na polskim rynku wodorotlenku
sodu w 2007 roku wynidst ok. 35%, i byt praktycznie
na tym samym poziomie co rok wczesniej. Udziat
segmentu chemicznego w czeskim rynku NaOH
wynosit ok. 59% i byt nieznacznie nizszy od wyniku

z roku poprzedniego.

Tl
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Inwestycje

ANWIL SA i Spolana a.s. ze wzgledu na niewielki
nadmiar mocy produkcyjnych chloru, nie prowadzity
w 2007 roku inwestycji w infrastrukture produk-
cyjna. Obecnie ANWIL SA jest jedng z niewielu
firm w Europie Srodkowej i jedyna w Polsce, ktéra
produkuje chlor i NaOH nowoczesna, przyjazna dla
$rodowiska metoda membranowa, z kolei rteciowa
instalacja w Spolanie a.s. w pazdzierniku 2007 roku
otrzymata pozwolenie zintegrowane IPPC (Inte-
grated Pollution Prevention and Control) na jej

uzywanie do 2014 roku.




Marek [57 lat]

JesteSmy szczesliwg rodzing,
bo kazdy z nas jest wyjatkowy.
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Struktura Grupy ORLEN

W 2007 roku Grupa ORLEN funkcjonowata w ramach
struktury zarzadzania segmentowego. Grupa dziafata
w szesciu segmentach: rafineryjnym, olejowym,
hurtowym, detalicznym, petrochemicznym i che-
micznym. Do poszczegdlnych segmentéw i funkcji
wsparcia przypisane byty wszystkie spétki nalezace
do Grupy ORLEN. W model zarzadzania segmen-
towego wtaczono spoétki zagraniczne AB Mazeikiy
Nafta oraz Unipetrol Holding, w ktérych nastepuje
sukcesywna implementacja przyjetych przez Grupe
ORLEN rozwigzan.

Na koniec 2007 roku PKN ORLEN posiadat bezpo-

$rednio akcje, badz udziaty w 69 spétkach prawa

handlowego, w tym:

® w 45 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale
powyzej 50%),

® w 2 spotkach wspoétzaleznych (z udziatem w ka-
pitale 50%),

® w 2 spétkach stowarzyszonych (z udziatem w ka-
pitale od 20% do 50%),

o w 20 spotkach mniejszosciowych (z udziatem

w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

W 2007 roku PKN ORLEN sfinalizowat procesy
sprzedazy pakietéw udziatow 4 spétek:

® sprzedaz 35% udziatow w spdtce Motell Sp. z o.0.
® sprzedaz 35% udziatow w spotce NOM Sp. z o.o.
® sprzedaz 24,9% udziatéw w spoétce Poilen Sp. z 0.0.
® sprzedaz 51,31% udziatow w spotce Petromor

Sp. z o.0.

taczna wartos$¢ transakcji sprzedazy zrealizowanych
w 2007 roku wyniosta 24 794,75 tys. zf, co przy war-
tosci bilansowej zbywanych pakietow w wysokosci
19 151,75 tys. zt pozwolito na zrealizowanie zysku
brutto na poziomie 5 643 tys. zt. Wygenerowane
w ten sposob przychody postuzg do finansowania

rozwoju dziatalnosci podstawowej Koncernu.

PKN ORLEN dokonat réwniez w 2007 roku darowizny
100% akcji spotki Wista Ptock SA na rzecz Gminy
Ptock, a takze powiekszyt o 1 489,34 tys. zt swoje
zaangazowanie kapitatowe w spotce Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny SA, w ktdrej posiada

50% udziat w kapitale zaktadowym.

W 2007 roku Grupa ORLEN powiekszyta sie o jedna
spétke ORLEN Finance AB, w ktorej PKN ORLEN po-
siada 100% kapitatu zaktadowego. Celem Spétki jest

sprawne przeprowadzenie emisji euroobligacji.
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Unipetrol a.s.

Grupa Unipetrol jest jedna z najwiekszych grup
sektora chemicznego w Czechach zajmujaca sie
przerobem ropy naftowej, dystrybucja paliw, pro-
dukcja petrochemiczng. PKN ORLEN dokonujac
przejecia Grupy Unipetrol wzmocnit swojg pozycje
w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz pokazat, ze

jest liderem w dziedzinie konsolidacji.

Unipetrol a.s jest spétka holdingowa zarzadzaja-
ca strategicznie rozwojem 34 spétek zaleznych
wchodzacych w sktad Holdingu Unipetrol. Spotka
koordynuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
catfej grupy, zapewnia rozwéj systemoéw finanso-
wych i zarzadza kadrami w spétkach wchodzacych

w skfad Holdingu.

Rok 2007 byt kolejnym etapem integracji biznesowej
i organizacyjnej PKN ORLEN i Grupy Unipetrol.
Z rocznym wyprzedzeniem zakonczony zostat ,,Pro-
gram Partnerstwo”, ktory stanowit znakomita plat-
forme standaryzacji procedur i wymiany do$wiad-
czen. Jednoczes$nie w ramach realizacji koncepcji
,One Company” przeprowadzono przeksztafcenia
organizacyjne w ramach Grupy Unipetrol majace
na celu standaryzacje procesow biznesowych. Zre-
alizowano z sukcesem dalsze dziatania w zakresie

rebrandingu stacji paliw Benzina.

W ramach projektu ,Wzmocnienie nadzoru korpora-
cyjnego w Grupie Unipetrol” przeprowadzono dalsze
dziatania w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej

Grupy i optymalizacji struktur prawnych. Przeprowa-

dzono réwniez standaryzacje proceséw biznesowych
poprzez stworzenie dla Grupy Unipetrol Centrum
Wsparcia ,Shared Services Center” oraz powotanie
nowych lub wzmocnienie istniejgcych, centralnie

zarzadzanych funkcji dla Grupy Unipetrol.

W 2007 roku zrealizowano dziafania majace na celu
unifikacje struktur PKN ORLEN i Unipetrol a.s.
poprzez rozpoczecie wydzielenia dziatalnosci pro-
dukcyjnej od komercyjnej oraz potaczenie z seg-
mentami biznesowymi w PKN ORLEN poprzez unie

personalne.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2007 roku

PKN ORLEN 62,99%
Akcjonariusze mniejszos$ciowi 37,01%

Dane finansowe na 31.12.2007 roku (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 12 054 739
Kapitat zaktadowy 2 453 459
Zysk netto 11 679
Kapitat wtasny 5758 976
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Podejmowane dziatania umozliwig kontynuacje
wdrazania zarzadzania segmentowego oraz umoz-
liwig gtebsza integracje proceséw biznesowych,
co w koncowym efekcie pozwoli na zwiekszenie
wartosci generowanej dla akcjonariuszy obydwu

grup kapitatowych.

W 2007 roku Unipetrol a.s. sprzedat 100% akcji
spotki Kaucuk a.s., a w styczniu 2008 roku zbyt
50% akcji spétki Agrobohemie oraz 38,79% akcji
spotki Synthesia.

Unipetrol a.s. umocnit swoja pozycje w segmen-

cie rafineryjnym poprzez nastepujace akwizycje

w 2007 roku:

® zakup 14,51% akcji spotki Paramo a.s.,

® zakup 0,225% akcji spofki Ceska Rafinérska a.s.
od ConocoPhillips.

AB Mazeikiy Nafta

AB Mazeikiy Nafta prowadzi dziatalnos$¢ od 1980 ro-
ku i jest jedna z najwiekszych spotek na Litwie.
Zdolno$¢ przerobu ropy naftowej rafinerii wynosi

ok.10 min ton ropy rocznie.

Nabycie przez PKN ORLEN AB Mazeikiy Nafta jest
elementem realizacji strategii Koncernu w zakresie
monitorowania mozliwos$ci rozwoju na nowych
rynkach. Przyczynito sie to do zwiekszenia moz-
liwosci przerobu ropy naftowej w Grupie ORLEN
o ok. 50% oraz umozliwito rozwdj sieci detalicznej

za granica.

Zaplecze logistyczne AB Mazeikiy Nafta stanowia:
e terminal morski w Butyndze,

® cztery bazy magazynowe,

® dwie przepompownie w poblizu Birzai i Joniskis,

® rurociagi o tacznej dfugosci 500 km.

AB Mazeikiy Nafta wykorzystuje trzy gtéwne kanaty
sprzedazy produktéw paliwowych: rynek lokalny
litewski (1,6 mIn ton produktéw), eksport ladowy na
rynek totwy, Polski, Ukrainy i Estonii (1,7 mIn ton
produktéw) oraz eksport droga morska do Europy
Zachodniej i USA (4,7 min ton). Eksport do Europy
Zachodniej i USA odbywa sie poprzez terminal na-
lezacy do Klajpedos Nafta. Produkty eksportowane
z AB Mazeikiy Nafta transportowane sg réwniez
koleja do terminali w Estonii, na totwie i Ukrainie
oraz do 4 terminali w Polsce. AB Mazeikiy Nafta
eksportuje ok. 80% wolumenu swoich produktéw

naftowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Mazeikiy Nafta wchodzi

obecnie 8 spétek:

® AB Ventus Nafta;

e UAB Uotas (w likwidacji);

* UAB Mazeikiy Nafta Trading House wraz z na-
lezacymi do niej spotkami: UAB Mazeikiy Nafta
Trading House Latvia, UAB Mazeikiy Nafta Tra-
ding House Estonia, UAB Mazeikiy Nafta Trading
House Poland;

* UAB Mazeikiy Nafta Health Care Center;

° UAB Naftelf.
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AB Mazeikiy Nafta sa tez mniejszosciowym udzia-
towcem spétki UAB Naftelf (joint venture z fran-
cuskim Corelf) zaangazowanej w sprzedaz paliwa
lotniczego oraz maszyn i urzadzen zwigzanych

z tq branza.

W trosce o jako$¢ paliw i ochrone $rodowiska
w 2007 roku Spétka uruchomita instalacje odsiar-
czania benzyny, dzieki ktérej benzyna produkowana
w rafinerii i przeznaczona na rynek litewski jest

benzyng bezsiarkowa.

Pod koniec wrze$nia 2007 roku wstrzymano produk-
cje i rozpoczeto planowany kapitalny remont rafine-
rii. Remont trwat 60 dni i obejmowat ogromny zakres
prac, do ktérych zaangazowano ponad 4000 oséb.
W ramach remontu dokonano przegladu urzadzen
technologicznych, wymieniono piece i ich palniki,
wyremontowano i pofozono nowe rurociagi, zain-
stalowano nowe aparaty technologiczne. Remont
ten byt szczegolny takze dlatego, ze rownoczesnie

kontynuowano realizacje planu modernizacji.

W 2007 roku zrealizowano 12 duzych projektéw inwe-
stycyjnych. Pod koniec 2007 roku Spotka zakonczyta
odbudowe i modernizacje duzej kolumny destylacji
prozniowej, ktéra pozwolita na przywrécenie petnych

mocy przerobowych rafinerii.

W 2007 roku PKN ORLEN uruchomit w AB Mazeikiy
Nafta program modernizacji, w ramach ktérego do
2012 roku wydatki inwestycyjne wyniosa 1,6 mid
USD. Celem inwestycji jest przede wszystkim do-

stosowanie jakosci paliw do wymagan norm eu-

ropejskich, zwiekszenie uzysku produktéw biatych
w catej puli wytwérczej, zwiekszenie zdolnosci
alkilacji, budowa instalacji polipropylenu, jak tez

przejecie i modernizacja elektrocieptowni.

Struktura akcjonariatu na 31.12.2007 roku

PKN ORLEN 90,02%
Rzad Litwy 9,98%

Pozostali 0%

Dane finansowe na 31.12.2007 roku (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 9623 770
Kapitat zaktadowy 529 379
Zysk netto 551 606
Kapitat wtasny 6 008 776
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ORLEN Deutschland AG

ORLEN Deutschland AG to spotka z siedzibg w EIm-
shorn w Niemczech, ktéra zarzadza siecig 518 stacji
paliw, z tego 58 pod marka ORLEN, 431 pod marka
Star, 29 stacji przymarketowych. Stacje paliwowe
oferuja produkty i ustugi, ktorych jako$¢ odpowiada

wysokim standardom rynku europejskiego.

Dane finansowe na 31.12.2007 roku (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 8676 213
Kapitat zaktadowy 283 020
Zysk netto 32 159
Kapitat wtasny 355 462

Powstanie Spotki jest efektem dokonanej przez
PKN ORLEN w grudniu 2002 roku inwestycji w sie¢
stacji w pétnocnych Niemczech. Koncern nabyt
wowczas 494 obiekty dziatajgce pod markami: BR,
ARAL i Eggert. W ten sposdb przejat wolumenowo
okofo 3% niemieckiego rynku, co stanowi ok. 7%
udziatu w rynku paliw w pétnocnych Niemczech.
Wraz z zakonczeniem sie w 2004 roku procesu fuzji
niemieckich spofek zaleznych w ich miejsce powsta-
ta spotka akcyjna ORLEN Deutschland AG. Obecnie
wchodzi ona w sktad segmentu sprzedazy detalicz-
nej, stanowigc kanat dystrybucji paliw, produktéw

pozapaliwowych i ustug na rynku niemieckim.

W 2007 roku na dziatalno$¢ oraz wyniki finanso-

we ORLEN Deutschland AG istotny wptyw miaty

4 aspekty:

® wzrost wolumendw i poprawa wyniku operacyj-
nego w segmencie detalu;

® dalszy rozwdj sieci stacji, zamkniecie 10 nieren-
townych stacji paliw oraz rebranding 33 stacji
z marki ORLEN na marke Star;

® realizacja programu restrukturyzacji w celu zwiek-
szenia wolumenow, obnizenia kosztéw i poprawy
rentownoséci Spétki;

® wigczenie do sieci Spotki 58 stacji zakupionych
w 2006 roku od Deutsche BP AG i ich rebranding

na marke Star.

W 2007 roku zakonczono z sukcesem program re-
strukturyzacji ,Fit for Growth”, ktérego gtéwnymi
inicjatywami byty redukcja kosztéw bezposrednich
na stacjach paliw i wzrost czynszéw zwrotnych,
poprawa wszystkich przychodéw pozapaliwowych
dzieki wprowadzeniu zarzadzania kategoriami pro-
duktoéw i programu lojalnosci dealeréw, wynajmu
wolnych powierzchni magazynowych, obnizenie

kosztow obszaru detalu oraz poprawa struktury sieci.

Podejmowane przez Spoétke dziatania w 2007 roku
umozliwity osiggniecie wyzszego niz zaplanowano
wyniku EBIT w wysokosci 7 892 tys. euro, obnizenie
kosztow w relacji do lat ubiegtych oraz podniesie-
nie konkurencyjno$ci ORLEN Deutschland AG na

rynku niemieckim.

PKN ORLEN jest jedynym udziatowcem ORLEN
Deutschland AG.
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Struktura Grupy ORLEN z 31.12.2007 roku

Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segmentu Spotki segme
produkciji rafineryjnej produkciji petrochemicznej produkciji chemicznej produkcii olejowej produkcii detalicznej produkciji hurtowej

AB Mazeikiy Nafta

ORLEN PetroProﬂt Sp.zo.0.

ORLEN Asfalt Sp 70.0. Basell Orlen Polyolefins ANWIL SA ORLEN Qil Sp. z 0.0. ORLEN Deutschland AG ORLEN Gaz Sp 20.0.
Sp.zo.o. 84,8% 51,7% 100,0%
‘ ORLEN Eko Sp z0.0. ‘ 50.0% ‘ Paramo a.s. ‘ ‘ ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. ‘ ‘ ORLEN Morena Sp. z 0.0. ‘
100,0% Etylobenzen Pfock Sp. z 0.0. 37% 100,0% 100,0%
Rafineria Nafty Jedlicze SA W:‘[‘;BV'(‘J’;C" ORLEN Centrum Serwisowe ORLEN PetroCentrum
75,0% 3 Sp.zo.0. Sp.zo.0.
‘ Raﬂnena Trzeblma SA ‘ 98,6% 100,0%

90,0%

Spotki funkcji wsparcia

Spotki funkcji wsparcia

Spotki funkcji wsparcia Spotki funkciji wsparcia

Spotki funkciji wsparcia

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
100,0%

Petrolot Sp. z 0.0.

ORLEN PetroZachad Sp. z 0.0.

100,0%

SHIP-SERVICE SA
60,9%

Chemiepetrol Sp. z 0.0.

Spotki funkcji wsparcia

logistyki produkcji/wydobycia organizacji i grupy zakupOw i informatyki rachunkowosci i kontrolingu kadry
i handlu ropg kapitatowej / zarzadzania finansami
IKS ,Solino” SA ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. Unipetrol a.s. Petrotel Sp. z 0.0. ORLEN Ksiggowos¢ Sp. z 0.0. ORLEN Medica Sp. z 0.0.
70,5% 52,4% 63,0% 75,0% 100,0% 100,0%
Naftoport Sp. z 0.0. ORLEN W|r Sp 70.0. Spolana a.s. Polkomtel SA ORLEN POW|ern|k Sp.zo.o.
14,1% 13,4% 19,6%
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. ORLEN Projekt SA ORLEN Laboratorium ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Orlen Holdlng Malta Limited
} 51,0% Sp. zo.0. 100,0%
ORLEN Transport ‘ ORLEN Upstream Sp. z 0.0. ‘ 94,9% ‘ ORLEN Finance AB ‘
Ked.Kozle Sp. z 0.0. 100,0% Plocki Park Przemyslowo- 100,0%
94,3% -Technologiczny SA
ORLEN Transport Krakow 50.0%
Sp. z0.0., w upadiosci ORLEN Administracja
98,39% Sp.zo.o.
ORLEN Transport 100,0%
Nowa Sl Sp. z 0.0. ORLEN Prewencja Sp. z 0.0.
96,8%
ORLEN Transport Olsztyn ‘ Pozostate 19 spofek ‘
Sp.zo.0.
94,9%
ORLEN Transport Ptock
Sp.zo.0.
97,6%
ORLEN Transport Stupsk
Sp.zo.0.
97,1%
ORLEN Transport Szczecin
Sp.zo.0.
99,6%
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Zatrudnienie

Na koniec 2007 roku liczba oséb zatrudnionych
w Grupie ORLEN wynosifa 22 927" osoby, z czego
w PKN ORLEN pracowato 4 748 osdb, w Grupie
Unipetrol 5 002 osoby, w ORLEN Deutschland AG —
104 osoby, a w Grupie Mazeikiy Nafta 3 737 osdb.

Liczba zatrudnionych oséb w 2007 roku w wybranych
spotkach Grupy ORLEN

Spotki Liczba
Grupy ORLEN zatrudnionych oséb

PKN ORLEN

Grupa Unipetrol

AB Mazeikiy Nafta
ORLEN Deutschland AG

Struktura pracownikéw
PKN ORLEN

W 2007 roku wsréd zatrudnionych w PKN ORLEN
najliczniejsza grupe stanowili pracownicy z wy-
ksztatceniem $rednim i wyzszym, facznie 4 257 oséb.
Pozostatg grupe stanowili pracownicy z wyksztat-
ceniem zawodowym — 404 osoby i podstawowym —
87 osob.

W 2007 roku najliczniejsza grupe pracownikéw
PKN ORLEN stanowity osoby w przedziale wieko-
wym od 31 do 40 lat.

Wsrdd wszystkich zatrudnionych w 2007 roku 22,74%

stanowity kobiety, a 77,26% mezczyzni.

Polityka rekrutacji w PKN ORLEN

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2007 roku po-
lityka rekrutacji stanowita integralny i nieodzowny
element procesu zarzadzania zasobami ludzkimi
w PKN ORLEN. Byta réwniez istotnym elementem
strategii firmy, wspomagajacym dziatania realizowa-
ne przez obszary biznesowe, dazace do osiggniecia

zatozonych celoéw strategicznych.

"W tym kontekscie ,,Grupa ORLEN” oznacza Spétke
oraz jej skonsolidowane podmioty zalezne, nie obejmuje
podmiotéw stowarzyszonych.



Pracownicy

W ramach prowadzonych procesow rekrutacji i se-
lekcji w 2007 roku wykorzystywane byty nowoczesne
metody i narzedzia diagnozy potencjatu zawodowe-
go, spéjne metodologicznie, charakteryzujace sie
wysoka rzetelno$cig oraz trafnosciag oceny. Stosowa-
nie w PKN ORLEN polityki rekrutacji zaowocowato
pozyskaniem wykwalifikowanej kadry, wspierajacej
realizacje zatozen biznesowych w poszczegdlnych
obszarach firmy oraz utrzymaniem najwyzszych

standardow.

PKN ORLEN za 2007 rok otrzymat dwa wyrdznienia
jako pracodawca: tytuf ,,Atrakcyjnego Pracodawcy”
w Ogolnopolskim Rankingu Pracodawcéw KOMPAS
oraz wyrdznienie w badaniu Universum Graduate
Survey 2007, ktére upowaznia ORLEN do uzywania

logo ,ldealny Pracodawca”.

Program stazowy
i praktyki studenckie

Dla Koncernu programy stazowe sa jednym ze spo-
sobow rekrutacji nowych pracownikéw. Pozwala na
dokonanie trafnej oceny kompetencji i potencjatu
zawodowego kandydatow, a w efekcie daja mozli-
wo$¢ pozyskania najlepszych pracownikéw, ktorzy
posiadaja umiejetnosci istotne z punktu widzenia

potrzeb biznesu.

W 2007 roku PKN ORLEN kontynuowat wspotprace
z Urzedami Pracy na terenie catego kraju w zakresie
realizacji programu stazowego. Spo$rod 83 osdb, ktd-
re ukonczyty staz absolwencki w 2007 roku, 36 oséb
uzyskafo zatrudnienie na umowe o prace (gtéwnie
w obszarze produkcji). Natomiast w 2007 roku roz-

poczeto staze absolwenckie kolejne 67 osob.

Realizowany w PKN ORLEN Program Praktyk Stu-
denckich cieszyt sie w 2007 roku duzym zainte-
resowaniem wsérod studentéw uczelni wyzszych
z catej Polski. W 2007 roku, w ramach wspotpracy
z uczelniami, 312 oséb realizowato Program Prak-
tyk Studenckich w obszarach biznesowych Firmy,
zaréwno w centrali, jak i w regionalnych biurach

na terenie catego kraju.

Assessment Center / Development
Center (AC/DC)

W 2007 roku przy zastosowaniu metodologii AC/DC
majacej na celu oceneg potencjatu zawodowego
pracownikéw, ocenie poddanych zostato 136 oséb —
rekrutowanych i awansowanych. Dodatkowo, w ra-
mach realizowanych projektéw budowania $ciezek
karier i programu sukcesji zostat przeprowadzony
proces oceny 225 pracownikéw wskazanych przez
obszary biznesowe. Uzyskana diagnoza kompe-
tencji stanowita punkt wyjscia dla planowania
dziatan szkoleniowych, jak réwniez innych dziatan

rozwojowych.

97I



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

Pracownicy

I98

Od potowy 2007 roku Assessment Center stanowi
réwniez integralng cze$¢ procedury rekrutacji na

prowadzacych stacje paliw PKN ORLEN.

Management by Objectives
(MBO)

Z koncem 2007 roku uptyneto dwa i pét roku funk-
cjonowania systemu motywowania poprzez cele
(MBO), stworzonego dla kluczowych pracownikow
PKN ORLEN i Grupy Kapitatowej. Jego gtownym
zadaniem byto wsparcie realizacji strategii wzrostu
wartosci Firmy. W 2007 roku w PKN ORLEN sys-
temem rocznym objetych byto 550 pracownikow,

a systemem kwartalnym ok. 350 osob.

Program Rozwoju Kompetencji

W 2007 roku Program Rozwoju Kompetencji umozli-
wit kontynuacje dziatan podjetych w ramach rozwoju
kompetencji zawodowych, opartych na wartosciach
Koncernu oraz umozliwit zdefiniowanie luk kompe-
tencyjnych i zaprojektowanie dziatan rozwojowych

dla pracownikow.

Talent Management

W 2007 roku PKN ORLEN kontynuowat realizacje
projektu ,Talent Management”, ktérego celem jest
budowa mobilnej, elastycznej kadry rezerwowej
o wysokim potencjale, motywacji i umiejetnosciach

przywodczych.

Program ,Talent Management” pozwala na opty-
malne wykorzystanie potencjatu utalentowanych
pracownikéw oraz wsparcie pozadanych kierunkow
zmian kultury organizacyjnej PKN ORLEN w kierun-
ku wiekszej mobilnos$ci i otwartosci pracownikow

na zmiany.

Akademia Biznesu

Il edycja programu szkoleniowego Akademia Biz-
nesu, skierowanego do kadry menedzerskiej PKN
ORLEN oraz Spétek Grupy ORLEN, miata na celu
przygotowanie pracownikéw do wyzwan stojacych
przed nowoczesnym menedzerem, ujednolicenie
standardéw pracy wyzszej kadry oraz budowa sil-
nej kultury korporacyjnej, opartej na jednolitych
zasadach i wartosciach. W 2007 roku w programie
uczestniczyto facznie 210 oséb z PKN ORLEN oraz
spoétek Grupy ORLEN, w tym z Unipetrolu a.s., ORLEN
Deutschland AG oraz AB Mazeikiy Nafta.
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Szkolenia

Celem polityki szkoleniowej w 2007 roku byto wspie-
ranie obszaréw biznesowych w realizacji zadan
i celéw strategicznych poprzez rozwéj kompetenciji
pracowniczych. W ubiegtym roku, w szkoleniach
zamknietych i otwartych, kursach jezykowych, szko-
leniach podnoszacych wyksztatcenie, jak rowniez
w konferencjach i seminariach wzieto udziat tacznie

6 397 pracownikow.

Swiadczenia socjalne

W 2007 roku $wiadczeniami socjalnymi realizo-
wanymi w oparciu o Zaktadowy Fundusz Swiad-
czen Socjalnych objetych zostato ok. 30 600 osob.
W ramach dziatalnosci socjalnej, w PKN ORLEN
zrealizowano nastepujace $wiadczenia: dofinanso-
wanie do wypoczynku oraz do imprez zbiorowych,
dofinansowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych oraz
zabiegoéw profilaktyczno-rehabilitacyjnych, bezzwrot-
ne zapomogi losowe i rzeczowe, zwrotne pozyczki na

cele mieszkaniowe oraz paczki $wigteczne dla dzieci.
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Ochrona srodowiska

,Polityka Srodowiskowa Koncernu” opiera sie na
realizacji zrownowazonego rozwoju, przy petnym
poszanowaniu $rodowiska naturalnego. Dziatania
podjete w 2007 roku w celu jej realizacji oparte

byty na zasadach:

® wytwarzania produktéw przyjaznych dla srodowi-
ska (to znaczy z zachowaniem obowigzujacych
standardow $rodowiska i bezpieczenstwa ekolo-
gicznego),

® odpowiedzialnosci za parametry ekologiczne pro-
duktéw wprowadzanych na rynek,

® restytucji zagrozonych elementéw srodowiska.

Realizacja wyznaczonych celéw, nawet przy wzroscie
produkcji, pozwolita na zachowanie normatywéw
ekologicznych wskazanych w posiadanych pozwo-
leniach oraz na dotrzymanie standardéw jakosci
$Srodowiska wokot Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku.
Natomiast inwestycje poczynione w ubiegtych latach
pozwolity na osiagnigcie znacznego ograniczenia
emisji dwutlenku siarki z zaktadowej Elektrocie-
ptowni. Prowadzone na szeroka skale dziatania
modernizacyjne, w tym hermetyzacja kolejnych
stacji paliw i baz magazynowych, zmniejszyty emisje
weglowodordéw z czesci magazynowo-dystrybucyjnej

Koncernu.

Naktady poniesione przez PKN ORLEN na inwe-
stycje zwigzane z ochrong $rodowiska wyniosty
w 2007 roku 260 min zt.

Aktywnos$¢ PKN ORLEN w dziedzinie ochrony $rodo-
wiska zostata doceniona w Narodowym Konkursie
Ekologicznym ,Przyjazni Srodowisku” organizo-
wanym w 2007 roku pod Honorowym Patronatem
Prezydenta RP. PKN ORLEN uzyskat certyfikat na-
dajacy firmie tytut ,Partner Polskiej Ekologii”.



Odpowiedzialno$¢ i Troska
(Responsible Care)

W 2007 roku PKN ORLEN w ramach realizacji
Programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska” podjat sie
wykonania 29 zadan, z ktérych w petni zrealizowa-
no 15, pozostate projekty sq w trakcie realizacji.
Wiekszos$¢ z nich koncentrowata sie na obszarze
ochrony $rodowiska oraz poprawy bezpieczenstwa
procesowego i bezpieczenstwa pracy. Zgodnie z ideg
Programu Firma dazy do ciagfej poprawy swojej
dziatalnos$ci w ramach, tzw. triady HSE (Health,
Safety, Environment), czyli w obszarach ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska.
Poza PKN ORLEN w programie biora udziat spétki
z Grupy ORLEN:

°* ANWIL SA,

® |nowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA,

e Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.,

® ORLEN Asfalt Sp. z 0.0,

® ORLEN Eko Sp. z o.0.

System Zaktadowej Inspekcji
Ekologicznej - ,,Zielona Policja”

»Zielona Policja” Koncernu w 2007 roku odnotowata
22 interwencje zwigzane z okresowymi ucigzliwo-
$ciami zapachowymi. Wiekszo$¢ zgtoszen wewnatrz
Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku zwigzanych byfo
z planowanymi inwestycjami. Miato miejsce rowniez
kilka interwencji wynikajacych ze zdarzen nieprze-
widzianych, takich jak awaryjne wyfaczenia insta-
lacji, zwiekszone zrzuty gazéw na pochodnie, czy

wygaszanie piecow.

W ramach interwencji, w rejonie wystepowania
uciazliwoséci, inspekcja wykonywata pomiary ste-
zen zanieczyszczen oraz podejmowata dziatania

identyfikujace zrédta ucigzliwosci.

Ochrona powietrza

Pomiary kontrolne przeprowadzone w 2007 roku nie
wykazaty przekroczen pozioméw dopuszczalnych,
okreslonych w Pozwoleniu Zintegrowanym. Mimo
zwiekszonego przerobu ropy naftowej w stosunku
do 2006 roku, poza emisja tlenku wegla odnotowano
znaczace spadki wszystkich emitowanych zanie-
czyszczen. Warto podkresli¢, ze o 31% spadta emisja

dwutlenku siarki i o0 23% pytu ze spalania paliw.
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Zestawienie emisji wybranych zanieczyszczen Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku

Rodzaj zanieczyszczenia

Wielko$¢ emisji [Mg] Wozrost/spadek

2006 2007 [Mg] [%]

taczna emisja wszystkich zanieczyszczen, w tym:

Dwutlenek siarki
Dwutlenek azotu
Pyt ze spalania paliw

Dwutlenek wegla

6 594 433,82 6 269 287,66 —325 146,16

30 578,34 20 973,30 -9 605,04 -31,41
7983,84 7474,11 -509,13 -6,38
748,10 574,53 -173,57 -23,20
6553 571,87 6238 941,29 -314 630,58 —4,80

Ddzieki zabiegom dostosowawczym Zaktadowa
Elektrocieptownia spetnita w 2007 roku zaostrzone
wymagania i ograniczyta emisje SO, az 0 30%. Her-
metyzacja proceséw magazynowania i dystrybucji
paliw spowodowata znaczne ograniczenie emisji
weglowodordw z tych obiektéw. Efekty te pozwolity
znacznie zmniejszy¢ wysokos$c¢ optat ekologicznych
za przetadunek paliw w bazach magazynowych

0 60%, za$ na stacjach paliw o ponad 15%.

Rok 2007 byt z kolei trzecim rokiem uczestnictwa
PKN ORLEN w krajowym systemie handlu uprawnie-
niami do emisji dwutlenku wegla. W systemie tym
udziat biorg dwie instalacje z zaktadu w Ptocku —
Rafineria i Elektrocieptownia. W 2007 roku zakon-
czyt sie pierwszy okres rozliczeniowy (KPRU 1) na
lata 2005-2007. Sumaryczna ilo$¢ przydzielonych
uprawnien dla obu instalacji wystarczyta na pokry-
cie zweryfikowanej wielkosci emisji, a nadwyzke

uprawnien sprzedano.

Ochrona srodowiska
w dziatalnosci inwestycyjnej

W 2007 roku naktady inwestycyjne na zadania zwigza-
ne z ochrong $rodowiska w Zaktadzie Produkcyjnym
w Ptocku w 2007 roku wyniosty ponad 122 min zt.
Na stacjach paliw w sieci PKN ORLEN oraz w ba-
zach magazynowych wykonane zostaty 723 zadania
$rodowiskowe. Objety one dalsze dostosowywanie
stacji paliw do obowigzujacych przepiséw oraz
budowe nowych obiektéw w petni wyposazonych
w urzadzenia zabezpieczajace $rodowisko przed
przenikaniem zanieczyszczen. Nakfady finansowe
poniesione na realizacje tych inwestycji wyniosty
ponad 138 min zt i byty o prawie 70% wyzsze w po-

rownaniu z 2006 rokiem.



Ochrona srodowiska

Zielona Grupa ORLEN

Wszystkie spotki z Grupy ORLEN posiadajg uregu-
lowany stan formalno-prawny w zakresie ochrony
Srodowiska (tzn. wprowadzanie substancji do powie-
trza, wytwarzanie odpadéw, odprowadzanie $ciekow,
pobor wody powierzchniowej). Wiekszo$¢ z nich
realizowata zadania z zakresu ochrony $rodowiska

nagradzane na konkursach w Polsce i za granica.

Na podkreslenie zastuguja inicjatywy: ANWIL SA,
ORLEN Oil Sp. z 0.0., Rafinerii Trzebinia SA, Rafinerii
Nafty Jedlicze SA, Inowroctawskich Kopalni Soli
»Solino” SA, ORLEN Eko Sp. z o.0., Spolana a.s.,
Grupy Unipetrol oraz AB Mazeikiy Nafta.

Nakfady na zadania srodowiskowe wykonane
w stacjach paliw i bazach magazynowych
PKN ORLEN w latach 2006 i 2007 (w tys. zt)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig Audytora

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna

Przeprowadzili§my badanie zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Chemikéw 7 (,Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA”,
»Grupa Kapitatowa”), na ktore sktada sie skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 11 grudnia 2007 roku, ktéry po
stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 46 149 432 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie 2 480 426 tys. ztotych, skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujace zwiekszenie skonsolidowanego kapitatu
wtasnego o kwote 1 036 804 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy konczacy
sie tego dnia wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 853 003 tys. ztotych oraz noty obja-
$niajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowoséci oraz
inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska i innymi obowiazujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie
i utrzymanie kontroli wewnetrznej zwiazanej ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja sprawozdan finansowych wol-
nych od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw, dobér oraz zastosowanie odpowiednich
zasad rachunkowosci, a takze dokonywanie szacunkéw ksiegowych stosowanych do zaistniatych okolicznoéci.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o ra-
chunkowosci”), norm wykonywania zawodu biegfego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas obowigzek postepo-
wania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng
pewno$c¢, ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania dotyczacych kwot i in-
formacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny
ryzyka wystapienia istotnej nieprawidfowoséci sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Prze-
prowadzajac ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za$
w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje rowniez
ocene odpowiedzialnosci stosowanych zasad rachunkowosci, zasadnos$ci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz
ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatagczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2007 roku, wynik finansowy
oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspek-
tach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidfowosci, rzetelnoéci i jasnosci zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego, pragniemy zwréci¢ uwage na nastepujaca kwestie:

Jak opisano szerzej w nocie objasniajacej nr 37d do zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w wyniku
prowadzonego postepowania podatkowego Rafineria Trzebinia SA otrzymata decyzje wtadz podatkowych stwierdzajace
zalegtosci w podatku akcyzowym za miesigce maj—sierpien oraz wrzesien 2004 roku na taczng kwote okoto 100 milionow
ztotych powiekszonego o odsetki od zalegtosci podatkowych. Decyzja Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego z dnia
3 pazdziernika 2007 roku sprawa zostata przekazana do ponownego postepowania podatkowego, a ostateczny rezultat
tego postepowania nie jest znany. W przypadku niekorzystnego rozstrzygnigcia powyzszego sporu, istnieje ryzyko
zakwestionowania przez wtadze podatkowe prawidtowosci rozliczen réwniez z tytutu podatku VAT. Oszacowana kwota
potencjalnej zalegtosci z tytutu podatku VAT wynosi okoto 22 miliony ztotych powiekszona o odsetki od zalegtosci po-
datkowych. Istnieje rowniez ryzyko wydania negatywnych decyzji wtadz podatkowych w odniesieniu do innych okreséw.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2007 roku
Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA nie utworzyfa zadnych rezerw na pokrycie ewentualnych zobowigzan, ktére moga
powsta¢ w razie niekorzystnego dla Rafinerii Trzebinia SA rozstrzygniecia powyzszej kwestii.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN SA uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktéorych mowa w art. 49 ustawy o ra-
chunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez eminentéw papieréow warto$ciowych (Dz.U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sg zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident nr 10268/7598
Monika Bartoszewicz

Za KPMG Audyt Sp. z o.0.

ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegty rewident nr 9451/7175
Leszek Dubicki, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 22 kwietnia 2008 roku

109



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

I11O

Komisja Nadzoru Finansowego

Skonsolidowany raport roczny RS 2007 (rok)

(zgodnie z § 86 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. — Dz.U. Nr 209, poz. 1744)
(dla emitentow papierow wartosciowych prowadzacych dziatalnosé¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa)

za rok obrotowy 2007 obejmujace okres od 01.01.2007 roku do 31.12.2007 roku, zawierajacy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w walucie polskiej (PLN).

dnia 23 kwietnia 2008 roku
(data przekazania)

pefna nazwa emitenta:
skrécona nazwa emitenta:
sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie:
kod pocztowy:
miejscowos$c:

ulica:

numer:

telefon:

fax:

e-mail:

NIP:

REGON:

WWW:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOtKA AKCYJNA
PKN ORLEN
CHEMICZNY (che)
09-411

PLOCK
CHEMIKOW

7

48 24 365 28 95

48 24 365 40 40
media@orlen.pl
774-00-01-454
610188201
www.orlen.pl

KPMG AUDYT Sp. z o.0.
(Podmiot uprawniony do badania)



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. EUR
2007 2006 2007 2006
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
I. Przychody ze sprzedazy ogétem 63 792 983 52 867 189 16 890 750 13 997 879
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2603 882 2576 607 689 441 682 220
1. Zysk przed opodatkowaniem 3011065 2 729 347 797 253 722 661
IV.  Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 2412 409 1985 966 638 744 525 833
V. Zysk netto 2480 426 2060198 656 753 545 488
VI. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1965 066 3693189 520 300 977 862
VII. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 845 108) (6 746 198) (753 312) (1786 221)
VIIl. Srodki pieniezne netto otrzymane/(wykorzystane)
w dziafalnoéci finansowej 27 039 4277 568 7159 1132 591
IX. (Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu $rodkow
pienieznych (853 003) 1224 559 (225 853) 324 232
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
X. Aktywa trwate 26 782 944 27 660 798 7477 092 7722 166
XI. Aktywa obrotowe 19 366 488 17 758 286 5406 613 4 957 645
XIl.  Aktywa razem 46 149 432 45 419 084 12 883 705 12 679 811
XIll.  Zobowigzania dtugoterminowe 11 091 402 8958 143 3096 427 2500877
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 12 438 663 14 878 378 3472547 4153 651
XV. Kapitat wtasny 22619 367 21582 563 6314731 6025 283
XVI. Kapitat zaktadowy* 1057 635 1057 635 295 264 295 264
XVII. Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 19 981 942 18 850 940 5578 432 5 262 686
XVIII.  Liczba akcji 427709 061 427709 061 427709 061 427709 061
XIX. Wartos¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na
jedna akcja (w zt/EUR) 52,88 50,46 14,76 14,09

* Kapitat zaktadowy przeszacowano zgodnie z MSR 29.

Powyzsze dane finansowe za 2007 i 2006 rok zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujacych zasad:

® poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywoéw — wedtug $redniego kursu ogtfoszonego na dzien 31 grudnia 2007 roku —
3,5820 PLN / EUR;

® poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych — wedtug kursu stanowiacego
Srednig arytmetyczna $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca
okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku) — 3,7768 PLN / EUR.

Skonsolidowany bilans (w tys. ztotych)

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5 24 833 925 25199 681
Warto$ci niematerialne 7 530970 619783
Warto$¢ firmy 8 132 465 143704
Dtugoterminowe aktywa finansowe 9 62 322 570 932
Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 10 700 331 716 303
Pozyczki udzielone 18194 5272
Podatek odroczony — aktywa 233 219 165 928
Inwestycje w nieruchomosci 6 69 076 34 925
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 91 430 87 722
Pozostate aktywa trwate 12 111012 116 548
Aktywa trwate razem 26 782 944 27 660 798
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Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Aktywa obrotowe
Zapasy 13 10 365 409 7 398 856
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 6 884 455 6293 672
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 115 381 253 041
Krétkoterminowe aktywa finansowe 15 167 957 309 431
Rozliczenia migedzyokresowe 16 146 892 121 358
Srodki pieniezne 17 1498 232 2351320
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 18 188 162 1 030 608
Aktywa obrotowe razem 19 366 488 17 758 286
Aktywa razem 46 149 432 45 419 084
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 25 534 636 534 636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 25 522 999 522 999
Kapitat zaktadowy* 1 057 635 1 057 635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 25 1058 450 1058 450
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 25 168 803 168 803
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1227 253 1227 253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 25 83 302 8 506
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 25 (1 327 936) 22 003
Zyski zatrzymane: 25 18 941 688 16 535 543

w tym zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 2412 409 1985 966
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 19 981 942 18 850 940
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszo$ciowych 26 2 637 425 2731623

w tym zysk netto akcjonariuszy mniejszo$ciowych 68 017 74232
Kapitat wtasny razem 22 619 367 21 582 563

w tym zysk netto 2480 426 1835 831
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 19 8602 721 6211193
Rezerwy 20 799 266 814192
Rezerwa na podatek odroczony 1548 835 1765 761
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 140 580 166 997
Zobowiazania dtugoterminowe razem 11 091 402 8 958 143
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe bierne 22 9181 243 8221395
Rezerwy 20 723 152 734 027
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 39 389 106 261
Kredyty i pozyczki 19 1719 223 4277912
Przychody przysztych okreséw 23 60 683 27 060
Pozostate zobowigzania finansowe 24 714 973 1315767
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami sklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy 18 - 195 956
Zobowiazania krotkoterminowe razem 12 438 663 14 878 378
Pasywa razem 46 149 432 45 419 084

* Kapitat zaktadowy zostat przeszacowany zgodnie z MSR 29.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (w tys. ztotych)

za rok za rok
zakonczony zakonczony
Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Dziatalnos$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz produktéw 60 524 829 50238 678
Podatek akcyzowy i inne optaty (15 044 496) (12 554 513)
Przychody ze sprzedazy produktéw netto 45 480 333 37 684 165
Sprzedaz towaréw i materiatéw 21041 337 16 684 680
Podatek akcyzowy i inne optaty (2 728 687) (1 501 656)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow netto 18 312 650 15183 024
Przychody ze sprzedazy ogétem 63 792 983 52 867 189
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (39 266 638) (32 160 515)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (16 867 030) (13711 215)
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 30 (56 133 668) (45 871 730)
Zysk brutto ze sprzedazy 7659 315 6 995 459
Koszty sprzedazy (3175974) (2 641 239)
Koszty ogdlnego zarzadu (1637 370) (1170927)
Pozostate przychody operacyjne 31 515976 612 956
Pozostate koszty operacyjne 31 (758 065) (1221 477)
Zysk na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych - 1835
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2603 882 2576 607
Przychody finansowe 1190 048 602 877
Koszty finansowe (1 050 246) (670 838)
Przychody i koszty finansowe netto 32 139 802 (67 961)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci* 267 381 220 701
Zysk przed opodatkowaniem 3011 065 2729 347
Podatek dochodowy 33 (530 639) (669 149)
Zysk netto 2480 426 2060 198

Z tego:

Zysk netto akcjonariuszy mniejszo$ciowych 68 017 74 232
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 2412 409 1 985 966

* W tym udziat w wyniku Polkomtel S.A. w wysokosci 266 076 tysiecy ztotych w 2007 roku i 219 929 tysiecy ztotych w 2006 roku.
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych (w tys. ztotych)

za rok za rok
zakonczony zakonczony
Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 2 480 426 2060 198
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wfasnosci (267 381) (220 701)
Amortyzacja 2431423 2108 127
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto (691 363) 17 285
Odsetki i dywidendy, netto 456 321 190 981
Strata/(Zysk) na dziatalno$ci inwestycyjnej 502 899 (125 696)
(Zwiekszenie) stanu naleznosci 27 (535 585) (837 741)
(Zwiekszenie) stanu zapaséw 27 (3 235 358) (312 738)
Zwigkszenie stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych biernych 27 940 501 657 719
(Zmniejszenie) stanu rezerw 27 (39 427) (38 003)
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 530 639 669 149
Podatek dochodowy zapfacony (601 040) (781 969)
Pozostate korekty (6 989) 306 578
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 965 066 3693 189
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych (3693 736) (1924 642)
Whptywy z tytutu sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz
wartosci niematerialnych 108 332 269 546
Whptywy z tytutu sprzedazy akcji i udziatow* 783 750 145 147
Nabycie akcji i udziatow** (539 529) (5836 507)
Nabycie krétkoterminowych papieréw warto$ciowych - (338 922)
Whptywy z tytutu sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych 245 317 436 882
Odsetki i dywidendy otrzymane 302 808 538 215
Pozyczki sptacone 5608 4172
Pozostate (57 658) (40 089)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2845 108) (6 746 198)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw 9512798 9 604 293
Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych 1096 325
Sptata dfugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek i kredytéw (9 852 372) (5098 967)
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych (88 843)
Zaptacone odsetki (609 184) (204 369)
Pozostate (31 685) (23 389)
Srodki pieniezne netto otrzymane w dziatalnosci finansowej 27 039 4 277 568
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych (853 003) 1224 559
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (85) (42)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 351 320 1126 803
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 1498 232 2 351 320
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 105 000 69 440

* W tym w 2007 roku sprzedaz udziatow spotki KAUCUK w wysokosci 753 713 tysiecy zfotych.
** W tym w 2007 roku zrealizowany zostat wykup akcji od udziatowcow mniejszo$ciowych Grupy Mazeikiy Nafta w wysokosci 482 003 tysiace ztotych.

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
14



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym (w tys. ztotych)

Korekta
Kapitat z tytutu Kapitat Roéznice
Korekta z emisji przesza- z tytutu kursowe Kapitat
z tytutu akgcji cowania stoso- z prze- wiasny
przesza- powyzej kapitatu wania liczenia akcjo-
cowania ich z emisji ak- rachun- jednostek nariuszy
kapitatu wartosci  cji powyzej kowosci podpo- mniej- Kapitat
Kapitat zaktado- nominal- ich wartosci zabezpie- rzadkowa- Zyskiza- szoscio- wiasny
zaktadowy wego nej nominalnej czen nych trzymane wych razem
1 stycznia 2007 534 636 522999 1058 450 168 803 8506 22003 16535543 2731623 21582563
Zysk netto - — — - — - 2412 409 68 017 2 480 426
Zwigkszenia z tytutu wyceny
instrumentow zabezpieczajacych - - - - 113 152 - - - 113 152
Podatek odroczony od zwiekszen
z tytutu wyceny instrumentow
zabezpieczajacych - - - - (21 499) - - - (21 499)
Zwiekszenia z tytutu rozliczenia
instrumentow zabezpieczajacych - - - - 7 442 - - - 7 442
Podatek odroczony od zwiekszen
z tytutu rozliczenia instrumentow
zabezpieczajacych - - - - (1413) - - - (1413)
Zmniejszenia z tytutu rozliczenia
instrumentéw zabezpieczajacych - - - - (28 208) - - - (28 208)
Podatek odroczony od
zmniejszen z tytutu rozliczenia
instrumentéw zabezpieczajacych - - - - 5322 - - - 5322
Zmiana struktury udziatu
mniejszosci w kapitale - - - - - - 5798 (48 414) (42 616)
Udziat mniejszo$ci w wypfaconej
dywidendzie - - - - - - - (561703) (51 703)
Réznice kursowe z konsolidacji - - - - - (1349939) —  (74352) (1424291)
Wycena niezrealizowanej
opcji wykupu akcji spotki
Spolana a.s. od udziatowcéw
mniejszo$ciowych - - - - - - (12 062) 12 254 192
31 grudnia 2007 534 636 522999 1058 450 168 803 83302 (1327936) 18941688 2637425 22619367
1 stycznia 2006 534 636 522999 1058 450 168 803 57 334 (156 014) 14 485629 2641152 19312989
Zysk netto - - - - - - 1985966 74232 2060198
Zwiekszania z tytutu wyceny
instrumentow zabezpieczajacych - - - - 28 945 - - - 28 945
Podatek odroczony od zwiekszen
z tytutu wyceny instrumentow
zabezpieczajacych - - - - (5 498) - - - (5 498)
Zmniejszenia z tytutu rozliczenia
instrumentéw zabezpieczajacych - - - - (89 151) - - - (89 151)
Podatek odroczony od
zmniejszen z tytutu rozliczenia
instrumentow zabezpieczajacych - - - - 16 876 - - - 16 876
Zmiana struktury udziatu
mniejszo$ci w kapitale - - - - - - 63 267 (85 736) (22 469)
Réznice kursowe z konsolidaciji - - - - - 178 017 - 103 860 281 877
Pozostate - - - - - - 681 (1 885) (1204)
31 grudnia 2006 534 636 522999 1058 450 168 803 8506 22003 16535543 2731623 21582563
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Zestawienie zyskow i strat facznie z rozpoznawanymi bezposrednio w kapitale wiasnym dotyczacych 2007
i 2006 roku

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zwiekszenia netto z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 91 653 23 447
Roéznice z przeliczenia jednostek podporzadkowanych* (1424 291) 281 877
Pozostate 192 (1 204)
Zyski/(Straty) rozpoznawane bezposrednio w kapitale wtasnym (1 332 446) 304 120
Zysk netto danego okresu 2 480 426 2 060 198
Zyski rozpoznawane w okresie biezacym i kapitale wiasnym razem 1147 980 2364 318

* W tym w 2007 roku roznice kursowe z przeliczenia kapitatéw wtasnych Mozejek w wysokoéci 1 192 870 tysiecy ztotych, wynikajace ze spadku kursu dolara
72,9105 na 31 grudnia 2006 roku do 2,4350 na 31 grudnia 2007 roku.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok (w tys. ztotych)
1. Podstawowa dziatalnos$¢ Grupy, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,Spotka”, ,PKN ORLEN", ,Jednostka Dominujaca”, ,Emitent”) z siedzibg w Ptocku przy
ul. Chemikoéw 7.

Spoétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego w spotke akcyjna. Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie Zaktady Rafi-
neryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Pfock” S.A. w Sadzie Rejonowym w Ptocku. Z efektem od 20 maja 1999 roku
Spotka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spoétka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastgpita inkorporacja Centrali Produktow Naftowych ,CPN” Spotka Akcyjna i tym samym na-
stgpito wykreslenie CPN z rejestru handlowego. Z efektem od 12 kwietnia 2000 roku Spdétka zmienita nazwe na Polski
Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna.

Zgodnie z brzmieniem tekstu jednolitego Statutu z dnia 22 listopada 2006 roku przedmiotem dziatalno$ci Jednostki

Dominujacej jest miedzy innymi:

® Przeréb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i pétproduktéw ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicznych);

® Prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wtasny, na zlecenie i w komisie,
a w szczegolnosci: obrét ropa naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz pojazdéw mechanicznych oraz
czesci i akcesoriow do nich, sprzedaz artykutéw przemystowych i spozywczych;

® Prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wtasny rachunek i w ko-
misie, w dziedzinach zwigzanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami sta-
fymi, ciektymi i gazowymi oraz pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym, kolejowym, wodnym
i rurociggowym;

* Magazynowanie, skfadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie zapa-
séw paliw, na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami;

e Swiadczenie ustug zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegélnosci: dokonywanie przetadunkéw morskich
i ladowych oraz uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentéw;

e Skup, obrét i przeréb olejow przepracowanych oraz innych odpadéw chemicznych;

* Wytwarzanie, przesytanie i obrot energia cieplna i elektryczna;

® Dokonywanie remontéw urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci, a w szczegdlnosci instalacji rafineryjnych
i petrochemicznych, zbiornikéw paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu;

® Prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli;

® Prowadzenie kapitatowej dziatalnosci inwestycyjnej, a w szczegdlnosci nabywanie i obrét akcjami i udziatami tak
w obrocie krajowym jak i zagranicznym;

e Swiadczenie ustug polegajacych na rozliczaniu elektronicznych kart paliwowych;

* Wydobywanie i poszukiwanie ropy naftowej;

* Wydobywanie i poszukiwanie gazu ziemnego.
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W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg miedzy innymi:

® Grupa kapitatowa UNIPETROL a.s., dziatajaca w sektorze przemystu chemicznego w Republice Czeskiej, gtéwnie
w procesach zwigzanych z przetwdrstwem ropy naftowej, dystrybucji paliw, produkcji nawozéw i produktow petro-
chemicznych;

® Grupa kapitatowa AB Mazeikiy Nafta (,Grupa Mozejki”), dziatajaca w sektorze przemystu rafineryjnego w Republice
Litewskiej, gtéwnie w procesach zwigzanych z przetwérstwem ropy naftowej, dystrybucja paliw i produktéow ropopo-
chodnych;

e Grupa kapitatowa Rafineria Trzebinia S.A., ktorej dziatalno$¢ koncentruje sie na produkcji paliw, olejow smarowych
i przemystowych oraz parafin;

® Grupa kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze S.A. produkujgca paliwa samochodowe, olej opatowy oraz prowadzaca
regeneracje olejow przepracowanych;

e Grupa kapitatowa ANWIL S.A., najwiekszy odbiorca etylenu od Jednostki Dominujacej, produkujacy gtéwnie nawozy
azotowe i PCW,;

® ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. zajmujaca sie wytwarzaniem i przetwarzaniem produktéw rafinacji ropy naftowej;

® ORLEN Deutschland AG, ktorej dziatalno$¢ koncentruje sie na handlu paliwami ptynnymi na terenie Niemiec;

e Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. zajmujace sie wydobyciem i przetwérstwem soli oraz magazynowaniem
ropy naftowej i paliw;

® Grupa kapitatowa SHIP — SERVICE S.A. zajmujaca sie obsfuga statkéw w portach oraz przetadunkiem i sktadowaniem
towarow;

® ORLEN Upstream Sp. z 0.0., zajmujaca sie pozyskiwaniem dostepu do ztéz ropy naftowej;

® Grupa kapitatowa ORLEN Holding Malta zajmujaca sie prowadzeniem dziatalnoéci ubezpieczeniowej w zakresie
ubezpieczen majatkowych Grupy PKN ORLEN;

® Spotki zajmujace sie sprzedaza i dystrybucja produktéow naftowych.

Jednostka Dominujaca sprawuje wspétkontrole nad:

® Grupa kapitatowa Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (,BOP”), ktdéra zajmuje sie produkcja i sprzedaza poliolefin;

® Spotka Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny, ktéra zajmuje sie doradztwem, zarzadzaniem i kierowaniem w za-
kresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami i zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza
nieruchomosci na wtasny rachunek.

Do czasu drugiej oferty publicznej akciji, ktéra miata miejsce w lipcu 2000 roku, Grupa, posrednio i bezposrednio, pozostawata
pod kontrolg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej z mniejszo$ciowym udziatem pracownikdw i innych podmiotow.
Skarb Panstwa sprawowat nadzér nad Grupa poprzez kontrole nad podmiotem dominujacym Grupy, Nafta Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Nafta Polska S.A. posiadata bezposrednio lub posrednio 17,32% akcji Spoétki, Skarb
Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej 10,20%, pozostali akcjonariusze 72,48% akcji Spoétki.

Sktad Zarzadu PKN ORLEN
W 2007 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN:

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 18 stycznia 2007 roku, wiekszo$cig gfoséw odwotata Pana Igora
Chalupca z dniem 18 stycznia 2007 roku ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki, ktore piastowat od dnia 1 pazdziernika
2004 roku i jednoczes$nie powotata na to stanowisko wiekszoscia gtoséw Pana Piotra Kownackiego, dotychczasowego
Wiceprezesa Zarzadu ds. Audytu i Regulacji.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 15 marca 2007 roku, na prosbe zainteresowanego, odwofata z dniem
15 marca 2007 roku wiekszoscia gfoséw Pana Jana Maciejewicza ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania
Kosztami oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu, jednomysinie odwotata Pana Cezarego Smorszczewskiego ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych. Jednocze$nie Rada Nadzorcza PKN ORLEN, na wniosek Prezesa
Zarzadu, powofata jednomysinie Pana Krystiana Patera na stanowisko czfonka Zarzadu PKN ORLEN.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN, na wniosek Prezesa Zarzadu, powofata jednomys$lnie Pana
Pawtfa Szymanskiego, dotychczasowego Cztonka Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2007 roku na wniosek Prezesa Zarzadu odwotata z dniem
30 lipca 2007 roku wiekszos$cia gtosow Pana Pawta Szymanskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza PKN ORLEN, na wniosek Prezesa Zarzadu, powotata wiekszos$cia gtoséw Pana Dariusza
Formele na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki z dniem 30 lipca 2007 roku.
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Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 23 sierpnia 2007 roku, na wniosek Prezesa Zarzadu Spétki, powotata
jednomysélnie Pana Waldemara Maja na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN z dniem 3 wrzeénia 2007 roku.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku byt nastepujacy:

® Piotr Kownacki — Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor

® Cezary Filipowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa
* Wojciech Heydel — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

® Waldemar Maj — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

® Dariusz Formela — Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej
e Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Produkcji

o Krzysztof Szwedowski — Cztonek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki

Po 31 grudnia 2007 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu PKN ORLEN:

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 roku podjeta uchwate w sprawie zawieszenia na
czas nieokreslony Pana Piotra Kownackiego w czynnosciach Prezesa i Cztonka Zarzadu Spofki.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, ze na czas zawieszenia Prezesa Zarzadu Pana Piotra
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarzadu PKN ORLEN przejmuje Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Heydel.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu PKN ORLEN jest nastepujacy:

® Piotr Kownacki — Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor (zawieszony w czynnos$ciach Prezesa i Cztonka Zarzadu)
® Wojciech Heydel — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy (petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu)

® Cezary Filipowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa

® Waldemar Maj — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e Dariusz Formela — Cztonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej

e Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Produkcji

e Krzysztof Szwedowski — Cztonek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki

Sktad Rady Nadzorczej
W 2007 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN:

W dniu 30 maja 2007 roku Zarzad PKN ORLEN otrzymat o$wiadczenie Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN Pana
Wiestawa Roztuckiego, iz nie zamierza on ubiega¢ sie o wybor na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN w nastepnej
kadencji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN w dniu 31 maja 2007 roku powofato Rade Nadzorczg Spotki
na nowa trzyletnig kadencje. Na Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKN ORLEN zostata powotana Pani Matgorzata lza-
bela Slepowronska. Do sktadu Rady Nadzorczej Spétki zostali powotani takze: Pani Agata Janina Mikotajczyk, Panowie
Robert Czapla, Marek Drac-Taton, Raimondo Eggink, Zbigniew Macioszek, Krzysztof Rajczewski i Jerzy Woznicki. Panowie
Raimondo Eggink i Jerzy Woznicki zostali powotani na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2007 roku dokonata wyboru Pana Jerzego Woznickiego na Wice-
przewodniczacego Rady Nadzorczej, a Pana Krzysztofa Rajczewskiego na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 6 lipca 2007 roku Zarzad PKN ORLEN zostat zawiadomiony przez Ministra Skarbu Panstwa o powotaniu, w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, Pana prof. dr hab. inz. Janusza Zielinskiego w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w dniu 27 listopada 2007 roku zostat zawiadomiony o ztozeniu
przez Pana Jerzego Woznickiego rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 30 listopada 2007 roku.
Przyczyna ztozenia rezygnaciji jest przecigzenie obowiazkami.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2007 roku dokonata wyboru Pana Raimondo Eggink na Wiceprze-
wodniczacego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007 roku byt nastepujacy:
e Matgorzata lzabela Slepowronska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
® Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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® Krzysztof Rajczewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

® Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorczej

® Marek Drac-Taton — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zbigniew Macioszek — Cztonek Rady Nadzorczej

® Agata Janina Mikotajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Po 31 grudnia 2007 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 7 lutego 2008 roku odwotato
Pania Matgorzate Izabele Slepowronska z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN oraz ze sktadu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
nastepujacych cztonkéw: Pana Roberta Czaple, Pana Marka Drac-Tatonia, Pana Raimondo Eggink, Pana Zbigniewa
Macioszka, Panig Agate Janine Mikotajczyk oraz Pana Krzysztofa Rajczewskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN powotato w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN:

® Pana Macieja Mataczynskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN, niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej;

® Pana Grzegorza Borowca na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Raimondo Eggink na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Marka Karabute na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Krzysztofa Kofacha na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Ryszarda Stefanskiego na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Piotra Jana Wielowieyskiego na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2008 roku dokonata wyboru Pana Marka Karabuty na Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej, a Pana Ryszarda Stefanskiego na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
® Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

® Ryszard Stefanski — Sekretarz Rady Nadzorczej

® Grzegorz Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

® Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

® Krzysztof Kotach — Cztonek Rady Nadzorczej

® Piotr Wielowieyski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zasady prezentacji

a) Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2007 rok

Z dniem 1 stycznia 2005 roku nowelizacja ustawy o rachunkowoséci natozyta na Grupe obowiazek przygotowania skon-
solidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
("MSSF") przyjetymi przez Unie Europejska (,UE").

Grupa z dniem 1 stycznia 2005 roku sporzadzita po raz pierwszy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z MSSF 1, spetniajac warunki okre$lone w tym standardzie.

Poczawszy od 1 stycznia 2005 roku PKN ORLEN, zgodnie z Uchwatg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnia 30 grudnia 2004 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy
o rachunkowosci — w brzmieniu obowiazujagcym od 1 stycznia 2005 roku), sporzadza roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe do celow statutowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Grupa zastosowata w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-
dawczosci Finansowej (,MSSF”), zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujace na dzien 31 grudnia 2007 roku.
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Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE
i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowa Grupy na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku,
wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszych sprawozdan finansowych nie stwierdza
sie istnienia okolicznos$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

b) Oswiadczenie Zarzadu

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku, w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych, Zarzad PKN ORLEN oéwiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. Nr 209,
poz. 1744) i obejmuja okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku i okres porownywalny od 1 stycznia do 31 grudnia
2006 roku.

Zarzad PKN ORLEN oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spefniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad PKN ORLEN zasadami fadu korporacyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez
Rade Nadzorcza Uchwata nr 485/2005 z dnia 21 stycznia 2005 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada Nad-
zorcza dokonata powyzszego wyboru majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego
wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta. W dniu 23 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza przedtuzyta umowe
z KPMG Audyt Sp. z 0.0. jako podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych PKN ORLEN oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za lata 2008-2009.

c) Reorganizacja Grupy

W wyniku realizacji Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji Sektora Naftowego, Skarb Panstwa, poprzez spotke
zalezng Nafta Polska S.A., dokonat w latach 1997-1999 reorganizacji podmiotéw polskiego sektora naftowego. Grupa
w obecnym ksztafcie powstata w rezultacie reorganizacji kilku znaczacych spoéfek, ktore dziataty pod wspdlng kontrolg
Nafty Polskiej S.A. i Skarbu Panstwa.

Istotne transakcje zawarte w celu przeprowadzenia wspomnianej reorganizacji polskiego sektora naftowego zostaty
przedstawione ponizej:
® Przed pofgczeniem Centrali Produktow Naftowych ,CPN” S.A. (,CPN") z Petrochemiag Ptock:
— wydzielenie Dyrekcji Eksploatacji Cystern Sp. z 0.0. przez CPN - przedsiebiorstwo zajmujace sie eksploatacja
cystern kolejowych stuzacych do przewozu produktéw naftowych;
— zbycie udziatow w Naftobazach Sp. z 0.0. przez CPN - operator duzych obiektéw magazynowych stuzacych do
sktadowania produktow naftowych;
® Nabycie rafinerii: Rafinerii Trzebinia S.A. oraz Rafinerii Nafty Jedlicze S.A.;
® Potaczenie Petrochemii Ptock S.A. z Centrala Produktéw Naftowych ,CPN" S.A. — gtéwny dystrybutor w zakresie
sprzedazy detalicznej paliw w Polsce.

W zakresie odpowiadajagcym udziatowi Skarbu Panstwa w reorganizowanych podmiotach polskiego sektora naftowe-
go, transakcje te wykazano jako transakcje pod wspdlng kontrolg, poprzez zastosowanie metody taczenia udziatow
analogicznie do zasad obowigzujacego w tym okresie Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoséci 22 ,Potaczenie
jednostek gospodarczych” (,MSR 22").
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d) Spétki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku
obejmuja nastepujace jednostki zlokalizowane gtéwnie w Polsce, Niemczech, Litwie i Czechach, wchodzace w skfad Grupy:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow"
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
(w petnych %)

PKN ORLEN Jednostka dominujaca
ORLEN Deutschland AG 100% 100%
ORLEN Gaz Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. 100% 100%
ORLEN Medica Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Powiernik Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 100% 100%
ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 100%/(95,99%)2 100%/(95,99%)?
Grupa Kapitatowa ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0., w tym: 100% 100%
Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.9 - 76%
ORLEN Morena Sp. z o.o. 100% 100%
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0.9 98% 98%
ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 98% 98%
ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0. 99% 97%
ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 97% 97%
ORLEN Laboratorium Sp. z o.0. 95% 95%
ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0. 95% 95%
Grupa Kapitatowa ORLEN Oil Sp. z 0.0., w tym: 100%/(88,87%)? 100%/(88,87%)?
ORLEN Oil Cesko s.r.o. 100% 100%
Platinum Oil Mazowsze Sp. z 0.0.9 - 100%
Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.9 100% -
Platinum Oil Sp. z 0.0. (dawniej Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.)¥ 100% -
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. 90% 90%
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 94% 94%
Petrotel Sp. z o.0. 75% 75%
Grupa Kapitatowa ANWIL S.A., w tym: 85% 84%
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-Remontowe Remwil Sp. z o.0. 100% 100%
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Pro-Lab Sp. z o.0. 99% 99%
Przedsigbiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych Chemeko Sp. z o.0. 56% 56%
Spolana a.s. 83% 82%
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia S.A., w tym: T7% T1%
Energomedia Sp. z o.0. 100% 100%
Euronaft Trzebinia Sp. z o.0. 100% 100%
Fabryka Parafin NaftoWax Sp. z o.0. 100% 100%
EkoNaft Sp. z o.0. 99% 99%
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze S.A., w tym: 5% 75%
RAF — ENERGIA Sp. z o0.0. 100% 100%
RAF-KOLTRANS Sp. z 0.0. 100% 100%
RAF — REMAT Sp. z 0.0.” - 96%
RAF — EKOLOGIA Sp. z 0.0. 93% 93%
Konsorcjum Olejow Przepracowanych — Organizacja Odzysku S.A. 81% 81%
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. 71% 1%
Grupa Kapitatowa UNIPETROL a.s., w tym: 63% 63%
CHEMOPETROL a.s.8 w tym: - 100%
UNIPETROL DOBRAVA s.r.0. - 100%
KAUCUK a.s.? - 100%
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UNIPETROL TRADE a.s., w tym: 100% 100%
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG 100% 100%
UNIPETROL AUSTRIA HmbH 100% 100%
ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH 100% 100%

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 100% 100%
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT 100% 100%
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A. 100% 100%

UNIPETROL RAFINERIE a.s.9, w tym: - 100%
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. - 100%

UNIPETROL RPA s.r.o. (dawniej Steen Estates s.r.0.)®, w tym: 100% -
UNIRAF SLOVENSKO s.r.0. 100% -
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. 100% -

BENZINA s.ro. w tym: 100% 100%
BENZINA Trade a.s. w likwidacji 100% 100%
PETROTRANS s.r.o. 100% 100%

PARAMO a.s. 59% 50%

CESKA RAFINERSKA a.s.!® 51% 51%

Grupa Kapitatowa Ship-Service S.A.D, w tym: 56% 56%
Ship Service Agro Sp. z 0.0."" - 100%

ORLEN Automatyka Sp. z o.0. 52% 52%

ORLEN PetroZachod Sp. z o.o. 100% 100%

ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. w likwidacji 100% 100%

Petrolot Sp. z o.0. 51% 51%

ORLEN Projekt S.A. 51% 51%

ORLEN Wir Sp. z o.0. 51% 51%

Grupa Kapitatowa Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.'9, w tym: 50% 50%
Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0. 100% 100%

ORLEN Administracja Sp. z o.0. 100% 100%

ORLEN Eko Sp. z 0.0. 100% 100%

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.'0 50% 50%

ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z o0.0. 100% 100%

ORLEN Prewencja Sp. z o.0. 100% 100%

ORLEN Upstream Sp. z o.0. 100% 100%

Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0. w likwidacji 100% 51%

Grupa Kapitatowa ORLEN Holding Malta Ltd., w tym: 100% 100%
ORLEN Insurance Ltd. 100% 100%

Grupa Kapitatowa Mozejki, w tym: 90%/(100%)? 84%/(100%)?
UAB Mazeikiy naftos sveikatos prieziuros centras 100% -
UAB Uotas w likwidacji 100% 100%
AB Ventus-Nafta 99% 99%
UAB Juodeikiu nafta - 100%
Grupa Kapitatowa UAB Mazeikiy naftos prekybos namai, w tym: 100% 100%

SIA Mazeikiy Nafta Tirdzniecibas nams 100% 100%
OU Mazeikiy Nafta Trading House 100% 100%
Mazeikiy Nafta Trading House Sp. z o.0. 100% 100%
ORLEN Finance AB (dawniej Aktiebolaget Grundstenen 108770)'2 100% -

" Udziat w og6lnej liczbie gtoséw jest zgodny z udziatem w kapitale zaktadowym za wyjatkiem Grupy Kapitatowej Ship Service S.A., gdzie udziat w kapitale
wynosi 61%

2 (%) udziat w skonsolidowanych danych finansowych

3 W dniu 23 kwietnia 2007 roku nastapita sprzedaz udziatéw spotki Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy do spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. W IV kwartale
2007 roku spétka zmienita nazwe na Platinum Oil Sp. z o.0.

4 W zwiazku z ogtoszong upadtoscia spétki ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. konsolidacja objeto dane spotki za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia
2007 roku

5 W IV kwartale 2007 roku spotka potaczyta sie z Platinum Oil Sp. z o.o0.

6 Spotka konsolidowana poczawszy od | kwartatu 2007 roku

7 Spotka zostata sprzedana w dniu 12 grudnia 2007 roku

8 W dniu 1 sierpnia 2007 roku nastapita fuzja spotek CHEMOPETROL a.s. i UNIPETROL RAFINERIE a.s. w UNIPETROL RPA s.r.0.

9 Spotka zostata sprzedana w dniu 19 lipca 2007 roku

10 Spoétki konsolidowane metoda proporcjonalng

" Spoétka niekonsolidowana od Il kwartatu 2007 roku

12 Spoétka konsolidowana poczawszy od Il kwartatu 2007 roku
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3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete
do przeliczenia danych finansowych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego jest ztoty polski.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa na walute polska w nastepu-

jacy sposob:

® Aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu po kursie zamkniecia na dany dzien bilansowy;

e Odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursach wymiany na dzien zawarcia transakcji. Roznice kursowe
powstate w wyniku takiego przeliczenia sa ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny sktadnik.

b) Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedfug nastepujacych zasad:

® poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywoéw — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2007 roku — 3,5820 PLN/EUR i na dzien
31 grudnia 2006 roku — 3,8312 PLN/EUR;

® poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych — wedtug $redniego kursu
wymiany w okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku — 3,7768 PLN/EUR. Za okres od 1 stycznia 2006 do
31 grudnia 2006 roku kurs ten wynosit 3,8991 PLN/EUR.

Dane finansowe w CZK zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

® poszczegolne pozycje aktywow i pasywédw — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2007 roku — 0,1348 PLN/CZK i na dzien
31 grudnia 2006 roku — 0,1393 PLN/CZK;

® poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych — wedtug $redniego kursu
wymiany w okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku — 0,1361 PLN/CZK. Za okres od 1 stycznia 2006 do
31 grudnia 2006 roku kurs ten wynosit 0,1380 PLN/CZK.

Dane finansowe w USD zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad*:

® poszczegodlne pozycje aktywédw i pasywow — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2007 roku — 2,4350 PLN/USD i na dzien
31 grudnia 2006 roku — 2,9105 PLN/USD;

® poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych — wedtug $redniego kursu
wymiany w okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku — 2,7484 PLN/USD.

* Wykorzystywane gtéwnie na potrzeby przeliczenia danych Grupy Mozejki, dla ktérej waluta funkcjonalng jest USD.

4. Przyjete zasady rachunkowosci
a) Zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja zaréwno $rodki trwate (aktywa, ktére sa w stanie umozliwiajacym ich funkcjonowanie
zgodnie z zamierzeniem kierownictwa), jak tez srodki trwate w budowie (aktywa, ktére sg w trakcie budowy lub innego
dostosowywania do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na dzien bilansowy
w wartosci ksiegowej netto. Przez warto$¢ ksiegowa netto rozumie sie warto$é¢ poczatkowg, pomniejszong o odpisy
umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywéw trwatych ustalana jest w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja cene zakupu oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z przystosowaniem
sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych do uzytkowania. Na koszt wytworzenia lub cene nabycia sktadnika rzeczo-
wych aktywow trwatych sktadaja sie takze szacunkowe koszty jego demontazu i usuniecia oraz koszty przywrécenia
lokalizacji/gruntu do stanu, w ktérym sie znajdowat, do ktérych jednostka jest zobowigzana w zwigzku z jego nabyciem
lub wytworzeniem.
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Srodki trwate amortyzuje sie, gdy sa one dostepne do uzytkowania, od miesigca dostosowania sktadnika aktywéw do
miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez
okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z uwzglednieniem wartosci rezydualnej.
Srodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalna.

Stosowane sa nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania $rodkéw trwatych:

Budynki i budowle 10-70 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-25 lat
Srodki transportu i pozostate 4-17 lat

Poszczegolne czesci sktadowe $rodkéw trwatych, ktérych wartos¢ jest istotna w stosunku do wartoéci catego $rodka
trwatego, amortyzowane sa oddzielnie zgodnie z ekonomicznym okresem uzytkowania.

Poprawno$¢ stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana (raz do roku) powodujac korekte odpisow
amortyzacyjnych w nastepnych latach.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw zaliczane sa do rzeczowych aktywéw trwatych i amor-
tyzowane sg zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania. Z kolei koszty biezacego utrzymania $rodkéw trwatych
i ich konserwacji wptywaja na wynik finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Wartosci niematerialne
Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne i nie posiadajace postaci
fizycznej.

Za wyjatkiem spetniajacych kryterium aktywowania kosztéw prac rozwojowych pozostate wartosci niematerialne wytwo-
rzone przez Grupe we wtasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu i ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat okresu,
w ktérym dotyczace ich koszty zostaty poniesione.

Wartoéci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw korzysci eko-
nomicznych, ktére moga by¢ powigzane z tymi aktywami oraz ich warto§¢ mozna w sposéb wiarygodny wycenic.
Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartoéci niemate-
rialne, ktére zostaty rozpoznane w wyniku pofaczenia sie jednostek gospodarczych poczatkowo sa ujmowane wedtug
wartosci godziwej na moment transakcji potaczenia. Przyznane prawa majatkowe dotyczace odnawialnych zrédet energii
wyceniane sg poczatkowo wedtug wartosci godziwej.

Po poczatkowym ujeciu wartoéci niematerialne sa wyceniane wedtug wartosci poczatkowej pomniejszonej o umorzenie
i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowa, gdy sa one dostepne do
uzytkowania, tzn. kiedy sktadnik wartoséci niematerialnych znajduje sie w miejscu i w stanie umozliwiajacym jego uzyt-
kowanie w sposob zamierzony przez kierownictwo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ekonomicznej
uzytecznoéci. Poprawno$¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana, nie rzadziej niz na
koniec roku obrotowego, a ewentualna korekta odpiséw amortyzacyjnych dokonywana jest w okresach nastepnych.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢ poczatkowa pomniejszona o warto$é rezydualna.

Stosowane sg nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

Nabyte koncesje, licencje, prawa do patentéw i podobne warto$ci 2-15 lat

Nabyte oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

Prawa do emisji dwutlenku wegla oraz prawa majatkowe dotyczace odnawialnych zrédet energii podlegaja rozchodowi
wedtug metody FIFO (ang. First In, First Out), tzn. pierwsze weszto, pierwsze wyszto.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich warto$¢ pomniejszana jest
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Naktady na nabycie prawa wieczystego uzytkowania gruntu prezentowane sa w odrebnej pozycji bilansu.
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Prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji administracyjnej, ujmowane sa wytacznie w ewi-
dencji pozabilansowej.

Utrata wartosci

Jezeli zaistniaty zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktére wskazuja na to, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci
odzyskania wartosci bilansowej rzeczowych aktywow trwatych lub wartoéci niematerialnych, przeprowadzane sg testy
tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Testy takie przeprowadzane sa raz w roku takze w odniesieniu
do wartoéci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania.

Jezeli warto$¢ bilansowa aktywoéw przekracza szacowana warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas wartos¢ tych aktywow jest
obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis z tytutu utraty wartosci oraz ujecie kosztow
w rachunku zyskéw i strat. Wartoscig odzyskiwalna jest wyzsza z dwéch wartosci: warto$¢ uzytkowa lub warto$¢ go-
dziwa pomniejszona o koszty sprzedazy.

Wartos$¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa wartosé przysztych przeptywoéw srodkéw pienieznych, ktérych oczekuje
sie z tytutu dalszego uzytkowania skfadnika aktywow oraz jego likwidaciji.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest to kwota mozliwa do uzyskania ze sprzedazy skfadnika aktywow
na drodze przeprowadzonej na warunkach rynkowych transakcji, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi
stronami, po potraceniu kosztéw likwidaciji.

Aktywa, ktére samodzielnie nie generuja przeptywow pienieznych grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim po-

wstaja przeptywy pieniezne niezalezne od przeptywdw z innych aktywéw (tzw. osrodki wypracowujace srodki pieniezne).

Do osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przypisuje sie:

e wartos¢ firmy, jezeli mozna zatozy¢, ze o$rodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku potaczenia
z inng jednostka;

® aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsadne i spdjne zasady takiego przypisania.

W przypadku wystapienia odpisu z tytutu utraty wartosci, odpis ten rozlicza sie w sposéb nastepujacy:
® w pierwszej kolejnosci przypisuje sie go do wartosci firmy;
® nastepnie rozlicza sie go na inne aktywa przypisane do os$rodka.

Na kazdy dzien bilansowy sprawdzane jest czy odpis z tytutu utraty wartosci nie powinien zosta¢ czesciowo lub w cafo-
Sci odwrdcony. Przestanki wskazujace na potrzebe odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartosci sa lustrzanym odbiciem
przestanek utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Nie dokonuje sie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy.
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat jako przychod.

Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktérej w zamian za optate lub serie opfat, leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzywania skfadnika aktywow przez uzgodniony okres. W szczegdélnos$ci umowami leasingu sa
umowy nazwane w kodeksie cywilnym oraz umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas okreslony.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec umowy, ktéra przenosi zasadniczo ryzyko i korzysci
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywow leasingobiorcy. Aktywa uzywane
na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktéra nie przenosi zasadniczo ryzyka i korzysci z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywdéw leasingodawcy.

Jezeli Grupa uzywa przedmiot leasingu na podstawie umowy leasingu finansowego, przedmiot ten ujmowany jest
w aktywach bilansu odpowiednio jako $rodek trwaty lub warto$¢ niematerialna. Wycena przedmiotu leasingu odbywa
sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartoséci godziwej lub biezacej (zdyskontowanej) sumy minimalnych optat leasin-
gowych, stanowiacych biezaca sume optat wnoszonych w trakcie okresu leasingu, do uiszczenia ktérych leasingobiorca
jest lub moze by¢ obowigzany.

Wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych ujmowana jest w pasywach bilansu jako zobowigzania finansowe,
z podziatem na cze$¢ krotkoterminowa (ptatng do jednego roku) i dfugoterminowa (pfatna w okresie dfuzszym niz je-
den rok). Dyskontowanie minimalnych optat leasingowych oraz ich podziat na cze$¢ odsetkowa oraz cze$¢ dotyczaca
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spfaty zobowiazania odbywa sie przy wykorzystaniu stopy procentowej leasingu a w przypadku, gdy jej ustalenie nie
jest mozliwe, przy wykorzystaniu krancowej stopy procentowe;j.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty
wartosci przez aktywa w leasingu finansowym sg spdéjne z zasadami stosowanymi dla aktywoéw bedacych wtasnoscia
Grupy.

Jezeli Grupa oddata do uzywania innej jednostce skfadnik aktywow na podstawie umowy leasingu finansowego, war-
to$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci rezydualnej jest prezentowana jako
naleznosci, z podziatem na czeé¢ krétkoterminowa i dfugoterminowa. Dyskontowanie minimalnych optat leasingowych
oraz niegwarantowanej wartoéci rezydualnej odbywa sie poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu, tj. stopy,
przy ktérej warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, niegwarantowanej wartosci rezydualnej oraz kosztéow
bezposrednich zawarcia umowy jest rowna wartoéci godziwej przedmiotu leasingu.

Jezeli Grupa uzywa przedmiotu leasingu na podstawie umowy leasingu operacyjnego, przedmiot ten nie jest prezento-
wany w bilansie, a optaty leasingowe ujmowane sa jako koszty w rachunku zyskoéw i strat.

Jezeli Grupa oddata innej jednostce skfadnik aktywéw do uzywania na podstawie umowy leasingu operacyjnego,
sktadnik ten jest ujmowany wedtug takich samych zasad jak sktadnik wykorzystywany na wtasne potrzeby, a wiec jako
Srodek trwaty lub warto$¢ niematerialna.

Przychody z leasingu operacyjnego ujmowane sg jako przychody ze sprzedazy produktéw.

Dziatalnos¢ poszukiwan i wydobycia weglowodoréw
W dziatalnosci poszukiwan i wydobycia weglowodoréw Grupa stosuje zasady rachunkowosci oparte na metodzie sku-
tecznych wysitkow (Successfull Efforts Method).

Przyjmuje sie nastepujaca klasyfikacje faz projektow poszukiwan i wydobycia weglowodoréw:
* wstepne analizy;

® nabycie praw do poszukiwan i wydobycia;

® poszukiwanie zt6z;

® rozpoznanie zt6z;

® zagospodarowanie zt6z;

® eksploatacja zt6z.

Wszystkie naktady poniesione w fazie wstepnych analiz ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktorym
zostaty poniesione.

Naktady zwigzane z nabyciem praw do poszukiwan i wydobycia podlegaja aktywowaniu w pozycji wartosci niematerialne.
Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia praw do poszukiwan/wydobycia, powinny
podwyzszaé cene nabycia sktadnika aktywow. W przypadku, gdy bezposrednia alokacja kosztéw do transakcji nabycia
praw do poszukiwan/wydobycia nie jest mozliwa, koszty posrednie ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.

Nakfady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze

* Naktady na poszczegdlne odwierty poszukiwawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji érodki trwate
w budowie. Jezeli prace poszukiwawcze zakoncza sie niepowodzeniem, poczatkowo aktywowane naktady ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat;

* Naktady na odwierty rozpoznawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji $rodki trwate w budowie. Jezeli
prace rozpoznawcze zakoncza sie niepowodzeniem, naktady ujete poczatkowo jako aktywa (w tym nakfady aktywo-
wane w fazie poszukiwan) ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Jezeli rozpoznanie ztoza zakonczy sie powodzeniem,
naktady na wszystkie odwierty rozpoznawcze (w tym réwniez nakfady na nietrafione odwierty rozpoznawcze w ramach
aktywowanego ztoza weglowodoréw) ujmuje sie w pozycji srodki trwate w momencie oddania do uzytkowania;

® Pozostate naktady na etapie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji
wartoséci niematerialne w przygotowaniu lub w pozycji $rodki trwate w budowie, w zaleznoéci od charakteru poniesio-
nych naktadoéw. Jezeli etap poszukiwania i rozpoznania zt6z zakonczy sie niepowodzeniem, poczatkowo aktywowane
pozostate naktady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat;

* W momencie stwierdzenia ekonomicznej i technicznej zasadnosci eksploatacji ztoza, Grupa kazdorazowo definiuje
os$rodek wypracowujacy $rodki pieniezne. Zaktada sie, ze osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne zdefiniowany
bedzie jako ztoze weglowodoréw;
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® Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu poszukiwan i rozpoznania zt6z, powinny podlegac ak-
tywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym os$rodku wypracowujacym s$rodki pieniezne. Jezeli alokacja tych
kosztow nie jest mozliwa, koszty te ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Naktady ponoszone na zagospodarowanie zt6z podlegaja aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku
powstawania kosztéw. Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu zagospodarowania ztéz, powinny
réwniez podlegac¢ aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym o$rodku powstawania kosztéw. Jezeli alokacja tych
kosztow nie jest mozliwa, koszty te ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
Koszty bezposrednio zwigzane z wydobyciem weglowodoréw ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat jako koszty
biezacego okresu.

Amortyzacja aktywow trwatych w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia obliczana jest proporcjonalnie do wielkosci wydo-
bycia weglowodoréw, przy zastosowaniu metody naturalnej opartej o jednostki wydobycia. Jezeli zastosowanie metody
naturalnej opartej o jednostki wydobycia jest niemozliwe (np. ze wzgledu na brak danych dotyczacych wielkos$ci zasobow
weglowodoréw lub wykorzystanie aktywédw na wielu etapach dziatalno$ci poszukiwan i wydobycia) mozna stosowaé
inng metode amortyzacji, ktéra bedzie mozliwie najbardziej wiarygodnie odzwierciedla¢ zuzycie ekonomiczne.

Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertow i infrastruktury wspierajacej. Warto$¢ rezerwy na przyszte koszty
likwidacji/rekultywacji jest ujmowana w pozycji rezerwy oraz jako cze$¢ wartoéci poczatkowej sktadnika aktywow
w momencie, gdy sa one zdatne do uzytkowania.

Wysokosé¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci
szacunkoéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Zmiany rezerw wynikajace z uptywu czasu (z tytutu odniesienia
dyskonta) powiekszajg warto$¢ bilansowa rezerwy i obcigzaja koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Natomiast
zmiany rezerw wynikajace ze zmiany szacunku kosztéw, zmiany stopy dyskontowej oraz zmiany terminu likwidacji/
rekultywacji koryguja wartos¢ ksiegowa rezerwy oraz warto$¢ ksiegowa skfadnika aktywow.

Grupa dokonuje weryfikacji aktywéw w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia pod katem ewentualnej utraty wartosci
zaréwno dla aktywoéw/zt6z nieudokumentowanych jak i udokumentowanych.

Weryfikacje pod katem ewentualnej utraty wartosci dla aktywoéw/zt6z nieudokumentowanych i zt6z udokumentowanych
Grupa wykonuje dla aktywoéw zgrupowanych na poziomie osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, definiowanego
jako ztoze weglowodoréw.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sa to aktywa spetniajace jednoczeénie nastepujace kryteria:

® kierownictwo odpowiedniego poziomu ztozyto deklaracje sprzedazy;

® aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

® zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

® transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciggu 12 miesiecy od podjecia decyzji
o zbyciu;

® cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej;

® prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywéw jest niewielkie.

W przypadku spetnienia kryteriow do uznawania aktywoéw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy po dacie bilansowej,
nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywéw wedtug stanu na koniec roku obrotowego poprzedzajacego
zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktorym kryteria kwalifikacji
zostaty spetnione.

Z chwilg przeznaczenia danego sktadnika aktywéw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy, z wytaczeniem m.in. aktywow finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, wycenia
sie wedfug nizszej z dwéch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pdzniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest przy-
chdd, jednak w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy.

Nieruchomosci inwestycyjne
Warto$¢ poczatkowa nieruchomoséci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Na cene
nabycia nieruchomosci sktada sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcja
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zakupu, takie jak: opfaty za obstuge prawna, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji. Kosztem
wytworzenia nieruchomosci zbudowanej przez Grupe jest koszt ustalony na dzien zakonczenia budowy i przystosowania
do uzytkowania, zgodnie z zasadami okre$lonymi dla rzeczowych aktywoéw trwatych.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej ustalonej na podstawie
wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej nierucho-
mosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto w okresie, w ktérym nastgpita zmiana. Ustalajac warto$¢ godziwag
nie uwzglednia sie kosztéw transakcji, ktére Grupa moze ponie$¢ w przypadku sprzedazy lub innej formy zbycia.

Nieruchomosci inwestycyjne wykazuje sie w sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na dzien bilansowy w wartosci
godziwej. Przez warto$¢ godziwa rozumie sie kwote, za jaka dany sktadnik aktywéw moégtby zosta¢ wymieniony pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartoéci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej Grupa wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedfug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywéw trwatych.

Nieruchomo$¢ inwestycyjng wyksiegowuje sie z ewidencji w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania
z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzy$ci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe
Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktéry skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej
jednostki i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.

Grupa ujmuje sktadnik aktywdéw lub zobowigzanie finansowe w swoim bilansie wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie stronag
umowy tego instrumentu.

Grupa ujmuje lub wytacza standaryzowana transakcje kupna lub sprzedazy skfadnika aktywow finansowych z bilansu
na dzien zawarcia transakcji.

Grupa wytacza sktadnik aktywéw finansowych z bilansu wtedy i tylko wtedy, gdy:
® wygasajg umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywow finansowych albo
e przenosi sktadnik aktywéw finansowych na inng jednostke.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe (lub cze$¢ zobowiazania finansowego) wtedy i tylko wtedy,
gdy zobowiazanie wygasto, tzn. kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat:

® wypetniony, lub

® umorzony, lub

® wygast.

Wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, Grupa wycenia sktadnik aktywdw finansowych lub zobowiazanie finansowe wedtug
wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywow lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych
jako wyceniane wedfug wartoéci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdw finansowych lub zobowigzania finansowego.

W przypadku zawarcia kontraktéw opcyjnych moze wystgpi¢, na dzien poczatkowego ujecia, réznica pomiedzy cena
transakcji a wartosciag instrumentu, jaka bytaby ustalona przy uzyciu stosowanych w Grupie technik wyceny. W takim
przypadku, Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, ujmuje sktadnik aktywdéw w cenie transakcji i na koniec okresu
sprawozdawczego (miesigca) ustala zysk lub strate wynikajaca jedynie ze zmiany czynnikoéw, ktére bytyby uwzgledniane
przy ustalaniu ceny transakcyjnej.

Dla potrzeb wyceny na dzien bilansowy, lub na inny moment po poczatkowym ujeciu, Grupa kwalifikuje aktywa finan-
sowe do jednej z czterech kategorii:

® wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy;

® inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci;

® pozyczki i naleznosci;

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Niezaleznie od cech i celu nabycia, Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych aktywow
finansowych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Skfadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartoéci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik aktywow

finansowych klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdy:

® zostaf nabyty lub zaciggniety gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

e jest czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tagcznie i dla ktorych istnieje po-
twierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskoéw, lub

¢ jest instrumentem pochodnym (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych bedacych efektywnymi instrumentami zabez-
pieczajacymi);

e zostat wyznaczony przez Grupe przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartoséci godziwej przez wynik
finansowy, poniewaz prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnos$ci sa to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatno$ciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone i naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochod-
nymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okres$lenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére zo-
staty wyznaczone przez Grupe jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i nalezno$ciami, inwestycjami
utrzymywanymi do upfywu terminu wymagalnosci ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Wycena aktywow finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym instrumenty pochod-
ne bedace aktywami oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w wartosci godziwej, nie dokonujac pomniejszenia
o koszty transakcji, jakie moga by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow.

Warto$¢ godziwa aktywdw finansowych ustala sie:

e dla instrumentéw notowanych na aktywnym rynku w oparciu o ostatnie notowania dostepne na dzien sprawozdawczy;

e dla instrumentéw dtuznych nienotowanych na aktywnym rynku w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych;

e dla terminowych instrumentéw pochodnych (forward) i kontraktow swap w oparciu o analize zdyskontowanych
przeptywow pienieznych.

Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku
i ktorych warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, Grupa wycenia wedfug kosztu, tj. w cenie nabycia
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywoéw finansowych lub zobowigzania finansowego, kwalifikowanego jako
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie bezposrednio w przychodach lub kosztach.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywéw finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie
bezposrednio w kapitale wtasnym poprzez zestawienie zmian w kapitale wtasnym, z wyjatkiem odpiséw aktualizujacych
z tytutu utraty wartoéci oraz réznic kursowych, ktére ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat. W przypadku
dtuznych instrumentéw finansowych, odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej sa
ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

Wycena aktywoéw finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia pozyczki i naleznoéci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje
uproszczone metody wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli, nie powoduje
to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym. Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzo-
wanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sa w momencie poczatkowego ujecia
i w okresie po poczatkowym ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajacej zaptaty.

Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywéw finanso-
wych lub grupy aktywéw finansowych.
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Jesli istnieja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnoéci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, to Grupa ujmuje odpis aktualizujacy w kwocie réznicy
pomiedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywéw a wartosécia biezacg oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.
Grupa stosuje uproszczone zasady ustalania utraty warto$ci w odniesieniu do naleznosci handlowych —w szczegdlnosci
dokonuje sie odpisu z tytutu utraty warto$ci w kwocie rownej wartosci bilansowej, jezeli termin ptatnosci naleznosci minat
co najmniej 6 miesiecy przed dniem bilansowym. Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta
sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci,
to uprzednio ujeta strate z tego tytutu odwraca sie i ujmuje w rachunku zyskéw i strat jako przychody.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry
nie jest wyceniany wedtug warto$ci godziwej, gdyz jego wartoéci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote
straty z tytutu utraty wartoéci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscia bilansowa skfadnika aktywoéw finansowych
oraz wartoscig biezaca oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych. Tak ustalonych strat z tytutu utraty wartoéci nie poddaje
sie odwréceniu.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy, to skumulowane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete dotychczas bezposrednio w kapitale wta-
snym, zgodnie z zasadami wyceny aktywow finansowych, wyksiegowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w rachunku
zyskoéw i strat. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako
dostepny do sprzedazy, nie podlega odwroceniu przez rachunek zyskéw i strat.

Jesli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dfuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten
moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
w rachunku zyskéw i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Dtugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy

Aktywa finansowe zakwalifikowane do aktywow trwatych, ktérych warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszyst-
kim w drodze transakcji sprzedazy, kwalifikuje sie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i wykazuje w odrebnej
pozycji bilansu. Sytuacja taka ma miejsce, gdy sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiasto-
wej sprzedazy oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna. Klasyfikacja ta nie powoduje zmiany zasad wyceny na
szczegodlne zasady okreslone w MSSF 5 dla aktywéw przeznaczonych do sprzedazy. Dtugoterminowe aktywa finansowe
przeznaczone do sprzedazy wycenia sie nadal wedtug ogélnych zasad okreslonych dla aktywoéw finansowych.

Wycena zobowiazan finansowych

Grupa wycenia zobowigzania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartoséci godziwej przez wynik finansowy
(obejmujace w szczegdlnosci instrumenty pochodne niestanowigce instrumentéw zabezpieczajacych) na dzien bilansowy
lub inny moment po poczatkowym ujeciu w wartoséci godziwej. Niezaleznie od cech i celu nabycia Grupa, w momencie
poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych zobowiazan finansowych jako wycenianych w wartoéci godziwej
przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji. Warto$¢ godziwa zaciggnietego
zobowiagzania ustalana jest na podstawie biezacej ceny sprzedazy dla instrumentéw notowanych na aktywnym rynku.

W przypadku braku aktywnego rynku warto$¢ godziwag zobowiazan finansowych ustala sie poprzez:

® wykorzystanie ostatnich transakcji rynkowych przeprowadzonych bezposrednio pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi stronami, lub

® odniesienie do biezacej wartosci godziwej innego instrumentu, ktéry jest niemalze taki sam, lub

® analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa zobowigzaniami finansowymi niebedacymi
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okre$lenia ptatno$ciami, ktére nie sa kwotowane na ak-
tywnym rynku.

Umowy gwarancji finansowych, tj. umowy zobowigzujace Grupe (wystawce) do dokonania okre$lonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okre$lonego dtuznika ptatnosci
w przypadajacym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego, niezakwalifikowane
jako zobowiagzania wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie w wyzszej wartosci:

¢ ustalonej zgodnie z zasadami wyceny rezerw,

e wartosci poczatkowej pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o skumulowane odpisy amortyzacyjne.
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Wbudowane instrumenty pochodne

Jezeli Grupa zawarta kontrakt stanowiacy instrument taczny, ktérego sktadnikiem jest wbudowany instrument pochodny,

to oddziela go od umowy zasadniczej i ujmuje jako samodzielny instrument pochodny, zgodnie z zasadami okre$lonymi

dla inwestycji wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, gdy spetnia wszystkie ponizsze warunki:

e cechy ekonomiczne wbudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nim zwiazane nie sa $cisle powigzane
z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wtasciwymi dla umowy zasadniczej;

® samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument pochodny, spetniatby
definicje instrumentu pochodnego oraz

® taczny instrument nie jest wyceniany w warto$ci godziwej, a zmiany wartos$ci godziwej nie sa ujmowane w rachunku
zyskéw i strat (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielany).

Grupa dokonuje oceny koniecznosci oddzielenia wbudowanego instrumentu pochodnego od umowy zasadniczej i uj-

mowania go jako instrumentu pochodnego, gdy staje sie po raz pierwszy strona instrumentu tacznego. Ponowna ocena

dokonywana jest jedynie w przypadku, gdy do umowy (instrumentu tacznego) wprowadzane sg w terminie pézniejszym

zmiany w znaczacy sposob modyfikujace przeptywy pieniezne wymagane umowa.

Instrument pochodny jest to instrument finansowy spefniajacy ponizsze warunki:

® jego warto$¢ zmienia sie wraz ze zmiana okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru,
kursu walutowego, indeksu ceny lub stop, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego czy tez innej zmiennej, przy
zatozeniu, ze w przypadku zmiennej niefinansowej, zmienna ta nie jest specyficzna dla strony kontraktu;

® nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowej inwestycji netto mniejszej niz dla innych
rodzajéw kontraktow, dla ktérych oczekuje sie podobnych reakcji na zmiany czynnikéw rynkowych oraz

® jego rozliczenie nastapi w przysztosci.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od ktérych oczekuje sie, ze ich warto$¢ godziwa

lub wynikajace z nich przeptywy pienigzne skompensujg zmiany wartos$ci godziwej lub przeptywéw pienieznych pozycji

zabezpieczanej, ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczen wartosci godziwej lub zabezpieczen prze-
ptywéw pienieznych, jezeli spetnione sa jednoczesnie nastepujace warunki:

°* w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie zabezpieczajace,
jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia;

e oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywéw
pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie strategia zarzadzania
ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powiazania zabezpieczajacego;

* w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia musi
by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeptywéw pienieznych, ktére w rezultacie
moga wptywac na rachunek zyskéw i strat;

o efektywnos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢;

® zabezpieczenie jest na biezagco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywno$¢ we wszystkich okresach sprawoz-
dawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed ryzykiem zmian wartos$ci godziwej ujetego sktadnika aktywow
lub zobowiazania, lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika
aktywoéw, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu
rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac¢ na rachunek zyskéw i strat. Za uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie
Grupa przyjmuje wigzace porozumienie dotyczace wymiany ustalonej ilosci zasobdw, po ustalonej cenie, w ustalonym
terminie lub terminach.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa:

® ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartoéci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajacego
w rachunku zyskow i strat oraz

® koryguje wartos¢ bilansowa pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwigzane z pozycja zabezpieczana, wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka i ujmuje je w rachunku zyskow i strat (réwniez w odniesieniu do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, ktérych skutki wyceny odnoszone sa bezposrednio na kapitat wiasny).

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen wartoéci godziwej jesli:

® instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany (zastgpienia jednego instrumentu
zabezpieczajacego drugim lub przedtuzenia terminu waznos$ci danego instrumentu zabezpieczajacego nie uwaza sie
za wygasniecie lub rozwiazanie, jesli takie zastgpienie lub przedtuzenie terminu stanowi cze$¢ udokumentowanej
strategii zabezpieczania przyjetej przez Grupe);
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® zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowoséci zabezpieczen lub
® Grupa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoécia przeptywoéw pienieznych,
ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym skfadnikiem aktywow lub zobowigzaniem
lub z wysoce prawdopodobng planowana transakcja i ktére mogtoby wptywaé na rachunek zyskoéw i strat. Planowana
transakcja jest to niewigzaca lecz przewidywana przyszta transakcja.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych Grupa:

® czes$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie, ujmuje
bezposrednio w kapitale wtasnym poprzez zestawienie zmian w kapitale wtasnym, natomiast

* nieefektywna czes$¢ zyskow lub strat zwiazanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuje w rachunku zyskéow
i strat.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finan-
sowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, przenosi sie do rachunku
zyskéw i strat w tym samym okresie albo w okresach, w ktorych nabyty skfadnik aktywéw lub przyjete zobowigzanie
maja wptyw na rachunek zyskéw i strat. Jednakze, jesli Grupa oczekuje, ze cato$¢ lub czes¢ strat ujetych bezposrednio
w kapitale wtasnym nie bedzie odzyskana w jednym lub wiecej przysztych okreséw, ujmuje w rachunku zyskéw i strat
kwote, co do ktdrej oczekuje sie, ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem skfadnika aktywéw niefinansowych lub zobowiazania
niefinansowego albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywoéw niefinansowych lub zobowigzaniem nie-
finansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, do ktérego stosuje sie zabezpieczenie wartosci
godziwej, Grupa wytacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktore byty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym i wtacza je
do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci bilansowej sktadnika aktywéw lub zobowigzania.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowoséci zabezpieczen przeptywow pienieznych jezeli:

® instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany — w takim przypadku skumulowane
zyski lub straty zwiazane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny, ujmuje sie
dalej w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakcji;

® zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen — w takim przypadku skumulowane zyski
lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajagcym, odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny, ujmuje sie dalej
w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az do momentu wystgpienia planowanej transakcji;

® zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakcji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty zwia-
zane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone bezposrednio na kapitat wiasny, ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat.

W przypadku, gdy Grupa uniewaznia powiazanie zabezpieczajace, skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym,
az do momentu wystapienia planowanej transakcji lub do momentu, kiedy zaprzestanie sie oczekiwac jej realizacji.

Zapasy

Zapasy sa to aktywa:

® przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarczej;

® bedace w trakcie produkcji przeznaczonej na taka sprzedaz lub

® majace posta¢ materiatow lub dostaw surowcéw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug.

Na moment poczatkowego ujecia materiaty i towary sa wyceniane w cenie nabycia.

Na dzien bilansowy materiaty i towary sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez wedfug wartosci
netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty
przydatnosci ekonomicznej. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to cena sprzedazy ustalona w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegdlnych pozycji materiatéw i towaroéw realizuje sie na biezaco w trakcie
roku obrotowego. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, podlegaja zapasy materiatow

i towardw, ktore utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnos¢.

Rozchéd materiatow i towaréw ustalany jest wedtug cen $redniowazonych, zakupu lub nabycia.
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Wyroby gotowe i zapasy poétfabrykatéw wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Przez koszty wytworzenia nalezy rozumie¢ koszty wsadu i koszty przerobu produktéw przypadajacych na
okres ich wytworzenia.

Do kosztow wytworzenia nie zalicza sie:

® kosztéw bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych i strat produkcyjnych;

® kosztéw ogolnego zarzadu, ktére nie sa zwigzane z doprowadzeniem zapaséw do postaci i miejsca, w jakich sie
znajduja w momencie wyceny;

® kosztow magazynowania wyrobéw gotowych i pétproduktéw, chyba ze poniesienie tych kosztéw jest niezbedne
w procesie produkcji;

® kosztow sprzedazy.

Dla produktéw gotowych koszt wytworzenia obejmuje alokacje statych i zmiennych posrednich kosztéw produkcji
ustalonych dla normalnego poziomu produkcji.

Zapasy wyrobow gotowych i pétfabrykatéw na dzien bilansowy wycenia sie wedtug kosztéw rzeczywistych wytworzenia,
jednak nie wyzszych od cen sprzedazy netto produktow.

Rozchody wyrobéw wycenia sie wg $redniowazonego kosztu wytworzenia zarejestrowanego w danym okresie spra-
wozdawczym.

Naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci na dzien ich powstania sa wykazywane w wartosci bieza-
cej przewidywanej zapfaty i uyjmowane w okresach pézniejszych wedfug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o odpisy aktualizujace naleznosci watpliwe.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny naleznoéci, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci w przypadku, gdy okres do momentu sptfaty naleznosci nie jest dfugi.
Naleznoéci, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sg w momencie poczatkowego ujecia
i w okresie po poczatkowym ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajacej zapfaty.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych sa krotko-
terminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymie-
nialnymi na okres$lone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow, wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych, sktada sie z okre$lonych
powyzej srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli
stanowig integralng cze$¢ zarzadzania $rodkami pienigznymi.

Kapitat wtasny
Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okre$lonych przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokoéci zgodnej ze statutem Spoétki oraz wpisem
do Krajowego Rejestru Sagdowego, za wyjatkiem emisji sprzed 1996 roku, ktéra zostata skorygowana przy zastosowaniu
ogolnego indeksu cen zgodnie z MSR 29.

Zadeklarowane lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje wtasne
oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu zaktadowego pomniejszaja warto$¢ kapitatu wtasnego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich war-
tosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emis;ji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszaja
kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej do wysokoéci nadwyzki wartos$ci emisji nad wartoscia nominalna
akcji, a pozostafa ich czes$¢ prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.

Zmiany wyceny warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w czesci uznanej za skuteczne
zabezpieczenie odnoszone sa na pozycje kapitatéw — kapitatu z tytutu stosowania rachunkowoéci zabezpieczen.
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Kapitat wtasny powstaty z zamiany dtuznych papieréw wartosciowych, zobowigzan i pozyczek na akcje wykazuje sie
w wartosci nominalnej tych papieréw wartosciowych, zobowiazan i pozyczek, po uwzglednieniu niezamortyzowanego
dyskonta lub premii, odsetek naliczonych i niezaptaconych do dnia zamiany, ktére nie beda wyptacone, niezrealizowa-
nych réznic kursowych oraz skapitalizowanych kosztéw emisiji.

Zyski zatrzymane obejmuja:

® kwoty powstate z podziatu zysku;

® przeniesienia kapitafu z aktualizacji wyceny (na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie réznice pomiedzy wartoscia
godziwa a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywéw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje
cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposoéb);

® niepodzielony wynik z lat ubiegtych;

* wynik finansowy roku biezacego;

® wyptacone zaliczki na poczet dywidendy oraz

® skutki btedéw poprzednich okreséw.

Pozyczki i kredyty

Pozyczki i kredyty bankowe sg poczatkowo ujmowane w wartoéci godziwej otrzymanych wptywoéw, pomniejszonych
o koszty transakcyjne. Nastepnie wyceniane sg po zamortyzowanej cenie nabycia przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej. Réznica pomiedzy wptywami netto, a wartoscig wykupu jest wykazywana w kosztach lub przychodach
finansowych w okresie wykorzystywania kredytu lub pozyczki.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny pozyczki lub kredytu, ktére zwykle wyceniane sa wedtug zamortyzowanego
kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przy-
padku, gdy okres do momentu uregulowania pozyczki lub kredytu nie jest dtugi. Pozyczki lub kredyty, w odniesieniu
do ktorych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sa w momencie poczatkowego ujecia i w okresie po poczatkowym
ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajacej zaptaty.

Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty pozyczek i kredytow, w tym réznice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek i kredytéw w walucie obcej,
zgodnie z podejsciem wzorcowym MSR 23, ujmowane sa w rachunku zyskow i strat w okresie, ktérego dotycza.

Rezerwy
Rezerwy sa zobowigzaniami, ktérych kwota lub termin zaptaty sa niepewne.

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie ciazy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ rozchodu
zasoboéw stanowiacych korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowa¢ kwote tego zobowigzania.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowiazku na dzien bilansowy.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na dzien bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Rozwigzanie rezerw nastepuje w przypadku, gdy przestato by¢ prawdopodobne,
ze do wypefnienia obowiazku bedzie konieczne wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.
Wykorzystanie rezerw nastepuje tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktére zostaty pierwotnie utworzone.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wysokos$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie
biezacej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania. Zwiekszenie re-
zerwy w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane w ciezar kosztéw finansowych w przypadku zastosowania metody
polegajacej na dyskontowaniu.

Rezerwy tworzy sie m.in. z nastepujacych tytutéw (jezeli spefnione sa wyzej wymienione warunki ujmowania rezerw):
® ryzyko $rodowiskowe;

e restrukturyzacja;

® toczace sie postepowania sagdowe.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.
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Rezerwa srodowiskowa

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztow rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego
lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub praktycznego obowigzku wykonania
tych czynnosci. Wysokos$¢ rezerwy na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie oceny zanieczyszczenia
obiektéw dokonanych przez niezaleznych ekspertéw. Grupa na biezaco dokonuje rekultywacji skazonych gruntéw, co
skutkuje zmniejszeniem rezerwy na rekultywacje poprzez jej wykorzystanie.

Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe
Zgodnie z obowigzujacymi systemami wynagradzania pracownicy maja prawo do nagréd jubileuszowych, odpraw
emerytalnych i rentowych.

Nagrody jubileuszowe sa wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe)
sa wyptacane jednorazowo w momencie przej$cia na emeryture (rente). Wysoko$¢ odpraw emerytalnych, rentowych
i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych dfugoterminowych $wiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne
i rentowe zalicza sie do programéw okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych tworzy sie w celu przypo-
rzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.

Wartoé¢ biezaca tych zobowiazan na koniec kazdego roku obrotowego jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza
i przeszacowywana, jezeli wystapia istotne przestanki majace wptyw na wysoko$¢ tego zobowigzania. Naliczone zobo-
wigzania sa rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostana dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji
zatrudnienia, planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen i dotycza okresu do dnia konczacego rok obrotowy.

Skutki zmian wycen aktuarialnych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow sg zobowigzaniami przypadajacymi do zaptaty za produkty/ustugi, ktére
zostaty otrzymane/wykonane, ale nie zostaty zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tacznie z kwotami
naleznymi pracownikom.

Stopien niepewnosci w przypadku koniecznos$ci oszacowanie kwoty lub terminu zapfaty rozliczen miedzyokresowych
biernych jest na ogéf znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dotyczga m.in.:
® niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych;

® programu lojalno$ciowego;

® nagrdd i premii dla pracownikéw.

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie wedfug zamortyzowanego kosztu z za-
stosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan, w tym
réwniez zobowigzan finansowych, ktére zwykle wyceniane sa wedfug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje
to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci w przypadku, gdy okres do
momentu uregulowania zobowigzania nie jest dfugi. Zobowigzania, w tym zobowigzania finansowe, w odniesieniu do
ktorych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sg w momencie poczatkowego ujecia i w okresie po poczatkowym
ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajacej zapfaty.

Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednak ujawnia sie je w sprawozdaniu finansowym. Tego typu
zobowigzania nie sg ujawniane w sprawozdaniu finansowym, jezeli prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw uosabiaja-
cych korzys$ci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg w bilansie jako rezerwy
na zobowigzania.
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Warunkowy sktadnik aktywow jest mozliwym sktadnikiem aktywéw, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych oraz
ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej
ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy.

Aktywa warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie je w sprawozdaniu finansowym, jezeli wptyw
korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.

Przychody

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw ujmuje sie, jezeli kwote przychodéw mozna wyceni¢
w wiarygodny sposéb, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz
wszystkie wspdfmierne koszty mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ma-
teriatéw ujmuje sie, gdy znaczace ryzyko i korzyéci zwigzane z ich wiasnoscia zostato przekazane nabywcy. Przychody
obejmuja kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych nabywcom produktéw i towaréw, pomniejszone o rabaty
handlowe oraz podatek od towardéw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowa. Wysokoéé¢ przychodéw ustala
sie wedfug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody uzyskane z tytutu rozliczenia transakcji
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne koryguja wartos¢ przychodow ze sprzedazy.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktérych moment rozpoczecia i zakonczenia przypadaja w réznych okresach spra-
wozdawczych, ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposéb wycenié
wynik z transakcji, tj. wtedy, gdy mozna ustali¢ taczng kwote przychodéw z umowy dotyczacej ustugi oraz koszty ustugi,
istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z umowy i stopien realizacji umowy moze by¢
okres$lony w wiarygodny sposoéb. W przypadku, gdy nie ma mozliwoéci spetnienia tych warunkéw, przychody ujmuje
sie tylko do wysokoséci kosztéw poniesionych do danego dnia, nie wyzszych jednak od kosztéw, ktére Grupa spodziewa
sie odzyskac.

Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego ujmuje sie stopniowo, odpowiednio do tresci umowy.
Optaty ponoszone z géry, dotyczace umdw zawartych przez Grupe w okresie biezgcym, sa ujmowane jako przychody
przysztych okreséw.

Przychody z tytutu franchisingu ujmuje sie odpowiednio do tresci umowy, w sposéb odzwierciedlajacy przyczyne ob-
ciazenia opfatami z tytutu franchisingu.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy/udziatowcoéw do ich otrzymania.

Koszty
Grupa ujmuje koszty zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychoddw i kosztow oraz zasada ostroznosci.

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw obejmuje koszty wytworzenia sprzedanych wyrobéw i ustug, w tym ustug
dziatalno$ci pomocnicze;j.

Koszty sprzedazy obejmuja koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty
dystrybucji.

Koszty ogolnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupa jako cato$cia.

Segmenty dziatalnosci
Grupa przyjefa podstawowy uktad sprawozdawczy wedtug segmentéw branzowych, co oznacza, ze w przewazajagcym
stopniu na ryzyko i stopy zwrotu Grupy wptywaja réznice istniejgce miedzy towarami i produktami.

Grupa przyjeta jako uzupetniajacy uktad sprawozdawczy segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéw zbytu.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy podzielono na trzy gtéwne segmenty branzowe:

e Segment Rafineryjny, ktéry obejmuje przetwoérstwo ropy naftowej oraz sprzedaz hurtowa i detaliczng produktéw
rafineryjnych;

e Segment Petrochemiczny, ktéry obejmuje produkcje i sprzedaz petrochemikaliow;

® Segment Chemiczny, ktéry obejmuje produkcije i sprzedaz nawozéw sztucznych i PCW.

W sktad pozostatej dziatalnosci wchodza m.in. dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa oraz dziatalno$¢ serwisowo-kon-
serwacyjna i budowlana.
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Przychody segmentu sa przychodami osigganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom, badz z transakcji z innymi
segmentami, ktére sa wykazywane w rachunku zyskow i strat i daja sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu
wraz z odpowiedniag czesciag przychoddw, ktérg w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do tego segmentu.

Koszty segmentu sa kosztami sktadajgcymi sie z kosztow zwigzanych ze sprzedaza zewnetrznym klientom oraz kosztow

transakcji realizowanych z innymi segmentami, ktére wynikaja z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i daja sie

bezposrednio przyporzadkowac¢ do tego segmentu wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy, ktére w oparciu o racjo-

nalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu. Do kosztéw segmentu nie zalicza sie:

® kosztéw podatku dochodowego;

® odsetek, facznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentéw, chyba ze dziatalnos¢
segmentu ma przede wszystkim charakter finansowy;

o strat na sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych wskutek wygasniecia zadtuzenia chyba, ze dziatalno$¢ segmentu
ma charakter przede wszystkim finansowy;

® ogodlnych kosztow administracyjnych oraz innych kosztéw powstajacych na poziomie Grupy jako cafosci, chyba ze
koszty te dotycza dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio
przyporzadkowac lub przypisa¢ do segmentu.

Aktywa (pasywa) segmentu sag aktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci
operacyjnej, ktore dajg sie bezposrednio przyporzadkowac¢ do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki
przypisa¢ do tego segmentu. W szczegolnosci do aktywow i pasywoéw segmentu nie zalicza sie aktywow (zobowiagzan)
zwigzanych z podatkiem dochodowym.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania segmentéw ustalane sa przed dokonaniem wytaczen transakcji pomiedzy
segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Ceny sprzedazy w transakcjach pomiedzy segmentami zblizone sg do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sa
odpowiednio alokowane do wtasciwego segmentu.

Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowa¢ do segmentéw, ujmowane sa w pozycji nieprzypisanych
kosztéw catej Grupy, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy sumarycznym zyskiem (strata) w podziale na segmenty
a wynikiem operacyjnym.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Przychody z tytufu sktadki brutto obejmuja kwoty nalezne w trakcie okresu sprawozdawczego z tytufu zawartych umoéw

ubezpieczenia, bez wzgledu na to czy kwoty takie odnosza sie w catosci lub w czeéci do nastepnych okreséw sprawoz-

dawczych. Przychody z tytutu skfadki brutto obejmuja miedzy innymi:

e skfadki zarachowane tytutem $wiadczonej w okresie sprawozdawczym ochrony ubezpieczeniowej, ktérych faktyczne
rozliczenie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

® dodatkowe sktadki w przypadku ptatnosci poétrocznych, kwartalnych lub miesiecznych oraz dodatkowych ptatnosci
ze strony posiadaczy polis na wydatki poniesione przez zaktad ubezpieczen.

Sktadki wykazuje sie tacznie z wszystkimi dodatkami i uzupetnieniami za okresy zalegte, po potraceniu storn, zwrotdw,
opustow, wszelkich znizek i bonifikat oraz podatkéw i innych obciazen parafiskalnych.

Udziat reasekuratorow w sktadce przypisanej obejmuje sktadki reasekuracyjne zaptacone lub przypadajace do zaptaty
nalezne reasekuratorowi w okresie sprawozdawczym na podstawie uméw reasekuracji biernej proporcjonalnej i nie-
proporcjonalnej, zawartych przez zaktad ubezpieczen.

Zmiana stanu rezerw sktadek obejmuje réznice pomiedzy stanem rezerwy sktadek na koniec okresu sprawozdawczego
a stanem na poczatek okresu w ujeciu brutto, wynikajace z ubezpieczen bezposrednich. W pozycji tej ujmuje sie zmiane
stanu rezerw ujetych w pozycji rezerwy ubezpieczeniowe — rezerwa sktadki w pasywach bilansu.

Odszkodowania wypfacone obejmuja wszelkie wyptaty i obcigzenia dokonywane w okresie sprawozdawczym z tytutu
odszkodowan i $wiadczen za szkody powstate w okresie sprawozdawczym i w okresach ubiegtych, tacznie z wszelkimi
bezposrednimi i posrednimi, zewnetrznymi i wewnetrznymi kosztami likwidacji szkod i windykacji regreséw, pomniej-
szone o otrzymane zwroty, regresy i wszelkie odzyski, w tym réwniez odzyski ze sprzedazy pozostatoéci po szkodach.
Koszty likwidacji szkod i windykacji regreséw obejmuja réwniez koszty postepowania spornego. Jednoczes$nie, warto$é
otrzymanych regreséw i odzyskdéw pomniejsza warto$¢ odszkodowan wyptaconych.
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Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach wyptaconych obejmuje odszkodowania i $wiadczenia wy-
ptacone w okresie sprawozdawczym, przypadajace na udziat reasekuratorow w ramach reasekuracji biernej.

Zmiana stanu rezerw na odszkodowania i rezerwy IBNR (ang. Incurred But Not Reported), tzn. szkody zaszte, a nie
zgtoszone, obejmuje réznice pomiedzy stanem rezerwy na szkody na koniec okresu sprawozdawczego a stanem na
poczatek okresu w ujeciu brutto, wynikajace ze szkdd zgtoszonych, jak i szkdd zasztych a nie zgfoszonych na dzien
bilansowy. W pozycji tej ujmuje sie zmiane stanu rezerw ujetych w pozycji rezerwy ubezpieczeniowe — rezerwa szkodowa
w pasywach bilansu.

Rezerwy ubezpieczeniowe obejmuja rezerwe skfadki, w tym rezerwe na pokrycie ryzyk niewygastych oraz rezerwe na
niewyptacone szkody.

Rezerwe skfadek tworzy sie indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia, jako sktadke przypisana przypadajaca na
nastepne okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu, na jaki sktadka zostata przypisana, przy czym w przypadku
umoéw ubezpieczenia, ktérych ryzyko nie jest roztozone réwnomiernie w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwe tworzy
sie proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Rezerwe na pokrycie ryzyk niewygastych tworzy sie, jesli wynika to z zawartych uméw ubezpieczenia, jako uzupetnienie
rezerwy skfadek. Powyzsza rezerwe przeznacza sie na pokrycie przysztych szkod, $wiadczen i kosztéw wynikajacych
z zawartych umow ubezpieczenia. Rezerwa stanowi réznice pomiedzy przewidywang wartoscia przysztych odszkodowan,
Swiadczen i kosztow a suma wielkos$ci rezerwy skfadek oraz ewentualnych, przewidywanych przysztych sktadek, zgodnie
z juz zawartymi umowami ubezpieczenia.

Rezerwe na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia tworzy sie w wysokos$ci odpowiadajacej ustalonej lub przewi-

dywanej ostatecznej wartosci przysztych wypfat odszkodowan i $wiadczen zwiazanych z zaistniatymi do dnia, na ktoéry

ustala sie rezerwe, szkodami, powiekszona o koszty likwidacji szkéd. W szczegdlnosci dotyczy to szkdd, ktére:

® zostaty zgtoszone do dnia, na ktory tworzona jest rezerwa i dla ktérych zostata ustalona wysoko$é odszkodowania
i Swiadczenia badz, gdy posiadane informacje pozwalaja na ocene wysokosci odszkodowan;

® zostaty zgtoszone do dnia, na ktory tworzona jest rezerwa, a posiadane informacje nie pozwalaja na ocene wysokosci
odszkodowan i $wiadczen;

® zaistniaty lecz nie zostaty zgtoszone do dnia, na ktéry tworzona jest rezerwa.

Przy ustalaniu wartosci rezerwy IBNR uwzglednia sie dotychczasowy przebieg procesu likwidacji szkéd w danej grupie
ubezpieczen.

Udziat reasekuratora w rezerwach ubezpieczeniowych ustala sie zgodnie z uregulowaniami umoéw reasekuracyjnych.
Rezerwy ubezpieczeniowe ustala aktuariusz. Szczegétowe zasady ustalania rezerw ubezpieczeniowych okreslaja od-
rebne regulacje.

Koszty akwizycji w czesci przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze ujmuje sie w aktywach i rozlicza metoda
liniowg w okresie trwania ubezpieczenia.

Lokaty ubezpieczeniowe ujmuje sie i wycenia zgodne z zasadami przewidzianymi dla instrumentéw finansowych.

Dotacje rzadowe
Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione zostang wszystkie zwigzane z nia
warunki, wéwczas dotacje rzagdowe sg wyceniane i ujmowane wedtug wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji przychodowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychod wspétmierny do kosztéw,
ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, woéwczas jej warto$é godziwa jest ujmowana jako przychéd przysztych okre-
séw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw okresowych, odpisywana w przychody przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy stanowi obciazenie wyniku finansowego brutto i obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od
dochodu do opodatkowania za dany okres.
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Biezacy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowiazanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Jesli kwota dotych-
czas zaptacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty, to nadwyzke ujmuje sie jako
naleznoscé.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem ujemnych réznic przej-
$ciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przej-
Sciowych.

Ujemne réznice przej$ciowe powodujg powstanie kwot pomniejszajgcych podstawe opodatkowania w przysztych okre-
sach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub skfadnika pasywéw rozliczona. Ujemne
réznice przejsciowe powstaja, gdy wartoé¢ bilansowa sktadnika aktywéw jest nizsza niz jego warto$¢ podatkowa albo
warto$¢ bilansowa skfadnika zobowigzan jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa. Ujemne réznice przejsciowe moga
réwniez powstawac¢ w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania. Warto$¢ podatkowa
ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywéw lub rozliczenia zobowigzan.

Dodatnie roznice przej$ciowe powoduja powstanie kwot zwiekszajacych podstawe opodatkowania w przysztych okresach,
gdy wartos$¢ bilansowa skfadnika aktywdéw zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywow rozliczona. Dodatnie réznice
przej$ciowe powstajg, gdy warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa albo wartos$¢
bilansowa skfadnika zobowigzan jest nizsza niz jego warto$¢ podatkowa. Dodatnie réznice przejsciowe moga réwniez
powstawac¢ w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania. Warto$¢ podatkowa ustala sie
odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywéw lub rozliczenia zobowigzan.

Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych wynikajacych
z poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan wskutek transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek
gospodarczych oraz nie wptywa w momencie przeprowadzania transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochéd do
opodatkowania (strate podatkowa). Nie ujmuje sie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wartosci
firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos$¢ aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na kazdy dzien sprawozdawczy przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego, posfugujac
sie w tym celu stawkami wynikajacymi z ogtoszonych aktéw prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osig-
gniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych (analiza pod
katem utraty wartosci aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kazdy dzien sprawozdawczy).

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku nie podlegaja dyskontowaniu.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych bezposrednio z kapitatem
wtasnym odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w cafosci jako dtugoterminowe.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie w bilansie, jezeli istnieje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot. Zakfada sie, ze tytut prawny ist-
nieje, jezeli uymowane kwoty dotycza tego samego podatnika (w tym podatkowej grupy kapitatowej), za wyjatkiem kwot
dotyczacych pozycji opodatkowanych ryczattem lub w inny podobny sposéb, jezeli przepisy podatkowe nie przewiduja
mozliwosci ich potracenia od podatku ustalonego na zasadach ogélnych.

Zysk na jedna akcje
Zysk na jedna akcje jest obliczany poprzez podzielnie zysku netto za dany okres przystugujacego akcjonariuszom akcji
zwyktych przez $rednig wazong ilo$¢ akcji wystepujacych w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
skorygowanego o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykle przez skorygowana
Srednig wazong liczbe akcji zwyktych.
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Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej
w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obcg obowigzujacy na dzien zawarcia
transakcji.

Waluta funkcjonalng Grupy jest ztoty polski.

Na kazdy dzien bilansowy:

® pozycje pieniezne w walucie obcej obejmujace posiadane przez Grupe waluty oraz naleznoéci i zobowigzania przypa-
dajgce do otrzymania lub zaptaty, w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy
zastosowaniu kursu zamkniecia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na dzien bilansowy;

® pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonych w walucie
obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

® pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po
kursach innych niz te, po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub
w poprzednich sprawozdaniach finansowych, Grupa ujmuje w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem
pozycji pienieznych stanowigcych zabezpieczenie ryzyka walutowego, uimowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci
zabezpieczen przeptywéw pienieznych. Réznice kursowe ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w kwocie netto.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polska w nastepu-

jacy sposob:

® aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu, po kursie zamkniecia na dany dzien bilansowy;

® odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursach wymiany na dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe
powstate w wyniku takiego przeliczenia sga ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny sktadnik.

Szacunki i zatozenia Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od zarzadu dokonania profesjonalnych osadéw,
szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow
oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych
czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe profesjonalnego
osadu, co do wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéw.
Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujmowana
w okresie, w ktérym zostaty one dokonane, jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i okresach
przysztych, jezeli zmiany dotycza zaréwno okresu biezacego jak i okresow przysztych.

Zmiany zasad, zmiany szacunkéw, btedy lat poprzednich

Zmiane zasad (polityki) rachunkowos$ci dokonuje sie w przypadku:

® zmiany przepiséw prawnych dotyczacych rachunkowosci;

® gdy doprowadzi to do tego, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie transakcji, innych zdarzen
i warunkow na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne, beda bardziej przydatne i wiarygodne.

W przypadku dokonania zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci zaktada sie, ze nowe zasady (polityka) rachunkowosci
byty stosowane od zawsze. Korekty z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wtasnego — w pozycji zyski za-
trzymane. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych nalezy dokona¢ odpowiednich zmian sprawozdan finansowych
(danych poréwnywalnych) za lata poprzednie w taki sposéb, aby sprawozdania te rowniez uwzgledniaty dokonane
zmiany zasad (polityki) rachunkowosci.

Pozycje sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegaja weryfikacji w sytuacji, gdy zmienia sie
okolicznoéci bedace podstawa dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji, postepujacego
rozwoju wypadkoéw czy zdobycia wiekszego doswiadczenia.

Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedow poprzednich okreséw odnosi sie na kapitat wtasny — w pozycji
zyski zatrzymane. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego nalezy przyjaé zatozenie, ze btad zostat skorygowany
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juz w okresie, w ktérym zostat popetniony. Oznacza to, ze kwota korekty odnoszacej sie do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego powinna by¢ uwzgledniona w rachunku zyskoéw i strat tego okresu.

Rachunek przeptywow pienieznych
Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie ze $srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych o niesptfacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli stanowig inte-
gralng cze$¢ zarzadzania srodkami pienieznymi.

Otrzymane dywidendy wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Wyptacone dywidendy wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej.

Zaptacone odsetki z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek, wyemitowanych dfuznych papieréw warto$ciowych oraz
leasingu finansowego wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci finansowej. Pozostate zaptacone odsetki wykazuje sie
w przepfywach z dziatalnoéci operacyjnej.

Otrzymane odsetki z tytutu leasingu finansowego, udzielonych pozyczek oraz krétkoterminowych papierow wartoscio-
wych wykazuje sie w przeptywach z dziatalno$ci inwestycyjnej. Pozostate otrzymane odsetki wykazuje sie w przeptywach
z dziatalnos$ci operacyjne;.

Przyptywy pieniezne z tytutu podatku dochodowego zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek gospodarczych rozlicza sie metoda nabycia. Zastosowanie tej metody polega na wykonaniu

nastepujacych czynnosci:

® identyfikacji jednostki przejmujacej;

® wycenie kosztu potaczenia jednostek;

® przypisaniu, na dzien przyjecia, kosztu potaczenia jednostek gospodarczych przejmowanym aktywom oraz branym
na siebie zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym.

Warto$¢ godziwag aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych dla potrzeb przypisywania kosztu potaczenia jed-
nostek gospodarczych ustala sie zgodnie z zasadami okreslonymi w zataczniku B do MSSF 3.

Réznice miedzy cena nabycia a warto$cia godziwag aktywdéw netto ujmuje sie jako warto$¢ firmy.

Nadwyzke wartoséci godziwej identyfikowalnych aktywow, zobowigzan i zobowiazan warunkowych nad cena nabycia
ujmuje sie jako pozostaty przychod operacyjny okresu.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy na dzien pofaczenia wycenia sie wedfug jej ceny nabycia, stanowiacej nadwyzke kosztu pofaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfiko-
wania aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych ustalonych na dzien przejecia (wszystkie istotne dni wymiany
w przypadku przeje¢ bedacych wynikiem kilku nastepujacych po sobie transakcji).

Wartos¢ firmy podlega przypisaniu do o$rodkéw (grup o$rodkéw) wypracowujacych érodki pieniezne na dzien potaczenia
jednostek gospodarczych.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate wartoséci przed koncem okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito
pofaczenie, a nastepnie w kazdym kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym. W przypadku wystapienia przestanek
wskazujacych na utrate wartosci, test na utrate wartoséci przeprowadza sie przed koncem kazdego okresu sprawozdaw-
czego, w ktorym wystapity takie przestanki.

Wartoé¢ firmy wycenia sie na dzien sprawozdawczy wedfug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dotychczasowe odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci udziatéw, do ktérych byta ona uprzednio
przypisana. Odpisy aktualizujace do wysokos$ci przypisanej do danego o$rodka (grupy o$rodkéw) wypracowujacego
Srodki pieniezne wartosci firmy nie podlegaja odwrdceniu.
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Nadwyzka wartosci godziwej identyfikowalnych aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych nad cena
nabycia

Jezeli udziat jednostki przejmujacej w wartoséci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowiazan
i zobowigzan warunkowych przewyzsza koszt pofaczenia jednostek gospodarczych, jednostka przejmujaca ponownie
ocenia identyfikacje i wycene mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jed-
nostki przejmowanej oraz wycene kosztu pofaczenia, a nastepnie ujmuje w rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym
nastapifo potaczenie ewentualna nadwyzke pozostata po dokonaniu ponownej oceny.

Wptyw nowych Standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zostaty opublikowane nowe standardy, zmiany i interpretacje do Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej, dotyczace:

* |IFRIC 11 — ,Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach wtasnych” — data wejscia w zycie 1 marca
2007 roku (dla rocznych okreséw rozpoczynajacych sie w tym dniu i pozniej);

® |[FRIC 12 — ,Umowy usfug koncesjonowanych” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2008 roku;

¢ |FRIC 13 — ,Programy lojalnosciowe” — data wejscia w zycie 1 lipca 2008 roku;

® |[FRIC 14 — ,Ograniczenia w rozpoznawaniu aktywéw programéw okreslonych $wiadczen pracowniczych, wymogi
minimalnego finansowania i ich interakcje” — data wejscia w zycie 1 lipca 2008 roku;

°® MSSF 2 — ,Ptatnosci w formie akcji” — data wejécia w zycie 1 stycznia 2009 roku;

° MSSF 3 — ,Pofaczenie jednostek gospodarczych” — data wejécia w zycie 1 lipca 2009;

® MSSF 8 — ,,Segmenty operacyjne” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2009 roku;

* MSR 1 — ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2009;

* MSR 23 - ,Koszty finansowania zewnetrznego” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2009 roku;

® MSR 27 — ,Skonsolidowane i Jednostkowe Sprawozdania Finansowe” — data wejscia w zycie 1 lipca 2009;

* MSR 32 - ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” — data wejscia w zycie 1 stycznia 2009.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wszystkie wyzej wymienione standardy i interpretacje oczekuja na zatwierdzenie przez
Unie Europejska.

Grupa dokonata oceny skutkow zastosowania tych interpretacji i zmian standardéw i zidentyfikowata, ze zmiany w MSR
23 moga w najwiekszym stopniu wptyna¢ na sprawozdanie finansowe. Ze wzgledu na brak rozpoznawania kosztéw fi-
nansowania zewnetrznego w rachunku zyskéw i strat zmiany spowodujg spadek kosztow finansowych z jednoczesnym
wzrostem kosztow zwigzanych z amortyzacjg majatku trwatego poczawszy od chwili oddania inwestycji do uzytkowania.
Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
skfadnika aktywow beda aktywowane jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika a nastepnie
amortyzowane zgodnie z ekonomicznym okresem uzytkowania sktadnika aktywéw. Z uwagi na fakt, ze w niektorych
przypadkach trudno okresli¢ zwigzek miedzy pozyczka lub kredytem a konkretnym sktadnikiem aktywow spétki z Grupy
Kapitatowej w chwili obecnej przeprowadzajg analize finansowania zewnetrznego w celu zachowania wspoétmiernoéci
zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz prowadzonych inwestycji. Poczawszy od stycznia 2009 roku Grupa wprowadzi
prospektywnie zmiany w polityce rachunkowosci dotyczace finansowania zewnetrznego, zgodnie z nowelizacja MSR
23 dotychczas stosowane rozwigzanie nie bedzie mozliwe.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa rozpoznata w rachunku zyskéw i strat efekt finansowa-
nia zewnetrznego w wysokosci (20 923) tysigce ztotych w 2007 roku i odpowiednio (221 730) tysiecy ztotych w 2006 roku,
wynikajacy z nadwyzki ujemnych réznic kursowych i kosztow odsetek.

Wedtug wstepnej oceny pozostate zmiany w wymienionych standardach nie beda miaty znaczacego wptywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy.

b) Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje dane PKN ORLEN S.A., dane kontrolowanych przezen
jednostek zaleznych oraz jednostek wspétkontrolowanych (wspélnych przedsiewzie¢), sporzadzane na ten sam dzien
sprawozdawczy, co jednostkowe sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. i przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach.
Dane jednostek zaleznych i jednostek wspoétkontrolowanych (wspdlnych przedsiewzigc¢), ktére facznie nie wptywaja
istotnie na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej moga nie podlega¢ konsolidacji; w takim przypadku udziaty
w tych jednostkach wyceniane sa metoda praw wtasnosci.
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Jednostki zalezne

Jednostki zalezne sa to jednostki, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przyjmuje sie, ze Grupa sprawuje kontrole nad
jednostka, jezeli posiada zdolno$¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki w taki sposob, aby czerpac
korzysci z jej dziatalnosci. W szczegolnosci warunek ten jest spetniony, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio
wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce gospodarczej, ktére nie sa w zaden istotny sposéb umownie lub faktycznie
ograniczone, a kierowanie politykg finansowa i operacyjna jednostki jest faktycznie sprawowane.

Jednostki zalezne (z wytaczeniem jednostek przeznaczonych do sprzedazy) podlegaja konsolidacji metoda petna.
Metoda ta polega na sumowaniu wszystkich pozycji aktywoéw, pasywédw, przychodéw i kosztéw sprawozdan jednostki
dominujacej i jednostek zaleznych, a nastepnie zastosowaniu odpowiednich procedur konsolidacyjnych.

Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach to inwestycje gdzie Grupa sprawuje wspétkontrole. Przyjmuje sie, ze Grupa
sprawuje wspoétkontrole, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagaja jednomyséinej zgody stron wspot-
kontrolujacych. Inwestycje w jednostkach wspdétkontrolowanych konsolidowane sa metoda proporcjonalng. Metoda ta
polega na ujmowaniu proporcjonalnego udziatu w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspdétkon-
trolowanej, ktére sg indywidualnie sumowane z podobnymi pozycjami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
z zastosowaniem odpowiednich procedur konsolidacyjnych.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (jednostkach, na ktére spdétka wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje
nad nimi kontroli ani wspdétkontroli) ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wita-
snoéci, na podstawie danych finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych tych jednostek, sporzadzonych
na ten sam dzien sprawozdawczy, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki dominujacej i przy zastosowaniu
tych samych zasad rachunkowos$ci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zbli-
zonych okolicznos$ciach. Po zastosowaniu metody praw wtasnosci inwestycja podlega ocenie pod katem ewentualnej
utraty wartosci.

Przyjmuje sie, ze Grupa wywiera znaczacy wpfyw na jednostke, jezeli posiada zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmo-
waniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki. W szczegdlnosci warunek ten jest spetniony, gdy
posiada ona bezposrednio lub posrednio wiecej niz 20%, a nie wiecej niz 50% praw gfosu w danej jednostce gospodarczej,
a uczestniczenie w podejmowaniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki nie jest umownie ani
faktycznie ograniczone oraz jest faktycznie sprawowane.

Procedury konsolidacyjne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie przy zastosowaniu metod konsolidacji pefnej i proporcjonalnej.
Do wyceny udziatéow stosuje sie metode praw wtasnosci.

W celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie nastepujace procedury konsolidacyjne:

® wyfaczenie wartosci bilansowej inwestycji jednostki dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czesci ka-
pitatu wtasnego, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej;

® okreslenie udziatu mniejszosci w zysku lub stracie netto konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres spra-
wozdawczy;

® okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wtasnego jednostki dominujgcej udziatu mniejszosci w aktywach
netto konsolidowanych jednostek zaleznych;

® wytaczenie salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej;

® wytaczenie wszelkich niezrealizowanych zyskéw lub strat powstatych na transakcjach w obrebie Grupy Kapitatowej;

® wytgczenie przychoddw oraz kosztow zwiazanych z transakcjami wewnatrz Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to sprawozdanie Grupy Kapitatowej sporzadzone w taki sposéb, jakby
byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki.
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5. Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Grunty 758 324 773 450
Budynki i budowle 8905 383 8839615
Urzadzenia techniczne i maszyny 11829 724 13 629 257
Srodki transportu i pozostate 857 673 875 065
Srodki trwate w budowie 2482 821 1082 294
Rzeczowe aktywa trwate, razem 24 833 925 25 199 681
Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych wedfug grup rodzajowych:
Srodki Srodki
Budynki Urzadzenia transportu trwate

Grunty ibudowle techniczne i pozostate w budowie Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2007 837976 12408 079 21 625 445 1585 247 1131323 37588070
Zwiekszenia 13 244 80611 128 240 188 490 3423019 3833604
Reklasyfikacje* 32 305 809 957 817 987 110080  (1841411) (71 082)
Zmniejszenia (35079) (154 449) (214 454) (168 595) (16 029) (588 606)
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol,
Grupy Mazeikiy Nafta i ORLEN Deutschland AG (26 523) (220 011) (1 249 035) (49 458) (171777) (1716 804)
31 grudnia 2007 821923 12924 187 21108 183 1665 764 2525125 39045182
1 stycznia 2006 792255 11273174 15 600 629 1256 077 1051702 29973837
Zwiekszenia 1384 100 752 154 890 103 400 1818520 2178946
Reklasyfikacje** 38 057 890 534 831858 161943 (2018 750) (96 358)
Zmniejszenia (16 277) (673199) (1580 885) (156 947) (60 492) (2 487 800)
Zwiegkszenia z tytutu nabycia Grupy Mazeikiy Nafta 6700 673012 6260 954 203 627 330615 7474908
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol
i ORLEN Deutschland AG 15 857 143 806 357 999 17 147 9728 544 537
31 grudnia 2006 837976 12408079 21625 445 1585 247 1131323 37588070
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2007 64526 3568 464 7996 188 710 182 49029 12388389
Amortyzacja 618 565 108 1595 653 184 317 - 2345696
Inne zwigkszenia 1 9 356 4501 37941 - 51799
Odpisy aktualizujace (636) 3090 4445 8880 (6 228) 9551
Zmniejszenia umorzenia z tytutu likwidacji i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych i pozostate zmniejszenia (55) 91 177) (168 786) (121 536) - (381 554)
Roéznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol,
Grupy Mazeikiy Nafta i ORLEN Deutschland AG*** (855) (36 037) (153 542) (11 693) (497) (202 624)
31 grudnia 2007 63599 4018804 9 278 459 808 091 42304 14 211 257
1 stycznia 2006 65756 3205 656 7484578 656 029 51064 11463083
Amortyzacja 716 572 156 1317 523 144 430 - 2034 825
Inne zwigkszenia 41 6 592 42 020 25 878 - 74901
Odpisy aktualizujace (3421) (89 837) (215 372) (1543) (2523) (312 696)
Zmniejszenia umorzenia z tytutu likwidacji i sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych i pozostate zmniejszenia (23) (179 548) (819 805) (123 802) - (1123178)
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol
i ORLEN Deutschland AG 1087 53 445 187 244 9190 488 251 454
31 grudnia 2006 64526 3568 464 7996 188 710 182 49029 12388 389
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Srodki Srodki

Budynki Urzadzenia transportu trwate
Grunty ibudowle techniczne i pozostate w budowie Razem

Wartos¢ ksiegowa netto

1 stycznia 2007 773450 8839 615 13 629 257 875 065 1082294 25199 631
31 grudnia 2007 758 324 8905 383 11829 724 857 673 2482821 24833925
1 stycznia 2006 726499 8067518 8116 051 600 048 1000638 18510 754
31 grudnia 2006 773450 8839 615 13 629 257 875 065 1082294 25199 631

*  Przeniesienia ze $rodkow trwatych w budowie na poszczegélne grupy rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1770 035 tysiecy ztotych, wartosci
niematerialne w wysokosci 67 752 tysiecy zfotych i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w wysokosci 3 624 tysiecy ztotych.

** Przeniesienia ze $rodkéw trwatych w budowie na poszczegdlne grupy rzeczowych aktywédw trwatych w wysokosci 1 956 133 tysiecy ztotych, wartosci
niematerialne w wysokosci 46 812 tysiecy zfotych i prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w wysokosci 15 805 tysiecy zfotych.

*** W tym roznice kursowe wynikajace z odpiséw aktualizujgcych w wysokoséci (12 980) tysiecy ztotych.

Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2007 i 31 grudnia 2006 roku wynosity odpowiednio
568 366 tysiecy ztotych i 571 795 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa zgodnie z przyjeta polityka rachunkowoséci dokonata weryfikacji przyjetych
wczesniej okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych. Gdyby w 2007 roku zastosowano ubiegtoroczne okresy

uzytkowania amortyzacja bytaby wieksza o 58 291 tysigce zfotych.

Wartos¢ brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywoéw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu wynosi
1927 622 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 1 749 347 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Odpisy aktualizujace wykazane w ruchu rzeczowego majatku trwatego stanowia réznice miedzy wartoscia ksiegowa netto
aktywow a ich wartoécig odzyskiwalna. Odpisy aktualizujace warto$¢ majatku trwatego powiekszajg koszty operacyjne.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego o wartoséci bilansowej 1 124 988 tysiecy ztotych stanowity zabezpieczenie
zobowiagzan Grupy z tytutu zaciggnietych kredytéw na dzien 31 grudnia 2007 roku i 1263 602 tysiecy zfotych na dzien
31 grudnia 2006 roku.

6. Inwestycje w nieruchomosci

W 2007 i 2006 roku wystapity nastepujace zmiany w inwestycjach w nieruchomosci:

2007 2006
Inwestycje w nieruchomosci na poczatek okresu 34 925 11 557
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywéw trwatych 33153 20943
Zwiekszenie z tytutu nowokonsolidowanych spétek - 4331
Zakup 1244 -
Przeklasyfikowanie na rzeczowe aktywa trwate - (1 445)
Korekta wyceny do wartoéci godziwej 189 (357)
Réznice kursowe 677) -
Pozostate 242 (104)
Inwestycje w nieruchomosci na koniec okresu 69 076 34 925

Sktadnikami inwestycji w nieruchomosci Grupy sa: budynki socjalno-biurowe, czesciowo przeznaczone pod wynajem,
o wartosci bilansowej 69 076 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 34 925 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku.

W 2007 roku i w 2006 roku Grupa uzyskata przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomoséci inwestycyjnych w wyso-
koéci 7 114 tysiecy ztotych i odpowiednio 3 333 tysigce ztotych.

Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie przyniosty przychody
z czynszow wyniosty odpowiednio 2 831 tysiecy ztotych w 2007 roku i 4 463 tysiecy ztotych w 2006 roku. Bezposrednie
koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie nie przyniosty przychodéw z czyn-
széw wyniosty odpowiednio 4 082 tysiecy ztotych w 2007 roku i 480 tysiecy ztotych w 2006 roku.

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
145



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

146

W zaleznosci od charakteru inwestycji w nieruchomosci do oszacowania wartosci godziwej niezalezny rzeczoznawca
majatkowy zastosowat metody poréwnawcza i dochodowa. Metode poréwnawczg stosowano przy zatozeniu, ze warto$¢
wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie, jaka uzyskamy na rynku za nieruchomo$¢ o podobnym charakterze. W me-
todzie dochodowej obliczenia przeprowadzono przy uzyciu techniki dyskontowania strumieni pienieznych, ze wzgledu na
zmiennos$¢ dochodow w przewidywanej przysztosci. W analizie zastosowano 5-letni okres prognozy. Do dyskontowania
zastosowano stope dyskonta odzwierciedlajaca wymagana przez nabywcéw nieruchomosci relacje pomiedzy rocznym
dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a naktadami, jakie nalezy ponies$¢ na ich zakup. Prognozy zdyskontowanych
przeptywéw $rodkoéw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniajag warunki zawarte we wszystkich umowach
najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektow, tak samo zlokalizowa-
nych i bedacych w takim samym stanie technicznym i standardzie oraz stuzace podobnym celom.

7. Wartosci niematerialne

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Patenty, znaki towarowe i licencje 471 617 460 148
Oprogramowanie 31423 30 287
Pozostate* 27930 129 348
Wartosci niematerialne razem 530 970 619 783
* W tym wycena nabytych praw do emisji CO, w Grupie Mozejki w wysoko$ci 88 771 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.
Zmiany stanu wartosci niematerialnych przedstawiaty sie nastepujaco:
Patenty, znaki

Oprogramowanie  towarowe i licencje = Pozostate Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2007 151709 780 230 155006 1086945
Nabycie 10 352 12 802 9006 32160
Inne zwigkszenia 3177 11 236 3505 17 918
Reklasyfikacje* 7 496 51 052 9204 67 752
Zmniejszenia (9 801) (6 096) (108 647) (124 544)
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol, Grupy
Mazeikiy Nafta i ORLEN Deutschland AG (6 825) (10 962) (6973) (24 760)
31 grudnia 2007 156 108 838 262 61101 1055471
1 stycznia 2006 134 077 771 210 54 468 959 755
Nabycie 6785 5096 7529 19410
Inne zwiekszenia 55 6 950 4970 11975
Reklasyfikacje* 4242 36513 6057 46 812
Zmniejszenia (6 598) (55 249) (23 153) (85 000)
Zwigkszenia z tytutu nabycia Grupy MazZeikiy Nafta 8491 1337 102916 112744
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol
i ORLEN Deutschland AG 4657 14 373 2219 21249
31 grudnia 2006 151 709 780 230 155 006 1086 945
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2007 121422 320 082 25 658 467 162
Amortyzacja 13904 50 787 19779 84 470
Inne zwiekszenia 275 66 7703 8 044
Odpisy aktualizujace 17 (29) (22) 26
Zmniejszenia umorzenia z tytutu likwidacji i sprzedazy wartos$ci
niematerialnych i pozostate zmniejszenia (6 687) (1781) (19 343) (27 811)
Réznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol, Grupy
Mazeikiy Nafta i ORLEN Deutschland AG** (4 306) (2 480) (604) (7 390)
31 grudnia 2007 124 685 366 645 33171 524 501
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Patenty, znaki

Oprogramowanie towarowe i licencje  Pozostate Razem
1 stycznia 2006 109 595 312 049 24 944 446 588
Amortyzacja 13717 49 623 4627 67 967
Inne zwigkszenia 223 3990 4149 8362
Odpisy aktualizujace - (33 844) 19 (33 825)
Zmniejszenia umorzenia z tytutu likwidacji i sprzedazy wartosci
niematerialnych i pozostate zmniejszenia (6 144) (16 633) (9019) (31 796)
Roznice kursowe wynikajace z przeliczenia Grupy Unipetrol
i ORLEN Deutschland AG 4031 4897 938 9 866
31 grudnia 2006 121 422 320 082 25 658 467 162
Wartos¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2007 30 287 460 148 129 348 619 783
31 grudnia 2007 31423 471 617 27930 530 970
1 stycznia 2006 24 482 459 161 29 524 513 167
31 grudnia 2006 30 287 460 148 129 348 619 783

* Przeniesienia ze $rodkéw trwatych w budowie.
** W tym roznice kursowe wynikajace z odpisow aktualizujacych w wysokosci (65) tysiecy ztotych.

Odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne wynosity na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku odpowiednio
1793 tysigce ztotych i 1 832 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci dokonata weryfikacji przyjetych wczes$niej
okresow uzytkowania wartosci niematerialnych. Gdyby w 2007 roku zastosowano ubiegtoroczne okresy uzytkowania to
nie spowodowatoby to istotnej korekty amortyzaciji.

Wartosé¢ brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych, wartoéci niematerialnych bedacych nadal w uzytkowaniu wynosi
217 856 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2007 roku i 218 819 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Prawa do emisji CO,

Grupa rozpoznata w sprawozdaniu finansowym otrzymane nieodptatnie prawa do emisji CO, na podstawie obowigzujacych
panstwowych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z Kioto z 11 grudnia
1997 roku do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych. Przyznane nieodptatnie
prawa do emisji Grupa ujmuje w bilansie w warto$ciach niematerialnych. W ewidencji zostaty ujete prawa przyznane
na okres 3 lat, jako réznica pomiedzy przychodami przysztych okreséw, z tytutu otrzymania nieodptatnego prawa a ich
wartoécia godziwg na dzien przyznania tych praw.

Sprzedaz praw do emisji ujmuje sie jako zysk lub strate w pozycji pozostatych przychoddw/kosztéw operacyjnych okresu
sprawozdawczego, w ktérym te prawa zostaty sprzedane. Zysk/strate na sprzedazy praw do emisji ustala sie jako réznice
pomiedzy przychodami ze sprzedazy netto a ich wartoscia ewidencyjna netto.

Informacja na temat przyznanych praw i ujecia ich w bilansie llos¢ (Mg) Wartos¢ (w tys. zt)
Uprawnienia do emisji nabyte w Grupie w 2005 roku na 3-letni okres rozliczeniowy 35333 094 2 867 314
Rzeczywiste wykorzystanie praw w 2005 roku (10 310 051) (852 246)
Rzeczywiste wykorzystanie praw w 2006 roku (10 459 646) (864 495)
Zbycie praw do emisji w 2006 roku (ilo$¢ i warto$¢ wg ewidencji) (734 951) (63 175)
Prawa do emisji do wykorzystania w 2007 roku 13 828 446 1087 398
Zbycie praw do emisji w 2007 roku (ilo$¢ i warto$¢ wg ewidencji) (2 005 825) (152 729)
Szacunkowe emisje w 2007 roku (10 084 414) (796 526)
Zmniejszenia z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej (482 003) (39 427)
Prawa do emisji CO, na 31 grudnia 2007 roku 1256 204 98 716

W okresie 12 miesiecy zakonnczonym 31 grudnia 2007 roku rozpoznany zostaft zysk ze zbycia praw do emisji CO, w wy-
sokosci 4 908 tysiecy ztotych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastgpito rozliczenie nieodptatnie przyznanych praw do
emisji CO, w 2007 roku. Zgodnie ze skorygowanymi i zweryfikowanymi przez uprawnionego niezaleznego weryfikatora
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danymi, catkowita wielko$¢ emisji w 2007 roku wyniosta 9 416 965 Mg CO,, co odpowiada 9 416 965 prawom do emisji.
Uprawnienia te zostaty umorzone w marcu 2008 roku. W wyniku rozliczenia pozostato 1 036 559 niewykorzystanych praw
do emisji. W | kwartale 2008 roku sprzedano 481 832 uprawnien oraz umorzono 442 888 uprawnienia. Pozostata nadwyzka,
tj. 111 839 uprawnien zostanie automatycznie umorzona w dniu 1 maja 2008 roku, o ile nie zostanie wczesniej sprzedana.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w skonsolidowanym bilansie Grupy warto$¢ netto przyznanych praw, stanowiaca réznice
pomiedzy przyznanymi prawami a przychodami przysztych okreséw z tytutu nieodpfatnego otrzymania praw do emisji,
wynosi zero.

Informacja na temat praw nabytych poprzez transakcje potaczenia z Grupa Mozejki llos¢ (Mg) Wartosé (w tys. zt)
Prawa do emisji CO, na 31 grudnia 2006 roku 3617 481 88 771
Szacunkowe emisje w | kwartale 2007 roku (467 548) (9 597)
Szacunkowe emisje w Il kwartale 2007 roku (476 258) (1948)
Szacunkowe emisje w Il kwartale 2007 roku (461 135) (180)
Szacunkowe emisje w IV kwartale 2007 roku (251 807) (67)
Zbycie praw do emisji w Il kwartale 2007 roku (ilo$¢ i warto$¢ wg ewidencji) (1 600 000) (7 388)
Umorzenie praw do emisji CO,, ktére wygasty na dzien 31 grudnia 2007 roku, z tytutu

zakonczenia 3-letniego okresu rozliczeniowego* (360 733) (63 128)
Réznice kursowe (6 463)

Prawa do emisji CO, na 31 grudnia 2007 roku - -

* W tym wykorzystanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ praw do emisji CO, w wysoko$ci 63 019 tysiecy ztotych, warto$¢ netto umorzonych praw do emisji
tj. po wykorzystaniu odpisu aktualizujacego wynosita 109 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2007 roku w Grupie Mozejki rozpoznana zostata strata ze zbycia praw
do emisji CO, w wysokosci 6 915 tysigcy ztotych.

Swiadectwa pochodzenia z kogeneracji

Na podstawie obowigzujacych panstwowych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetej przez Unie Europejska Dyrek-
tywy 2001/77/WE z dnia 27 wrze$nia 2001 roku Grupa rozpoznata w sprawozdaniu finansowym $wiadectwa pochodzenia
z kogeneracji zwigzane z wytworzeniem energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (,energii czerwonej”).

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w bilansie Grupy warto$¢ netto przyznanych praw, stanowigca réznice pomiedzy wartoscia
godziwa praw a przychodami przysztych okreséw z tytutu nieodptatnego otrzymania praw, wynosi zero.

Sprzedaz otrzymanych nieodptatnie praw do energii czerwonej ujmuje sie jako zysk w pozycji pozostatych przychodow
operacyjnych okresu sprawozdawczego, w ktérym prawa te zostaty sprzedane.

W 2007 roku Grupa posiadata przyznane $wiadectwa pochodzenia w ilosci 1 058 625 MWh. Warto$¢ tych $wiadectw
wynosita 18 632 tysigce ztotych.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Grupa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji ad-
ministracyjnej, w wysokosci 1 011 178 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 1 042 248 tysiecy ztotych na dzien
31 grudnia 2006 roku. Prawa te byty wycenione wg wartosci godziwej na dzien 1 stycznia 2004 roku.

Koncesje
Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa posiadata koncesje z tytutu ustug polegajacych na $wiadczeniach publicznych,
z tytutu ktérych wnoszone sa coroczne optaty obcigzajace wynik finansowy danego okresu.

Spotki Grupy Kapitatowej jako wtasciciele poszczegdlnych koncesji wydanych przez odpowiednie organy administracji
publicznej dysponuja koncesjami w szczegélnosci na:

* Wytwarzanie paliw ciektych;

® Obrét paliwami ciektymi;

* Magazynowanie paliw ciektych;

® Obroét paliwami gazowymi;

® Dystrybucja paliw gazowych;

® Krajowy transport paliw;

* Wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego;

* Wytwarzanie energii elektrycznej;
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® Obrét energig elektryczna;

® Przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;

* Wytwarzanie ciepta;

® Obrét cieptem;

® Przesytanie i dystrybucja ciepta;

* Magazynowanie weglowodoréw ptynnych;

® Eksploatacja ztoza soli kamiennej;

® Rozpoznanie ztoza soli kamiennej;

® Poszukiwanie i rozpoznanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Koncesje na obrot paliwami ciektymi i gazowymi, wytwarzanie i magazynowanie paliw ciektych, dystrybucje paliw gazowych,
wytwarzanie, obrot oraz przesytanie i dystrybucje ciepfa, wytwarzanie, obrét, przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej
wydane sg w wiekszosci przypadkow na okres 10 lat. Koncesje na krajowy transport paliw oraz wykonywanie miedzynaro-
dowego zarobkowego przewozu drogowego wydane sg na okres od 5 do 50 lat. Koncesje na magazynowanie weglowodoréw
ptynnych (do 1 wrze$nia 2029 roku) i eksploatacje ztoza soli kamiennej (do 29 kwietnia 2033 roku) wydane sa na okres
30 lat a koncesja na rozpoznanie ztoza soli kamiennej (do 3 lutego 2012 roku) wydana zostata na okres 6 lat. Koncesje na
poszukiwanie i rozpoznanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego wydawane sg na okres 5 lat (do 30 listopada 2012 roku).

8. Wartosc¢ firmy

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wartos¢ firmy z konsolidacji:
ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 11298 11298
Ship-Service S.A. 3145 3145
PetroProfit Sp. z o.0. 1175 1175
ORLEN PetroZachod Sp. z o.o. 4597 9 886
Wartos¢ firmy spoétek Grupy Mazeikiy Nafta 1296 1301
Ceska Rafinerska 6674 _
Pozostate 831 658
Razem wartos¢ firmy z konsolidacji 29 016 27 463

Wartos¢ firmy z potaczenia:
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. 51902 51 146
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Unipetrol 33360 34 472
Spolana a.s. - 8218
ORLEN Deutschland AG 7 646 9 256
AB Mazeikiy Elektrine 10 392 12 509
Pozostate 149 640
Razem wartos¢ firmy z pofaczenia 103 449 116 241
Razem wartos¢ firmy 132 465 143 704
W 2007 i 2006 roku wystapity nastepujace zmiany wartosci firmy:

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 27 463 17 630
Zwiekszenia 7001 316 292
Etylobenzen Sp. z o0.0. 175 305 105
Grupa Mazeikiy Nafta 152 1301
ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. - 9 886
Ceska Rafinerska 6674 -
Zmniejszenia (5 293) (306 459)
Wartos¢ firmy spotek Grupy MaZeikiy Nafta - (305 105)
Utrata vvartosci firmy ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. (5 293) -
Pozostate - (1354)
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za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Réznice kursowe (155) -
Wartosci firmy z konsolidacji na koniec okresu 29 016 27 463
Wartos¢ firmy z potaczenia na poczatek okresu 116 241 97 817
Zwiekszenia 756 20 727
Mazeikiy Elektrine - 12 509
Spolana a.s. - 8218
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. 756 -
Zmniejszenia (9 506) (3932)
Wartos¢ firmy spotek z Grupy Unipetrol - (2.833)
Utrata wartosci firmy Spolana (7 953) -
ORLEN Deutschland AG (1 064) (1.099)
Pozostate (489) -
Réznice kursowe (4 042) 1629
Wartosci firmy z potaczenia na koniec okresu 103 449 116 241

9. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) Aktywa dostepne do sprzedazy*

Udziat Grupy w kapitale

zaktadowym / w ogélnej liczbie Podstawowa
gtosow dziatalnos¢
31 grudnia 31 grudnia na 31 grudnia  na 31 grudnia
Siedziba 2007 2006 2007 2006
AGROBOHEMIE a.s. Republika - 263 201 - 50,00% sprzedaz hurtowa
Czeska —
Praga
Synthesia a.s Republika - 245794 - 38,90% produkcja wyrobéw
(dawniej Aliachem a.s.) Czeska — chemicznych
Pardubice
Telewizja Familijna S.A.** Polska — 26 004 26 004 11,96%/9,61% 11,96%/9,61% dziatalno$¢ radiowa
Warszawa i telewizyjna
SK Eurochem Sp. z 0.0. Polska — 25203 25203 17,37% 17,37% produkcja wyrobow
Wrtoctawek chemicznych
Naftoport Sp. z 0.0. Polska — 31026 31026 14,10% 14,10% budowa i eksploatacja
Gdansk stanowisk
przetadunkowych
paliw ptynnych
Pozostate 19 325 23150
Razem 101 558 614 378
Odpis z tytutu utraty wartosci (26 004) (26 004)
Telewizja Familijna
Odpisy z tytutu utraty wartosci (13 232) (17 442)
pozostate
Razem odpisy z tytutu (39 236) (43 446)
trwatej utraty wartosci
Wartos¢ netto aktywow 62 322 570 932

dostepnych do sprzedazy

* Aktywa te nie stanowig aktywdw sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
** W dniu 8 kwietnia 2003 roku ogtoszono upadtos¢ spdtki Telewizja Familijna S.A.; warto$¢ ksiegowa akcji i obligacji na 31 grudnia 2007 roku i na 31 grudnia
2006 roku jest objeta odpisem aktualizujacym w petnej wysokosci.
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b) Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci

Telewizja Familijna S.A. Polska — 26 000 26 000
obligacje* Warszawa
Odpis z tytutu utraty wartosci (26 000) (26 000)

Wartos¢ netto inwestycji - -
utrzymywanych do terminu
zapadalnosci

Razem wartos$¢ netto 62 322 570 932
aktywow finansowych

* W dniu 8 kwietnia 2003 roku ogtoszono upadfos$¢ spotki Telewizja Familijna S.A.; warto$¢ ksiegowa akcji i obligacji na 31 grudnia 2007 roku i na 31 grudnia
2006 roku jest objeta odpisem aktualizujacym w petnej wysokosci.

10. Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku Grupa posiadata udziaty i akcje w nastepujacych jednostkach
wycenianych metoda praw wtasnosci:

Udziat Grupy w kapitale zaktadowym /

Wartos¢ bilansowa na dzien w ogodlnej liczbie gtosow Podstawowa dziatalnosé
31 grudnia 31 grudnia na 31 grudnia na 31 grudnia
2007 2006 2007 2006
Polkomtel S.A. 689 550 687 694 19,61% 19,61% Swiadczenie ustug w zakresie
telefonii komérkowej
Niezalezny Operator - 18 033 - 35,00% ustugi telekomunikacyjne
Miedzystrefowy Sp. z o.0.
Inne 10781 10 576
Razem 700 331 716 303

Zgodnie z MSR 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe,
obejmujace taczne wartosci aktywow i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku, przychodow,
kosztow finansowych i wysokosci zysku za 2007 i 2006 rok w Spotce Polkomtel S.A.:

Polkomtel S.A. (wybrane dane finansowe)

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Aktywa obrotowe 1393 641 1091960
Aktywa trwate 7065 106 6 588 996
Zobowigzania krotkoterminowe 2742910 2121991
Zobowiazania dtugoterminowe 774 152 842 176
za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Przychody ze sprzedazy 7799 020 7359 014
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1769 560 1475 544
Zysk przed opodatkowaniem 1701715 1403 347
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego (344 785) (281 677)
Zysk netto 1356 930 1121670

11. Spoétki wspotkontrolowane konsolidowane metoda proporcjonalna

PKN ORLEN posiada 50%-owy udziat w spotce joint-venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., zajmujacej sie produk-
cja, dystrybucja i sprzedaza poliolefin oraz w spétce Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A., ktéra zajmuje sie
doradztwem, zarzadzaniem i kierowaniem w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami
i zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza nieruchomosci na wtasny rachunek.
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowiazaniach,
przychodach i kosztach BOP przedstawiat sie nastepujaco:
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31 grudnia 2007

Aktywa obrotowe 579 968
Aktywa trwate 835 962
Zobowigzania kréotkoterminowe 400 495
Zobowigzania dtugoterminowe 362018

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

Przychody 1580 465
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (1 308 446)
Koszty ogélnego zarzadu (10 448)
Koszty finansowe (36 581)
Zysk przed opodatkowaniem 179 031
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (36 180)
Zysk netto 142 851

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowiazaniach,
przychodach i kosztach Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

31 grudnia 2007

Aktywa obrotowe 21 301
Aktywa trwate 28735
Zobowigzania krétkoterminowe 18 320

Zobowigzania dtugoterminowe

za rok zakonczony

31 grudnia 2007

Przychody 812
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (503)
Koszty ogélnego zarzadu (2 020)
Koszty finansowe 27)
Zysk przed opodatkowaniem 490
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego -
Zysk netto 490

12. Pozostate aktywa trwate

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Naleznosci z tytutu zaliczek na $rodki trwate w budowie 98 239 83 467
Naleznosci z tytutu pomocy finansowej udzielonej pracownikom 4740 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1762 8 561
Naleznosci z tytutu doptat do kapitatu 45 -
Pozostate 6226 24 520
Razem 111 012 116 548
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13. Zapasy
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Materiaty 5695 785 3706 674
Pétprodukty i produkty w toku 932 056 752 141
Produkty gotowe 3389 941 2 495 637
Towary 347 627 444 404
Zapasy razem 10 365 409 7 398 856

Poczawszy od 2002 roku wymagany poziom zapaséw obowigzkowych w Polsce tworzy sie na podstawie harmonogramu
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki (aktualnie obowigzuje Rozporzadzenie z dnia 19 grudnia 2005 roku, Dz.U.
266 poz. 2240) tak, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagnetfa poziom odpowiadajacy 76 dniom dziennej produkcji
wraz z importem i nabyciem wewnatrzwspolnotowym paliw ciektych i ropy naftowej, osiggnietych w poprzednim roku
kalendarzowym, pomniejszonych o eksport i dostawe wewnatrzwspdlnotowa (ponadto Agencja Rezerw Materiatowych
odpowiedzialna jest za tworzenie zapaséw panstwowych ropy naftowej i paliw ciektych w ilosci réwnej 14 dniowej
konsumpcji paliw oraz importu netto ropy naftowej w danym roku).

Szczegdtowy sposdb tworzenia i ustalania ilo$ci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych w Polsce okresla Rozporza-
dzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz.U. 81 poz. 546, 547).

Na poczatku kwietnia 2007 roku weszta w zycie nowa ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na
rynku naftowym, ktéra wprowadzita dodatkowe zapisy funkcjonujace w Miedzynarodowej Agencji Energetycznej. Dzigki
temu Polska uzyskata status cztonka stowarzyszonego i rozpoczeta procedure uzyskania petnoprawnego cztonkostwa
w tej organizaciji.

Nowa ustawa wprowadzita dodatkowe elementy, takie jak:

® Powiegkszanie zapaséw obowigzkowych o 10% na poczet tzw. zapaséw niedostepnych;

® Zmiane sposobu wyliczania zapaséw (ilo$¢ sprzedana w kraju zostata zastgpiona w metodzie wyliczenia importem
netto ropy);

e Tworzenie 30-dniowych zapaséw LPG i gazu ziemnego.

Grupa wypefnita wszystkie zobowiazania dotyczace nowej ustawy, co wigzato sie z utworzeniem dodatkowych ilosci
zapasow ropy naftowe;.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy spodziewac sie wzrostu kosztéw utrzymania zapaséw.

Szczegotowy sposob tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych w Republice Litewskiej okresla
Rozporzadzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku dotyczace zatwierdzenia procedury budowy, gromadzenia i utrzymy-
wania magazynéw produktéw ropopochodnych i olejow oraz minimalnych ilosci produktéw ropopochodnych (Dziennik
Ustaw, 2002, nr 117-5255). Zapasy obowigazkowe utrzymywane sa przez 90 dni.

W Republice Czeskiej sposdb tworzenia i ustalania iloéci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych reguluje Ustawa nr
189/1999 ,,Zapasy obowigzkowe ropy naftowej” wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29.07.1999 znowelizowana
Rozporzadzeniem nr 560/2007 z dnia 24.09.2004. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sa przez 90 dni.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku wartos$¢ zapaséw obowiazkowych w Grupie wyniosta odpowiednio
4 802 805 tysiecy ztotych i odpowiednio 2 701 606 tysiecy ztotych.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw wynosity 54 152 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 74 151 tysiecy
ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku na zapasach o wartosci bilansowej 223 550 i odpowiednio
185 094 tysiecy ztotych na kazdy dzien bilansowy byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowigzan Grupy z tytutu
zaciggnietych kredytow.
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14. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5227 759
Naleznosci z tytutu podatku akcyzowego i optaty paliwowej 185 353
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych $wiadczen 546 961
Naleznosci z tytutu sprzedazy sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych 828
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 434 073
Naleznosci z tytutu odszkodowan dotyczacych ubezpieczen Grupy Mazeikiy Nafta 284 895
Pozostate naleznosci 204 586
Naleznosci netto 6 884 455
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoséci 562 558
Naleznosci brutto 7447013

4725 256
216777

549 676
17 865
106 473
566 412
112213
6293 672
591 275
6 884 947

Naleznosci w walutach obcych wynosza 1079 961 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 3 303 455 tysiecy

ztotych na 31 grudnia 2006 roku.

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug wynikaja gtéwnie ze sprzedazy wyrobéw gotowych i towaréw handlowych.

Odpisy aktualizujace wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci:

2007 2006
Odpisy aktualizujace na 1 stycznia 591 275 581 077
Utworzenie 142 927 167 280
Rozwiazanie (132 795) (120 136)
Wykorzystanie (30 835) (46 031)
Réznice kursowe (8014) 9085
Odpisy aktualizujace na 31 grudnia 562 558 591 275

15. Krétkoterminowe aktywa finansowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 85208
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone jako instrumenty

zabezpieczajace — rachunkowo$¢ zabezpieczen 82 335
Utrzymywane do terminu wymagalnosci -
Dostepne do sprzedazy 368
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 46
Razem 167 957

22 620

37 241
249 061
509

309 431

16. Rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Optaty za dzierzawe majatku 18 663
Koszty ubezpieczenia 75154
Prace badawczo-rozwojowe 6723
Opfata za prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 649
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw ze sprzedazy komisowej 2976
Rozliczenie kontraktow dtugoterminowych 1946
Inne przedpfaty 40 781
Razem 146 892

874
60 816
4879
727
11016
35179
121 358

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

17. Srodki pieniezne

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 1444788 2246 710
Pozostate $rodki pienigzne (w tym $rodki pieniezne w drodze) 39142 104 608
Pozostate aktywa pieniezne 14 302 2
Razem srodki pienigzne, w tym 1498 232 2 351 320
Srodki pienigezne o ograniczonej mozliwos$ci dysponowania 105 000 69 440

18. Aktywa i zobowiazania sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
W Grupie PKN ORLEN do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy zakwalifikowano nastepujace pozycje
aktywow:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Udziaty w AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s.! 159 469 -
Udziaty w CELIO? 10 559 10912
Aktywa spotki KAUCUK a.s.? - 1009 846
Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych* 18134 9 850
Razem 188 162 1030 608

" Udziaty Grupy UNIPETROL w spotkach AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s stanowigce odpowiednio 50% i 38,79% udziatéow w kapitale zaktadowym
spotek zostaty na dzien 31 grudnia 2007 roku zaklasyfikowane jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Ich warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia
2006 roku wyniosta 500 592 tysiecy ztotych (3 653 951 tysigcy czeskich koron). Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ bilansowa wynosi 159 469 tysiecy
ztotych (1 183 000 tysiecy czeskich koron), po odliczeniu odpisu aktualizujacego w wysokos$ci 333 084 tysiecy ztotych (2 470 951 tysiecy czeskich koron).
Sprzedaz udziatow spotek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s nastapita 18 stycznia 2008 roku.

2 Udziat Grupy UNIPETROL w spofce CELIO stanowiacy 51,06% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zostat zaklasyfikowany jako aktywo trwate prze-
znaczone do sprzedazy, poniewaz jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze
wykorzystanie. Zarzad UNIPETROL zaakceptowat plan sprzedazy aktywa. Z oferty otrzymanej od potencjalnego kupca wynika, iz warto$¢ godziwa udziatu
przekroczy warto$é¢ bilansowa powiekszong o koszty zwigzane ze sprzedaza. Sprzedaz spodziewana jest do konca 2008 roku. Roznice w wartosci wynikaja
z réznic kursowych, wynikajacych z przeliczen.

3 Na dzien 31 grudnia 2006 roku UNIPETROL posiadat 6 236 000 akcji stanowiacych 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki KAUCUK. Spoétka ta zajmuje
sie produkcja tworzyw sztucznych i gumy syntetycznej, stanowi cze$¢ segmentu petrochemicznego. Aktywa KAUCUK zostaty sklasyfikowane jako przezna-
czone do sprzedazy w wartos$ci godziwej pomniejszonej o zobowigzania i koszty zbycia. Umowa sprzedazy zostata zawarta w dniu 30 stycznia 2007 roku.
Rozliczenie transakcji nastgpito z dniem 19 lipca 2007 roku, kiedy to spétka KAUCUK zostata sprzedana spofce Dwory.

4 Pozycja sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych obejmuje: budynki i budowle, grunty, urzadzenia techniczne i maszyny oraz $rodki transportu.

Zobowiazania sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiada zobowigzan bezposrednio zwigzanych z aktywami sklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2006 roku na zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy sktadajg sie zobowigzania spétki KAUCUK w wysokosci 195 956 ty-
siecy ztotych. Spoétka ta zostata sprzedana w dniu 19 lipca 2007 roku.

19. Kredyty i pozyczki

Nota 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Kredyty bankowe (a) 8 809 266 9893 499
Pozyczki (b) 4285 2885
Dtfuzne papiery warto$ciowe* (c) 1508 393 592 721
Razem 10 321 944 10 439 105
z tego:
Cze$¢ krotkoterminowa 1719 223 4277912
Czes¢ dtugoterminowa 8602 721 6211193

* W tym na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowiazanie w wysokoséci 1 112 517 tysiecy ztotych dotyczy emisji obligacji PKN ORLEN.

Wartoé¢ kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez Grupe oraz wyemitowanych dfuznych papieréow wartosciowych spadta
w 2007 roku o 167 161 tysiecy zfotych netto.
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Zmiana zadtuzenia wynika przede wszystkim z:
® Zaciagniecia kredytéw walutowych przeliczonych na PLN:
— 580 000 tysiecy EUR (2 142 730 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (Bank of Tokyo-Mitsubishi jako Agent);
— 540 000 tysiecy EUR (1 978 902 tysiace ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (BNP Paribas S.A. jako Agent);
— 180 000 tysiecy EUR (669 780 tysiecy ztotych) w Europejskim Banku Inwestycyjnym;
— 7752 tysigce EUR (29 276 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny (Societe Generale S.A. jako Agent);
® Zaciggniecia kredytow przez Grupe UNIPETROL w kwocie 16 967 866 tysiecy CZK (2 309 327 tysiecy ztotych);
e Zwiegkszenia zadfuzenia w Grupie UNIPETROL z tytutu wyceny dtuznych papieréw wartosciowych w kwocie 235 847 ty-
siecy CZK (32 099 tysiecy ztotych);
® Zaciggniecia kredytow przez Grupe Mozejki w kwocie 375 421 tysiecy USD (1 031 806 tysiecy ztotych);
® Zaciggniecia kredytow przez ORLEN Deutschland AG w kwocie 44 659 tysiecy EUR (168 668 tysiecy ztotych);
® Zaciagniecia kredytow i pozyczek w PLN:
— 527 776 tysiecy ztotych w PKO BP S.A.;
— 400 000 tysiecy ztotych kredyt konsorcjalny (Bank of Tokyo-Mitsubishi jako Agent);
— 77721 tysiecy ztotych w BH w Warszawie S.A,;
— 63 246 tysiecy ztotych w Banku Pekao S.A.;
— 54920 tysiecy ztotych w HVB Bank a.s.;
— 35635 tysiecy ztotych w Nordea Bank Polska S.A.;
— 22 679 tysiecy ztotych w BPH S.A;
— 14632 tysigce ztotych w ING Bank Slaski S.A.;
— 9258 tysiecy ztotych w Societe Generale S.A.;
— 8372 tysiace ztotych w Banku Ochrony Srodowiska S.A.:
— 3087 tysiecy ztotych w Raiffeisen Bank Polska S.A.;
— 2500 tysiecy ztotych w Banku DnB NORD Polska S.A;
— 2195 tysiecy ztotych w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
— 853 tysigce ztotych w BRE Bank Polska S.A,;
— 435 tysiecy ztotych w Banku Millennium S.A;
e Zadtuzenia z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w PKN ORLEN w kwocie 1 112 517 tysiecy zfotych;
Sptaty kredytéw walutowych przeliczonych na PLN:
— 900 000 tysiecy EUR (3 288 910 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (BNP Paribas S.A. jako Agent);
300 000 tysiecy USD (859 822 tysigce ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (BNP Paribas S.A. jako Agent);
182 656 tysiecy EUR (690 214 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (Bank of Tokyo-Mitsubishi jako Agent);
130 000 tysiecy USD (341 705 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny wielowalutowy (Bank of Tokyo-Mitsubishi jako Agent);
— 22500 tysiecy EUR (86 398 tysiecy ztotych) kredyt konsorcjalny (Societe Generale S.A. jako Agent);
2 140 tysiecy USD (6 186 tysiecy ztotych) w Banku Pekao S.A.;
494 tysigce CHF (1 177 tysiecy ztotych) w BPH S.A,;
— 336 tysiecy USD (923 tysigce ztotych) w BRE Bank S.A;;
Sptaty kredytéw przez Grupe UNIPETROL w kwocie 19 849 846 tysiecy CZK (2 701 564 tysigce ztotych);
Sptaty kredytéw przez Grupe Mozejki w kwocie 192 350 tysiecy USD (528 656 tysiecy ztotych);
Sptaty kredytéw przez ORLEN Deutschland AG w kwocie 48 584 tysigce EUR (183 491 tysiecy ztotych);
Spfaty kredytow i pozyczek w PLN:
— 504 054 tysigce ztotych w PKO BP S.A;
400 000 tysiecy ztotych kredyt konsorcjalny (Bank of Tokyo-Mitsubishi jako Agent);
63 430 tysiecy ztotych w BH w Warszawie S.A.;
56 321 tysiecy ztotych w BPH S.A,;
— 54 536 tysiecy ztotych w Banku Pekao S.A.;
24 938 tysiecy ztotych w HVB Bank a.s;
13 880 tysiecy zfotych w Banku Ochrony Srodowiska S.A.:
— 7156 tysiecy ztotych w ING Bank Slaski S.A.;
— 6177 tysiecy ztotych w BRE Bank S.A;;
— 3215 tysiecy ztotych w Banku DnB NORD Polska S.A;
1500 tysiecy zfotych w BGZ S.A;
680 tysiecy ztotych w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska;
— 115 tysiecy zfotych w Wojewéddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska;
— 114 tysiecy ztotych w Banku Millennium S.A.;
® Zmniejszenia zadtuzenia z tytutu réznic kursowych i odsetek w kwocie 828 903 tysiace ztotych;
° Wykupu dtuznych papieréw wartosciowych w Grupie UNIPETROL tacznie ze sptata odsetek w kwocie 1 554 081 tysiecy
CZK (211 510 tysiecy ztotych).
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a) Kredyty bankowe w podziale na waluty (w przeliczeniu na tysiace ztotych)

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Ztoty polski

Dolar amerykanski
EURO

Korona czeska

Frank szwajcarski

536 896 504 704
1598 638 2645573
6303 069 6009 960

370 663 732 085

- 1177
8 809 266 9 893 499

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku wysokos$¢ statych stép procentowych oraz wysokos$¢ marz doty-
czacych kredytéw o zmiennym oprocentowaniu ksztattowata sie nastepujaco:

Ztoty polski (1)
31 grudnia 2007

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stopa zmienna
T/N WIBOR
1M WIBOR
3M WIBOR
1W WIBOR

Razem ztoty polski

536 896

536 896

0,06% — 0,70%
0,10% - 2,80%
0,55% - 1,90%

do 0,40%

Dolar amerykanski (2)
31 grudnia 2007

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stata stopa procentowa
Stopa zmienna

1M LIBOR

3M LIBOR

6M LIBOR

12M LIBOR

O/N LIBOR

Razem dolar amerykanski

728 923
869 715

1598 638

5,00% — 7,00%

0,50% - 0,70%
do 1,10%
do 0,90%
do 0,49%
0,20% — 0,60%

EUR (3)
31 grudnia 2007

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Statfa stopa procentowa
Stopa zmienna

1M EURIBOR

3M EURIBOR

6M EURIBOR

Razem EUR

160 527
6142 542

6 303 069

4,25% — 5,25%

0,21% - 0,225%
0,50% - 3,80%
0,25% - 1,62%

Korona czeska (4)
31 grudnia 2007

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stopa zmienna 370 663
1T PRIBOR do 0,50%
1M PRIBOR 0,45% - 0,60%
3M PRIBOR do 0,55%
Razem korona czeska 370 663
Razem 8 809 266
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Ztoty polski (1)
31 grudnia 2006

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stopa zmienna
T/N WIBOR
1M WIBOR
3M WIBOR

Razem ztoty polski

504 704

504 704

0,06% - 0,70%
0,06% — 3,60%
0,55% - 1,90%

Dolar amerykanski (2)
31 grudnia 2006

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stafa stopa procentowa
Stopa zmienna

1M LIBOR

6M LIBOR

Razem dolar amerykanski

883 741
1761832

2645 573

4,20% — 7,00%

0,50% — 1,35%
0,15% - 0,90%

EUR (3)
31 grudnia 2006

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stafa stopa procentowa
Stopa zmienna

1M EURIBOR

3M EURIBOR

6M EURIBOR

Razem EUR

186 731
5823 229

6 009 960

2,60% — 6,40%

0,50% - 0,75%
0,50% - 3,80%
0,12% - 1,62%

Korona czeska (4)
31 grudnia 2006

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stopa zmienna
T/N PRIBOR
1T PRIBOR
14D PRIBOR
1M PRIBOR
3M PRIBOR
6M PRIBOR

Razem korona czeska

732 085

732 085

do 0,60%
do 0,50%
do 0,35%
0,25% - 0,95%
0,50% — 1,20%
do 0,80%

Frank szwajcarski (5)
31 grudnia 2006

Saldo zadtuzenia

Marza/stopa zawiera sie w granicach

Stopa zmienna 1177
3M LIBOR do 1,00%
Razem frank szwajcarski 1177
Razem 9 893 499
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku stopy procentowe ksztattowaty sie nastepujaco dla wybranych baz:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
T/N Wibor 5,3000% 4,1100%
1W Wibor 5,3200% 4,1100%
1M Wibor 5,5200% 4,1200%
3M Wibor 5,6800% 4,2000%
1M Euribor 4,2880% 3,6330%
3M Euribor 4,6840% 3,7250%
6M Euribor 4,7070% 3,8530%
O/N Libor (USD) 4,8225% 5,3425%
1M Libor (USD) 4,6000% 5,3218%
3M Libor (USD) 4,7025% 5,3600%
6M Libor (USD) 4,5963% 5,3700%
12M Libor (USD) 4,2238% 5,3293%
3M Libor (CHF) 2,7567% 2,1000%
Stopy redyskontowe NBP 5,2500% 4,2500%

Na aktywach Grupy zabezpieczone byty pozyczki i kredyty w wysokosci 916 500 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia
2007 roku i 927 024 tysiace ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

b) Pozyczki
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Pozyczka z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 2195 115
Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska 2090 2770
Razem 4285 2885

Pozyczki miaty zmienna stope procentowa na dzien 31 grudnia 2007 roku na poziomie 2,10%-3,68% a na 31 grud-
nia 2006 roku na poziomie 1,70%-3,00%.

c) Dtuzne papiery warto$ciowe

Grupa UNIPETROL PKN ORLEN
Dtuzne papiery wartosciowe Obligacje dfugoterminowe Obligacje dtugoterminowe  Obligacje krétkoterminowe
wg rodzaju o statym oprocentowaniu o0 zmiennym oprocentowaniu o statym oprocentowaniu
Warto$¢ nominalna* 269 600 750 000 351 000
Wartos¢ ksiggowa** 395 876 764 166 348 351
Warunki oprocentowania 12,53% 6M Wibor + marza 0,40% 5,04% — 5,37%
Termin wykupu 28.12.2013 27.02.2012 21.02.2008
Rodzaj zabezpieczenia bez zabezpieczen bez zabezpieczen bez zabezpieczen

* W tym rdznice kursowe w stosunku do 31 grudnia 2006 roku od obligacji o statym oprocentowaniu ujete sa w Grupie UNIPETROL w wysokosci 9 000 ty-
sigcy ztotych.
** W tym odsetki od obligacji o statym oprocentowaniu w wysokosci 33 083 tysiecy ztotych ujete sa w Grupie UNIPETROL jako zobowigzania krotkoterminowe.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w Grupie wystepuja zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw warto-
Sciowych w wartosci 1 508 393 tysiecy ztotych.

Obserwujac rynek finansowy Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do polepszenia warunkdw zacigganych kredytow
i pozyczek.

Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek zarowno w ztotych polskich jak i w walutach obcych, oprocentowanych gtéwnie
wedtug zmiennych stép procentowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystapity przypadki naruszenia sptat lub innych warun-
kéow uméw kredytéw i pozyczek.
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20. Rezerwy

Rezerwy dtugoterminowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Rezerwa $rodowiskowa

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Rezerwa na koszty programoéw ostonowych

Pozostate rezerwy

Razem

369 827
229124
100010
58 021
42 284
799 266

345 957
190 264
120 385
99 428
58 158
814192

Rezerwy krétkoterminowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Rezerwa $rodowiskowa

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Rezerwa na koszty programoéw ostonowych

Pozostate rezerwy

Razem

57782
31147
453 265
69 856
111102
723 152

108 790
25 550
458 079
24 492
117 116
734 027

Grupa jest prawnie zobowigzana do rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadu produk-
cyjnego w Pfocku, stacji paliw oraz baz magazynowych. W roku 2006 i 2007 wybrani niezalezni eksperci dokonali oceny
zanieczyszczonych obiektow oraz oszacowali przyszte wydatki na ryzyka $rodowiskowe w tym zakresie. Zarzad dokonat
szacunku rezerwy na ryzyka srodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analiz przygotowanych
przez niezaleznych ekspertow. Kwota rezerwy odpowiada najlepszemu szacunkowi Zarzadu co do przysztych wydat-
kow biorac pod uwage $redni poziom kosztéw ponoszonych na rekultywacje, w podziale na obiekty, bedace podstawa
utworzenia rezerwy.

W 2007 roku w Grupie ulegty zmianie zatozenia przyjete do ustalenia wartosci rezerwy na nagrody jubileuszowe i od-
prawy emerytalne. Zmiana zatozen polegata gtéwnie na zmianie wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Gdyby
przyjeto ubiegtoroczne zatozenia rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne bytaby mniejsza o 16 521 ty-
siecy ztotych.

W poszczegdlnych okresach wystgpity nastepujace zmiany stanu rezerw:

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych

Rezerwa na nagrody Rezerwy  Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programéw  Pozostate
Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2007 345 957 190 264 120 385 99 428 58 158 814 192
Utworzenie 33213 * 72 389 6481 - 12 283 124 366
Wykorzystanie (653) (3 696) = - (535) (4 884)
Rozwiazanie (6 136) (24 525) (19 968) (41 407)** (25891) (117 927)
Réznice kursowe (2 554) (5308) (6 888) - (1731) (16 481)
31 grudnia 2007 369 827 229124 100 010 58 021 42 284 799 266

* W tym 23 763 tysiace ztotych przeklasyfikowanie rezerwy $rodowiskowej z rezerwy krotkoterminowej na rezerwe dtugoterminowa.
** W tym 39 060 tysiecy ztotych przeklasyfikowanie rezerwy na koszty programéw ostonowych z rezerwy dtugoterminowej na rezerwe krotkoterminowa.
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Rezerwa na nagrody Rezerwy Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programéw  Pozostate
Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2006 487 164 197 219 133 920 68 718 69 970 956 991
Utworzenie 19 446 18 397 7892 30710* 23594 100 039
Wykorzystanie (3019) (1170) - - (2 116) (6 305)
Rozwigzanie (160 427)** (24 475) (20 686) - (34 640) (240 228)
Réznice kursowe 2793 293 (741) - 1350 3695
31 grudnia 2006 345 957 190 264 120 385 99 428 58 158 814192

* Przeklasyfikownie rezerwy na koszty programoéw ostonowych z rezerwy krétkoterminowej na rezerwe dtugoterminowa.
** W tym 59 299 tysiecy ztotych przeklasyfikowanie rezerwy srodowiskowej z rezerwy dfugoterminowej na rezerwe krétkoterminowa.

Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych

Rezerwa na nagrody Rezerwy Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programéw  Pozostate
Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2007 108 790 25 550 458 079 24 492 117 116 734 027
Utworzenie 3714 23211 30792 60 260** 63175 181 152
Wykorzystanie (29 668) (14 845) (1288) (8 696) (33 069) (87 566)
Rozwigzanie (24 183)* (1145) (32 123) (6 200) (34 270) (97 921)
Roznice kursowe (871) (1 624) (2 195) - (1850) (6 540)
31 grudnia 2007 57 782 31147 453 265 69 856 111 102 723 152

* W tym 23 763 tysiace ztotych przeklasyfikowanie rezerwy $rodowiskowej z rezerwy krotkoterminowej na rezerwe dtugoterminowa.
** W tym 39 060 tysiecy ztotych przeklasyfikowanie rezerwy na koszty programéw ostonowych z rezerwy dtugoterminowej na rezerwe krotkoterminowa.

Rezerwa na nagrody Rezerwy Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programow  Pozostate
Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2006 71143 19 186 392 186 130 500 70 258 683 273
Utworzenie 73 740** 22716 85739 - 92 761 274 956
Wykorzystanie (15 920) (15 830) (11171) (75 298) (25411) (143 630)
Rozwigzanie (20 206) (522) (8778) (30710)* (21 740) (81 956)
Réznice kursowe 33 - 103 - 1248 1384
31 grudnia 2006 108 790 25 550 458 079 24 492 117 116 734 027

* Przeklasyfikownie rezerwy na koszty programéw ostonowych z rezerwy krétkoterminowej na rezerwe dtugoterminowa.
** W tym 59 299 tysiecy zfotych przeklasyfikowanie rezerwy $rodowiskowej z rezerwy dfugoterminowej na rezerwe krétkoterminowa.

Rezerwy dfugoterminowe i krétkoterminowe razem

Rezerwa na nagrody Rezerwy Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programéw  Pozostate
31 grudnia 2007 Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
Rezerwy dtugoterminowe 369 827 229124 100 010 58 021 42 284 799 266
Rezerwy krétkoterminowe 57782 31147 453 265 69 856 111102 723 152
Razem rezerwy 427 609 260 271 553 275 127 877 153 386 1522418
Rezerwa na nagrody Rezerwy Rezerwa na koszty
Rezerwa jubileuszowe na ryzyko programow  Pozostate
31 grudnia 2006 Srodowiskowa i odprawy emerytalne gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
Rezerwy dfugoterminowe 345 957 190 264 120 385 99 428 58 158 814192
Rezerwy krétkoterminowe 108 790 25 550 458 079 24 492 117 116 734 027
Razem rezerwy 454 747 215 814 578 464 123 920 175274 1548 219
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21. Pozostate zobowiazania dtugoterminowe

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zobowiazania z tytutu umoéw leasingu finansowego 69 842
Otrzymane dotacje pozostajace do rozliczenia 44164
Zobowigzanie z tytutu udzielonych gwarancji 10784
Dtfugoterminowe $wiadczenia pracownicze -
Zobowiazanie z tytutu transakcji zabezpieczajacych (hedging) 983
Pozostate 14 807
Razem 140 580

66 259
50 072
13 328
11281
7800
18 257
166 997

22. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe bierne

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5527 911
Zobowiazania z tytutu podatku akcyzowego i optaty paliwowej 866 135
Zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug 449 862
Zobowiazania z tytutu innych podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 535 652
Zobowiazania z tytutu zwrotu kosztu akcyzy dla kontrahentéw przechowujacych produkty

w swoich sktadach podatkowych 345 292
Zobowiazania z tytutu nabytych rzeczowych aktywéw trwatych 803 498
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych ustug 128 578
Rezerwa na rabaty i upusty dla klientow 73 369
Zobowigzania z tytutu dywidend 1449
Zobowigzania z tytutu zaliczek na dostawy 25 838
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 62 818
Rezerwa na urlopy pracownicze 43908
Zobowigzania z tytutu niezrealizowanych punktéw w programie lojalno$ciowym VITAY 35309
Rezerwa na zobowigzania warunkowe rozpoznane jako zobowigzania bilansowe przy nabyciu

akcji Mazeikiy Nafta, zgodnie z MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” 9100
Fundusze specjalne 17 430
Zobowigzania z tytutu optat $rodowiskowych 9507
Inne zobowigzania finansowe 270
Rezerwa na wynagrodzenia 93 747
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 33914
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i pozostate zobowigzania 117 656
Razem 9 181 243

4 841 643
906 447
454 876
592 168

372211
427422
61713
63 803
414

89 954
57 117
39 421
23 534

29510

17 607

10 446
6925

80 681
22508
122 995
8221 395

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych. Program VITAY funkcjonuje
na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu otrzymuja punkty VITAY,

ktére nastepnie moga wymienié¢ na nagrody.

Od czerwca 2006 roku nagroda paliwowa jest dostepna dla klientow w formie udzielanego rabatu na zakup paliwa, ktory
nie jest biezacym kosztem Programu VITAY tylko pomniejsza przychody ze sprzedazy paliw.

Na niezrealizowana i zapisang na kontach klientéw ilo$¢ punktéw tworzona jest rezerwa zapisywana w koszty okresu,
w ktorym punkty zostaty wydane. Ze wzgledu na zmiane formy wydawania nagrody paliwowej tworzone sa dwie rezerwy

dla nagréd paliwowych oraz dla nagréd pozapaliwowych.

Rezerwy szacowane sg na podstawie wskaznikéw udziatu punktéw, na ktére wydano nagrody paliwowe i pozapaliwowe,
ilosci punktéw do realizacji w przysztym okresie oraz biezacego kosztu punktu w programie VITAY w wysokosci 75%

wartosci niezrealizowanych punktow (75% jest to wskaznik realizowalnos$ci punktéw).
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Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw de-
nominowane w walutach obcych wynoszg 7 439 386 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i 5900 952 tysigce
ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Wartoé¢ bilansowa krétkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw i ustug odpowiada ich wartosci godziwej ze wzgledu
na ich krétkoterminowy charakter.

23. Przychody przysztych okresow

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Subwencje* 46 339 11745
Pozostate 14 344 15315
Razem 60 683 27 060

* Spotki Grupy PKN ORLEN pozyskaty $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na dofinan-
sowanie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.

24. Pozostate zobowiazania finansowe

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zobowiazania z tytutu wykupu opcji na akcje Grupy Mazeikiy Nafta 692 636 827 893
Zobowiazania z tytutu wykupu udziatowcéw mniejszo$ciowych* - 477 390
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 19 522 21
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace — rachunkowo$¢ zabezpieczen 2815 8504
Pozostate - 1959
Razem 714 973 1315767

* Z tego 469 093 tysiecy ztotych stanowi zobowigzanie z tytutu wykupu akcjonariuszy mniejszosciowy Mozejek a 8 297 tysiecy ztotych wykupu udziatowcdw
mniejszo$ciowych Spolany.

25. Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)

Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi 534 636 tysiecy ztotych,
zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym. Podzielony jest na 427 709 061 akcji o wartosci nominalnej 1,25 ztotych kazda.

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku sktadat sie z nastepujacych serii akcji:

llos¢ wyemitowanych llos¢ wyemitowanych llos¢ akcji zatwierdzonych llos¢ akcji zatwierdzonych
Seria akcji na 31 grudnia 2007 akcji na 31 grudnia 2006 do emisji na 31 grudnia 2007 do emisji na 31 grudnia 2006
Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971 496 6971496 6971 496 6971 496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D 7531924 7531924 7531924 7531924
Razem 427709 061 427709 061 427709 061 427709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akcji. Wszystkie powyzsze serie maja doktadnie
takie same prawa.

Kapitat zaktadowy na moment zmiany zasad rachunkowosci, tj. stosowania MSR/MSSF, na podstawie MSR 29 §
24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych o kwote
522 999 tysiecy ztotych i zaprezentowany w pozycjach bilansu: korekta z tytutu przeszacowania kapitatu akcyjnego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad ich warto$cia nomi-
nalng przy emisji akcji serii B, C i D. Kapitat ten na moment zmiany zasad rachunkowosci, tj. stosowania MSR/MSSF,
na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towarow i ustug
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konsumpcyjnych o kwote 168 803 tysiecy ztotych i zaprezentowany w pozycji bilansu korekta z tytutu przeszacowania

kapitatu z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej.

Saldo kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen wynika z wyceny instrumentéw pochodnych spetnia-

jacych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych.

Saldo kapitatu z tytutu réznic kursowych z przeliczen jednostek podporzadkowanych jest korygowane o réznice wynika-
jace z przeliczenia sprawozdania finansowego spo6tki ORLEN Deutschland z EURO na zfoty, Grupy UNIPETROL z koron

czeskich na ztoty i Grupy Mozejki z dolaréw amerykanskich na ztoty.

Zyski zatrzymane zawierajg wynik roku biezacego i pozostajace w Grupie wyniki z lat ubiegtych.

26. Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych obejmuje cze$¢ aktywoéw netto podmiotéw zaleznych, ktéra nie jest w sposéb

bezposredni lub posredni wtasnoscia akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych w podziale na spotki:

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Grupa Kapitatowa UNIPETROL 2030020
Grupa Kapitatowa ANWIL 326 940
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia 103 196
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze 46 722
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. 30 802
Petrolot Sp. z o0.0. 29 587
ORLEN Oil Sp. z o.0. 15 064
Pozostate 55 094
Razem 2637425

2185431
277 887
105101

43 979
26 851
24 932
26 354
41088
2731623

27. Noty objasniajace do rachunku przeptywow pienieznych

a) Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji oraz

zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywow pienieznych

2007 2006
Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywéw trwatych i naleznoéci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (585 247) (1619 484)
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej (7 345) 907 706
Zmiana stanu naleznosci przeklasyfikowanych do aktywow
sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (32 038) (289 856)
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie 342 372 164 620
Zmiana stanu naleznos$ci inwestycyjnych (23 836) (34 510)
Réznice kursowe (218 567) 6 632
Pozostate (10 924) 27 151
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywodw pienieznych (535 585) (837 741)
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2007 2006
Bilansowa zmiana stanu zapasow (2 966 553) (1285 619)
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej (2 390) 1082 965
Zmiana stanu zapaséw przeklasyfikowanych do aktywéw
sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (7 959) (168 824)
Réznice kursowe (262 030) (5961)
Pozostate 3574 64701
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywoéw pienieznych (3 235 358) (312 738)
2007 2006
Bilansowa zmiana stanu pozostatych zobowiazan dtugoterminowych i zobowiazan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan i rozliczern miedzyokresowych biernych 933 431 1533617
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej 37010 (1088 321)
Zmiana stanu zobowiazan przeklasyfikowanych do zobowiazan bezposrednio zwiazanych
z aktywami sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy (2 087) 211 627
Zmiana stanu zobowiagzan inwestycyjnych (376 076) (79 449)
Réznice kursowe 309 162 117 931
Pozostate 39 061 (37 686)
Zmiana stanu zobowiazan i rozliczen miedzyokresowych
biernych w rachunku przeptywoéw pienieznych 940 501 657 719
2007 2006
Bilansowa zmiana stanu rezerw (25 801) (92 045)
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowe;j 281 (25 761)
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony dotyczacy instrumentéw finansowych (18 527) 10 684
Rezerwy przeklasyfikowane do zobowigzan bezposrednio zwigzanych z aktywami
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - 71233
Pozostate 4620 (2114)
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywoéw pienieznych (39 427) (38 003)

Pozostate pozycje w rachunku przeptywéw pienieznych
W rachunku przeptywéw pienigeznych za rok 2007 roku w pozycji pozostate w dziatalnosci finansowej wykazano kwote
(31 685) tysiecy zfotych, na ktora sktadaja sie:

2007
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (37 038)
Otrzymane dotacje 5 362
Pozostate korekty 9)
Razem (31 685)

b) Wptyw $rodkoéw pienieznych netto ze sprzedazy udziatéw i akcji

2007
Woptyw ze zbycia akcji/udziatow 761 369
Cena sprzedazy 761 839
Warto$¢ sprzedanych udziatéw, netto 767 321
Wynik na transakcji (5 482)
Wptyw $srodkéw pienieznych netto 755 887
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28. Dane segmentowe

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty branzowe

Segment Rafineryjny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Segment Petrochemiczny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Sprzedaz zewnetrzna 51 267 453 40 066 040 9252174 9 354 088
Sprzedaz miedzy segmentami 13262 188 12 664 027 4399 931 4383203
Wartos$¢ rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 37 587 21100 48 291 106 678
Przychody ogétem 64 567 228 52 751 167 13 700 396 13 843 969
Koszty operacyjne ogétem (62 390 911) (50 433 982) (12 518 865) (12 744 995)
Pozostate przychody operacyjne 302 816 303 389 116 545 148 079
Pozostate koszty operacyjne (384 166) (567 058) (230 068) (405 258)
Nadwyzka wartosci godziwej nabytych

aktywow netto nad cenag nabycia

Wynik segmentu 2094 967 2053 516 1068 008 841 795
Nieprzypisane przychody catej Grupy

Nieprzypisane koszty catej Grupy

Zysk (strata) na sprzedazy catoéci

lub cze$ci udziatéw jednostek podporzadkowanych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku finansowym jednostek

konsolidowanych metoda praw wtasnosci 114 (325) - -

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe

Segment Rafineryjny

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Segment Petrochemiczny

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Aktywa segmentu 30549 418 28 743 044 7 339 505 8153 089
Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych

metoda praw wiasnosci 10 902 28 554 - 18 968
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy* 12780 2626 - 1009 846
Nieprzypisane aktywa sklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy*

Nieprzypisane aktywa catej Grupy

Skonsolidowane aktywa ogétem

Zobowiazania segmentu 8 647 834 7 263 561 998 275 841 841
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami

sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - - 195 956

Nieprzypisane zobowiazania catej Grupy

Skonsolidowane zobowiazania ogétem

* Szczegotowe informacje w nocie 18.
** Przeklasyfikowanie pomiedzy segmentami.
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Segment Chemiczny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Pozostata dziatalnos¢

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Wytaczenia
za rok za rok
zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Razem
za rok za rok
zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

2491816 2 381 069 695 662 938 214 63 707 105 52 739 411
310 659 84764 1365 873 1059 936 (19 338 651) (18 191 930) - -
= = = = 85878 127 778
2802 475 2465 833 2061535 1998 150 (19 338 651) (18 191 930) 63 792 983 52 867 189
(2 551 520) (2 263 806) (2190 695) (1959 043) 19 336 556 18 189 051 (60 315 435) (49 212 775)
16 137 36738 40 863 86 092 -239 - 476 122 574 298
(21 488) (14 795) (66 678) (117 256) 92 (702 400) (1104 275)
245 604 223 970 (154 975) 7943 (2334) (2787) 3251270 3124 437
39854 38 658
(687 242) (588 323)
- 1835
2 603 882 2576 607
1190 048 602 877
(1 050 246) (670 838)
1191 1098 266 076 219 928 267 381 220701
3011065 2729 347
(530 639) (669 149)
2480 426 2060 198

Segment Chemiczny Pozostata dziatalnos¢ Wytaczenia Razem

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

2399 195 2 460 579 5125 979 4584 588 (1594 822) (1 948 696) 43819 275 41992 604
9996 8 805 712 351 692 894 (32 918)** (32 918)** 700 331 716 303
3662 4255 1185 122 17 627 1016 849

170 535 13759

1441664 1679 569

46149 432 45 419 084

405 351 405 929 738 585 790 198 (1 585 024) (1 833 366) 9 205 021 7468 163
- - - - - - 195 956

14 325 044 16172 402

23530 065 23 836 521
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Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe c.d.

Segment Rafineryjny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Segment Petrochemiczny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Naktady na $rodki trwate i warto$ci niematerialne 2680577 1165 156 521 864 320 223
Naktady na nieprzypisane do segmentéw $rodki

trwate i wartosci niematerialne

Naktady na srodki trwate i wartosci

niematerialne ogétem

Amortyzacja segmentu 1 346 356 925 828 624 217 757 547
Amortyzacja nieprzypisanych aktywéw grupy

Amortyzacja ogétem

Niepieniezne koszty inne niz amortyzacja 266 730 409 459 210 235 298 576

Pozostate informacje w podziale na segmenty branzowe c.d.

Segment Rafineryjny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Segment Petrochemiczny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Zawiagzanie odpiséw aktualizujacych wartosé
skfadnikéw aktywow (201 550)

Nieprzypisana warto$¢ odpiséw

Zawiazanie odpisow aktualizujacych wartos¢
sktadnikow aktywow ogétem

(385 462)

(185 652)

(298 576)

Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych warto$¢
skfadnikéw aktywoéw 170720

Nieprzypisana warto$¢ rozwigzanych odpiséw

Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych warto$¢
skfadnikéw aktywow

93 431

65129

61481

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoséci aktywoéw w podziale segmentowym ujawnione w rachunku zyskéw i strat

obejmuja:

® odpisy aktualizujgce warto$é¢ naleznosci;

® odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow;

® odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych;
® odpisy aktualizujace wartos¢ firmy.

Odpisy i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych dokonywane byty w zwigzku z wystapieniem lub wygasnieciem przesta-
nek zwiagzanych z przeterminowaniem naleznosci, wystgpieniem naleznosci niesciggalnych badz dochodzeniem ich na

drodze sadowej, jak rowniez z ewentualng utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych.

Odpisy dokonane w segmencie rafineryjnym dotyczyty przede wszystkim utraty wartoéci stacji paliw i baz magazyno-
wych. W segmencie dotyczacym pozostatej dziatalnosci ujeto odpisy na majatek odrebny i materiaty zbedne.
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Segment Chemiczny

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Pozostata dziatalnos¢

za rok
zakonczony
31 grudnia 2007

za rok
zakonczony
31 grudnia 2006

Razem
za rok za rok
zakonczony zakoficzony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

118 357 174 338 311708 218 363 3632 506 1878 080

87 999 63 556

3720505 1941636

166 867 183135 255 898 212519 2393 338 2079 029

38 085 29 098

2431423 2108 127

17797 4770 37702 53 228 532 464 766 033
Segment Chemiczny Pozostata dziatalnos¢ Razem

za rok za rok za rok za rok za rok za rok

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

(12 935) (12 743) (22 594) (38 295) (422731) (735 076)
(3151) (39 175)

(425 882) (774 251)

3378 14 931 12 965 14 056 252 192 183 899
10614 12717

262 806 196 616
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Rachunek przeptywow pienieznych w podziale na segmenty branzowe

Segment Segment
Rafineryjny Petrochemiczny
za rok za rok
zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Segment Pozostata
Chemiczny dziatalnosé
za rok za rok
zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Nieprzypisane Razem
za rok za rok
zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Wynik segmentu 2094 966 1068 009

Korekty (1721 539) 1

Srodki pieniezne netto

287 806

z dziatalnosci operacyjnej 373 427 2 355 815

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 566 316 118 032
Wydatki (3076 067) (386 217)
Srodki pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (2509 751) (268 185)
Srodki pieniezne netto otrzymane

w dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie netto stanu

Srodkéw pienieznych (2 136 324) 2087 630

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne
na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

245 606 (154 974)
75 965 (658 507)
321571 (813 481)
186 159 1087 674
(115 365) (662 213)
70 794 425 461
392 365 (387 993)

(773 179) 2 480 426
500913 (515 362)
(272 266) 1965 066
(512 884) 1445 297
(50 569) (4290 405)

(563 453) (2 845 108)

27 039 27039
(808 681) (853 003)
(85)

2351 320

1498 232

Segmenty geograficzne

Tabela prezentuje skonsolidowana sprzedaz Grupy Kapitatowej w podziale geograficznym rynku za 2007 i 2006 roku

Przychody zgodne z kryterium rynkéw geograficznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Polska w tym: 29904 642 28 765 796
— przychody z dziatalno$ci podstawowe;j 29 654 884 28 455 785
— pozostate przychody operacyjne 249 758 310 011
Niemcy w tym: 11 076 532 11 831 420
- przychody z dziatalno$ci podstawowe;j 11048 040 11790 349
- pozostate przychody operacyjne 28 492 41071
Republika Czeska w tym: 8365974 7 415 691
— przychody z dziatalno$ci podstawowe;j 8210301 7192 475
— pozostate przychody operacyjne 155 673 223 216
Kraje battyckie (Litwa, totwa, Estonia) w tym: 6238 805 4731
— przychody z dziatalno$ci podstawowej 6 196 606 4731
— pozostate przychody operacyjne 42 199 -
Inne kraje 8 683 152 5423 849
Nieprzypisane przychody catej Grupy 39 854 38 658
Przychody zgodne z kryterium rynkéow geograficznych razem 64 308 959 53 480 145
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Segmenty geograficzne (cd.)

Tabela prezentuje informacje o aktywach poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na lokalizacje geograficzne.

Aktywa segmentu zgodne z kryterium
rynkéw geograficznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony

31 grudnia 2006

Naktady na srodki trwate i wartosci
niematerialne zgodne z kryterium
rynkéw geograficznych

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Polska

Niemcy

Republika Czeska

Kraje Battyckie (Litwa, totwa, Estonia)

Inne kraje
(nie przekraczajace 5% wartosci bilansowej ogotem)

Akcje i udziaty konsolidowane metodg praw
wtasnosci

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy

Nieprzypisane aktywa catej grupy

Razem

23 391 805
1212619
9607 525
9428 439

178 887

700 331

17 627
1612199
46 149 432

20 172 683
1235 369
9539 115

10 884 041

161 396

716 303

1016 849
1693 328
45 419 084

1722 480
105515
726 425

1078 086

87999
3720 505

1368 012
89 343
420 725

63 556
1941 636

29. Instrumenty finansowe

a) Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe w podziale na kategorie

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, z tego: 85 208 22 620
Przeznaczone do obrotu, z tego: 85208 22 620
Instrumenty pochodne handlowe (w tym: instrumenty wbudowane) 85 208 22 620
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace — rachunkowo$¢ zabezpieczen 82335 37 241
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - 249 061
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 62 690 571 441
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, z tego: 5749 081 5460 099
Naleznosci dfugoterminowe 12773 33 081
Pozyczki udzielone 18 240 5272
Naleznosci krotkoterminowe jako instrumenty finansowe 5718 068 5421746
Srodki pieniezne 1498 232 2 351 320
Razem aktywa wedtug kategorii 7 477 546 8 691 782
Zobowiazania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 19 522 21
Przeznaczone do obrotu, z tego: 19 522 21
Instrumenty pochodne handlowe (w tym: instrumenty wbudowane) 19 522 21
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone
jako instrumenty zabezpieczajace — rachunkowo$¢ zabezpieczen 3798 16 304
Pozostate zobowigzania, z tego: 17 929 412 17 598 910
Zobowigzania krétkoterminowe jako instrumenty finansowe 6 889 241 5759 697
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 10 321 944 10 489 105
Inne* 718 227 1350 108
Razem zobowiazania wedtug kategorii 17 952 732 17 615 235
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 103 756 88 767
Razem zobowiazania finansowe 18 056 488 17 704 002

* W tym rozpoznanie opcji nabycia akcji Grupy Mozejki w wysokosci 692 637 tysiecy ztotych w 2007 roku i odpowiednio 827 893 tysiecy ztotych w 2006 roku

oraz rozpoznanie w 2006 roku zobowiazania z tytutu wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych w wysokoséci 477 390 tysiecy ztotych.
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Instrumenty finansowe w podziale na klasy

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Aktywa finansowe

Udziaty i akcje w Spotkach 62 690 571 441
Nabyte obligacje - 9 527
Naleznosci krotkoterminowe jako instrumenty finansowe 5718 068 5421746
Udzielone pozyczki 18 240 5272
Aktywa z wyceny instrumentéw pochodnych (kontraktéw terminowych) 167 543 59 861
Srodki pieniezne 1498 232 2351320
Naleznosci dtugoterminowe 12773 33 081
Inne - 239 534
Razem 7 4717 546 8 691 782

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 1508 393 592 721
Zobowigzania z tytutu kredytyw i pozyczek 8813 551 9 896 384
Zobowiazania krétkoterminowe jako instrumenty finansowe 6 889 241 5759 697
Zobowigzania z wyceny instrumentéw pochodnych (kontraktéw terminowych) 23320 16 325
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 103 756 88 767
Inne* 718 227 1350 108
Razem 18 056 488 17 704 002

* W tym rozpoznanie opcji nabycia akcji Grupy Mozejki w wysokosci 692 637 tysiecy ztotych w 2007 roku i odpowiednio 827 893 tysiecy ztotych w 2006 roku
oraz rozpoznanie w 2006 roku zobowigzania z tytutu wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych w wysokosci 477 390 tysiecy zfotych.

b) Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Przeklasyfikowanie aktywow

W 2007 i 2006 roku Grupa nie dokonywata przeklasyfikowania sktadnikow aktywéw finansowych wycenianych wedtug
kosztu lub zamortyzowanego kosztu na sktadniki wyceniane wedtug wartosci godziwej, jak rowniez nie dokonywata
przeklasyfikowania sktadnikow aktywéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej na sktadniki wyceniane
wedtug kosztu lub zamortyzowanego kosztu.

Wytaczenie aktywow
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa nie przekazata zadnych aktywow powodujacych
powstanie w przysztosci jakichkolwiek ryzyk lub korzysci skutkujacych powstaniem zobowiazania lub kosztu.

c) Zabezpieczenia zobowiazan i zobowiagzan warunkowych na aktywach finansowych

Aktywa finansowe ustanowione jako zabezpieczenia zobowiagzan

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Aktywa finansowe zastawione jako zabezpieczenie zobowigzan
lub zobowiazan warunkowych:
Cesja naleznosci 465 280 353 662
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 105 000 69 440

Powyzsze zabezpieczenia dotycza w wigkszosci kredytéw bankowych i moga zosta¢ przejete przez kredytodawce w przy-
padku braku terminowej sptaty zobowigzan kapitatowych i odsetkowych. Dotychczas, sytuacja taka nie miata miejsca,
nie stwierdzono ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywanej przysztosci.
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Zabezpieczenia aktywow finansowych lub niefinansowych ustanowione na rzecz Grupy

Na rzecz Grupy nie ustanowiono zabezpieczen skfadnika aktywéw finansowych lub niefinansowych, dla ktérych Grupa
byta uprawniona do sprzedazy lub obcigzenia innym zastawem w przypadku realizacji wszelkich obowigazkéw przez
wiasciciela przedmiotu zabezpieczenia.

d) Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne wynikajace z przychodéw operacyjnych z tytutu sprzedazy produktéw petro-
chemicznych i rafineryjnych oraz kosztow operacyjnych z tytutu zakupu ropy przed ryzykiem zmiany kursu walutowego
(PLN/EUR dla sprzedazy, PLN/USD dla zakupdw oraz sprzedazy). Dla wszystkich zabezpieczanych przeptywédw stosuje sie
rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych (cash flow hedge). Jako instrumenty zabezpieczajace stosowane
sg instrumenty pochodne (kontrakty forward i swapy).

Grupa zabezpiecza rowniez przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci odsetkowych zwiazanych z emisja obligacji w PLN
oraz przeptywy pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania Basell Orlen

Polyolefins Sp. z 0.0. wykorzystujac w tym celu IRS (swap procentowy).

Instrumenty zabezpieczajagce stosowane w rachunkowos$ci zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Planowana

data realizacji
zabezpieczanego
przeptywu

Planowany termin
wplywu wyniku

z transakcji
zabezpieczajacej

Wartos¢ godziwa instrumentow
pochodnych wyznaczonych jako
instrumenty zabezpieczajace
w rozumieniu rachunkowosci

Instrumenty pochodne pienieznego (lub na wynik zabezpieczen przeptywow Zabezpieczane
(grupa instrumentéw) grupy przeptywoéw) finansowy pienieznych ryzyko
swap procentowy WIBOR | kwartat 2008 — | kwartat 2008 — 4577 ryzyko stopy
| kwartat 2012 | kwartat 2012 procentowej
forward - sprzedaz EUR | kwartat 2008 | kwartat 2008 27931 ryzyko walutowe
forward — sprzedaz EUR Il kwartat 2008 Il kwartat 2008 16 377 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR 1l kwartat 2008 I kwartat 2008 10 097 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2008 IV kwartat 2008 1958 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD | kwartat 2008 | kwartat 2008 2751 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD Il kwartat 2008 Il kwartat 2008 9 826 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD 11l kwartat 2008 11l kwartat 2008 8138 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD IV kwartat 2008 IV kwartat 2008 680 ryzyko walutowe
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone 82 335
jako instrumenty zabezpieczajace - rachunkowos¢ zabezpieczen
forward — kupno USD | kwartat 2008 | kwartat 2008 (1638) ryzyko walutowe
forward — kupno USD Il kwartat 2008 Il kwartat 2008 (843) ryzyko walutowe
forward — kupno USD 1l kwartat 2008 11 kwartat 2008 (242) ryzyko walutowe
forward - kupno USD IV kwartat 2008 IV kwartat 2008 92) ryzyko walutowe
IRS Il kwartat 2007 — Il kwartat 2007 — (983) ryzyko stopy
IV kwartat 2011 IV kwartat 2011 procentowej
Zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako (3798)
instrumenty zabezpieczajace - rachunkowos¢ zabezpieczen
Razem 78 537
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Instrumenty zabezpieczajace stosowane w rachunkowoséci zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2006 roku:

Planowana

data realizacji
zabezpieczanego
przeptywu

Planowany termin

wptywu wyniku
z transakcji
zabezpieczajacej

Wartos¢ godziwa instrumentow
pochodnych wyznaczonych jako
instrumenty zabezpieczajace
w rozumieniu rachunkowosci

Instrumenty pochodne pienieznego (lub na wynik zabezpieczen przeptywow Zabezpieczane
(grupa instrumentow) grupy przeptywow) finansowy pienieznych ryzyko
forward - sprzedaz EUR | kwartat 2007 | kwartat 2007 9899 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 8 442 ryzyko walutowe
forward — sprzedaz EUR 1l kwartat 2007 1l kwartat 2007 3602 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2007 IV kwartat 2007 456 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD | kwartat 2007 | kwartat 2007 4060 ryzyko walutowe
forward — kupno USD | kwartat 2007 | kwartat 2007 143 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 5426 ryzyko walutowe
forward — kupno USD Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 17 ryzyko walutowe
forward — sprzedaz USD 1l kwartat 2007 11l kwartat 2007 4222 ryzyko walutowe
forward — kupno USD 1l kwartat 2007 Il kwartat 2007 67 ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD IV kwartat 2007 IV kwartat 2007 761 ryzyko walutowe
forward — kupno USD IV kwartat 2007 IV kwartat 2007 46 ryzyko walutowe
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone 37241
jako instrumenty zabezpieczajace - rachunkowos¢ zabezpieczen
forward - sprzedaz EUR | kwartat 2007 | kwartat 2007 (282) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 (96) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR 1 kwartat 2007 11 kwartat 2007 (70) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2007 IV kwartat 2007 (191) ryzyko walutowe
forward — kupno USD | kwartat 2007 | kwartat 2007 (7 573) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 (22) ryzyko walutowe
forward — kupno USD Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 (25) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD 1l kwartat 2007 1l kwartat 2007 47) ryzyko walutowe
forward - kupno USD Il kwartat 2007 Il kwartat 2007 (178) ryzyko walutowe
forward - sprzedaz USD IV kwartat 2007 IV kwartat 2007 (20) ryzyko walutowe
Il kwartat 2007 — Il kwartat 2007 — ryzyko stopy
IRS IV kwartat 2011 IV kwartat 2011 (7 800) procentowej
Zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako (16 304)
instrumenty zabezpieczajace - rachunkowos¢ zabezpieczen
Razem 20 937

W powyzszych tabelach transakcje pogrupowane zostaty w podziale na terminy realizacji (kwartaty). W ramach kwar-
tatéw poszczegdlne terminy realizacji przeptywoéw oraz wptywu transakcji zabezpieczajgcych na wynik finansowy sa
Scisle dopasowane.

Wptyw rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych w czesci skutecznej zostat zaprezentowany w zestawieniu
zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity przypadki planowanej transakcji w odniesie-
niu do ktoérej rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych zostata uprzednio zastosowana, ale zaprzestano
oczekiwania jej realizacji.
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e) Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci godziwej do wartosci bilansowej instrumentéw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wartos¢ Wartosé¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Nabyte obligacje - - 9 526 9 527
Udzielone pozyczki 14 532 18 240 5162 5272
Inne* 11893 12773 269 165 272615
Razem 26 425 31013 283 853 287 414
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 1502 129 1508 393 636 033 592 721
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 8780 287 8813 551 9959 118 9 896 384
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 114 862 103 756 105 286 88 767
Inne** 657 663 718 227 1214 386 1350 108
Razem 11 054 941 11 143 927 11914 823 11 927 980

* W tym naleznoséci dfugoterminowe.
** W tym rozpoznanie opcji nabycia akcji Grupy Mozejki w wysokosci 692 637 tysiecy ztotych w 2007 roku i odpowiednio 827 893 tysiecy ztotych w 2006 roku
oraz rozpoznanie w 2006 roku zobowiazania z tytutu wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych w wysokosci 477 390 tysiecy ztotych,

Powyzsze poréwnanie wartoéci bilansowych i wartosci godziwych instrumentéw finansowych nie obejmuje klas instru-
mentéw finansowych, ktére maja charakter krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan dla ktérych warto$¢ bilansowa
zblizona jest do wartosci godziwe;j.

Metody i zatozenia przyjete na potrzeby wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych
prezentowanych w bilansie wg zamortyzowanego kosztu

Nabyte obligacje, udzielone pozyczki, zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych oraz
zobowigzania z tytutu kredytéw wyceniono do wartosci godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywoéw
pienieznych. Przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowano przy zastosowaniu czynnikéw dyskontowych obliczonych na
podstawie rynkowych stép procentowych (wg stanu na dni bilansowe na podstawie kwotowan 3-miesiecznych stép pro-
centowych dostepnych w Reuters) powiekszonych o marze wtasciwe dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych.

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
WIBOR 3M 5,575% 4,060%
EURIBOR 3M 4,540% 3,695%
LIBOR 3M 4,755% 5,310%
PRIBOR 3M 4,160% 2,500%
VILIBOR 3M 6,650% 3,790%

Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych w bilansie w wartosci
godziwej

Grupa wycenia instrumenty pochodne do warto$ci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finanso-
wych wykorzystujac ogélnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkéw. Terminowych kurséw wymiany walut nie
modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot i odpowiedniej terminowej stopy procentowej
dla waluty obcej w stosunku do PLN.

Dla wszystkich krzywych stop procentowych stosuje sie modele wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujac
ogdlnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkéw. Na podstawie biezacej struktury terminowej stép procentowych

i parametréw modelu oblicza sie wszystkie punkty wspdtczynnikéw dyskonta krzywej za okres.

Grupa wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej wykorzystujac ogélnodostepne kursy walutowe, stopy
procentowe oraz ceny towaréw, krzywe forward i zmiennoséci dla walut i towaréw pochodzace z ptynnych rynkéw.

Warto$¢ godziwa udziatéw i akcji notowanych na aktywnych rynkach jest ustalana na podstawie notowan rynkowych.
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Zysk pierwszego dnia

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych, ktérych wycena
w dniu nabycia przy zastosowaniu techniki wyceny réznitaby sie od wartosci poczatkowej ujetej w ksiegach. Jedynymi
instrumentami finansowymi wycenianymi przy zastosowaniu technik wyceny sa takie instrumenty pochodne, dla ktérych
nie wystepuje opisana wyzej réznica (tzw. zysk/strata pierwszego dnia).

Instrumenty finansowe, dla ktérych nie mozna wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2007 i 31 grudnia 2006 roku Grupa posiada udziaty i akcje w spoétkach, dla ktérych nie jest mozliwe
sporzadzenie wiarygodnej wyceny warto$ci godziwej. Dla spétek tych nie istnieja aktywne rynki ani nie odnotowano
poréwnywalnych transakcji na tego typu walorach.

f) Charakter i zakresy ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi

Dziatalno$¢ Grupy wiaze sie przede wszystkim z narazeniem na nastepujace ryzyka finansowe:
® ryzyko kredytowe;

® ryzyko ptynnosci;

® ryzyka rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej).

Ryzyko kredytowe

Grupa narazona jest w duzym stopniu na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi.
Grupa prowadzac dziatalnos$¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug podmiotom gospodarczym z odroczonym
terminem pfatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznoéci od kontrahentéw za dostarczone
produkty i ustugi. Grupa, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie naj-
nizszego kapitatu obrotowego zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujaca procedure przyznawania kontrahentom limitu
kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Przyjety okres sptaty naleznosci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14-30 dni.

Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego.
Czes$¢ naleznoéci jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.
Dodatkowo naleznoéci kontrahentow sa regularnie monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia
naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana
jest windykacja naleznosci.

W oparciu o analize naleznoéci przygotowana przez poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN dokonano
podziatu kontrahentéw na dwie grupy:

® | grupa — kontrahenci z dobra lub bardzo dobra historig wspétpracy w danym roku;

® || grupa — pozostali kontrahenci.

Podziat naleznosci nieprzeterminowanych wedtug opisanego powyzej kryterium:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Grupa | 4 475 692 4484 933
Grupa Il 786 166 555 915
Razem 5261 858 5 040 348
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Analiza wiekowa aktywoéw finansowych, ktére sa zalegte na dzien bilansowy, lecz w przypadku ktérych nie nastapita
utrata wartosci

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Naleznosci Naleznosci

krotkoterminowe krétkoterminowe
jako instrumenty Pozyczki jako instrumenty Pozyczki
finansowe udzielone finansowe udzielone
Do 1 miesiaca 404 638 - 320 434 45
1-3 miesiecy 23 246 - 27519 -
3-6 miesiecy 4684 - 16 660 -
6-12 miesigcy 9341 - 9895 -
Powyzej roku 14 301 45 6390 -
Razem 456 210 45 380 898 45

Koncentracja ryzyka zwiazanego z nalezno$ciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentow
z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywéw stanowiacych dodatnig wycene instrumentéw pochodnych, jest uwazane przez
Grupe za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sg z renomowanymi bankami.

Miara ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe dla poszczegélnych klas.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe 31 grudnia 2007
Udziaty i akcje w Spotkach 62 690
Naleznosci krotkoterminowe jako instrumenty finansowe 5718 068
Udzielone pozyczki 18 240
Aktywa z wyceny kontraktow terminowych 167 543
Srodki pieniezne 1498 232
Inne 12773
Razem 7 477 546

Ze wzgledu na wspoétprace Grupy gtéwnie z renomowanymi polskimi i miedzynarodowymi bankami ryzyko zwigzane
z lokowaniem $rodkéw pienigznych jest znaczaco ograniczone.

W ocenie Zarzadu ryzyko zagrozonych aktywéw finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu aktualizu-
jacego. Informacje dotyczace utraty wartosci poszczegoélnych klas aktywéw ujete sa w notach opisujacych te aktywa.

Grupa w 2007 i 2006 roku nie rozpoznata aktywow stanowigcych zabezpieczenia na rzecz Spétki.

W wyniku zmiany terminéw ptatnos$ci wobec odbiorcéw Grupa nie rozpoznata utraty wartosci naleznoéci jako instru-
mentow finansowych w wysokos$ci 14 376 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2007 roku i odpowiednio 6 960 tysiecy
ztotych na dzien 31 grudnia 2006 roku. Bez zmiany tych terminéw Grupa rozpoznataby w rachunku zyskéw i strat utrate
wartosci naleznoéci opisanych powyzej.

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace ze zobowiazan finansowych i zobowigzan warunkowych wynikaja-
cych przede wszystkim z zaciagnietych kredytéw i podpisanych umoéw leasingowych. Ze wzgledu na duzg liczbe pod-
miotéw finansujacych Grupe oraz na okre$lenie réznych terminéw ptatnosci w Grupie nie wystepuje ryzyko ptynnosci,
zwigzane z koncentracja.

Miara ryzyka ptynnosci jest stopien dopasowania przeptywoéw pienieznych (wptywoéw i wyptywow) — jest on analizowany
przez Grupe w ujeciu miesiecznym w horyzoncie rocznym.
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Ryzyko ptynnosci jest w znacznym stopniu ograniczone przez:

® otwarte linie kredytowe

Maksymalne
mozliwe zadtuzenie

Wykorzystanie

Maksymalne
mozliwe zadtuzenie

Wykorzystanie

Waluta na 31 grudnia 2007 roku  na 31 grudnia 2007 roku  na 31 grudnia 2006 roku  na 31 grudnia 2006 roku
PLN 1237 761 358 112 986 240 241 438
USD 248 023 194 684 74141 457 824
EUR 2677 092 1925 280 3129 650 1778120
CZK 7221854 1386 019 9953 997 7438217
LTL 2121 953 1901 701
SKK 350 000 126 967 - -
Razem
po przeliczeniu na PLN 11 415 274 7106019 13 355 059 8 427 074
® Program Emisji Obligacji

Maksymalne mozliwe zadtuzenie Wykorzystanie
Waluta na 31 grudnia 2007 roku na 31 grudnia 2007 roku
PLN 2000 000 1106 000

Na dzien bilansowy otwarte linie kredytowe tacznie z programem emisji obligacji przewyzszaja zobowigzania krétkoter-
minowe pomniejszone o naleznos$ci krotkoterminowe.

Na potrzeby zarzadzania ptynnoscia w Grupie Kapitatowej poczawszy od 2001 roku funkcjonuje system cash poolingu.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku systemem tym objeto 30 spétek Grupy Kapitatowej. Koncentracja krajowych $rodkéw
pienieznych w systemie cash poolingu odbywa sie przy udziale trzech bankéw, natomiast koncentracja $rodkéw walu-
towych odbywa sie przy udziale jednego banku. W zwiazku z zastosowaniem tego systemu Grupa uzyskuje wymierne
korzysci finansowe.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych

2007 do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania brutto — wyemitowane obligacje 389 083 62 432 807 930 242 486 1501931
Zobowiazania brutto — otrzymane kredyty i pozyczki 1819 564 916 948 5608 885 694 084 9039 481
Zobowigzania handlowe jako instrumenty finansowe 6 889 241 - - - 6 889 241
Ptatnosci netto z tytutu Instrumentéw pochodnych —

kwoty rozliczane brutto 22 337 983 - - 23 320
Pozostate zobowigzania finansowe 692 636 - - - 692 636
Razem 9 812 861 980 363 6416 815 936 570 18 146 609
2006 do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania brutto — wyemitowane obligacje 210 702 64 516 59 864 259 789 594 871
Zobowiazania brutto — otrzymane kredyty i pozyczki 4 285 806 915218 4393903 203 205 9798 132
Zobowiazania handlowe jako instrumenty finansowe 5759 697 - - - 5 759 697
Ptatnosci netto z tytutu Instrumentéw pochodnych —

kwoty rozliczane brutto 8525 7800 - - 16 325
Pozostate zobowiazania finansowe 1307 242 - - - 1307 242
Razem 11571972 987 534 4 453 767 462 994 17 476 267

Zobowigzania krotkoterminowe wymagalne sa do jednego roku w kazdym z prezentowanych okreséw sprawozdawczych.
Terminy zapadalnosci i wartos$ci gwarancji i poreczen ujmowane pozabilansowo prezentowane sa w nocie 37.

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Ryzyka rynkowe
Grupa narazona jest na ryzyka walutowe, stopy procentowej i ryzyka zmian cen towaréw, przy czym instrumenty finan-
sowe posiadane na dzien bilansowy sa narazone na ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j.

Polityka zarzadzania ryzykami rynkowymi

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy PKN ORLEN prowadzone jest poprzez jednostki, ktére w najwiekszym
stopniu narazone sg na te ryzyka, tj. PKN ORLEN, Basell Orlen Polyolefins, ORLEN Asfalt, ANWIL, a takze UNIPETROL
oraz Rafineria Mozejki.

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi, tj. ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem towarowym polega
na ograniczaniu ekspozycji na ryzyka wynikajace z prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j.

Zabezpieczonymi elementami ekspozycji walutowej sg przychody i koszty denominowane lub indeksowane do walut ob-
cych, przeptywy zwigzane z gtéwnymi projektami inwestycyjnymi oraz z przeptywami finansowymi. W zakresie ekspozycji
na stope procentowa celem zabezpieczenia w Jednostce Dominujacej jest osiagniecie wskaznika relacji dfugu opartego
o stafg stope wzgledem dtugu opartego o stope zmienng w przedziale okreslonym przyjeta polityka zabezpieczen oraz
osiagniecie akceptowalnego wskaznika Interest-at-Risk zgodnie z przyjeta polityka, natomiast w innych jednostkach
zarzadzajacych ryzykiem stopy procentowej cel zabezpieczenia okreslony jest jako zmniejszenie zmiennosci przepty-
wow pienieznych. W ramach zarzadzania ryzykiem cen towaréw zabezpieczana jest warto$¢ zapaséw ropy naftowej,
a w przyszfoéci planowane jest zabezpieczanie marzy rafineryjne;j.

W celu zabezpieczania ryzyk rynkowych Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, w tym kontrakty FX forward, FX swap,
swapy procentowe (IRS), swapy walutowo-procentowe (CCIRS) oraz swapy towarowe. Cze$¢ z tych transakcji zostata wy-
znaczona jako instrumenty zabezpieczajace w ramach rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych. Nie dopuszcza
sie stosowania transakcji spekulacyjnych (w sensie ekonomicznym) — niezaleznie od przyjetego ujecia rachunkowego.

W Jednostce Dominujacej proces zarzadzania ryzykiem funkcjonuje w oparciu o procedury oraz polityke zarzadzania
ryzykiem. Zgodnie z polityka zatwierdzong przez Zarzad PKN ORLEN celem nadrzednym Spotki w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie zmiennoséci przeptywéw pienieznych i potencjalnych strat ekonomicznych po-
wstatych na skutek wystapienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik jednostki. Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym obejmuje procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu minimalizacji ryzyka, obejmujac aspekty
zwigzane ze zmiennos$cia kurséw walutowych, stép procentowych i cen towaréw. Jednostka odpowiedzialng za nadzoér
nad realizacja polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Finansowego, natomiast za realizacje od-
powiada Dziat Zarzadzania Ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w innych jednostkach zarzadzajacych ryzykiem funkcjonuje w oparciu o regulacje we-
wnetrzne jednostek. PKN ORLEN prowadzi prace zmierzajace do objecia gtownych spoétek Grupy Kapitatowej spdjna
polityka hedgingowa w zakresie ryzyka walutowego i ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest w duzym stopniu na ryzyko walutowe wynikajace z naleznoéci i zobowigzan krotkoterminowych,
Ssrodkéw pienieznych, naktadow inwestycyjnych obejmujacych zakup aktywoéw trwatych i kapitatowych oraz zobowiazan
z tytutu kredytow i pozyczek denominowanych w walutach obcych.

W najwiekszym stopniu Grupa narazona jest na zmiany kursu PLN/EUR, PLN/USD i PLN/CZK.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Whptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto, kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen
oraz na kapitaf z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych z tytutu zmian kurséw istotnych
walut w stosunku do PLN:

2007

Wptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny
PLN/USD +4,2% (107 497) —4,2% 107 497
PLN/EUR +3,6% (210 615) -3,6% 210615
PLN/CZK +3,6% (8513) -3,6% 8513
Razem (326 625) 326 625
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2007

Wptyw instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny
PLN/USD +4,2% 13 079 —4,2% (13 079)
PLN/EUR +3,6% 44 576 -3,6% (44 576)
Razem 57 655 (57 655)

Wptyw instrumentéw finansowych jednostek zagranicznych na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny
PLN/USD +4,2% (87 747) -4,2% 87741
PLN/EUR +3,6% (7 841) -3,6% 7841
PLN/CZK +3,6% 18 051 -3,6% (18 051)
PLN/LTL +3,6% (1511) -3,6% 1511
Razem (79 048) 79 048

taczny wptyw instrumentéw finansowych na kapitat wtasny

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny
PLN/USD +4,2% (182 165) —4,2% 182 165
PLN/EUR +3,6% (173 880) -3,6% 173 880
PLN/CZK +3,6% 9537 -3,6% (9537)
PLN/LTL +3,6% (1511) -3,6% 1511
Razem (348 019) 348019

Whptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia inwestycji
netto w podmioty zagraniczne.

2007

Wrazliwos$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne*

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw faczny
PLN/USD +4,2% 253 629 —4,2% (253 629)
PLN/EUR +3,6% 12 797 -3,6% (12797)
PLN/CZK +3,6% 207 323 -3,6% (207 323)
Razem 473 749 (473 749)

* Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywow netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwo$¢ instrumentéw finansowych jednostek
zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych).

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitaty wtasne z uwzglednieniem réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne.

2007

taczny wptyw na kapitaty wtasne

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Whptyw taczny
PLN/USD +4,2% 159 211 -4,2% (159 211)
PLN/EUR +3,6% (153 242) -3,6% 153 242
PLN/CZK +3,6% 198 810 -3,6% (198 810)
Razem 204 779 (204 779)

Wptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto, kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen
oraz na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych z tytutu zmian kurséw istotnych
walut w stosunku do PLN:
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2006

Wptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny
PLN/USD +4,2% (148 601) —4,2% 148 601
PLN/EUR +3,6% (200 965) -3,6% 200 965
PLN/LTL +3,6% (3832) -3,6% 3832
PLN/CZK +3,6% (16 887) -3,6% 16 887
Razem (370 285) 370 285

Wptyw instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw faczny
PLN/USD +4,2% 31649 —4,2% (31 649)
PLN/EUR +3,6% 33908 -3,6% (33 908)
Razem 65 557 (65 557)

Wptyw instrumentéw finansowych jednostek zagranicznych na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych
Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Whptyw taczny
PLN/USD +4,2% (54 237) —4,2% 54 237
PLN/EUR +3,6% (15 344) -3,6% 15 344
PLN/CZK +3,6% 10 938 -3,6% (10 938)
PLN/LTL +3,6% 4203 -3,6% (4 203)
Razem (54 440) 54 440

taczny wptyw instrumentéw finansowych na kapitat wtasny

Wzrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw faczny
PLN/USD +4,2% (171 189) —4,2% 171189
PLN/EUR +3,6% (182 401) -3,6% 182 401
PLN/CZK +3,6% 7106 -3,6% (7 106)
PLN/LTL +3,6% (12 684) -3,6% 12 684
Razem (359 168) 359 168

Wptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia inwestycji
netto w podmioty zagraniczne.

2006

Wrazliwos$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne*

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny
PLN/USD +4,2% 326 804 —4,2% (326 804)
PLN/EUR +3,6% 12 526 -3,6% (12 526)
PLN/CZK +3,6% 214742 -3,6% (214 742)
Razem 554 072 (554 072)

* Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywéw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwo$¢ instrumentéw finansowych jednostek
zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych).

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
181



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

182

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitaty wtasne z uwzglednieniem réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne.

2006

taczny wptyw na kapitaty wtasne

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Whptyw taczny
PLN/USD +4,2% 209 852 -4,2% (209 852)
PLN/EUR +3,6% (154 531) -3,6% 154 531
PLN/CZK +3,6% 210910 -3,6% (210 910)
PLN/LTL +3,6% (16 887) -3,6% 16 887
Razem 249 344 (249 344)

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie zmienno$ci historycznej dla poszczegélnych kurséw walut.

Wrazliwo$¢ instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy pierwotng wartoscia
bilansowa instrumentéw finansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) a ich potencjalng wartoscia bilan-
sowa przy zwiekszonych lub zmniejszonych czynnikach rynkowych, tj. PLN/JEUR i PLN/USD oraz PLN/CZK i PLN/LTL.
W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw odchylen kurséw walut na warto$¢ godziwa przy niezmiennych
poziomach stop procentowych.

Dla pozostatych czynnikéw ryzyka walutowego wrazliwo$é instrumentéw finansowych jest niematerialna z punktu
widzenia Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennoéci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z udzielo-
nych pozyczek, posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek opartych o zmienne stopy
procentowe. Grupa posiada transakcje pochodne zabezpieczajace czes$¢ ryzyka przeptywow pienieznych z tytutu stopy
procentowej opisane w nocie 29 d, dla ktérych Grupa stosuje rachunkowos$¢ przeptywoéw pienieznych.

Grupa narazona jest na ryzyko zmian warto$éci godziwej z tytutu stopy procentowej wynikajace z transakcji pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajacych przyszta emisje obligacji, dla ktérych Grupa nie stosowata rachunkowoéci zabezpieczen.
Grupa nie posiada instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu wycenianych w wartos$ci godziwej innych niz
instrumenty pochodne.

W najwiekszym stopniu Grupa narazona jest na zmiany stép WIBOR i EURIBOR, a dodatkowo w okresie poréwnywal-
nym réwniez LIBOR.

Analiza wrazliwosci na stope procentowa
Wptyw zmian istotnych stép procentowych z tytutu ryzyka przeptywoéw pienieznych oraz zmiany wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych na wynik finansowy brutto i kapitat wtasny:

Wptyw na kapitat z tytutu

Stopa Wptyw na wynik finansowy stosowania rachunkowosci
procentowa brutto zabezpieczen Wptyw na kapitat wlasny
za rok za rok za rok za rok za rok za rok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wazrost stopy o zatozone odchylenie

WIBOR +50 p.b. (12 353) (8 378) 356 251 (17 063) 8127)
LIBOR + 50 p.b. (68) (6 362) - - (68) (6 362)
EURIBOR + 25 p.b. (37 024) (20 449) (842) (4 945) (37 866) (25 394)
PRIBOR + 25 p.b. 277) (242) - - 277) (242)
Wptyw ogélny (49 722) (35 431) (486) (4 694) (55 274) (40 125)
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Wptyw na kapitat z tytutu

Stopa Wptyw na wynik finansowy stosowania rachunkowosci
procentowa brutto zabezpieczen Wptyw na kapitat wiasny
za rok za rok za rok za rok za rok za rok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Spadek stopy o zatozone odchylenie

WIBOR -50 p.b. 12 353 8378 (356) (251) 17 063 8127
LIBOR 50 p.b. 68 6 362 - - 68 6362
EURIBOR 25 p.b. 37024 20 449 849 3061 37873 23510
PRIBOR -25 p.b. 277 242 - - 277 242
Wptyw ogélny 49722 35 431 493 2810 55 281 38241

Powyzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie wahan stép procentowych w ciagu roku.

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu wycenianych w bilansie wedtug wartosci
godziwej. W wartoéci godziwej Grupa wycenia instrumenty pochodne.

Wrazliwo$¢ instrumentow finansowych na ryzyko stop procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji bilansowych
wrazliwych na stopy procentowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) oraz adekwatnego odchylenia stopy pro-
centowej. W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw odchylen stép procentowych na warto$¢ godziwa
przy niezmiennym poziomie kurséw walut.

d) Ryzyko zmian cen towaréw

Grupa narazona jest na ryzyko towarowe z tytutu:

e wydatkéw na zakup ropy naftowej do przerobu, ktére sg uzaleznione od wolumenu przerobu, poziomu zapaséw oraz
ksztattowania sie ceny ropy na rynkach $wiatowych oraz dyferencjatu;

® przychoddéw ze sprzedazy produktow rafineryjnych i petrochemicznych, ktére sa uzaleznione od wolumenu sprzedazy,
ksztattowania sie cen produktéw na rynkach $wiatowych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2006 roku nie wystepowaty instrumenty finansowe narazone na ryzyka
zmian cen towardw.

30. Koszty wedtug rodzaju

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Zuzycie materiatéw i energii 36 604 832 28 877 679
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 16 867 030 13711 215
Ustugi obce* 3571369 2983 160
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 1880771 1512016
Amortyzacja 2431423 2108 127
Podatki i optaty 348 871 300 302
Pozostate 1113379 1533 377
Razem 62 817 675 51 025 876
Zmiana stanu zapaséw i rozliczen miedzyokresowych (1041 221) 6 149
Swiadczenia na wiasne potrzeby (71 377) (126 652)
Koszty operacyjne 61 705 077 50 905 373
Koszty sprzedazy (3175 974) (2 641 239)
Koszty ogoélnego zarzadu (1 637 370) (1170 927)
Pozostate koszty operacyjne (758 065) (1221 477)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 56 133 668 45 871 730

* W tym koszty prac badawczo-wdrozeniowych w wysokoséci 17 340 tysiecy ztotych w 2007 roku i 14 633 tysiecy ztotych w 2006 roku.
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31. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Rozwiazanie rezerw

Rozwigzanie odpiséw aktualizujagcych warto$¢ sktadnikow aktywow
Przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéow
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania

Przychody ze sprzedazy inwestycji

Pozostate

Razem

40 629
118 516
262 806

385
6 804

86 836

515976

25754
174 405
196 616

5563

29133

51617
129 868
612 956

Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych wartos¢ sktadnikéow aktywow

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Nalezno$ci
Zapasow
Rzeczowych aktywow trwatych i wartoséci niematerialnych

Razem

127 972
45973
88 861

262 806

116 705
29 001
50910

196 616

Pozostate koszty operacyjne

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartosci rzeczowych aktywow trwatych
Zawiagzanie rezerw

Odpisy aktualizujace wartos¢ sktadnikow aktywow
Darowizny

Niezawinione niedobory sktadnikow majatku obrotowego
Odpisane nalezno$ci przedawnione, umorzone i nie$ciggalne
Wycena do wartosci godziwej KAUCUK a.s.

Pozostate

Razem

55 543
151 565
115 058
153 416

9794

13 857

43 574
120 901

94 357
758 065

16 315
288 732
129 812
485519

8750

13 756

24793
230 448

23 352

1221477

Odpisy aktualizujace wartos¢ sktadnikow aktywow

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Naleznosci
Zapasow
Wartosci firmy i wartosci niematerialnych

Razem

107 662
38 226
7528
153 416

152 004

28 156
305 359
485 519

32. Przychody i koszty finansowe netto

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Koszty z tytutu odsetek

Odpis z tytutu utraty warto$ci spotek Agrobohemie a.s. i Synthesia a.s.
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych

Przychody z tytutu odsetek

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych

Zysk ze zbycia akcji, udziatéw i innych papierow warto$ciowych

(503 088)
(333 084)
(63 106)
120 531
903 424
3179

(255 270)
(187 601)
78 642
381 561
6 826
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za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Dywidendy otrzymane 9629
Dyskonto nabytych wierzytelnosci spétek Grupy Unipetrol -
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 9048
Zwiekszenie odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznoéci (12 651)
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych* 44 889
Pozostate (38 969)
Razem 139 802

10 662
8755
14100
(13 804)
(79 232)
(32 600)
(67 961)

* W tym w 2006 roku kwota (104 154) tysiace zfotych stanowi wynik z rozliczenia instrumentéw finansowych dotyczacych zabezpieczenia kursu z tytutu

pfatnosci za akcje Mozejek.

Zyski/straty z tytutu instrumentéw finansowych w podziale na kategorie

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Zyski lub straty netto dotyczace aktywow finansowych wycenianych

w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, z tego dotyczace: 35730
Przeznaczonych do obrotu, z tego: 35730
Instrumenty pochodne handlowe (w tym: instrumenty wbudowane) 35730

Zyski lub straty netto dotyczace aktywow finansowych dostepnych do

sprzedazy w podziale na: (328 159)
Kwoty ujete w rachunku wynikéw (328 159)
Zyski lub straty netto dotyczace aktywow finansowych utrzymywanych
do terminu wymagalnosci 15 351
Zyski lub straty netto dotyczace pozyczek (udzielonych) 3935
Zyski lub straty netto dotyczace zobowigzan finansowych wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu (20 923)
Zyski lub straty netto dotyczace naleznosci krétkoterminowych (83 599)
Zyski lub straty netto dotyczace zobowigzan krétkoterminowych 492 578
Cze$¢ nieskuteczna odniesiona na wynik finansowy w okresie 340
Pozostate 24 549
Razem 139 802

(81 088)
(81 088)
(81 088)

15 065
15 065

20292
2438

(221 730)
1768
179 200
24

16 070
(67 961)

Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek w podziale na kategorie

za rok zakonczony
31 grudnia 2007

za rok zakonczony
31 grudnia 2006

Przychody z tytutu odsetek ogétem i koszty z tytutu odsetek ogétem (obliczone
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej) odnoszace sie do aktywéw
finansowych lub zobowigzan finansowych niewycenianych w warto$ci godziwe;j

przez wynik finansowy (424 288)
Przychody i koszty z tytufu optat (inne niz kwoty uwzglednione podczas ustalania

efektywnej stopy procentowej) wynikajace z aktywow finansowych lub zobowiazan

finansowych, ktére nie sa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 3827
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 40479
Razem (379 982)

(196 324)

3 686
16 226
(176 412)

Koszty finansowe z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w podziale na klasy instrumentow

finansowych

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

Odpisy aktualizujgce udziaty i akcje w Spoétkach (338 059)
Odpisy aktualizujgce odsetki od naleznosci (jako instrumenty finansowe) (12 651)
Razem (350 710)

(3 658)
(13 804)
(17 462)
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33. Podatek dochodowy

za rok zakonczony za rok zakonczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Podatek dochodowy biezacy (705 610) (783 704)
Podatek odroczony 174 971 114 555
Razem (530 639) (669 149)

Réznica pomiedzy kwota podatku wykazanego w rachunku zyskéw i strat a kwotg obliczong wedtug stawki od zysku
przed opodatkowaniem wynika z nastepujacych pozycji:

za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Zysk przed opodatkowaniem 3011064 2729 347
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2007 i 2006 roku wedtug
obowiazujacej stopy (19 % w Polsce) (572 103) (518 576)
Roéznice stép pomiedzy Polska a Niemcami (40%) (6 895) (5 139)
Roéznice stop pomiedzy Polska a Czechami (24%) (3126) 8779
Roéznice stép pomiedzy Polska a Litwa (15%) 28610 -
Zwiekszenia podatku z tyt. zwrotu ulgi inwestycyjnej — Unipetrol a.s. - (27 816)
Aktualizacja wartosci inwestycji przeznaczonych do sprzedazy (80 711) -
Rezerwa na ryzyko gospodarcze - (13 277)
Utrata wartosci ,wartosci firmy” (1 005) (57 970)
Wycena do wartosci godziwej spétki KAUCUK a.s. (23 442) (55 308)
Wycena spétek metoda praw wtasnosci 50 802 41933
Zapfacone kary, grzywny i odszkodowania (1 593) (16 886)
Przeszacowanie podatku dochodowego odroczonego w zwiazku ze zmiana
stawek podatkowych w Czechach 90 041 -
Pozostate (11217) (7331)
Podatek dochodowy (530 639) (669 149)
Efektywna stopa podatku 18% 25%

Grupa PKN ORLEN nie stanowi podatkowej Grupy Kapitatowej. W skfad Grupy wchodzi Grupa Kapitatowa Basell Orlen
Polyolefins Sp. z o.0., ktéra stanowi kapitatowa grupe podatkowa skfadajaca sie z Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
i Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.0.

Ze wzgledu na to, ze spotki Grupy sa odrebnymi podatnikami, podatek odroczony — aktywa oraz rezerwa na podatek od-
roczony musza by¢ obliczone indywidualnie w poszczegoélnych spétkach. W rezultacie, skonsolidowany bilans prezentuje
podatek odroczony — aktywa w wysokos$ci 233 219 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2007 roku, 165 928 tysiecy ztotych na
31 grudnia 2006 roku oraz rezerwe na podatek odroczony w wysokosci 1 548 835 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2007 roku,
1765 761 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2006 roku.

Rezerwa netto na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku skfada sie z nastepujacych

pozycji:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Aktywa z tytulu podatku odroczonego:
Rezerwa na rekultywacje 75 293 78 650
Réznica pomiedzy biezaca warto$ciowa ksiggowa a podatkowa Srodkéw trwatych 94918 78923
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci 16 285 26 344
Koszty nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i niewykorzystanych urlopéw 46 572 46 967
Koszty nagréd w programie lojalno$ciowym 14 299 12 601
Utrata wartosci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 28 644 30 796
Instrumenty finansowe - 11498
Odpisy aktualizujgce finansowy majatek trwaty 1519 18 633
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31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 14 952 6 350
Koszty z tytutu likwidacji $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 7 546 15 559
Pozostate rezerwy 46 870 47193
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe (7577) 59 321
Wycena obligacji — Unipetrol a.s. 16 256 25 337
Wartos$¢ bilansowa ostroznej wyceny zapaséw 1474 17 920
Rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw 7627 6481
Pozostate koszty wynagrodzen 17182 18 354
Zarachowane przyszte koszty 50 771 24 530
Pozostate 38373 59 199
Podatek odroczony — aktywa razem 471 004 584 656
Rezerwa na podatek odroczony:
Ulga inwestycyjna* 167 367 104 680
Roéznica pomiegdzy biezaca wartoscia ksiegowa a podatkowa srodkéw trwatych 1519709 1958 509
Roéznica w aporcie 44 639 42 870
Leasing finansowy traktowany jako operacyjny w prawie podatkowym 21412 26 606
Instrumenty finansowe 29 587 -
Pozostate 3906 51824
Rezerwa na podatek odroczony — razem 1786 620 2184 489
Podatek odroczony - rezerwa, netto
(Rezerwa na podatek odroczony - podatek odroczony aktywa) 1315616 1599 833

* Szczegotowe informacje w nocie 37c.

34. Leasing
a) Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotycza gtéwnie zbiornikéw, stacji paliw, srodkéw
transportu i sprzetu komputerowego. Umowy leasingowe nie zawieraja zadnych klauzul dotyczacych warunkowych
zobowigzan z tytutu opfat leasingowych. W zawartych umowach obowigzujg ogdlne warunki leasingu operacyjnego,
nie ma szczegolnych ograniczen oraz dodatkowych warunkéw. Wiekszos$¢ z umédw leasingu operacyjnego nie pociaga
za sobg mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu. W wiekszosci przypadkéw istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia umowy.
Optaty leasingowe, wynikajace gtéwnie z umdw dzierzawy i najmu, ujete jako koszt okresu wynosity 238 388 tysiecy
ztotych w 2007 roku i odpowiednio 198 768 tysiecy ztotych w 2006 roku.

Leasing finansowy
Grupa jako leasingobiorca na 31 grudnia 2007 roku posiada umowy leasingowe o charakterze finansowym. Dotycza
one gtéownie budynkéw, urzadzen technicznych i maszyn oraz srodkéw transportu.

W zawartych umowach leasingowych obowigzujg ogélne warunki leasingu finansowego, nie ma szczegélnych ograniczen
oraz dodatkowych warunkéw. Umowy leasingu finansowego nie zawieraja zadnych klauzul dotyczacych warunkowych
zobowigzan z tytutu optat leasingowych i nie pociggaja za sobg mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu. W wiekszosci
przypadku istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia umowy.

Suma przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu wyzej wymienionych umoéw leasingu finansowego na dzien
31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Do jednego roku 34971 34 040
Od 1 roku do 5 lat 59 888 62 602
Powyzej 5 lat 18 225 704
Razem minimalne opfaty leasingowe z tytutu umoéw leasingu 113 084 97 346
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Wartos$¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu wyzej wymienionych uméw leasingu finansowego

na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Do jednego roku 29 087 33834
Od 1 roku do 5 lat 49 406 61599
Powyzej 5 lat 12 874 543
Razem biezace minimalne optaty leasingowe z tytutu uméw leasingu 91 367 95 976

Réznica pomiedzy taczng kwota przysztych minimalnych optat leasingowych a ich wartosciag biezaca wynika z dyskon-

towania optat leasingowych stopa procentowa wynikajaca z umowy.

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku dla kazdej grupy aktywow przedstawiata

sie nastepujaco:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Wartosci niematerialne 4 1524
oprogramowanie komputerowe 4 1524
Rzeczowe aktywa trwate 182 903 155 587
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 15551 97
urzadzenia techniczne i maszyny 54 932 54 118
Srodki transportu 112 218 100 476
inne $rodki trwate 202 896

b) Grupa Kapitatowa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa jako leasingodawca na dzien 31 grudnia 2007 roku i na dzien 31 grudnia 2006 roku nie posiadata nieodwotywalnych
umow leasingu operacyjnego. Grupa posiadata umowy o charakterze operacyjnym dotyczace dzierzawy, najmu maszyn,

urzadzen i budynkéw oraz gruntéw nalezacych do Grupy. Wiekszo$¢ umow zawarta jest na czas nieokreslony.

Leasing finansowy

Grupa jako leasingodawca na 31 grudnia 2007 roku posiada umowy leasingu o charakterze finansowym dotyczace
dzierzawy dystrybutoréw. Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa posiadata umowy leasingowe o charakterze finansowym

dotyczace dzierzawy urzadzen na stacjach paliw. Umowy te zawarte byty na czas okreslony.

Inwestycje leasingowe brutto nalezne na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Do jednego roku 29 737
Od 1 roku do 5 lat 17 52
Inwestycje leasingowe brutto z tytutu uméw leasingu 46 789

Wartos¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych naleznych z tytutu wyzej wymienionych uméw leasingu finansowego

na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Do jednego roku 26 573
Od 1 roku do 5 lat 16 48
Razem biezace minimalne optaty leasingowe z tytutu uméw leasingu 42 621

Niezrealizowane przychody finansowe wynosity 4 tysigce ztotych za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 roku i odpowiednio

168 tysiecy ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2006 roku spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaty warunkowych optat leasingowych ujetych w ra-
chunku zyskoéw i strat oraz rezerw na niesciggalne naleznosci z tytutu minimalnych opfat leasingowych. Z tytutu leasingu
finansowego nie wystepowaty rowniez niegwarantowane wartosci koncowe przypadajgce Grupie.

Ujawnienia wynikajace z MSSF 7 dotyczace leasingu finansowego ujete sa w nocie 29 i prezentowane sg facznie z in-
nymi instrumentami finansowymi.

35. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne oraz przyszte zobowiazania z tytutu
podpisanych kontraktow inwestycyjnych

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2007 roku wynosi 3 720 505 tysiecy ztotych, w tym naktady na inwestycje zwiagza-
ne z ochrong $rodowiska 216 386 tysiecy ztotych. Planowana warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej
w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego wynosi 3 109 050 tysiecy ztotych, w tym naktady na inwestycje
zwigzane z ochrona $rodowiska 337 409 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ przysztych zobowigzan
z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktow wynosi 825 841 tysiecy ztotych.

36. Transakcje ze stronami powiazanymi

a) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, ich matzonkami, rodzenstwem,
wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2007 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim spotki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek,
kredytow, gwarancji i poreczen oraz innych uméw zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz Spétki i jednostek wobec
niej powigzanych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spotki Grupy nie udzielity pozyczek osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich bliskim.

W 2007 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, ich matzonkami, rodzen-

stwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

b) Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby nadzorujace Spoétki oraz osoby
nadzorujace spoétek Grupy Kapitatowej

W 2007 roku osoby nadzorujace Spétki oraz osoby nadzorujace spétek Grupy Kapitatowej ztozyty oswiadczenia o zawar-

tych transakcjach ze stronami powigazanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 | Informacje
ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania

Osoby prawne* 565 230 668 985 153 317 58 710
Osoby fizyczne - - - -

* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujacych Spotki.

c) Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby zarzadzajace Spétki oraz osoby
zarzadzajace spotek Grupy Kapitatowej

W 2007 roku cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz spotek Grupy Kapitatowej ztozyty oéwiadczenia o zawar-
tych transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje
ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania

Osoby prawne - - - -

Osoby fizyczne - 113 - -
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d) Transakcje cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spétki oraz cztonkéw kluczowego
personelu spétek Grupy Kapitatowej z podmiotami powiazanymi

W 2007 roku cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spotek Grupy Kapitatowej
ztozyty odwiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktuali-
zowanym MSR 24 | Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania

Osoby prawne - = = _

Osoby fizyczne 13 14 - _

e) Transakcje Jednostki Dominujacej z podmiotami powiazanymi w 2007 i w 2006 roku oraz stan
rozrachunkéw na dzien 31 grudnia 2007 roki i 31 grudnia 2006 roku

Jednostki stowarzyszone Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
Waluta konsolidowane metoda praw wtasnosci nie objete konsolidacja nie objete konsolidacja
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sprzedaz 22 353 10 339 4 467 4192 8 13 838
Zakup 100 367 58 740 94 189 70 272 8 31640
Naleznosci
krétkoterminowe brutto 1650 2230 719 788 2 730
Odpisy aktualizujace
nalezno$ci (42) (33) (189) (161) 2) (63)
Zobowigzania
krotkoterminowe 11 631 6618 23 066 16 641 - 2878

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja sprzedaz i zakupy produktéw petrochemicznych oraz zakupy
ustug remontowych, transportowych i innych.

37. Zobowiazania warunkowe i ryzyka

a) Gwarancje i poreczenia Grupy Kapitatowej w 2007 roku

Termin

Stan na Stan na wygasniecia

31 grudnia Zwiekszenia / 31 grudnia gwarancji /

2006 roku Zmniejszenia 2007 roku poreczenia

Gwarancja pfatnosci na rzecz litewskiego banku na potrzeby 1083 452 (1 283 452) B 29.01.2007

wezwania na zakup akcji mniejszo$ciowych Grupy Mozejki

Wystawione przez Grupe PKN ORLEN na rzecz oséb
prawnych gwarancje stanowigce zabezpieczenie wykonania 62 560 15 637 78197 30.06.2013
przez Grupe PKN ORLEN zobowigzan

Wystawione przez UNIPETROL a.s., ORLEN Asfalt Sp. z o.0.
oraz Jednostke Dominujaca gwarancje celne stanowigce
zabezpieczenie zaptaty powstatych naleznosci celnych
wobec Izby Celnej od importowanych towaréw

Wystawione przez ORLEN Oil Sp z o.0. i ORLEN PetroTank
Sp. z 0.0. poreczenia z tytutu umowy faktoringowej 4092 4 346 8438 19.12.2008
z regresem oraz z tytutu umoéw o korzystanie z Karty PayLink

4832 (1532) 3300 30.06.2009

Wystawione przez Grupe PKN ORLEN na rzecz os6b

: ! 919 13 871 14790 21.03.2008
prawnych gwarancje wadialne (przetargowe)
Pozostate 2905 6562 9 467 31.12.2010
Razem gwarancje i poreczenia 1 358 760 (1 244 568) 114 192

Zobowigzania warunkowe Grupy Mozejki na 31 grudnia 2006 roku zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenie jednostek gospodar-
czych” zostaty wigczone do bilansu skonsolidowanego jako zobowigzania bilansowe powstate na dzien nabycia.
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b) Pozostate zobowiazania warunkowe Grupy Kapitatowej w 2007 roku

Stan na Zwiekszenia / Stan na

31 grudnia 2006 roku Zmniejszenia 31 grudnia 2007 roku
Zabezpieczenia akcyzowe (dotyczace poboru podatku
akcyzowego od wyrobéw zharmonizowanych znajdujacych
sie w magazynach w procedurze zawieszenia w imieniu
Grupy PKN ORLEN i za osoby trzecie)* 1 060 684 381948 1442 632
Akredytywy 42 082 204 573 246 655
Toczace sie postepowania w sprawie nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym 23153 11750 34903
Postepowanie antymonopolowe UOKiK** 14 000 4500 18 500
Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowej*** 9998 43 340 53 338
Razem pozostate zobowiazania warunkowe 1149 917 646 111 1796 028
Razem zobowiazania warunkowe (gwarancje
i poreczenia oraz pozostate zobowiazania warunkowe) 2508 677 (598 457) 1910 220

* W tym na 31 grudnia 2007 roku 1 000 011 tysiecy ztotych zabezpieczenie akcyzowe PKN ORLEN dotyczace produktow w Zaktadzie Gtownym w Ptocku,
sktadach podatkowych i bazach magazynowych (wtasnych i obcych) oraz 322 156 tysiecy ztotych gwarancje bankowe PKN ORLEN stanowigce zabezpieczenie
akcyzowe ztozone za Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych Sp. z 0.0. (wczesniej NAFTOBAZY Sp. z 0.0.).

** Szczegotowe informacje w nocie 37 h.

*** W tym na 31 grudnia 2007 roku zobowigzanie z tytutu wszczetego przed Sadem Arbitrazowym przeciwko PKN ORLEN powoédztwa Brends Sp. z o.o.
w sprawie o zapfate kary umownej w kwocie 42 000 tysiace zfotych z tytutu rzekomego naruszenia przez PKN ORLEN postanowien porozumienia zawartego
pomiedzy PKN ORLEN a Jerzym Krzystyniakiem dziatajacym w imieniu witasnym i na rzecz Brends Sp. z o.0.

c) Ryzyko zwigzane z utrata ulg

Ulga inwestycyjna

Zgodnie z obowiazujacymi w ubiegtych latach przepisami prawa podatkowego spétki Grupy dokonywaty obnizenia dochodu
podlegajacego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych z tytutu nizej wymienionych tytutéw:

® Poniesione w roku podatkowym wydatki inwestycyjne (tzw. ulga inwestycyjna);

® Potowa kwoty odliczonych w roku ubiegtym ulg inwestycyjnych (tzw. premia inwestycyjna).

W latach 2002-2003 spétki Grupy zgodnie z regulacjami w Polsce odliczyty od dochodu ulgi inwestycyjne i premie in-
westycyjne w nastepujacych wysokosciach:

Okres, w ktorym skorzystano z odliczen Wykorzystana ulga inwestycyjna Wykorzystana premia inwestycyjna
Rok 2002 14 234 49 222
Rok 2003 - 6923
Razem 14 234 56 145

Mimo, iz pobrane ulgi i premie inwestycyjne majg charakter warunkowy spétki Grupy nie widza ryzyka zakwestionowania
przez organy podatkowe zasadnosci dokonanych odliczen, jak réwniez ryzyka utraty prawa do ulg i premii z powodu
niedotrzymania warunkéw obligujacych do zwrotu tych odliczen.

W zwigzku z posiadaniem aktywéw w Czechach, w Grupie PKN ORLEN maja zastosowanie przepisy oparte na ustawie
o ulgach inwestycyjnych i ustawie o podatku dochodowym obowiazujace w Czechach. W Czechach, w mysl tych przepi-
séw, ulgi inwestycyjne spétek z Grupy UNIPETROL maja charakter warunkowy. Niewypetnienie okre$lonych warunkow
prowadzi do utraty przyznanych ulg inwestycyjnych i zobowigzuje do zwrotu otrzymanej ulgi (tj. sptaty niezaptaconego
zobowiagzania podatkowego za wszystkie lata, w ktérych ulga zostata wykorzystana), powiekszonej o odpowiednie kary
i grzywny.

Spotki z Grupy UNIPETROL na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie korzystaty z ulgi inwesty-
cyjnej. Kwota prezentowana w poprzednich sprawozdaniach dotyczyta aktywéw zbytych w Il kwartale 2007 roku.

Na Litwie, w zakresie ulgi inwestycyjnej ma zastosowanie prawo podatkowe oraz indywidualne umowy miedzy spétka
a rzadem Litwy. Zgodnie z tym prawem, cze$¢ zysku przeznaczona na inwestycje jest opodatkowana stawka 0%. Pan-
stwowa Inspekcja Podatkowa jest upowazniona do $ciggania podatku do budzetu dotyczacego kwoty wykorzystanej
ulgi podatkowej, ktora byta niepoprawnie wyliczona i nie w petni zaptacona w ciagu 5 ostatnich Ilat.

Spoétki z Grupy Mozejki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego skorzystaty z ulgi inwestycyjnej
w kwocie 26 087 tysiecy zfotych.
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Inne ulgi podatkowe

W latach 2001-2005 Grupa Mozejki skorzystata z innych ulg podatkowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego kwota wykorzystanych przez Grupe Mozejki ulg wynosi 109 399 tysiecy ztotych. Okres przedawnienia poten-
cjalnego zwrotu tych ulg jeszcze nie minat, jednak w ocenie Grupy Mozejki ryzyko koniecznosci ich zwrotu jest niskie.

d) Zobowiazanie warunkowe Rafinerii Trzebinia S.A. z tytutu podatku akcyzowego i podatku od
towaréw i ustug

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2007 roku w Rafinerii Trzebinia S.A. tocza sie nastepujace postepowania i kontrole
podatkowe:

Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym
za okres maj-wrzesien 2004 roku

W dniu 15 pazdziernika 2004 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie postanowif wszczaé postepowanie podatkowe
w sprawie okreslenia wysokoéci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym Rafinerii Trzebinia S.A. za miesia-
ce maj, czerwiec, lipiec i sierpien 2004 roku. W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania w dniu
5 kwietnia 2005 roku do Rafinerii Trzebinia S.A. wptynety decyzje Dyrektora Urzedu Celnego w Krakowie, w ktérych
ustalono zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres maj-sierpien 2004 roku na taczna kwote oko-
fo 60 milionow ztotych. Zdaniem Zarzadu Rafinerii Trzebinia S.A., Spotka Rafineria Trzebinia S.A. posiada wszystkie
niezbedne opinie potwierdzajace prawidtowos$¢ stosowanej klasyfikacji produktéw opodatkowanych stawka 0 ztotych.
W dniu 12 kwietnia 2005 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji oraz wniosek
o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez organ drugiej instanciji.

W dniu 5 maja 2005 roku do Rafinerii Trzebinia S.A., w odpowiedzi na ztozony wniosek o wstrzymanie wykonania de-
cyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy, wptyneto postanowienie Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie wstrzymujace
wykonanie ww. decyzji.

W dniu 9 czerwca 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie, po rozpatrzeniu odwotania Spétki Rafinerii Trzebinia S.A.
z dnia 12 kwietnia 2005 roku od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie z dnia 31 marca 2005 roku, uchylit
decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 28 lipca 2005 roku Naczelnik Urzedu Celnego po otrzymaniu decyzji Dyrektora Izby Celnej, bez podniesienia
zadnych dodatkowych dowodoéw w sprawie, wydat decyzje, w ktérych ustalit zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku
akcyzowego za okres maj-wrzesien 2004 roku na faczna kwote okoto 100 milionéw ztotych. Powyzsze decyzje zostaty
wydane bez merytorycznego odniesienia do zarzutéw podniesionych w odwotaniu z dnia 12 kwietnia 2005 roku. Zarzad
Rafinerii Trzebinia S.A. w dalszym ciggu podtrzymuje zdanie, iz posiada wszystkie niezbedne opinie potwierdzajace
prawidfowos$¢ stosowanej klasyfikacji produktow opodatkowanych stawka 0 ztotych, co zdaniem Zarzadu daje gwarancje
pozytywnego rozstrzygniecia sprawy.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji oraz wniosek
o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy przez organ drugiej instancji. W dniu 11 sierpnia
2005 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie po rozpatrzeniu wniosku Rafinerii Trzebinia S.A. z dnia 8 sierpnia 2005 roku
wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji w sprawie okres$lenia zobowiazania w podatku akcyzowym za
okres maj-wrzesien 2004 roku w kwocie okoto 100 milionow ztotych. W dniu 14 listopada 2005 roku Dyrektor Izby Celnej
w Krakowie postanowit odméwic¢ przyjecia dowoddw z przestuchan $wiadkéw argumentujac, iz nie stanowi to istotnych
okolicznosci dla sprawy. Ponadto Urzad Celny nie przyjat ztozonych przez Rafinerie Trzebinia S.A. korekt deklaracji podatku
akcyzowego za miesigce maj-wrzesien 2004 roku, wynikajacych ze zmiany stawki podatku akcyzowego na oleje techno-
logiczne z 60 z\Mg na 0 zfotych. Urzad odmawiajac przyjecia korekt argumentowat, iz w sprawie toczy sie postepowanie.

W dniu 30 grudnia 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje utrzymujaca w mocy decyzje organu
pierwszej instancji. Rafineria Trzebinia S.A. sporzadzita na ww. decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie skarge do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie (,WSA") wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji.
Skarga wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji zostata wniesiona do Wojewddzkiego Sadu Administracyj-
nego w Krakowie w terminie 3 lutego 2006 roku. W dniu 14 lutego 2006 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat
postanowienie wstrzymania w catos$ci wykonania zaskarzonej decyzji do czasu rozpoznania skargi przez Wojewodzki
Sad Administracyjny.

W dniu 12 czerwca 2007 roku odbyta sie rozprawa przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Krakowie w spra-
wie skargi na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie z dnia 30 grudnia 2005 roku za okres maj-wrzesien 2004 roku.
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Sad zobowiagzat Rafinerie Trzebinia S.A. do uzupetnienia skargi o dodatkowe dokumenty, jednocze$nie nie wyznaczajac
nowego terminu rozprawy.

W dniu 26 lipca 2007 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym
sprawy skargi Rafinerii Trzebinia S.A. na decyzje Dyrektora lzby Celnej w Krakowie ustalajacych zobowigzania podat-
kowe w podatku akcyzowym za okres maj-sierpien 2004 roku, wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania do
czasu rozstrzygniecia sprawy skargi Rafinerii Trzebinia na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie z dnia 9 czerwca
2005 roku w sprawie uchylenia decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie i cofnigcia ich do ponownego rozpatrzenia
uznajac, iz rozstrzygniecie tej sprawy ma istotne znaczenie dla toczacego sie postepowania.

W dniu 12 wrzes$nia 2007 roku wptyneto do Petnomocnika Rafinerii Trzebinia S.A. zawiadomienie Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie o rozprawie dotyczacej skargi Rafinerii Trzebinia S.A. na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w przedmiocie cofniecia ich do ponownego rozpatrzenia. Termin rozprawy wyznaczono na 3 pazdziernika 2007 roku.
Na rozprawie w dniu 3 pazdziernika 2007 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie wydat decyzje zgodnie
z wnioskiem Rafinerii Trzebinia S.A., tj. przekazat do ponownego postepowania podatkowego. W dniu 13 marca 2008 roku
Rafineria Trzebinia S.A. wystosowata pismo procesowe do Dyrektora Izby Celnej, ze skarga na bezczynno$¢ w przed-
miocie okreélenia zobowigzania podatkowego za okres maj-sierpien 2004 roku.

W dniu 19 marca 2007 roku do Rafinerii Trzebinia S.A. wptyneta informacja pisemna z Izby Celnej w Krakowie o ztozeniu
wniosku o dokonanie wpisu hipoteki przymusowej przez Sad Okregowy w Chrzanowie na rzecz Skarbu Panstwa na
nieruchomosciach bedacych wtasnoscia badz w uzytkowaniu wieczystym przez Rafinerie Trzebinia S.A. celem zabezpie-
czenia naleznosci z tytutu podatku akcyzowego zgodnie z wydanymi decyzjami Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie
za okres maj—wrzesien 2004 roku. W dniu 18 kwietnia 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata postanowienie z dnia
2 kwietnia 2007 roku Sadu Rejonowego w Chrzanowie V Wydziat Ksigg Wieczystych, w ktérym Sad oddalit zadanie
Dyrektora Izby Celnej w Krakowie o dokonanie wpisu hipoteki przymusowej na majatku Rafinerii Trzebinia S.A.

W dniu 21 maja 2007 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie ponowit wniosek o dokonanie wpisu hipoteki przymusowej
na nieruchomosciach bedacych wiasnoscia badz w uzytkowaniu wieczystym Rafinerii Trzebinia S.A. W dniu 2 sierpnia
2007 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. otrzymat zawiadomienia Sadu Rejonowego w Chrzanowie, Wydziat V Ksiag
Wieczystych o wpisie hipotek przymusowych kaucyjnych na nieruchomosciach stanowiacych wtasnos$¢ lub uzytkowanie
wieczyste spdtki Rafineria Trzebinia S.A. na rzecz Izby Celnej w Krakowie o tacznej wartosci 100 719 tysiecy ztotych.
Obcigzone nieruchomosci znajduja sie w Trzebini i stanowig tacznie cato$¢ terenu zaktadu Rafinerii Trzebinia S.A. Wpis
nastapit celem zabezpieczenia roszczen Izby Celnej wynikajacych z naleznoéci celnych za okres maj—wrzesien 2004, co do
ktérych toczy sie spér przed WSA. Wpis hipotek nie jest prawomocny, Rafineria Trzebinia S.A. zaskarzyta postanowienie
Sadu w powyzszym zakresie. W dniu 20 grudnia 2007 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat postanowienie o uchyleniu
powyzszych hipotek. Postanowienie Sadu Okregowego jest prawomocne, ale przystuguje skarga kasacyjna.

Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych doradcéw podatkowych uwaza, iz w zwiazku z toczacym sie spo-
rem w sprawie opodatkowania podatkiem akcyzowym olejéw technologicznych istnieje duze prawdopodobienstwo
jego wygrania w oparciu o przedstawione przez Rafinerie Trzebinia S.A. dowody i podniesione argumenty. W zwigzku
z powyzszym, w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31 grudnia 2007 roku
nie utworzono rezerwy z tego tytutu.

Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. w dniu 6 marca 2007 roku ztozyt wniosek do Urzedu Celnego w Krakowie o roztozenie na
raty spornego zobowigzania podatkowego wynikajacego z wydanych decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie.

W dniu 5 kwietnia 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie, ktory nie
przychylit sie do wniosku podatnika i odméwit roztozenia na raty zalegtosci podatkowej. Zarzad Spdtki w dniu 6 kwietnia
2007 roku ztozyt odwotanie od decyzji organu do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 25 czerwca 2007 roku Dyrektor
Izby Celnej w Krakowie podtrzymat w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie i odméwit roztozenia na
raty zalegtosci podatkowej. Rafineria Trzebinia S.A. nie odwotata sie od decyzji Dyrektora Izby Celnej w Krakowie.

Postepowanie kontrolne w zakresie prawidfowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku
od towardw i ustug za lata 2002, 2003 oraz okres styczen—-kwiecien 2004 roku

Na podstawie upowaznienia Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej z dnia 18 stycznia 2005 roku toczy sie po-
stepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Kontroli Skarbowej w Krakowie w zakresie rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wpfacania podatku akcyzowego oraz podatku od towaréow
i ustug za lata 2002 i 2003. W dniu 30 listopada 2006 roku zostat przekazany Spotce Rafineria Trzebinia S.A. protokof
z kontroli za ww. okres. Do otrzymanego protokotu z kontroli, dnia 14 grudnia 2006 roku Petnomocnik Rafinerii Trze-
binia S.A. wniost zastrzezenia, w ktorych podniost uchybienie formalne dotyczace kontroli oraz samego protokofu.
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Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w dniu 28 grudnia 2006 roku przekazat Petnomocnikowi pisemna odpowiedz na
podniesione w zastrzezeniach uwagi.

W dniu 5 grudnia 2007 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie wydat Rafinerii Trzebinia wynik kontroli
skarbowej w zakresie podatku akcyzowego za 2002 roku i decyzje w zakresie podatku od towaréw i ustug za 2002 rok.
Organ kontroli skarbowej uznat rozliczenia z tytutu podatku akcyzowego dokonane przez Rafinerie Trzebinia w 2002 roku
za prawidfowe. Decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej za 2002 rok okreslaja prawidtowe kwoty zobowigzania
w zakresie podatku od towardw i ustug VAT na poziomie 10 tysiecy ztotych.

W dniu 12 maja 2006 roku wptyneto do Rafinerii Trzebinia S.A. postanowienie Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Krakowie o wszczeciu postepowania kontrolnego w zakresie rzetelnosci obliczania i wptacania podatku od towaru
i ustug oraz podatku akcyzowego za okres od 1 stycznia 2004 roku do 30 kwietnia 2004 roku. W dniu 15 stycznia 2007 roku
na rece Petnomocnika Rafinerii Trzebinia S.A. zostat przekazany protokét z kontroli. W dniu 29 stycznia 2007 roku
Petnomocnik spétki Rafineria Trzebinia S.A. ztozyt zastrzezenia i uwagi do otrzymanego protokofu, w ktérych podnidst
miedzy innymi brak podstawy prawnej dla prowadzenia kontroli za wskazany okres, z uwagi na okoliczno$¢ wydania
w dniu 17 wrzesnia 2004 roku decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie umarzajacej postepowanie w sprawie
okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego Rafinerii Trzebinia S.A. w podatku akcyzowym za miesiace styczen,
luty, marzec 2004 roku ze wzgledu na bezprzedmiotowo$¢. Dodatkowo, Petnomocnik spétki Rafineria Trzebinia S.A.
podniést brak w protokole oceny prawnej sprawy bedacej przedmiotem kontroli.

Pismem z dnia 6 lutego 2007 roku Inspektor Kontroli Skarbowej w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Krakowie przedstawit
stanowisko organu co do ztozonych przez Petnomocnika zastrzezen i uwag do protokotu z kontroli za okres styczen—kwie-
cien 2004 roku. Termin zakonczenia postepowania kontrolnego za 2003 rok i okres styczen—kwiecien 2004 roku zostat
ponownie przedtuzony do 31 marca 2008 roku. W dniu 19 marca 2008 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Kra-
kowie przestat zawiadomienie o nie rozpatrzeniu sprawy w terminie, ustalajac nowy termin na 20 czerwca 2008 roku.

Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych postepowan kontrolnych, jak rowniez potencjalny wptyw rozszerzenia
postepowan na inne okresy na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie jest znany. Zarzad na podstawie
posiadanych opinii uznanych doradcéw podatkowych uwaza, ze istnieje duze prawdopodobienstwo rozstrzygniecia
toczacego sie postepowania na korzy$¢ Rafinerii Trzebinia S.A. W zwiazku z powyzszym, w sprawozdaniu finansowym
za okres konczacy sie 31 grudnia 2007 roku nie utworzono zadnych rezerw na pokrycie ewentualnych zobowigzan, ktére
mogtyby powsta¢ w razie niekorzystnego dla Rafinerii Trzebinia S.A. zakonczenia powyzszych kontroli.

Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towaréw i ustug za okres styczen-sierpien
2005 roku

W dniu 22 pazdziernika 2006 roku na rece Petnomocnika Spotki Rafineria Trzebinia S.A. zostato doreczone postanowienie
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Skarbowego o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia
kwoty podatku od towaréow i ustug za okres styczen, luty, kwiecien—sierpien 2005 roku.

W dniu 26 lutego 2007 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie postanowit wszczaé postepowanie
podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za miesiagc marzec 2005 roku.

Powyzsze postepowania podatkowe dotycza sprawdzenia dostaw wewnatrzwspdlnotowych produktéw i towaréw han-
dlowych.

W dniu 3 wrze$nia 2007 roku na rece Petnomocnika Spotki Rafineria Trzebinia S.A. zostato doreczone zawiadomienie
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie przedfuzajace postepowanie podatkowe w sprawie okreéle-
nia kwoty podatku od towaréw i ustug za okres styczen-sierpien 2005 roku do dnia 31 pazdziernika 2007 roku. W dniu
5 listopada 2007 roku na rece Petnomocnika Spotki Rafineria Trzebinia S.A. wptyneto postanowienie Naczelnika Mato-
polskiego Urzedu Skarbowego zawieszajace postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towaréw
i ustug za okres styczen-sierpien 2005. Rafineria Trzebinia S.A. zaskarzyta ww. postanowienie wnoszac o jego uchylenie
w catosci. W dniu 24 stycznia 2008 roku Dyrektor Izby Skarbowej wydat postanowienie uchylajace w cato$ci ww. posta-
nowienie Naczelnika Matopolskiego Urzedu Skarbowego. W dniu 31 stycznia 2008 roku Naczelnik Mafopolskiego Urzedu
Skarbowego w Krakowie przestat zawiadomienie wskazujac nowy termin zatatwienia sprawy okreslenia podatku od
towarow i ustug za okres styczen-sierpien 2005 roku. Termin ten wyznaczono na 31 marca 2008 roku. W dniu 26 marca
2008 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie wystosowat kolejne zawiadomienie z ustalonym
terminem zakonczenia sprawy na dzien 30 maja 2008 roku.

Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia
postepowan na inne okresy na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest znany. Zarzad na podstawie po-
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siadanych opinii uznanych doradcéw podatkowych uwaza, iz toczace sie postepowania z duzym prawdopodobienstwem
zakoncza sie wynikiem pozytywnym dla Rafinerii Trzebinia S.A. W zwigzku z powyzszym, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres konczacy sie 31 grudnia 2007 roku nie utworzono rezerw na pokrycie ewentualnych
zobowiazan, ktére mogtyby powstaé w razie niekorzystnego dla Rafinerii Trzebinia S.A. zakonczenia powyzszych kontroli.

Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym za
miesiace listopad-grudzien 2004 roku

W dniu 10 stycznia 2007 roku na rece Petnomocnika Spoétki Rafineria Trzebinia S.A. zostato doreczone postanowienie
Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie o wszczeciu z urzedu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia zo-
bowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesiace listopad—grudzien 2004 roku. Postepowanie podatkowe
dotyczy rozliczenia podatku naliczonego od naleznego w podatku akcyzowym od komponentéw zakupionych z zaptacona
akcyza od posrednika nie bedacego podatnikiem podatku akcyzowego.

W dniu 31 maja 2007 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie wydat decyzje okre$lajaca zobowigzanie podatkowe
w podatku akcyzowym na kwote w wysokosci ok. 600 tysiecy ztotych. Kwota zobowigzania zostata zaptacona przez
Rafinerie Trzebinia S.A. wraz z odsetkami za zwfoke. W dniu 14 czerwca 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. odwotata sie
do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie od decyzji Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie. Dyrektor Izby Celnej wydat
decyzje utrzymujace w mocy decyzje Organu pierwszej instancji w zakresie zobowiazan z tytutu podatku akcyzowego
za listopad-grudzien 2004 roku. W dniu 12 pazdziernika 2007 roku zostata ztozona skarga do WSA w Krakowie.

W dniu 16 kwietnia 2008 roku odbyta sie rozprawa przed WSA w Krakowie, ktérej konsekwencja jest pozytywne roz-
strzygniecie sprawy dla Rafinerii Trzebinia S.A. W obecnej chwili Spoétka Rafineria Trzebinia S.A. oczekuje na uprawo-
mocnienie wyroku.

Decyzje w sprawie zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym za styczen-luty 2007 roku

W dniu 25 wrzeénia 2007 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie wydat decyzje w sprawie zobowigzania podat-
kowego w podatku akcyzowym za miesiac styczen—luty 2007 wzywajac jednoczes$nie do dokonania korekty deklaracji
AKC-3 za ten okres.

W dniu 5 pazdziernika 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta wnioski do Naczelnika Urzedu Celnego w Krakowie
o wstrzymanie wykonania decyzji, a 15 pazdziernika 2007 roku odwotata sie od przedmiotowych decyzji. W dniu 28 mar-
ca 2008 roku przedstawiciel Rafinerii Trzebinia S.A. odebrat zawiadomienie wystosowane przez Dyrektora Izby Celnej
w Krakowie o ustaleniu terminu rozpatrzenia sprawy wszczetej z wniesionego odwotania. Termin rozpatrzenia sprawy
zostat ustalony na 30 kwietnia 2008 roku.

Wartos¢ skonsolidowanych aktywow netto Rafinerii Trzebinia na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi 451 623 tysigce
ztotych. Udziat PKN ORLEN w ogdlnej liczbie gfoséw na walnym zgromadzeniu Rafinerii Trzebinia wynosi 77,15%.

e) Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki w Rafinerii Trzebinia S.A.

W dniu 24 marca 2006 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata zawiadomienie od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
0 wszczeciu z urzedu postepowania w sprawie wymierzenia kary pienigznej w zwiazku z naruszeniem warunkéw koncesji
na wytwarzanie paliw ciektych. Istota postepowania dotyczy mozliwosci bezposredniego stosowania przepiséw Dyrektywy
2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 8 maja 2003 roku w sprawie wspierania uzycia w transporcie
biopaliw lub innych paliw odnawialnych oraz Dyrektywy 2003/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 marca
2003 roku zmieniajacej Dyrektywe 98/70/WE odnoszaca sie do jakosci benzyny i olejow napedowych, w sytuacji kiedy,
z jednej strony po 1 maja 2004 roku Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej, a z drugiej brak byto rozporzadzen
Ministra Gospodarki w sprawie norm jakosciowych dla biopaliw.

W dniu 8 wrzeénia 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje ustalajaca kare pieniezna w wysokosci
1 miliona ztotych w zwiazku z rzekomym naruszeniem przez Rafinerie Trzebinia S.A. koncesji na wytwarzanie paliw
ciektych. Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. ztozyt w dniu 26 wrzes$nia 2006 roku do Sadu Okregowego w Warszawie Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki za posrednictwem
Prezesa URE o uchylenie zaskarzonej decyzji w catosci, wzglednie o zmiane zaskarzonej decyzji i orzeczenie co do istoty
sprawy przez umorzenie postepowania przed Prezesem URE jako bezprzedmiotowego, poniewaz Rafineria Trzebinia S.A.
nie naruszyfa przepiséw prawa ani warunkow posiadanej koncesji. Rafineria wniostfa takze o zwrécenie sie przez Sad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwos$ci w Luksemburgu z pytaniem prejudy-
cjalnym dotyczacym stosowania prawa wspélnotowego, na podstawie art. 234 TWE, o nastepujacej tresci: ,,Czy Rafineria
Trzebinia S.A. — przedsiebiorca zarejestrowany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, byt uprawniony na podstawie
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prawa Wspdlnoty Europejskiej, a w szczegolnosci Dyrektywy 2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych, do produkowania w 2006 roku biopaliwa
z zawartoscia 20% biokomponentéw spetniajagcego norme EN 14214, oraz wprowadzania tego biopaliwa do obrotu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz innych Panstw Cztonkowskich Wspdlnoty Europejskiej, skoro Rzeczpospo-
lita Polska nie implementowata postanowien wskazanej powyzej Dyrektywy w terminie w niej przewidzianym?”. Dnia
6 grudnia 2006 roku Prezes URE wniost odpowiedz na odwofanie, w ktérej domaga sie oddalenia odwotania twierdzac,
iz nie znajduje podstaw do zmiany swojej decyzji w przedmiocie kary pienieznej. W pismie tym Prezes URE stwierdzit
miedzy innymi, iz podniesione przez Rafinerie Trzebinia S.A. naruszenia przepiséw wspolnotowych nie miaty miejsca,
bowiem kara zostata wymierzona Spoéfce za wprowadzenie do obrotu na terenie RP paliwa niespetniajacego wymagan
jakosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika 2005 roku, a w zwiazku z tym decyzja — jako odno-
szgca sie jedynie do terytorium Polski, nie mogta naruszy¢ prawa wspdélnotowego.

W dniu 2 kwietnia 2007 roku zapadt wyrok Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie, w ktérym Sad
uwzglednit odwotanie Rafinerii Trzebinia S.A. w efekcie czego zmienit decyzje Prezesa URE w przedmiocie kary pienieznej
w wysokosci 1 000 tysiecy ztotych natozonej na Rafinerie Trzebinia S.A. w ten sposob, iz umorzyt postepowanie.

W ocenie Sadu, Rafineria Trzebinia S.A. wprowadzata do obrotu biopaliwo z zawartoscig 20% biokomponentéw zgodnie
z warunkami posiadanej koncesji na wytwarzanie paliw ciektych. Zaden z warunkéw koncesji nie zakazywat wytwarzania
paliw o okreslonych parametrach. Warunki koncesji posiadanej przez Rafinerie Trzebinia S.A. wskazuja na obowigzek
biezacej kontroli jakos$ci paliw i wydawania $wiadectw jakosci a te moga dotyczy¢ parametréw okreslonych przepisa-
mi prawa (np. rozporzadzeniem), jak i moga wynika¢ z zawartych uméw miedzy stronami. Skoro w okresie, ktérego
dotyczyta decyzja Prezesa URE brak byto norm jakosciowych — tj. rozporzadzenia okres$lajacego wymagania jakoscio-
we dla biokomponentéw i biopaliw ciektych a Rafineria Trzebina S.A. produkowata biopaliwa zgodnie z warunkami
koncesji i z zawartymi umowami oraz wydawata $wiadectwa jakosci, ktére potwierdzaty zgodno$¢ parametréw jakosci
wytworzonych paliw z parametrami okreslonymi w umowach, to Rafineria Trzebinia S.A. mogta produkowac biopaliwo
z zawartoécia 20% biokomponentow. Tym samym Sad uznat, ze skarzona decyzja Prezesa URE naruszyta art.56 ust.1 pkt
12 ustawy — Prawo energetyczne i postanowit zmieni¢ skarzong decyzje i umorzy¢ postepowanie jako bezprzedmiotowe.
Wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 22 maja 2007 roku na rece petnomocnika Rafinerii Trzebinia S.A. doreczono apelacje Prezesa URE. Zaréwno
Prezes URE jak i Rafineria Trzebinia S.A. podtrzymuja swoje dotychczasowe stanowiska.

W dniu 31 maja 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. przestata do Sadu Apelacyjnego w Warszawie VI Wydziat Cywilny
odpowiedz na apelacje Prezesa URE z dnia 8 maja 2007 roku od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 2 kwietnia 2007 roku.

W dniu 15 listopada 2007 roku odbytfa sie przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie VI Wydziat Cywilny rozprawa, na
ktérej oddalono apelacje Prezesa URE i zasadzono zwrot kosztéw postepowania na rzecz spotki Rafineria Trzebinia S.A.
Sprawa zakonczona prawomocnie korzystnym dla Rafinerii Trzebinia rozstrzygnieciem. Przedstawiciel Prezesa URE
zapowiedziat prawdopodobne ztozenie skargi kasacyjne;.

f) Sytuacja Rafinerii Trzebinia S.A. w zwiazku z czasowym wstrzymaniem produkcji i sprzedazy
biopaliwa ON BIO z zawartoscia 20% estrow FAME w terminie od 3 stycznia 2007 roku do 16 lipca
2007 roku

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2006 roku zmniejszajace wysoko$¢ ulgi w podatku akcyzowym byto
bezposredniag przyczyna decyzji o wstrzymaniu produkcji i sprzedazy biodiesla z 20% zawartoscig estrow. W tej sytuacji
pogorszyta sie sytuacja finansowa spotki Rafineria Trzebinia S.A. a banki kredytujace spétke Rafineria Trzebinia S.A.,
bedaca wiascicielem nowoczesnej instalacji do produkcji biopaliwa zazadaty dodatkowych zabezpieczen na majatku
Rafinerii Trzebinia S.A.

Warunkiem ustanowienia zabezpieczen byto zawarcie przez Rafinerie Trzebinia S.A. porozumienia z PKN ORLEN oraz
bankami Pekao S.A. i BPH S.A.

PKN ORLEN jako inwestor strategiczny aktywnie wtaczyt sie w proces poprawy sytuacji finansowej Rafinerii Trzebinia S.A.
W dniu 5 marca 2007 roku w Warszawie zostato podpisane porozumienie pomiedzy Rafinerig Trzebinia S.A., PKN ORLEN,

Bankiem Pekao S.A. oraz Bankiem BPH S.A. w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia Rafinerii Trzebinia S.A. wobec
Bankéw oraz PKN ORLEN.
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Podpisane porozumienie okreéla sposéb sptaty przez Rafinerie Trzebinia S.A. zobowigzan wynikajacych z umoéw kre-
dytowych zawartych z Bankami Pekao S.A. i BPH S.A. i wierzytelnosci PKN ORLEN oraz przedstawienie bankom oraz
PKN ORLEN satysfakcjonujacych zabezpieczen prawnych i majatkowych gwarantujacych sptate zobowiagzan finansowych.
Zgodnie z harmonogramem porozumienia do dnia 30 czerwca 2007 roku Rafineria Trzebinia S.A. dokonafa czes$ciowej
sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw na rzecz Banku Pekao S.A. oraz Banku BPH S.A. odpowiednio w kwocie 30 000 ty-
siecy zfotych i 5 000 tysiecy ztotych oraz czeéciowej sptaty zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na rzecz PKN ORLEN
w kwocie 15 000 tysiecy zfotych.

W dniu 2 pazdziernika 2007 roku sptacono kolejng rate kredytu do BPH S.A. w kwocie 20 000 tysiecy ztotych. Stan
kredytow na dzien 31 grudnia 2007 roku wynidst 24 590 tysiecy ztotych.

Ustalone warunki wspotpracy z bankami oraz udzielone wsparcie gtéwnego akcjonariusza PKN ORLEN pozwolifo
Rafinerii Trzebinia S.A. na prowadzenie biezacej dziatalnosci, realizacje programu stabilizacyjnego oraz umozliwito
odbudowanie pozytywnych relacji z klientami.

Po uzyskaniu aprobaty organéw korporacyjnych Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. w dniu 18 kwietnia 2007 roku podpisat
umowe z PKN ORLEN na ustugowe komponowanie paliw z dodatkiem do 5% biokomponentéw. Podpisana umowa
pozwolita lepiej wykorzysta¢ posiadany majatek magazynowy jak i produkcyjny instalacji biodiesla.

Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. po przeprowadzeniu szczego6towych analiz prawnych i finansowych, w dniu 11 maja
2007 roku podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do sprzedazy na rynku krajowym nowego produktu — estrow mety-
lowych stanowigcych samoistne paliwo o nazwie handlowej ,BIOESTER".

W dniu 16 lipca 2007 roku Zarzad Rafinerii Trzebinia S.A. podjat decyzje o wznowieniu produkcji oleju napedowego
ON BIO z 20% zawarto$cia biokomponentéw — estréw wyzszych kwaséw ttuszczowych FAME. Decyzja o wznowieniu
produkcji zostata podjeta po przeprowadzeniu przez Rafinerie Trzebinia S.A. szczegétowych analiz ekonomicznych,
w zwigzku ze zmianami w zakresie ustawy o podatku akcyzowym. W opinii Zarzadu Rafinerii Trzebinia S.A. uchwalone
zmiany podatkowe, w kontekscie innych planowanych zmian i rozwiazan sprzyjajacych rozwojowi alternatywnych zrédet
energii uzasadniaja wznowienie produkcji i sprzedazy biopaliwa przez Rafinerie.

Warto$¢ skonsolidowanych aktywéw netto Grupy Rafineria Trzebinia S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosi
451 623 tysigce ztotych. Udziat PKN ORLEN w ogolnej liczbie gfosow na walnym zgromadzeniu Rafinerii Trzebinia S.A.
wynosi 77,15%.

g) Optata przesytowa w rozliczeniach z Zaktadem Energetycznym Ptock S.A.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energig elektryczng (Dz.U. Nr 1 z dnia 15 stycznia 2001 roku) zgodnie z § 36 zmienito
sposob rozliczania optaty systemowej stanowigcej skfadnik optaty przesytowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwosé
innego sposobu ustalenia tej optaty. Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki zostata zawarta umowa sprzedazy
energii elektrycznej pomiedzy Zaktadem Energetycznym Ptock S.A. (,ZEP S.A.”) a PKN ORLEN bez rozstrzygniecia
kwestii rozliczen spornych opfaty systemowej za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia 30 czerwca 2002 roku, uznajac,
ze ma ona charakter cywilnoprawny i jako taka winna by¢ rozstrzygnieta przez wtasciwy sad powszechny. ZEP S.A.
zawezwat PKN ORLEN do préby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat PKN ORLEN. Ponadto w innym
procesie Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie PSE — Operator S.A. (nastepcy
prawnego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajacej uprzednio pod nazwa Polskie Sieci Elektroenergetyczne)
przeciwko ZEP S.A. Zarzad Spotki dokonat szacunku kwoty spornej optaty i w 2002 roku zaliczyt w koszty zobowigzanie
PKN ORLEN wobec ZEP S.A., ktére nie zostato uregulowane w $wietle istniejacego sporu w wysokoséci 8 272 tysiecy
ztotych oraz utworzyt rezerwe na ten cel w wysokosci 9 781 tysiecy ztotych.

Postepowanie sadowe, w ktorym PKN ORLEN jest stronga pozwana

W postepowaniu, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwang, Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej
optaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz ZEP S.A. w wysokosci 46 232 tysiecy ztotych. W zwigzku z tym, w 2004 roku
zostata powiekszona rezerwa na ryzyko gospodarcze o 28 179 tysiecy ztotych do wysokosci kwoty nakazu.

Sprawa zostata zawieszona postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 2 czerwca 2005 roku do czasu
rozstrzygniecia sprawy z powddztwa PSE — Operator S.A. przeciwko ZEP S.A., gdzie PKN ORLEN jest interwenientem
ubocznym.
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Dnia 3 sierpnia 2005 roku zostato wniesione przez Spotke zazalenie na ww. postanowienie o zawieszeniu postepowa-
nia. W dniu 12 grudnia 2005 roku Sad Apelacyjny w Warszawie | Wydziat Cywilny oddalit zazalenie na postanowienie
0 zawieszeniu postepowania.

W dniu 20 sierpnia 2007 roku Kancelaria Prawna ztozyta w imieniu PKN ORLEN wniosek, o podjecie zawieszonego
postepowania. W dniu 13 wrzes$nia 2007 roku pefnomocnik PKN ORLEN otrzymat pismo strony powodowej sprzeciwia-
jace sie podjeciu zawieszonego postepowania. Postanowieniem z dnia 17 wrzes$nia 2007 roku Sad odmowit podjecia
zawieszonego postepowania.

W dniu 22 pazdziernika 2007 roku zostato ztozone zazalenie na postanowienie w przedmiocie odmowy podjecia zawie-
szonego postepowania.

W dniu 19 grudnia 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie na skutek zazalenia PKN ORLEN wydat postanowienie,
ktérym zmienit zaskarzone postanowienie i orzekt o podjeciu postepowania.

W dniu 11 lutego 2008 roku zostato w imieniu PKN ORLEN wystane pismo procesowe, w ktorym pozwany w odpowiedzi
na wezwanie Sadu odniost sie do okolicznosci, na ktére ma by¢ przeprowadzony dowdd ze sSwiadkdw, jak réwniez do
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 25 pazdziernika 2006 roku. W dniu 14 marca 2008 roku otrzymalismy pismo
procesowe strony powodowej z dnia 10 marca 2008 roku.

W dniu 9 kwietnia 2008 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej przestuchani zostali dwaj swiadkowie zgtoszeni przez
PKN ORLEN. Sad oddalit wnioski dowodowe stron o dopuszczenie dowodu z opinii biegtych. Sad przychylit sie do
wniosku pozwanego o dotaczenie akt postepowan przed Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki, jak rowniez przed
Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentow oraz Sadem Najwyzszym do akt niniejszego postepowania. Sad odroczyt
rozprawe i wyznaczyt kolejny jej termin na dzien 4 czerwca 2008 roku.

Postepowanie sadowe, w ktorym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym
Wobec wydanego w dniu 25 pazdziernika 2006 roku orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego zawieszone postepowanie zostato
podjete przez Sad Okregowy w Warszawie postanowieniem z dnia 4 stycznia 2007 roku (obecna sygnatura XVI GC 23/06).

W dniu 8 marca 2007 roku odbyta sie pierwsza rozprawa w sprawie, w ktorej PKN ORLEN wystepuje jako interwenient
uboczny. Sad umozliwit stronom zajecie stanowiska w sprawie. Kolejna rozprawa zostata odroczona bezterminowo.
Pismo procesowe w imieniu PKN ORLEN zostato wystane do sadu w dniu 22 marca 2007 roku.

W dniu 4 kwietnia 2007 roku Spotka otrzymata pismo procesowe pozwanego z dnia 22 marca 2007 roku, w ktérym
pozwany podtrzymat w cafosci swoje dotychczasowe stanowisko w sprawie, a ponadto wniést o oddalenie wniosku
powoda o wydanie wyroku cze$ciowego, jak réwniez wnioskéw dowodowych zgtoszonych przez powoda.

W dniu 6 kwietnia 2007 roku wysfano do Sadu kolejne pismo procesowe w imieniu interwenienta ubocznego — PKN ORLEN,
w ktérym interwenient uboczny przychylit sie do wniosku pozwanego o przedstawienie Trybunatowi Konstytucyjnemu
pytania prawnego i uzasadnit swoje stanowisko w tej sprawie.

Spotka otrzymata rowniez pismo procesowe strony powodowej z dnia 25 kwietnia 2007 roku, w ktérym powdd pod-
trzymat roszczenia zawarte w pozwie i stanowisko zawarte w dotychczasowych pismach, a takze przedstawit swoje
stanowisko wobec twierdzen i wnioskéw zawartych w pismie interwenienta. Podtrzymat takze i uzasadnit wniosek
o wydanie wyroku czesciowego.

W pismie procesowym z dnia 20 czerwca 2007 roku strona powodowa podtrzymata i rozwineta dotychczasowe wnioski
i wywody.

Dnia 6 wrzesnia 2007 roku Sad wydat postanowienie, w ktérym oddalit wniosek PKN ORLEN o odrzucenie pozwu
o zaptate kwoty 53 969 tysiecy ztotych.

W dniu 14 grudnia 2007 roku oraz 25 lutego 2008 roku odbyty sie kolejne rozprawy. Na rozprawie z dnia 25 lutego
2008 roku Sad zamknat rozprawe i ogfosit, ze dnia 10 marca 2008 roku ma by¢ wydane orzeczenie w przedmiotowej
sprawie. Wydanie orzeczenia zostato odroczone do dnia 25 marca 2008 roku.

W dniu 25 marca 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy wydat w przedmiotowej sprawie
wyrok zasadzajacy od ZEP na rzecz PSE kwote 62 514 tysiecy ztotych wraz z ustawowymi odsetkami od dat wskazanych
w wyroku oraz zasadzit kwote 143 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw postepowania.
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W dniu 26 marca 2008 roku ztozony zostat do Sadu wniosek o sporzadzenie pisemnego uzasadnienia wyroku.

Wysokos$¢ roszczen jest aktualizowana o liczong od naleznosci gtéwnej wysoko$¢ odsetek. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
rezerwa na zobowigzania sporne wobec ZEP S.A. wynosi 57 494 tysiace ztotych.

h) Postepowania antymonopolowe

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka jest uczestnikiem postepowan antymonopolowych:

® Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 21 marca 2005 roku zostato wszczete z urzedu postepowanie antymonopolowe
w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez PKN ORLEN w Ptocku oraz Grupe Lotos S.A. w Gdansku porozumienia
ograniczajacego konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny uniwersalnej U95, polegajacego na ustaleniu
jednoczesnego zakonczenia produkcji i dystrybucji benzyny uniwersalnej i wyeliminowaniu w ten sposéb konkurencji
na krajowym rynku sprzedazy U95 oraz wytaczeniu ryzyka przejecia rynku przez konkurenta.

W dniu 31 grudnia 2007 roku Prezes UOKIiK natozyt na PKN ORLEN oraz Grupe LOTOS kary pieniezne za udziat w ww.
porozumieniu. Kara natozona na PKN ORLEN wyniostfa 4 500 tysiecy ztotych. W dniu 28 stycznia 2008 roku zostato
ztozone przez petnomocnika PKN ORLEN odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw od tej decyzji.
Odwotanie zostato przekazane za pos$rednictwem Prezesa UOKIK, ktory przed przekazaniem odwotania do Sadu
moze zmieni¢ swa decyzje. W przypadku nie uwzglednienia przez Prezesa UOKIiK odwotania od decyzji przekazuje
on wraz ze swa odpowiedzig odwotanie strony do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Spodziewany termin
rozpoczecia procedowania przez Sad to koniec 2008 roku, poczatek 2009 roku. Od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw stronom postepowania przystuguje apelacja do Sadu Apelacyjnego w Warszawie, a nastepnie skarga
kasacyjna do Sadu Najwyzszego.

W dniu 21 marca 2005 roku do Spotki wptyneto pismo, w ktérym Prezes UOKIiK zwrécif sie o dostarczenie informaciji
dotyczacych rynku glikolu monoetylenowego oraz rynku ptynu do chtodnic w latach 2000-2004. Pismo dotyczy poste-
powania w zakresie ksztattowania cen ptynu niezamarzajacego do chtodnic ,,Petrygo” i cen glikolu monoetylenowe-
go. W postepowaniu tym Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (Prezes ,,UOKIK”) 19 lipca 2000 roku
wydat decyzje naktadajaca kare pieniezng w wysokosci 40 milionéw ztotych. W zwiazku z ta decyzjg Spotka ztozyta
odwotanie do Sadu Antymonopolowego. Sad Antymonopolowy w dniu 13 sierpnia 2001 roku uchylit w catosci decy-
zje Prezesa UOKIK zarzucajaca PKN ORLEN stosowanie praktyk monopolistycznych, tym samym uchylit natozonag
kare pieniezng, w zwiazku z tym w 2001 roku w PKN ORLEN catkowicie rozwigzano rezerwe. Od powyzszego wyroku
w dniu 4 pazdziernika 2001 roku ztozona zostata przez Prezesa UOKIiK kasacja.

W dniu 10 lipca 2003 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Antymonopolowego z dnia 13 sierpnia 2001 roku.

Sprawa byta ponownie rozpatrywana przez Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(dawniej Sad Antymonopolowy), ktéry na rozprawie w dniu 21 lipca 2004 roku wydat wyrok ponownie uchylajacy
zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK.

W zwiazku z otrzymanym w dniu 21 marca 2005 roku pismem z UOKIiK, PKN ORLEN przekazat odpowiedzi na zada-
ne przez UOKIiK pytania w dniu 11 kwietnia 2005 roku. Odpowiedz wskazujaca jaki rynek jest rynkiem wtasciwym
geograficznie dla glikolu monoetylenowego zostata przekazana do UOKIiK w dniu 6 maja 2005 roku. Na wezwanie
Urzedu w dniu 18 maja 2005 roku, w dniu 7 grudnia 2005 roku i w dniu 14 lipca 2006 roku udzielono dodatkowych
informacji w tej sprawie. W dniu 5 pazdziernika 2006 roku Spétka ztozyta dodatkowe wyjaénienia dotyczace spo-
sobu ksztaftowania ceny bazowej glikolu monoetylenowego oraz wyjasnita, na jakich warunkach obowigzuja ceny
cennikowe ptyndw niezamarzajgcych do chtodnic dla konfekcjoneréw. W dniu 19 pazdziernika 2006 roku doreczone
zostato zawiadomienie UOKIiK o zakonczeniu zbierania materiatu dowodowego i wyznaczono PKN ORLEN czter-
nastodniowy termin do zapoznania sie ze zgromadzonym w sprawie materiatem dowodowym. W dniu 3 listopada
2006 roku, po zapoznaniu sie z cato$cig materiatu dowodowego zgromadzonego w aktach sprawy, Spétka wniosta
o0 umorzenie postepowania lub wydanie decyzji o nie stwierdzeniu stosowania praktyk ograniczajacych konkuren-
cje okreslonych w art. 8 ust. 1 i ust. 2, pkt 5 i pkt 6 ustawy antymonopolowej. Decyzja z dnia 29 grudnia 2006 roku
Nr RWA - 48/2006 otrzymana 16 stycznia 2007 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uznat za
praktyke ograniczajaca konkurencje i naruszajaca naduzywanie pozycji dominujacej przez PKN ORLEN na krajowym
rynku glikolu poprzez przeciwdziatanie uksztattowaniu sie warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konku-
rencji na skutek ustalenia ceny wytwarzanego przez PKN ORLEN pfynu niezamarzajacego do chfodnic ,PETRYGO”
w sposéb nieadekwatny do wzrostu ceny glikolu — podstawowego surowca do tego ptynu, nakazat zaniechania tych
praktyk i natozyt kare pieniezng w kwocie 14 000 tysiecy ztotych.
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W dniu 29 stycznia 2007 roku PKN ORLEN wnidst od niniejszej decyzji odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad nie wyznaczyt dotychczas rozprawy w sprawie odwofania.

Sprawozdanie finansowe nie zawiera rezerw na przewidywane koszty zwiazane z powyzszymi postepowaniami, bowiem
zdaniem Zarzadu PKN ORLEN, po uzyskaniu niezaleznych opinii prawnych, obcigzenie Spotki obowiazkiem zaptaty
kary pienieznej jest mato prawdopodobne. Jednakze w zwiazku z aktualnym statusem sprawy PETRYGO w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznano zobowigzanie warunkowe w kwocie 14 000 tysiecy ztotych.

W dniu 23 lutego 2007 roku do Spoétki wptyneto pismo, w ktérym Delegatura Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
we Wroctawiu poinformowata o wszczeciu postepowania wyjasniajgcego, majacego na celu wstepne wyjasnienie
zarzutow spétki Petra Sp. z 0.0. dotyczacych rzekomych dziatan antykonkurencyjnych PKN ORLEN na rynku lokalnym
w Twardogérze. W dniu 17 kwietnia 2007 roku Delegatura Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow we Wroctawiu
wszczeta na wniosek spoétki Petra Sp. z 0.0. postepowanie antymonopolowe w sprawie podejrzenia stosowania
przez PKN ORLEN praktyk ograniczajacych konkurencje na lokalnym rynku sprzedazy detalicznej paliw ptynnych
w Twardogodrze. W dniu 30 maja 2007 roku PKN ORLEN ztozyt obszerne wyjasnienia wskazujace na bezpodstawnos$é
stawianych w postepowaniu zarzutéw dotyczacych stosowania razaco niskich cen w celu wyeliminowania spotki
Petra z rynku. Uzupetniajace pismo PKN ORLEN, zawierajace dodatkowe argumenty $wiadczace o braku stosowania
praktyk antykonkurencyjnych na rynku lokalnym w Twardogérze, zostato przekazane Delegaturze UOKiIK we Wroctawiu
w dniu 30 sierpnia 2007 roku.

Po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego, decyzja z dnia 29 stycznia 2008 roku nr RWR 04/2008, Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Delegatura we Wroctawiu nie stwierdzit stosowania przez PKN ORLEN
praktyk ograniczajacych konkurencje polegajacych na naduzywaniu pozycji dominujacej na lokalnym rynku sprze-
dazy detalicznej paliw ptynnych w Twardogoérze. Do dnia 20 marca 2008 roku Delegatura UOKIiK we Wroctawiu nie
otrzymata odwotania spétki Petra od powyzszej decyzji (termin do wniesienia odwotania dla Petra uptynat 18 lutego
2008 roku). W zwiazku z powyzszym zaktadamy, ze Petra podjefa decyzje o nie zaskarzaniu rozstrzygniecia Prezesa
Urzedu i decyzja z dnia 29 stycznia 2008 roku, nr RWR 04/2008 stata sie prawomocna.

i) Ryzyko zwiagzane ze zbyciem aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s.

W latach 2003-2004 éwczesny Zarzad PKN ORLEN zawart umowy z Agrofert Holding a.s. i ConocoPhillips Central and
Eastern Europe Holdings B.V. dotyczace zbycia czesci aktywdw i wierzytelnosci spotek Grupy UNIPETROL.

W 2005 roku éwczesny Zarzad, po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych konsekwencji powyzszych uméw oraz opinii
renomowanych niezaleznych ekspertéw, przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej strategie postepowania w zakresie tych
umow majac na celu najlepszy interes Spétki i jej akcjonariuszy.

Agrofert Holding a.s. wyrazit zgode na ujawnienie przez PKN ORLEN jedynie czesci umoéw. Cze$¢ uméw objeta zgoda
zostata ujawniona przez sam Agrofert Holding a.s. na konferencji prasowej w dniu 13 wrzesnia 2005 roku.

Dnia 25 stycznia 2006 roku PKN ORLEN otrzymat odpis ztozonego przez Agrofert Holding a.s. pozwu o zaptate kary
umownej w wysokosci 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postepowanie arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy
Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze jest obecnie w toku.

Dnia 20 lutego 2006 roku Zarzad PKN ORLEN podjaf decyzje o odstgpieniu (w rozumieniu czeskiego kodeksu handlo-
wego) od umow zawartych z Agrofert Holding a.s. Powodem odstapienia byto naruszenie umow przez Agrofert Holding
a.s., miedzy innymi poprzez dopuszczenie do wykonania opcji nabycia akcji spotek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia
a.s. (dawniej ALIACHEM a.s.) przez spotke DEZA a.s.

Dnia 9 maja 2006 roku petnomocnik Spotki otrzymat z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej
Izbie Rolnej w Pradze odpis drugiego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedziba
w Pradze. Warto$¢ przedmiotu sporu, podobnie jak w przypadku pierwszego postepowania wszczetego przez Agrofert
Holding a.s. wynosi 77 266 500 Euro wraz z odsetkami. Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obec-
nie w toku.

Dnia 5 lipca 2006 roku Spotka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej
w Pradze odpis trzeciego pozwu o zaptate kary umownej, ztozonego przez Agrofert Holding a.s. z siedziba w Pradze.
Wartoé¢ przedmiotu sporu wynosi 409 102 494 CZK (czyli okoto 14 mIn Euro) wraz z odsetkami.

Postepowanie arbitrazowe zainicjowane tym pozwem jest obecnie w toku.
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Dnia 13 grudnia 2006 roku Spoétka otrzymata z Sadu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie
Rolnej w Pradze odpis ztozonego przez Spétke Agrofert Holding a.s. z siedzibg w Pradze czwartego pozwu o zaptate
odszkodowania z tytutu szkéd bedacych miedzy innymi wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji, bezprawnego naru-
szenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 17 352 550 000 CZK (czyli okoto
700 miIn Euro) wraz z odsetkami. OdpowiedZ na pozew zostata ztozona przez petnomocnikow Spétki. Postepowanie
arbitrazowe w powyzszej sprawie jest obecnie w toku.

W odniesieniu do Umowy z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego Strony sa w trakcie mediacji zmierzajacych do polubownego zakonczenia sprawy. Zarzad
Spotki wyraza nadzieje, ze w konsekwencji szeregu spotkan mediacyjnych, Spétka i ConocoPhillips wkrétce zakoncza
mediacje z wynikiem korzystnym dla obu Stron.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera utworzona rezerwe na pokrycie ewentualnych negatywnych skutkéw finan-
sowych zwigzanych z realizacja postanowien tych umoéw.

i) Ryzyko zwiazane z umowa z DEZA a.s.

W sierpniu/wrzes$niu 2005 roku UNIPETROL a.s. otrzymat pisma od DEZA a.s. wzywajace do zawarcia umowy sprzedazy
akcji AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. Spotki UNIPETROL a.s. i DEZA a.s. sg wtascicielami po 50% akcji w kapi-
tale AGROBOHEMIE a.s. W Synthesia a.s. struktura wtascicielska wyglada nastepujaco: AGROBOHEMIE a.s. posiada
55,01%, UNIPETROL a.s. — 38,79% i DEZA a.s. — 4,67% akcji. Pozostate 1,53% akcji jest w posiadaniu akcjonariuszy
mniejszosciowych Synthesia a.s.

Otrzymane od DEZA pisma nawiazywaty do umoéw o przysztym przeniesieniu akcji zawartych przez UNIPETROL a.s.
i DEZA a.s. w odniesieniu do akcji AGROBOHEMIE a.s. (data zawarcia umowy 12 pazdziernika 2000 roku) i Synthesia a.s.
(data zawarcia umowy 15 sierpnia 2001 roku). Zarzad UNIPETROL a.s., po dokonaniu gruntownej analizy podpisanych
dokumentow i otrzymanych pism, stwierdzit, poza odchyleniami od dobrych praktyk rynkowych i typowych zachowan
gospodarczych, istnienie powaznych uchybien prawnych, ktére moga przyczyni¢ sie do ich niewaznosci. W zwiazku
z powyzszym, Zarzad UNIPETROL a.s. zaproponowat DEZA a.s. modyfikacje dokumentéw transakcyjnych w takim kie-
runku, aby ryzyko uznania ich za niewazne zostato wyeliminowane. Poprzez korespondencje oraz spotkania bezposrednie
UNIPETROL a.s. probowat w sposob aktywny przekona¢ DEZA a.s. do odpowiedniego zmodyfikowania uméw. Mimo
podejmowanych przez UNIPETROL a.s. wysitkéw DEZA a.s. odrzucita propozycje Zarzadu UNIPETROL a.s. 26 stycznia
2006 roku DEZA a.s. ztozyta przeciwko UNIPETROL a.s. pozew do sadu o wyptate zakontraktowanych kar argumentu-
jac to niedotrzymaniem przez UNIPETROL a.s. zobowigzania do podpisania uméw przeniesienia udziatéow. DEZA a.s.
na podstawie wyzej wspomnianych uméw skalkulowata wysoko$¢ kar na 1,5 miliona CZK dziennie. Dnia 22 sierpnia
2006 roku DEZA a.s. ztozyta dodatkowy pozew do sadu o wykonanie umoéw przeniesienia udziatéw i szkody argumentujac
to w obu przypadkach niedotrzymaniem przez UNIPETROL a.s. zobowigzania do podpisania uméw przeniesienia udziatow.
W zaistniatej sytuacji UNIPETROL a.s. podjat kroki majace na celu zabezpieczenie wtasnych intereséw, kontynuujac
jednocze$nie negocjacje z DEZA a.s., ktérych celem byto osiggniecie pozasadowej ugody. W lipcu 2007 roku UNIPETROL
a.s. i DEZA a.s. uzgodnity tymczasowe zawieszenie toczacego sie sporu sagdowego zainicjowanego przez DEZA a.s.

W efekcie po przeszto dwoch latach wzajemnych negocjacji 31 pazdziernika 2007 roku UNIPETROL a.s. i DEZA a.s.
podpisaty porozumienie na drodze pozasadowych ustalen w sprawie wyzej opisanego sporu. W wyniku zawarcia tego
porozumienia DEZA a.s. zobowigzata sie do wycofania pozwéw sadowych przeciwko UNIPETROL a.s. i nie ubiegania
sie 0 zadne kary umowne ani odszkodowania od UNIPETROL. UNIPETROL a.s. zgodzit sie na sprzedaz swoich udzia-
téw w AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s na rzecz DEZA a.s. Cena za udziaty zostata ustalona na podstawie wyceny
rzeczoznawcy, wybranego wspolnie przez UNIPETROL a.s. i DEZA a.s.

Przez dtugi okres czasu, UNIPETROL nie miat lub miat bardzo ograniczone informacje o sytuacji ekonomicznej i go-
spodarczej obydwu spotek, jak rowniez nie posiadat informacji zwiazanych z ich przysztym rozwojem oraz nie miaf
mozliwosci wptywania na zarzadzanie spotkami.

AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s., z perspektywy strategii spotek z Grupy UNIPETROL, nie naleza do dziatalno$ci
podstawowej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania UNIPETROL a.s. nie otrzymat zadnych dywidend od
AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s.

Opisane okoliczno$ci miaty istotny negatywny wptyw na warto$¢ udziatéw UNIPETROL a.s. w AGROBOHEMIE a.s.
i Synthesia a.s. W kontekscie negocjacji z DEZA a.s. UNIPETROL a.s uzyskat wyceny udziatéw w AGROBOHEMIE a.s.
i Synthesia a.s. od kilku niezaleznych ekspertéw. Pomimo, ze wyceny te byty sporzadzone na podstawie niekompletnych
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i ograniczonych informacji dotyczacych spétek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. i ich spétek zaleznych, Zarzad
UNIPETROL a.s wykorzystat te wyceny do wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci pakietu akcji UNIPETROL a.s.
w AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. taczna warto$¢ odpisu z tytutu utraty wartosci ustalona przez Zarzad UNIPE-
TROL a.s. na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosita 333 084 tysiecy ztotych (przeliczajac z CZK wedtug kursu z dnia
31 grudnia 2007 roku).

Dnia 18 stycznia 2008 roku transakcja przeniesienia 50% akcji AGROBOHEMIE a.s. i 38,79% akcji w Synthesia a.s.
zostata zamknieta. Cena nabycia akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosifa facznie 503 000 000 CZK a akcji Synthesia a.s. —
680 000 000 CZK.

W nastepstwie zamkniecia transakcji przeniesienia akcji AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. przez UNIPETROL a.s.
do DEZA a.s. porozumienie zostato osiagniete. W wyniku tego wszystkie warunki porozumienia zawartego pomiedzy
UNIPETROL a.s. i DEZA a.s. zostaty wypetnione, tj. ryzyko po stronie UNIPETROL a.s. dotyczace ptatnosci na rzecz
DEZA a.s. kary umownej i potencjalnych prawnych uchybien sprzedazy akcji AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. zostato
wyeliminowane. W dniu 22 stycznia 2008 roku Deza a.s. wycofata dwa wnioski prawne z sgdu w Pradze. Na obecnym
etapie UNIPETROL a.s. oczekuje wydania przez sad o$wiadczenia o wygasnieciu dwdch pozwédw Deza a.s.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ aktywéw finansowych AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s zaprezentowana
zostata jako aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 159 469 tysiecy ztotych (przeliczajac
z CZK wedtug kursu z dnia 31 grudnia 2007 roku). Transakcja sprzedazy zrealizowata sie 18 stycznia 2008 roku.

k) Programy ostonowe dla pracownikow

Programy ostonowe w PKN ORLEN

W zwiazku z przeprowadzanymi w PKN ORLEN procesami restrukturyzacji, uruchomiono w Jednostce Dominujacej
Program Dobrowolnych Odej$¢ (PDO). PDO przewiduje wyptaty dodatkowych $wiadczen dla pracownikow, z ktérymi
w wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych rozwigzano badz rozwiaze sie stosunek pracy za porozumieniem
stron z przyczyn nie dotyczacych pracownika.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z Uchwata Zarzadu nr 2537/05 z dnia 22 grudnia 2005 roku Spétka utworzyta rezerwe
w wysokosci 236 000 tysiecy zfotych.

Dnia 27 marca 2006 roku zawarte zostato Porozumienie w sprawie zasad wspotpracy partneréw spotecznych w procesach
restrukturyzacji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz uprawnien pracownikéw zwigzanych z tymi procesami.
Porozumienie dotyczy pracownikéw zatrudnionych w PKN ORLEN, objetych procesami restrukturyzacji i reorganizaciji.

Zgodnie z Porozumieniem, pracownik objety procesem restrukturyzacji ma mozliwo$¢ rozwigzania umowy o prace za
porozumieniem stron z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy i otrzymac¢ $wiadczenie wynoszace 50 tysiecy ztotych
zwiekszone o 4 tysigce ztotych za kazdy rozpoczety rok pracy w PKN ORLEN i u poprzednikéw prawnych tej Spotki.
W przypadku koniecznosci rozwigzania z pracownikami umow o prace za wypowiedzeniem definitywnym w trybie przepisow
ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwiazywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw (Dz.U. Nr 90, poz. 844 z pézn. zm.), pracownikowi przystuguje $wiadczenie w wysokosci
40% $wiadczenia wynikajacego z Programu Dobrowolnych Odej$¢. W przypadku nie przyjecia przez pracownika nowych
warunkow pracy lub pfacy, pracownikowi przystuguje swiadczenie w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia.

Dodatkowo dla pracownikéw korzystajacych z Programu Dobrowolnych Odej$¢ przygotowano mozliwo$é skorzystania
z pakietu szkoleniowego w ramach przystugujacego limitu 2 tysiecy ztotych.

Dla pracownikéw objetych programem restrukturyzacji, ktérzy w ramach PKN ORLEN zmienig miejsce $wiadczenia
pracy na takie, do ktérego odlegto$¢ wynosi ponad 40 km przygotowano pakiet relokacyjny obejmujacy: bonus na za-
gospodarowanie (8 tysiecy ztotych), zwrot kosztéw przeprowadzki, zwrot kosztéw posrednictwa agencji nieruchomosci
oraz zwrot kosztéw najmu mieszkania przez okres 12 miesiecy do kwoty maksymalnie 2 tysiecy ztotych miesiecznie.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos$¢ rezerwy na programy ostonowe wynosita 110 369 tysiecy ztotych.

Programy ostonowe w spoétkach transportowych

Dnia 19 grudnia 2007 roku zawarte zostato Porozumienie w sprawie zasad wspotpracy partneréw spotecznych w pro-
cesach restrukturyzacji spotek transportowych tj. ORLEN Transport Ptock, Stupsk, Szczecin, Olsztyn, K-Kozle i Nowa
Sol oraz uprawnien pracownikéw zwigzanych z tymi procesami. Porozumienie dotyczy pracownikéw zatrudnionych
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w spotkach transportowych, ktérzy przechodza do nowego pracodawcy na zasadach okreslonych w art. 23’ Kodeksu
Pracy, objetych procesami restrukturyzacji i reorganizacji.

Zgodnie z Porozumieniem, pracownik objety procesem restrukturyzacji ma mozliwos¢ rozwigzania umowy o prace za
porozumieniem stron z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy i otrzymaé swiadczenie wynoszace sume kwoty statej
15 tysiecy ztotych zwiekszone o 1,5 tysiagca ztotych za kazdy rozpoczety rok pracy w spoéice transportowej i u poprzed-
nikéw prawnych tej spétki. W przypadku koniecznos$ci rozwiazania z pracownikami umow o prace za wypowiedzeniem
definitywnym w trybie przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracow-
nikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéow (Dz.U. Nr 90, poz. 844 z pézn. zm.), przystuguja wy-
tacznie swiadczenia przewidziane przepisami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. W przypadku nie przyjecia przez pracownika
nowych warunkéw pracy lub ptacy, pracownikowi przystuguje swiadczenie w wysokosci 4-krotnosci wynagrodzenia.

Pracownikom, ktérych miejsce $wiadczenia pracy zostanie z inicjatywy Pracodawcy zmienione o wiecej niz 60 km,

przystuguje z tego tytutu Pakiet Relokacyjny, w postaci $wiadczenia relokacyjnego.

Swiadczenie relokacyjne, okre$lone w ust. 1 stanowi:

® rownowarto$¢ udokumentowanych kosztéw przeprowadzki pracownika i oséb pozostajacych z nim we wspdélnym
gospodarstwie domowym w tacznej wysokoséci nie przekraczajacej 2 tysiecy zfotych, ptatne w terminie 14 dni od daty
przedstawienia dowoddw poniesienia kosztéw zwigzanych ze zmiang miejsca $wiadczenia pracy;

® zwrot udokumentowanych kosztéw wynajmu lokalu mieszkalnego w wysokosci nie wiekszej niz tysiac ztotych mie-
siecznie przez okres 12 miesiecy kalendarzowych.

W zwiagzku z przeprowadzanymi w ORLEN Transport Ptock, ORLEN Transport Stupsk, ORLEN Transport Szczecin, OR-
LEN Transport Olsztyn, ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle i ORLEN Transport Nowa Sol procesami restrukturyzaciji,
uruchomiono Program Dobrowolnych Odej$¢ (PDO) wspierajacy w/w procesy. PDO przewiduje wyptaty dodatkowych
S$wiadczen dla pracownikow, z ktérymi w wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych rozwiazano badz rozwigze
sie stosunek pracy za porozumieniem stron z przyczyn nie dotyczacych pracownika.

W zwiagzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2007 roku spotki transportowe utworzyty rezerwe na programy ostonowe
w wysokosci 5 257 tysiecy ztotych.

Proces dobrowolnych odej$¢ rozpoczat sie w styczniu 2008 roku i ma sie zakonczy¢ do konca maja 2008 roku.

Programy ostonowe w Mozejkach

Na koniec 2007 roku w Grupie Mozejki zostat zatwierdzony plan reorganizacji rafinerii. W sprawozdaniu finansowym
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku zostaty utworzone rezerwy na ewentualne koszty reorganizacji w wysokosci
12 251 tysiecy ztotych (przeliczajac z USD wedfug kursu z dnia 31 grudnia 2007 roku). W procesie reorganizacji dzia-
talno$¢ Grupy zostanie podzielona na poszczegdlne funkcje pomocnicze, ktére zostana przydzielone nowoutworzonym
spétkom zaleznym. Planowane jest wydzielenie obszaréw administracji i utrzymania ruchu. Kontynuowany bedzie
proces reorganizacji obszaru medycznego. Plan reorganizacji bedzie prowadzit do redukcji zatrudnienia. Przewidywana
jest réwniez optymalizacji obszaru laboratorium. W opinii Zarzadu Mozejek reorganizacja nie bedzie miata znaczacego
wptywu na dziatalno$¢ spotki oraz jej sprawozdania finansowe.

) Roszczenia i spory sadowe — Tankpol Sp. z o.0.

Zgodnie z umowa zawartg w dniu 20 grudnia 2002 roku, Tankpol sp. z 0.0., obecnie Tankpol — R. Mosio i Wspdlnicy
spotka jawna w Szczucinie, (,Tankpol”) przeniést na rzecz PKN ORLEN tytutem przewtfaszczenia 40% udziatow w spot-
ce ORLEN PetroTank Sp. z o.0. (,Petrotank”) w zwigzku z nalezno$ciami od Tankpol. Pozwem z 11 sierpnia 2003 roku
Tankpol zadat zobowigzania PKN ORLEN do ztozenia o$wiadczenia woli o przeniesieniu wtasnosci 324 udziatéw w Pe-
trotank oraz o zaptate kwoty 198 tysiecy ztotych. Zadanie powoda byfo kilkakrotnie modyfikowane, przy czym ostatecznie
pismem z 22 stycznia 2004 roku Tankpol zmodyfikowat swoje powddztwo zadajac zaptaty kwoty 36 384 tysiecy ztotych
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty, zas w przypadku nieuwzglednienia powyz-
szego zadania, zobowigzania PKN ORLEN do ztozenia o$wiadczenia woli o przeniesieniu na rzecz Tankpol wtasnosci
253 udziatéw w Petrotank.

W dniu 22 marca 2005 roku Sad Okregowy w Warszawie ogtosit wyrok oddalajacy powodztwo Tankpol i zasadzit na
rzecz PKN ORLEN stosowne koszty. W dniu 4 maja 2005 roku Tankpol ztozyt apelacje od wyroku, a w dniu 27 czerwca
2005 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na apelacje. W dniu 31 marca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie zmienit
wyrok Sadu Okregowego w Warszawie (Sad Okregowy oddalit powddztwo Tankpol w catosci). Sad Apelacyjny orzekt, ze
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PKN ORLEN ma obowiazek przeniesienia na Tankpol 26 udziatow PetroTank. Sad Apelacyjny doszedt do przekonania,
ze PKN ORLEN nalezycie wykonat umowe przewfaszczenia z dnia 20 grudnia 2002 roku. Wyrok Sadu Apelacyjnego
byt prawomocny i wykonalny, ale stronom przystugiwata od niego skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego. W dniu
22 czerwca 2006 roku Tankpol ztozyt skarge kasacyjna od Wyroku Sadu Apelacyjnego. W dniu 28 sierpnia 2006 roku
PKN ORLEN odpowiedziat na ztozona przez Tankpol skarge kasacyjna, nie zgadzajac sie ze stanowiskiem Tankpolu
i podtrzymat swoje stanowisko, ze nalezycie wykonat umowe przewtaszczenia.

W dniu 14 grudnia 2006 roku Sad Najwyzszy przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu
w Warszawie. Z uzasadnienia orzeczenia Sadu Najwyzszego wynika, ze wycena udziatéw ORLEN PetroTank przedsta-
wiona przez Tankpol powinna by¢ dopuszczona jako dowod w sprawie (Sad Apelacyjny w swoim wyroku pominat te
wycene). W dniu 6 marca 2007 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie. Wyrok
Sadu Apelacyjnego zostat ogtoszony w dniu 15 marca 2007 roku Sad Apelacyjny oddalit roszczenie spétki Tankpol co
do zaptaty odszkodowania. Przedmiotowa sprawa (w zakresie ilo$ci udziatéw podlegajacych zwrotowi) zostata uchylona
do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Warszawie.

Na rozprawie w dniu 12 marca 2008 roku sad postanowit odroczy¢ rozprawe i sprawe skierowaé¢ na posiedzenie niejawne,
celem podjecia decyzji w przedmiocie powotania biegtego.

m) Regulacje podatkowe w Polsce

Obecny system podatkowy w Polsce oparty jest na nastepujacych podatkach: podatek dochodowy od osé6b fizycznych,
podatek dochodowy od os6b prawnych, podatek od towardw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i podatek od czynnosci
cywilnoprawnych (na przykfad: zawarcie oraz zmiany umowy spotki, sprzedaz udziatow/akcji czy — w okreslonych przy-
padkach - sprzedaz nieruchomosci). W dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych mniejsze znaczenie maja: podatek od
spadkéw i darowizn, podatek od gier a takze podatki — rolny i le$ny. Sposréd podatkow lokalnych najwazniejsze podatki
to: podatek od nieruchomosci i podatek od $rodkéw transportowych.

Obok podatku dochodowego od oséb prawnych, ktérego stawka w roku 2007 wynosi 19%, wiekszo$¢ firm prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza jest podatnikiem podatku od towardéw i ustug, czyli VAT. Podstawowa stawka podatku VAT
wynosi 22%, obnizone to — 7%, 3%, 0%, ponadto niektére towary i ustugi korzystaja ze zwolnienia podatkowego.

W obrocie gospodarczym mamy do czynienia ponadto z podatkiem akcyzowym, ktéremu podlegaja wyroby akcyzowe
Scisle okre$lone w ustawie — np. paliwa silnikowe, oleje opatowe, gaz, napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe, energia
elektryczna. Ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci podatek akcyzowy jest znaczacym kosztem ekonomicznym dla
PKN ORLEN i spétek Grupy. Do czynnoéci podlegajacych opodatkowaniu tym podatkiem zalicza sie: produkcje wyrobow
akcyzowych zharmonizowanych, wyprowadzenie wyrobow akcyzowych zharmonizowanych ze sktadu podatkowego,
sprzedaz wyrobow akcyzowych na terytorium kraju, eksport i import wyrobéw akcyzowych, nabycie wewnatrzwspol-
notowe i dostawe wewnatrzwspdlnotowa wyrobéw akcyzowych oraz nabycie lub posiadanie przez podatnika wyrobéw
akcyzowych, jezeli od tych wyrobéw nie zostata zaptacona akcyza w naleznej wysokosci (co nie oznacza, ze jest to
podatek wielofazowy).

W powszechnej opinii przedsiebiorcéw, Polska jest krajem o szczegdlnie wysokim poziomie ryzyka podatkowego.
Przepisy podatkowe sg czesto nowelizowane, co wptywa na ich niejasnos¢ i niespojnos$¢ oraz brak pewnosci. Ponadto,
czesto wystepuja réznice interpretacyjne w zakresie prawa podatkowego zaréwno w organach podatkowych, jak tez
w sadownictwie administracyjnym.

System podatkowy w Polsce ocenia sie jako niestabilny, o wysokim stopniu sformalizowania regulacji podatkowych
pofaczonych z rygorystycznymi przepisami sankcyjnymi. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci pod-
legajace regulacjom (np. kontroli celnej, czy dewizowej) moga by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wtadz, ktére
uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji wraz z odsetkami karnymi. Kontrolg moga by¢ objete rozliczenia
podatkowe przez okres 5 lat od konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku. Biorac pod
uwage wyzej wymienione przestanki, dziatalno$¢ PKN ORLEN jak tez spétek Grupy, ktore prowadza dziatalno$¢ gospo-
darcza w Polsce, moze by¢ obarczona ryzykiem podatkowym.

n) Regulacje podatkowe w Niemczech

Niemiecki system podatkowy jest zblizony do systemu wystepujacego w Polsce, gdzie oprocz klasycznego podatku bezpo-
Sredniego jakim jest podatek dochodowy od oséb prawnych, wystepuja podatki posrednie tj. podatek VAT oraz akcyzowy.
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System podatkowy w Niemczech jest systemem stabilniejszym, gdzie ryzyka podatkowe zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci redukowane sg poprzez uprawnienia podatnika.

Podatki w Niemczech moga by¢ naktadane przez wtadze panstwowe, federalne i lokalne. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej wigze sie z obowiazkiem optacania podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego
od os6b fizycznych i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, podatku VAT oraz podatku akcyzowego, a takze podatku od
zyskow kapitatowych i podatku od nieruchomosci.

Rokiem podatkowym dla podatku dochodowego od oséb fizycznych jest rok kalendarzowy. Stawki podatku wynosza
od 15% do 42%. Z zatrudnieniem pracownikéw wiaze sie réwniez obowigzek optacania ubezpieczenia emerytalnego,
zdrowotnego i z tytutu bezrobocia. Sktadki sa wspétfinansowane przez pracodawce i pracownika. Wysokos$¢ sktadek
powoduje, iz koszty zatrudnienia w Niemczech sa bardzo wysokie.

Dla potrzeb podatku dochodowego od oséb prawnych, podatnikami od cato$ci osigganych dochodéw sa spétki majace
siedzibe lub faktyczne miejsce zarzadzania na terytorium Niemiec. Dochéd do opodatkowania ustalany jest na podstawie
zysku na dziatalnos$ci operacyjnej, ktory jest podwyzszany i obnizany o pewne elementy. Podstawowa stawka podatku
dochodowego od os6b prawnych wynosi 15%. Nalezy jednak doliczy¢ do niej tzw. optate solidarno$ciowa (z tytutu
pofaczenia panstw niemieckich) w wysokosci 5,5% od kwoty podatku dochodowego (tj. 0,825% dochodu) oraz podatek
od przychoddw, ktory jest obliczany z uwzglednieniem tzw. wspdtczynnika regionalnego.

Podatek VAT ma zastosowanie do sprzedazy towardw i ustug, przy czym stawka podstawowa wynosi 19%, zas$ obnizona —
7%. Podatek ten oparty jest na rozwigzaniach obowigzujacych w UE. Podobnie jak w przypadku podatku VAT, rowniez
przepisy w zakresie podatku akcyzowego odzwierciedlajg regulacje obowigzujace w UE. Na tej podstawie, akcyza jest
opodatkowana m.in. produkcja i przywo6z benzyn czy olejéw napedowych na terytorium Niemiec.

Podatek od nieruchomosci obciaza wszystkie nieruchomosci (grunty i budynki) potozone na terytorium Niemiec. Istnieje
réwniez podatek od sprzedazy nieruchomosci, ktérego stawka wynosi 3,5%.

Przepisy podatkowe obowigzujace w Niemczech, podobnie jak i w innych panstwach, moga by¢ przedmiotem rozbiez-
nych interpretacji podatnikéw i organéw podatkowych, przy czym okres przedawnienia zobowiazan wynosi maksymalnie
7 lat. Zasadnicza kwestig zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci przez spétke ORLEN Deutschland AG na terytorium
Niemiec sa przepisy dotyczace mozliwosci wykorzystania poniesionych strat podatkowych, ktére moga by¢ rozliczone
na poczet przysztych zyskéw jedynie w ograniczonej wysokosci.

o) Regulacje podatkowe w Republice Czeskiej

Spotki z Grupy prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Republice Czeskiej podlegaja regulacjom w zakresie podatku
VAT, podatku akcyzowego, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
przepisom dotyczacym ubezpieczenia spofecznego. Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych, w tym réwniez od
zyskoéw kapitatowych, wynosi w 2007 roku 24%. Istotne zmiany zostaty wprowadzone od 1 stycznia 2008 roku w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych. Stawka podatku wynosi w 2008 roku 21% i ma by¢ zmniejszana w kolejnych
latach do 20% (w 2009 roku) i 19% (w 2010 roku). Wprowadzono réwniez mozliwo$¢ zwolnienia z podatku — przy spet-
nieniu okreslonych warunkéw — dochodu uzyskanego ze sprzedazy udziatow.

Podatnicy maja mozliwo$¢ wyboru roku podatkowego innego niz kalendarzowy. Straty podatkowe moga by¢ rozliczane
przez kolejnych 5 lat podatkowych. Transakcje dokonywane pomiedzy spoétkami powiazanymi musza odbywac sie z za-
stosowaniem cen rynkowych — organy podatkowe moga oszacowaé poziom stosowanych przez spétki powigzane cen
i natozy¢ surowe kary pieniezne, jezeli ceny te odbiegaja od poziomu rynkowego. Podatnicy maja jednak mozliwo$¢
wystapienia o wigzaca interpretacje w zakresie cen transferowych. Interpretacje te wydawane sa odptatnie.

Prawo podatkowe Czech przewiduje regulacje dotyczace tzw. ,niedostatecznej kapitalizacji”. Od 1 stycznia 2008 r.
przepisy te maja zastosowanie do pozyczek/kredytéw, ktérych ,koszty finansowe” (suma wszystkich kosztéw pozyczki,
tj. kwota gtéwna oraz inne optaty) przekraczaja warto$¢ 1 min koron czeskich (CZK).

Czeski podatek VAT oparty jest na rozwigzaniach stosowanych w UE, podlega mu dostawa towardéw, swiadczenie ustug
(w tym sprzedaz praw), za$ podatnik moze w wiekszosci przypadkéw odliczy¢ podatek naliczony przy dokonanych zakupach.
Podstawowa stawka podatku to 19%, niektére towary i ustugi podlegaja stawce obnizonej — 5% a niektére sa zwolnione
z opodatkowania (na przyktad: ustugi ubezpieczeniowe i finansowe, ustugi w zakresie edukacji i ochrony zdrowia).
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Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza moze rowniez by¢ zobowigzany do optacania podatku od nieruchomosci,
podatku od sprzedazy nieruchomoséci (wedtug stawki 3%), podatku od $rodkéw transportu wykorzystywanych w pro-
wadzonej dziatalnosci oraz podatku akcyzowego. Podobnie jak i w innych panstwach UE, wyroby takie jak benzyna czy
oleje napedowe przeznaczone do celéw napedowych podlegaja opodatkowaniu akcyza.

Przepisy podatkowe podlegaja czesto rozbieznym interpretacjom. Organy podatkowe moga wiec mie¢ odmienne
stanowisko w zakresie rozliczen podatkowych od podej$cia zastosowanego przez spotki z Grupy. Zobowigzania podat-
kowe moga by¢ kontrolowane przez organy podatkowe przez okres trzech lat od konca roku, w ktédrym podatnik byt
zobowiazany ztozy¢ deklaracje. Jesli organy rozpoczna kontrole przed uptywem tych trzech lat, okres przedawnienia
ulega przedtuzeniu o kolejne trzy lata. Maksymalnie jednak, okres przedawnienia nie moze przekroczy¢ 10 lat od konca
danego okresu rozliczeniowego. Za nieprzestrzeganie przepiséw prowadzace do zalegtoséci podatkowych groza w Cze-
chach wysokie kary pieniezne, a nawet mozliwos$¢ zawieszenia dziatalno$ci gospodarczej. Kary sa naktadane rowniez
w przypadku jakichkolwiek op6znien w skfadaniu deklaracji podatkowych. Z tych wzgledéw dziatanie spdtek Grupy
w Czechach moze by¢ obarczone ryzykiem podatkowym.

p) Regulacje podatkowe w Republice Litewskiej

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na Litwie podlegaja regulacjom w zakresie podatku dochodowego od
0so6b prawnych, podatku dochodowego od osob fizycznych, sktadek na ubezpieczenia spoteczne, podatku VAT, podatku
od nieruchomoséci, podatku akcyzowego itd.

Przedsiebiorstwa zarejestrowane na Litwie musza ptaci¢ podatki od dochodéw i zyskéw kapitatowych uzyskanych
zaréwno na terenie Litwy jak i za granica. Podstawowa stawka podatku dla osoby prawnej wynosi 15% (mniejsze
podmioty moga pfaci¢ podatek wedtug nizszej stawki). Poczawszy od roku 2007 zyski kapitatowe ze sprzedazy akcji
lub udziatow, ktére odpowiadaja prawom wtasnosci w stopniu wiekszym niz 25% i utrzymywane sg przez 2 i wiecej lat
przed zbyciem sg wolne od opodatkowania. Przez lata 2006 i 2007 zostat wprowadzony tymczasowy podatek socjalny
i stopa tego podatku wynosita odpowiednio dla roku 2006 i 2007 4% i 3%. Podstawa tymczasowego podatku socjalnego
jest taka sama jak dla podatku dochodowego.

Prawo podatkowe na Litwie jest surowe w stosunku do transakcji z jednostkami powigzanymi zlokalizowanymi zaréwno
na terenie Litwy jak i za granica. Dlatego tez niezbedne jest utrzymanie relacji biznesowych z jednostkami powigzanymi
bazujac na praktykach rynkowych. Wtadze podatkowe moga samodzielnie oszacowa¢ podstawe opodatkowania i okre-
$li¢ wartos¢ transakcji dla celow podatkowych, jesli istniejg dowody, ze te transakcje sa przeprowadzane niezgodnie
z warunkami rynkowymi.

Istnieja dwie stawki podatku dochodowego od oséb fizycznych: 15% i 27% w 2007 roku i 15% i 24% w 2008 roku. W za-
leznosci od rodzaju dochodu, podatek nalezny z tytutu dochodéw osiagnietych przez osoby fizyczne moze by¢ wptacany
do budzetu przez jednostki gospodarcze (jesli zostat uzyskany za posrednictwem tych jednostek) lub samodzielnie przez
osobe uzyskujaca taki dochad.

Podatek VAT stosuje sie na zasadach opartych na przepisach Wspoélnoty i stosowany jest w szczegdlnosci w przypadku
sprzedazy towarow i ustug. Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 18%, obnizone to — 9% i 5%, ponadto niektére
towary i ustugi korzystaja ze zwolnienia podatkowego.

Poczawszy od roku 2007 stawka podatku od nieruchomosci wynosi od 0,3% do 1% (w roku 2006 wynosita 1%), ktéra
ptacona jest na podstawie warto$ci katastralnej i jest stosowana do nieruchomosci zlokalizowanych na terenie Litwy
i bedacych wtasnoscia przedsiebiorstw litewskich lub przedsiebiorstw zagranicznych.

Produkcja, import, jak rowniez wewnatrzwspdlnotowe nabycia produktéw ropopochodnych sa przedmiotem podatku
akcyzowego. Litewskie prawo dotyczace podatku akcyzowego odzwierciedla regulacje Unii Europejskiej w tym zakresie.
Litwa jest jednym z pierwszych krajéw w Unii Europejskiej, ktéry wprowadzit zaawansowany system elektroniczny moni-
torowania przeptywu towaréw bedacych przedmiotem podatku akcyzowego pomiedzy sktadami podatkowymi na Litwie
wedtug czasu rzeczywistego. Regulacje podatkowe na Litwie sa przedmiotem réznych interpretacji ze strony ptacacych
podatki i wtadz skarbowych. Kontrole podatkowe moga by¢ przeprowadzane za rok biezacy i 5 lat poprzednich.
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q) Regulacje podatkowe na Malcie

W marcu 2007 roku zostaty wprowadzone istotne zmiany w zakresie podatku dochodowego, majace na celu dostoso-
wanie prawa krajowego do regulacji Unii Europejskiej. Mimo istotnych zmian, zachowane zostaty najwazniejsze cechy
maltanskiego systemu podatkowego, ktory opiera sie na zasadzie tzw. ,imputation” potaczonego ze zwrotem podatku,
co efektywnie oznacza realng niska stope podatkowa przy do$¢ wysokiej nominalnej stawce podatkowe;.

Spotki sa uznawane za maltanskiego rezydenta podatkowego, jezeli sa zatozone (zarejestrowane) na Malcie.

Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 35%. Jednakze poprzez zastosowanie wspomnianego systemu
simputation” potaczonego z kredytem podatkowym, przy wyptacie dywidendy dla wspdlnikéw podatek moze zosta¢
efektywnie obnizony do ok. 5%; w przypadku spétek uzyskujacych gtéwnie dochody pasywne, takie jak naleznosci
licencyjne czy odsetki, efektywna stawka podatku wyniesie ok. 10% (regulacja pozwalajaca na obnizenie efektywnej
stawki podatku nie ma zastosowania do dochodu uzyskanego z nieruchomosci potozonych na Malcie).

Prawo maltanskie nie przewiduje regulacji w zakresie ,cienkiej kapitalizacji”. Zasady cen transferowych nie sa uzna-
wane za restrykcyjne.

Malta wdrozyta europejska dyrektywe ,,Parent-Subsidiary”, zgodnie z ktéra dochdd z dywidend oraz zyski kapitatowe,
po spetnieniu pewnych warunkoéw, nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem u zrédta. Maltanskie prawo nie przewiduje
réwniez opodatkowania u zrédta dochodu z odsetek oraz naleznosci licencyjnych.

Do innych typowych podatkéw zwigzanych z zatozeniem i prowadzeniem spotki ubezpieczeniowej na Malcie nalezy
podatek VAT - zgodnie z systemem opodatkowania tym podatkiem w Unii Europejskiej, ustugi ubezpieczeniowe sa
zwolnione z opodatkowania podatkiem VAT, co jednoczes$nie oznacza brak mozliwosci odliczania podatku od nabywa-
nych towaréw i ustug.

Maltanski system VAT oparty jest na regulacjach wspoélnotowych. Co od zasady podatek VAT stosuje sie w przypadku
sprzedazy towardw i ustug. Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 18%, obnizona — 5%, ponadto niektére towary
i ustugi korzystaja ze zwolnienia podatkowego.

r) Wytaczenie spotki ORLEN Transport Krakéw Sp. z o0.0. z konsolidacji

W wyniku ogfoszenia upadtosci spotki ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. Grupa stracita kontrole nad spétka ORLEN
Transport Krakow i zaprzestata jej konsolidacji. Ze wzgledu na fakt, ze zobowiazania spotki ORLEN Transport Krakéw
przekraczaty warto$¢ jej majatku zaréwno w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKN ORLEN, jak i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKN ORLEN warto$¢ spétki ORLEN Transport Krakdéw wynosi zero. Skonso-
lidowany rachunek zyskéw i strat obejmuje przychody i koszty sp6tki ORLEN Transport Krakéw za 9 miesiecy 2007 roku.

Ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe, obejmujace faczne wartosci aktywow i zobowigzan na dzien 30 wrzesnia
2007 roku i 31 grudnia 2006 roku, przychodoéw, kosztéw finansowych i wysokosci zysku za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzeénia 2007 i 30 wrzes$nia 2006 roku w Spoétce ORLEN Transport Krakow:

30 wrzesnia 2007
(nie badane)

31 grudnia 2006

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

5324
20 826
25770

8351

5670
24713
18 431
12 076

9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2007
(nie badane)

9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2006
(nie badane)

Przychody ze sprzedazy produktow

Koszty finansowe

(Strata) przed opodatkowaniem
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego
(Strata) netto

24 639
(3294)
(7617)

(231)
(7 848)

20997
(1028)
(46)
(186)
(232)
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostata zatwierdzona przez Sad Gospodarczy osta-
teczna lista wierzytelnosci spétki ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0.

s) Inne ryzyka

Jak przedstawiono w Nocie 19 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa wykazata w bilansie na dzien
31 grudnia 2007 roku saldo rezerwy $rodowiskowej w oparciu o analizy niezaleznych ekspertéw uwzgledniajac obowigzu-
jace przepisy i biezaca praktyke dotyczaca rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego. Potencjalne przyszte
zmiany regulacji i praktyki dotyczace ochrony $rodowiska moga wptynaé na wielkos$¢ tej rezerwy w przysztych okresach.

38. Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nalezne lub
potencjalnie nalezne Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztonkom kluczowego
personelu kierowniczego zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmuja krotkoterminowe $wiadczenia
pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate swiadczenia dtugoterminowe oraz $wiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

a) Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego
Jednostki Dominujacej za 2007 rok

2007

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej, z tego: 27 207
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w 2007 roku 20 421
wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne 4 564
wynagrodzenia wyptacone pozostatych Cztonkéw Zarzadu 1956
wynagrodzenia potencjalnie nalezne pozostatych Cztonkéw Zarzadu 266
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 1031
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej 41136
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych Grupy Kapitatowej 116 073

Wynagrodzenia wyptacone w 2007 roku Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej petniacym funkcje w 2007 roku

Premia za Odprawy, zakaz Polisy

Wynagrodzenia 2006 rok konkurencji i rekompensaty ubezpieczeniowe* Razem
Igor Chalupec 84 1297 3220 8 4609
Cezary Filipowicz 851 380 - 67 1298
Dariusz Formela 363 - - 18 381
Wojciech Heydel 1154 1049 - 76 2279
Piotr Kownacki 1444 - - 75 1519
Jan Maciejewicz 231 676 1620 1" 2538
Waldemar Maj 362 - - - 362
Krystian Pater 669 - - 38 707
Cezary Smorszczewski 283 622 2 420 20 3345
Krzysztof Szwedowski 851 307 - 57 1215
Pawet Szymanski 544 604 990 30 2168
Ogédtem 6 836 4935 8 250 400 20 421

* Koszty poniesione przez Jednostke Dominujaca.
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Wynagrodzenia potencjalnie nalezne za 2007 rok i nalezne w 2008 roku Cztonkom Zarzadu Jednostki
Dominujacej petniacym funkcje w 2007 roku

Potencjalnie nalezne* Odprawy, zakaz konkurencji i rekompensaty Razem
Igor Chalupec 37 140 177
Cezary Filipowicz 403 - 403
Dariusz Formela 146 - 146
Wojciech Heydel 1148 - 1148
Piotr Kownacki 1117 - 717
Jan Maciejewicz 127 - 127
Waldemar Maj 228 - 228
Krystian Pater 323 - 323
Cezary Smorszczewski 155 220 &5
Krzysztof Szwedowski 483 - 483
Pawet Szymanski 347 90 437
Ogédtem 4114 450 4564

* Potencjalnie nalezne a nie wypfacone wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przystuguje w zwiazku z regulaminem premiowania Management by Objectives
(MBO) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku.

Wynagrodzenia pozostatych Cztonkéow Zarzadu Jednostki Dominujacej wyptacone w 2007 roku

Odprawy, zakaz konkurencji i rekompensaty*

Zbigniew Wrdbel 1956

* Swiadczenie wyptacone na mocy zawartej ugody.

Wynagrodzenia potencjalnie nalezne pozostatych Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej za lata poprzednie

Potencjalnie nalezne

Janusz Wisniewski 266

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym Cztonkéw Zarzadu)

W 2005 roku wprowadzony zostat system motywacyjny dla kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN i Grupy
Kapitatowej, system motywowania przez cele, czyli Management by Objectives (MBO). System motywacyjny dotyczy
Zarzadu i kluczowych stanowisk kierowniczych. Osoby objete systemem MBO wynagradzane sa za realizacje zadan
indywidualnych, wyznaczonych im na poczatku okresu rozliczanego oraz celu solidarno$ciowego (SVA). Rada Nadzorcza
wyznacza zadania dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu. Postawione cele maja charakter jako$ciowy lub ilosciowy
(dajacy sie sparametryzowad) i rozliczane sa po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych
w Regulaminie Premiowania.

Na wysokos$¢ przyznanej premii wptywa réwniez cel solidarnosciowy, za ktory przyjeto SVA Koncernu w ujeciu skonsoli-
dowanym. W przypadku, gdy zatozony poziom SVA zostanie zrealizowany, kazdemu zostaje wyptacona premia w petnej
wyliczonej wysokosci. Natomiast gdy cel solidarnos$ciowy nie zostanie wykonany wszyscy pracownicy otrzymuja pofo-
we wypracowanej premii. Wprowadzony system skfania pracownikéw do wspétpracy, w celu osiggniecia najlepszych
wynikéw na poziomie Koncernu.

Wynagrodzenia zwiazane z zakazem konkurencji i rozwiazaniem umowy wskutek odwotania z zajmowanego
stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sa przez okres 6 lub
12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjne;j.
W okresie tym Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub dwuna-
stokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych.

Ponadto umowy te przewiduja wypfate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z zajmo-
wanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wyna-
grodzenia zasadniczego.
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spoétek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2007 rok

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2007 w Radach Nadzorczych spotek zaleznych, wspotkontrolo-
wanych i stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wyftaczeniem UNIPETROL,
gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byty na rzecz Fundacji ORLEN DAR SERCA. Cztonkowie
Zarzadu PKN ORLEN zasiadali w 2007 roku w Zarzadzie Spétki Mozejki, co wynika z innej niz w polskim prawie roli
zarzadu w tadzie korporacyjnym spotki litewskiej. Rola Zarzadu Spoétki Mozejki podobna jest do rady nadzorczej w pol-
skim ustawodawstwie.

2007
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Konstanty Brochwicz-Donimirski 47
Robert Czapla 112
Marek Drac-Taton 112
Raimondo Eggink 112
Zbigniew Macioszek 124
Agata Mikofajczyk 65
Wojciech Pawlak 47
Krzysztof Rajczewski 112
Wiestaw Roztucki 47
Ryszard Sowinski 47
Matgorzata Slepowronska 83
Jerzy Woznicki 55
Janusz Zielinski 54
Razem 1017
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych
Matgorzata Slepowronska 14
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej razem 1031

Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKN ORLEN, pefnigca funkcje od 31 maja 2007 roku zasiadata rownoczesnie w Radzie
Nadzorczej spétki zaleznej Petrolot Sp. z 0.0. od 31 sierpnia 2007 roku jako przedstawiciel drugiego udziatowca PLL
LOT S.A. i pobrata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 14 tysiecy ztotych. Poza tym pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej PKN ORLEN nie zasiadali w 2007 roku w Zarzadach i Radach Nadzorczych spoétek zaleznych, wspoétkontro-
lowanych i stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN.

b) Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego
Jednostki Dominujacej za 2006 rok

2006

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej, z tego: 19 437
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu pefniacych funkcje w 2006 roku 14 081
wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne 5 356
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 739
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej 28992
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych Grupy Kapitatowe;j 99 792
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Wynagrodzenia wyptacone w 2006 roku Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej petniacym funkcje
w 2006 roku

Premia za Odprawy, zakaz Polisy

Wynagrodzenia 2005 rok konkurencji i rekompensaty ubezpieczeniowe* Razem
Igor Chalupec 1939 1250 - 98 3287
Cezary Filipowicz 842 - - 73 915
Wojciech Heydel 1160 1033 - 76 2269
Piotr Kownacki 185 - - - 185
Jan Maciejewicz 1091 776 - 43 1910
Cezary Smorszczewski 1328 626 - 80 2034
Krzysztof Szwedowski 635 - - 43 678
Pawet Szymanski 854 609 - 51 1514
Dariusz Witkowski 216 196 840 37 1289
Ogédtem 8 250 4 490 840 501 14 081

* Koszty poniesione przez Jednostke Dominujaca.

Wynagrodzenia nalezne i potencjalnie nalezne za 2006 rok Cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujacej
petniacym funkcje w 2006 roku

Potencjalnie nalezne*®

Igor Chalupec 1247
Cezary Filipowicz 506
Wojciech Heydel 1154
Jan Maciejewicz 600
Cezary Smorszczewski 643
Krzysztof Szwedowski 408
Pawet Szymanski 604
Dariusz Witkowski 194
Ogoétem 5 356

* Potencjalnie nalezne a nie wyptacone wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu przystuguje w zwigzku z nowym regulaminem premiowania Management by
Objectives (MBO) obowigzujacym poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. Premia zostata wyliczona na podstawie wstepnej oceny realizacji celéw przez Cztonkow
Zarzadu Jednostki Dominujacej dokonanej przez Rade Nadzorcza Jednostki Dominujace;j.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych
lub Zarzadach spoétek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2006 rok

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2006 w Radach Nadzorczych spotek zaleznych, wspotkontrolo-
wanych i stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wyftaczeniem UNIPETROL,
gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byty na rzecz Fundacji ORLEN DAR SERCA. Cztonkowie
Zarzadu PKN ORLEN zasiadali w 2006 roku w Zarzadzie Spétki Mozejki, co wynika z innej niz w polskim prawie roli
zarzadu w tadzie korporacyjnym spotki litewskiej. Rola Zarzadu Spoétki Mozejki podobna jest do rady nadzorczej w pol-
skim ustawodawstwie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zasiadali w roku 2006 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych, wspét-
kontrolowanych lub stowarzyszonych Grupy PKN ORLEN.

2006
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Konstanty Brochwicz-Donimirski 9
Robert Czapla 9
Dariusz Dabski 54
Marek Drac-Taton 32
Raimondo Eggink 106
Maciej Gierej 9

Zataczone noty stanowia integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
211



PKN ORLEN RAPORT ROCZNY 2007

2006
Zbigniew Macioszek 100
Maciej Mataczynski 93
Krzysztof Obtdj 9
Matgorzata Okonska-Zaremba 9
Andrzej Olechowski 52
Wojciech Pawlak 97
Adam Pawfowicz 25
Krzysztof Rajczewski 9
Wiestaw Roztucki 54
Adam Sek 9
Ryszard Sowinski 54
Ireneusz Wesotowski 9
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej razem 739
39. Struktura zatrudnienia
Przecietne zatrudnienie w podziale na grupy wynosito:
za rok zakonczony za rok zakonczony
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Pracownicy fizyczni 12 871 14 488
Pracownicy umystowi 10 352 11 050
Razem 23 223 25538

Stan zatrudnienia wynosit na 31 grudnia 2007 roku 22 927 os6b a na 31 grudnia 2006 roku 24 113 oséb.

40. Dodatkowe informacje
a) Polkomtel S.A.

W dniu 10 marca 2006 roku pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. i Weglokoks S.A., jako ku-
pujacymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca, zawarta zostata ,Umowa w przedmiocie akceptacji
oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. (,Umowa"). Zawarcie Umowy zostato poprzedzone zawarciem przez
KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako akcjonariuszami Polkomtel S.A. ,Umowy
Akcjonariuszy w sprawie nabycia akcji spotki Polkomtel S.A. od TDC Mobile International A/S oraz podjecia wspdl-
nych dziatan w celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w Polkomtel S.A.” Zawarcie Umowy nastapito w wykonaniu
przystugujacego KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. prawa nabycia akcji objetych
oferta TDC Mobile International A/S.

Na podstawie Umowy moze doj$¢ do nabycia przez PKN ORLEN 980 486 akcji Polkomtel S.A. stanowiacych okoto 4,78%
kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A. za cene nie wyzsza niz 214,04 Euro. W przypadku nabycia przez KGHM Polska
Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE S.A. i Weglokoks S.A. akcji na podstawie Umowy, podmioty te razem z posiadanymi
obecnie akcjami beda miaty tacznie ponad 75% ogdlnej liczby akcji Polkomtel S.A. Po rozliczeniu transakcji PKN ORLEN
bedzie posiadat 24,4% udziatu w kapitale zaktadowym spotki Polkomtel S.A.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym wygasniecia lub uchylenia w stosunku do akcji objetych
Umowa ustanowionego postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 24 lutego 2006 roku zabezpieczenia
lub zabezpieczenia udzielonego przez inny organ orzekajacy (lub innego podobnego $rodka) zakazujacego TDC Mobile
International A/S zbycia akcji Polkomtel S.A. objetych Umowa.

Sad Apelacyjny w Warszawie na skutek zazalenia TDC Mobile International A/S zmienit zaskarzone postanowienie
Sadu Okregowego i uzaleznit wykonanie zabezpieczenia od ztozenia przez Vodafone Americas Inc. kaucji w wysokosci
43 mIn Euro. Vodafone Americas Inc. wptacit ww. kaucje na rachunek bankowy Sadu, co oznacza, ze postanowienie
o udzieleniu zabezpieczenia jest skuteczne.
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W dniu 10 marca 2006 roku Vodafone Americas Inc. wniést pozew do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu, w ktérym pozwat sze$¢ podmiotéw okreslajac TDC Mobile International A/S
jako gféwnego pozwanego, Polkomtel S.A. jako pierwszego pomocniczego pozwanego oraz KGHM Polska Miedz S.A.,
PKN ORLEN, PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako dalszych pomocniczych pozwanych. W ww. pozwie Vodafone Ame-
ricas Inc. zakwestionowat miedzy innymi sposob ustalenia ceny przez TDC International A/S w ofercie kierowanej do
pozostatych akcjonariuszy. W dniu 28 marca 2008 roku PKN ORLEN otrzymat wyrok, ktéry potwierdza wazno$¢ umowy
w sprawie nabycia akcji od TDC Mobile International A/S. Sad Arbitrazowy pozostawit do dalszego rozpatrzenia zadanie
Vodafone do ustanowienia zakazu wpiséw do ksiegi akcyjnej spotki Polkomtel S.A. w zakresie akcji nalezacych do TDC
Mobile International A/S.

W dniu 28 marca 2008 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie spétki Polkomtel S.A., ktére podjeto uchwate o wypfacie
w formie dywidend na rzecz akcjonariuszy kwot pochodzacych z zysku netto za rok 2007. taczna kwota dywidend wyniosta
1248 245 tysiecy ztotych (co stanowi 60,89 zt na akcje) i zostanie wyptacona akcjonariuszom w stosunku do posiadanych
przez nich udziatow w kapitale zaktadowym Polkomtel S.A. Kwota dywidend, przypadajaca na rzecz PKN ORLEN wyniosta
244 764 tysiace ztotych. W zwiazku z uchwata Rady Nadzorczej spotki Polkomtel S.A. w dniu 18 grudnia 2007 roku zostata
wyptacona PKN ORLEN zaliczka w kwocie 61 904 tysiecy ztotych. Zgodnie z postanowieniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia pozostata kwota dywidendy zostanie wyptacona PKN ORLEN w dwdéch ratach w wysokos$ci 91 410 tysiecy
ztotych do dnia 28 maja 2008 roku i w wysokosci 91 450 tysiecy ztotych do dnia 27 listopada 2008 roku.

Udziat spotki Polkomtel w wyniku skonsolidowanym Grupy wynosi 266 076 tysiecy ztotych w okresie 12 miesiecy za-
konczonym 31 grudnia 2007 roku i odpowiednio 219 929 tysiecy ztotych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2006 roku.

b) Nabycie dodatkowych akcji Mozejek przez PKN ORLEN

Obowiazkowe wezwanie do zapisywania sie na akcje AB Mazeikiy Nafta (,,Mozejki”)

Zgodnie z przepisami prawa litewskiego przekroczenie przez PKN ORLEN poziomu 40% gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Mozejek (co nastgpito w 2006 roku po nabyciu pakietu akcji od Yukos International UK B.V.) spowodowato
powstanie obowigzku ogtoszenia przez PKN ORLEN publicznego wezwania na wszystkie akcje Mozejek (,Obowiazkowe
Wezwanie”), ktore nalezaty do inwestoréw innych niz PKN ORLEN. Do czasu zatwierdzenia przez Komisje Papierow
Wartosciowych na Litwie dokumentoéw zwigzanych z Obowigzkowym Wezwaniem, PKN ORLEN nie mogt wykonywaé
prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Mozejek na Walnym Zgromadzeniu Mozejek. Do tego czasu, jednak nie
dtuzej niz przez 100 dni, Rzad Republiki Litewskiej zobowigzat sie wykonywa¢ prawo gtosu z posiadanych przez siebie
akcji zgodnie z instrukcjami PKN ORLEN. W dniu 22 grudnia 2006 roku Komisja Papieréw Warto$ciowych na Litwie
zatwierdzita dokumenty zwigzane z Obowigzkowym Wezwaniem.

Jeszcze przed rozpoczeciem zapisow w Obowiazkowym Wezwaniu, w dniu 28 grudnia 2006 roku, zarejestrowane zostato
pofaczenie Mozejek z AB Mazeikiy Elektrine. W wyniku pofaczenia wyemitowano 1 366 992 nowych akcji Mozejek dla
dotychczasowych akcjonariuszy mniejszo$ciowych AB Mazeikiy Elektrine. W wyniku przeprowadzenia nowej emisji,
faczna liczba akcji Mozejek wynosi 708 821 122.

Obowigzkowe Wezwanie zostato przeprowadzone w okresie od dnia 2 do 15 stycznia 2007 roku. Po rozliczeniu Obo-
wiazkowego Wezwania, PKN ORLEN nabyt 35 879 247 akcji Mozejek i stat sie wtascicielem 632 713 599 akcji Mozejek
(tj. 89,2628% udziatu w kapitale zaktadowym).

State zlecenie nabycia akcji ztozone na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Wilnie

Ze wzgledu na fakt, iz wspomniana powyzej nowa emisja akcji nie byta objeta Obowiazkowym Wezwaniem, a takze
w celu przygotowania sie PKN ORLEN do procedury przymusowego wykupu akcji Mozejek od mniejszo$ciowych ak-
cjonariuszy innych niz Rzad Republiki Litwy, w okresie 26 stycznia 2007 roku — 19 lutego 2007 roku PKN ORLEN doko-
nywat codziennego zakupu akcji Mozejek poprzez ztozenie statego zlecenia nabycia akcji Mozejek na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Wilnie. Cena nabycia byta taka sama jak w Obowigzkowym Wezwaniu, tj. 10,25 LTL za akcje. W tym
okresie PKN ORLEN S.A. nabyf 1 895 952 akcji Mozejek i na dzien 19 lutego 2007 roku byt wtascicielem 634 609 551 akcji
(tj. 89,5303% udziatu w kapitale zaktadowym). Poza Rzadem Republiki Litwy, ktéry posiada 70 750 000 akcji, w obrocie
gietdowym pozostawato 3 461 571 akcji (tj. 0,4884% udziatu w kapitale zaktadowym).

Przymusowy wykup akcji od mniejszosciowych akcjonariuszy Mozejek
PKN ORLEN, dziatajac w porozumieniu z Rzadem Republiki Litwy, rozpoczat w dniu 20 lutego 2007 roku przymusowy
wykup akcji Mozejek pozostajacych w rekach mniejszosciowych akcjonariuszy. Przymusowy wykup byt przeprowadzany
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wedtug prawa litewskiego. Zasady wspétdziatania PKN ORLEN oraz Rzadu Litwy regulowata umowa zawarta w dniu
25 stycznia 2007 roku.

W pierwszym etapie procesu, ktory trwat do dnia 21 maja 2007 roku, akcjonariusze Mozejek mieli prawo, w wybranym
przez siebie terminie, zawiera¢ umowy sprzedazy posiadanych przez siebie akcji Mozejek za posrednictwem litewskiego
biura maklerskiego SEB Vilniaus Bankas. Cena oferowana za jedna akcje wyniosta 10,25 LTL. W ramach pierwszego
etapu skupiono 2 469 775 akcji Mozejek stanowigcych 0,35% udziatu w kapitale zaktadowym. W rekach akcjonariuszy
mniejszosciowych, innych niz Rzad Litwy, pozostato 991 796 akcji Mozejek objetych przymusowym wykupem.

W dniu 19 wrzes$nia sad litewski, w odpowiedzi na wniosek PKN ORLEN ztozony 23 maja, wydaf orzeczenie, na podstawie
ktérego prawa wtasnosci do akcji Mozejek bedacych w posiadaniu mniejszo$ciowych akcjonariuszy, innych niz Rzad
Republiki Litewskiej, zostana przeniesione na PKN ORLEN po cenie 10,25 litéw za jednag akcje. W dniu 29 pazdziernika
uptynat termin odwotawczy, w zwiazku z czym orzeczenie stato sie prawomocne.

W dniu 19 wrzes$nia nastapifo takze wstrzymanie obrotu gietdowego akcjami Mozejek przez Gietde Litewska majgce na
celu umozliwienie sprawnego wdrozenia decyzji sadu.

W dniu 12 listopada zakonczyt sie drugi etap przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszo$ciowych Mozejek (innych
niz Rzad Republiki Litwy), w ramach ktérego skupiono 991 796 akcji Mozejek.

W rezultacie przeprowadzonej procedury w akcjonariacie Mozejek pozostato dwdch akcjonariuszy: PKN ORLEN z 90,019%
udziatem w kapitale zaktadowym oraz Rzad Litwy z 9,981% udziatem w kapitale zaktadowym, co z kolei sktonito Gietde
Papierow Wartosciowych w Wilnie do podjecia decyzji o wycofaniu akcji Mozejek z obrotu gietdowego w dniu 22 listo-
pada 2007 roku.

Rozliczenie transakcji nabycia akcji Mozejek

W okresie objetym niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastgpit wykup udziatowcow
mniejszos$ciowych zgodnie z obowigzujacym prawem litewskim. Po rozliczeniu obowigzkowego wykupu PKN ORLEN
nabyt 41 236 770 akcji spotki Mozejki w cenie 10,25 LTL za jedng akcje co stanowito 5,82% udziatu w kapitale zaktadowym
Mozejek. Na potrzeby konsolidacji Grupa Mozejki zostata ujeta w skonsolidowanych danych w 100% tak jak na dzien
31 grudnia 2006 roku. W zwiazku z tym wcze$niej oszacowana cena nabycia zostata skorygowana, co wptyneto na zmiang
wartosci firmy w wysokosci 12 895 tysiecy ztotych, ktéra zostata spisana w zyski zatrzymane na dzien nabycia.

c) Procesy restrukturyzacyjne w IKS ,,Solino” S.A.

PKN ORLEN podjat decyzje w sprawie powtoérzenia procesu zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa IKS ,Solino” S.A.,,
tj. Wydziatu Konfekcjonowania Soli (,WKS”).

W tym celu zostaty podjete prace, ktérych celem bedzie uzyskanie niezbednych decyzji korporacyjnych zwigzanych ze
zbyciem WKS do konca 2008 roku. Decyzja Akcjonariuszy IKS ,Solino” S.A. powinna zosta¢ podjeta do konca czerwca
2008 roku.

d) Goldenfrazil Limited przeciw Radzie Nadzorczej sp6tki UNIPETROL a.s.

Dnia 26 lutego 2007 roku spétka Goldenfrazil Limited z siedziba zarejestrowana w Nicosia na Cyprze na podstawie
sekcji 182(1)c Czeskiego Kodeksu Handlowego przedtozyta wniosek do Rady Nadzorczej UNIPETROL a.s., domagajac
sie prawa do uznania szkody w kwocie 351 877 163 CZK (12,8 min EUR), ktora wedtug Goldenfrazil Limited poniost
UNIPETROL z winy cztonkéw Zarzadu spo6tki UNIPETROL (,skarga Goldenfrazil”). Goldenfrazil Limited twierdzi, ze
spotka UNIPETROL poniosta straty w wyniku niewywiazywania sie w nalezyty sposéb z obowiazkéw zarzadczych przez
Zarzad UNIPETROL i obowigzku do zapobiegania stratom w odniesieniu do sprzedazy udziatow spotki Spolana a.s.
przez spotke UNIPETROL a.s. do spotki ANWIL S.A. zgodnie z Umowa Zakupu Akcji z dnia 27 pazdziernika 2006 roku
(,Umowa Zakupu Akcji Spolany”). Rada Nadzorcza Spétki UNIPETROL odpiera skarge Goldenfrazil Limited twierdzac,
ze skarga ta nie ma podstaw. Pomimo tego Goldenfrazil Limited ztozyta pozew. W dniu 21 wrzesnia 2007 roku prawni
przedstawiciele cztonkéw Zarzadu UNIPETROL a.s. przedfozyli do sadu odpowiedz zawierajaca wybrana dokumentacije
dowodowa. Goldenfrazil wycofat wszystkie pozwy przeciwko Zarzadowi UNIPETROL a.s. w petnym wymiarze. Ostateczne
orzeczenie sadu zostato dostarczone i oddalenie sprawy stafto sie prawomocne.
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41. Wydarzenia po dacie bilansowej
a) Objecie akcji w spotce ORLEN Transport S.A. przez PKN ORLEN

PKN ORLEN poinformowat w raporcie biezacym nr 1/2008, iz w dniu 2 stycznia 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. War-
szawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat spotke ORLEN Transport Spétka Akcyjna
z siedzibg w Ptocku (,ORLEN Transport S.A.”). PKN ORLEN objat 65 460 141 akcji ORLEN Transport S.A., o wartosci
nominalnej 1 ztotych kazda akcja, stanowiacych okoto 97,61% kapitatu zaktadowego i 97,61% gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu spétki ORLEN Transport S.A.

Spotka ORLEN Transport S.A. zostata utworzona w wyniku potaczenia szeéciu spotek zaleznych PKN ORLEN: ORLEN
Transport Ptock Sp. z 0.0., ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa Sél Sp. z 0.0., ORLEN
Transport Szczecin Sp. z 0.0., ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.0.

b) Przeniesienie wtasnosci akcji spotek AGROBOHEMIE a.s. i Synthesia a.s. z UNIPETROL a.s.
na DEZA a.s.

PKN ORLEN poinformowat w raporcie biezacym nr 4/2008, ze w dniu 18 stycznia 2008 roku, nastgpito przeniesienie wta-
snosci 47 000 akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. z siedzibg w Pradze, w Czechach (,AGROBOHEMIE") oraz 26 447 571 akcji
o wartosci nominalnej 40 CZK oraz 1 529 591 akcji o wartosci nominalnej 400 CZK spétki Synthesia a.s. z siedziba w Par-
dubice, w Czechach (,Synthesia”) ze spotki zaleznej PKN ORLEN, UNIPETROL a.s., z siedzibg w Pradze, w Czechach
(,UNIPETROL") na spotke DEZA a.s., z siedzibg w Valasské Meziri¢i, w Czechach (,DEZA”").

Transfer akcji nastapit na podstawie dwdéch umoéw, ktdére zostaty zawarte w dniu 31 pazdziernika 2007 przez UNIPETROL,
jako zbywajacego i spétke DEZA, jako nabywajacego: umowa sprzedazy akcji spétki AGROBOHEMIE i umowa sprzedazy
akcji spotki Synthesia.

taczna cena za akcje AGROBOHEMIE wyniosta 503 000 tysiecy CZK (czyli okoto 69 565 tysiecy ztotych wedfug kursow
$rednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/CZK z dnia 18 stycznia 2008 roku). taczna cena za akcje Synthesia
wyniosta 680 000 tysiecy CZK (czyli okofo 94 044 tysiecy ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego
dla PLN/CZK z dnia 18 stycznia 2008 roku).

Patrz takze: raport biezacy nr 62/2007 z dnia 31 pazdziernika 2007 roku.

c) Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

PKN ORLEN poinformowat w raporcie biezagcym nr 12/2008, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 7 lutego 2008 roku odwotato Panig Matgorzate Izabele Slepowronska z funkcii
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN oraz ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PKN OR-
LEN nastepujacych cztonkéw: Pana Roberta Czaple, Pana Marka Drac-Tatonia, Pana Raimondo Eggink, Pana Zbigniewa
Macioszka, Panig Agate Janine Mikotajczyk oraz Pana Krzysztofa Rajczewskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN powotato w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN:
Pana Macieja Mataczynskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej;

® Pana Grzegorza Borowca na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Raimondo Eggink na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Marka Karabute na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Krzysztofa Kofacha na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Ryszarda Stefanskiego na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN;

® Pana Piotra Jana Wielowieyskiego na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.
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d) Zawieszenie Pana Piotra Kownackiego w wykonywaniu obowiazkéw Prezesa i Cztonka Zarzadu
Spotki przez rade Nadzorcza PKN ORLEN

PKN ORLEN poinformowat w raporcie nr 16/2008, ze Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 28 lutego
2008 roku, podjeta uchwate w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony Pana Piotra Kownackiego w czynnosciach
Prezesa i Cztonka Zarzadu Spétki, z nastepujacym uzasadnieniem:

»Rada Nadzorcza podjeta niniejsza decyzje z powodu samodzielnego, bez uzgodnienia z Zarzagdem Spoétki, podejmo-
wania przez Prezesa dziatan, prowadzacych do istotnego pogorszenia wizerunku Spoétki, polegajacych na skfadaniu
o$wiadczen majacych charakter polityczny, wciggajacych Spotke w biezace spory polityczne, a takze dyskredytujacych
w nieuzasadniony sposob Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza nadzieje, ze okres zawieszenia bedzie sprzyjat wyciszeniu emocji oraz odbudowie atmosfery
zespotowego, apolitycznego dziatania dla dobra Spétki”.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate, ze na czas zawieszenia Prezesa Zarzadu Pana Piotra
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN przejmuje Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Heydel.

e) Podpisanie umowy nabycia udziatéw w spétce Odin Energi Latvija przez ORLEN International
Exploration & Production

PKN ORLEN S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 23/2008, iz w dniu 9 kwietnia 2008 roku jednostka zalezna
PKN ORLEN S.A., ORLEN International Exploration & Production Company BV z siedzibg w Amsterdamie, Holandia
(,ORLEN International Exploration & Production”) podpisata z Odin Energi A/S z siedziba w Hellerup, Dania, (,Odin
Energi”) umowe zbycia udziatéw (,Umowa”) w spoétce Odin Energi Latvija (Odin Energi Latvija).

W wyniku zawarcia Umowy ORLEN International Exploration & Production nabyta od spétki Odin Energi 500 udziatow
w Odin Energi Latvija, o warto$ci nominalnej 5 LVL kazdy udziat (czyli okoto 24,81 ztotych wedfug kurséw $rednich Naro-
dowego Banku Polskiego dla LVL/PLN z dnia 9 kwietnia 2008 roku), stanowiacych 50% kapitatu zaktadowego spétki Odin
Energi Latvija i 50% gtosow na walnym zgromadzeniu Odin Energi Latvija. Umowa zostata zawarta rownolegle z umowa
zakupu pozostatych 50% udziatow w Odin Energi Latvija przez partnera PKN ORLEN, Kuweit Energy Company. Kuweit
Energy Company dokonat zakupu udziatow poprzez swoja jednostke zalezng Kuwait Energy Netherlands Corporation.

Cena za nabywane udziaty wynosi 950 000 USD (czyli okoto 2 090 tysiecy ztotych wedfug kurséw srednich Narodowego
Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 9 kwietnia 2008 roku) i zostanie pokryta ze $rodkéw wtasnych ORLEN Interna-
tional Exploration & Production. Przejscie wiasnoéci udziatéw Odin Energi Latvija na ORLEN International Exploration
& Production nastapi w dniu zaptaty ceny za nabywane udziaty.

Warto$¢ ewidencyjna nabywanych udziatéw w ksiegach rachunkowych ORLEN International Exploration & Production
bedzie réwna cenie ich nabycia.

Inwestycja ORLEN International Exploration & Production w udziaty Odin Energi Latvija ma charakter dfugoterminowy.
Zakup udziatow w Odin Energi Latvija daje prawo do 45% udziatu w koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej i gazu ziemnego w totewskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Odin Energi Latvija jest przede wszystkim poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodorow.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ORLEN International Exploration & Production jest miedzy innymi: gérnictwo
ropy naftowej, goérnictwo gazu ziemnego, dziatalno$¢ poszukiwawczo-rozpoznawcza zt6z weglowodorow.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym ORLEN International Exploration & Production i tyle
samo gfosow na walnym zgromadzeniu ORLEN International Exploration & Production.

Nie istnieja zadne powigzania pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a zbywajacym
udziaty — Odin Energi Latvija.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

42. Réznice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym, a uprzednio

sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

1. Korekta prezentacyjna w zakresie podatku akcyzowego nie wptywajaca na wczes$niej prezentowane wyniki

za rok 2006

Sprzedaz

Podatek akcyzowy

Przychody ze sprzedazy

produktéow i ustug i inne optaty produktéow i ustug netto
Dane za rok 2006 ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2006 50 089 786 (12 405 621) 37 684 165
Korekta podatku akcyzowego 148 892 (148 892) -
Dane za rok 2006 ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2007 50 238 678 (12 554 513) 37 684 165

Sprzedaz towarow

Podatek akcyzowy

Przychody ze sprzedazy

i materiatow i inne optaty towarow i materiatéw netto
Dane za rok 2006 ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2006 16 255 925 (1072 901) 15183 024
Korekta podatku akcyzowego 428 755 (428 755) -
Dane za rok 2006 ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2007 16 684 680 (1 501 656) 15183 024

2. Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych publikowanych w skréconym sprawozdaniu
finansowym w dniu 29 lutego 2008 roku wptywajace na wynik finansowy i kapitat wtasny

Zysk netto za rok 2007

Kapitat wtasny na 31 grudnia 2007

Dane za 2007 rok ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 4 kwartaty 2007 roku

Wycena zobowigzan w walutach obcych*

Korekta warto$ci majatku trwatego

Korekta rozwigzania odpiséw na naleznosci

Korekta kapitatéw wtasnych z tytufu odpisu warto$ci firmy
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Pozostate korekty

Podatek odroczony od korekt

Dane za 2007 rok ujawnione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2007

2392272
135 242
(5733)
(11 344)

220
(30 231)

2480 426

22 537741
135 242
(5733)

(11 344)
(7 953)
1425

220

(30 231)

22 619 367

*

Przeliczenie z USD zobowiazan z tytutu opcji nabycia 10% akcji spotki Mozejki.

Aktywa razem za rok 2007

Dane za 2007 rok ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 4 kwartaty 2007 roku

Korekta warto$ci majatku trwatego

Korekta rozwigzania odpiséw na naleznosci

Korekta nalezno$ci

Odpis wartosci firmy

Zwiekszenie naleznoéci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate korekty

Dane za 2007 rok ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2007

46 153 388
(5079)

(11 344)
14 224

(7 953)
4053
2143

46 149 432

43. Pozostate

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w jej

siedzibie w dniu 22 kwietnia 2008 roku.
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Dane adresowe

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna

ul. Chemikow 7
09-411 Ptock
Centrala:
Tel. 024/365 00 00
Fax 024/365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa
Tel. 022/695 35 50
Fax 022/622 33 51

Biuro Prasowe

Tel. 024/365 41 50, 365 59 29
Fax 024/365 50 15

Tel. 022/695 34 59

Fax 022/695 35 27

e-mail: media@orlen.pl

Biuro Relacji Inwestorskich
Tel. 024/365 33 90

Fax 024/365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

ORLEN Deutschland AG
Ramskamp 71-75

25337 Elmshorn

Tel. (+49) 4121 471 460

Fax (+49) 4121 471 271

e-mail: info@orlen-deutschland.de
www.orlen-deutschland.de

Unipetrol a. s.
Klimentska 10

110 05 Praha 1

Tel. (+42) 225 001 444
Fax (4+42) 225 001 447
e-mail: info@unipetrol.cz
www.unipetrol.cz

AB Mazeikiy Nafta
Juodeikiai,

89467 Mazeikiy, Lietuva
Tel. + 8(443) 921 21
Fax +8 (443) 9 2525
e-mail: post@nafta.lt
www.nafta.lt
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