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Agenda

Podsumowanie wynikow finansowych za 2007 r.

o Zalozenia planu finansowego na 2008 r.

- Slajdy pomocnicze




Realizacja strategii Grupy PKN ORLEN w 2007r.

Wdrozenie projektow pozwalajacych na wzrost produkciji i sprzedazy w diugim terminie

m Zrealizowane dziatania Uzyskany efekt

» Odbudowa instalacji kolumny destylacji * Przywrécenie zdolnosci przerobu ropy
prozniowej w Mazeikiu Nafta (Litwa) sprzed pozaru w 2006 r do 10 min t
R » Modernizacja rafinerii Mazeikiu Nafta (Litwa) » Poprawa efektywnosci energetyczne.
Rafineria Wzrost uzysku produktow biatych.
« Modernizacja hydrokrakingu w rafinerii Litvinov ~ * Zwigkszenie mocy przetworczych
(Czechy) hydrokrakingu o 0,3 mintdo 1,5 min t;
wzrost produkcji oleju napedowego o 18%
* Realizacja planu restrukturyzaciji i * Zmodernizowano 257 stacji. Wzrost
optymalizacji sieci w Polsce sprzedazy paliw w sieci w Polsce 0 15%

» Wdrozenie strategii dwéch marek w Czechach + Zmodernizowano 172 stacje. Wzrost
sprzedazy paliw w sieci w Czechach o0 10%.

« Wdrozenie nowej marki sieci detalicznej na * Zmodernizowano 12 stacji. Wzrost

Litwie: ,ORLEN Lietuva”. sprzedazy paliw w sieci na Litwie 0 24%
* Projekt PX/PTA: wdrozenie i uruchomienie « Zrealizowanie kolejnego etapu najwiekszej
projektu strategicznej inwestycji zgodnie z planem.

Petrochemia

Centrum * Objecie zarzgdzaniem segmentowym Mazeikiu < Dostosowanie struktury spotek oraz ich
Korporacyjne Nafta i Unipetrolu wewnetrznych regulacji do standardu

Grupy PKN ORLEN
“ -



Wzrost EBITDA o 8% w 2007r. vs 2006r.

mimo intensywnych prac remontowo-modernizacyjnych w segmentach rafineryjnym i

petrochemicznym

Podstawowe dane finansowe w 2007 r.1

w min PLN 2007 r/r [%]
1 2 3=2/1

EBITDA 4 685 5039 8%

EBITDA 5293 5947 12%

wylgczajac zdarzenia jednorazowe™

ZySk hetto akcjonariuszy jednostki dominujacej 1986 2323 17%

ZySk nettq ?kcjonariuszyjednostki dominujgcej 2 577 3041 18%

wytgczajac zdarzenia jednorazowe™

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3693 1965 -47%

ROACE (%)? 8,0% 7,0%  -1.0pp

Dzwignia (%) ° 27,2% 37,4% 10.2pp

Dilug netto / EBITDA * 1,5 16 7%

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, wiaczajgc Unipetrol i Mazeikiu Nafta; w catej prezentacji dane finansowe podane sa wg MSSF, o ile nie wskazano inaczej
2) ROACE = EBIT po opodatkowaniu / $redni kapitat zaangazowany w okresie (kapitat wtasny + dtug netto)

3) Dzwignia finansowa = dtug netto/ kapitat wtasny

4) Diug (odsetkowy) pomniejszony o gotéwke i papiery krotkoterminowe / (EBITDA + otrzymana dywidenda z Polkomtela)

Gtéwne wybrane zdarzenia jednorazowe:
2007: rafineria: postoje remontowe w PKN ORLEN i MN - 249 min PLN i -177 min z}; utrudnienia logistyczne - 70 min PLN, remont i awaria w Unipetrol -
52 min PLN; petrochemia: remont i awaria w Unipetrol - 327 min PLN.

2006 : rafineria: odpis wartosci firmy w MN - 271 min PLN, postoje remontowe w Unipetrol - 52 min PLN i PKN ORLEN - 49 min PLN

emia: przeszacowanie wartosci firmy Kaucuk - 230 min PLN, postoj remontowy w Unipetrol - 55 min PLN.




Przyrost wolumenow sprzedazy paliw w detalu oraz hurcie
efektem dynamicznej modernizacji sieci i poprawy efektywnosci sprzedazy

Podstawowe dane operacyjne w 2007 r.

zZmianar/r  zmianar/r
2
000 [%] [%]
Jjednost. skonsolid. Jjednost. skonsolid. jednost. skonsolid.
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
Wolumen sprzedazy paliw w 6806 9703 7093 13761  42% 41,8%
hurcie (tys. ton)
Wolumen sprzedazy paliw w 3030 5269 3499 5799  155%  101%
detalu (mlIn litréw)
Wolumen sprzedazy produktéow
2,79 0,39
petrochemicznych (tys. ton) 1603 3 051 1647 3 059 7% /3%
Przerob ropy (tys. ton) 13612 18 023 13 646 23114 0,2% 28,2%
Stopien wykorzystania mocy 0 o
0,3
przerobowych? 96,6% 98,9% PP

1) Dotyczy sprzedazy benzyny, oleju napedowego, Jet, LOO
2) Dotyczy sprzedazy detalicznej benzyny, oleju napedowego, LPG
3) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN 13,8 min ton/rok




Poprawa wyniku EBIT o0 2% r/r
Poprawa efektywnosci o0 282 min PLN, przy wzroscie wyniku EBIT o 44 min PLN

W min PLN
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+44 min PLN
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EBIT 2006 efekt wyceny Mazeikiu Nafta* zdarzenia pozost. efekt PKN Orlen* Unipetrol* pozostate EBIT 2007
zapasow jednorazowe przych. i koszty makroekon.
operacyjne i hedging
*wg LIFO

-Efekt makroekonomiczny to: PKN -602 min PLN; Unipetrol +56 min PLN; Inne +79 min PLN
-Zdarzenia jedforazpwe dotyczg: PKN -270 m PLN i Unipetrolu -272 min PLN




Segment rafineryjny

Poprawa efektywnosci o 148 min PLN, przy wzroscie wyniku segmentu o 75 min PLN

o Tl [ zmiana EBIT
| +75 min PLN
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EBIT 2006 efekt wyceny Mazeikiu Nafta* zdarzenia pozost. efekt PKN Orlen* Unipetrol* pozostate spotki EBIT 2007
zapasow jednorazowe przych. i koszty makroekon.
operacyjne
*wg LIFO

-Efekt makroekonomiczny: wptyw zmiany notowania ropy referencyjnej; dyferencjaty pomiedzy gatunkami ropy; marze crack na poszczegdlnych produktach; kursy walutowe. (PKN -

598m PLN, Upipetgl -55 m PLN; pozostate spétki -36m PLN )

-Zdarzenia jednorazowe wp}yw postojéw remontowych ok. -200 min PLN (w szczegolnosm Hydrokraking i Kraklng katalityczny i HOG); wptyw utrudnien logistycznych w 4 kw. 2007
( i 3 — utrata marzy oraz wzrost kosztéw logistycznych)




Segment detaliczny
Poprawa efektywnosci o 81 min PLN, przy spadku wyniku segmentu o 16 min PLN

W min PLN zmiana EBIT
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EBIT 2006 pozost. Mazeikiu Nafta PKN Orlen Unipetrol Orlen Deutschland pozostate EBIT 2007

przych. i koszty
operacyjne

* Pozostate przychody i koszty operacyjnie obejmujg zdarzenia nie zwigzane z biezaca dziatalnoscig operacyjng. W tym gtéwny wptyw dotyczyt PKN ORLEN w wysokosci 60 min
PLN (najwiekszy pojedynczy element to rozwigzanie rezerwy na rekultywacje w 2006r na poziomie 32 min PLN)




Segment petrochemiczny
Poprawa efektywnosci o 89 min PLN, przy wzroscie wyniku segmentu o 226 min PLN

W min PLN

zmiana EBIT
+226 min PLN

wycena zapasow
+ 77 min PLN

makro i jednorazowe zmiana efektywnosci
+ 60 min PLN +89 min PLN
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EBIT 2006 efekt wyceny zdarzenia pozost. efekt PKN Orlen Unipetrol BOP pozostate EBIT 2007
zapasow jednorazowe przych. i koszty makroekon.
operacyjne i hedging

400 -~

Efekt makroekonomiczny to: marze crack na poszczegdinych produktach; kursy walutowe. Efekt makroekonomiczny +111 m PLN Unipetrol, 82 min PLN BOP, -4 min PLN
zmiana na hedgingu w PKN




Segment chemiczny
Poprawa efektywnosci o 16 min PLN, przy wzroscie wyniku segmentu o 22 min PLN

W min PLN

zmiana EBIT
+22 min PLN

zmiana efektywnosci
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Projekty inwestycyjne w 2008r w ramach realizacji strategii do 2012r.
Inwestycje majace na celu m.in. zaspokojenie wysokiego popytu na produkty o
wysokiej marzy: srednie destylaty i produkty petrochemiczne

m Planowane dziatania Oczekiwany efekt

« Zakonczenie montazu gtownych urzadzenh dla
HON' VII i wytworni wodoru |1 (Ptock)

« Uruchomienie instalacji HONH? (Ptock)

» Zbudowanie instalacji do odsiarczania oleju
napedowego w Mazeikiu Nafta

Rafineria

* Dalsze wprowadzanie dwéch marek na rynku w
Polsce i Czechach

* Budowa nowych stacji. Zakup gruntéw oraz
catkowita modernizacja istniejgcych stacji

* Realizacja budowy instalacji do produkcji
Paraksylenu (PX); wykonanie podziemnego
uzbrojenia terenu i fundamentéw oraz montaz
kolumn rektyfikacyjnych

* Realizacja budowy instalacji do produkcji Kwasu

Tereftalowego (PTA); wykonanie podziemnego
uzbrojenia terenu i gtdwnych fundamentéw

Petrochemia

» Kontynuacja dtugoletniego programu rozwoju
produkcji tworzyw sztucznych (PCW i
kaprolaktam)

» Uruchomienie w 2009 r instalacji o mocy
produkcyjnej 2 mt/r Srednich destylatéw.

* Ok. 0,5 mt/r Srednich destylatéw wiecej
* Przygotowanie rafinerii do wymogéw EU 2009

« Zmiana barw i zmodernizowanie ponad 200
stacji
* Ponad 50 nowych stacji w regionie

* 400 tys. ton PX od 2010r

* 600 tys. ton PTA od 2010r

*  Wozrost o 10% wydajnosci PCW
w Anwilu




Gtéwne zatozenia operacyjne na 2008 r.
Dynamiczny wzrost produkcji i sprzedazy w segmencie rafineryjnym

Gtéwne zalozenia operacyjne w Grupie PKN ORLEN na 2008r.

Szacunek zmiany
2008/2007 w% Plan na 2008 r.
Przeréb ropy w

Grupie PKN'ORLEN +19% Wzrost 0 4,5 mt r/r do 27,6 mt/r

Przerob ropy w MN + 80% Wzrost do 9 mt/r. Start nowej kolumny

Przerdb ropy w )
Unipetrolu +11% 83% wykorzystania mocy przerobowych

Sprzedaz hurtowa i
prod. rafineryjnych +15% Nowe kontrakty dtugoterminowe

Sprzedaz detaliczna +11% Rebranding i budowa nowych stacji

gn:rrzzgd?lzt;lz"ac;:l?v:.e +17% Efekt strategii marketingowych

Sprzedaz prod. o Postoj olefin w Ptocku
petrochemicznych -10%

Sprzedaz prod.
chemicznych

1% Postoj PCW w potgaczeniu z Ptockiem



Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja strategii ("Prezentacja") zostata przygotowana przez PKN ORLEN ("Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej
Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu.
Rozpowszechnianie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzeé, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego
prawa.

Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez PKN lub
jej spotke zalezng winna opierac sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN zgodnie z przepisami prawa, obowigzujgcymi PKN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy zawierajg prognozy finansowe oraz inne prognozy dotyczace przysztosci. Jednakze, takie
prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie
moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow PKN i Grupy PKN.

Nalezy zauwazyé, ze tego rodzaju prognozy, w tym prognozy dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy te sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach zarzadu Spéftki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN bedg w sposoéb istotny rozni¢ sie od wynikéw opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spoétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani
odwiadczenia. Ani PKN, ani jej dyrektorzy, czionkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg Zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, Zzadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.
Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne
postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z

jakakolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.




Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN,
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: + 48 24 365 33 90
faks: + 48 24 365 56 88
e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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« Podsumowanie wynikéw finansowych za 2007 r.

o Zalozenia planu finansowego na 2008 r.

Slajdy pomocnicze

e« Podsumowanie wynikéw finansowych za 4 kwartat 2007

e Czynniki makroekonomiczne

o« Pozostate dane operacyjne i finansowe (w ujeciu kwartalnym i rocznym)
e Postoje remontowe 2008r

o« Biopaliwa

+ Polityka zabezpieczen

o Kalkulacja kosztu wytworzenia wg LIFO




EBIT w poréwnaniu 4kw’2007 vs 4kw’2006

Pogorszenie efektywnosci o 205 min PLN, przy wzroscie wyniku EBIT o 288 min PLN

W min PLN zmiana EBIT

+288 min PLN

wycena zapasow makro i jednorazowe zmiana efektywnosci
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-Efekt makroekonomiczny to: PKN -293 min PLN; Unipetrol -90 min PLN
-Zdarzenia jednorazowe to: PKN -70 min PLN; Unipetrol -179 min PLN




Segment rafineryjny w ujeciu kwartalnym
Pogorszenie efektywnosci o 151 min PLN, przy wzroscie wyniku segmentu o 459 min PLN

W min PLN

zmiana EBIT
+459 min PLN
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-Efekt makroekonomiczny to: PKN -284 min PLN; Unipetrol -15 min PLN; Spotki -20 min PLN
-Zdarzenia jednorazowe to: PKN -70 min PLN; Unipetrol -23 min PLN




Segment detaliczny w ujeciu kwartalnym
Poprawa efektywnosci o 6 min PLN, przy spadku wyniku segmentu o0 48 min PLN

W min PLN

zmiana EBIT
-48 min PLN

zmiana efektywnosci
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EBIT 2006 pozost. Mazeikiu Nafta PKN Orlen Unipetrol Orlen Deutschland pozostate spotki EBIT 2007
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* Pozostate przychody i koszty operacyjnie obejmujg zdarzenia nie zwigzane z biezaca dziatalnoscig operacyjng. W tym gtéwny wptyw dotyczyt PKN ORLEN: rozwigzanie rezerwy
na rekultywacje w 2006r na poziomie 32 min PLN




Segment petrochemiczny w ujeciu kwartalnym
Poprawa efektywnosci o 3 min PLN, przy spadku wyniku segmentu o 27 min PLN
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-Efekt makroekonomiczny to: PKN -9min PLN ; Unipetrol -75min PLN ; BOP 20min PLN
-Zdarzenia jednorazowe to: réznica w efektach postojow remontowych (cata kwota dot. Unipetrolu)




Segment chemiczny w ujeciu kwartalnym
Pogorszenie efektywnosci o 12 min PLN, przy spadku wyniku segmentu o 43 min PLN

W min PLN
____________________ zmiana EBIT
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Warunki makroekonomiczne w 2007r. w poréwnaniu do 2006r.
Mocny zloty i wysokie ceny ropy czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na wyniki PKN ORLEN

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN (Grupa)
Wzrost 0 29% r/r do poziomu 2,7 $/b w 4kw’07

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN (Ptock)
Wzrost o 28% r/r do poziomu 3,7 $/b w 4kw’07

8 4
7 4
6 4
5 4
4 4
3 4
2
1 4
0 4
1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 1kw'O7 2kw'07 3kw'07 4kw'07 1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 1kw'07 2kw'07 3kw'07 4kw'07

Ropa Brent: 88,4 $/b
Wzrost o 48% r/r do poziomu 88,4 $/b w 4kw’07

100 -

Dyferencjat Ural/Brent:
Spadek o0 17% r/r do poziomu 3,0 $/b w 4kw’07

3,713.613,43.7f28]30

1kw '06 2kw '06 3kw '06 4kw '06 1kw '07 2kw '07 3kw 'O7 4kw '07 1kw '06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 1kw'07 2kw'07 3kw '07 4kw'07

Kurs walutowy PLN/EUR:
Spadek o0 5% r/r do poziomu 3,7 PLN/EUR w 4kw’07

3,90 3,79

Kurs walutowy PLN/USD:
Spadek o 18% r/r do poziomu 2,5 PLN/USD w 4kw’07

1kw'06 2kw '06 3kw'06 4kw'06 1kw'07 2kw'07 3kw'07 4kw '07 1kw '06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 1kw'07 2kw'07 3kw'07 4kw'07

1) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%), USLD (23.20%), Nafta (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)
(zrodto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)

afafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (88% Produkty = 22% Benzyna + 11% Nafta + 38% ON + 3% LOO + 4% JET + 10% COO) minus koszty (100% wsadu = 88%




Wplyw zdarzen jednorazowych na wynik EBIT 4kw’07 i roku 2007

Poprawa wyniku EBIT po wylaczeniu zdarzen jednorazowych

Wplyw zdarzen jednorazowych na wynik 4kw’07

wg MSSF w min PLN 4kw'06 2006 4kw'07 2007
1 2 3 4
EBIT (raportowany wg sredniej wazonej) -168 2577 120 2 621
Zdarzenia jednorazowe o wptywie +/- na EBIT -569 -608 -576 -908
Postdj remontowy w Unipetrol -68 -107 -247 -379
Postoje remontowe w PKN -49 -49 -49 -249
Utrudnienia logistyczne - - -70 -70
Elementy wybrane z Pozostalych Przych. i Kosztéw Operac.
Odpis wartosci firmy w Mozejkach -305 -305 - -
Odpis wartosci w Kaucuku i Spolanie -240 -240 - -
Rozwigzanie rezerwy na rekultywacje 93 93 - -
Wybrane elementy z GK Mozejki
Postéj remontowy - - 177 177
Rezerwy na restr., ryz. gosp., rekultyw. i Swiadczenia emeryt. -33 -33
EBIT oczyszczony o zdarzenia jednorazowe 401 3 185 696 3 529

Gléwne wybrane zdarzenia jednorazowe:

2007: Rafineria: postoje remontowe w PKN ORLEN - 249 min PLN i Mazeiku Nafta -177 min PLN; utrudnienia

logistyczne - 70 min PLN, remont i awaria w Unipetrol -52 min PLN; Petrochemia: remont i awaria w Unipetrol -
327 min PLN.

2006 : Rafineria: odpis wartosci firmy w Mazeiku Nafta - 271 min PLN, postoje remontowe w Unipetrol -52 min

PLN i PKN ORLEN - 49 min PLN; Petrochemia: przeszacowanie wartosci firmy Kaucuk - 230 min PLN, postdj
remontowy w Unipetrol - 55 min PLN.

» "N ORLEN



Wynik EBIT w segmentach Grupy PKN ORLEN w 4kw’07 i catym 2007r.

Poprawa efektywnosci rafinerii i petrochemii oraz chemii w catym 2007 r.

Wptyw Unipetrol Wptyw MN

wg MSSF w min PLN zmiana r/r [%]

EBIT, w tym

Segment rafineryjny1 1614 1689 4,6%
Segment detaliczny 439 423 -3,6%
Segment petrochemiczny 842 1068 26,8%
Segment chemiczny 224 246 9,8%
Pozostate’ 8 155 -

Nie przypisane3

Wptyw Unipetrol ~ Wptyw MN

wg MSSF w min PLN 4kw2006 AkW2007 4kw2007

zmiana r/r [%]

EBIT,w tym

Segment rafineryjny1 -216 241 -

Segment detaliczny 114 67 -41,2%
Segment petrochemiczny 82 55 -32,9%
Segment chemiczny 81 38 -53,1%
Pozostale? -34 -45 -32,4%
Nie przypisane3 -195 -236 -21,0%

1) Produkcja, Hurt i Logistyka
2) Do segmentu zallczane sg obszary odpowiedzialne za produkqe medlow energetycznych
/towa PKN OR A ora

I



Grupa Mazeikiu Nafta. Gtéwne elementy sprawozdania finansowego.
Spadek EBIT w 2007r efektem postoju remontowego i niskiego poziomu produkciji

wg MSSF, w min USD Zr/”:'[?)/:? Zr/”:'[?)/:;"

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4
Przychody 690 832 20,6% 4 300 3 502 -18,6%
EBITDA -83 17 -79,9% 109 70 -35,4%
EBIT -92 26 -71,3% 61 32 -47,8%

Wynik netto

9 - 100 -
\\

80 -
60 -
40 1
20 4

2006 2007 2006 2007

1) Powyzsze dane nie podlegajg konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN. Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Mazeikiu Nafta zgodnie z litewskimi

tandardami rachunkowosci po koszcie historycznym



Grupa Unipetrol. Gtéwne elementy sprawozdania finansowego.
Spadek EBIT w 2007r efektem planowanych postojéw remontowego w rafinerii i petrochemii

wg MSSF, w min CZK 4kw'06 4kw'07 t/r [%] 2006 2007 t/r [%]

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4
Przychody 21719 21149 26% 93698 88779 -5,2%
EBITDA 590 227 -61,5% 8 219 8 045 -2,1%
EBIT -787 -657 N/A 3780 4 847 28,2%

Wynik netto

Przeréb ropy w rafineriach Wolumen sprzedazy detalicznej
w Czechach w min ton w Benzinie w tys. ton

4,5 - 500 -

@ 400 - ~v
=~ 300 -
200 -

100 -

Liczba
stacji

2006 2007 2006 2007

1) Powyzsze dane nie podlegaja konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN. Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol zgodnie z czeskimi
ndardami rachunkowosci po koszcie historycznym




ORLEN Deutschland.
Znaczaca poprawa EBIT o 7% w 4kw’07r. vs 4kw’06r.

wg MSSF, w min PLN 4kw'07 Z:;'[?,Z]a Z:;'[?,Z]a

1 2 3=2/1 4 5 6=5/4
Przychody 2156 2358 94% 8838 8684  -17%
EBITDA 14 24 71,4% 98 101 3,1%
EBIT -6 4 - 28 30 7,1%

Wynik netto 27 XY 18,5%

Referencyjna marza detaliczna Wolumen sprzedazy detalicznej
w Niemczech w eurocentach/litr w Orlen Deutschland w min litréw

1700 -

1600 -

1500 -

1400 4

1300 4 Liczba

stacji

2006 2007




Podstawowe dane produkcyjne
Na Litwie przejSciowe wykorzystanie mocy 51% w 2007r. z powodu pozaru kolumny
destylacyjnej w 2006r. Kolumna zostata odbudowana na koniec stycznia 2008r.

Wybrane dane operacyjne 406 407 vr [%] 2006 2007 1/r [%]
1 2 3=2/1 4 5 6=54
Rafineriaw Polsce '
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 3484 3512 08% 13612 13646 02%
Wykorzystanie mocy przerobowych 101,0% 101,8%  Tpp 98,6% 98,9%  03pp
Uzysk produkiéw biatych 77,2% 79,1% 2pp 78,1% 77,9% -0,2pp
Uzysk paliw 63,0% 64,0%  Tpp 62,8% 63,0% 020p
Przerob ropy naftowej (tys.t) 1110 908 -182% 4 281 4137 -34%
Wykorzystanie mocy przerobowych 81,0% 66,0% -19pp 77,1% 753% -1,8pp
Uzysk produkiow biatych 710%  69,0%  -20p 728%  720% -0,80p
Uzysk paliw 57,0% 55,0%  -2pp 57,8% 58,0%  0,2pp
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1340 738 -44,9% 8028 5012 -37,6%
Wykorzystanie mocy przerobowych 53,6% 295%  -24pp 80,3% 50,1% -30,2pp
Uzysk produkiow biatych 52,7%  651%  120p 685%  686% 00pp
Uzysk paliw 55,0% 63,0%  8op 59,3% 66,5%  7,20p

1) Dane produkcyjne dotycza Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 13,8 mt/r.
rodukcyjne dotycza rafinerii Ceska Rafinerska [51% Litvinov (2,8mt/r) i 51% Kralupu (1,7mt/r) ] oraz 100% Paramo (1,0 mt/r): Razem 5,5 mt/r
3) Dane produkcyjne dla rafinerii w Mozejkach 10 mt/r. Dane za 2006 r nie byty konsolidowane w ramach Grupy PKN ORLEN




Kluczowe planowane postoje w Grupie PKN ORLEN w 2008r.
Wprowadzana polityka remontéw pozwala na optymalizacje produkcji oraz zwiekszong
sprzedaz produktow rafineryjnych w dtugim horyzoncie czasu.

1 kw 2008 2 kw 2008 3 kw 2008 4 kw 2008

=
oy - —

Brak postojow w 2008r.

-

—

-

—

W efekcie prowadzonej polityki remontowej i odbudowy kolumny destylacji w Mazeikiu
Nafta oraz optymalizacji postojow w PKN ORLEN poziom produkcji w Grupie PKN
ORLEN w 2008r. bedzie wiekszy o 19% niz w 2007r.
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BlOpaliwa
PKN ORLEN w petni przygotowany do realizacji wymogow regulacyjnych

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW): Otoczenie regulacyjne

« Rozliczanie NCW:
W celu spetnienia NCW w 2008r. wynoszacego 3,45% PKN ORLEN planuje wprowadzi¢ do obrotu ok 55 tys. ton
estrow oleju rzepakowego w postaci B100 oraz ponad 200 tys. ton estrow oleju rzepakowego jako biokomponenty
do oleju napedowego. Do benzyn zostanie skomponowanych 98 tys. ton bioetanolu.

« Kara za brak spetnienia wymogow:

W Polsce za niespetnienie NCW przewidziane sg kary, okreslone w ustawie z dnia 25 sierpnia 2006r. o
biokomponentach i biopaliwach ciektych, szacunkowo srednio okoto 7,5 tys. PLN za tone nie wprowadzonego

biokomponentu.
NCW - wptyw na EBIT w 2008 r. NCW - wptyw na CAPEX 2008 r.

« Zaktadany wptyw na EBIT Grupy PKN ORLEN w « Wptyw na CAPEX - 81,8 min PLN

2008r > -133,9 min PLN w tym:

w tym: - PKN: dostosowanie baz wiasnych: ok. 50 min PLN
- Rafineria: -90,3 min PLN - PKN: dostosowanie stacji Bliska:  ok. 12 min PLN
> ILCEJEILER e il [P - Mazeikiu Nafta: ok. 2 min PLN
- Hurt -4.7 min PLN - Unipetrol: ok. 17 min PLN
-Detal:  -16,4 min PLN

‘RAZEM - -133,9 min PLN




Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym i stéop procentowych
zorientowana na zabezpieczanie przeptywow pienieznych

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym i stéop procentowych

« Polityka nie dopuszcza spekulacji i oparta jest o szczegotowo okreslone parametry w zakresie
poziomu i horyzontu zabezpieczenia

« Spotka korzysta gtéwnie z prostych instrumentéw typu forward i swap, cho¢ mozliwe jest
rowniez korzystanie z opcji

» Realizacja polityki jest regularnie monitorowana przez Komitet Ryzyka Finansowego, a
okresowo, rowniez przez Zarzad i Rade Nadzorczg

Ekspozycje walutowe Ekspozycja na stope procentowg

« Walutowe ekspozycje zwigzane z o Osiggniecie wskaznika relacji dlugu
dziatalnoscig operacyjng (przychody i opartego o stope statg wzgledem dtugu
koszty denominowane lub indeksowane do opartego o stope zmienng (,fixed-to-
walut obcych) floating”) w przedziale okreslonym przyjetg

« Walutowe ekspozycje zwiazane z gléwnymi politykg zabezpieczen
projektami inwestycyjnymi (np. projekt « Osiggniecie akceptowalnego wskaznika
PX/PTA) Interest-at-Risk (,1aR”) zgodnie z przyjetg

« Walutowe ekspozycje zwigzane z polityka

przeptywami finansowymi (np.
zadeklarowane dywidendy od spétek
zaleznych)

L AN\ S ORLEN S



Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami
wg LIFO i sredniej wazonej na przykiadzie ropy (1/2)

llos¢ zapasow ropy (tt) Cena ropy z notowan (PLN/t)
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Cena jednostkowa zapasow Koszt jednostkowy LIFO
na koniec okresu minus srednio wazona (PLN/t)

Kosz wg LIFO wyzszy od kosztu wg Sredniej wazone;j

po el gl

Kosz wg $redniej wazonej wyzszy od kosztu wg LIFO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami
wg LIFO i sredniej wazonej na przyktadzie ropy (2/2)

Zasady wyceny wg LIFO w PKN OREN Dodatkowy komentarz do wyceny wg LIFO

Wg metody LIFO:
* Wedtug metodologii LIFO przyrost zapaséw (nowe

o Ropa schodzgca z zapasow do produkcji warstwy) wyceniany jest po wartosci jednostkowe;j
wyceniana jest po cenach biezacych zapasu z | kwartatu danego roku, natomiast wedtug
o W rezultacie koszty sg wspotmierne z rzeczywistych transakcji przyrost zapasow powinien
przychodami (obecnymi notowaniami) by¢ wyceniany wedtug cen zakupu z biezgcego
okresu.

Wg metody Sredniej wazonej:
* W celu zapewnienia jak najlepszej poréwnywalnosci

e Ropa schodzgca z zapasow do produkcji przychodow i kosztow danego okresu nalezy
wyceniana jest po cenach $rednich (Srednia réznice w wyzej wymienionych cenach przemnozy¢
wazona z ceny historycznej i ceny zakupu w przez zmiane stanu zapasow.
danym okresie), co nie jest wspotmierne z
obecnymi przychodami * W rezultacie otrzymamy efekt zmiany cen nowych

warstw zapasow (efekt dostosowania cen nowych
Podsumowujgc, przy wzroscie notowan ropy: warstw do cen faktycznie obowigzujgcych w

biezacym okresie).
o Wg metody sredniej wazonej — ceny srednie

powodujg, iz koszty sg niedoszacowane * W przypadku PKN ORLEN S.A. szacunkowa
wzgledem ceny zakupu/notowan i w rezultacie wartos¢ powyzszej korekty w okresie catego 2007
wynik operacyjny jest zawyzony roku wyniosta 196 min zt (przy korekcie LIFO na

o Wg LIFO powyzsza zaleznos$¢ nie ma miejsca poziomie -1 076 min zt), zas w okresie 2006 roku

-5 min zt (przy korekcie LIFO na poziomie -62 min
zt).




