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Wyniki finansowe w Grupie PKN ORLEN na zblizonym poziomie r/r
wytaczajac jednorazowe koszty modernizacji oraz odpis ksiegowy w Unipetrolu

Podstawowe dane finansowe w 3kw’07(")

Zmianar/r zmiana

w min PLN 3kw'06 (%] w/kw [%]
1 2 3 4=3/1 5=3/2

EBITDA 1681 1874 1438 -145% -23,3%
EBITDA S 1681 1874 1625  33% -133%
wylaczajac koszty postoju w Unipetrolu i Mazeikiu Nafta (2)

Zysk netto akcjonar. jedn.domin. 966 1110 562 -418% -49.4%
Zysk netto akcjonar. jedn.domin. 966 1110 926 41%  -16,5%
Wytaczajac odpis ksiegowy w Unipetrolu i koszty postoju (3)

Srodki pienigzne z dziat. operacyjnej 1533 1314 630 -589% -52,1%
ROACE (%)% 15,6% 13,8%  9,0% -66pp  -4.8pp
Dzwignia (%) © 10,9% 37,9%  33,7% 228pp  -4.2pp
Dlug netto / EBITDA © 0,20 1,00 1,30 1,1 0,3
Realizacja Programu Optima 117 133 122 4,3% -8,3%

1) Dotyczy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, wtgczajac Unipetrol i Mazeikiu Nafta; w catej prezentacji dane finansowe podane sg wg MSSF, o ile nie wskazano inaczej
2) Utracona marza i koszty generalnego remontu i modernizacji w Mazeikiu Nafta oraz Unipetrolu za okres 3kw2007 na poziomie 187 min PLN( 167 min PLN w
Unipetrolu oraz 24 min PLN w Mazeikiu Nafta

3) Wynik netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej zwiekszony o 364 min PLN : zawiera 213 min PLN jako odpis z tytutu utraty wartosci pakietu akcji Unipetrol a.s. w




Wzrost sprzedazy produktoéw rafineryjnych o 63% r/r poprzez witaczenie Mazeikiu Nafta.
Dziatalnos¢ petrochemiczna pod wplywem planowych postojow modernizacyjnych

Podstawowe dane operacyjne w 3kw’07

zmiana r/r zmiana r/r

3kw'06 3kw'07 (%] (%]
jednost. skonsolid. jednost. skonsolid. jednost. skonsolid.
1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

‘t’l"°"_"“e“ sprzedazy paliw w 1837 2446 | 1899 & 3988 34%  630%

urcie (tys.ton)
Wolumen sprzedazy produktéw
petrochemicznych (tys.ton) 439 852 404 736 -8,0% -13,6%
Wolumen sprzedazy paliw w 814 1398 939 1540 154%  102%
detalu (min litrow)
Przeréb ropy 3524 4750 3513 6 093 -0,3% 28,3%
Stopien wykorszystania mocy 102% 102% ) Opp _
przerobowych

1) Dotyczy sprzedazy benzyny, oleju napedowego, Jet, LOO
2) Dotyczy sprzedazy detalicznej benzyny, oleju napedowego, LPG
3) W odniesieniu do zdolnosci gtebokiego przerobu ropy PKN ORLEN 13,8 min ton/rok.



Zmiana warunkéw makroekonomicznych
Spadek modelowej marzy rafineryjnej o 11,5% r/r oraz spadek dyferencjatu Ural/Brent o 24% r/r.

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN (Grupa) Kurs walutowy )
Spadek o0 11,5% rok/rok wobec 3,1 $/b w 3kw’06 Umocnienie PLN wobec EUR i USD

1) zechy Polska Litwa 8.0 5 - |:| FLHEUIR - PLN/USD
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Ropa Brent 74,8 $/b w 3kw’07

Dyferencjat Ural/Brent 2,79%/b w 3kw’07
Spadek o 24% rok/rok wobec 3,67 $/b w 3kw’06

Wzrost o 7,4% rok/rok wbec 69,6 $/b w 3kw’06
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1) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%), USLD (23.20%), Nafta (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)
(zrédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)

2) afineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (88% Produkty = 22% Benzyna + 11% Nafta + 38% ON + 3% LOO + 4% JET + 10% COO) minus koszty (100% wsadu = 88%
zycie wtasne); ceny produktéw wg notowan
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Modernizacja systemu produkcyjnego w Czechach i Litwie
oraz restrukturyzacja portfela aktywéw widoczna w wynikach finansowych PKN ORLEN

Zmiana
kw/kw [%]

7=5/2

Wptyw
Unipetrol Wplyw MN

. zmiana r/r
kwo7 = SIwWO7 [%]

6=5/1

wg MSSF w min PLN 3kw06 2kw07

Przychody 14879 16 218 17 265 16,0% 6,5%
Zysk operacyjny 1148 1292 834 -27,4% -35,4%

Przychody finansowe 198 222 205 3,5% 7,6%

Koszty finansowe -95 -106 -542 470,5% 410,3%
Zysk netto 1014 1189 507 -50,0% -57,4%
Zysk netto akcjonar. jedn.domin. 966 1110 562 -41,8% -49,4%
Efekt LIFO", brutto 30  -596 -251 - sT9%

Komentarz

o Wzrost przychodéw 16% r/r gtéwnie

« Wskutek prowadzonych dziatan restrukturyzacji w

efektem konsolidacji Mazeikiu Nafta i

wiekszej catkowitej sprzedazy

produktéw o 14%

EBIT r/r nizszy 27% m.in. z powodu
stabszej marzy rafineryjnej o oraz
umachniania sie ziotego polskiego

Efekt LIFO brutto na poziomie 251 min
PLN ze wzgledu na wzrost cen ropy Ural
o ok. 7 USD/b w 3kw’2007 vs. 2kw’2007

Unipetrolu w 3kw2007 nastapita reklasyfikacja
czesci aktywow i przeszacowanie do wartosci
godziwej czego efektem jest ksiegowy odpis w
pozostatlych kosztach finansowych -338 min PLN.
Efekt netto -213 min PLN

Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej po
wyeliminowaniu odpisu ksiegowego w Unipetrolu
w wysokosci 213 min PLN®@ na poziomie 775 min

PLN.

w Agrobohemie a.s. i Synthesia a.s.



Rosnaca cena ropy i konsolidacja Mazeikiu Nafta
przyczyng wzrostu kosztéw w ujeciu kw/kw oraz r/r.

Welyw Wplyw MN
wg MSSF, w min PLN 2kw '07 Unipetrol 3kw'07 r/r [%]

3kw '07 Skw 07
1 895 2765 10 239 28,4% 9,1%
Wartos$é sprzed. tow.i mat 3834 3674 531 129 4 227 10,3% 15,1%

kw /kw [%]

Zuzycie materialéw i energii 7972 9 385

Ustugi obce 752 813 247 118 949 26,2% 16,7%
Wynagrodzenia i inne $wiad. 360 517 86 64 433 20,3% -16,2%
Amortyzacja 533 582 149 116 604 13,3% 3,8%

Podatki i optaty 75 74 5 85 13,3% 14,9%
Pozostale 18

Koszty zmienne

Koszty state 1314 1759 1 651 25,6% -6,1%
Pozostate koszty operacyjne 204 1 73 1 21 -40, 7% -30, 1 %
Zmiana zapas6w, rozl. migdzyok. oraz 61 -286 _21 6 _ _24’ 5%

$wiadczenia na potrzebywtasne

Koszty operacyjne razem

o Wzrost kosztéw ustug obcych 16,7% o Wazrost kosztéw statych o 25,6% r/r
kw/kw rezultatem prowadzonych dziatan gtéwnie efektem konsolidacji Mazeikiu
remontowych i modernizacyjnych Nafta .



EBIT na poziomie 834 min PLN w 3kw’2007
Znakomita dynamika wzrostu w detalu 59% kw/kw oraz w petrochemii 33% r/r

Wptyw
wg MSSF w min PLN 2kw'07 Unipetrol
3kw'07

Wptyw MN , zmiana r/r PANIENE]
kwo7 kW07 (%]  kw/kw [%]

Zysk operacyjny , W tym

Segment rafineryjny’ 909 921 462  492%  -49.8%
Segment petrochemiczny 221 349 294 33,0% -15,8%
Segment chemiczny 57 68 56 -1,8% -17,6%
Segment detaliczny 153 101 161 5,2% 59,4%
Pozostale® -15 -1 -9  400%  800,0%
Nieprzypisane® -177 -146 130  -26,6% -11,0%

« Spadek wyniku w rafinerii z powodu « Wzrost w segmencie detalicznym 5%
kosztéw remontu i modernizacji w r/r efektem zwiekszonej sprzedazy
Czechach oraz niskich crackow. Czes¢ paliw w Polsce o 15,4% w Czechach o
rafineryjna na Litwie mimo planowego 10% oraz w Niemczech o 4% r/r.

postoju na plusie.

1) Produkcja, Hurt i Logistyka
) Do segmentu zaliczane sg obszary odpowiedzialne za produkcje mediéw energetycznych i dziatalno$¢ socjalno-bytowa PKN ORLEN S.A. oraz spétki grupy prowadzace dziatalno$é

egmentow a takze rezerwe na ryzyko gospodarcze



Segment rafineryjny. Wynik segmentu o 49% nizszy r/r.
Silny ztoty, niesprzyjajace makro oraz planowe postoje instalacji obnizyly wynik

3kw’06 3kw’07

W min PLN
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Segment detaliczny. Wzrost EBIT segmentu o ponad 5% r/r.
Wyzszy wolumen sprzedazy i marze pozapaliwowe motorem wzrostu.

WminpLy kw06 3kw’07

8 2
2004 12 - o -

(10)

1504

Wzrost wolumenu sprzedazy na

wszystkich rynkach. Pozytywne

efekty maksymalizacji sprzedazy
towarow pozapaliwowych

100+

504

PKN
A Marze na produktach
pozapaliwowych
A Unipetrol
A ORLEN
Deutschland
A Marza detaliczna
A Pozostate
2007

EBIT segmentu Il kw
2006

A Wolumen sprzedazy

EBIT segmentu Il kw.



Segment petrochemiczny. Wzrost EBIT segmentu o ponad 33% r/r.
Efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych i koniunktury na rynku.

WminPLN 310’06 3kw’07
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Segment chemiczny. EBIT segmentu 2% nizszy r/r.
Wzrost kosztow zneutralizowany poprzez poprawe marzy na PCW i na nawozach

3kw’06 3kw’07
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Wyniki Programu OPTIMA w 3kw’07.

Realizacja oszczednosci na poziomie 122 min PLN - wzrost o 5% r/r.

Realizacja prac i wyniki w 3kw’07 sa zgodne z oczekiwaniami

poziomie (Rafineria)
e Liderem Programu

jest segment
rafineryjny.

min, PLN . 2 « Postep prac w
_— Wiekszosci
segmentow jest na
satysfakcjonujgcym
lub bardzo dobrym

Rafineria Detal Chemia Pozostale Petrochemia Razem

Przyktady inicjatyw zrealizowanych w 3kw’07 w min PLN

« 6,5 mIn PLN — Obnizenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w wyniku zmiany
technologii wytwarzania chloru z przeponowej na membranowg

e 5,0 min PLN — Wzrost uzysku hydrorafinatu na instalacji HON VI

« 1,3 mIn PLN - Optymalizacja kosztéw funkcjonowania baz magazynowych

e 2,2mIn PLN — Rozszerzenie wiasnych przewozow kolejowych
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o Mazeikiu Nafta

o Unipetrol

e Orlen Deutschland

o Przeréb ropy i uzyski w Grupie PKN ORLEN



Zmiana sposobu wyliczania modelowej marzy rafineryjnej
w PKN ORLEN na bazie modelowego koszyka produkcji w catej Grupie.

Poréwnanie modelowego koszyka produkcji w rafinerii PKN ORLEN w Polsce oraz w Grupie PKN ORLEN

Czechy Polska Litwa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Zuzycie wiasne B Benzyna B Nafta B Diesel B Lekki olej opatowy B JET myefole)

Modelowa marza rafineryjna PKN Orlen (1) Modelowa marza rafineryjna Grupy PKN ORLEN (2)

Rafineria w Ptocku (Polska) Rafinerie w Polsce, Litwie i Czechach

USDIbbl USD/bbl
60 > 51 5,5 o Prognoz: t;i 2008 =0 0 5,2 6 4.8 4,4 Prognoza od 2008
B ) , ’ 0 = 4,0 3,9 4,0 40 42
40 ’ 4 2,9 3,2
2,0 2
0,0 Y
2004 2005 2006 2007  2008E  2009E  2010E  2011E  2012E 2004 2005 2006  2007* 2008E 2009E  2010E 2011E  2012E

1) Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%), USLD (23.20%), Nafta (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet (2.69%)

(zrédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)

2 )Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (88% Produkty = 22% Benzyna + 11% Nafta + 38% ON + 3% LOO + 4% JET + 10% COO) minus

Q0% wsadu = 88% Ropa Brent + 12% zuzycie wiasne); ceny produktéw wg notowan
i' na bazie $redniej za 10 m-cy; Zrédto doytczace prognoz: szacunki wtasne na podstawie prognoz: CERA, CMAI, PCI, PVM, Nexant , banki inwestycyjne

"\ ORLEN



Grupa Mazeikiu Nafta. Gtéwne elementy sprawozdania finansowego!.
70min USD z ubezpieczenia poprawito EBIT w 3kw2007. EBIT za 9m-cy wynosi 58 min USD

wg MSSF, w min USD 3kw'06 2kw'07 3kw'07 Zr/“:'?,/:]a kfvr;‘k'm?/o]

1 2 3 4=3/1 5=3/2
Przychody 1179 958 1113 6% 16%
EBITDA 7 94 80 1043% 48%
EBIT -3 45 70 - 56%

Wynik netto 7400%

Przerdéb ropy w rafinerii Wolumen sprzedazy detalicznej
na Litwie w min ton w Ventus w min litréw

: 0 @
25 - _ - 5 4
2 20 -
15
1 - 10 -
5 Liczba
stacji
0 A 0 4
3kw'06 3kw'07 3kw'06 3kw'07

oWyzsze dane nie podlegaja konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN. Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Mazeikiu Nafta zgodnie z litewskimi



Grupa Unipetrol. Giéwne elementy sprawozdania finansowego!.
Nizszy wynik ze wzgledu na planowany postdéj i modernizacje kompleksu produkcyjnego.

wg MSSF, w min CZK : 2kw'07 Zr/”r"['f‘,/:‘]a kjvr/“k';”[; ]

1 2 3 4=3/1 5=3/2
Przychody 26958 24841 22156  -17,8%  -10,8%
EBITDA 2774 2 956 1752 -36,8% -40,7%
EBIT 1767 2173 1013 -42,7% -53,4%

Wynik netto 722 1503 -1 267

Przeréb ropy w rafineriach Wolumen sprzedazy detalicznej
w Czechach w min ton w Benzinie w mIn litrow
200 -
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1,0 -
l—l -
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ORLEN Deutschland.
Poprawa EBIT sp6tki kw/kw.

wg MSSF, w min PLN 3kw'06 2kw'07 Z:/rr"[‘j‘,/:f kﬁ‘(‘;’;%

1 2 3 4=3/1 5=3/2
Przychody 2372 2193 2281  -38% 4,0%
EBITDA 40 29 32 -19,3% 11,3%
EBIT 23 11 15 -36,1% 34,8%

Wynik netto 12 17 -29,5% 38,9%

Referencyjna marza detaliczna Wolumen sprzedazy detalicznej
w Niemczech sr. kw. w eurocentach/litr w Orlen Deutschland w min litrow
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Podstawowe dane produkcyjne.
Wzrost przerobu ropy o 1,2% mimo przestojow w Mazeikiu Nafta i Unipetrolu

Wybrane dane operacyjne 3kw' 06 2kw' 07 3kw 07 i [%] kw/kw [%]
1 2 3 4=3/1 5=3/2

Rafineriaw Polsce '
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 3524 3273 3513 -0,3% 7,3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 102% 95% 102%  Opp 7,0pp
Uzysk produktéw biatych 77% 69% 80%  3pp 11pp
Uzysk paliw 63% 59% 66% 3pp 7pp
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1193 1168 991 -16,9% -15,2%
Wykorzystanie mocy przerobowych 85% 85% 71%  -14pp -14pp
Uzysk produkiéw biatych 73% 70% 73% Opp 3pp
Uzysk paliw 59% 56% 61% 2pp opp

Rafineria na Litwe 3
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2026 1499 1500 -26,0% 0,1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 79% 59% 59% -21pp Opp
Uzysk produkiéw biatych 71% 2% 1% Opp -1pp
Uzysk paliw 60% 76% 80%  19pp 3pp

1) Dane produkcyjne dotycza Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 13,8 mt/r.

rodukcyjne dotycza rafinerii Ceska Rafinerska [51% Litvinov (2,8mt/r) i 51% Kralupu (1,7mt/r) ] oraz 100% Paramo (1,0 mt/r): Razem 5,5 mt/r
3) Dane produkcyjne dla rafinerii w Mozejkach 10 mt/r. Dane za 2006 r nie byty konsolidowane w ramach Grupy PKN ORLEN




