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I. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY  KAPITAŁOWEJ PKN ORLEN 
 
1.1 Rachunek zysków i strat 
 
1.1.1 Przychody 
 
W I półroczu 2008 roku Grupa Kapitałowa PKN ORLEN („Grupa ORLEN”) osiągnęła przychody ze sprzedaŜy ogółem 
(bez akcyzy) w wysokości 40.028.169 tysięcy złotych, tj. o 35,1% więcej niŜ w I półroczu 2007 roku. Wzrost ten 
stanowi łączny efekt zmian wartości i wolumenów w segmentach działalności podstawowej Grupy ORLEN. 
 
Wzrost przychodów osiągnęły segmenty: 
Rafineryjny – o 30,5%; 
Pozostała działalność – o 0,1%. 
 
Spadek obrotów odnotowały segmenty: 
Petrochemiczny – o 2,3%; 
Chemiczny – o 0,2%. 
 
1.1.2 Zysk operacyjny 
 
Zysk brutto ze sprzedaŜy Grupy ORLEN w I półroczu 2008 roku wyniósł 4.418.168 tysięcy złotych i był wyŜszy o 5,8% 
w porównaniu z zyskiem wypracowanym w I półroczu 2007 roku. Zysk operacyjny wyniósł 2.211.396 tysięcy złotych i 
był wyŜszy od zysku operacyjnego w analogicznym półroczu 2007 roku o 544.917 tysięcy złotych.  
 
Wzrost zysku ze sprzedaŜy był wynikiem zwiększenia wolumenów sprzedaŜy, który pozwolił na zbilansowanie 
wzrostu kosztów sprzedanych produktów, towarów i materiałów o 10.160.458 tysięcy złotych (tj. 39,9%). Wzrost zysku 
operacyjnego Grupy ORLEN był m.in. rezultatem wyŜszego zysku operacyjnego w Polskim Koncernie Naftowym 
ORLEN S.A. („PKN ORLEN S.A.”) oraz Grupie Kapitałowej MoŜejki („Grupie MoŜejki”) odpowiednio o 492.989 tysięcy 
złotych i 490.832 tysiące złotych. Zmniejszenie zysku operacyjnego w stosunku do analogicznego okresu roku 
ubiegłego wystąpiło natomiast m.in. w Grupie Kapitałowej UNIPETROL („Grupie UNIPETROL”) o 369.028 tysięcy 
złotych. 
 
W I półroczu 2008 roku, w porównaniu z rokiem ubiegłym, odnotowano wzrost kosztów sprzedaŜy oraz spadek 
kosztów ogólnego zarządu odpowiednio o 92.211 tysięcy złotych, tj. 6,0% i o 85.151 tysięcy złotych tj. 11,1%. Wzrost 
kosztów sprzedaŜy to rezultat zwiększenia ich wartości przede wszystkim w PKN ORLEN S.A. i Grupie MoŜejki 
odpowiednio o 45.127 tysięcy złotych i 19.266 tysięcy złotych. Na spadek kosztów ogólnego zarządu największy 
wpływ miał spadek tych kosztów w PKN ORLEN S.A. i Grupie MoŜejki odpowiednio o 48.323 tysiące złotych i 49.963 
tysiące złotych. 
 
Pozostała działalność operacyjna w I półroczu 2008 roku wypracowała zysk w wysokości 93.427 tysięcy złotych w 
porównaniu ze stratą w analogicznym półroczu 2007 roku w wysokości 217.360 tysięcy złotych. Pozytywnie na wynik 
na tej działalności w I półroczu 2008 roku w porównaniu z rokiem ubiegłym wpłynęło obniŜenie kosztów w Grupie 
UNIPETROL, które spadły o 125.227 tysięcy złotych w rezultacie zmniejszenia aktualizacji wartości majątku trwałego 
o 122.786 tysięcy złotych. W I półroczu 2008 roku EBITDA wyniosła 3.405.627 tysięcy złotych i była wyŜsza o 
537.892 tysiące złotych od osiągniętej w roku ubiegłym.  
 
1.1.3 Działalno ść finansowa 
 
Przychody finansowe w I półroczu 2008 roku wyniosły 1.030.860 tysięcy złotych i były wyŜsze o 729.508 tysięcy 
złotych w porównaniu z analogicznym półroczem 2007 roku. Jednocześnie koszty finansowe wzrosły o 99.169 tysięcy 
złotych w stosunku do I półrocza 2007 roku. W efekcie powyŜszych czynników zysk na tej działalności w I półroczu 
2008 roku wyniósł 565.010 tysięcy złotych (w ubiegłym roku Grupa ORLEN zanotowała stratę w wysokości 65.329 
tysięcy złotych). Głównym czynnikiem wpływającym na wygenerowanie zysku na tej działalności był kurs walutowy. W 
I półroczu 2008 roku doszło do znacznej aprecjacji złotego, co spowodowało wysoki poziom dodatnich róŜnic 
kursowych powiększających znacznie przychody finansowe o 741.961 tysięcy złotych (192.572 tysiące złotych w I 
półroczu 2007 roku). Jednocześnie koszty nadwyŜki z tytułu ujemnych róŜnic kursowych w I półroczu 2008 roku 
wyniosły 24.187 tysięcy złotych (32.753 tysiące złotych w I półroczu 2007 roku). 
 
1.1.4 Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto 
 
W I półroczu 2008 roku Grupa ORLEN osiągnęła zysk przed opodatkowaniem w wysokości 2.928.176 tysięcy złotych, 
czyli o 69,8% większy w stosunku do I półrocza 2007 roku. Zysk netto wyniósł 2.414.239 tysięcy złotych i był większy 
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w porównaniu do I półrocza roku ubiegłego o 78,2%. Zysk netto akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyniósł 2.366.868 
tysięcy złotych. 
 
1.2 Bilans 
 
Na dzień 30 czerwca 2008 roku, suma bilansowa Grupy ORLEN wyniosła 48.152.549 tysięcy złotych i była wyŜsza o 
2.003.117 tysięcy złotych (o 4,3%) w stosunku do stanu na dzień 31 grudnia 2007 roku. 
 
Wartość aktywów trwałych zmniejszyła się w stosunku do stanu na dzień 31 grudnia 2007 roku o 525.568 tysięcy 
złotych (tj. 2,0%) i osiągnęła wartość 26.257.376 tysięcy złotych, przede wszystkim w wyniku spadku wartości 
rzeczowych aktywów trwałych o 490.594 tysiące złotych (tj. 2,0%), spadku wartości niematerialnych o 18.473 tysiące 
złotych (tj. 3,5%) oraz spadku wartości podatku odroczonego o 31.807 tysięcy złotych (tj. 13,6%) w stosunku do stanu 
na dzień 31 grudnia 2007 roku. PowyŜszy spadek w I półroczu 2008 roku złagodzony został częściowo wzrostem 
długoterminowych aktywów finansowych o 5.898 tysięcy złotych (tj. o 9,5%) oraz wzrostem wartości akcji i udziałów w 
jednostkach wycenianych metodą praw własności o 5.819 tysięcy złotych (tj. o 0,8%). 
 
Na koniec I półrocza 2008 roku wartość aktywów obrotowych wzrosła do 21.895.173 tysięcy złotych z 19.366.488 
tysięcy złotych na dzień 31 grudnia 2007 roku. Głównym czynnikiem wzrostu aktywów obrotowych był przyrost 
wartości zapasów o 1.423.121 tysięcy złotych (o 13,7%) oraz wzrost wartości naleŜności z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałych naleŜności o 1.332.149 tysięcy złotych (o 19,4%). Wzrost zapasów i naleŜności był rezultatem wzrostu 
cen ropy naftowej i paliw. Równocześnie odnotowano znaczący spadek wartości naleŜności z tytułu podatku 
dochodowego o 63.519 tysięcy złotych (o 55,1%), wartości aktywów sklasyfikowanych jako przeznaczone do 
sprzedaŜy o 162.006 tysięcy złotych (o 86,1%) oraz wartości środków pienięŜnych o 108.856 tysięcy złotych, tj. o 
7,3% w stosunku do roku ubiegłego.  
 
Na koniec I półrocza 2008 roku wartość kapitału obrotowego netto (aktywa obrotowe minus zobowiązania 
krótkoterminowe z wyjątkiem kredytów i poŜyczek) wyniosła 8.594.210 tysięcy złotych przy wartości kapitału 
obrotowego netto na koniec 2007 roku na poziomie 8.647.048 tysięcy złotych. Źródłem powyŜszego spadku jest 
wzrost poziomu zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych zobowiązań i rozliczeń międzyokresowych 
biernych. 
 
Kapitał własny razem na 30 czerwca 2008 roku wyniósł 23.505.465 tysięcy złotych i wzrósł o 886.098 tysięcy złotych, 
tj. o 3,9% w stosunku do stanu z końca 2007 roku, głównie w wyniku wzrostu zysków zatrzymanych o 1.673.156 
tysięcy złotych. Ujemny wpływ na kapitał własny miał wzrost róŜnic kursowych z przeliczenia jednostek 
podporządkowanych w wysokości (-) 632.419 tysięcy złotych. 
 
Zobowiązania długoterminowe wyniosły 10.473.575 tysięcy złotych i zmniejszyły się w odniesieniu do końca 2007 
roku o 617.827 tysięcy złotych, głównie z tytułu zmniejszenia stanu kredytów i poŜyczek długoterminowych o 591.601 
tysięcy złotych oraz spadku rezerw, w tym rezerwy na podatek odroczony, w sumie o 43.370 tysięcy złotych.  
 
Zwiększył się natomiast stan zobowiązań krótkoterminowych z 12.438.663 tysięcy złotych wykazanych na dzień 31 
grudnia 2007 roku do 14.173.509 tysięcy złotych wykazanych na dzień 30 czerwca 2008 roku. W zakresie 
zobowiązań krótkoterminowych wystąpił znaczący wzrost zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałych 
zobowiązań i rozliczeń międzyokresowych biernych o 2.496.061 tysięcy złotych (o 27,2%) natomiast zmniejszył się 
stan zobowiązań z tytułu krótkoterminowych kredytów i poŜyczek o 846.677 tysięcy złotych (o 49,2%) oraz rezerw o 
28.337 tysięcy złotych (o 3,9%). Zmniejszenie poziomu zobowiązań z tytułu krótkoterminowych kredytów i poŜyczek 
jest rezultatem spadku zadłuŜenia przez Grupę MoŜejki w wysokości 448.750 tysięcy złotych. ZadłuŜenie Grupy 
ORLEN ogółem (kredyty i poŜyczki) osiągnęło na dzień 30 czerwca 2008 roku poziom 8.883.666 tysięcy złotych, co 
oznacza spadek o 1.438.278 tysięcy złotych w porównaniu do stanu na koniec 2007 roku. 
 
1.3 Rachunek przepływów pieni ęŜnych 
 
1.3.1 Działalno ść operacyjna 
 
Przepływy pienięŜne netto z działalności operacyjnej zwiększyły się o 359.105 tysięcy złotych w porównaniu z I 
półroczem 2007 roku i wyniosły 2.267.742 tysiące złotych. Zrealizowany w I półroczu 2008 roku zysk netto był wyŜszy 
w porównaniu do zysku netto za I półrocze 2007 roku o 1.059.284 tysiące złotych przy równoczesnym wzroście 
zmiany stanu naleŜności o (-) 794.012 tysięcy złotych i wzroście zmiany stanu zapasów o (-) 311.131 tysięcy złotych 
oraz wzroście zmiany stanu zobowiązań o 987.853 tysiące złotych w analizowanych okresach. Ujęta w zysku netto 
wartość róŜnic kursowych była wyŜsza o (-) 351.851 tysięcy złotych w I półroczu 2008 roku i wyniosła (-) 533.370 
tysięcy złotych przy (-) 181.519 tysięcy złotych w I półroczu 2007 roku. 
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1.3.2 Działalno ść inwestycyjna 
 
Środki pienięŜne netto z działalności inwestycyjnej w I półroczu 2008 roku wyniosły (-) 1.255.278 tysięcy złotych, 
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegłego osiągnęły poziom (-) 1.421.476 tysięcy złotych. W I półroczu 
2008 roku wydatki inwestycyjne (na nabycie składników rzeczowego majątku trwałego oraz wartości niematerialnych) 
wyniosły (-) 1.567.119 tysięcy złotych przy (-) 1.427.602 tysiącach złotych w I półroczu roku ubiegłego. W I półroczu 
2008 roku otrzymano odsetki i dywidendy w kwocie 102.576 tysięcy złotych, a w porównywalnym okresie roku 
ubiegłego w kwocie 199.563 tysiące złotych. W I półroczu 2007 roku uzyskano ponadto środki pienięŜne netto z 
krótkoterminowych papierów wartościowych w kwocie 251.142 tysiące złotych. 
 
1.3.3 Działalno ść finansowa 
 
W I półroczu 2008 roku przepływy pienięŜne netto z działalności finansowej wyniosły (-) 1.121.206 tysięcy złotych 
przy poziomie (-) 583.268 tysięcy złotych w I półroczu 2007 roku. Otrzymane w I półroczu 2008 roku środki pienięŜne 
z tytułu kredytów, poŜyczek i emisji dłuŜnych papierów wartościowych w kwocie 3.028.545 tysięcy złotych były niŜsze 
o 695.562 tysiące złotych od wpływów z poŜyczek i kredytów uzyskanych w I półroczu 2007 roku. Poziom wydatków 
na spłatę kredytów, poŜyczek, wykup dłuŜnych papierów wartościowych oraz spłatę odsetek osiągnął w I półroczu 
2008 roku wartość (-) 4.132.048 tysięcy złotych i był niŜszy o (-) 163.357 tysięcy złotych od analogicznych wydatków 
w I półroczu 2007 roku 
 
Łącznie przepływy z poszczególnych obszarów funkcjonowania Grupy ORLEN spowodowały spadek stanu środków 
pienięŜnych na dzień 30 czerwca 2008 roku o 108.742 tysiące złotych do poziomu 1.389.376 tysięcy złotych (dla 
porównania stan środków pienięŜnych na dzień 30 czerwca 2007 roku wyniósł 2.254.585 tysięcy złotych). 
 
1.4 Opis istotnych czynników ryzyka i zagro Ŝeń 
 
Do najwaŜniejszych czynników ryzyka wpływających na wyniki Grupy ORLEN naleŜały: 
 
Wahania cen ropy naftowej, oraz mar Ŝ produktów rafineryjnych i petrochemicznych  
 
W I półroczu 2008 roku ceny ropy naftowej charakteryzował silny trend wzrostowy. Notowania Brent DTG wzrosły z 
poziomu około 90 USD/bbl na początku 2008 roku do ponad 140 USD/bbl pod koniec czerwca 2008 roku w efekcie 
zbyt małej podaŜy surowca i duŜego popytu na ropę naftową. W I półroczu 2008 roku doszło do wzrostu marŜ z 
notowań (crack) na lekkim oleju opałowym o 126,0% do poziomu 195,74 USD/tonę, oleju napędowym o 101,8% do 
poziomu 227,84 USD/tonę oraz paliwie Jet A-1 o 79,7% do poziomu 279,52 USD/tonę. Odwrotne tendencje 
odnotowane zostały w zakresie benzyn, dla których marŜe spadły o 25,2% do poziomu 135,95 USD/tonę i oleju 
opałowego III – spadek marŜ o 69,9% do (-) 333,26 USD/tonę. W I półroczu 2008 roku nastąpiło pogorszenie 
koniunktury w segmencie petrochemicznym, który charakteryzował się spadkiem marŜ prawie wszystkich produktów. 
W odniesieniu do głównych produktów jakie dostarcza PKN ORLEN S.A. tj. etylenu i propylenu, odnotowano 
odpowiednio wzrost o 9,9% do poziomu 756,77 USD/tonę i spadek o 4,2% do poziomu 610,42 USD/tonę w stosunku 
do I półrocza 2007 roku.  
 
Zmienno ść kursu walutowego 
 
Fluktuacja kursów walutowych wywiera istotny wpływ na przychody ze sprzedaŜy. Dotyczy to przede wszystkim relacji 
PLN/USD oraz PLN/EUR. Poziomy przychodów oraz realizowanych zysków są w duŜej mierze pochodnymi wartości 
złotego wobec walut obcych poprzez kształtowanie cen na rynku polskim w oparciu o tzw. parytet importowy, 
polegający na ustalaniu cen produktów rafineryjnych i petrochemicznych na bazie europejskich notowań. Dodatkowo 
koszty ropy naftowej i surowców oraz koszty obsługi zadłuŜenia są wyraŜone w walutach obcych. W związku z 
powyŜszym zmiany kursu złotego w stosunku do walut obcych oddziałują na wynik wypracowany przez Grupę 
ORLEN. W I półroczu 2008 roku średni kurs PLN/USD zmniejszył się o 21,1%, do poziomu 2,29, w porównaniu z I 
półroczem 2007 roku (liczony jako średnia arytmetyczna z kursów dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski 
w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca). Jednocześnie, osłabieniu o 9,2%, do poziomu 3,49, uległ równieŜ 
średni kurs PLN/EUR. Aprecjacja złotego jest wynikiem sytuacji makroekonomicznej, wskazującej na przyspieszenie 
wzrostu gospodarczego. Innymi czynnikami istotnie wpływającymi na kurs walutowy były: wysoka dynamika produkcji, 
wzmoŜony popyt inwestycyjny i konsumpcyjny, a takŜe poprawa sytuacji na rynku pracy. 
 
W I półroczu 2008 roku, średni kurs LTL/USD zmniejszył się o 13,1% do poziomu 2,26 LTL/USD, w porównaniu z I 
półroczem 2007 roku. Na niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2007 pozostał kurs LTL/EUR, który wyniósł 
3,45 LTL/EUR. W I półroczu 2008 roku, średni kurs CZK/USD zmniejszył się o 22,2% w porównaniu z rokiem 
ubiegłym, do poziomu 16,48 CZK/USD. Jednocześnie, osłabieniu o 10,5% do poziomu 25,19 CZK/EUR, uległ średni 
kurs CZK/EUR. 
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Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia 
 
W I półroczu 2008 roku obserwowano dalsze przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego PKB. Szacunkowy 
wzrost PKB osiągnął poziom 6,0% wobec 6,5% w I półroczu 2007 roku. Główne źródła wzrostu gospodarczego w 
Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, nakłady inwestycyjne oraz dynamicznie rosnący eksport. Według danych 
wstępnych GUS, w I półroczu 2008 roku eksport wyniósł 47,5 miliarda EUR i zwiększył się w porównaniu z I 
półroczem 2007 roku o 17,1%. Umocniły się korzystne tendencje na rynku pracy. Zatrudnienie w I półroczu 2008 roku 
było wyŜsze o 5,6% niŜ w I półroczu 2007 roku, a stopa bezrobocia spadła do 9,6%, tj. o 2,7 pp. w porównaniu z 
sytuacją sprzed roku. W Czechach i na Litwie szacunkowa dynamika PKB w I półroczu 2008 roku wyniosła 
odpowiednio 4,5% i 6,2% wobec 6,5% i 8,1% w I półroczu 2007 roku. Dynamika PKB w Niemczech w I i II kwartale 
2008 roku wyniosła odpowiednio 1,8% i 3,1% wobec 3,4% i 2,5% w roku ubiegłym. Poprawa sytuacji na rynku pracy 
oraz sprzyjające tendencje makroekonomiczne mają istotny wpływ na poziom sprzedaŜy produktów Grupy ORLEN. 
 
Inflacja 
 
Ceny w I półroczu 2008 roku rosły szybciej niŜ w analogicznym okresie roku poprzedniego. W I półroczu 2008 roku 
inflacja wyniosła 4,2% wobec 2,2% w I półroczu 2007 roku (r/r). Do wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych 
przyczynił się wysoki popyt krajowy. W Czechach i Niemczech inflacja w I półroczu 2008 roku wyniosła 5,4% i 3,5% 
wobec 2,1% i 2,1% w I półroczu 2007 roku. Na Litwie średnioroczna inflacja w czerwcu 2008 roku wyniosła 9,3% 
wobec 4,4% w czerwcu 2007 roku 
 
Stopy procentowe 
 
W I półroczu 2008 roku doszło do czterokrotnego podwyŜszenia bazowych stóp procentowych na polskim rynku 
pienięŜnym: w styczniu, lutym, marcu i czerwcu po 0,25 pp. Na koniec I półrocza 2008 roku oprocentowanie kredytu 
lombardowego osiągnęło poziom 7,50%, a redyskonto weksli 6,25% (na koniec I półrocza 2007 roku odpowiednio 
6,00% i 4,75%). Stopa WIBOR 3M wzrosła z poziomu 4,31% w I półroczu 2007 roku do poziomu 6,10% w I półroczu 
2008 roku. W Czechach oprocentowanie kredytu lombardowego na koniec I półrocza 2008 roku wyniosło 4,75%, a 
redyskonto weksli 2,75% (na koniec I półrocza 2007 roku odpowiednio 3,75% i 1,75%). Stopa PRIBOR 3M wzrosła z 
poziomu 2,67% w I półroczu 2007 roku do poziomu 4,07% w I półroczu 2008 roku. Stopa kredytu lombardowego na 
Litwie w I półroczu 2008 roku osiągnęła poziom 8,06% w porównaniu z 7,94% w I półroczu 2007 roku. Stopa VILIBOR 
3M wyniosła w I półroczu 2008 roku 5,19% w porównaniu z 4,32% w I półroczu 2007 roku. Stopa procentowa 
kredytów na rynku europejskim (w tym w Niemczech) EURIBOR 3M wyniosła w okresie I półrocza 2008 roku 4,67%, 
podczas gdy w I półroczu 2007 roku jej wysokość ukształtowała się na poziomie 3,94%. Wysokość stóp procentowych 
ma bezpośredni wpływ na koszty obsługi zadłuŜenia. Kredyty i dłuŜne papiery wartościowe denominowane w złotych 
stanowią około 21% całkowitych zobowiązań odsetkowych w PKN ORLEN S.A. Pozostała część denominowana jest 
w EUR, USD oraz CZK. 
 
Zapasy obowi ązkowe 
 
Przedsiębiorcy operujący na polskim rynku paliw, zobowiązani są do końca 2008 roku utworzyć zapasy obowiązkowe 
w ilości odpowiadającej, co najmniej 76-dniowemu średniemu dziennemu zuŜyciu wewnętrznemu ropy naftowej i 
produktów naftowych. Ponadto Agencja Rezerw Materiałowych odpowiedzialna jest za tworzenie zapasów 
państwowych ropy naftowej i paliw ciekłych w ilości równej 14 dniowej konsumpcji paliw oraz importu netto ropy 
naftowej w danym roku. Łącznie polscy przedsiębiorcy i ARM tworzą zapasy odpowiadające co najmniej 90-
dniowemu średniemu dziennemu zuŜyciu wewnętrznemu ropy naftowej i produktów naftowych. 
 
Szczegółowy sposób tworzenia i ustalania ilości zapasów obowiązkowych paliw ciekłych w Polsce określa 
Rozporządzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz. U. 81 poz. 546, 547). 
 
Szczegółowy sposób tworzenia i ustalania ilości zapasów obowiązkowych paliw ciekłych w Republice Litewskiej 
określa Rozporządzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku, dotyczące zatwierdzenia procedury budowy, 
gromadzenia i utrzymywania magazynów produktów ropopochodnych i olejów oraz minimalnych ilości produktów 
ropopochodnych (Dziennik Ustaw, 2002, nr 117-5255). Zapasy obowiązkowe do końca 2009 roku muszą być 
utworzone na poziomie 90 dni średniodziennej sprzedaŜy paliw na rynku wewnętrznym. Z czego na przedsiębiorców 
przypada 50% obowiązku, pozostałe 50% tworzy Agencja Państwowa finansowana z budŜetu. 
 
W Republice Czeskiej sposób tworzenia i ustalania ilości zapasów obowiązkowych paliw ciekłych reguluje Ustawa nr 
189/1999 „Zapasy obowiązkowe ropy naftowej” wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29.07.1999 
znowelizowana Rozporządzeniem nr 560/2007 z dnia 24.09.2004. Zapasy obowiązkowe utrzymywane są przez 
Państwową Agencję na poziomie 90 dni importu netto ropy i finansowane są z budŜetu. 
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Na dzień 30 czerwca 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku wartość zapasów obowiązkowych w Grupie ORLEN wyniosła 
odpowiednio 5.969.208 tysięcy złotych i 4.802.805 tysięcy złotych. 
 
Zapasy obowiązkowe zostały równieŜ opisane w Nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
 
Konsumpcja paliw 
 
Zmiana trendów w krajowej konsumpcji paliw moŜe wywierać istotny wpływ na wielkość sprzedaŜy podstawowych 
produktów spółek Grupy ORLEN działających na terenie Polski i tym samym na sytuację finansową PKN ORLEN S.A. 
Na podstawie wstępnych danych Agencji Rynku Energii S.A. („ARE”), łączna konsumpcja krajowa paliw (tj. benzyn, 
oleju napędowego i lekkiego oleju opałowego) w I półroczu 2008 wyniosła 7.462 tysięcy ton i była większa od 
konsumpcji w I półroczu 2007 roku o blisko 6%.  
 
Konsumpcja benzyn utrzymała się na poziomie I półrocza 2007 roku. Stabilizacja tego rynku to efekt szybkiego tempa 
wzrostu gospodarczego oraz rosnących cen detalicznych oleju napędowego co przyczynia się do wzrostu popytu na 
benzyny. 
 
Konsumpcja oleju napędowego w I półroczu 2008 była wyŜsza o blisko 11% w stosunku do I półrocza 2007 roku. Na 
rozwój tego rynku miało wpływ utrzymujące się wysokie tempo wzrostu gospodarczego i związane z nim 
zapotrzebowanie na usługi transportowe. Czynnikiem o trwałym charakterze, wpływającym na kontynuowanie 
rosnącego trendu konsumpcji oleju napędowego, był zwiększający się udział pojazdów napędzanych silnikami Diesla 
w parku samochodowym w Polsce.  
 
Konsumpcja lekkiego oleju opałowego zmniejszyła się o blisko 12% w stosunku do I półrocza 2007 roku. Wolniejsze, 
niŜ rok wcześniej, tempo spadku krajowego zuŜycia tego produktu wynika z niskiej bazy odniesienia, spowodowanej 
znaczną redukcją nielegalnego zuŜycia LOO do celów trakcyjnych w 2007 roku (kontrole jakości paliw, dopłaty do 
paliwa rolniczego). Spadkowy trend krajowego zuŜycia tego produktu stanowi kontynuację trendu zapoczątkowanego 
w 2005 roku, od kiedy znaczący wzrost cen ropy naftowej zmniejszył konkurencyjność lekkiego oleju opałowego jako 
paliwa grzewczego w stosunku do alternatywnych źródeł energii grzewczej. Niesprzyjającym czynnikiem były takŜe 
warunki pogodowe (wysokie temperatury) panujące w I kwartale 2008 roku. 
 
Według szacunkowych danych z niemieckiego rynku detalicznego konsumpcja benzyn w I półroczu 2008 roku 
wyniosła 10.090 tysięcy ton i była niŜsza o 4,2% od konsumpcji z I półrocza 2007 roku. Z kolei konsumpcja oleju 
napędowego wzrosła o 3,9% do poziomu 5.755 tysięcy ton. 
 
Na podstawie danych z rynku litewskiego konsumpcja benzyn w I półroczu 2008 roku zmniejszyła się o 5,5% i 
wyniosła 197 tysięcy ton. Odwrotne tendencje wystąpiły w przypadku oleju napędowego, którego konsumpcja wzrosła 
o 4,7% i wyniosła 531 tysięcy ton. 
 
Import paliw 
 
Na podstawie szacunków ARE łączny import paliw do Polski w I półroczu 2008 roku spadł w stosunku do I półrocza 
2007 roku o 115 tysięcy ton tj. o 7%. Import benzyn zmniejszył się o 13% i osiągnął poziom 316 tysięcy ton, co 
stanowi około 21% importu wszystkich paliw. Największy import benzyn w I półroczu 2008 zanotowano z Niemiec 
(około 54%), Słowacji (około 28%) i Węgier (około 14%).  
 
Szacuje się, Ŝe w I półroczu 2008 roku zaimportowano do Polski około 1.188 tysięcy ton oleju napędowego, tj. 5% 
mniej niŜ w I półroczu 2007 roku. Import tego paliwa stanowił blisko 79% łącznej wielkości importu paliw. Największa 
ilość oleju napędowego pochodziła z Niemiec (44%), Finlandii (17%) i Słowacji (10%). 
 
Według danych ARE, łączny import lekkiego oleju opałowego w I półroczu 2008 roku wyniósł 4 tysiące ton (przy 
7 tysiącach ton rok wcześniej). W I półroczu 2008 roku lekki olej opalowy importowano z Niemiec (71%) i Litwy (29%). 
 
Zmiany w obowi ązujących przepisach prawnych 
 
Szczyt energetyczny Unii Europejskiej z marca 2007 roku nakreślił nowe cele i wyznaczył kolejne wyzwania dla 
krajów członkowskich w obszarze biopaliw. Z podjętych ustaleń wynika, Ŝe udział energii odnawialnej w 2020 roku 
powinien osiągnąć poziom 20 proc. energetycznych, a dla biopaliw w transporcie poziom 10 proc. energetycznych. 
Nowelizowana dyrektywa paliwowa zakłada nowe standardy dla paliw uwzględniające moŜliwość stosowania 
biokomponentów w paliwach do 10% objętościowo (obecnie do 5%). Koncerny paliwowe będą więc zobowiązane do 
zwiększania udziału biokomponentów w paliwach wprowadzanych na rynek. Zgodnie z Ustawą o biokomponentach i 
biopaliwach ciekłych z dnia 25 sierpnia 2006 roku producenci paliw zobowiązani są do realizacji Narodowego Celu 
Wskaźnikowego („NCW”) w zakresie udziału biokomponentów w paliwach.  
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PKN ORLEN S.A., jako producent paliw, jest od 2008 roku zobowiązany do stosowania biokomponentów w paliwach 
zgodnie z wyznaczonymi Narodowymi Celami Wskaźnikowymi („NCW”). Rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie 
NCW na lata 2008-2013 nałoŜyło na PKN ORLEN S.A. obowiązek wprowadzenia co najmniej 3,45 proc. biopaliw w 
2008 roku w przeliczeniu na wartość energetyczną, co jest jednym z wyŜszych poziomów w całej Unii Europejskiej. 
Przyjęty przez Radę Ministrów w lipcu 2007 roku „Wieloletni program promocji biopaliw lub innych paliw odnawialnych 
na lata 2008-2014” określił strategię i rozwiązania mające zapewnić zwiększenie produkcji oraz wykorzystanie 
biokomponentów i biopaliw ciekłych w Polsce. Zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 15 czerwca 2007 
roku w sprawie NCW na lata 2008-2013 proponowany NCW wzrasta stopniowo w kolejnych latach, tak by w 2010 
roku osiągnąć poziom 5,75%, a docelowo w roku 2013 poziom 7,10%. Aby spełnić wskaźnik 5,75% w 2010 roku, 
konieczne będzie wykorzystanie odpowiednio około 370 tysięcy ton etanolu i 620 tysięcy ton estrów. 
 
Zarówno Czechy, jak i Litwa są krajami członkowskimi Unii Europejskiej i tam równieŜ zostały wyznaczone cele 
wskaźnikowe, do realizacji których zobowiązani są producenci paliw. Obie grupy zagraniczne są w pełni 
przygotowane do wprowadzania biokomponentów do paliw. Zrealizowane zostały tam stosowne inwestycje głównie w 
obszarze logistyki. Podobnie jak w PKN ORLEN S.A., instalacje eteru metylo-tert-butylowego (MTBE) pracujące w 
Kralupach i MoŜejkach, zostały przystosowane do wytwarzania eteru etylowo-tert-butylowego (ETBE). Zgodnie z 
wytycznymi EU nr 2003/30/EC, przejętymi przez czeską legislatywę, limit udziału biokomponentów w całości obrotu 
paliwami do silników w 2010 roku wynosić będzie co najmniej 5,75% zawartości energetycznej. Przygotowania spółki 
Ceska Rafinerska a.s. do spełnienia tych limitów związane są z realizacją dwóch projektów inwestycyjnych w 
Litwinowie i w Kralupach związanych z: 
- Dozowaniem MERO (metylester oleju rzepakowego) do oleju napędowego w proporcjach maksymalnie do 5% 

objętościowo do całego wolumenu produkcji oleju napędowego; 
- Dodawaniem bioetanolu do benzyny w proporcjach maksymalnie do 10% objętościowo do całego wolumenu 

benzyn. 
 
Dostawy ropy naftowej 
 
PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych umów, od pierwszego kwartału 2007 roku dostarcza ropę do wszystkich 
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. W I półroczu 2008 roku dostawy ropy naftowej przebiegały bez 
zakłóceń i były realizowane zgodnie z planem. W związku z zaprzestaniem tłoczeń rurociągiem ropy na Litwę w lipcu 
2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w MoŜejkach są realizowane wyłącznie drogą morską. Implikuje to 
dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczeństwa i stabilności dostaw jakim są warunki pogodowe, co odczuwalne jest 
zwłaszcza w okresie zimowym.  
 
W lipcu 2008 roku firma Lanturno, wyznaczona przez stronę rosyjską na koordynatora dostaw na kierunku czeskim, 
znacznie ograniczyła dostawy ropy naftowej do czeskich rafinerii bez podania oficjalnych przyczyn. Według informacji 
dostępnych spółce UNIPETROL a.s., ograniczenie dostaw zostało spowodowane problemami technicznymi strony 
rosyjskiej. Zmniejszone dostawy ropy naftowej z Rosji nie wpłynęły na poziom produkcji Grupy UNIPETROL i zostały 
zastąpione ropą z rezerw krajowych oraz ze zwiększonych dostaw rurociągiem TAL-IKL poprzez port w Trieście. W 
pierwszych dniach sierpnia 2008 roku dostawy ropy zostały przywrócone do poprzedniego poziomu. 
 
Informacje płynące z rynku nie pozwalają wykluczyć, Ŝe wolumen ropy naftowej transportowanej rurociągiem 
„Przyjaźń” do Polski i do Czech moŜe zostać w przyszłości zmniejszony (planowana realizacja projektu rurociągu BPS 
2, zwiększanie rosyjskich morskich mocy eksportowych). W związku z tym, w celu zapewnienia bezpieczeństwa, 
stabilności oraz dywersyfikacji źródeł dostaw, PKN ORLEN S.A. wdroŜył w 2007 roku projekt dotyczący analiz 
technologicznych i ekonomicznych uwarunkowań dywersyfikacji gatunków ropy przerabianej w Płocku, umoŜliwiający 
bieŜące szacowanie przydatności róŜnych gatunków ropy naftowej do przerobu i wyboru najbardziej atrakcyjnych 
cenowo gatunków w danym okresie. WdroŜenie tego projektu umoŜliwia szybkie reagowanie na zmieniającą się 
sytuację na rynku handlu ropą naftową oraz m.in. przeciwdziałanie ewentualnym zakłóceniom lub ograniczeniom 
tłoczeń ropy REBCO. 
 
Ryzyko zwi ązane ze zbyciem cz ęści aktywów i wierzytelno ści w zwi ązku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s. 
 
Temat został szczegółowo opisany w Nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
 
Do najwa Ŝniejszych czynników ryzyka w wybranych podmiotach G rupy ORLEN nale Ŝą: 
 
Grupa Mo Ŝejki  
 
- W związku z wstrzymaniem tranzytu ropy naftowej przez terminal przeładunkowy w Butyndze i wyłączeniem w 

lipcu 2006 roku rurociągu Przyjaźń dostarczającego ropę na Litwę, dostawy ropy do rafinerii w MoŜejkach 
realizowane są drogą morską. Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczeństwa i stabilności dostaw w 
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postaci warunków pogodowych, co jest odczuwalne zwłaszcza w okresie zimowym. Głównym celem do 
zrealizowania jest zapewnienie bezpieczeństwa i stabilności dostaw dla wszystkich rafinerii oraz dywersyfikacja 
źródeł umoŜliwiająca szybką reakcję na potencjalne zakłócenia lub ograniczenia tłoczeń ropy REBCO. SłuŜy 
temu wdraŜany w Grupie ORLEN projekt dotyczący analiz technologicznych i ekonomicznych uwarunkowań 
dywersyfikacji gatunków ropy przerabianej w rafineriach Grupy ORLEN oraz jej dostaw i ewentualnego 
komponowania. Analizy przeprowadzone dla Zakładu Produkcyjnego w Płocku zostały implementowane do 
potrzeb i moŜliwości technologicznych rafinerii UNIPETROL a.s. i AB Mazeikiu Nafta.  
Ponadto PKN ORLEN S.A. planuje rozpoczęcie budowy rurociągu produktowego z rafinerii w MoŜejkach do 
jednego z portów przeładunkowych na Bałtyku. Rozpoczęcie inwestycji uzaleŜnione jest od zgody parlamentu 
litewskiego na zakup przez AB Mazeikiu Nafta udziałów w spółce Klajpedos Nafta, zarządzającej terminalem w 
Kłajpedzie. 

 
UNIPETROL a.s. 
 
- Pod koniec 2007 roku jedna z najbardziej znaczących firm na czeskim rynku kolejowym, Ceske drahy a.s., 

wydzieliła ze swej struktury przewoźnika towarowego CD Cargo. Nowo powstała CD Cargo koncentruje się na 
pozyskaniu nowych klientów, a tym samym zaostrza konkurencję na rynku transportu kolejowego. PowyŜsze 
zdarzenie nie powinno jednak wywierać negatywnego wpływu na sytuację spółki UNIPETROL DOPRAVA s.r.o., 
która nadal pozostaje jednym z dwóch największych na czeskim rynku przewoźników obsługujących transport 
materiałów niebezpiecznych i nieustannie pracuje nad umocnieniem swej pozycji. Główny nacisk połoŜony został 
na konieczność zakupu lokomotyw elektrycznych, co powinno wpłynąć na poziom konkurencyjności spółki oraz 
na podniesienie efektywności kosztowej. 

 
Anwil S.A. 
 
- Zwiększone moce produkcyjne w Azji, a szczególnie w Chinach spowodowały zmiany kierunków sprzedaŜy u 

czołowych producentów PCW. Chiny będąc kluczowym graczem na rynku PCW w dalszym ciągu planują 
realizację kolejnych inwestycji zmierzających do podniesienia zdolności produkcyjnych. Przewiduje się Ŝe w 2010 
roku chińska gospodarka będzie w stanie przetworzyć około 11,6 mln ton PCW, co będzie stanowiło 22% 
światowego popytu. Producenci mając coraz mniejsze moŜliwości lokowania towarów na rynkach azjatyckich 
kierują swoją ofertę na rynki europejskie, co zaostrza konkurencję i ma duŜy wpływ na poziom importu na rynek 
polski, przede wszystkim ze strony firm z Niemiec i z Węgier; 

- Silna fluktuacja cen ropy naftowej wpływa na poziom cen wszystkich podstawowych rodzajów surowców 
uŜywanych do produkcji polimerów czyli etylenu, propylenu i benzenu. Wysokie ceny etylenu negatywnie 
wpływają natomiast na opłacalność produkcji i sprzedaŜy polichlorku winylu; 

- Niski poziom kursu walutowego PLN/EUR i PLN/USD, ma decydujący wpływ na poziom sprzedaŜy eksportowej 
oraz dodatkowo wpływa na wzrost konkurencyjności importu; 

- Planowane przez Zakłady Azotowe Kędzierzyn S.A. inwestycje, w tym dotyczące budowy instalacji kwasu 
azotowego i uruchomienia nowej instalacji uzdatniania wody mogą stanowić w przyszłości silny czynnik 
konkurencyjny dla Anwilu S.A. na rynku nawozów sztucznych; 

- Ceny gazu ziemnego – istotny wzrost cen podstawowego surowca do produkcji nawozów azotowych jak i 
waŜnego w produkcji chlorku winylu moŜe wpłynąć niekorzystnie na wyniki Anwil S.A. i skorygować uzyskiwane 
marŜe w tym obszarze produktowym. W dniu 11 kwietnia 2008 roku Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo 
S.A. podało, Ŝe Urząd Regulacji Energetyki zatwierdził wzrost taryf paliw gazowych oraz stawki opłat. Wzrost 
hurtowej ceny za paliwo gazowe wyniesie ponad 15%; 

- Przewidywany wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny odbiorców z Unii Europejskiej przekraczający moŜliwości 
produkcyjne Gazpromu. Niedobór na rynku gazu (około 100 miliardów m3) będzie wynikał z obniŜenia się 
aktualnych moŜliwości produkcyjnych Gazpromu. 

 
Rafineria Trzebinia S.A. 
 
- W dalszym ciągu trwają następujące postępowania dotyczące zobowiązań warunkowych Rafinerii Trzebinia S.A. 

z tytułu podatku akcyzowego i podatku od towarów i usług: 
• Postępowanie podatkowe w sprawie określenia wysokości zobowiązania podatkowego w podatku 

akcyzowym za okres maj – wrzesień 2004 roku; 
• Postępowanie kontrolne w zakresie prawidłowości obliczania i wpłacania podatku akcyzowego oraz podatku 

od towarów i usług za lata 2002, 2003 oraz okres styczeń–kwiecień 2004 roku; 
• Postępowanie podatkowe w sprawie określenia kwoty podatku od towarów i usług za okres styczeń-sierpień 

2005 roku; 
• Postępowanie podatkowe w sprawie określenia zobowiązania podatkowego w podatku akcyzowym za 

miesiące listopad-grudzień 2004 roku; 
• Decyzje w sprawie zobowiązania podatkowego w podatku akcyzowym za styczeń–luty 2007 roku. 
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PowyŜsze zobowiązania warunkowe Rafinerii Trzebinia S.A. zostały szerzej opisane w Nocie 37 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

- Ograniczenie produkcji i sprzedaŜy parafin spowodowane zostało brakiem na rynku surowca po akceptowalnej 
cenie zakupu. 

 
ORLEN Oil Sp. z o.o. 
 
- Nasilenie walki konkurencyjnej na krajowym rynku środków smarnych; 
- Wzrost, zwłaszcza pod koniec I półrocza 2008 roku, cen na rynku olejów bazowych; 
- Aprecjacja złotówki, zwłaszcza w relacji do dolara amerykańskiego, oddziaływująca negatywnie na rentowność 

sprzedaŜy eksportowej oraz wielkość marŜy rafineryjnej. 
 
ORLEN Asfalt Sp. z o.o. 
 
- Występująca w 2008 roku nadpodaŜ na krajowym rynku asfaltów spowodowała silną konkurencję cenową na tym 

rynku. Dodatkowo, spodziewany od 2009 roku wzrost popytu do około 1,7 – 2,0 miliona ton, z powodu 
konieczności dostosowania polskich przepisów dotyczących inwestycji drogowych do standardów europejskich w 
zakresie wymagań ekologicznych, moŜe przesunąć się o kolejne 1,5 roku. Planowany na lata 2008-2012 zakres 
inwestycji drogowych nie uległ jednak zmianie. Spodziewana kumulacja inwestycji, zwłaszcza na drogach 
ekspresowych i autostradach, spowoduje w latach 2010-2012 gwałtowny wzrost popytu na asfalty modyfikowane; 

- Nasilenie konkurencji cenowej na rynku asfaltów drogowych na Litwie w wyniku agresywnej polityki cenowej 
spółki Lotos na tym rynku. 

 
ORLEN Deutschland AG 
 
- Ostra walka konkurencyjna w 2008 roku miała istotny wpływ na kształtowanie się marŜ na niemieckim rynku 

paliwowym, a tym samym na wynik finansowy ORLEN Deutschland AG. Spółka będzie realizować swój rozwój 
poprzez konsekwentną restrukturyzację i rozszerzanie sieci stacji paliw oraz realizację programu poprawy 
wizerunku stacji paliw „Facelifting”; 

- Na sytuację finansową spółki ORLEN Deutschland AG istotny wpływ wywiera ogólna koniunktura gospodarcza w 
Niemczech, wahania cen ropy i paliw oraz stagnacja na rynku wolumenowym w Niemczech. 

 
ORLEN Gaz Sp. z o.o. 
 
- Przedstawienie przez Ministerstwo Finansów projektu zmiany ustawy akcyzowej, zakładającego wzrost stawki 

podatku akcyzowego z 695 złotych do 1100 złotych od 1 stycznia 2009 roku; 
- Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktów naftowych i gazu ziemnego oraz 

zasadach postępowania w sytuacjach zagroŜenia bezpieczeństwa paliwowego państwa i zakłóceń na rynku 
naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku) podniosła koszty działalności biznesowej branŜy LPG z tytułu 
utrzymywania obowiązkowych zapasów paliwa.  

 
Czynniki ryzyka i zagroŜenia, istotne dla działalności Grupy ORLEN, zostały równieŜ opisane w nocie 37 do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I półrocze 2008 roku. 
 
1.5 Produkcja 
 
W I półroczu 2008 roku przerób ropy naftowej w spółkach Grupy ORLEN wyniósł 13.843 tysięcy ton i był o 17,5% 
wyŜszy w porównaniu do roku ubiegłego. Dodatnia dynamika została spowodowana znacznie wyŜszym przerobem 
Grupy MoŜejki o 1,6 miliona ton.  
 
W I półroczu 2008 roku przerób ropy naftowej w PKN ORLEN S.A. wyniósł 7.027 tysięcy ton i był o 6,1% wyŜszy w 
porównaniu do I półrocza 2007 roku. Uzysk produktów białych wyniósł 79,1% i był wyŜszy o 4,2 pp. w porównaniu do 
I półrocza 2007 roku. Z kolei uzysk paliw w I półroczu 2008 roku osiągnął 64,6% i był wyŜszy o 3,9% w porównaniu do 
I półrocza 2007 roku. Na wzrost uzysków w PKN ORLEN S.A. wpłynęła większa niŜ w I półroczu 2007 roku 
dostępność instalacji oraz zwiększony udział w przerobie rop lekkich. Ponadto na powyŜsze czynniki wpłynęło takŜe: 
- Uruchomienie w lutym 2008 roku Instalacji hydrorafinacji frakcji oleju napędowego z Hydroodsiarczania Gudronu 

o zdolności przerobowej 55 t/h hydrorafinatu, co umoŜliwiło zagospodarowania tej frakcji do produkcji gotowego 
oleju napędowego lub lekkiego oleju opałowego; 

- Przeprowadzenie w dniach od 1 do 21 marca 2008 roku planowanego postoju remontowego instalacji 
Reformingu VI i Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI („HON VI”) o największym zakresie prac 
remontowych od uruchomienia instalacji 2000 roku. 
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W I półroczu 2008 roku instalacja Wytwórni Olefin II pracowała bez większych zakłóceń. Od 24 czerwca do 29 lipca 
2008 roku miał miejsce postój remontowy instalacji Wytwórnia Olefin II oraz wszystkich powiązanych z nią 
technologicznie instalacji petrochemicznych.  
 
W grudniu 2007 roku zakończyła się odbudowa Instalacji Destylacji PróŜniowej (VDU) rafinerii w MoŜejkach, 
zniszczonej w wyniku poŜaru, który miał miejsce w październiku 2006 roku. W lutym 2007 roku uruchomiono Kolumnę 
Bitumiczną (BDU), która częściowo zastąpiła instalację zniszczoną poŜarem i pozwoliła ograniczyć straty. Odbudowę 
VDU rozpoczęto w lutym 2007 roku, po usunięciu zniszczonej kolumny. Produkcyjne uruchomienie tej kolumny 
nastąpiło w dniu 20 stycznia 2008 roku, po połączeniu odbudowanej Instalacji VDU z innymi instalacjami rafinerii. Po 
uruchomieniu odbudowanej kolumny destylacji próŜniowej, moce przerobowe rafinerii osiągnęły poziom sprzed 
poŜaru w październiku 2006 roku, czyli ponad 10 milionów ton. Jesienią 2007 roku przeprowadzony został równieŜ 
znaczący remont kapitalny połączony z pracami modernizacyjnymi. W ich efekcie dokonano równieŜ przeglądu i 
naprawy ponad 450 rurociągów, 64 kolumn oraz 16 reaktorów. 
 
W celu dostosowania rafinerii w MoŜejkach do wymogów ekologicznych i jakościowych stawianych przez Unię 
Europejską oraz wygenerowania znacznych oszczędności w zuŜyciu energii realizowany jest program inwestycyjny o 
wartości łącznie 1,6 miliardów USD. Zakończenie programu planowane jest na 2012 rok. Głównym załoŜeniem 
programu jest budowa nowych instalacji, m.in. instalacji hydrokrakingu, destylacji próŜniowej visbreakingu, a takŜe 
instalacji wydzielania propylenu oraz odsiarczania spalin na Elektrociepłowni. 
 
1.6 Struktura zadłu Ŝenia i zarz ądzanie zasobami finansowymi  
 
Na dzień 30 czerwca 2008 roku poziom długoterminowych i krótkoterminowych kredytów, poŜyczek i wyemitowanych 
dłuŜnych papierów wartościowych w Grupie ORLEN wyniósł 8.883.666 tysiące złotych i był niŜszy od poziomu z 
końca 2007 roku o 1.438.278 tysięcy złotych. W PKN ORLEN S.A., na dzień 30 czerwca 2008 roku, odnotowano 
spadek zadłuŜenia finansowego o 131.540 tysięcy złotych w porównaniu ze stanem na dzień 31 grudnia 2007 roku.  
 

(tysiące złotych) ZadłuŜenie Gotówka i jej ekwiwalenty Dług netto 

  I półrocze 
2008 2007 I półrocze 

2008 2007 I półrocze 
2008 2007 

Kredyty bankowe 7.644.790 8.809.266         

PoŜyczki 4.198 4.285         

DłuŜne papiery wartościowe 1.234.678 1.508.393         

Wg terminu zapadalności:           

Długoterminowe 8.011.120 8.602.721         

Krótkoterminowe 872.546 1.719.223 1.669.839 1.666.189     

Razem 8.883.666 10.321. 944 1.669.839 1.666.189 7.213.827 8.655.755 

 
Poziom zadłuŜenia finansowego netto w Grupie ORLEN na dzień 30 czerwca 2008 roku w porównaniu z końcem 
2007 roku spadł o 1.441.928 tysięcy złotych do wysokości 7.213.827 tysięcy złotych. Spadek zadłuŜenia netto wpłynął 
na poziom wskaźnika zadłuŜenia finansowego netto kapitałów własnych (średni stan kredytów, poŜyczek i dłuŜnych 
papierów wartościowych pomniejszony o środki pienięŜne i krótkoterminowe papiery wartościowe do średniego stanu 
kapitałów własnych), który spadł z poziomu 37,3% na dzień 31 grudnia 2007 roku do 34,4% na dzień 30 czerwca 
2008 roku.  
 
Na bezpieczeństwo finansowe Grupy ORLEN pozytywnie wpływa jej duŜa zdolność kredytowa, która umoŜliwia tanie i 
stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych środków zewnętrznych. Grupa ORLEN korzysta z kredytów i 
poŜyczek zarówno w złotych polskich, jak i walutach obcych oprocentowanych głównie według zmiennych stóp 
procentowych. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji środków finansowych w ramach Grupy ORLEN. 
Na dzień 31 grudnia 2007 roku, PKN ORLEN S.A. korzystała z systemów złotówkowych typu cash-pooling w dwóch 
bankach i z systemu walutowego typu cash-pooling w jednym banku. Na bieŜąco prowadzone są prace nad 
włączeniem do tych systemów wszystkich spółek Grupy ORLEN, w których PKN ORLEN S.A. ma pozycję kontrolną. 
 
W bieŜącej działalności PKN ORLEN S.A. korzysta z kompleksowych usług banków o wysokiej wiarygodności, 
wysokim kapitale własnym i silnej pozycji rynkowej, posiadających duŜe doświadczenie w obszarze zarządzania 
gotówką na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwiązanie pozwoliło na ograniczenie kosztów bankowych oraz 
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udoskonalenie organizacji dotychczasowej obsługi bankowej. Kontynuowane są prace nad integracją i 
uatrakcyjnieniem warunków obsługi bankowej dla wszystkich spółek Grupy ORLEN. 
 
Dostępne środki, zabezpieczone źródła finansowania oraz duŜa zdolność kredytowa PKN ORLEN S.A. w pełni 
zabezpieczają najbliŜsze potrzeby finansowe związane z inwestycjami kapitałowymi i rzeczowymi. Do 
najwaŜniejszych kredytów funkcjonujących w I półroczu 2008 roku w Grupie ORLEN naleŜą przede wszystkim kredyty 
zaciągnięte przez PKN ORLEN S.A., w tym:  
 
- kredyt długoterminowy wielowalutowy w wysokości 1 miliard EUR, udzielony przez konsorcjum banków polskich i 

międzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy 
kredytowej, z dwiema opcjami przedłuŜenia, kaŜda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN 
ORLEN S.A. skorzystał z opcji przedłuŜenia, przesuwając termin spłaty na grudzień 2012 roku). Kredyt ten moŜe 
być wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN i CZK. Środki pochodzące z tego kredytu mogą 
być przeznaczone na finansowanie bieŜącej działalności PKN ORLEN S.A.; 

 
- kredyt odnawialny w wysokości 800 milionów EUR, udzielony przez konsorcjum ośmiu banków w listopadzie 

2006. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przedłuŜenia, kaŜda o 1 rok (w listopadzie 2007 roku 
PKN ORLEN S.A. skorzystał z pierwszej opcji przedłuŜenia przesuwając termin spłaty na listopad 2012 roku); 

  
- kredyt długoterminowy w łącznej kwocie 510 milionów EUR, udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) 

w 2007 roku. Kwota 210 milionów EUR przyznana została przez EBI na inwestycję z zakresu rozbudowy sieci 
stacji paliw i ochrony środowiska. Dostępne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres spłaty: 9 lat, z moŜliwością 3 
letniego okresu karencji. Kwota 300 milionów EUR przyznana została przez EBI na finansowanie części kosztów 
budowy instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego. Dostępne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; 
okres spłaty: 12 lat, z moŜliwością 4 letniego okresu karencji lub jednorazową spłatą w ciągu 8 lat od daty 
ciągnienia; 

 
- kredyt konsorcjalny w wysokości 300 milionów EUR, udzielony przez konsorcjum sześciu banków w styczniu 

2008 roku. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania umowy kredytowej, z dwiema opcjami 
przedłuŜenia, kaŜda o 1 rok. Kredyt ten moŜe być wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN; 

 
- dwa kredyty na łączną kwotę 115 milionów EUR, udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. w kwietniu 2008 

roku, pierwszy to umowa o kredyt w rachunku bieŜącym do kwoty 15 milionów EUR, druga to umowa o obrotowy 
kredyt odnawialny do kwoty 100 milionów EUR. Okres kredytowania w kaŜdym kredycie wynosi 3 lata. Kredyty 
mogą być wykorzystywane w trzech walutach, tj. EUR, PLN i USD.  

 
Szczegółowe informacje o strukturze zadłuŜenia i terminach wymagalności kredytów i dłuŜnych papierów 
wartościowych zostały podane w Nocie 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I półrocze 2008 roku. 
 
1.6.1 Zobowi ązania warunkowe Grupy ORLEN 
 
Łączna wartość zobowiązań warunkowych, według stanu na koniec I półrocza 2008 roku wzrosła w porównaniu z 
końcem 2007 roku o 39.612 tysięcy złotych do poziomu 1.949.832 tysięcy złotych. Ogólna wartość udzielonych 
gwarancji i poręczeń, według stanu na 30 czerwca 2008 roku, uległa zmniejszeniu o 1.572 tysięcy złotych do poziomu 
112.620 tysięcy złotych. W I półroczu 2008 roku zwiększeniu uległy gwarancje stanowiące zabezpieczenie wykonania 
przez Grupę ORLEN zobowiązań o 11.347 tysięcy złotych, spadł natomiast poziom gwarancji wadialnych 
(przetargowych) i pozostałych w sumie o 12.935 tysięcy złotych. 
 
Pozostałe zobowiązania warunkowe na koniec I półrocza 2008 roku osiągnęły poziom 1.837.212 tysięcy złotych i 
zwiększyły się o 41.184 tysięcy złotych, przede wszystkim w wyniku ustanowienia zabezpieczeń akcyzowych 
dotyczących poboru podatku akcyzowego od wyrobów zharmonizowanych znajdujących się w magazynach w 
procedurze zawieszenia oraz akredytywy o kwotę 92.729 tysięcy złotych. Zmniejszyły się natomiast zobowiązania 
warunkowe z tytułu spraw spornych dochodzonych na drodze sądowej o 42.684 tysięcy złotych. 
 
Szczegółowa prezentacja udzielonych gwarancji i innych zobowiązań warunkowych została przedstawiona w Nocie 
37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
 
1.6.2 Emisja obligacji 
 
PKN ORLEN S.A. jest stroną umowy programu emisji obligacji z limitem zadłuŜenia do 2.000.000 tysięcy złotych. 
 
W ramach powyŜszej umowy PKN ORLEN S.A. emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta jest 
kierowana do inwestorów instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie inwestorów, 
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wybierają grupę podmiotów, do których kierują ofertę nabycia obligacji. Propozycja nie moŜe być skierowana do 
więcej niŜ 99 podmiotów. Program umoŜliwia emisję obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych) i 
oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane są z dyskontem na okres od 7 dni do 1 
roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane są odsetki według stałej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te 
są emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. Ŝe emisje mogą być dokonywane w 
czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umoŜliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych 
spółek z Grupy ORLEN. 
 
W ramach programu PKN ORLEN S.A. moŜe dokonywać podziału emisji na transze oraz dodatkowo określać 
terminy, w których będą one uruchamiane. Pozwala to na kompleksowe zarządzanie płynnością w ramach Grupy 
ORLEN. Środki pozyskane z emisji obligacji umoŜliwiają finansowanie kapitału obrotowego po atrakcyjnym koszcie 
oraz dywersyfikację źródeł finansowania PKN ORLEN S.A. 
 
W I półroczu 2008 roku PKN ORLEN S.A., w ramach programu emisyjnego, emitował wyłącznie obligacje 
krótkoterminowe. W czerwcu 2008 roku miała miejsce pierwsza emisja obligacji w EUR, skierowana do spółki 
zaleŜnej ORLEN Deutschland AG. 
 
Łączna wartość obligacji wyemitowanych przez PKN ORLEN S.A., według stanu na dzień 30 czerwca 2008 roku, 
wyniosła 1.204 miliony złotych. Inwestorami są spółki z Grupy ORLEN: Anwil S.A., IKS Solino S.A., ORLEN 
Księgowość Sp. z o.o. oraz ORLEN Deutschland AG. Rentowność obligacji została ustalona na warunkach 
rynkowych. 
 
1.6.3 Instrumenty finansowe 
 
Instrumenty finansowe zostały szczegółowo opisane w Nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  
 
1.7 Ocena mo Ŝliwo ści realizacji zamierze ń inwestycyjnych 
 
Zatwierdzona w dniu 16 listopada 2007 roku przez Radę Nadzorczą PKN ORLEN S.A. „Strategia Grupy ORLEN na 
lata 2007-2012” nakreśliła cel w postaci poziomu wydatków inwestycyjnych wg segmentów działalności Grupy 
ORLEN, tj.: 
- segment rafineryjny: 8,4 miliarda złotych, 
- segment detaliczny: 3,2 miliarda złotych, 
- segment petrochemiczny: 5,8 miliarda złotych, 
- segment chemiczny: 1,7 miliarda złotych, 
- segment pozostałej działalności: 2,2 miliarda złotych. 
 
Jednym z elementów strategii Grupy ORLEN jest wzmocnienie wewnętrzne firmy, między innymi poprzez zwiększenie 
wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych oraz modernizację posiadanych aktywów. 
 
Do najwaŜniejszych zadań inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN naleŜą następujące zadania: 
- Rozbudowa i usprawnienie kompleksu rafineryjnego w AB Mazeikiu Nafta; 
- Kompleks Paraksylenu („PX”) i Kwasu Tereftalowego („PTA”); 
- Kompleks Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VII („HON VII”) wraz z Wytwórnią Wodoru; 
- Instalacja Etylobenzenu; 
- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu; 
- Budowa wytwórni propylenu w AB Mazeikiu Nafta; 
- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilacji; 
- Rozbudowa wytwórni chlorku winylu oraz polichlorku winylu w Spolanie 
oraz szereg mniejszych zadań związanych z dostosowaniem infrastruktury zakładu do nowych wymagań prawnych i 
ekologicznych. 
 
Sytuacja finansowa Grupy ORLEN utrzymuje się na bezpiecznym poziomie, co obrazuje m.in. wskaźnik dźwigni 
finansowej, który na 30 czerwca 2008 roku wyniósł 34,4%. Biorąc pod uwagę realizację kolejnych zamierzeń 
inwestycyjnych w II półroczu 2008 roku oraz obecny poziom zadłuŜenia PKN ORLEN S.A. planowany poziom dźwigni 
finansowej na koniec 2008 roku nie powinien przekroczyć poziomu 38,2%, co jest zbieŜne z załoŜeniami strategii. 
RównieŜ poziom wskaźnika zadłuŜenia finansowego netto/EBITDA, który na koniec I półrocza 2008 roku wyniósł 2,3, 
w 2008 roku szacowany jest na poziomie 2,2. Poziomy tych wskaźników są powszechnie uznawane za bezpieczne i 
nie będą stanowiły ograniczenia w procesie pozyskiwania nowych źródeł finansowania inwestycji. 
 
1.8 Publikacja prognoz wyników finansowych  
 
Grupa ORLEN nie publikowała prognoz wyników finansowych dotyczących I półrocza 2008 roku. 
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II. WAśNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA W GRUPIE ORLEN W DZIEDZINIE BADA Ń I ROZWOJU TECHNICZNEGO 
 
W I półroczu 2008 roku PKN ORLEN S.A. wykonał szereg prac związanych z opracowywaniem i doskonaleniem 
technologii produkcji, poprawą jakości wyrobów oraz z ograniczeniem wpływu działalności produkcyjnej na 
środowisko naturalne. Ogółem w I półroczu 2008 roku zawarto 35 nowych umów i aneksowano 17 na łączną kwotę 
6.263 tysięcy złotych.  
 
W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadził własnej działalności – prace te zlecane są 
instytucjom zewnętrznym (instytutom i ośrodkom badawczym, szkołom wyŜszym oraz spółkom prowadzącym taką 
działalność).  
 
Do najwaŜniejszych opracowań w zakresie badań i rozwoju technicznego w obszarze produkcji podstawowej oraz w 
zakresie ochrony środowiska w I półroczu 2008 roku w PKN ORLEN S.A. naleŜą następujące prace: 
- „Technologia produkcji benzyn rajdowych z komponentów produkowanych w Zakładzie Produkcyjnym PKN 

ORLEN S.A. w Płocku” zrealizowana przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. Wyniki pracy badawczej wykazały 
moŜliwość przygotowania na bazie dostępnych komponentów określonej ilości benzyny rajdowej zgodnej ze 
specyfikacjami organizacji FIA. Wykorzystanie wyników tej pracy i ewentualne wdroŜenie ich w Ŝycie pozwoli na 
wprowadzenie nowego gatunku benzyny na szczególnie wymagający i prestiŜowy rynek organizatorów i 
uczestników rajdów samochodowych pod logo ORLEN; 

 
- ”Wykonanie pomiarów emisji niezidentyfikowanych dotychczas substancji określonych w Rozporządzeniu Nr 

166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i 
Transferu Zanieczyszczeń charakterystycznych dla instalacji Zakładu Produkcyjnego PKN ORLEN S.A.” przez 
EMIPRO Sp. z o.o. w Krakowie. W ramach pracy wykonano pomiary emisji zanieczyszczeń na wytypowanych 
emitorach Zakładu Produkcyjnego PKN ORLEN S.A. oraz przeprowadzono analizę chemiczną spalanego paliwa. 
Uzyskane wyniki pomiarów zostaną wykorzystane do prowadzenia sprawozdawczości w ramach PRTR (Pollutant 
Release & Transfer Register – Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczeń), do której PKN ORLEN S.A. jest 
zobowiązany Rozporządzeniem Nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 stycznia 2006 roku oraz w 
ramach opłat ekologicznych. 

 
WaŜniejsze spółki Grupy ORLEN przeprowadziły następujące działania w zakresie badań i rozwoju technicznego: 
 
Grupa UNIPETROL 
 
- WdroŜenie nowej technologii w zakresie wykorzystania wody w procesach technologicznych wpłynie na 

oszczędność tego surowca w II półroczu 2008 roku rzędu 250 tysięcy m3 . Pełny efekt wdroŜenia procesu będzie 
moŜliwy do osiągnięcia w 2009 roku; 

- Rozwój technologii produkcji polipropylenów skierowany został na uzyskiwanie produktów spełniających wysokie 
normy jakościowe co umoŜliwi wygenerowanie wyŜszej marŜy na kopolimerach:  
• Opracowano nowy typ jakościowy polipropylenu (kopolimer RCP FB 908). Główny obszar jego zastosowania 

to produkcja folii przemysłowej; 
• Wyspecyfikowano nowy typ jakościowy polipropylenu o wysokim wskaźniku topnienia opracowany głównie 

dla przemysłu motoryzacyjnego oraz przy tworzeniu złoŜonych związków chemicznych. Nowy typ jakościowy 
produktu charakteryzuje się niŜszymi zmiennymi kosztami produkcji w porównaniu z podobnymi typami 
produktu o podobnych właściwościach fizycznych; 

• Opracowano polipropylen (HMS), który w zastosowaniu z chemicznymi środkami spieniającymi 
wykorzystywany jest przez odbiorców do produkcji nisko-wagowych płyt i tablic oraz profili; 

- Badania nad rozwojem produktów segmentu petrochemicznego (frakcja C9, C10, DCPD);  
- Wsparcie technologiczne dla instalacji Pyrotolu po uruchomieniu instalacji benzenu. 
 
Anwil S.A. 
 
- Realizacja projektu „Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji produkcji kwasu azotowego w ramach 

mechanizmu Wspólne WdroŜenia (Joint Implementation – JI)”. Projekt ten jest realizowany na drodze 
wskazanego przez Protokół z Kioto mechanizmu umoŜliwiającego obniŜenie kosztów przedsięwzięcia 
ograniczającego emisję gazów cieplarnianych. W ramach tego mechanizmu spółka uzyskuje „Jednostki Redukcji 
Emisji” w zamian za dofinansowanie projektów redukujących emisje gazów cieplarnianych. Sposób realizacji 
projektu został zatwierdzony przez Ministerstwo Środowiska w formie Listu Zatwierdzającego 28 stycznia 2008 
roku. 
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W maju 2008 roku projekt został zrealizowany na jednej z dwóch linii produkcyjnych kwasu azotowego w Anwil 
S.A. Zastosowane rozwiązanie przyniosło zakładany poziom redukcji emisji podtlenku azotu. Na drugiej linii 
projekt został zrealizowany w lipcu 2008 roku. 
W lipcu 2008 roku, Anwil S.A. podpisał umowę na montaŜ i rozruch kompletnej instalacji kriogenicznej separacji 
powietrza (tlenowni). Nowa tlenownia będzie się charakteryzować nowoczesnymi rozwiązaniami technicznymi, a 
co za tym idzie niŜszą energochłonnością. Nowością, w odróŜnieniu od istniejącej instalacji, będzie moŜliwość 
produkcji ciekłego argonu, który jest towarem bardzo poszukiwanym na rynku gazów technicznych. Ponadto 
instalacja zapewni zaopatrzenie w azot będącej w budowie wytwórni PTA. Planowany termin realizacji inwestycji 
planowany jest na wrzesień 2010 roku. 

 
ORLEN Oil Sp. z o.o. 
 
- Realizacja Programu Base Oils Interchange („BOI”) z udziałem olejów bazowych ORLEN Oil polegającego na 

zastąpieniu olejów bazowych zastosowanych w olejach silnikowych, alternatywnymi olejami bazowymi o 
podobnej jakości. Uzyskanie technologii wysokiej jakości olejów silnikowych na podstawowych olejach 
uniezaleŜni ORLEN Oil Sp z o.o. od konieczności importu olejów bazowych. Termin zakończenia Programu BOI 
przewidywany jest na listopad 2008 roku.  

 
W I półroczu 2008 zakończono pierwszy etap prac projektu BOI, obejmujący mineralne oleje silnikowe 
przeznaczone do cięŜkich silników Diesla. Nowe rozwiązania umoŜliwiają pełne wykorzystanie własnego surowca 
jakim są oleje bazowe ORLEN Oil Base 150 i ORLEN Oil Base 400. Ponadto rozpoczęto proces certyfikacji 
nowych technologii olejów silnikowych typu HDDO u producentów sprzętu takich jak: Mercedes-Benz, MAN, 
Volvo, Renault, itd.  
 
W I półroczu 2008 roku rozpoczęto realizację drugiego etapu Programu BOI związanego z opracowaniem 
technologii półsyntetycznego oleju do cięŜkich silników Diesla: Platinum Ultor Semisynthetic 10W/40, nowego 
oleju w gamie produktów Platinum, komponowanego w oparciu o oleje bazowe ORLEN Oil Base oraz Mogul HC 
32/130 i posiadającego dopuszczenia producentów sprzętu m.in. Mercedes-Benz, MAN, Renault. 
 

- Prace nad pozyskiwaniem alternatywnych technologii w głównych grupach produktowych, tj.: oleje silnikowe 
wysokiej jakości do wysokoobciąŜonych silników Diesla HDDO, oleje silnikowe niskiej jakości PCMO, oleje 
silnikowe niskiej jakości HDDO, oleje do silników dwusuwowych, oleje przekładniowe samochodowe, oleje 
hydrauliczne oraz oleje przekładniowe przemysłowe; 

 
- Poszerzenie asortymentu olejów znajdujących zastosowanie w przemyśle o: 

• oleje emulgujące do obróbki metali,  
• olej do produkcji materiałów wybuchowych „Eksploil”, 
• olej do hartowania o zwiększonej szybkości chłodzenia Hartex 70, 
• olej hydrauliczny Dracon HV 46 Premium Oil, 
• olej hydrauliczny HLPD 22, 
• olej hydrauliczny HVLP 32, 46, 
• nieemulgujące oleje do obróbki metali Hydrocut 32 i Hydrocut Premium EP 32, 
• hutplex EP-2 – kompleksowy wapniowy, wysokotemperaturowy smar dla hutnictwa. 
Ponadto opracowano technologię produkcji plastyfikatora typu MES metodą pośrednią z wykorzystaniem 
ekstraktów furfurolowych. 

 
- Wykonanie w Zetor Polska Sp. z o.o. badań eksploatacyjnych olejów ORLEN Oil mających na celu wpisanie 

produktów spółki na listy referencyjne olejów smarowych zalecanych przez Zetor Polska Sp. z o.o. do 
produkowanych pojazdów; 

 
- Zakończenie badań eksploatacyjnych współdziałania olejów silnikowych ORLEN Oil z biodieslem. 
 
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 
 
- Prowadzenie prac nad projektem wieŜy wstępnej dla Instalacji Destylacji Rurowo-WieŜowej, w tym analiz rop 

naftowych pochodzących z PGNiG Sanok w celu określenia parametrów pracy instalacji; 
 
- Przeprowadzenie badań analitycznych surowców pod kątem ich zastosowania do przerobu na Instalacji 

Rozpuszczalniki;  
 
- Prowadzenie jakościowej analizy olejów odpadowych pod kątem optymalizacji procesów technologicznych na 

instalacjach Destylacji Olejów Przepracowanych oraz Hydrorafinacji Olejów Przepracowanych, przy gorszej 
jakości olejów przepracowanych na rynku polskim; 
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- WdroŜenie od stycznia 2008 roku nowych linii olejów bazowych: serii N-70-200 o szerokim zakresie 

lepkościowym; 
 
- Przeprowadzenie analizy rozpuszczalników sprzedawanych na polskim rynku detalicznym pod kątem konfekcji 

wyrobów własnych w opakowania jednostkowe. 
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III. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKÓW ISTOTNYCH DLA ROZWOJ U GRUPY ORLEN 
 
Zgodnie z obowiązującą strategią Grupy ORLEN, działania PKN ORLEN S.A. nakierowane są na budowę wartości 
poprzez: 
- realizację programu Tworzenia Wartości w AB Mazeikiu Nafta oraz pogłębianie integracji z UNIPETROL a.s.; 
- zwiększenie zdolności przerobowych ropy naftowej poprzez pełniejsze wykorzystanie potencjału własnych 

zasobów (osiągnięcie do 2012 roku efektywnych mocy przerobowych całej Grupy ORLEN na poziomie 33 
milionów ton rocznie); 

- zwiększenie udziału rynkowego w sprzedaŜy hurtowej; 
- kontynuację wdraŜania strategii dwóch marek na polskim i czeskim rynku oraz znaczne zwiększenie efektywności 

sprzedaŜy detalicznej poprzez dostosowanie oferty do potrzeb rynków lokalnych;  
- optymalizację aktywów poprzez dalsze dezinwestycje, dotyczące spółek spoza działalności podstawowej. 
 
W ramach Programu Tworzenia Wartości („PTW”) oraz prowadzonego równolegle programu „MoŜejki Integracja”, 
Dyrektorzy PKN ORLEN S.A. wraz z odpowiednimi Dyrektorami w AB Mazeikiu Nafta realizują wdroŜenie inicjatyw 
integracyjnych na okres kolejnych 5 lat. W sumie powstało ponad 90 inicjatyw integracyjnych oraz 137 inicjatyw PTW, 
z których większość zostanie zaimplementowana do końca 2008 roku. W ramach obu projektów do końca I półrocza 
2008 roku: 
- wdroŜono program Zarządzania Łańcuchem Dostaw, w ramach którego spółki Grupy ORLEN mogą 

przygotowywać ujednolicony proces planowania i optymalizacji; 
- przygotowano kompleksowy program „Strategy for Baltics”, obejmujący projekt poprawy połączeń logistycznych 

pomiędzy Polską a Litwą oraz plan optymalizacji infrastruktury logistycznej AB Mazeikiu Nafta; 
- zreorganizowano spółkę Mazeikiu Nafta Trading House poprzez przejęcie większości funkcji spółki MNTH na 

Litwie przez AB Mazeikiu Nafta i w Polsce przez PKN ORLEN S.A., co doprowadziło do poprawy koordynacji 
obszarów produkcji, logistyki i sprzedaŜy z jednoczesnym obniŜeniem kosztów operacyjnych; 

- wdroŜono procedury oraz politykę odzwierciedlającą najlepsze praktyki stosowane w PKN ORLEN S.A. i mające 
na celu uspójnienie działalności spółek i ułatwienie przepływu zadań do realizacji w zarządzanych segmentach; 

- wprowadzono nowy statut AB Mazeikiu Nafta, który wzmocnił pozycję Zarządu oraz Rady Nadzorczej. 
 
Ponadto w AB Mazeikiu Nafta, opracowano strategię rozwoju obszaru IT, wdroŜono system płacowo-kadrowy 
ORACLE HRMS oraz nowy system sprawozdawczości zarządczej i politykę zarządzania gotówką. Kolejnym 
elementem procesu integracji będzie realizacja planu restrukturyzacji zatrudnienia. Dotychczas wydzielone zostały 
dwie spółki – Centrum Usług Medycznych Mazeikiu Nafta oraz spółka „Paslaugos Tau”, która świadczy usługi 
sprzątania i utrzymania terenów zielonych. Obecnie w AB Mazeikiu Nafta trwają pracę nad restrukturyzacją obszaru 
utrzymania ruchu. 
 
W I półroczu zakończono proces integracji działań biznesowych w UNIPETROL a.s. W kolejnym etapie spółka skupi 
się na zwiększeniu efektywności kluczowych rodzajów działalności i pogłębieniu współpracy z PKN ORLEN S.A. 
Dalszy wzrost efektywności będzie moŜliwy dzięki optymalizacji aktywów oraz zakończeniu integracji spółki Paramo 
a.s. 
 
Przyjęta strategia Grupy ORLEN zakłada znaczną rozbudowę potencjału produkcyjnego rafinerii naleŜących do Grupy 
ORLEN do poziomu 33 milionów ton rocznie w 2012 roku. Wzrost przerobu ropy będzie moŜliwy dzięki dalszej 
rozbudowie i usprawnieniom kompleksów rafineryjnych w Płocku i w AB Mazeikiu Nafta. JuŜ obecnie rafineria w 
Płocku jest zaliczana do grona 4 najlepszych rafinerii w Europie (na podstawie raportu „Solomona”). Wzrost mocy 
przerobowych zostanie skorelowany z podniesieniem wskaźnika uzysku produktów białych oraz zwiększeniem mocy 
produkcyjnych oleju napędowego dzięki nowym instalacjom (HON VII). 
 
Przyjęty Program Rozwoju dla Zakładu Produkcyjnego w Płocku do 2012 zakłada realizację wielu istotnych dla 
rozwoju Grupy ORLEN inwestycji, z których do najwaŜniejszych naleŜy zaliczyć Kompleks Paraksylenu (PX) i 
Wytwórni Kwasu Tereftalowego (PTA) oraz Kompleks Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VII (HON VII) wraz z 
Wytwórnią Wodoru. Dodatkowo planuje się szereg mniejszych zadań związanych z dostosowaniem infrastruktury 
zakładu do nowych wymagań prawnych i ekologicznych. Realizowane i planowane do realizacji inwestycje zmierzają 
do optymalnego wykorzystania istniejących zasobów PKN ORLEN S.A., przy jednoczesnym zabezpieczeniu 
niezbędnej infrastruktury technicznej, energetycznej i logistycznej. 
 
Z kolei program inwestycyjny w rafinerii w MoŜejkach będzie realizowany między innymi poprzez podwyŜszenie 
wskaźnika konwersji rafinerii w Grupie MoŜejki oraz inwestycje zapewniające zgodność działania rafinerii Grupy 
MoŜejki z regulacjami Unii Europejskiej. 
 
W segmencie detalicznym strategia zakłada wzmocnienie pozycji na obecnych rynkach oraz dalszą ekspansję w 
krajach bałtyckich. W pierwszym etapie, do końca 2008 roku, PKN ORLEN S.A. skoncentruje się na przejęciach 
wybranych obiektów i działaniach przygotowawczych do inwestycji budowlanych. W drugim, planowanym na lata 
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2009-2010, kontynuowany będzie proces przejęć oraz uruchamiania nowobudowanych stacji paliw. Sieć Grupy 
ORLEN w krajach bałtyckich będzie równieŜ uzupełniana obiektami franczyzowymi. Inaczej niŜ w Polsce i Czechach, 
specyfika rynku litewskiego i łotewskiego oraz oczekiwania konsumentów wyraŜone w wynikach badań rynkowych, 
zdecydowały o wprowadzeniu tam jednej marki stacji paliw o standardzie premium i marce ORLEN uzupełnionej o 
nazwę kraju, czyli ORLEN Lietuva i ORLEN Latvija. Oznaczenie marki wraz z nazwą kraju daje klientom moŜliwość 
identyfikowania się z marką ORLEN jako adresowaną do danego rynku, a jednocześnie zachowuje korzyści 
oferowane przez Koncern międzynarodowym doświadczeniu. 
 
W spółce Benzina a.s. kontynuowany będzie proces modernizacji stacji benzynowych, natomiast rozpoczęty w 2006 
roku program rebrandingu niemieckich stacji konsekwentnie zmierza do uzyskania lepszego efektu pozycjonowania 
marki STAR. Na rok 2008 zaplanowano przeprowadzenie rebrandingu 35 stacji z marki ORLEN na markę STAR. 
Zadanie to wykonane zostało w całości w I połowie 2008 roku. W związku z powyŜszym, do końca 2008 roku 
zaplanowano przeprowadzenie dodatkowego rebrandingu 8 stacji benzynowych. Opierając się na nowej misji i wizji 
spółki, które zakładają osiągniecie pierwszej pozycji wśród najbardziej korzystnych cenowo sieci w północnych 
Niemczech, ORLEN Deutschland opracował nowa ofertę dla klientów, tj. Customer Value Proposition („CVP”). 
Równolegle zdefiniowano grupy klientów, które dla marki są najwaŜniejsze czyli konsumenci o średnich przychodach 
oraz przedstawiciele młodej generacji. Wszystkie prowadzone akcje marketingowe i sklepowe zostały zorientowane 
na te dwa główne cele: tj. CVP i potrzeby dwóch konkretnych grup klientów. Równocześnie realizowany był program 
„Facelifting” związany z poprawą wizerunku stacji. Program powinien zagwarantować bardziej atrakcyjny wygląd 
stacji, poprawiając tym samym pozycjonowanie marki STAR na rynku niemieckim. 
 
Dodatkowo planowany jest rozwój oferty pozapaliwowej oraz oferty flotowej związanej z wprowadzeniem karty 
akceptowalnej w całej Grupie ORLEN. 
 
W ramach działań poprawy efektywności sprzedaŜy hurtowej rozpoczął się proces konsolidacji spółek paliwowych 
(Regionalni Operatorzy Rynku – „ROR”, którego celem jest utworzenie z pięciu podmiotów skonsolidowanej spółki. W 
ramach tego procesu juŜ dokonały się głębokie procesy restrukturyzacyjne, polegające przede wszystkim na 
zaprzestaniu sprzedaŜy detalicznej poprzez sprzedaŜ lub dzierŜawę posiadanych stacji paliw oraz koncentrację na 
działalności podstawowej, tj. handlu hurtowym. 
 
Działalność PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwań i wydobycia (upstream) w I półroczu 2008 roku skupiała się 
przede wszystkim na konsekwentnej realizacji załoŜeń strategii upstream z uwzględnieniem czynników zewnętrznych 
i wewnętrznych, warunkujących i wpływających na zamierzone efekty. Do głównych działań realizowanych w I 
półroczu 2008 roku i załoŜonych do realizacji w kolejnych latach, zaliczyć naleŜy: 
- Realizację strategii rozwoju w obszarze poszukiwań i wydobycia węglowodorów przez PKN ORLEN S.A. poprzez 

koncentrację regionalną. Opcja koncentracji regionalnej umoŜliwia PKN ORLEN S.A. ograniczenie ryzyk 
związanych z prowadzeniem działalności poszukiwawczo-wydobywczej (głównie ryzyka geopolitycznego) i 
budowanie kompetencji w stabilnym otoczeniu; 

- Realizację rozwoju segmentu upstream poprzez tworzenie działalności w oparciu zarówno o wzrost organiczny 
jak i nieorganiczny. Oznacza to, iŜ PKN ORLEN S.A. koncentruje się na stopniowym budowaniu 
zrównowaŜonego portfela aktywów poszukiwawczych i produkcyjnych, spełniających określone kryteria (warunki 
brzegowe) odnośnie lokalizacji, ryzyka, poziomu zaangaŜowania kapitału, okresu trwania, itp.; 

- Analizę projektów umoŜliwiających zaangaŜowanie PKN ORLEN S.A. w istniejące na rynku podmioty z 
odpowiednim portfelem aktywów, w tym produkcyjnych; 

- Stworzenie bazy materialnej i organizacyjnej dla pracy zespołu specjalistów; 
- Pozyskanie i wyszkolenie personelu Biura Poszukiwań i Wydobycia; 
- Przeprowadzenie studiów i analizy poszukiwawcze projektów; 
- Przeprowadzenie pełnej analizy wybranych projektów zmierzającą do zakupu aktywów; 
- Pozyskanie kolejnego projektu poszukiwawczo-wydobywczego dla PKN ORLEN S.A. (na szelfie morza 

bałtyckiego). 
 
Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwań i wydobycia węglowodorów zakłada współrealizację 
projektów przy współpracy z firmami prowadzącymi działalność w branŜy upstream. Korzyści, jakie PKN ORLEN S.A. 
moŜe osiągnąć dzięki współpracy z doświadczonymi partnerami to między innymi:  
- MoŜliwość udziału w projektach inwestycyjnych przygotowanych i realizowanych przez partnera;  
- Bezpośredni dostęp do informacji na temat potencjalnych projektów upstream w rejonach działania partnerów; 
- Optymalizacja ryzyka prowadzenia działalności upstream dzięki wzajemnemu wsparciu w wyborze, ocenie 

i realizacji projektów; 
- Dostęp do know-how partnera w obszarze upstream;  
- Dostęp do wykwalifikowanej i doświadczonej kadry. 
Opcja współpracy z partnerami zewnętrznymi umoŜliwia PKN ORLEN S.A. zrównowaŜony wzrost przy 
zoptymalizowanym poziomie ryzyka. 
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Obecnie trwają prace nad aktualizacją strategii na lata 2009-2013, której ostateczny kształt zostanie ogłoszony na 
przełomie października i listopada 2008 roku. 
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IV. STRUKTURA GRUPY ORLEN I JEJ ZMIANY W TRAKCIE I PÓŁROCZA 2008 ROKU 
 
Na koniec I półrocza 2008 roku PKN ORLEN S.A. posiadał bezpośrednio lub pośrednio udziały w:  
- 99 spółkach zaleŜnych, 
- 6 spółkach współkontrolowanych, 
- 15 spółkach stowarzyszonych. 
W stosunku do stanu na koniec I półrocza 2007 roku nastąpił spadek ilości spółek zaleŜnych, współkontrolowanych i 
stowarzyszonych Grupy ORLEN ze 136 do 120. 
 
Grupę ORLEN (spółki bezpośrednio powiązane i konsolidowane w I półroczu 2008 roku) tworzą spółki, które moŜna 
podzielić na dwie główne grupy: 
 
4.1 Spółki działalno ści podstawowej 
 
4.1.1 Spółki bran Ŝowe (wg wielko ści obrotów) 
 
- AB Mazeikiu Nafta z siedzibą w Juodeikiai na Litwie łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- UNIPETROL a.s. z siedzibą w Pradze łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- Anwil S.A. z siedzibą we Włocławku łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibą w Trzebini łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- ORLEN Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- ORLEN Asfalt Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibą w Jedliczu łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. z siedzibą w Inowrocławiu, 
- ORLEN Upstream Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie,  
- Etylobenzen Płock Sp. z o.o. w likwidacji z siedzibą w Płocku. 
 
4.1.2 Spółki zajmuj ące si ę sprzeda Ŝą paliw i gazu (wg wielko ści obrotów) 
 
- ORLEN Deutschland AG z siedzibą w Elmshorn, 
- ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN PetroTank Sp. z o.o. z siedzibą w Widełce k/Kolbuszowej, 
- Petrolot Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 
- ORLEN Gaz Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- ORLEN Morena Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku, 
- ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, 
- Ship-Service S.A. z siedzibą w Warszawie łącznie z własną Grupą Kapitałową. 
 
4.2 Spółki działalno ści uzupełniaj ącej 
 
4.2.1 Spółki transportowe (wg wielko ści obrotów) 
 
- ORLEN KolTrans Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Transport S.A. z siedzibą w Płocku. 
 
4.2.2 Spółki serwisowe (wg wielko ści obrotów) 
 
- ORLEN Automatyka Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Wir Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 
 
4.2.3 Spółki pozostałe (wg wielko ści obrotów) 
 
- ORLEN Projekt S.A. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Budonaft Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, 
- ORLEN Księgowość Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- Petrotel Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Administracja Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Medica Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku łącznie z własną Grupą Kapitałową, 
- ORLEN Eko Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Prewencja Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
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- ORLEN Insurance Ltd z siedzibą w Selima na Malcie, 
- Płocki Park Przemysłowo-Technologiczny S.A. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN Finance z siedzibą w Sztokholmie, 
- ORLEN Powiernik Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 
- ORLEN International Exploration & Production Company BV z siedzibą w Amsterdamie. 
- ORLEN Holding Malta Limited z siedzibą w Selima na Malcie. 
 
4.3 Zmiany własno ściowe w Grupie ORLEN w I półroczu 2008 roku 
 
Struktura Grupy ORLEN w odniesieniu do podmiotów podlegających konsolidacji oraz w zakresie istotnych akcji i 
udziałów w jednostkach powiązanych i pozostałych jednostkach została przedstawiona w notach 2, 9, 10 do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I półrocze 2008 roku. 
 
Do podstawowych zmian w powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych w Grupie ORLEN w I półroczu 2008 roku i 
do momentu sporządzenia niniejszego sprawozdania naleŜy zaliczyć następujące zdarzenia: 

 
- Zarejestrowanie w dniu 2 stycznia 2008 roku przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy spółki ORLEN Transport 

S. A. z siedzibą w Płocku. PKN ORLEN S.A. objął 65.460 tysięcy akcji ORLEN Transport S.A. o wartości 
nominalnej 1 złoty kaŜda akcja, stanowiących około 97,61% kapitału zakładowego i 97,61% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu spółki ORLEN Transport S.A. Spółka ORLEN Transport S.A. została utworzona w wyniku 
połączenia sześciu spółek zaleŜnych PKN ORLEN S.A.: ORLEN Transport Płock Sp. z o.o., ORLEN Transport 
Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o., ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o., ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o., 
ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. Podstawowym przedmiotem 
działalności ORLEN Transport S.A. jest transport drogowy towarów pojazdami wyspecjalizowanymi, w tym w 
szczególności transport paliw. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w akcje spółki ORLEN Transport S.A. ma charakter 
długoterminowy; 

 
- Przeniesienie w dniu 18 stycznia 2008 roku własności 47 tysięcy akcji spółki AGROBOHEMIE a.s. oraz 26.448 

tysięcy akcji o wartości nominalnej 40 CZK oraz 1.530 tysięcy akcji o wartości nominalnej 400 CZK spółki 
Synthesia a.s. ze spółki UNIPETROL a.s. na spółkę DEZA a.s. Transfer akcji nastąpił na podstawie dwóch 
umów, które zostały zawarte w dniu 31 października 2007 roku przez UNIPETROL a.s., jako zbywającego i 
spółkę DEZA a.s., jako nabywającego. Na podstawie umów UNIPETROL a.s. sprzedał na rzecz spółki DEZA 
a.s.: 
• 47 tysięcy akcji zwykłych spółki AGROBOHEMIE a.s., stanowiących 50% kapitału zakładowego spółki 

AGROBOHEMIE a.s. i tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu AGROBOHEMIE a.s. Wartość 
nominalna jednej akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosiła 10,8 tysięcy CZK (czyli około 1.494 złotych według 
kursów średnich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku); 

• 26.448 tysięcy zwykłych akcji na okaziciela w spółce Synthesia a.s., stanowiących 24,58% kapitału 
zakładowego spółki Synthesia a.s. i tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu. Wartość nominalna jednej 
akcji Synthesia a.s. wynosiła 40 CZK (czyli około 5,5 złotych według kursów średnich Narodowego Banku 
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku); 

• 1.530 tysięcy zwykłych akcji na okaziciela w spółce Synthesia a.s., stanowiących 14,21% kapitału 
zakładowego spółki Synthesia a.s. i tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu. Wartość nominalna jednej 
akcji Synthesia a.s. wynosiła 400 CZK (czyli około 55 złotych według kursów średnich Narodowego Banku 
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku). 

 
Łączna cena za akcje AGROBOHEMIE a.s. wyniosła 503 milionów CZK (czyli około 69,6 milionów złotych 
według kursów średnich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku). Łączna cena 
za akcje Synthesia a.s. wyniosła 680 milionów CZK (czyli około 94 milionów złotych według kursów średnich 
Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku); 

 
- Zarejestrowanie w dniu 14 marca 2008 roku przez Kamer Van Koophandel w Amsterdamie, spółki prawa 

holenderskiego, która będzie działać pod firmą ORLEN International Exploration & Production Company BV z 
siedzibą w Amsterdamie („OIEP”). PKN ORLEN S.A. objął 180 udziałów w OIEP, o wartości nominalnej 100 EUR 
kaŜdy udział, stanowiących 100,0% kapitału zakładowego i 100,0% głosów na zgromadzeniu wspólników OIEP. 
Objęte udziały zostały pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkładem pienięŜnym w wysokości 18 tysięcy EUR. 

 
Podstawowym przedmiotem działalności OIEP jest między innymi: górnictwo ropy naftowej, górnictwo gazu 
ziemnego, działalność geologiczna i poszukiwawczo-rozpoznawcza. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w spółkę OIEP 
ma charakter długoterminowy; 
 

- W dniu 18 marca 2008 roku ORLEN Oil Sp. z o.o., jako zbywający oraz Petro-Oil DCS jako nabywający, zawarły 
umowę nabycia 264 udziałów w Petro-Oil DCS, stanowiących 24,0% kapitału zakładowego spółki, w celu ich 
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umorzenia. Wartość nominalna kaŜdego umorzonego udziału spółki Petro-Oil DCS wynosi 500 złotych. Wartość 
ewidencyjna umorzonych udziałów w księgach rachunkowych ORLEN Oil Sp. z o.o. na dzień 18 marca 2008 roku 
wynosiła 132 tysiące złotych. Łączne wynagrodzenie przysługujące ORLEN Oil Sp. z o.o. za umorzone udziały 
wynosi 600 tysięcy złotych; 

 
- Nabycie w dniu 9 kwietnia 2008 roku przez OIEP od Odin Energi A/S z siedzibą w Hellerup, Dania, („Odin 

Energi”) udziałów w spółce Odin Energi Latvija („Odin Energi Latvija”). 
 

W wyniku zawarcia Umowy OIEP nabyła od spółki Odin Energi 500 udziałów w Odin Energi Latvija, o wartości 
nominalnej 5 LVL kaŜdy udział (czyli około 24,8 złotych według kursów średnich Narodowego Banku Polskiego 
dla PLN/LVL z dnia 9 kwietnia 2008 roku), stanowiących 50,0% kapitału zakładowego spółki Odin Energi Latvija i 
50,0% głosów na walnym zgromadzeniu Odin Energi Latvija. Umowa została zawarta równolegle z umową 
zakupu pozostałych 50,0% udziałów w Odin Energi Latvija przez partnera PKN ORLEN S.A., Kuwait Energy 
Company. Kuweit Energy Company dokonał zakupu udziałów poprzez swoją jednostkę zaleŜną Kuwait Energy 
Netherlands Corporation. 
 
Cena za nabywane udziały wynosi 950 tysięcy USD (czyli około 2 090 tysięcy złotych według kursów średnich 
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 9 kwietnia 2008 roku) i zostanie pokryta ze środków własnych 
OIEP. Przejście własności udziałów Odin Energi Latvija na OIEP nastąpi w dniu zapłaty ceny za nabywane 
udziały. Wartość ewidencyjna nabywanych udziałów w księgach rachunkowych OIEP będzie równa cenie ich 
nabycia. 
 
Inwestycja OIEP w udziały Odin Energi Latvija ma charakter długoterminowy. Zakup udziałów w Odin Energi 
Latvija daje prawo do 45,0% udziału w koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w 
łotewskiej strefie ekonomicznej Morza Bałtyckiego. 
 
Przedmiotem działalności Odin Energi Latvija jest przede wszystkim poszukiwanie, rozpoznawanie i 
wydobywanie węglowodorów; 

 
- Zarejestrowanie w dniu 19 maja 2008 roku w litewskim rejestrze przedsiębiorstw spółki UAB Mazeikiu Nafta 

Paslaugos Tau z o.o. Spółka AB Mazeikiu Nafta podpisała 10 maja 2008 roku Akt ZałoŜycielski UAB Mazeikiu 
Nafta Paslaugos Tau. Mazeikiu Nafta nabyła w spółce UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau 500 tysięcy udziałów 
o wartości nominalnej jednego udziału wynoszącej 1 LTL (czyli około 0,98 złotych według kursów średnich 
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku). Nabyte udziały stanowią 100,0% kapitału 
zakładowego i reprezentują 100,0% głosów na Walnym Zgromadzeniu Wspólników spółki UAB Mazeikiu Nafta 
Paslaugos Tau.  

 
Wstępna cena za nabyte udziały została pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotówki w wysokości 125 
tysięcy LTL (czyli około 122,5 tysięcy złotych według kursów średnich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL 
z dnia 19 maja 2008 roku). Pozostała część ceny za nabyte udziały, czyli 375,0 tysięcy LTL (czyli około 367,5 
złotych według kursów średnich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku) zostanie 
pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotówki w ciągu 12 miesięcy od dnia podpisania Aktu ZałoŜycielskiego 
UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau. 
 
Podstawową działalnością spółki UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau są między innymi: usługi cateringowe, 
sprzątania i utrzymania wnętrz oraz usługi ogrodnicze.  
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V. ZMIANY W ORGANIZACJI I ZARZ ĄDZANIU PKN ORLEN S.A. I SPÓŁKAMI GRUPY ORLEN 
 
Na początku I półrocza 2008 roku obowiązywał Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. wprowadzony przez 
Zarząd uchwałą z dnia 16 maja 2007 roku wraz z późniejszymi zmianami wprowadzonymi aneksem nr 1 z dnia 14 
sierpnia 2007 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 31 października 2007 roku. 
 
Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjęła uchwałę w sprawie 
zawieszenia na czas nieokreślony Pana Piotra Kownackiego w czynnościach Prezesa i Członka Zarządu PKN 
ORLEN S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie wskazania Członka Zarządu 
przejmującego uprawnienia Prezesa Zarządu. Zgodnie z decyzją Rady Nadzorczej na czas zawieszenia Pana Piotra 
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarządu przejął Wiceprezes Zarządu Pan Wojciech Heydel. 
 
W związku z powyŜszymi zmianami Zarząd w dniu 4 marca 2008 roku dokonał nowego podziału kompetencji 
pomiędzy Członków Zarządu, zgodnie z którym poszczególnym Członkom Zarządu powierzono nadzór nad 
następującymi obszarami działalności PKN ORLEN S.A.: 
- Wiceprezes Zarządu ds. SprzedaŜy – sprzedaŜ hurtowa, detaliczna, marketing, planowanie i analizy sprzedaŜy, 

logistyka, alternatywne źródła energii, kadry, strategia i rozwój, public relations, obsługa Zarządu oraz audytu; 
- Wiceprezes Zarządu ds. Wydobycia i Handlu Ropą – handel ropą, poszukiwania i wydobycie oraz inwestycje i 

dezinwestycje kapitałowe; 
- Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych – rachunkowość i kontroling, zarządzanie finansami, zarządzanie 

kosztami, podatki, zarządzanie łańcuchem dostaw oraz relacje inwestorskie; 
- Członek Zarządu ds. Zakupów i Informatyki – informatyka, zakupy, obsługa prawna, ryzyko regulacyjne, ochrona 

informacji niejawnych oraz kontrola i bezpieczeństwo; 
- Członek Zarządu ds. Produkcji – produkcja rafineryjna, produkcja chemiczna, produkcja petrochemiczna, 

produkcja olejowa, produkcja energetyczna, technika, technologia oraz inwestycje majątkowe; 
- Członek Zarządu ds. Organizacji i Grupy Kapitałowej – organizacja i integracja posiadanych aktywów, 

bezpieczeństwo pracy i ochrony środowiska, relacje ze związkami zawodowymi oraz nadzór formalno-prawny 
nad spółkami Grupy ORLEN. 

 
W dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powołała Wojciecha Heydla na stanowisko Prezesa 
Zarządu PKN ORLEN S.A., natomiast w dniu 15 maja 2008 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarządu PKN ORLEN 
S.A. został powołany Dariusz Jacek Krawiec. Dodatkowo Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2008 roku 
na Członków Zarządu PKN ORLEN S.A. wybrała następujące osoby: 
- Sławomira Roberta Jędrzejczyka, 
- Wojciecha Roberta Kotlarka, 
- Krystiana Patera, 
- Marka Serafina 
na wspólną trzyletnią kadencję Zarządu rozpoczynającą się po wygaśnięciu poprzedniej kadencji Zarządu PKN 
ORLEN S.A. 
 
W związku z wyborem Członków Zarządu na nową kadencję w dniu 17 czerwca 2008 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. 
podjął Uchwałę w sprawie nowego podziału kompetencji pomiędzy Członków Zarządu, który został ustalony 
następująco: 
- Prezes Zarządu Generalny Dyrektor, pełniący jednocześnie funkcję Generalnego Dyrektora oraz nadzorujący 

obszar kadr, strategii i rozwoju, komunikacji korporacyjnej, obsługi Zarządu, audytu, ochrony informacji 
niejawnych oraz bezpieczeństwa pracy i ochrony środowiska, 

- Wiceprezes Zarządu ds. Ropy i Grupy Kapitałowej sprawujący nadzór nad obszarami: handlu ropą, poszukiwań i 
wydobycia, organizacji i integracji posiadanych aktywów, zakupów, obsługi prawnej, zarządzania ryzykiem 
korporacyjnym, kontroli i bezpieczeństwa, relacji ze związkami zawodowymi oraz sprawujący nadzór formalno – 
prawny nad spółkami Grupy ORLEN, 

- Członek Zarządu ds. Finansowych sprawujący nadzór nad obszarami: rachunkowości i kontrolingu, zarządzania 
finansami, podatków, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitałowych, zarządzania łańcuchem 
dostaw oraz informatyki, 

- Członek Zarządu ds. SprzedaŜy sprawujący nadzór nad obszarami sprzedaŜy hurtowej produktów rafineryjnych, 
sprzedaŜy detalicznej, marketingu, planowania i analiz sprzedaŜy, logistyki oraz alternatywnych źródeł energii, 

- Członek Zarządu ds. Rafinerii sprawujący nadzór nad obszarami produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej, 
produkcji energetycznej, techniki i technologii oraz zakładem produkcyjnym w Płocku, 

- Członek Zarządu ds. Petrochemii sprawujący nadzór nad obszarami produkcji petrochemicznej i chemicznej, 
sprzedaŜy produktów petrochemicznych i chemicznych oraz inwestycji majątkowych. 

 
W dniu 18 września 2008 Wojciech Heydel, Prezes Zarządu PKN ORLEN S.A. złoŜył na ręce Przewodniczącego 
Rady Nadzorczej rezygnację z zajmowanego stanowiska. W związku z powyŜszym Rada Nadzorcza dniu 18 września 
2008 roku powołała Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarządu PKN ORLEN S.A. 
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Dodatkowo w I półroczu 2008 roku zakończono prace związane z tworzeniem nowoczesnego Centrum Usług 
Księgowych dla PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN. Ostatni etap procesu restrukturyzacji i reorganizacji obszaru 
finansowo – księgowego obejmował przeniesie do spółki ORLEN Księgowość Sp. z o.o. procesu rozliczeń stacji 
paliw. 
 
W I półroczu 2008 roku przeprowadzono dalsze działania w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej Grupy 
UNIPETROL. W ramach wdroŜenia modelu Corporate Governance dokonane zostały zmiany w statutach 
poszczególnych spółek mające na celu zmianę formy organizacyjno-prawnej oraz powołanie do władz spółek 
przedstawicieli PKN ORLEN S.A. W spółce UNIPETROL a.s. zmniejszono liczbę Członków Rady Nadzorczej z 
dwunastu do dziewięciu osób oraz liczbę członków Komitetów działających przy Radzie Nadzorczej spółki z czterech 
do trzech osób. 
 
Dalsze kluczowe zmiany w aktach organizacyjnych spółki dotyczyły poszerzenia uprawnień Rady Nadzorczej w 
kwestii udzielania zgody Zarządowi na działania związane nie tylko z zaciąganiem przez UNIPETROL a.s. kredytów 
lub innych form zadłuŜenia finansowego od osób trzecich, ale równieŜ w odniesieniu do udzielania kredytów lub 
innych form zadłuŜenia finansowego przez spółkę UNIPETROL a.s. na rzecz osób trzecich. Doprecyzowane zostały 
równieŜ obowiązki Członków Zarządu w sytuacji konfliktu interesów. 
 
W I półroczu 2008 roku prowadzone były równieŜ działania mające na celu dostosowanie Grupy UNIPETROL do 
struktury segmentowej PKN ORLEN S.A., poprzez przeniesienie funkcji wsparcia do spółki UNIPETROL Services, 
funkcji sprzedaŜowych do UNIPETROL RPA s.r.o., podział UNIPETROL RPA s.r.o. na część produkcyjną i 
komercyjną oraz restrukturyzację UNIPETROL Trade a.s. i Paramo a.s. 
 
W dalszym ciągu realizowane są procesy akwizycyjne mające na celu uporządkowanie aktywów Grupy UNIPETROL. 
W styczniu br. zamknięta została transakcja związana z ugodą ze spółką DEZA a.s. w sprawie przekazania 50,0% 
akcji spółki AGROBOHEMIE a.s. i 38,8% akcji spółki Synthesia a.s. w wyniku czego spółka DEZA a.s. zrzekła się 
dochodzenia wszystkich nagromadzonych kar umownych, odszkodowania i odsetek. 
 
W dniu 30 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spółki AB Mazeikiu Nafta zaakceptowało nowy 
statut, który wprowadził model ładu korporacyjnego poprzez wzmocnienie pozycji Zarządu oraz Rady Nadzorczej. 
Dodatkowo wprowadzono zasadę podwójnej reprezentacji spółki oraz dokonano zmian w strukturze spółki dające w 
efekcie lepszą współpracę w ramach segmentów pomiędzy PKN ORLEN S.A. i Grupą MoŜejki oraz większe 
zaangaŜowanie menadŜerów PKN ORLEN S.A. w wyznaczanie celów oraz nadzór nad ich realizacją. W I półroczu 
dokonano równieŜ zmian w aneksie do Umowy Akcjonariuszy w celu dostosowania zapisów umowy do regulacji 
wynikających z nowego statutu spółki.  
 
W I półroczu 2008 roku w Grupie Kapitałowej Rafinerii Jedlicze S.A. kontynuowane były prace związane z 
wdroŜeniem systemu zarządzania segmentowego. Obejmowały one wdraŜanie jednolitych uregulowań 
proceduralnych w kluczowych obszarach działalności w ramach Grupy ORLEN. Dodatkowo w I półroczu 2008 roku 
wdroŜona została „Procedura postępowania przy realizacji Projektów Inwestycji Kapitałowych oraz Projektów 
Dezinwestycji Kapitałowych”. W ramach systemu premiowania kadry kierowniczej w Rafinerii Jedlicze S.A. oraz 
Zarządów w spółkach Grupy Kapitałowej Rafinerii Nafty Jedlicze zaimplementowany został model oparty o system 
MBO.  
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VI. OŚWIADCZENIE ZARZĄDU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 
 
Od 1 stycznia 2008 roku na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie obowiązują znowelizowane zasady 
dobrych praktyk na rynku kapitałowym, ujęte w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”. 
Nowelizacja dokumentu przewiduje nieco odmienne niŜ dotychczas podejście do informowania przez spółki o 
stosowaniu zasad ładu korporacyjnego. Od 1 stycznia 2008 roku spółki nie deklarują, jak dotąd, stosowania zasad 
dobrych praktyk w formie tabelarycznej, ale składają corocznie sprawozdanie z ich stosowania.  
 
PKN ORLEN S.A. opublikował przedmiotowy raport dotyczący stosowania przez PKN ORLEN S.A. zasad ładu 
korporacyjnego łącznie z jednostkowym raportem rocznym za 2007 rok. 
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VII. INFORMACJE DODATKOWE 
 
7.1 Informacje o znacz ących umowach 
 
Do najwaŜniejszych umów przekraczających 10% kapitałów własnych PKN ORLEN S.A. zawartych przez spółki 
Grupy ORLEN w I półroczu 2008 roku naleŜą: 
 
- W dniu 16 stycznia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisał roczną umowę z Lukoil Warsaw Sp. z o.o. („Lukoil 

Warsaw”). Na podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spółce Lukoil Warsaw benzynę i olej napędowy w 
okresie od 16 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Wartość przedmiotu umowy w okresie jej trwania 
szacowana jest na około 1.287 milionów złotych; 

 
- W dniu 31 stycznia 2008 roku spółka AB Mazeikiu Nafta zawarła umowy roczne na sprzedaŜ benzyny i oleju 

napędowego drogą morską do GT Trading OY z siedzibą Finlandii. Szacunkowa wartość powyŜszych umów 
wynosi około 950 milionów USD (czyli około 2.321 milionów złotych według kursów średnich Narodowego Banku 
Polskiego dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2008 roku). Zawarcie wymienionych wyŜej umów stabilizuje sprzedaŜ 
produktów paliwowych AB Mazeikiu Nafta poprzez morze; 

 
- W dniu 29 stycznia 2008 roku ORLEN Deutschland AG zawarł kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaŜ paliw spółce ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 
31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 1.200 milionów EUR (czyli około 4.342 
miliony złotych według kursów średnich Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 29 stycznia 2008 
roku); 

 
- W dniu 28 maja 2008 roku ORLEN Deutschland AG podpisał umowę z Shell Deutschland Oil GmbH na dostawy 

paliwa dla stacji ORLEN Deutschland AG w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 
roku. Szacunkowa wartość umowy wynosi około 1.050 milionów EUR (czyli około 3.567 milionów złotych według 
kursu średniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 28 maja 2008 roku). 

 
7.2 Informacje o podstawowych produktach i usługach  oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia ze 

wskazaniem poszczególnych dostawców 
 
Do podstawowych produktów Grupy ORLEN naleŜą: 
1. Produkty rafineryjne: benzyny, oleje napędowe, lekki olej opałowy, paliwo Jet, gaz płynny, cięŜki olej opałowy; 
2. Produkty petrochemiczne: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien, aceton, fenol, glikole, 

toluen, ortoksylen, paraksylen; 
3. Produkty chemiczne: PCW, saletra amonowa, granulaty PCW, soda kaustyczna, ług sodowy. 
 
Wolumenowa sprzedaŜ Grupy ORLEN w I półroczu 2008 roku osiągnęła poziom 17.631 tysięcy ton i była o 16,5% 
wyŜsza od zrealizowanej w roku poprzednim. SprzedaŜ segmentu rafineryjnego osiągnęła poziom 13.642 tysiące ton, 
tj. o 22,8% powyŜej poziomu z I półrocza 2007 roku. W obszarze tym doszło do wzrostu wolumenu sprzedaŜy benzyn 
o 23,8% oraz oleju napędowego o 23,1%. Pozytywne trendy wystąpiły równieŜ w sprzedaŜy pozostałych produktów 
segmentu rafineryjnego (lekki olej opałowy, paliwo Jet A-1, siarka, cięŜki olej napędowy i inne), których wolumenowa 
sprzedaŜ wzrosła o 19,9%.  
 
SprzedaŜ wolumenowa segmentu petrochemicznego w I półroczu 2008 roku zanotowała 4,7% wzrost, natomiast w 
ujęciu wartościowym sprzedaŜ zmniejszyła się o 243 miliony złotych. Do produktów charakteryzujących się 
największym wzrostem sprzedaŜy naleŜały miedzy innymi: etylen o 11,3%, polietylen o 13,9%, benzen o 116,0% oraz 
glikole o 20,2%.  
 
SprzedaŜ segmentu chemicznego w I półroczu 2008 roku w ujęciu wolumenowym spadła o 6,0%, natomiast 
wartościowo zwiększyła się o 19,4 miliony złotych. Największy wzrost sprzedaŜy dotyczył nawozów sztucznych czyli 
saletry amonowej oraz Canwilu, których sprzedaŜ zwiększyła się o 11,5%. Spadła natomiast sprzedaŜ PCW o 11,9%.  
 
Skonsolidowaną sprzedaŜ Grupy Kapitałowej w podziale geograficznym rynku za I półrocze 2008 i 2007 roku 
przedstawia nota 28 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I półrocze 2008 roku.  
 
PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych umów, od pierwszego kwartału 2007 roku dostarcza ropę do wszystkich 
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. W I półroczu 2008 roku dostawy ropy naftowej przebiegały bez 
zakłóceń i były realizowane zgodnie z planem.  
 
Zaopatrzenie PKN ORLEN S.A. w ropę naftową realizowane było głównie z obszaru Rosji (95,5%). Zakupione w I 
półroczu 2008 roku ropy niskosiarkowe pochodziły z AzerbejdŜanu (2,9%) oraz Norwegii (1,6%). Dostawcami były 
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firmy operujące na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujący na międzynarodowym rynku naftowym. Dostawcami, 
których udział w zaopatrzeniu PKN ORLEN S.A. w surowce przekroczył 10% ogólnej wartości dostaw w I półroczu 
2008 roku były firmy J&S oraz Petraco. Procentowy udział w dostawach ropy do rafinerii w Płocku ogółem wyniósł dla 
w/w spółek odpowiednio 45,9% oraz 26,0%. 
 
Kierowana do rafinerii w MoŜejkach ropa naftowa pochodziła głównie z obszaru Rosji (97,9%), pozostałą ilość 
stanowiła ropa norweska (2,1%). Dostawcami ropy naftowej do rafinerii w MoŜejkach w I półroczu 2008 roku były 
firmy o ugruntowanej pozycji na rynku ropy naftowej, jednakŜe w I półroczu 2008 roku Ŝaden z dostawców ropy dla 
Grupy MoŜejki nie przekroczył 10% progu skonsolidowanych przychodów ze sprzedaŜy ogółem Grupy ORLEN. W 
związku z zaprzestaniem tłoczenia rurociągiem ropy na Litwę w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w 
MoŜejkach były realizowane wyłącznie drogą morską poprzez port w Butyndze. 
 
Kierowana do Grupy UNIPETROL w I półroczu 2008 roku ropa naftowa pochodziła z obszaru Rosji (74,0%), 
AzerbejdŜanu (20,7%) oraz Kazachstanu (5,3%). Dostawcami były firmy o ugruntowanej pozycji na rynku ropy 
naftowej, jednakŜe w I półroczu 2008 roku Ŝaden z dostawców ropy dla Grupy UNIPETROL nie przekroczył 10% 
progu skonsolidowanych przychodów ze sprzedaŜy ogółem Grupy ORLEN. 
 
7.3 Transakcje PKN ORLEN S.A. z podmiotami powi ązanymi 
 
Opis transakcji PKN ORLEN S.A. z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna wartość transakcji 
zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 6 miesięcy 2008 roku przekracza wyraŜoną w złotych 
równowartość kwoty 500.000 EUR:  
 

L.p. Strona transakcji SprzedaŜ  
w tysiącach złotych 

Zakup 
w tysiącach złotych 

1. AB Mazeikiu Nafta 7 668 516 129 464 
2. UNIPETROL RPA a.s. 3 548 879 304 671 
3. ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. 1 562 160 3 
4. Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 1 248 133 10 093 
5. Petrolot Sp. z o.o. 469 077 3 773 
6. ORLEN Oil Sp. z o.o. 277 130 85 644 
7. ORLEN Asfalt Sp.z o.o. 219 632 1 435 
8. ORLEN Gaz Sp. z o.o. 206 103 395 690 
9. Anwil S.A. 193 413 2 640 
10. Ship-ServiceS.A. 106 737 243 
11. Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  96 909 133 429 
12. ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 43 041 18 855 
13. ORLEN Morena Sp. z o.o. 25 365 210 
14. ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. 20 919 926 

15. ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. 14 067 218 
16. ORLEN Transport S.A. 13 120 50 453 
17. ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 5 378 50 693 
18. Polkomtel S.A.  3 324 30 194 
19. Mazeikiu Nafta Trading House Sp. z o.o. 2 891 22 055 
20. SPOLANA a.s. 2 558 0 
21. Platinum Oil Sp. z o.o. 1 974 14 136 
22. ORLEN Eko Sp. z o.o. 1 540 6 464 
23. ORLEN Ochrona Sp. z o.o. 1 459 17 384 
24. ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. 1 164 17 856 
25. Petro-Oil Wielkopolskie Centrum SprzedaŜy Sp. z o.o. 982 19 656 
26. ORLEN Administracja Sp. z o.o. 724 8 910 
27. ORLEN Centrum Serwisowe Sp.z o.o. 664 20 348 
28. Inowrocławskie Kopalnie Soli "Solino" S.A.  626 19 079 
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L.p. Strona transakcji SprzedaŜ  
w tysiącach złotych 

Zakup 
w tysiącach złotych 

29. ORLEN Księgowość Sp. z o.o. 617 18 185 
30. ORLEN Budonaft Sp. z o.o.  371 18 369 
31. Rafineria Trzebinia S.A.  364 257 301 
32. Petrotel Sp. z o.o. 325 3 115 
33. ORLEN Prewencja Sp. z o.o. 274 4 250 
34. ORLEN Wir Sp. z o.o. 251 2 046 
35. ORLEN Automatyka Sp. z o.o. 250 13 250 
36. ORLEN Medica Sp. z o.o 79 2 633 
37. ORLEN Projekt S.A.  76 30 497 
38. P.P.H.U. ARBUD Sp. z o.o. 0 3 520 
39. Petro-Oil Dolnośląskie Centrum SprzedaŜy Sp. z o.o. 0 9 888 

 Razem 15 739 092 1 727 576 
Transakcje z podmiotami powiązanymi zostały wycenione według kursu stanowiącego średnią arytmetyczną średnich 
kursów ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień kaŜdego zakończonego miesiąca okresu od 1 
stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku - 3,4776 PLN/EUR; 2,2531 PLN/USD; 0,1384 PLN/CZK. 
 
a) Transakcje z członkami Zarz ądu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich mał Ŝonkami, 

rodzeństwem, wst ępnymi, zst ępnymi lub innymi bliskimi im osobami 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich bliskim 
spółki Grupy ORLEN nie udzieliły zaliczek, poŜyczek, kredytów, gwarancji i poręczeń oraz innych umów 
zobowiązujących do świadczeń na rzecz PKN ORLEN S.A. i jednostek wobec niej powiązanych.  
 
Na dzień 30 czerwca 2008 roku spółki Grupy ORLEN nie udzieliły poŜyczek osobom zarządzającym i nadzorującym 
oraz ich bliskim. 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku nie wystąpiły istotne transakcje z członkami Zarządu i 
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich małŜonkami, rodzeństwem, wstępnymi, zstępnymi lub innymi bliskimi im 
osobami. 
 
b) Transakcje z podmiotami powi ązanymi poprzez osoby nadzoruj ące PKN ORLEN S.A. oraz 

osoby nadzoruj ące spółek Grupy ORLEN 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku osoby nadzorujące PKN ORLEN S.A. oraz osoby 
nadzorujące spółek Grupy ORLEN złoŜyły oświadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powiązanymi w 
rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 „Informacje ujawniane na temat podmiotów 
powiązanych”. 
 
 Sprzeda Ŝ Zakup Nale Ŝności Zobowi ązania 
Osoby prawne * 300 090  255 745 33 578 50 517 
Osoby fizyczne - - - - 

* Transakcje za okres pełnienia funkcji w organach nadzorujących PKN ORLEN S.A. 
 
c) Transakcje z podmiotami powi ązanymi poprzez osoby zarz ądzające PKN ORLEN S.A. oraz 

osoby zarz ądzające spółek Grupy ORLEN 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku członkowie Zarządu PKN ORLEN S.A. oraz spółek Grupy 
ORLEN złoŜyły oświadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powiązanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie 
ze zaktualizowanym MSR 24 „Informacje ujawniane na temat podmiotów powiązanych”. 
 
 Sprzeda Ŝ Zakup Nale Ŝności Zobowi ązania 
Osoby prawne  - - - - 
Osoby fizyczne - 6 -  
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d) Transakcje członków kluczowego personelu kierown iczego PKN ORLEN S.A. oraz członków 
kluczowego personelu spółek Grupy ORLEN z podmiotam i powi ązanymi 

 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku członkowie kluczowego personelu kierowniczego PKN 
ORLEN S.A. oraz spółek Grupy ORLEN złoŜyły oświadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powiązanymi w 
rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 „Informacje ujawniane na temat podmiotów 
powiązanych”. 
 
 Sprzeda Ŝ Zakup Nale Ŝności Zobowi ązania 
Osoby prawne  - - - - 
Osoby fizyczne 48 7 - - 

 
7.4  Wynagrodzenie, ł ącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone i nale Ŝne lub potencjalnie nale Ŝne 

Zarządowi, Radzie Nadzorczej oraz członkom kluczowego pe rsonelu kierowniczego zgodnie z MSR 24  
 
Świadczenia dla Zarządu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmują krótkoterminowe 
świadczenia pracownicze, świadczenia po okresie zatrudnienia, pozostałe świadczenia długoterminowe oraz 
świadczenia z tytułu rozwiązania stosunku pracy wypłacone, naleŜne lub potencjalnie naleŜne w okresie. 
 

 6 miesi ęcy  6 miesi ęcy 
 zakończone zako ńczone 
 30 czerwca 2008 30 czerwca 2007 
 (nie badane) (nie badane) 
   
Wynagrodzenia Członków Zarządu PKN ORLEN S.A. 12 164 15 854 

wynagrodzenia Członków Zarządu pełniących funkcje w 
okresie sprawozdawczym 

7 934 8 234 

wynagrodzenia byłych Członków Zarządu 4 230 7 620 

Wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.  519 510 

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego PKN 
ORLEN S.A. * 

19 593  21 019 

Wynagrodzenia Członków Zarządów, Rad Nadzorczych i 
kluczowego personelu kierowniczego spółek zaleŜnych Grupy 
ORLEN ** 

58 439 50 455 

 ----------- ----------- 
Razem 90 715 87 838 
 ====== ====== 

* w tym świadczenia po okresie zatrudnienia byłych członków kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. w wysokości 1.545 tysięcy 
złotych w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2008 roku i 2.675 tysięcy złotych w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2007 roku.  
** Wynagrodzenia Członków Zarządów, Rad Nadzorczych i kluczowego personelu kierowniczego spółek zaleŜnych konsolidowanych metodą 
proporcjonalną wykazane zostały w 100%. 

 
7.5 Wynagrodzenia zwi ązane z zakazem konkurencji i rozwi ązaniem umowy wskutek odwołania z 

zajmowanego stanowiska 
 
a) Członkowie Zarz ądu, których kadencja upłyn ęła w dniu 7 czerwca 2008 roku:  
 
Umowy zawarte pomiędzy emitentem a osobami zarządzającymi stanowią, iŜ osoby te zobligowane są przez okres 6 
lub 12 miesięcy, licząc od dnia rozwiązania lub wygaśnięcia umowy, do powstrzymania się od działalności 
konkurencyjnej. W okresie tym Członkowie Zarządu uprawnieni są do otrzymywania wynagrodzenia w wysokości 
sześcio- lub dwunastokrotności miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego, płatnego w równych ratach 
miesięcznych.  
Ponadto umowy te przewidują wypłatę wynagrodzenia w przypadku rozwiązania umowy wskutek odwołania z 
zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi sześcio- lub dwunastokrotność miesięcznego 
wynagrodzenia zasadniczego. 
 
b) Członkowie Zarz ądu, którzy zostali powołani na now ą kadencj ę rozpoczynaj ącą się od dnia 7 

czerwca 2008 roku:  
 
Umowy zawarte pomiędzy emitentem a osobami zarządzającymi stanowią, iŜ osoby te zobligowane są przez okres 6 
lub 12 miesięcy, licząc od dnia rozwiązania lub wygaśnięcia umowy, do powstrzymania się od działalności 
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konkurencyjnej. Z tego tytułu Członkowie Zarządu uprawnieni są do otrzymania odszkodowania w wysokości 
sześciokrotności lub dwunastokrotności miesięcznego zasadniczego wynagrodzenia płatnego w 6 lub 12 równych 
miesięcznych ratach. 
 
W razie rozwiązania tych umów wskutek odwołania, Członkowie Zarządu są uprawnieni do otrzymania kwoty równej 
sześciokrotności lub dwunastokrotności miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego. 
 
 
7.6 Zmiany w składzie osób zarz ądzających i nadzoruj ących w PKN ORLEN S.A. i pozostałych spółkach 

Grupy ORLEN w I półroczu 2008 roku 
 
Członkowie Zarządu PKN ORLEN S.A. są powoływani i odwoływani przez Radę Nadzorczą. Członkami Zarządu PKN 
ORLEN S.A. w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku były następujące osoby: 
 

Piotr Kownacki 
Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor do 6 czerwca 2008 roku. 
Zawieszony w czynnościach Prezesa i Członka Zarządu 28 lutego 2008 roku. 

Wojciech Heydel 

Wiceprezes Zarządu ds. SprzedaŜy do 6 czerwca 2008 roku. 
Pełniący obowiązki Prezesa Zarządu, Generalnego Dyrektora od 28 lutego 2008 
roku do 6 czerwca 2008 roku. 
Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor od 7 czerwca 2008 roku. 

Cezary Filipowicz  Wiceprezes Zarządu ds. Wydobycia i Handlu Ropą do 6 czerwca 2008 roku. 

Waldemar Maj Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych do 6 czerwca 2008 roku. 

Krzysztof Szwedowski  Członek Zarządu ds. Zakupów i Informatyki do 6 czerwca 2008 roku. 

Dariusz Formela Członek Zarządu ds. Organizacji i Grupy Kapitałowej do 6 czerwca 2008 roku. 

Krystian Pater 

Członek Zarządu ds. Produkcji od 20.03.2007 roku do 6 czerwca 2008 roku. 
Członek Zarządu od 7 czerwca 2008 roku. 
Członek Zarządu ds. Rafinerii od 17 czerwca 2008 roku. 

Dariusz Jacek Krawiec 
Wiceprezes Zarządu od 7 czerwca 2008 roku. 
Wiceprezes Zarządu ds. Ropy i Grupy Kapitałowej od 17 czerwca 2008 roku. 

Sławomir Jędrzejczyk 
Członek Zarządu od 7 czerwca 2008 roku. 
Członek Zarządu ds. Finansowych od 17 czerwca 2008 roku. 

Wojciech Kotlarek 
Członek Zarządu od 7 czerwca 2008 roku. 
Członek Zarządu ds. SprzedaŜy od 17 czerwca 2008 roku. 

Marek Serafin Członek Zarządu od 7 czerwca 2008 roku. 
Członek Zarządu ds. Petrochemii od 17 czerwca 2008 roku. 

 
Członkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. są powoływani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W I 
półroczu 2008 roku nadzór nad działalnością PKN ORLEN S.A. sprawowała Rada Nadzorcza w składzie: 
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Małgorzata Ślepowrońska Przewodnicząca Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Maciej Mataczyński Przewodniczący Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku. 

Raimondo Eggink Członek Rady Nadzorczej do 13 czerwca 2008 roku. 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Marek Karabuła  Członek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku. 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej od 15 lutego 2008 roku. 

Krzysztof Rajczewski Członek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 
Sekretarz Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Ryszard Stefański Członek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku do 13 czerwca 2008 roku. 
Sekretarz Rady Nadzorczej od 15 lutego 2008 roku. do 13 czerwca 2008 roku. 

Angelina Sarota Członek Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku. 
Sekretarz Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku. 

Robert Czapla Członek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Marek Drac-Tatoń Członek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Zbigniew Macioszek  Członek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Agata Mikołajczyk Członek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku. 

Janusz Zieliński Członek Rady Nadzorczej od 6 lipca 2007 roku. 

Grzegorz Borowiec Członek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku. 

Krzysztof Kołach Członek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku. 

Piotr Wielowieyski Członek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku. 

Grzegorz Michniewicz Członek Rady Nadzorczej od 6 czerwca 2008 roku. 

Jarosław Rocławski Członek Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku. 

 
7.7 Liczba akcji PKN ORLEN S.A. i pozostałych podmi otów Grupy ORLEN, b ędąca w posiadaniu osób 

zarządzających i nadzoruj ących PKN ORLEN S.A. 
 
Grzegorz Borowiec, Członek Rady Nadzorczej, na dzień 30 czerwca 2008 roku posiadał 100 akcji PKN ORLEN S.A.  
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Janusz Zieliński, Członek Rady Nadzorczej, na dzień 30 czerwca 2008 roku posiadał 407 akcji PKN ORLEN S.A. 
 
7.8 Akcjonariat PKN ORLEN S.A. 
 
Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzień 30 czerwca 2008 roku. 
 

  
Liczba akcji Liczba głosów 

Wartość 
nominalna akcji  

(w złotych) 

Udział w kapitale 
podstawowym 

Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076 299 92.595.374 17,32% 

Skarb Państwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,20% 

Pozostali 309.998.865 309.998.865 387.498.581 72,48% 

Razem 427.709.061 427.709.061 534.636.326 100,00% 
 
 
Nie są znane umowy, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. 
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Sprawozdanie Zarz ądu z działalno ści 

Grupy Kapitałowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLE N Spółka Akcyjna 

za I półrocze 2008 roku 

przedkłada Zarz ąd w składzie:  

 

 

 

    

 

……………………… 

Dariusz Krawiec 

Prezes Zarządu 

 

 

………………………… 

Sławomir Jędrzejczyk 

Wiceprezes Zarządu 

  

 

……………………… 

Wojciech Kotlarek 

Członek Zarządu 

 

  

 

……………………       

Krystian Pater 

Członek Zarządu 

  

 

……………………… 

Marek Serafin 

Członek Zarządu 
 
 

 
 
 
Płock, dnia 23 września 2008 roku 


