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. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN
1.1 Rachunek zyskéw i strat
1.1.1  Przychody

W | pétroczu 2008 roku Grupa Kapitatowa PKN ORLEN (,Grupa ORLEN") osiagnetfa przychody ze sprzedazy ogétem
(bez akcyzy) w wysokosci 40.028.169 tysiecy ziotych, tj. o 35,1% wiecej niz w | potroczu 2007 roku. Wzrost ten
stanowi taczny efekt zmian wartosci i wolumendw w segmentach dziatalnosci podstawowej Grupy ORLEN.

Wzrost przychodéw osiggnety segmenty:
Rafineryjny — 0 30,5%;
Pozostata dziatalno$¢ — o 0,1%.

Spadek obrotéw odnotowaly segmenty:
Petrochemiczny — o0 2,3%;
Chemiczny — 0 0,2%.

1.1.2  Zysk operacyjny

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy ORLEN w | p6troczu 2008 roku wynidst 4.418.168 tysiecy ztotych i byt wyzszy o 5,8%
w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w | pétroczu 2007 roku. Zysk operacyjny wyniést 2.211.396 tysiecy ztotych i
byt wyzszy od zysku operacyjnego w analogicznym p6troczu 2007 roku o 544.917 tysiecy zitotych.

Wzrost zysku ze sprzedazy byt wynikiem zwiekszenia wolumendéw sprzedazy, ktéry pozwolit na zbilansowanie
wzrostu kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatow o 10.160.458 tysiecy ztotych (tj. 39,9%). Wzrost zysku
operacyjnego Grupy ORLEN byt m.in. rezultatem wyzszego zysku operacyjnego w Polskim Koncernie Naftowym
ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.") oraz Grupie Kapitalowej Mozejki (,Grupie Mozejki”) odpowiednio o 492.989 tysiecy
zlotych i 490.832 tysigce ziotych. Zmniejszenie zysku operacyjnego w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego wystgpito natomiast m.in. w Grupie Kapitalowej UNIPETROL (,Grupie UNIPETROL") o 369.028 tysiecy
ztotych.

W | pétroczu 2008 roku, w poréwnaniu z rokiem ubieglym, odnotowano wzrost kosztow sprzedazy oraz spadek
kosztéw ogdlnego zarzadu odpowiednio o0 92.211 tysiecy ztotych, tj. 6,0% i 0 85.151 tysiecy zfotych tj. 11,1%. Wzrost
kosztéw sprzedazy to rezultat zwiekszenia ich wartosci przede wszystkim w PKN ORLEN S.A. i Grupie Mozejki
odpowiednio o 45.127 tysiecy ziotych i 19.266 tysiecy zlotych. Na spadek kosztéw ogélnego zarzadu najwiekszy
wplyw miat spadek tych kosztow w PKN ORLEN S.A. i Grupie Mozejki odpowiednio 0 48.323 tysigce ztotych i 49.963
tysigce ziotych.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w | potroczu 2008 roku wypracowata zysk w wysokosci 93.427 tysiecy zitotych w
poréwnaniu ze stratg w analogicznym pétroczu 2007 roku w wysokosci 217.360 tysiecy ztotych. Pozytywnie na wynik
na tej dziatalnosci w | pétroczu 2008 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wptyneto obnizenie kosztéw w Grupie
UNIPETROL, ktére spadty o 125.227 tysiecy ztotych w rezultacie zmniejszenia aktualizacji warto$ci majatku trwatego
0 122.786 tysiecy ziotych. W | p6troczu 2008 roku EBITDA wyniosta 3.405.627 tysiecy zlotych i byla wyzsza o
537.892 tysigce ztotych od osiggnietej w roku ubieglym.

1.1.3 Dziatalno $¢ finansowa

Przychody finansowe w | péiroczu 2008 roku wyniosty 1.030.860 tysiecy ziotych i byly wyzsze o 729.508 tysiecy
zlotych w poréwnaniu z analogicznym potroczem 2007 roku. Jednoczesnie koszty finansowe wzrosty 0 99.169 tysiecy
zlotych w stosunku do | pétrocza 2007 roku. W efekcie powyzszych czynnikéw zysk na tej dziatalnosci w | pétroczu
2008 roku wyniost 565.010 tysiecy zitotych (w ubiegtym roku Grupa ORLEN zanotowatla strate w wysokosci 65.329
tysiecy ztotych). Gléwnym czynnikiem wplywajacym na wygenerowanie zysku na tej dziatalnosci byt kurs walutowy. W
| potroczu 2008 roku doszio do znacznej aprecjacji ztotego, co spowodowato wysoki poziom dodatnich réznic
kursowych powiekszajacych znacznie przychody finansowe o 741.961 tysiecy zilotych (192.572 tysigce ziotych w |
poétroczu 2007 roku). Jednoczesnie koszty nadwyzki z tytutu ujemnych réznic kursowych w | potroczu 2008 roku
wyniosty 24.187 tysiecy ztotych (32.753 tysigce zlotych w | pétroczu 2007 roku).

1.1.4  Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W | péitroczu 2008 roku Grupa ORLEN osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 2.928.176 tysiecy ziotych,
czyli 0 69,8% wiekszy w stosunku do | pétrocza 2007 roku. Zysk netto wynidst 2.414.239 tysiecy ztotych i byt wiekszy
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w porownaniu do | pétrocza roku ubiegtego o 78,2%. Zysk netto akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyniést 2.366.868
tysiecy ztotych.

1.2 Bilans

Na dzien 30 czerwca 2008 roku, suma bilansowa Grupy ORLEN wyniosta 48.152.549 tysiecy ztotych i byta wyzsza o
2.003.117 tysiecy ztotych (0 4,3%) w stosunku do stanu na dziehn 31 grudnia 2007 roku.

Warto$¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku o 525.568 tysiecy
zlotych (tj. 2,0%) i osiggnela warto$¢ 26.257.376 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku spadku wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych o 490.594 tysigce ztotych (tj. 2,0%), spadku wartosci niematerialnych o 18.473 tysigce
ztotych (tj. 3,5%) oraz spadku wartosci podatku odroczonego o 31.807 tysiecy ziotych (tj. 13,6%) w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2007 roku. Powyzszy spadek w | pétroczu 2008 roku ztagodzony zostat cze$ciowo wzrostem
dtugoterminowych aktywow finansowych o 5.898 tysiecy ztotych (tj. 0 9,5%) oraz wzrostem wartosci akcji i udziatow w
jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci o 5.819 tysiecy ztotych (tj. o 0,8%).

Na koniec | pétrocza 2008 roku warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta do 21.895.173 tysiecy zlotych z 19.366.488
tysiecy zitotych na dzien 31 grudnia 2007 roku. Gléwnym czynnikiem wzrostu aktywow obrotowych byt przyrost
wartosci zapasow o0 1.423.121 tysiecy ztotych (o 13,7%) oraz wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci o 1.332.149 tysiecy ziotych (o0 19,4%). Wzrost zapaséw i naleznosci byt rezultatem wzrostu
cen ropy naftowej i paliw. Réwnoczesnie odnotowano znaczacy spadek warto$ci naleznosci z tytutu podatku
dochodowego o 63.519 tysiecy ziotych (o 55,1%), wartosci aktywéw sklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy o 162.006 tysiecy ziotych (o 86,1%) oraz wartosci srodkéw pienieznych o 108.856 tysiecy ziotych, tj. o
7,3% w stosunku do roku ubiegtego.

Na koniec | pélrocza 2008 roku wartos¢ kapitalu obrotowego netto (aktywa obrotowe minus zobowigzania
krotkoterminowe z wyjatkiem kredytdw i pozyczek) wyniosta 8.594.210 tysiecy ziotych przy wartosci kapitatu
obrotowego netto na koniec 2007 roku na poziomie 8.647.048 tysiecy zlotych. Zrédlem powyzszego spadku jest
wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostatych zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych
biernych.

Kapitat wtasny razem na 30 czerwca 2008 roku wyniost 23.505.465 tysiecy ztotych i wzrést o 886.098 tysiecy ztotych,
. 0 3,9% w stosunku do stanu z konca 2007 roku, gtdwnie w wyniku wzrostu zyskow zatrzymanych o 1.673.156
tysiecy ziotych. Ujemny wptyw na kapital wlasny miat wzrost réznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych w wysokosci (-) 632.419 tysiecy ziotych.

Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 10.473.575 tysiecy ztotych i zmniejszyly sie w odniesieniu do kohca 2007
roku o 617.827 tysiecy ztotych, gtéwnie z tytutu zmniejszenia stanu kredytéw i pozyczek diugoterminowych o 591.601
tysiecy ztotych oraz spadku rezerw, w tym rezerwy na podatek odroczony, w sumie o 43.370 tysiecy ziotych.

Zwiekszyt sie natomiast stan zobowigzan krotkoterminowych z 12.438.663 tysiecy ziotych wykazanych na dzien 31
grudnia 2007 roku do 14.173.509 tysiecy ztotych wykazanych na dzien 30 czerwca 2008 roku. W zakresie
zobowigzan krétkoterminowych wystapit znaczacy wzrost zobowigzan z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 2.496.061 tysiecy ziotych (o 27,2%) natomiast zmniejszyt sie
stan zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek o 846.677 tysiecy zitotych (0 49,2%) oraz rezerw o
28.337 tysiecy ztotych (o 3,9%). Zmniejszenie poziomu zobowigzan z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek
jest rezultatem spadku zadtuzenia przez Grupe Mozejki w wysokosci 448.750 tysiecy ziotych. Zadluzenie Grupy
ORLEN ogétem (kredyty i pozyczki) osiagneto na dzien 30 czerwca 2008 roku poziom 8.883.666 tysiecy ztotych, co
oznacza spadek o 1.438.278 tysiecy zlotych w poréwnaniu do stanu na koniec 2007 roku.

1.3 Rachunek przeptywéw pieni eznych
1.3.1 Dzialalno $¢€ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyly sie o 359.105 tysiecy ziotych w poréwnaniu z |
poétroczem 2007 roku i wyniosty 2.267.742 tysigce ztotych. Zrealizowany w | pétroczu 2008 roku zysk netto byt wyzszy
w poréwnaniu do zysku netto za | pétrocze 2007 roku o 1.059.284 tysiace ziotych przy rébwnoczesnym wzroscie
zmiany stanu naleznosci o (-) 794.012 tysiecy zlotych i wzroscie zmiany stanu zapaséw o (-) 311.131 tysiecy ztotych
oraz wzroscie zmiany stanu zobowigzan o 987.853 tysigce ztotych w analizowanych okresach. Ujeta w zysku netto
wartos¢ réznic kursowych byta wyzsza o (-) 351.851 tysiecy ziotych w | péiroczu 2008 roku i wyniosta (-) 533.370
tysiecy ziotych przy (-) 181.519 tysiecy ztotych w | péiroczu 2007 roku.
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1.3.2 Dziatalno $¢ inwestycyjna

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pélroczu 2008 roku wyniosly (-) 1.255.278 tysiecy zlotych,
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego osiggnely poziom (-) 1.421.476 tysiecy ziotych. W | péiroczu
2008 roku wydatki inwestycyjne (na nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych)
wyniosty (-) 1.567.119 tysiecy ztotych przy (-) 1.427.602 tysigcach ztotych w | pétroczu roku ubieglego. W | poétroczu
2008 roku otrzymano odsetki i dywidendy w kwocie 102.576 tysiecy ztotych, a w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego w kwocie 199.563 tysigce ztotych. W | potroczu 2007 roku uzyskano ponadto srodki pieniezne netto z
krétkoterminowych papieréw wartosciowych w kwocie 251.142 tysigce ziotych.

1.3.3 Dziatalno $¢ finansowa

W | pétroczu 2008 roku przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 1.121.206 tysiecy ztotych
przy poziomie (-) 583.268 tysiecy ztotych w | pétroczu 2007 roku. Otrzymane w | pétroczu 2008 roku $rodki pieniezne
z tytutu kredytéw, pozyczek i emisji dluznych papieréw wartosciowych w kwocie 3.028.545 tysiecy ztotych byly nizsze
0 695.562 tysigce ztotych od wplywéw z pozyczek i kredytow uzyskanych w | pétroczu 2007 roku. Poziom wydatkow
na sptate kredytéw, pozyczek, wykup diuznych papieréw warto$ciowych oraz sptate odsetek osiagnat w | pétroczu
2008 roku wartos$¢ (-) 4.132.048 tysiecy zlotych i byt nizszy o (-) 163.357 tysiecy ziotych od analogicznych wydatkow
w | pétroczu 2007 roku

tacznie przeplywy z poszczegdinych obszaréw funkcjonowania Grupy ORLEN spowodowaly spadek stanu $rodkéw
pienieznych na dzieh 30 czerwca 2008 roku o 108.742 tysigce ziotych do poziomu 1.389.376 tysiecy ztotych (dla
poréwnania stan srodkoéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2007 roku wynidst 2.254.585 tysiecy ztotych).

1.4 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen
Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy ORLEN nalezaty:
Wabhania cen ropy naftowej, oraz mar z produktéw rafineryjnych i petrochemicznych

W | pétroczu 2008 roku ceny ropy naftowej charakteryzowat silny trend wzrostowy. Notowania Brent DTG wzrosty z
poziomu okoto 90 USD/bbl na poczatku 2008 roku do ponad 140 USD/bbl pod koniec czerwca 2008 roku w efekcie
zbyt matej podazy surowca i duzego popytu na rope naftowa. W | potroczu 2008 roku doszio do wzrostu marz z
notowan (crack) na lekkim oleju opatowym o 126,0% do poziomu 195,74 USD/tone, oleju hapedowym o 101,8% do
poziomu 227,84 USD/tone oraz paliwie Jet A-1 o 79,7% do poziomu 279,52 USD/tone. Odwrotne tendencje
odnotowane zostaly w zakresie benzyn, dla ktérych marze spadly 0 25,2% do poziomu 135,95 USD/tone i oleju
opatowego Ill — spadek marz o 69,9% do (-) 333,26 USD/tone. W | p6troczu 2008 roku nastapito pogorszenie
koniunktury w segmencie petrochemicznym, ktéry charakteryzowat sie spadkiem marz prawie wszystkich produktéw.
W odniesieniu do gtéwnych produktéw jakie dostarcza PKN ORLEN S.A. tj. etylenu i propylenu, odnotowano
odpowiednio wzrost 0 9,9% do poziomu 756,77 USD/tone i spadek o0 4,2% do poziomu 610,42 USD/tone w stosunku
do | pétrocza 2007 roku.

Zmienno $¢ kursu walutowego

Fluktuacja kurséw walutowych wywiera istotny wptyw na przychody ze sprzedazy. Dotyczy to przede wszystkim relaciji
PLN/USD oraz PLN/EUR. Poziomy przychodéw oraz realizowanych zyskéw sg w duzej mierze pochodnymi wartosci
zlotego wobec walut obcych poprzez ksztaltowanie cen na rynku polskim w oparciu o tzw. parytet importowy,
polegajacy na ustalaniu cen produktéw rafineryjnych i petrochemicznych na bazie europejskich notowan. Dodatkowo
koszty ropy naftowej i surowcéw oraz koszty obstugi zadtuzenia sg wyrazone w walutach obcych. W zwigzku z
powyzszym zmiany kursu ziotego w stosunku do walut obcych oddzialujg na wynik wypracowany przez Grupe
ORLEN. W [ pétroczu 2008 roku $redni kurs PLN/USD zmniejszyt sie 0 21,1%, do poziomu 2,29, w poréwnaniu z |
pétroczem 2007 roku (liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski
w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca). Jednoczes$nie, ostabieniu 0 9,2%, do poziomu 3,49, ulegt réwniez
$redni kurs PLN/EUR. Aprecjacja zlotego jest wynikiem sytuacji makroekonomicznej, wskazujgcej na przyspieszenie
wzrostu gospodarczego. Innymi czynnikami istotnie wptywajacymi na kurs walutowy byty: wysoka dynamika produkcji,
wzmozony popyt inwestycyjny i konsumpcyjny, a takze poprawa sytuacji na rynku pracy.

W | potroczu 2008 roku, $redni kurs LTL/USD zmniejszyt sie o 13,1% do poziomu 2,26 LTL/USD, w poréwnaniu z |
poétroczem 2007 roku. Na niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2007 pozostat kurs LTL/EUR, ktéry wynidst
3,45 LTL/EUR. W | pétroczu 2008 roku, sredni kurs CZK/USD zmniejszyt sie 0 22,2% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym, do poziomu 16,48 CZK/USD. Jednoczes$nie, ostabieniu 0 10,5% do poziomu 25,19 CZK/EUR, ulegt $redni
kurs CZK/EUR.
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Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

W | péiroczu 2008 roku obserwowano dalsze przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego PKB. Szacunkowy
wzrost PKB osiggnat poziom 6,0% wobec 6,5% w | pétroczu 2007 roku. Gidéwne zrodta wzrostu gospodarczego w
Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, naklady inwestycyjne oraz dynamicznie rosnacy eksport. Wedtug danych
wstepnych GUS, w | pétroczu 2008 roku eksport wyniést 47,5 miliarda EUR i zwiekszyt sie w poréwnaniu z |
pétroczem 2007 roku o 17,1%. Umocnily sie korzystne tendencje na rynku pracy. Zatrudnienie w | pétroczu 2008 roku
bylo wyzsze o0 5,6% niz w | pétroczu 2007 roku, a stopa bezrobocia spadta do 9,6%, tj. 0 2,7 pp. w poréwnaniu z
sytuacjg sprzed roku. W Czechach i na Litwie szacunkowa dynamika PKB w | poékoczu 2008 roku wyniosta
odpowiednio 4,5% i 6,2% wobec 6,5% i 8,1% w | p6iroczu 2007 roku. Dynamika PKB w Niemczech w | i Il kwartale
2008 roku wyniosta odpowiednio 1,8% i 3,1% wobec 3,4% i 2,5% w roku ubiegtym. Poprawa sytuacji na rynku pracy
oraz sprzyjajace tendencje makroekonomiczne maja istotny wptyw na poziom sprzedazy produktow Grupy ORLEN.

Inflacja

Ceny w | péiroczu 2008 roku rosty szybciej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W | p6troczu 2008 roku
inflacja wyniosta 4,2% wobec 2,2% w | p6iroczu 2007 roku (r/r). Do wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
przyczynit sie wysoki popyt krajowy. W Czechach i Niemczech inflacja w | p6troczu 2008 roku wyniosta 5,4% i 3,5%
wobec 2,1% i 2,1% w | potroczu 2007 roku. Na Litwie srednioroczna inflacja w czerwcu 2008 roku wyniosta 9,3%
wobec 4,4% w czerwcu 2007 roku

Stopy procentowe

W | pétroczu 2008 roku doszio do czterokrotnego podwyzszenia bazowych stép procentowych na polskim rynku
pienieznym: w styczniu, lutym, marcu i czerwcu po 0,25 pp. Na koniec | pétrocza 2008 roku oprocentowanie kredytu
lombardowego osiggneto poziom 7,50%, a redyskonto weksli 6,25% (na koniec | p6trocza 2007 roku odpowiednio
6,00% i 4,75%). Stopa WIBOR 3M wzrosta z poziomu 4,31% w | p6troczu 2007 roku do poziomu 6,10% w | pétroczu
2008 roku. W Czechach oprocentowanie kredytu lombardowego na koniec | p6trocza 2008 roku wyniosto 4,75%, a
redyskonto weksli 2,75% (na koniec | p6trocza 2007 roku odpowiednio 3,75% i 1,75%). Stopa PRIBOR 3M wzrosta z
poziomu 2,67% w | pétroczu 2007 roku do poziomu 4,07% w | p6troczu 2008 roku. Stopa kredytu lombardowego na
Litwie w | pétroczu 2008 roku osiggneta poziom 8,06% w poréwnaniu z 7,94% w | pétroczu 2007 roku. Stopa VILIBOR
3M wyniosta w | pélroczu 2008 roku 5,19% w poréwnaniu z 4,32% w | pétroczu 2007 roku. Stopa procentowa
kredytéw na rynku europejskim (w tym w Niemczech) EURIBOR 3M wyniosta w okresie | potrocza 2008 roku 4,67%,
podczas gdy w | pétroczu 2007 roku jej wysoko$¢ uksztattowata sie na poziomie 3,94%. Wysokos¢ stop procentowych
ma bezposredni wptyw na koszty obstugi zadtuzenia. Kredyty i dluzne papiery wartosciowe denominowane w ztotych
stanowig okoto 21% catkowitych zobowigzan odsetkowych w PKN ORLEN S.A. Pozostata cze$¢ denominowana jest
w EUR, USD oraz CZK.

Zapasy obowi gzkowe

Przedsiebiorcy operujacy na polskim rynku paliw, zobowigzani sg do konca 2008 roku utworzy¢ zapasy obowigzkowe
w ilosci odpowiadajacej, co najmniej 76-dniowemu $redniemu dziennemu zuzyciu wewnetrznemu ropy naftowej i
produktéw naftowych. Ponadto Agencja Rezerw Materialowych odpowiedzialna jest za tworzenie zapaséw
panstwowych ropy naftowej i paliw cieklych wilosci réwnej 14 dniowej konsumpcji paliw oraz importu netto ropy
naftowej w danym roku. tacznie polscy przedsiebiorcy i ARM tworzg zapasy odpowiadajgce co najmniej 90-
dniowemu $redniemu dziennemu zuzyciu wewnetrznemu ropy naftowej i produktéw naftowych.

Szczegblowy sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw cieklych w Polsce okresla
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz. U. 81 poz. 546, 547).

Szczegblowy sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw cieklych w Republice Litewskiej
okresla Rozporzadzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku, dotyczace zatwierdzenia procedury budowy,
gromadzenia i utrzymywania magazynéw produktoéw ropopochodnych i olejéw oraz minimalnych ilosci produktow
ropopochodnych (Dziennik Ustaw, 2002, nr 117-5255). Zapasy obowigzkowe do kohnca 2009 roku muszag by¢
utworzone na poziomie 90 dni $redniodziennej sprzedazy paliw na rynku wewnetrznym. Z czego na przedsiebiorcow
przypada 50% obowigzku, pozostate 50% tworzy Agencja Panstwowa finansowana z budzetu.

W Republice Czeskiej sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw ciektych reguluje Ustawa nr
189/1999 ,Zapasy obowigzkowe ropy naftowej” wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29.07.1999
znowelizowana Rozporzadzeniem nr 560/2007 z dnia 24.09.2004. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sg przez
Panstwowg Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy i finansowane sg z budzetu.
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Na dzien 30 czerwca 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych w Grupie ORLEN wyniosta
odpowiednio 5.969.208 tysiecy ztotych i 4.802.805 tysiecy ztotych.

Zapasy obowigzkowe zostaly réwniez opisane w Nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Konsumpcja paliw

Zmiana trendéw w krajowej konsumpcji paliw moze wywierac istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy podstawowych
produktow spoétek Grupy ORLEN dziatajgcych na terenie Polski i tym samym na sytuacje finansowg PKN ORLEN S.A.
Na podstawie wstepnych danych Agencji Rynku Energii S.A. (,ARE"), {aczna konsumpcja krajowa paliw (tj. benzyn,
oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego) w | pélroczu 2008 wyniosta 7.462 tysiecy ton i byla wieksza od
konsumpcji w | p6troczu 2007 roku o blisko 6%.

Konsumpcja benzyn utrzymala sie na poziomie | pétrocza 2007 roku. Stabilizacja tego rynku to efekt szybkiego tempa
wzrostu gospodarczego oraz rosngcych cen detalicznych oleju napedowego co przyczynia sie do wzrostu popytu na
benzyny.

Konsumpcja oleju napedowego w | p6troczu 2008 byta wyzsza o blisko 11% w stosunku do | péirocza 2007 roku. Na
rozwoj tego rynku miato wplyw utrzymujace sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego i zwigzane z nim
zapotrzebowanie na ustugi transportowe. Czynnikiem o trwatym charakterze, wplywajagcym na kontynuowanie
rosnacego trendu konsumpcji oleju napedowego, byt zwiekszajacy sie udziat pojazdéw napedzanych silnikami Diesla
w parku samochodowym w Polsce.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego zmniejszyta sie o blisko 12% w stosunku do | pétrocza 2007 roku. Wolniejsze,
niz rok wczesniej, tempo spadku krajowego zuzycia tego produktu wynika z niskiej bazy odniesienia, spowodowanej
znaczng redukcjg nielegalnego zuzycia LOO do celéw trakcyjnych w 2007 roku (kontrole jakosci paliw, doptaty do
paliwa rolniczego). Spadkowy trend krajowego zuzycia tego produktu stanowi kontynuacje trendu zapoczatkowanego
w 2005 roku, od kiedy znaczacy wzrost cen ropy naftowej zmniejszyt konkurencyjnosc¢ lekkiego oleju opatowego jako
paliwa grzewczego w stosunku do alternatywnych zrodet energii grzewczej. Niesprzyjajacym czynnikiem byly takze
warunki pogodowe (wysokie temperatury) panujgce w | kwartale 2008 roku.

Wedtug szacunkowych danych z niemieckiego rynku detalicznego konsumpcja benzyn w | pétroczu 2008 roku
wyniosta 10.090 tysiecy ton i byla nizsza o0 4,2% od konsumpcji z | pétrocza 2007 roku. Z kolei konsumpcja oleju
napedowego wzrosta o 3,9% do poziomu 5.755 tysiecy ton.

Na podstawie danych z rynku litewskiego konsumpcja benzyn w | péiroczu 2008 roku zmniejszyta sie o 5,5% i
wyniosta 197 tysiecy ton. Odwrotne tendencje wystapity w przypadku oleju napedowego, ktérego konsumpcja wzrosta
0 4,7% i wyniosta 531 tysiecy ton.

Import paliw

Na podstawie szacunkéw ARE taczny import paliw do Polski w | potroczu 2008 roku spadt w stosunku do | pétrocza
2007 roku o 115 tysiecy ton tj. o 7%. Import benzyn zmniejszyt sie o 13% i osiagnat poziom 316 tysiecy ton, co
stanowi okoto 21% importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w | p6troczu 2008 zanotowano z Niemiec
(okoto 54%), Stowaciji (okoto 28%) i Wegier (okoto 14%).

Szacuje sie, ze w | pélroczu 2008 roku zaimportowano do Polski okoto 1.188 tysiecy ton oleju napedowego, tj. 5%
mniej niz w | pétroczu 2007 roku. Import tego paliwa stanowit blisko 79% tgcznej wielkosci importu paliw. Najwieksza
ilos¢ oleju napedowego pochodzita z Niemiec (44%), Finlandii (17%) i Stowacji (10%).

Wedtug danych ARE, tgczny import lekkiego oleju opalowego w | pélroczu 2008 roku wyniost 4 tysigce ton (przy
7 tysigcach ton rok wczesniej). W | p6troczu 2008 roku lekki olej opalowy importowano z Niemiec (71%) i Litwy (29%).

Zmiany w obowi azujacych przepisach prawnych

Szczyt energetyczny Unii Europejskiej z marca 2007 roku nakreslit nowe cele i wyznaczyt kolejne wyzwania dla
krajéw cztonkowskich w obszarze biopaliw. Z podjetych ustalen wynika, ze udziat energii odnawialnej w 2020 roku
powinien osiagna¢ poziom 20 proc. energetycznych, a dla biopaliw w transporcie poziom 10 proc. energetycznych.
Nowelizowana dyrektywa paliwowa zaklada nowe standardy dla paliw uwzgledniajgce mozliwos¢é stosowania
biokomponentéw w paliwach do 10% objetosciowo (obecnie do 5%). Koncerny paliwowe bedg wiec zobowigzane do
zwiekszania udziatu biokomponentéw w paliwach wprowadzanych na rynek. Zgodnie z Ustawg o biokomponentach i
biopaliwach ciektych z dnia 25 sierpnia 2006 roku producenci paliw zobowigzani sa do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (,NCW") w zakresie udziatu biokomponentéw w paliwach.
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PKN ORLEN S.A., jako producent paliw, jest od 2008 roku zobowigzany do stosowania biokomponentéw w paliwach
zgodnie z wyznaczonymi Narodowymi Celami Wskaznikowymi (,NCW?"). Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie
NCW na lata 2008-2013 natozyto na PKN ORLEN S.A. obowigzek wprowadzenia co najmniej 3,45 proc. biopaliw w
2008 roku w przeliczeniu na warto$¢ energetyczna, co jest jednym z wyzszych pozioméw w catej Unii Europejskie;.
Przyjety przez Rade Ministréw w lipcu 2007 roku ,Wieloletni program promociji biopaliw lub innych paliw odnawialnych
na lata 2008-2014" okreslit strategie i rozwigzania majace zapewni¢ zwiekszenie produkcji oraz wykorzystanie
biokomponentéw i biopaliw cieklych w Polsce. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2007
roku w sprawie NCW na lata 2008-2013 proponowany NCW wzrasta stopniowo w kolejnych latach, tak by w 2010
roku osiagna¢ poziom 5,75%, a docelowo w roku 2013 poziom 7,10%. Aby speti¢ wskaznik 5,75% w 2010 roku,
konieczne bedzie wykorzystanie odpowiednio okoto 370 tysiecy ton etanolu i 620 tysiecy ton estréw.

Zaréwno Czechy, jak i Litwa sg krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej i tam réwniez zostaty wyznaczone cele
wskaznikowe, do realizacji ktérych zobowigzani sg producenci paliw. Obie grupy zagraniczne sg w pelni
przygotowane do wprowadzania biokomponentéw do paliw. Zrealizowane zostaly tam stosowne inwestycje gtdwnie w
obszarze logistyki. Podobnie jak w PKN ORLEN S.A,, instalacje eteru metylo-tert-butylowego (MTBE) pracujgce w
Kralupach i Mozejkach, zostaly przystosowane do wytwarzania eteru etylowo-tert-butylowego (ETBE). Zgodnie z
wytycznymi EU nr 2003/30/EC, przejetymi przez czeska legislatywe, limit udzialu biokomponentéw w catosci obrotu
paliwami do silnikow w 2010 roku wynosi¢ bedzie co najmniej 5,75% zawartosci energetycznej. Przygotowania spoiki
Ceska Rafinerska a.s. do spelnienia tych limitbw zwigzane sg z realizacja dwoéch projektéw inwestycyjnych w
Litwinowie i w Kralupach zwigzanych z:
- Dozowaniem MERO (metylester oleju rzepakowego) do oleju napedowego w proporcjach maksymalnie do 5%
objetosciowo do catego wolumenu produkcji oleju napedowego;
- Dodawaniem bioetanolu do benzyny w proporcjach maksymalnie do 10% objeto$ciowo do catego wolumenu
benzyn.

Dostawy ropy naftowej

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. W | potroczu 2008 roku dostawy ropy naftowej przebiegaly bez
zaktocen i byly realizowane zgodnie z planem. W zwigzku z zaprzestaniem tloczen rurociggiem ropy na Litwe w lipcu
2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach sg realizowane wylacznie drogg morska. Implikuje to
dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw jakim sg warunki pogodowe, co odczuwalne jest
zwhaszcza w okresie zimowym.

W lipcu 2008 roku firma Lanturno, wyznaczona przez strone rosyjska na koordynatora dostaw na kierunku czeskim,
znacznie ograniczyta dostawy ropy naftowej do czeskich rafinerii bez podania oficjalnych przyczyn. Wedtug informacji
dostepnych spéice UNIPETROL a.s., ograniczenie dostaw zostato spowodowane problemami technicznymi strony
rosyjskiej. Zmniejszone dostawy ropy naftowej z Rosji nie wplynely na poziom produkcji Grupy UNIPETROL i zostaly
zastgpione ropa z rezerw krajowych oraz ze zwiekszonych dostaw rurociggiem TAL-IKL poprzez port w Triescie. W
pierwszych dniach sierpnia 2008 roku dostawy ropy zostaty przywrocone do poprzedniego poziomu.

Informacje ptynace z rynku nie pozwalajg wykluczyé, ze wolumen ropy naftowej transportowanej rurociggiem
.Przyjazn” do Polski i do Czech moze zosta¢ w przysztosci zmniejszony (planowana realizacja projektu rurociggu BPS
2, zwiekszanie rosyjskich morskich mocy eksportowych). W zwigzku z tym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa,
stabilnosci oraz dywersyfikacji zrédet dostaw, PKN ORLEN S.A. wdrozyt w 2007 roku projekt dotyczacy analiz
technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan dywersyfikacji gatunkéw ropy przerabianej w Ptocku, umozliwiajacy
biezace szacowanie przydatnosci r6znych gatunkéw ropy naftowej do przerobu i wyboru najbardziej atrakcyjnych
cenowo gatunkéw w danym okresie. Wdrozenie tego projektu umozliwia szybkie reagowanie na zmieniajaca sie
sytuacje na rynku handlu ropa naftowg oraz m.in. przeciwdziatanie ewentualnym zakidceniom lub ograniczeniom
tloczen ropy REBCO.

Ryzyko zwi azane ze zbyciem cz esci aktywdw i wierzytelno $ci w zwi azku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s.
Temat zostat szczegétowo opisany w Nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Do najwa zniejszych czynnikéw ryzyka w wybranych podmiotach G rupy ORLEN nale za:

Grupa Mo zejki

- W zwigzku z wstrzymaniem tranzytu ropy naftowej przez terminal przetadunkowy w Butyndze i wylgczeniem w

lipcu 2006 roku rurociggu Przyjazn dostarczajgcego rope na Litwe, dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach
realizowane sg droga morska. Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw w
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postaci warunkéw pogodowych, co jest odczuwalne zwtaszcza w okresie zimowym. Giéwnym celem do
zrealizowania jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw dla wszystkich rafinerii oraz dywersyfikacja
zrodet umozliwiajagca szybka reakcje na potencjalne zaktécenia lub ograniczenia tloczen ropy REBCO. Stuzy
temu wdrazany w Grupie ORLEN projekt dotyczacy analiz technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan
dywersyfikacji gatunkdw ropy przerabianej w rafineriach Grupy ORLEN oraz jej dostaw i ewentualnego
komponowania. Analizy przeprowadzone dla Zakladu Produkcyjnego w Plocku zostaly implementowane do
potrzeb i mozliwosci technologicznych rafinerii UNIPETROL a.s. i AB Mazeikiu Nafta.

Ponadto PKN ORLEN S.A. planuje rozpoczecie budowy rurociggu produktowego z rafinerii w Mozejkach do
jednego z portéw przetadunkowych na Baltyku. Rozpoczecie inwestycji uzaleznione jest od zgody parlamentu
litewskiego na zakup przez AB Mazeikiu Nafta udziatow w spéice Klajpedos Nafta, zarzadzajacej terminalem w
Kiajpedzie.

UNIPETROL a.s.

- Pod koniec 2007 roku jedna z najbardziej znaczacych firm na czeskim rynku kolejowym, Ceske drahy a.s.,
wydzielita ze swej struktury przewoznika towarowego CD Cargo. Nowo powstata CD Cargo koncentruje sie na
pozyskaniu nowych klientébw, a tym samym zaostrza konkurencje na rynku transportu kolejowego. Powyzsze
zdarzenie nie powinno jednak wywiera¢ negatywnego wplywu na sytuacje spotki UNIPETROL DOPRAVA s.r.o.,
ktéra nadal pozostaje jednym z dwdch najwiekszych na czeskim rynku przewoznikéw obstugujacych transport
materiatlow niebezpiecznych i nieustannie pracuje nad umocnieniem swej pozycji. Gtéwny nacisk potozony zostat
na konieczno$¢ zakupu lokomotyw elektrycznych, co powinno wptyngé na poziom konkurencyjnosci spotki oraz
na podniesienie efektywnosci kosztowe;.

Anwil S.A.

- Zwiekszone moce produkcyjne w Azji, a szczegOlnie w Chinach spowodowaty zmiany kierunkéw sprzedazy u
czotowych producentéw PCW. Chiny bedac kluczowym graczem na rynku PCW w dalszym ciggu planujg
realizacje kolejnych inwestycji zmierzajacych do podniesienia zdolnosci produkcyjnych. Przewiduje sie ze w 2010
roku chinska gospodarka bedzie w stanie przetworzy¢é okoto 11,6 min ton PCW, co bedzie stanowito 22%
Swiatowego popytu. Producenci majac coraz mniejsze mozliwosci lokowania towaréw na rynkach azjatyckich
kierujg swojq oferte na rynki europejskie, co zaostrza konkurencje i ma duzy wptyw na poziom importu na rynek
polski, przede wszystkim ze strony firm z Niemiec i z Wegier;

- Silna fluktuacja cen ropy naftowej wplywa na poziom cen wszystkich podstawowych rodzajow surowcow
uzywanych do produkcji polimeréw czyli etylenu, propylenu i benzenu. Wysokie ceny etylenu negatywnie
wplywajg natomiast na optacalnosé produkcji i sprzedazy polichlorku winylu;

- Niski poziom kursu walutowego PLN/EUR i PLN/USD, ma decydujacy wplyw na poziom sprzedazy eksportowej
oraz dodatkowo wptywa na wzrost konkurencyjnosci importu;

- Planowane przez Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. inwestycje, w tym dotyczace budowy instalacji kwasu
azotowego i uruchomienia nowej instalacji uzdatniania wody mogg stanowi¢ w przysztosci silny czynnik
konkurencyjny dla Anwilu S.A. na rynku nawozéw sztucznych;

- Ceny gazu ziemnego — istotny wzrost cen podstawowego surowca do produkcji nawozow azotowych jak i
waznego w produkcji chlorku winylu moze wptyna¢ niekorzystnie na wyniki Anwil S.A. i skorygowa¢ uzyskiwane
marze w tym obszarze produktowym. W dniu 11 kwietnia 2008 roku Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. podalo, ze Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit wzrost taryf paliw gazowych oraz stawki optat. Wzrost
hurtowej ceny za paliwo gazowe wyniesie ponad 15%;

- Przewidywany wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny odbiorcéw z Unii Eurogpejskiej przekraczajacy mozliwosci
produkcyjne Gazpromu. Niedobdér na rynku gazu (okoto 100 miliardéw m®) bedzie wynikal z obnizenia sie
aktualnych mozliwosci produkcyjnych Gazpromu.

Rafineria Trzebinia S.A.

- W dalszym ciggu trwajg nastepujgce postepowania dotyczace zobowigzan warunkowych Rafinerii Trzebinia S.A.

z tytutu podatku akcyzowego i podatku od towaréw i ustug:

e Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku
akcyzowym za okres maj — wrzesien 2004 roku;

e Postepowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku
od towardw i ustug za lata 2002, 2003 oraz okres styczen—kwiecien 2004 roku;

» Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towar6éw i ustug za okres styczen-sierpien
2005 roku;

e Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za
miesigce listopad-grudzien 2004 roku;

» Decyzje w sprawie zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za styczen—luty 2007 roku.
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Powyzsze zobowigzania warunkowe Rafinerii Trzebinia S.A. zostaly szerzej opisane w Nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

- Ograniczenie produkcji i sprzedazy parafin spowodowane zostato brakiem na rynku surowca po akceptowalnej
cenie zakupu.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

- Nasilenie walki konkurencyjnej na krajowym rynku srodkéw smarnych;

- Wozrost, zwlaszcza pod koniec | pétrocza 2008 roku, cen na rynku olejow bazowych;

- Aprecjacja zlotowki, zwtaszcza w relacji do dolara amerykanskiego, oddziatywujaca negatywnie na rentownos$é
sprzedazy eksportowej oraz wielko$¢ marzy rafineryjne;.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

- Woystepujgca w 2008 roku nadpodaz na krajowym rynku asfaltow spowodowata silng konkurencje cenowg na tym
rynku. Dodatkowo, spodziewany od 2009 roku wzrost popytu do okoto 1,7 — 2,0 miliona ton, z powodu
koniecznosci dostosowania polskich przepiséw dotyczacych inwestycji drogowych do standardéw europejskich w
zakresie wymagan ekologicznych, moze przesung¢ sie o kolejne 1,5 roku. Planowany na lata 2008-2012 zakres
inwestycji drogowych nie ulegt jednak zmianie. Spodziewana kumulacja inwestycji, zwtaszcza na drogach
ekspresowych i autostradach, spowoduje w latach 2010-2012 gwaltowny wzrost popytu na asfalty modyfikowane;

- Nasilenie konkurencji cenowej na rynku asfaltow drogowych na Litwie w wyniku agresywnej polityki cenowej
spotki Lotos na tym rynku.

ORLEN Deutschland AG

- Ostra walka konkurencyjna w 2008 roku miata istotny wpltyw na ksztattowanie sie marz na niemieckim rynku
paliwowym, a tym samym na wynik finansowy ORLEN Deutschland AG. Spéika bedzie realizowac¢ swoj rozwoj
poprzez konsekwentng restrukturyzacje i rozszerzanie sieci stacji paliw oraz realizacje programu poprawy
wizerunku stacji paliw ,Facelifting”;

- Na sytuacje finansowg spotki ORLEN Deutschland AG istotny wptyw wywiera ogolna koniunktura gospodarcza w
Niemczech, wahania cen ropy i paliw oraz stagnacja na rynku wolumenowym w Niemczech.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.

- Przedstawienie przez Ministerstwo Finanséw projektu zmiany ustawy akcyzowej, zakladajgcego wzrost stawki
podatku akcyzowego z 695 ziotych do 1100 zilotych od 1 stycznia 2009 roku;

- Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakiocen na rynku
naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku) podniosta koszty dzialalnosci biznesowej branzy LPG z tytulu
utrzymywania obowigzkowych zapaséw paliwa.

Czynniki ryzyka i zagrozenia, istotne dla dziatalnosci Grupy ORLEN, zostaty réwniez opisane w nocie 37 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2008 roku.

1.5 Produkcja

W | péiroczu 2008 roku przerdb ropy naftowej w spétkach Grupy ORLEN wyni6st 13.843 tysiecy ton i byt o 17,5%
wyzszy w poréwnaniu do roku ubiegtego. Dodatnia dynamika zostata spowodowana znacznie wyzszym przerobem
Grupy Mozejki 0 1,6 miliona ton.

W | pétroczu 2008 roku przerdb ropy naftowej w PKN ORLEN S.A. wyniost 7.027 tysiecy ton i byt 0 6,1% wyzszy w
poréwnaniu do | pétrocza 2007 roku. Uzysk produktéw biatych wynidst 79,1% i byt wyzszy o 4,2 pp. w poréwnaniu do
| p6trocza 2007 roku. Z kolei uzysk paliw w | pétroczu 2008 roku osiagnat 64,6% i byt wyzszy o 3,9% w poréwnaniu do
| poétrocza 2007 roku. Na wzrost uzyskébw w PKN ORLEN S.A. wplyneta wieksza niz w | pétroczu 2007 roku
dostepnos¢ instalacji oraz zwiekszony udziat w przerobie rop lekkich. Ponadto na powyzsze czynniki wptyneto takze:

- Uruchomienie w lutym 2008 roku Instalacji hydrorafinacji frakcji oleju napedowego z Hydroodsiarczania Gudronu
0 zdolnosci przerobowej 55 t/h hydrorafinatu, co umozliwito zagospodarowania tej frakcji do produkcji gotowego
oleju napedowego lub lekkiego oleju opatowego;

- Przeprowadzenie w dniach od 1 do 21 marca 2008 roku planowanego postoju remontowego instalacji
Reformingu VI i Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI (LHON VI") o najwiekszym zakresie prac
remontowych od uruchomienia instalacji 2000 roku.
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W | pétroczu 2008 roku instalacja Wytworni Olefin 1l pracowata bez wiekszych zaktécen. Od 24 czerwca do 29 lipca
2008 roku miat miejsce postdj remontowy instalacji Wytwornia Olefin || oraz wszystkich powigzanych z nig
technologicznie instalacji petrochemicznych.

W grudniu 2007 roku zakonczyla sie odbudowa Instalacji Destylacji Prézniowej (VDU) rafineri w Mozejkach,
zniszczonej w wyniku pozaru, ktéry miat miejsce w pazdzierniku 2006 roku. W lutym 2007 roku uruchomiono Kolumne
Bitumiczng (BDU), ktéra czesciowo zastgpita instalacje zniszczong pozarem i pozwolita ograniczy¢ straty. Odbudowe
VDU rozpoczeto w lutym 2007 roku, po usunieciu zniszczonej kolumny. Produkcyjne uruchomienie tej kolumny
nastgpito w dniu 20 stycznia 2008 roku, po potaczeniu odbudowanej Instalacji VDU z innymi instalacjami rafinerii. Po
uruchomieniu odbudowanej kolumny destylacji prézniowej, moce przerobowe rafinerii osiagnely poziom sprzed
pozaru w pazdzierniku 2006 roku, czyli ponad 10 milionéw ton. Jesienig 2007 roku przeprowadzony zostat réwniez
znaczacy remont kapitalny potgczony z pracami modernizacyjnymi. W ich efekcie dokonano réwniez przegladu i
naprawy ponad 450 rurociagéw, 64 kolumn oraz 16 reaktorow.

W celu dostosowania rafinerii w Mozejkach do wymogéw ekologicznych i jako$ciowych stawianych przez Unie
Europejska oraz wygenerowania znacznych oszczednosci w zuzyciu energii realizowany jest program inwestycyjny o
wartosci tgcznie 1,6 miliardow USD. Zakonczenie programu planowane jest na 2012 rok. Gléwnym zalozeniem
programu jest budowa nowych instalacji, m.in. instalacji hydrokrakingu, destylacji prézniowej visbreakingu, a takze
instalacji wydzielania propylenu oraz odsiarczania spalin na Elektrocieptowni.

1.6 Struktura zadlu zenia i zarz adzanie zasobami finansowymi

Na dzien 30 czerwca 2008 roku poziom diugoterminowych i krotkoterminowych kredytéw, pozyczek i wyemitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych w Grupie ORLEN wyni6st 8.883.666 tysigce ziotych i byt nizszy od poziomu z
konca 2007 roku o 1.438.278 tysiecy ztotych. W PKN ORLEN S.A., na dzieh 30 czerwca 2008 roku, odnotowano
spadek zadtuzenia finansowego o 131.540 tysiecy ziotych w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2007 roku.

(tysiace ziotych) Zadtuzenie Gotoéwka i jej ekwiwalenty Diug netto
oo | aoor | e [ o | P | oo

Kredyty bankowe 7.644.790 | 8.809.266
Pozyczki 4.198 4.285
Dluzne papiery warto$ciowe 1.234.678| 1.508.393
Wg terminu zapadalnosci:

Dlugoterminowe 8.011.120| 8.602.721

Krétkoterminowe 872.546| 1.719.223| 1.669.839| 1.666.189
Razem 8.883.666 | 10.321. 944 | 1.669.839| 1.666.189| 7.213.827| 8.655.755

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie ORLEN na dzien 30 czerwca 2008 roku w poréwnaniu z koncem
2007 roku spadt 0 1.441.928 tysiecy ztotych do wysokosci 7.213.827 tysiecy ztotych. Spadek zadtuzenia netto wplynat
na poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatow wiasnych (Sredni stan kredytéw, pozyczek i diuznych
papieréw wartosciowych pomniejszony o $rodki pieniezne i krétkoterminowe papiery wartosciowe do $redniego stanu
kapitaléw wiasnych), ktéry spadt z poziomu 37,3% na dzien 31 grudnia 2007 roku do 34,4% na dzien 30 czerwca
2008 roku.

Na bezpieczenstwo finansowe Grupy ORLEN pozytywnie wplywa jej duza zdolno$¢ kredytowa, ktéra umozliwia tanie i
stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych. Grupa ORLEN korzysta z kredytéw i
pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych oprocentowanych gtéwnie wedtug zmiennych stép
procentowych. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji $rodkéw finansowych w ramach Grupy ORLEN.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku, PKN ORLEN S.A. korzystata z systeméw ztotdwkowych typu cash-pooling w dwéch
bankach i z systemu walutowego typu cash-pooling w jednym banku. Na biezaco prowadzone sg prace nad
wigczeniem do tych systeméw wszystkich spétek Grupy ORLEN, w ktérych PKN ORLEN S.A. ma pozycje kontrolna.

W biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci,
wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania
gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie kosztéw bankowych oraz
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udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej. Kontynuowane sa prace nad integracjg i
uatrakcyjnieniem warunkéw obstugi bankowej dla wszystkich spétek Grupy ORLEN.

Dostepne srodki, zabezpieczone zrédia finansowania oraz duza zdolno$¢ kredytowa PKN ORLEN S.A. w petni
zabezpieczajg najblizsze potrzeby finansowe zwigzane z inwestycjami kapitatowymi i rzeczowymi. Do
najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w | pétroczu 2008 roku w Grupie ORLEN nalezg przede wszystkim kredyty
zaciggniete przez PKN ORLEN S.A., w tym:

- kredyt dlugoterminowy wielowalutowy w wysokosci 1 miliard EUR, udzielony przez konsorcjum bankéw polskich i
miedzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy
kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN
ORLEN S.A. skorzystat z opcji przediuzenia, przesuwajac termin sptaty na grudzien 2012 roku). Kredyt ten moze
by¢ wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN i CZK. Srodki pochodzace z tego kredytu moga
by¢ przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A;;

- kredyt odnawialny w wysokosci 800 miliondw EUR, udzielony przez konsorcjum osmiu bankéw w listopadzie
2006. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok (w listopadzie 2007 roku
PKN ORLEN S.A. skorzystat z pierwszej opcji przediuzenia przesuwajac termin sptaty na listopad 2012 roku);

- kredyt dtugoterminowy w tgcznej kwocie 510 milionéw EUR, udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
w 2007 roku. Kwota 210 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci
stacji paliw i ochrony srodowiska. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres splaty: 9 lat, z mozliwoscig 3
letniego okresu karencji. Kwota 300 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na finansowanie czesci kosztéw
budowy instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN;
okres splaty: 12 lat, z mozliwoscig 4 letniego okresu karencji lub jednorazowa sptatg w ciggu 8 lat od daty
ciggnienia;

- kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008 roku. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania umowy kredytowej, z dwiema opcjami
przedtuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN;

- dwa kredyty na taczng kwote 115 milionéw EUR, udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. w kwietniu 2008
roku, pierwszy to umowa o kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 15 milionéw EUR, druga to umowa o obrotowy
kredyt odnawialny do kwoty 100 milionéw EUR. Okres kredytowania w kazdym kredycie wynosi 3 lata. Kredyty
moga by¢ wykorzystywane w trzech walutach, tj. EUR, PLN i USD.

Szczegblowe informacje o strukturze zadluzenia i terminach wymagalnosci kredytow i dluznych papieréw
wartosciowych zostaly podane w Nocie 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2008 roku.

1.6.1  Zobowi gzania warunkowe Grupy ORLEN

taczna wartosé zobowigzan warunkowych, wedtug stanu na koniec | potrocza 2008 roku wzrosta w poréwnaniu z
koncem 2007 roku o 39.612 tysiecy ziotych do poziomu 1.949.832 tysiecy zlotych. Ogoélna wartos¢é udzielonych
gwarancji i poreczen, wedtug stanu na 30 czerwca 2008 roku, ulegta zmniejszeniu o 1.572 tysiecy ztotych do poziomu
112.620 tysiecy ziotych. W | p6troczu 2008 roku zwiekszeniu ulegly gwarancje stanowigce zabezpieczenie wykonania
przez Grupe ORLEN zobowigzan o 11.347 tysiecy ztotych, spadt natomiast poziom gwarancji wadialnych
(przetargowych) i pozostatych w sumie o 12.935 tysiecy ztotych.

Pozostate zobowigzania warunkowe na koniec | potrocza 2008 roku osiggnety poziom 1.837.212 tysiecy ztotych i
zwiekszyly sie o 41.184 tysiecy ziotych, przede wszystkim w wyniku ustanowienia zabezpieczehn akcyzowych
dotyczacych poboru podatku akcyzowego od wyrobdw zharmonizowanych znajdujacych sie w magazynach w
procedurze zawieszenia oraz akredytywy o kwote 92.729 tysiecy ziotych. Zmniejszyly sie natomiast zobowigzania
warunkowe z tytutu spraw spornych dochodzonych na drodze sadowej 0 42.684 tysiecy ztotych.

Szczego6lowa prezentacja udzielonych gwarancji i innych zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w Nocie
37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.6.2  Emisja obligacji
PKN ORLEN S.A. jest strong umowy programu emisji obligacji z limitem zadtuzenia do 2.000.000 tysiecy ztotych.

W ramach powyzszej umowy PKN ORLEN S.A. emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta jest
kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie inwestoréw,
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wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kieruja oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze by¢ skierowana do
wiecej niz 99 podmiotow. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych) i
oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do 1
roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sa odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sgq emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. ze emisje moga by¢ dokonywane w
czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych
spotek z Grupy ORLEN.

W ramach programu PKN ORLEN S.A. moze dokonywa¢ podzialu emisji na transze oraz dodatkowo okreslaé
terminy, w ktérych bedg one uruchamiane. Pozwala to na kompleksowe zarzadzanie plynnoscig w ramach Grupy
ORLEN. Srodki pozyskane z emisji obligacji umozliwiajg finansowanie kapitatu obrotowego po atrakcyjnym koszcie
oraz dywersyfikacje zrodet finansowania PKN ORLEN S.A.

W | pélroczu 2008 roku PKN ORLEN S.A., w ramach programu emisyjnego, emitowal wylacznie obligacje
krétkoterminowe. W czerwcu 2008 roku miata miejsce pierwsza emisja obligacji w EUR, skierowana do spotki
zaleznej ORLEN Deutschland AG.

taczna wartos¢ obligacji wyemitowanych przez PKN ORLEN S.A., wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2008 roku,
wyniosta 1.204 miliony ziotych. Inwestorami sg spotki z Grupy ORLEN: Anwil S.A., IKS Solino S.A., ORLEN
Ksiegowo$¢ Sp. z o0.0. oraz ORLEN Deutschland AG. Rentownos$¢ obligacji zostata ustalona na warunkach
rynkowych.

1.6.3 Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe zostaly szczeg6towo opisane w Nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
1.7  Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Zatwierdzona w dniu 16 listopada 2007 roku przez Rade Nadzorczg PKN ORLEN S.A. ,Strategia Grupy ORLEN na
lata 2007-2012" nakreslita cel w postaci poziomu wydatkéw inwestycyjnych wg segmentoéw dziatalnosci Grupy
ORLEN, tj.:

- segment rafineryjny: 8,4 miliarda ztotych,

- segment detaliczny: 3,2 miliarda ztotych,

- segment petrochemiczny: 5,8 miliarda ztotych,

- segment chemiczny: 1,7 miliarda zitotych,

- segment pozostalej dziatalnosci: 2,2 miliarda ztotych.

Jednym z elementow strategii Grupy ORLEN jest wzmocnienie wewnetrzne firmy, miedzy innymi poprzez zwiekszenie
wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych oraz modernizacje posiadanych aktywow.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN nalezg nastepujace zadania:
- Rozbudowa i usprawnienie kompleksu rafineryjnego w AB Mazeikiu Nafta;

- Kompleks Paraksylenu (,PX") i Kwasu Tereftalowego (,PTA");

- Kompleks Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII (,HON VII") wraz z Wytwornig Wodoru;

- Instalacja Etylobenzenu;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu;

- Budowa wytworni propylenu w AB Mazeikiu Nafta;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilacji;

- Rozbudowa wytwérni chlorku winylu oraz polichlorku winylu w Spolanie

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zakladu do nowych wymagan prawnych i
ekologicznych.

Sytuacja finansowa Grupy ORLEN utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, co obrazuje m.in. wskaznik dzwigni
finansowej, ktéry na 30 czerwca 2008 roku wyniost 34,4%. Biorac pod uwage realizacje kolejnych zamierzen
inwestycyjnych w Il pétroczu 2008 roku oraz obecny poziom zadtuzenia PKN ORLEN S.A. planowany poziom dzwigni
finansowej na koniec 2008 roku nie powinien przekroczyé poziomu 38,2%, co jest zbiezne z zatozeniami strategii.
Roéwniez poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto/EBITDA, ktéry na koniec | pétrocza 2008 roku wyniést 2,3,
w 2008 roku szacowany jest na poziomie 2,2. Poziomy tych wskaznikéw sg powszechnie uznawane za bezpieczne i
nie bedg stanowity ograniczenia w procesie pozyskiwania nowych zrédet finansowania inwestycji.

1.8  Publikacja prognoz wynikéw finansowych

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikow finansowych dotyczacych | pétrocza 2008 roku.
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Il.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W GRUPIE ORLEN W DZIEDZINIE BADA N | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W | potroczu 2008 roku PKN ORLEN S.A. wykonat szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem
technologii produkcji, poprawg jakosci wyrobéw oraz z ograniczeniem wplywu dziatalnosci produkcyjnej na
$rodowisko naturalne. Ogétem w | pétroczu 2008 roku zawarto 35 nowych uméw i aneksowano 17 na tgczng kwote
6.263 tysiecy ztotych.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadzit wtasnej dziatalnosci — prace te zlecane sg
instytucjom zewnetrznym (instytutom i osrodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz spotkom prowadzacym takg
dziatalnosé).

Do najwazniejszych opracowan w zakresie badan i rozwoju technicznego w obszarze produkcji podstawowej oraz w

zakresie ochrony srodowiska w | pétroczu 2008 roku w PKN ORLEN S.A. nalezg nastepujace prace:

- ,Technologia produkcji benzyn rajdowych z komponentdw produkowanych w Zakiadzie Produkcyjnym PKN
ORLEN S.A. w Plocku” zrealizowana przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. Wyniki pracy badawczej wykazaty
mozliwos¢ przygotowania na bazie dostepnych komponentoéw okreslonej ilosci benzyny rajdowej zgodnej ze
specyfikacjami organizacji FIA. Wykorzystanie wynikow tej pracy i ewentualne wdrozenie ich w zycie pozwoli na
wprowadzenie nowego gatunku benzyny na szczegdlnie wymagajacy i prestizowy rynek organizatorow i
uczestnikéw rajdéw samochodowych pod logo ORLEN;

- "Wykonanie pomiaréw emisji niezidentyfikowanych dotychczas substancji okreslonych w Rozporzadzeniu Nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i
Transferu Zanieczyszczen charakterystycznych dla instalacji Zaktadu Produkcyjnego PKN ORLEN S.A.” przez
EMIPRO Sp. z 0.0. w Krakowie. W ramach pracy wykonano pomiary emisji zanieczyszczehn na wytypowanych
emitorach Zakfadu Produkcyjnego PKN ORLEN S.A. oraz przeprowadzono analize chemiczng spalanego paliwa.
Uzyskane wyniki pomiarow zostang wykorzystane do prowadzenia sprawozdawczosci w ramach PRTR (Pollutant
Release & Transfer Register — Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen), do ktérej PKN ORLEN S.A. jest
zobowigzany Rozporzadzeniem Nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 stycznia 2006 roku oraz w
ramach optat ekologicznych.

Wazniejsze spotki Grupy ORLEN przeprowadzity nastepujace dziatania w zakresie badan i rozwoju technicznego:

Grupa UNIPETROL

- Wdrozenie nowej technologii w zakresie wykorzystania wody w procesach technologicznych wplynie na
oszczednos¢ tego surowca w I potroczu 2008 roku rzedu 250 tysiecy m?. Pelny efekt wdrozenia procesu bedzie
mozliwy do osiagniecia w 2009 roku;

- Rozwoj technologii produkcji polipropylenéw skierowany zostat na uzyskiwanie produktéw spetniajacych wysokie
normy jakosciowe co umozliwi wygenerowanie wyzszej marzy na kopolimerach:

e Opracowano nowy typ jakosciowy polipropylenu (kopolimer RCP FB 908). Gléwny obszar jego zastosowania
to produkcja folii przemystowej;

*  Woyspecyfikowano nowy typ jakosciowy polipropylenu o wysokim wskazniku topnienia opracowany gtéwnie
dla przemystu motoryzacyjnego oraz przy tworzeniu ztozonych zwigzkéw chemicznych. Nowy typ jakosciowy
produktu charakteryzuje sie nizszymi zmiennymi kosztami produkcji w poréwnaniu z podobnymi typami
produktu o podobnych wtasciwosciach fizycznych;

e Opracowano polipropylen (HMS), ktory w zastosowaniu z chemicznymi $rodkami spieniajacymi
wykorzystywany jest przez odbiorcéw do produkcji nisko-wagowych piyt i tablic oraz profili;

- Badania nad rozwojem produktéw segmentu petrochemicznego (frakcja C9, C10, DCPD);

- Wsparcie technologiczne dla instalacji Pyrotolu po uruchomieniu instalacji benzenu.

Anwil S.A.

- Realizacja projektu ,Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji produkcji kwasu azotowego w ramach
mechanizmu Wspdlne Wdrozenia (Joint Implementation — JI)". Projekt ten jest realizowany na drodze
wskazanego przez Protokét z Kioto mechanizmu umozliwiajgcego obnizenie kosztéw przedsiewziecia
ograniczajagcego emisje gazéw cieplarnianych. W ramach tego mechanizmu spotka uzyskuje ,Jednostki Redukcji
Emisji” w zamian za dofinansowanie projektow redukujgcych emisje gazéw cieplarnianych. Sposob realizacji
projektu zostat zatwierdzony przez Ministerstwo Srodowiska w formie Listu Zatwierdzajacego 28 stycznia 2008
roku.
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W maju 2008 roku projekt zostat zrealizowany na jednej z dwdch linii produkcyjnych kwasu azotowego w Anwil
S.A. Zastosowane rozwigzanie przyniosto zakltadany poziom redukcji emisji podtlenku azotu. Na drugiej linii
projekt zostat zrealizowany w lipcu 2008 roku.

W lipcu 2008 roku, Anwil S.A. podpisat umowe na montaz i rozruch kompletnej instalacji kriogenicznej separaciji
powietrza (tlenowni). Nowa tlenownia bedzie sie charakteryzowaé nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi, a
co za tym idzie nizszg energochlonnoscig. Nowoscig, w odréznieniu od istniejacej instalacji, bedzie mozliwos¢
produkcji cieklego argonu, ktéry jest towarem bardzo poszukiwanym na rynku gazéw technicznych. Ponadto
instalacja zapewni zaopatrzenie w azot bedacej w budowie wytwérni PTA. Planowany termin realizacji inwestycji
planowany jest na wrzesien 2010 roku.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

Realizacja Programu Base Oils Interchange (,BOI”) z udziatem olejéw bazowych ORLEN Oil polegajacego na
zastgpieniu olejow bazowych zastosowanych w olejach silnikowych, alternatywnymi olejami bazowymi o
podobnej jakosci. Uzyskanie technologii wysokiej jakosci olejéow silnikowych na podstawowych olejach
uniezalezni ORLEN Oil Sp z o0.0. od koniecznosci importu olejow bazowych. Termin zakonczenia Programu BOI
przewidywany jest na listopad 2008 roku.

W | po6troczu 2008 zakonczono pierwszy etap prac projektu BOI, obejmujacy mineralne oleje silnikowe
przeznaczone do ciezkich silnikéw Diesla. Nowe rozwigzania umozliwiajg petne wykorzystanie wlasnego surowca
jakim sg oleje bazowe ORLEN Oil Base 150 i ORLEN Oil Base 400. Ponadto rozpoczeto proces certyfikaciji
nowych technologii olejow silnikowych typu HDDO u producentéw sprzetu takich jak: Mercedes-Benz, MAN,
Volvo, Renault, itd.

W | potroczu 2008 roku rozpoczeto realizacje drugiego etapu Programu BOI zwigzanego z opracowaniem
technologii potsyntetycznego oleju do ciezkich silnikéw Diesla: Platinum Ultor Semisynthetic 10W/40, nowego
oleju w gamie produktéw Platinum, komponowanego w oparciu o oleje bazowe ORLEN Oil Base oraz Mogul HC
32/130 i posiadajgcego dopuszczenia producentéw sprzetu m.in. Mercedes-Benz, MAN, Renault.

Prace nad pozyskiwaniem alternatywnych technologii w gtéwnych grupach produktowych, tj.: oleje silnikowe
wysokiej jakosci do wysokoobcigzonych silnikow Diesla HDDO, oleje silnikowe niskiej jakosci PCMO, oleje
silnikowe niskiej jakosci HDDO, oleje do silnikéw dwusuwowych, oleje przekladniowe samochodowe, oleje
hydrauliczne oraz oleje przektadniowe przemystowe;

Poszerzenie asortymentu olejow znajdujacych zastosowanie w przemysle o:

« oleje emulgujace do obrobki metali,

e olej do produkcji materiatéw wybuchowych ,Eksploil”,

e olej do hartowania o zwiekszonej szybkos$ci chtodzenia Hartex 70,

»  olej hydrauliczny Dracon HV 46 Premium Oll,

e olej hydrauliczny HLPD 22,

»  olej hydrauliczny HVLP 32, 46,

« nieemulgujace oleje do obrébki metali Hydrocut 32 i Hydrocut Premium EP 32,

*  hutplex EP-2 — kompleksowy wapniowy, wysokotemperaturowy smar dla hutnictwa.
Ponadto opracowano technologie produkcji plastyfikatora typu MES metodg posrednia z wykorzystaniem
ekstraktow furfurolowych.

Wykonanie w Zetor Polska Sp. z 0.0. badan eksploatacyjnych olejow ORLEN Oil majacych na celu wpisanie
produktow spétki na listy referencyjne olejow smarowych zalecanych przez Zetor Polska Sp. z o0.0. do
produkowanych pojazdéw;

Zakonczenie badan eksploatacyjnych wspétdziatania olejéw silnikowych ORLEN Oil z biodieslem.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Prowadzenie prac nad projektem wiezy wstepnej dla Instalacji Destylacji Rurowo-Wiezowej, w tym analiz rop
naftowych pochodzacych z PGNIG Sanok w celu okreslenia parametréw pracy instalacji;

Przeprowadzenie badan analitycznych surowcow pod katem ich zastosowania do przerobu na Instalacji
Rozpuszczalniki;

Prowadzenie jakosciowej analizy olejéw odpadowych pod katem optymalizacji proceséw technologicznych na
instalacjach Destylacji Olejéow Przepracowanych oraz Hydrorafinacji Olejow Przepracowanych, przy gorszej
jakosci olejéw przepracowanych na rynku polskim;
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Wdrozenie od stycznia 2008 roku nowych linii olejow bazowych: serii N-70-200 o szerokim zakresie
lepkosciowym;

Przeprowadzenie analizy rozpuszczalnikbw sprzedawanych na polskim rynku detalicznym pod katem konfekcji
wyrobéw wiasnych w opakowania jednostkowe.
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. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJ U GRUPY ORLEN

Zgodnie z obowigzujaca strategia Grupy ORLEN, dziatania PKN ORLEN S.A. nakierowane sg na budowe wartosci

poprzez:

- realizacje programu Tworzenia Wartosci w AB Mazeikiu Nafta oraz pogtebianie integracji z UNIPETROL a.s.;

- zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy naftowej poprzez pelniejsze wykorzystanie potencjalu wiasnych
zasobow (osiggniecie do 2012 roku efektywnych mocy przerobowych catej Grupy ORLEN na poziomie 33
miliondw ton rocznie);

- zwiekszenie udziatu rynkowego w sprzedazy hurtowej;

- kontynuacje wdrazania strategii dwéch marek na polskim i czeskim rynku oraz znaczne zwiekszenie efektywnosci
sprzedazy detalicznej poprzez dostosowanie oferty do potrzeb rynkéw lokalnych;

- optymalizacje aktywow poprzez dalsze dezinwestycje, dotyczace spotek spoza dziatalnosci podstawowe;j.

W ramach Programu Tworzenia Wartosci (,PTW”) oraz prowadzonego réwnolegle programu ,Mozejki Integracja”,
Dyrektorzy PKN ORLEN S.A. wraz z odpowiednimi Dyrektorami w AB Mazeikiu Nafta realizuja wdrozenie inicjatyw
integracyjnych na okres kolejnych 5 lat. W sumie powstato ponad 90 inicjatyw integracyjnych oraz 137 inicjatyw PTW,
z ktorych wiekszos¢ zostanie zaimplementowana do konca 2008 roku. W ramach obu projektéw do konca | pétrocza
2008 roku:

- wdrozono program Zarzadzania tancuchem Dostaw, w ramach ktérego spoétki Grupy ORLEN moga
przygotowywac ujednolicony proces planowania i optymalizaciji;

- przygotowano kompleksowy program ,Strategy for Baltics”, obejmujacy projekt poprawy potaczen logistycznych
pomiedzy Polska a Litwa oraz plan optymalizacji infrastruktury logistycznej AB Mazeikiu Nafta;

- zreorganizowano spoétke Mazeikiu Nafta Trading House poprzez przejecie wiekszosci funkcji spotki MNTH na
Litwie przez AB Mazeikiu Nafta i w Polsce przez PKN ORLEN S.A., co doprowadzito do poprawy koordynacji
obszaréw produkgciji, logistyki i sprzedazy z jednoczesnym obnizeniem kosztéw operacyjnych;

- wdrozono procedury oraz polityke odzwierciedlajacg najlepsze praktyki stosowane w PKN ORLEN S.A. i majace
na celu uspdjnienie dziatalnosci spétek i utatwienie przeptywu zadan do realizacji w zarzadzanych segmentach;

- wprowadzono nowy statut AB Mazeikiu Nafta, ktéry wzmocnit pozycje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Ponadto w AB Mazeikiu Nafta, opracowano strategie rozwoju obszaru IT, wdrozono system ptacowo-kadrowy
ORACLE HRMS oraz nowy system sprawozdawczosci zarzadczej i polityke zarzadzania gotowka. Kolejnym
elementem procesu integracji bedzie realizacja planu restrukturyzacji zatrudnienia. Dotychczas wydzielone zostaly
dwie spoéiki — Centrum Ustug Medycznych Mazeikiu Nafta oraz spétka ,Paslaugos Tau”, ktéra Swiadczy ustugi
sprzatania i utrzymania terenéw zielonych. Obecnie w AB Mazeikiu Nafta trwajg prace nad restrukturyzacjg obszaru
utrzymania ruchu.

W | péiroczu zakonczono proces integracji dziatan biznesowych w UNIPETROL a.s. W kolejnym etapie spotka skupi
sie na zwiekszeniu efektywnosci kluczowych rodzajow dziatalnosci i pogtebieniu wspoétpracy z PKN ORLEN S.A.
Dalszy wzrost efektywnosci bedzie mozliwy dzieki optymalizacji aktywow oraz zakonczeniu integracji spétki Paramo
a.s.

Przyjeta strategia Grupy ORLEN zaktada znaczng rozbudowe potencjatu produkcyjnego rafinerii nalezacych do Grupy
ORLEN do poziomu 33 milionéw ton rocznie w 2012 roku. Wzrost przerobu ropy bedzie mozliwy dzieki dalszej
rozbudowie i usprawnieniom komplekséw rafineryjnych w Plocku i w AB Mazeikiu Nafta. Juz obecnie rafineria w
Ptocku jest zaliczana do grona 4 najlepszych rafinerii w Europie (na podstawie raportu ,Solomona”). Wzrost mocy
przerobowych zostanie skorelowany z podniesieniem wskaznika uzysku produktow bialych oraz zwiekszeniem mocy
produkcyjnych oleju napedowego dzieki nowym instalacjom (HON VII).

Przyjety Program Rozwoju dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku do 2012 zaklada realizacje wielu istotnych dla
rozwoju Grupy ORLEN inwestycji, z ktdrych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ Kompleks Paraksylenu (PX) i
Wytwérni Kwasu Tereftalowego (PTA) oraz Kompleks Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII (HON VII) wraz z
Wytwornig Wodoru. Dodatkowo planuje sie szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury
zaktadu do nowych wymagan prawnych i ekologicznych. Realizowane i planowane do realizacji inwestycje zmierzajg
do optymalnego wykorzystania istniejgcych zasobéw PKN ORLEN S.A., przy jednoczesnym zabezpieczeniu
niezbednej infrastruktury technicznej, energetycznej i logistycznej.

Z kolei program inwestycyjny w rafinerii w Mozejkach bedzie realizowany miedzy innymi poprzez podwyzszenie
wskaznika konwers;ji rafinerii w Grupie Mozejki oraz inwestycje zapewniajace zgodnos$¢ dziatania rafinerii Grupy
Mozejki z regulacjami Unii Europejskiej.

W segmencie detalicznym strategia zaklada wzmocnienie pozycji na obecnych rynkach oraz dalsza ekspansje w
krajach baityckich. W pierwszym etapie, do konca 2008 roku, PKN ORLEN S.A. skoncentruje sie na przejeciach
wybranych obiektdéw i dziataniach przygotowawczych do inwestycji budowlanych. W drugim, planowanym na lata

17



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

2009-2010, kontynuowany bedzie proces przeje¢ oraz uruchamiania nowobudowanych stacji paliw. Sie¢ Grupy
ORLEN w krajach baltyckich bedzie rowniez uzupetniana obiektami franczyzowymi. Inaczej niz w Polsce i Czechach,
specyfika rynku litewskiego i totewskiego oraz oczekiwania konsumentéw wyrazone w wynikach badan rynkowych,
zdecydowaly o wprowadzeniu tam jednej marki stacji paliw o standardzie premium i marce ORLEN uzupetnionej o
nazwe kraju, czyli ORLEN Lietuva i ORLEN Latvija. Oznaczenie marki wraz z nazwa kraju daje klientom mozliwosé
identyfikowania sie z marka ORLEN jako adresowang do danego rynku, a jednoczes$nie zachowuje korzysci
oferowane przez Koncern miedzynarodowym doswiadczeniu.

W spéice Benzina a.s. kontynuowany bedzie proces modernizacji stacji benzynowych, natomiast rozpoczety w 2006
roku program rebrandingu niemieckich stacji konsekwentnie zmierza do uzyskania lepszego efektu pozycjonowania
marki STAR. Na rok 2008 zaplanowano przeprowadzenie rebrandingu 35 stacji z marki ORLEN na marke STAR.
Zadanie to wykonane zostalo w catosci w | potowie 2008 roku. W zwigzku z powyzszym, do konca 2008 roku
zaplanowano przeprowadzenie dodatkowego rebrandingu 8 stacji benzynowych. Opierajac sie na nowej misji i wizji
spotkki, ktore zakladajg osiagniecie pierwszej pozycji wsréd najbardziej korzystnych cenowo sieci w pétnocnych
Niemczech, ORLEN Deutschland opracowat nowa oferte dla klientéw, tj. Customer Value Proposition (,CVP”).
Roéwnolegle zdefiniowano grupy klientéw, ktére dla marki sg najwazniejsze czyli konsumenci o $rednich przychodach
oraz przedstawiciele mtodej generacji. Wszystkie prowadzone akcje marketingowe i sklepowe zostaly zorientowane
na te dwa gtéwne cele: tj. CVP i potrzeby dwoch konkretnych grup klientéw. Réwnoczesnie realizowany byt program
JFacelifting” zwigzany z poprawg wizerunku stacji. Program powinien zagwarantowac bardziej atrakcyjny wyglad
stacji, poprawiajgc tym samym pozycjonowanie marki STAR na rynku niemieckim.

Dodatkowo planowany jest rozwdj oferty pozapaliwowej oraz oferty flotowej zwigzanej z wprowadzeniem karty
akceptowalnej w catej Grupie ORLEN.

W ramach dziatan poprawy efektywnosci sprzedazy hurtowej rozpoczat sie proces konsolidacji spétek paliwowych
(Regionalni Operatorzy Rynku — ,ROR?”, ktérego celem jest utworzenie z pieciu podmiotdw skonsolidowanej spétki. W
ramach tego procesu juz dokonaly sie glebokie procesy restrukturyzacyjne, polegajace przede wszystkim na
zaprzestaniu sprzedazy detalicznej poprzez sprzedaz lub dzierzawe posiadanych stacji paliw oraz koncentracje na
dziatalnosci podstawowej, tj. handlu hurtowym.

Dziatalnos¢ PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia (upstream) w | pétroczu 2008 roku skupiata sie

przede wszystkim na konsekwentnej realizacji zalozen strategii upstream z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych

i wewnetrznych, warunkujacych i wpltywajacych na zamierzone efekty. Do gtéwnych dziatan realizowanych w |

potroczu 2008 roku i zatozonych do realizacji w kolejnych latach, zaliczyé nalezy:

- Realizacje strategii rozwoju w obszarze poszukiwan i wydobycia weglowodoréw przez PKN ORLEN S.A. poprzez
koncentracje regionalna. Opcja koncentracji regionalnej umozliwia PKN ORLEN S.A. ograniczenie ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci poszukiwawczo-wydobywczej (gtownie ryzyka geopolitycznego) i
budowanie kompetencji w stabilnym otoczeniu;

- Realizacje rozwoju segmentu upstream poprzez tworzenie dziatalnosci w oparciu zaré6wno o wzrost organiczny
jak inieorganiczny. Oznacza to, iz PKN ORLEN S.A. koncentruje sie na stopniowym budowaniu
zrownowazonego portfela aktywow poszukiwawczych i produkcyjnych, spetniajgcych okreslone kryteria (warunki
brzegowe) odnosnie lokalizacji, ryzyka, poziomu zaangazowania kapitatu, okresu trwania, itp.;

- Analize projektow umozliwiajgcych zaangazowanie PKN ORLEN S.A. wistniejagce na rynku podmioty z
odpowiednim portfelem aktywéw, w tym produkcyjnych;

- Stworzenie bazy materialnej i organizacyjnej dla pracy zespotu specjalistow;

- Pozyskanie i wyszkolenie personelu Biura Poszukiwan i Wydobycia;

- Przeprowadzenie studiéw i analizy poszukiwawcze projektéw;

- Przeprowadzenie petnej analizy wybranych projektéw zmierzajgca do zakupu aktywow;

- Pozyskanie kolejnego projektu poszukiwawczo-wydobywczego dla PKN ORLEN S.A. (na szelfie morza
baltyckiego).

Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia weglowodoréw zaklada wspétrealizacje

projektéw przy wspotpracy z firmami prowadzacymi dziatalno$é w branzy upstream. Korzysci, jakie PKN ORLEN S.A.

moze osiagna¢ dzieki wspétpracy z doswiadczonymi partnerami to miedzy innymi:

- Mozliwos¢ udziatu w projektach inwestycyjnych przygotowanych i realizowanych przez partnera;

- Bezposredni dostep do informacji na temat potencjalnych projektow upstream w rejonach dziatania partneréw;

- Optymalizacja ryzyka prowadzenia dziatalnosci upstream dzieki wzajemnemu wsparciu w wyborze, ocenie
i realizacji projektow;

- Dostep do know-how partnera w obszarze upstream;

- Dostep do wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry.

Opcja wspolpracy z partnerami zewnetrznymi umozliwia PKN ORLEN S.A. zréwnowazony wzrost przy

zoptymalizowanym poziomie ryzyka.
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Obecnie trwajg prace nad aktualizacjq strategii na lata 2009-2013, ktorej ostateczny ksztalt zostanie ogtoszony na
przetomie pazdziernika i listopada 2008 roku.
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IV. STRUKTURA GRUPY ORLEN | JEJ ZMIANY W TRAKCIE | POLROCZA 2008 ROKU

Na koniec | pétrocza 2008 roku PKN ORLEN S.A. posiadat bezposrednio lub posrednio udzialy w:

- 99 spétkach zaleznych,

- 6 spotkach wspoétkontrolowanych,

- 15 spéikach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2007 roku nastapit spadek ilosci spotek zaleznych, wspétkontrolowanych i
stowarzyszonych Grupy ORLEN ze 136 do 120.

Grupe ORLEN (spotki bezposrednio powigzane i konsolidowane w | pétroczu 2008 roku) tworzg spokki, ktére mozna
podzieli¢ na dwie gtéwne grupy:

4.1 Spoikki dziatalno $ci podstawowej
4.1.1  Spotki bran zowe (wg wielko $ci obrotéw)

- AB Mazeikiu Nafta z siedzibg w Juodeikiai na Litwie tacznie z wtasng Grupg Kapitatowa,
- UNIPETROL a.s. z siedzibg w Pradze tgcznie z wkasng Grupg Kapitatowa,

- Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku facznie z wlasng Grupa Kapitatowa,

- Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku tacznie z wiasng Grupg Kapitatowa,
- Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini tacznie z wlasng Grupa Kapitatowa,

- ORLEN Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie facznie z wiasng Grupg Kapitatowa,

- ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczu tacznie z wkasng Grupg Kapitatowa,

- Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg w Inowroctawiu,

- ORLEN Upstream Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Ptocku.

4.1.2  Spokki zajmuj ace sie sprzeda zg paliw i gazu (wg wielko $ci obrotow)

- ORLEN Deutschland AG z siedzibg w ElImshorn,

- ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. z siedzibg w Widetce k/Kolbuszowej,

- Petrolot Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- ORLEN Gaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku tgcznie z wlasng Grupa Kapitatowa,

- ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. z siedzibg w Niemcach k/Lublina tacznie z wlasng Grupa Kapitatowa,
- ORLEN Morena Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

- ORLEN PetroZachdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

- Ship-Service S.A. z siedzibg w Warszawie tgcznie z wkasna Grupg Kapitalowa.

4.2 Spoikki dziatalno $ci uzupetniaj acej
4.2.1  Spoiki transportowe (wg wielko  $ci obrotow)

- ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
- ORLEN Transport S.A. z siedzibg w Plocku.

4.2.2  Spoiki serwisowe (wg wielko  $ci obrotow)

- ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
- ORLEN Wir Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

4.2.3  Spoiki pozostate (wg wielko  $ci obrotéw)

- ORLEN Projekt S.A. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

- ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku,

- Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Administracja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

- ORLEN Medica Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku tacznie z witasng Grupg Kapitatowa,
- ORLEN Eko Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku,

- ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,
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ORLEN Insurance Ltd z siedzibg w Selima na Malcie,

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN Finance z siedzibg w Sztokholmie,

ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku,

ORLEN International Exploration & Production Company BV z siedzibg w Amsterdamie.
ORLEN Holding Malta Limited z siedzibg w Selima na Malcie.

4.3 Zmiany wiasno $ciowe w Grupie ORLEN w | p6troczu 2008 roku

Struktura Grupy ORLEN w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w zakresie istotnych akciji i
udzialtébw w jednostkach powigzanych i pozostalych jednostkach zostala przedstawiona w notach 2, 9, 10 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2008 roku.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych w Grupie ORLEN w | p6troczu 2008 roku i
do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:

Zarejestrowanie w dniu 2 stycznia 2008 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy sp6tki ORLEN Transport
S. A. z siedzibg w Plocku. PKN ORLEN S.A. objat 65.460 tysiecy akcji ORLEN Transport S.A. o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda akcja, stanowigcych okoto 97,61% kapitatu zaktadowego i 97,61% gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu spétki ORLEN Transport S.A. Spétka ORLEN Transport S.A. zostala utworzona w wyniku
potaczenia szesciu spotek zaleznych PKN ORLEN S.A.: ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0., ORLEN Transport
Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa S6l Sp. z 0.0., ORLEN Transport Szczecin Sp. z o0.0.,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. Podstawowym przedmiotem
dzialalnosci ORLEN Transport S.A. jest transport drogowy towaréw pojazdami wyspecjalizowanymi, w tym w
szczegOlnosci transport paliw. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w akcje spétki ORLEN Transport S.A. ma charakter
diugoterminowy;

Przeniesienie w dniu 18 stycznia 2008 roku wiasnosci 47 tysiecy akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. oraz 26.448
tysiecy akcji o wartosci nominalnej 40 CZK oraz 1.530 tysiecy akcji o wartosci nominalnej 400 CZK spoiki
Synthesia a.s. ze spoitki UNIPETROL a.s. na spotke DEZA a.s. Transfer akcji nastapit na podstawie dwdéch
umoéw, ktore zostaly zawarte w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez UNIPETROL a.s., jako zbywajacego i
spotke DEZA a.s., jako nabywajacego. Na podstawie uméw UNIPETROL a.s. sprzedat na rzecz spoétki DEZA
a.s.:

e 47 tysiecy akcji zwyklych spotki AGROBOHEMIE a.s., stanowigcych 50% kapitalu zakladowego spoikki
AGROBOHEMIE a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AGROBOHEMIE a.s. Warto$¢
nominalna jednej akcji AGROBOHEMIE a.s. wynosita 10,8 tysiecy CZK (czyli okoto 1.494 ziotych wedtug
kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

» 26.448 tysiecy zwyklych akcji na okaziciela w spoice Synthesia a.s., stanowigcych 24,58% kapitatu
zaktadowego spotki Synthesia a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Warto$¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 40 CZK (czyli okoto 5,5 ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

e 1.530 tysiecy zwyklych akcji na okaziciela w spoice Synthesia a.s., stanowigcych 14,21% kapitatu
zaktadowego spoétki Synthesia a.s. i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wartosé¢ nominalna jednej
akcji Synthesia a.s. wynosita 400 CZK (czyli okoto 55 ztotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku
Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku).

taczna cena za akcje AGROBOHEMIE a.s. wyniosta 503 milionéw CZK (czyli okoto 69,6 milionéw ziotych
wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku). £aczna cena
za akcje Synthesia a.s. wyniosta 680 milionéw CZK (czyli okoto 94 milionéw ziotych wedtug kurséw srednich
Narodowego Banku Polskiego dla CZK/PLN z dnia 18 stycznia 2008 roku);

Zarejestrowanie w dniu 14 marca 2008 roku przez Kamer Van Koophandel w Amsterdamie, spétki prawa
holenderskiego, ktéra bedzie dziata¢ pod firmg ORLEN International Exploration & Production Company BV z
siedzibg w Amsterdamie (,OIEP”). PKN ORLEN S.A. objat 180 udziatéw w OIEP, o warto$ci nominalnej 100 EUR
kazdy udziat, stanowigcych 100,0% kapitatu zaktadowego i 100,0% gltoséw na zgromadzeniu wspélnikéw OIEP.
Objete udziaty zostaly pokryte przez PKN ORLEN S.A. wkitadem pienieznym w wysokosci 18 tysiecy EUR.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci OIEP jest miedzy innymi: gérnictwo ropy naftowej, gornictwo gazu
ziemnego, dziatalno$¢ geologiczna i poszukiwawczo-rozpoznawcza. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w spétke OIEP
ma charakter diugoterminowy;

W dniu 18 marca 2008 roku ORLEN Oil Sp. z 0.0., jako zbywajacy oraz Petro-Oil DCS jako nabywajacy, zawarty
umowe nabycia 264 udziatéw w Petro-Oil DCS, stanowigcych 24,0% kapitatu zakladowego spotki, w celu ich
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umorzenia. Warto$¢ nominalna kazdego umorzonego udziatu spotki Petro-Oil DCS wynosi 500 ziotych. Wartos¢
ewidencyjna umorzonych udziatéw w ksiegach rachunkowych ORLEN Oil Sp. z 0.0. na dzien 18 marca 2008 roku
wynosita 132 tysigce zlotych. Lgczne wynagrodzenie przystugujagce ORLEN Oil Sp. z 0.0. za umorzone udzialy
wynosi 600 tysiecy ztotych;

Nabycie w dniu 9 kwietnia 2008 roku przez OIEP od Odin Energi A/S z siedzibg w Hellerup, Dania, (,Odin
Energi”) udziatow w spétce Odin Energi Latvija (,Odin Energi Latvija”).

W wyniku zawarcia Umowy OIEP nabyfa od spétki Odin Energi 500 udziatéw w Odin Energi Latvija, o wartosci
nominalnej 5 LVL kazdy udziat (czyli okoto 24,8 ziotych wedtug kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego
dla PLN/LVL z dnia 9 kwietnia 2008 roku), stanowigcych 50,0% kapitatu zakladowego sp6tki Odin Energi Latvija i
50,0% gtoséw na walnym zgromadzeniu Odin Energi Latvija. Umowa zostala zawarta rownolegle z umowg
zakupu pozostatych 50,0% udzialébw w Odin Energi Latvija przez partnera PKN ORLEN S.A., Kuwait Energy
Company. Kuweit Energy Company dokonat zakupu udziatéw poprzez swoja jednostke zalezng Kuwait Energy
Netherlands Corporation.

Cena za nabywane udziaty wynosi 950 tysiecy USD (czyli okoto 2 090 tysiecy ztotych wedtug kurséw $rednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 9 kwietnia 2008 roku) i zostanie pokryta ze srodkéw witasnych
OIEP. Przejscie whasnosci udzialtéw Odin Energi Latvija na OIEP nastapi w dniu zaptaty ceny za nabywane
udzialy. Warto$¢ ewidencyjna nabywanych udziatéw w ksiegach rachunkowych OIEP bedzie réwna cenie ich
nabycia.

Inwestycja OIEP w udziaty Odin Energi Latvija ma charakter diugoterminowy. Zakup udzialtdbw w Odin Energi
Latvija daje prawo do 45,0% udziatu w koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w
totewskiej strefie ekonomicznej Morza Baltyckiego.

Przedmiotem dziatalnosci Odin Energi Latvija jest przede wszystkim poszukiwanie, rozpoznawanie i
wydobywanie weglowodoréw;

Zarejestrowanie w dniu 19 maja 2008 roku w litewskim rejestrze przedsiebiorstw spotki UAB Mazeikiu Nafta
Paslaugos Tau z 0.0. Spotka AB Mazeikiu Nafta podpisata 10 maja 2008 roku Akt Zatozycielski UAB Mazeikiu
Nafta Paslaugos Tau. Mazeikiu Nafta nabyta w sp6lce UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau 500 tysiecy udziatow
0 wartosci nominalnej jednego udzialu wynoszacej 1 LTL (czyli okoto 0,98 ziotych wedtug kurséw srednich
Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku). Nabyte udziaty stanowig 100,0% kapitatu
zaktadowego i reprezentujg 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spo6tki UAB Mazeikiu Nafta
Paslaugos Tau.

Wstepna cena za nabyte udzialy zostata pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotéwki w wysokosci 125
tysiecy LTL (czyli okoto 122,5 tysiecy ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL
z dnia 19 maja 2008 roku). Pozostata cze$¢ ceny za nabyte udzialy, czyli 375,0 tysiecy LTL (czyli okoto 367,5
ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla PLN/LTL z dnia 19 maja 2008 roku) zostanie
pokryta przez AB Mazeikiu Nafta w formie gotoéwki w ciggu 12 miesiecy od dnia podpisania Aktu Zatozycielskiego
UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau.

Podstawowg dziatalnoscig spotki UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau sa miedzy innymi: ustugi cateringowe,
sprzatania i utrzymania wnetrz oraz ustugi ogrodnicze.
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V. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZ ADZANIU PKN ORLEN S.A. | SPOLKAMI GRUPY ORLEN

Na poczatku | pétrocza 2008 roku obowigzywat Regulamin Organizacyjny PKN ORLEN S.A. wprowadzony przez
Zarzad uchwatg z dnia 16 maja 2007 roku wraz z pOzniejszymi zmianami wprowadzonymi aneksem nr 1 z dnia 14
sierpnia 2007 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 31 pazdziernika 2007 roku.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjeta uchwale w sprawie
zawieszenia na czas nieokreslony Pana Piotra Kownackiego w czynnosciach Prezesa i Czionka Zarzadu PKN
ORLEN S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wskazania Czlonka Zarzadu
przejmujacego uprawnienia Prezesa Zarzadu. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej na czas zawieszenia Pana Piotra
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarzgdu przejat Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Heydel.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad w dniu 4 marca 2008 roku dokonat nowego podziatlu kompetencii

pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z ktérym poszczegélnym Cztonkom Zarzadu powierzono nadzér nad

nastepulapyml obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A.:
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy — sprzedaz hurtowa, detaliczna, marketing, planowanie i analizy sprzedazy,
logistyka, alternatywne zrédta energii, kadry, strategia i rozwoj, public relations, obstuga Zarzadu oraz audytu;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa — handel ropa, poszukiwania i wydobycie oraz inwestycje i
dezinwestycje kapitatowe;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — rachunkowo$¢ i kontroling, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie
kosztami, podatki, zarzadzanie tancuchem dostaw oraz relacje inwestorskie;

- Czilonek Zarzadu ds. Zakupoéw i Informatyki — informatyka, zakupy, obstuga prawna, ryzyko regulacyjne, ochrona
informaciji niejawnych oraz kontrola i bezpieczehstwo;

- Czlonek Zarzadu ds. Produkcji — produkcja rafineryjna, produkcja chemiczna, produkcja petrochemiczna,
produkcja olejowa, produkcja energetyczna, technika, technologia oraz inwestycje majgtkowe;

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitalowej — organizacja i integracja posiadanych aktywow,
bezpieczenstwo pracy i ochrony srodowiska, relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz nadzér formalno-prawny
nad spoétkami Grupy ORLEN.

W dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata Wojciecha Heydla na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKN ORLEN S.A., natomiast w dniu 15 maja 2008 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu PKN ORLEN
S.A. zostatl powotany Dariusz Jacek Krawiec. Dodatkowo Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2008 roku
na Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. wybrata nastepujace osoby:

- Stawomira Roberta Jedrzejczyka,

- Wojciecha Roberta Kotlarka,

- Krystiana Patera,

- Marka Serafina

na wspolng trzyletnia kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie po wygasnieciu poprzedniej kadencji Zarzadu PKN
ORLEN S.A.

W zwigzku z wyborem Cztonkoéw Zarzadu na nowg kadencje w dniu 17 czerwca 2008 roku Zarzad PKN ORLEN S.A.
podjat Uchwate w sprawie nowego podzialu kompetencji pomiedzy Czionkéw Zarzadu, ktéry zostat ustalony
nastQpquco
Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor, petniacy jednoczesnie funkcje Generalnego Dyrektora oraz nadzorujacy
obszar kadr, strategii i rozwoju, komunikacji korporacyjnej, obstugi Zarzadu, audytu, ochrony informacji
niejawnych oraz bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitalowej sprawujgcy nadzér nad obszarami: handlu ropa, poszukiwan i
wydobycia, organizacji i integracji posiadanych aktywéw, zakupow, obstugi prawnej, zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, kontroli i bezpieczenstwa, relacji ze zwigzkami zawodowymi oraz sprawujacy nadzér formalno —
prawny nad spétkami Grupy ORLEN,

- Czilonek Zarzadu ds. Finansowych sprawujacy nadzor nad obszarami: rachunkowosci i kontrolingu, zarzadzania
finansami, podatkow, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, zarzadzania tancuchem
dostaw oraz informatyki,

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy sprawujacy nadzér nad obszarami sprzedazy hurtowej produktéw rafineryjnych,
sprzedazy detalicznej, marketingu, planowania i analiz sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrédet energii,

- Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawujacy nadzor nad obszarami produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej,
produkcji energetycznej, techniki i technologii oraz zakladem produkcyjnym w Plocku,

- Czionek Zarzadu ds. Petrochemii sprawujacy nadzér nad obszarami produkcji petrochemicznej i chemicznej,
sprzedazy produktow petrochemicznych i chemicznych oraz inwestycji majatkowych.

W dniu 18 wrze$nia 2008 Wojciech Heydel, Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. zlozyt na rece Przewodniczacego
Rady Nadzorczej rezygnacje z zajnowanego stanowiska. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dniu 18 wrzes$nia
2008 roku powotata Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.
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Dodatkowo w | pétroczu 2008 roku zakonczono prace zwigzane z tworzeniem nowoczesnego Centrum Ustug
Ksiegowych dla PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN. Ostatni etap procesu restrukturyzacji i reorganizacji obszaru
finansowo — ksiegowego obejmowat przeniesie do spétki ORLEN Ksiegowo$é Sp. z 0.0. procesu rozliczen stacji
paliw.

W | poéhoczu 2008 roku przeprowadzono dalsze dzialania w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej Grupy
UNIPETROL. W ramach wdrozenia modelu Corporate Governance dokonane zostaty zmiany w statutach
poszczegllnych spétek majace na celu zmiane formy organizacyjno-prawnej oraz powotanie do wiadz spotek
przedstawicieli PKN ORLEN S.A. W spoice UNIPETROL a.s. zmniejszono liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej z
dwunastu do dziewieciu oséb oraz liczbe cztonkéw Komitetéw dziatajacych przy Radzie Nadzorczej spotki z czterech
do trzech oséb.

Dalsze kluczowe zmiany w aktach organizacyjnych spoétki dotyczyly poszerzenia uprawnien Rady Nadzorczej w
kwestii udzielania zgody Zarzadowi na dziatania zwigzane nie tylko z zacigganiem przez UNIPETROL a.s. kredytow
lub innych form zadluzenia finansowego od o0séb trzecich, ale réwniez w odniesieniu do udzielania kredytéw lub
innych form zadtuzenia finansowego przez spétke UNIPETROL a.s. na rzecz oséb trzecich. Doprecyzowane zostaty
réwniez obowigzki Cztonkéw Zarzadu w sytuaciji konfliktu intereséw.

W | pétroczu 2008 roku prowadzone byly rowniez dziatania majace na celu dostosowanie Grupy UNIPETROL do
struktury segmentowej PKN ORLEN S.A., poprzez przeniesienie funkcji wsparcia do spétki UNIPETROL Services,
funkcji sprzedazowych do UNIPETROL RPA s.r.o., podziat UNIPETROL RPA s.r.o. na cze$¢ produkcyjng i
komercyjng oraz restrukturyzacje UNIPETROL Trade a.s. i Paramo a.s.

W dalszym ciggu realizowane sg procesy akwizycyjne majgce na celu uporzadkowanie aktywéw Grupy UNIPETROL.
W styczniu br. zamknieta zostala transakcja zwigzana z ugodg ze spétkg DEZA a.s. w sprawie przekazania 50,0%
akcji spotki AGROBOHEMIE a.s. i 38,8% akcji spétki Synthesia a.s. w wyniku czego spotka DEZA a.s. zrzekfa sie
dochodzenia wszystkich nagromadzonych kar umownych, odszkodowania i odsetek.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki AB Mazeikiu Nafta zaakceptowato nowy
statut, ktéry wprowadzit model tadu korporacyjnego poprzez wzmocnienie pozycji Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Dodatkowo wprowadzono zasade podwdjnej reprezentacji sp6tki oraz dokonano zmian w strukturze spotki dajace w
efekcie lepszg wspotprace w ramach segmentéw pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Grupa Mozejki oraz wigksze
zaangazowanie menadzerow PKN ORLEN S.A. w wyznaczanie celdw oraz nadzor nad ich realizacjg. W | pétroczu
dokonano réwniez zmian w aneksie do Umowy Akcjonariuszy w celu dostosowania zapiséw umowy do regulacji
wynikajacych z nowego statutu spotki.

W | pétroczu 2008 roku w Grupie Kapitatlowej Rafinerii Jedlicze S.A. kontynuowane byly prace zwigzane z
wdrozeniem systemu zarzadzania segmentowego. Obejmowaly one wdrazanie jednolitych uregulowan
proceduralnych w kluczowych obszarach dziatalnosci w ramach Grupy ORLEN. Dodatkowo w | p6troczu 2008 roku
wdrozona zostata ,Procedura postepowania przy realizacji Projektow Inwestycji Kapitalowych oraz Projektow
Dezinwestycji Kapitalowych”. W ramach systemu premiowania kadry kierowniczej w Rafinerii Jedlicze S.A. oraz
Zarzadow w spotkach Grupy Kapitatlowej Rafinerii Nafty Jedlicze zaimplementowany zostat model oparty o system
MBO.
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VI. OSWIADCZENIE ZARZ ADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Od 1 stycznia 2008 roku na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie obowigzujg znowelizowane zasady
dobrych praktyk na rynku kapitatowym, ujete w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Nowelizacja dokumentu przewiduje nieco odmienne niz dotychczas podejscie do informowania przez spotki o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Od 1 stycznia 2008 roku spétki nie deklarujg, jak dotad, stosowania zasad
dobrych praktyk w formie tabelarycznej, ale sktadajg corocznie sprawozdanie z ich stosowania.

PKN ORLEN S.A. opublikowat przedmiotowy raport dotyczacy stosowania przez PKN ORLEN S.A. zasad fadu
korporacyjnego tacznie z jednostkowym raportem rocznym za 2007 rok.
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VIl.  INFORMACJE DODATKOWE

7.1 Informacje o znacz acych umowach

Do najwazniejszych umoéw przekraczajacych 10% kapitatow wlasnych PKN ORLEN S.A. zawartych przez spotki
Grupy ORLEN w | pétroczu 2008 roku naleza:

- W dniu 16 stycznia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisat roczng umowe z Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. (,Lukoil
Warsaw”). Na podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spotce Lukoil Warsaw benzyne i olej napedowy w
okresie od 16 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania
szacowana jest na okoto 1.287 milionéw ziotych;

- W dniu 31 stycznia 2008 roku spotka AB Mazeikiu Nafta zawarta umowy roczne na sprzedaz benzyny i oleju
napedowego drogg morska do GT Trading OY z siedzibg Finlandii. Szacunkowa warto$¢ powyzszych uméw
wynosi okoto 950 milionéw USD (czyli okoto 2.321 milionéw ztotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku
Polskiego dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2008 roku). Zawarcie wymienionych wyzej umow stabilizuje sprzedaz
produktow paliwowych AB Mazeikiu Nafta poprzez morze;

- W dniu 29 stycznia 2008 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Deutsche BP Aktiengesellschaft.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliw spéice ORLEN Deutschland AG w okresie od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 1.200 milionow EUR (czyli okoto 4.342
miliony ziotych wedtug kurséw srednich Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 29 stycznia 2008
roku);

- W dniu 28 maja 2008 roku ORLEN Deutschland AG podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH na dostawy
paliwa dla stacji ORLEN Deutschland AG w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008
roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 1.050 milionéw EUR (czyli okoto 3.567 milionéw ztotych wedtug
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 28 maja 2008 roku).

7.2 Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz o rynkach zbytu i zrodtach zaopatrzenia ze
wskazaniem poszczegolnych dostawcow

Do podstawowych produktéw Grupy ORLEN naleza:

1. Produkty rafineryjne: benzyny, oleje napedowe, lekki olej opatowy, paliwo Jet, gaz ptynny, ciezki olej opatowy;

2. Produkty petrochemiczne: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien, aceton, fenol, glikole,
toluen, ortoksylen, paraksylen;

3. Produkty chemiczne: PCW, saletra amonowa, granulaty PCW, soda kaustyczna, lug sodowy.

Wolumenowa sprzedaz Grupy ORLEN w | pétroczu 2008 roku osiagneta poziom 17.631 tysiecy ton i byla o 16,5%
wyzsza od zrealizowanej w roku poprzednim. Sprzedaz segmentu rafineryjnego osiggneta poziom 13.642 tysigce ton,
tj. 0 22,8% powyzej poziomu z | pétrocza 2007 roku. W obszarze tym doszto do wzrostu wolumenu sprzedazy benzyn
0 23,8% oraz oleju napedowego o 23,1%. Pozytywne trendy wystapity rowniez w sprzedazy pozostatych produktow
segmentu rafineryjnego (lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, siarka, ciezki olej napedowy i inne), ktérych wolumenowa
sprzedaz wzrosta 0 19,9%.

Sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicznego w | pétroczu 2008 roku zanotowata 4,7% wzrost, natomiast w
ujeciu wartosciowym sprzedaz zmniejszyta sie o 243 miliony zilotych. Do produktéw charakteryzujgcych sie
najwiekszym wzrostem sprzedazy nalezaly miedzy innymi: etylen o 11,3%, polietylen o 13,9%, benzen o0 116,0% oraz
glikole 0 20,2%.

Sprzedaz segmentu chemicznego w | pétroczu 2008 roku w ujeciu wolumenowym spadia o 6,0%, natomiast
wartosciowo zwiekszyta sie o 19,4 miliony ztotych. Najwiekszy wzrost sprzedazy dotyczyt nawozow sztucznych czyli
saletry amonowej oraz Canwilu, ktérych sprzedaz zwiekszyta sie 0 11,5%. Spadta natomiast sprzedaz PCW o 11,9%.

Skonsolidowang sprzedaz Grupy Kapitalowe]j w podziale geograficznym rynku za | pétrocze 2008 i 2007 roku
przedstawia nota 28 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2008 roku.

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie. W | potroczu 2008 roku dostawy ropy naftowej przebiegaly bez
zaktocen i byly realizowane zgodnie z planem.

Zaopatrzenie PKN ORLEN S.A. w rope naftowg realizowane byto gtéwnie z obszaru Rosji (95,5%). Zakupione w |
poétroczu 2008 roku ropy niskosiarkowe pochodzity z Azerbejdzanu (2,9%) oraz Norwegii (1,6%). Dostawcami byty
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firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym. Dostawcami,
ktérych udziat w zaopatrzeniu PKN ORLEN S.A. w surowce przekroczyt 10% ogoélnej wartosci dostaw w | pétroczu
2008 roku byty firmy J&S oraz Petraco. Procentowy udziat w dostawach ropy do rafinerii w Plocku ogétem wyniést dla
wiw spétek odpowiednio 45,9% oraz 26,0%.

Kierowana do rafinerii w Mozejkach ropa naftowa pochodzita gtéwnie z obszaru Rosji (97,9%), pozostatg ilo$¢
stanowita ropa norweska (2,1%). Dostawcami ropy naftowej do rafinerii w Mozejkach w | p6troczu 2008 roku byly
firmy o ugruntowanej pozycji na rynku ropy naftowej, jednakze w | pétroczu 2008 roku zaden z dostawcéw ropy dla
Grupy Mozejki nie przekroczyt 10% progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem Grupy ORLEN. W
zwigzku z zaprzestaniem tloczenia rurociggiem ropy na Litwe w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do rafinerii w
Mozejkach byly realizowane wytacznie drogg morska poprzez port w Butyndze.

Kierowana do Grupy UNIPETROL w | péiroczu 2008 roku ropa naftowa pochodzita z obszaru Rosji (74,0%),
Azerbejdzanu (20,7%) oraz Kazachstanu (5,3%). Dostawcami byly firmy o ugruntowanej pozycji na rynku ropy
naftowej, jednakze w | pétroczu 2008 roku zaden z dostawcow ropy dla Grupy UNIPETROL nie przekroczyt 10%
progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem Grupy ORLEN.

7.3 Transakcje PKN ORLEN S.A. z podmiotami powi gzanymi
Opis transakcji PKN ORLEN S.A. z podmiotami powigzanymi, ktérych jednorazowa lub tgczna wartos¢ transakcji

zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 6 miesiecy 2008 roku przekracza wyrazong w ziotych
réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR:

Lp- Strona transakcji w tysisa[C::razsr?iizotych w tysiaf:gléﬁpziotych

1. | AB Mazeikiu Nafta 7 668 516 129 464
2. | UNIPETROL RPA a.s. 3548 879 304 671
3. | ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 1562 160 3
4. | Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 1248 133 10 093
5. | Petrolot Sp. z 0.0. 469 077 3773
6. | ORLEN Oil Sp. z 0.0. 277 130 85 644
7. | ORLEN Asfalt Sp.z 0.0. 219 632 1435
8. | ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 206 103 395 690
9. | Anwil S.A. 193 413 2 640
10. | Ship-ServiceS.A. 106 737 243
11. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 96 909 133 429
12. | ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 43041 18 855
13. | ORLEN Morena Sp. z 0.0. 25 365 210
14. | ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0. 20919 926
15. | ORLEN PetrozZachéd Sp. z 0.0. 14 067 218
16. | ORLEN Transport S.A. 13120 50 453
17. | ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 5378 50 693
18. | Polkomtel S.A. 3324 30194
19. | Mazeikiu Nafta Trading House Sp. z 0.0. 2891 22 055
20. | SPOLANA a.s. 2 558 0
21. | Platinum Qil Sp. z 0.0. 1974 14 136
22. | ORLEN Eko Sp. z 0.0. 1540 6 464
23. | ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 1459 17 384
24. | ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 1164 17 856
25. | Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 982 19 656
26. | ORLEN Administracja Sp. z 0.0. 724 8910
27. | ORLEN Centrum Serwisowe Sp.z 0.0. 664 20 348
28. | Inowroctawskie Kopalnie Soli "Solino" S.A. 626 19 079
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L.p. Strona transakcji Sprzedaz . Zakup
w tysigcach zlotych | w tysigcach ztotych

29. | ORLEN Ksiggowo$¢ Sp. z 0.0. 617 18 185
30. | ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. 371 18 369
31. | Rafineria Trzebinia S.A. 364 257 301
32. | Petrotel Sp. z 0.0. 325 3115
33. | ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. 274 4 250
34. | ORLEN Wir Sp. z 0.0. 251 2 046
35. | ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. 250 13 250
36. | ORLEN Medica Sp. z 0.0 79 2633
37. | ORLEN Projekt S.A. 76 30 497
38. |P.P.H.U. ARBUD Sp. 7 0.0. 0 3520
39. | Petro-0il Dolnoslgskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0 9 888

Razem 15 739 092 1727576

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wycenione wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu od 1
stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku - 3,4776 PLN/EUR; 2,2531 PLN/USD; 0,1384 PLN/CZK.

a) Transakcje z czionkami Zarz adu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich mat zonkami,
rodze aAstwem, wst epnymi, zst epnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2008 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich bliskim
spotki Grupy ORLEN nie udzielity zaliczek, pozyczek, kredytdw, gwarancji i poreczen oraz innych umoéw
zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz PKN ORLEN S.A. i jednostek wobec niej powigzanych.

Na dzien 30 czerwca 2008 roku spétki Grupy ORLEN nie udzielity pozyczek osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym
oraz ich bliskim.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2008 roku nie wystgpity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ich matzonkami, rodzehAstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im
osobami.

b) Transakcje z podmiotami powi gzanymi poprzez osoby nadzoruj ace PKN ORLEN S.A. oraz
osoby nadzoruj ace spotek Grupy ORLEN

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2008 roku osoby nadzorujgce PKN ORLEN S.A. oraz osoby
nadzorujace spotek Grupy ORLEN ziozyly oswiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w
rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 | Informacje ujawniane na temat podmiotéw
powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Nale znosci Zobowi gzania
Osoby prawne * 300 090 255 745 33578 50 517
Osoby fizyczne - - - -
* Transakcje za okres petnienia funkcji w organach nadzorujacych PKN ORLEN S.A.

c) Transakcje z podmiotami powi gzanymi poprzez osoby zarz adzajace PKN ORLEN S.A. oraz
osoby zarz adzajace spotek Grupy ORLEN

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2008 roku cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz spoétek Grupy
ORLEN zlozyly o$wiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie
ze zaktualizowanym MSR 24 ,Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Nale znosci Zobowi gzania
Osoby prawne - - - -
Osoby fizyczne - 6 -
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d) Transakcje cztonkéw kluczowego personelu kierown iczego PKN ORLEN S.A. oraz czionkéw
kluczowego personelu spétek Grupy ORLEN z podmiotam i powi gzanymi

W okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2008 roku czionkowie kluczowego personelu kierowniczego PKN
ORLEN S.A. oraz spotek Grupy ORLEN ztozyly oswiadczenia o zawartych transakcjach ze stronami powigzanymi w
rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 | Informacje ujawniane na temat podmiotéw
powigzanych”.

Sprzedaz Zakup Nale zno sci Zobowi gzania
Osoby prawne - - - -
Osoby fizyczne 48 7 - -

7.4 Wynagrodzenie, t acznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nale zne lub potencjalnie nale zne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztonkom kluczowego pe  rsonelu kierowniczego zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmujg krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze, $Swiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostale Swiadczenia dlugoterminowe oraz
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

6 miesi ecy 6 miesi ecy
zakohczone zako nczone
30 czerwca 2008 30 czerwca 2007
(nie badane) (nie badane)
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. 12 164 15854
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w 7934 8234
okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia bytych Czlonkéw Zarzadu 4230 7 620
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. 519 510
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego PKN 19593 21019
ORLEN S.A. *
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadéw, Rad Nadzorczych i
kluczowego personelu kierowniczego spotek zaleznych Grupy 58 439 50 455
ORLEN **
Razem 90 715 87 838

* w tym $wiadczenia po okresie zatrudnienia bytych cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN S.A. w wysokosci 1.545 tysiecy
zlotych w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2008 roku i 2.675 tysiecy ztotych w okresie 6 miesigecy zakoriczonym 30 czerwca 2007 roku.

** Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadéw, Rad Nadzorczych i kluczowego personelu kierowniczego spétek zaleznych konsolidowanych metoda
proporcjonalng wykazane zostaty w 100%.

7.5 Wynagrodzenia zwi gzane z zakazem konkurencji i rozwi gzaniem umowy wskutek odwotania z
zajmowanego stanowiska

a) Czlonkowie Zarz adu, ktérych kadencja uptyn efa w dniu 7 czerwca 2008 roku:

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres 6
lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej. W okresie tym Czionkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci
szescio- lub dwunastokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, platnego w réwnych ratach
miesiecznych.

Ponadto umowy te przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z
zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

b) Czlonkowie Zarz adu, ktérzy zostali powotani na now g kadencj e rozpoczynaj acq sie od dnia 7
czerwca 2008 roku:

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sa przez okres 6
lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci
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konkurencyjnej. Z tego tytutu Czionkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymania odszkodowania w wysokosci
szesciokrotnosci lub dwunastokrotnosci miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia ptatnego w 6 lub 12 réwnych
miesiecznych ratach.

W razie rozwigzania tych umow wskutek odwotania, Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania kwoty rownej

szesciokrotnosci lub dwunastokrotnos$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

7.6 Zmiany w skfadzie os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych w PKN ORLEN S.A. i pozostatych spétkach
Grupy ORLEN w | pétroczu 2008 roku

Czionkowie Zarzgdu PKN ORLEN S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Czionkami Zarzadu PKN
ORLEN S.A. w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku byly nastepujace osoby:

) ) Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor do 6 czerwca 2008 roku.
Piotr Kownacki Zawieszony w czynnosciach Prezesa i Cztonka Zarzadu 28 lutego 2008 roku.

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy do 6 czerwca 2008 roku.

Pelnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora od 28 lutego 2008
roku do 6 czerwca 2008 roku.

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor od 7 czerwca 2008 roku.

Wojciech Heydel

Cezary Filipowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropa do 6 czerwca 2008 roku.
Waldemar Maj Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych do 6 czerwca 2008 roku.

Krzysztof Szwedowski Czionek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki do 6 czerwca 2008 roku.

Dariusz Formela Czionek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej do 6 czerwca 2008 roku.

Czlonek Zarzadu ds. Produkcji od 20.03.2007 roku do 6 czerwca 2008 roku.
Cztonek Zarzadu od 7 czerwca 2008 roku.

Krystian Pater N
Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii od 17 czerwca 2008 roku.

] ) Wiceprezes Zarzgdu od 7 czerwca 2008 roku.
Dariusz Jacek Krawiec Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy | Grupy Kapitalowej od 17 czerwca 2008 roku.

) ) Czionek Zarzadu od 7 czerwca 2008 roku.
Stawomir Jedrzejczyk Czlonek Zarzadu ds. Finansowych od 17 czerwca 2008 roku.

o Czilonek Zarzadu od 7 czerwca 2008 roku.
Wojciech Kotlarek Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy od 17 czerwca 2008 roku.

Cztonek Zarzadu od 7 czerwca 2008 roku.

Marek Serafin Czionek Zarzadu ds. Petrochemii od 17 czerwca 2008 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. sg powotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W |
potroczu 2008 roku nadzor nad dziatalnoscig PKN ORLEN S.A. sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
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Malgorzata Slepowroniska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Maciej Mataczynski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku.

Raimondo Eggink

Czionek Rady Nadzorczej do 13 czerwca 2008 roku.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Marek Karabuta

Czionek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 15 lutego 2008 roku.

Krzysztof Rajczewski

Czionek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.
Sekretarz Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Ryszard Stefanski

Czionek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku do 13 czerwca 2008 roku.
Sekretarz Rady Nadzorczej od 15 lutego 2008 roku. do 13 czerwca 2008 roku.

Angelina Sarota

Czionek Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku.
Sekretarz Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku.

Robert Czapla

Czionek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Marek Drac-Taton

Czionek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Zbigniew Macioszek

Czionek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Agata Mikotajczyk

Czionek Rady Nadzorczej do 7 lutego 2008 roku.

Janusz Zielinski

Czionek Rady Nadzorczej od 6 lipca 2007 roku.

Grzegorz Borowiec

Czionek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku.

Krzysztof Kotach

Czionek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku.

Piotr Wielowieyski

Czionek Rady Nadzorczej od 7 lutego 2008 roku.

Grzegorz Michniewicz

Czionek Rady Nadzorczej od 6 czerwca 2008 roku.

Jarostaw Roctawski

Czionek Rady Nadzorczej od 13 czerwca 2008 roku.

7.7 Liczba akcji PKN ORLEN S.A. i pozostatych podmi otow Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzoruj gcych PKN ORLEN S.A.

Grzegorz Borowiec, Czlonek Rady Nadzorczej, na dzien 30 czerwca 2008 roku posiadat 100 akcji PKN ORLEN S.A.
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Janusz Zielinski, Cztonek Rady Nadzorczej, na dzien 30 czerwca 2008 roku posiadat 407 akcji PKN ORLEN S.A.

7.8 Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 30 czerwca 2008 roku.

Wartos¢ Udziat w Kapitale
Liczba akciji Liczba gloséw nominalna akcji odstawowym
(w Ziotych) P Wyl
Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076 299 92.595.374 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,20%
Pozostali 309.998.865 309.998.865 387.498.581 72,48%
Razem 427.709.061 427.709.061 534.636.326 100,00%

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno sci
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLE N Spotka Akcyjna
za | potrocze 2008 roku
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Wojciech Kotlarek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Plock, dnia 23 wrzes$nia 2008 roku
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