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l. ZBIOR ZASAD £ ADU KORPORACYJINEGO, KTOREMU PODLEGAE PKN ORLEN S.A. W 2008 ROKU

W 2008 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.") stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW"), obowigzujacego na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kodeks Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl. W 2008 roku PKN ORLEN S.A. stosowat wszystkie
zasady tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Il.  OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W PKN ORLEN S.A. SYSTE MOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad PKN ORLEN S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skuteczno$¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego.

System kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

realizowany jest przez:

- okreslenie podziatu obowigzkéw w procesie raportowania finansowego,

- ustalenie polityki rachunkowosci dla PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (,,Grupy ORLEN") w
zakresie ujecia wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF),

- nadzoér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci w spétkach Grupy ORLEN,

- stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

- przeglady publikowanych raportéw finansowych za | kwartat, potrocze i Ill kwartat oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych PKN ORLEN S.A. i Grupy ORLEN przez niezaleznego audytora,

- procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Za przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Biura Rachunkowosci
Korporacyjnej. Do zakresu jego odpowiedzialnosci nalezy rowniez aktualizacja zasad rachunkowosci, w celu
zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, w tym, w szczegolnosci MSSF, Ustawg o Rachunkowosci
oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

W celu zapewnienia spojnosci zasad rachunkowosci Grupy ORLEN spotki zobowigzane sg do stosowania
przyjetej przez PKN ORLEN S.A. polityki rachunkowosci. Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane
przez Biuro Rachunkowosci Korporacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa przygotowywane na podstawie pakietdow sprawozdawczych
otrzymanych od spétek Grupy ORLEN, ktére poddawane sg analizie pod wzgledem spojnosci, kompletnosci i
ciggtosci.

Dane do jednostkowych sprawozdan finansowych opierajg sie na ewidencji ksiegowej prowadzonej zgodnie z
obowigzujacymi w PKN ORLEN S.A. procedurami.

Ujawnienia obejmujg rowniez dodatkowe informacje przekazywane przez poszczegdlne komérki organizacyjne
PKN ORLEN S.A., ktore takze podlegajg weryfikacji przez Biuro Rachunkowosci Korporacyjnej.

Dla zapewnienia biezacej weryfikacji sprawozdah finansowych co kwartat sprawozdania poddawane sg
sprawdzeniu przez audytora, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujacych przepiséw. W przypadku
sprawozdania za | kwartal, pétrocze i lll kwartat sg to przeglady, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego
jest to badanie. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorcze,j.

W Spoéice istniejg okreslone procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty okresowe po zakonczeniu
przegladu/badania przez audytora przekazywane sa Zarzadowi Spétki, a nastepnie Komitetowi Audytowemu
Rady Nadzorczej, celem uzyskania opinii. Po zaopiniowaniu przez Komitet Audytowy sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do
stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdanie
finansowe udostepniane jest w procedurze tajemnicy Spoétki wylacznie osobom wilgczonym w proces
przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia sprawozdania.

W Spétce funkcjonuje Biuro Audytu, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania w
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oparciu o roczne plany audytow opiniowane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i przyjmowane przez Rade
Nadzorczg. Biuro Audytu moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczag lub Zarzad
Spoiki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan i
standardow, ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu
prowadzi monitoring wdrozenia wilasnych rekomendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora
sprawozdan finansowych Spotki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie dla Zarzadu i Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
zawierajgce podsumowanie wnioskow ze zrealizowanych zadan audytowych, zidentyfikowanych ryzyk oraz
informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

Ill.  AKCJONARIUSZE PKN ORLEN S.A. POSIADAJ ACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Akcje PKN ORLEN S.A. notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz w formie
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Obrét kwitami
depozytowymi ma miejsce rowniez w USA na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat akcyjny PKN ORLEN S.A. dzieli sie na 427.709.061 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej
1,25 ztotych kazda akcja.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN S.A. jest The Bank of New York Mellon. Jednostkg
transakcyjng na gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN S.A.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN S.A.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogo6lnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN S.A.

W 2008 roku do grupy akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatlu w kapitale zakladowym Spotki nalezata
Nafta Polska S.A. oraz Skarb Panstwa. Struktura akcjonariatu zmienita sie 20 lutego 2009 roku, kiedy ING
Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt swoje zaangazowanie w kapitale zakladowym Spoiki, osiggajac poziom
5,17% kapitatu zaktadowego PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku:

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu
PKN ORLEN S.A.

Akcjonariusze

Liczba akciji

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu

PKN ORLEN S.A.

Udziat w kapitale
zaktadowym
PKN ORLEN S.A.

Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076.299 17,32% 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 10,20% 10,20%
Pozostali 309.998.865 309.998.865 72,48% 72,48%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 20 lutego 2009 roku:

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu
PKN ORLEN S.A.

Akcjonariusze

Liczba akciji

Udziat w ogdlnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu

PKN ORLEN S.A.

Udziat w kapitale
zaktadowym
PKN ORLEN S.A.

Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076.299 17,32% 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 10,20% 10,20%
ING Otwarty Fundusz 22.118.813 22.118.813 5,17% 5.17%
Emerytalny

Pozostall 287.880.052 287.880.052 67.31% 67.31%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%
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IV. AKCJONARIUSZE PKN ORLEN S.A. POSIADAJ ACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE ORAZ
OGRANICZENIA PRAWA GLOSU

Jedna akcja PKN ORLEN S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo gtosowania
Akcjonariuszy Spotki zostato ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslonymi w Statucie
Spotki) nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gltosow istniejacych w
Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy spoétki Nafta
Polska S.A., Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spoéitkg wyemitowat kwity
depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akciji
Spoiki).

Do czasu, gdy minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN
ORLEN S.A., nalezace do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, wkasciwy
minister moze ustanowi¢ w Spoéice jednego albo dwoch Obserwatoréw, uprawnionych do monitorowania
dziatalnosci Spdéiki, uczestniczenia w posiedzeniach organéw Spéiki, badania dokumentéw Spoiki, zadania
sprawozdan i wyjasnien, dokonywania rewizji majatku Spéiki. Szczegdlowe zasady funkcjonowania
Obserwatoréw, ich kompetencji okreslaja Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Regulamin Zarzadu. Do momentu publikacji niniejszego raportu minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie
ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN S.A.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
cztonek Zarzadu PKN ORLEN S.A. jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ moga takze z postanowien
przepisow powszechnie obowigzujgcych.

V. ZASADY ZMIANY STATUTU PKN ORLEN S.A.

Zmiana Statutu PKN ORLEN S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN S.A. przekazuje na ten temat raport
biezacy do publicznej wiadomosci.

VI. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA PKN ORLEN S.A. | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spoiki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej
PKN ORLEN S.A. www.orlen.pl w sekcji ,corporate governance”.

6.1 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN OR LEN S.A.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. zwotywane jest przez Zarzad Spoétki w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie pézniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz jedng dziesigtg
czes¢ kapitatu zakladowego Spéiki, w terminie czternastu dni od zgloszenia takiego wniosku.

Whniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga
uzasadnienia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, opublikowane
przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem zgromadzenia. Ponadto Spétka, zgodnie z przepisami dotyczacymi
obowigzkow informacyjnych spétki publicznej, przekazuje do odpowiednich instytucji rynku kapitalowego i do
publicznej wiadomosci, stosowny raport biezacy na temat zwotania Walnego Zgromadzenia — co najmniej 22 dni
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przed terminem Walnego Zgromadzenia, nie p6zniej jednak niz w dniu przekazania ogloszenia do Monitora
Sadowego i Gospodarczego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢ zlozy wniosek o jego
zwotanie, a Zarzad nie zwota zgromadzenia w przepisanym terminie.

Niezaleznie od wymogéw prawa powszechnie obowigzujgcego dotyczacych publikacji projektéw uchwat co
najmniej 8 dni przed Walnym Zgromadzeniem, majgc na celu umozliwienie zapoznania sie z nimi i ich oceny
przez Akcjonariuszy, Spétka publikuje je w formie raportu biezacego co najmniej 22 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Komplet materiatdw prezentowanych Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegOélnie projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, Spétka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny w swojej siedzibie w Plocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie
internetowej www.orlen.pl. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW udostepnianie materiatow
nastepuje na co najmniej 14 dni przed terminem Zgromadzenia (przy czym odpisy sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finansowe wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta, Spétka udostepnia na co najmniej 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia).

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. odbywa sie w siedzibie Spotki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w
Warszawie.

Dla Akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spotka organizuje
kazdorazowo transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez symultaniczne ttumaczenie na
jezyk angielski.

Spotka w przesziosci oferowata swym Akcjonariuszom takze gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu z
wykorzystaniem internetu, jednak wobec braku zainteresowania tg ustugg tymczasowo zrezygnowano z jej
oferowania.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotow,
umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie oraz ewentualna zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposob, jak jego zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze
ujemne skutki dla Spotki i Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia moze nastgpi¢
nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem zgromadzenia.

6.2 Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdélnosci nastepujace sprawy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Spoiki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

- udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czionkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowiazkow,

- decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczeg6lnych regulujagcych w sposob odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy,

- powolywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

- podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktérych
wartos$¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki,

- zmiana Statutu Spoiki,

- tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spokki,

- decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich
umorzenia,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- rozwigzanie, likwidacja i przeksztalcenie Spoiki oraz jej potgczenie z inng spoétka.
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Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spéiki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zakladowego Spokki.

6.3 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy "za",

"przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie
Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spoétke, rozwigzania Spotki (w tym na skutek
przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spétki za granice), jej likwidacji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci
90% gtoséw oddanych.

Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem ze obecni na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariusze, ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad wyrazili juz
zgode na jego zdjecie badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Prawo gtosowania
Akcjonariuszy Spoiki zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslonymi w Statucie
Spotki) nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gloséw istniejacych w
Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swych petnomocnikow.

6.4 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest zlozenie w siedzibie Spoétki w Plocku imiennego
$wiadectwa depozytowego co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia. Swiadectwo
depozytowe powinno okresla¢ liczbe akcji, przystugujacych gloséw oraz zawieraé informacje, ze akcje te nie beda
przedmiotem obrotu do czasu zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu czionkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej nawet nie bedacy Akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga uczestniczyé czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za
ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegélnosci biegli rewidenci,
doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spoétki. PKN ORLEN S.A., w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajgcym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach
z zakresu prawa handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spotki, w granicach swoich kompetencji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN S.A., jako spéika publiczna, wykonuje
obowigzki informacyjne w spos6b wynikajacy z przepisow prawa regulujgcego funkcjonowanie rynku
kapitalowego, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢é Obserwator ustanowiony przez ministra wkasciwego
do spraw Skarbu Panstwa. Do momentu publikacji niniejszego raportu minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panstwa nie ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A. zwraca szczeg6lng uwage na dzialania usprawniajace komunikacje Spotki z otoczeniem
zewnetrznym. Dla Akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spotka
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organizuje kazdorazowo transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne
tlumaczenie na jezyk angielski.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN S.A. znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spétki, w ktdrej zamieszczane sg informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach Akcjonariuszy, a
takze materialy archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwal, a takze pliki
audio-video zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

VIl. SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH | NADZORCZYCH PKN
ORLEN S.A. ORAZ ICH KOMITETOW

7.1 Sktad osobowy Zarz adu PKN ORLEN S.A. w 2008 roku

Cztonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A w 2008 roku byly nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Zarz adzie PKN ORLEN S.A.

Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor
Piotr Kownacki do 06.06.2008
Zawieszony w czynnosciach Prezesa i Cztonka Zarzgdu od 28.02.2008
Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg,
do 06.06.2008
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
do 06.06.2008
Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu, Generalnego Dyrektora
od 28.02.2008 do 06.06.2008
Prezes Zarzadu, Generalny Dyrektor
od 07.06.2008 do 18.09.2008
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
do 06.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki
do 06.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Produkcji
od 20.03.2007 do 06.06.2008
Czlonek Zarzadu
od 07.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Rafinerii
od 17.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej
do 06.06.2008
Wiceprezes Zarzadu
od 07.06.2008
Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitatowej
od 17.06.2008
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
od 18.09.2008
Czlonek Zarzadu
od 07.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Finansowych
od 17.06.2008
Wiceprezes Zarzadu
od 18.09.2008
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 23.09.2008
Czlonek Zarzadu
od 07.06.2008
Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy
od 17.06.2008
Czionek Zarzadu
od 07.06.2008
Czionek Zarzadu ds. Petrochemii
od 17.06.2008

Cezary Filipowicz

Wojciech Heydel

Waldemar Maj

Krzysztof Szwedowski

Krystian Pater

Dariusz Formela

Dariusz Jacek Krawiec

Stawomir Jedrzejczyk

Wojciech Kotlarek

Marek Serafin
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7.2 Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2008  roku

W 2008 roku nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

. Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Matgorzata Slepowronska do 07.02.2008

Cztonek Rady Nadzorczej

do 13.06.2008

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
do 07.02.2008

Czilonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Krzysztof Rajczewski do 07.02.2008

Raimondo Eggink

Czlonek Rady Nadzorczej
Robert Czapla do 07.02.2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Drac-Taton do 07.02.2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Macioszek do 07.02.2008

Czionek Rady Nadzorczej
Agata Mikotajczyk do 07.02.2008

Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski od 06.07.2007

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Mataczynski od 07.02.2008

Czlonek Rady Nadzorczej

od 07.02.2008

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
od 15.02.2008

Czilonek Rady Nadzorczej

od 7.02.2008 do 13.06.2008

Sekretarz Rady Nadzorczej

od 15.02.2008 do 13.06.2008

Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec od 07.02.2008

Marek Karabuta

Ryszard Stefanski

Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach od 07.02.2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski od 07.02.2008

Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Michniewicz od 06.06.2008

Czitonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Angelina Sarota od 13.06.2008

Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Roctawski od 13.06.2008
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7.3 Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2008 roku

Funkcja petniona w
Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Imie i nazwisko

Komitet Audytowy
w okresie od 01.01.2008 do 07.02.2008
Raimondo Eggink Przewodniczacy, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Rajczewski Czionek Komitetu
Zbigniew Macioszek Czionek Komitetu
Marek Drac — Taton Czionek Komitetu
w okresie od 15.02.2008 do 13.06.2008
Raimondo Eggink Przewodniczacy, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czionek Komitetu
Ryszard Stefanski Czionek Komitetu
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
w okresie od 13.06.2008 do chwili obecnej
Piotr Wielowieyski Przewodniczacy, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czionek Komitetu
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
w okresie od 01.01.2008 do 07.02.2008

Malgorzata Slepowronska Czionek Komitetu
Agata Mikotajczyk Czionek Komitetu
Krzysztof Rajczewski Czionek Komitetu
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

w okresie od 15.02.2008 do 13.06.2008

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Czionek Komitetu
Raimondo Eggink Czionek Komitetu, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej

w okresie 13.06.2008 do chwili obecnej

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu

Maciej Mataczynski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Czionek Komitetu

Grzegorz Michniewicz Cztonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
w okresie od 01.01.2008 do 07.02.2008

Robert Czapla Przewodniczacy Komitetu

Raimondo Eggink Czilonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Rajczewski Czionek Komitetu

Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej

w okresie od 15.02.2008 do 13.06.2008

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Raimondo Eggink Czilonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

w okresie od 13.06.2008 do chwili obecnej

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Michniewicz Czionek Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n
w okresie od 01.01.2008 do 07.02.2008
Matgorzata Slepowronska Przewodniczaca Komitetu

10



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SROLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI PKN ORLEN S.A.

Zbigniew Macioszek Czionek Komitetu

Robert Czapla Czionek Komitetu

Agata Mikotajczyk Czionek Komitetu

w okresie od 15.02.2008 r. do 13.06.2008 r.

Maciej Mataczynski Przewodniczacy, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej

w okresie od 13.06.2008 do chwili obecnej

Maciej Mataczynski Przewodniczacy, Niezalezny czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Roctawski Czlonek Komitetu

7.4 Zasady dziatania Zarz adu i Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz Zarzadu PKN ORLEN S.A. sg — poza przepisami powszechnie
obowigzujacymi — regulowane przez Statut PKN ORLEN S.A., a takze odpowiednio przez Regulamin Rady
Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN
S.A. wplyw majg réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

7.5 Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej PKN OR  LEN S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. sg powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Poszczegolni czlionkowie Rady oraz cala Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
natomiast wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych czionkow
Rady.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest
uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czionka Rady Nadzorczej, pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN S.A., co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami, z

ktérych kazda spetnia nastepujace warunki niezaleznosci:

- nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,

- nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

- nie jest Akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest czlonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub
wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest wstepnym, zstepnym, maitzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajacg w
stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z os6b wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spéice, przed ich powotaniem do skladu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji
powodujacej niespetnienie przestanek, czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowac o
tym fakcie Spoétke, natomiast Spoétka informuje Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwdéch, Zarzad Spétki
zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia
punkt dotyczacy zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w
skfadzie dotychczasowym.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.
Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spéiki posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢é zwotane na pisemny
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wniosek zlozony przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatg kapitatu
zakladowego, Zarzad Spoiki lub cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé
zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pézniej niz przed
uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w
terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie
pisemnego zawiadomienia wystanego czionkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia,
podajac date, miejsce oraz proponowany porzgdek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbyc¢ sie, jezeli wszyscy cztonkowie rady zostali prawidiowo zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkéw. Z
zastrzezeniem postanowien kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig oddanych gloséw, w obecnosci co najmniej potowy czionkéw
Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie glosy "za", "przeciw" i "wstrzymujgce sie". Wyjatkiem od tego jest
sytuacja odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania ich
kadenc;ji, kiedy to wymagane jest oddanie gloséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkow Rady

Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spétka na rzecz
cztonkéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od
Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnosciag Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczegélnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie spétek handlowych i Statucie Spéiki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spotki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

- powolywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesOw i pozostatych czlonkéw Zarzadu (za wyjatkiem jednego
cztonka Zarzadu powotywanego z ramienia Skarbu Panstwa),

- reprezentowanie Spotki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkéw zatrudniania
cztonkéw Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, a
takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac¢ swych czynnosci,

- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

- wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy ORLEN
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

- ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

- opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zarébwno zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

- udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych Ilub
zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajgce rownowarto$é jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spoiki,

- okreslanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw
finansowych i strategii rozwoju Spotki,

- zatwierdzanie strategii rozwoju Spoiki i wieloletnich planéw finansowych,

- opiniowanie rocznych planéw finansowych,
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- wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci, ktérych warto$é ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,

- wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktorych warto$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu
zaktadowego.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. wymagaja:

- utworzenie zakladu za granica,

- zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych,
ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci aktywow wedlug ostatniego
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,

- zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatdbw w nastepujacych spétkach: Naftoport Sp. z
0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia
dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

- zaciagniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego (z wylaczeniem okreslonych w Statucie
przypadkéw),

- realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedna
dwudziestg kapitatu zakladowego,

- wykonywanie przez Spoétke prawa gltosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspéinikow spétek
zaleznych oraz innych spotek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udziatéw lub akcji, ustalona wedtug
cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piatg kapitalu zaktadowego Spotki, w sprawach
potaczenia z inng spotkg i przeksztalcenia spétki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spéiki oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, rozwigzania spotki,

- tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie do spotek, a takze na wnoszenie wktadéw na
pokrycie udziatéw Ilub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatéw Ilub akcji, jezeli dotychczasowe
zaangazowanie kapitatowe Spotki w danej spotce lub zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spoétka w wyniku
nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, przekracza
jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego Spoiki, z wyjatkiem obejmowania akcji lub udziatéw w drodze zamiany
wierzytelnosci na podstawie ustawy z dnia 3 lutego 1993 roku o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankéw, oraz nabywania akcji w publicznych obrocie papierami wartosciowymi,

- wyptate Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzad moze zwrécié sie
do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwéch czlonkédw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazyé podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy Dobrych Praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki
przez Akcjonariuszy, do obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dodatkowo nalezy przedktadanie
Walnemu Zgromadzeniu zwieziej oceny sytuacji PKN ORLEN S.A. Ocena ta powinna zosta¢ przedstawiona
corocznie przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spéiki w terminie umozliwiajgcym Akcjonariuszom PKN
ORLEN S.A. zapoznanie si¢ z nia.

Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza moze powotywaé¢ komitety state lub ad hoc, dzialajgce jako kolegialne organy doradcze i
opiniotwércze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dziatajg nastepujace komitety
stale: Komitet Audytowy, Komitet ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds.
tadu Korporacyjnego. Wskazane Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. roczne sprawozdania
ze swojej dziatalnosci, ktére sg udostepniane Akcjonariuszom Spotki.

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkdw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczacego. W sklad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym w sktad Komitetu
Audytowego wchodzi co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia
przez niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej,
ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow
Spoiki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.
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Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig glosow oddanych. W przypadku gtosowania, w ktorym
oddano réwna liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w kwestiach
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz
Grupy ORLEN i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spéiki. Do gtéwnych zadan Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego nalezy ocena wdrozenia zasad tadu korporacyjnego, skltadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie wprowadzania zasad tadu korporacyjnego oraz opiniowanie dokumentow i raportéw zwigzanych z
tadem korporacyjnym. Komitet ds. Strategii i Rozwoju zajmuje sie opiniowaniem i przedstawianiem rekomendacji
Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spéiki, opiniowanie wszystkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkladanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad. Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celow
strategicznych Spéiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskbw w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spokki.

7.6 Zasady dziatania Zarz adu PKN ORLEN S.A.

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN S.A. jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez Akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych
niz Akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczegolnosci wierzycieli Spotki oraz
jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN S.A. zapewnia przejrzysto$c¢ i efektywnos$é systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia
prowadzenie spraw PKN ORLEN S.A. zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Powotanie i odwotanie Zarz adu PKN ORLEN S.A.

W sktad Zarzadu PKN ORLEN S.A. wchodzi od pieciu do dziewieciu czlonkéw, w tym prezes, wiceprezesi
Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza, przy czym jeden czionek Zarzadu PKN ORLEN S.A. jest powolywany i odwotywany przez Rade
Nadzorczag na wniosek ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspolng. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz
caly Zarzad moga by¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji lub tez zawieszeni w czynnosciach, z
waznych powodow, przez Rade Nadzorcza.

Organizacja prac Zarz adu PKN ORLEN S.A.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Cztonek
Zarzadu moze na pismie zazgda¢ zwolania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad
wskazanych spraw, wskazujagc w swoim zgdaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku.
Posiedzenie Zarzadu winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes, ktory kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu,
miejsca posiedzenia Zarzadu, jak rowniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu
moze byé zwotane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwéch czlonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzagdu moze
sie takze odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy
Spotki, doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki w Ptocku lub w Centrali Spétki w Warszawie, jednak osoba
zwotujgca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich czionkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co
najmniej potowy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw (w razie réwnosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury
wymagana jest jednomysino$¢ wszystkich czionkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko
podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze zlozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na
wniosek kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na
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posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwalg sklada podpis takze czlonek Zarzadu,
ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum®.

Kompetencje Zarz adu PKN ORLEN S.A.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN S.A. nie zastrzezonych
kodeksem spétek handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organéw Spétki. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN S.A.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem ze
zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na
dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci
zwyklego zarzadu traktowane sg czynnosci majgce za przedmiot obrét ropg naftowg i produktami
ropopochodnymi oraz wszelkie inne czynnosci nie wskazane w Regulaminie Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymaga
m.in.:

- przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

- przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN S.A.,

- przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci
wnioskow o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spokki,

- zwolywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

- przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoiki,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 10.000.000 ztotych,

- zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spotki, ktorych wartosé przekracza 20.000.000 ztotych (z pewnymi wylgczeniami od tej zasady),

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci oraz
ustanawiania ograniczonego prawa rzeczowego,

- zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

- emisja papieréw wartosciowych przez Spotke,

- przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spéiki, rocznego, poéhocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego Spdtki, rocznego, potrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN,

- przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spotki, jak roéwniez decyzje dotyczace
wprowadzenia oraz zatozen programéw motywacyjnych,

- zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spéice oraz innych
porozumien ze zwigzkami zawodowymi,

- okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

- ustalanie tzw. polityki darowizn Spokki,

- udzielanie prokury,

- ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

- utworzenie zaktadu/biura za granica,

- inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z czionkéw Zarzadu,

- podejmowanie decyzji 0 wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dzialalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i
uchwalania rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoétki w formie, zakresie i w
terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo Zarzgd PKN ORLEN S.A. ma obowigzek sporzadzi¢ i
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. oraz roczne sprawozdanie
finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.

15



