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. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA PKN O RLEN S.A.
1.1 Rachunek zyskéw i strat
1.1.1  Przychody

W 2008 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.") osiagnat przychody ze sprzedazy ogétem
(produktéw, towardw i materiatéw) w wysokosci 57.226.844 tysigce ziotych, tj. 0 14.523.176 tysiecy ztotych (o0 34,0%)
powyzej poziomu z 2007 roku. Wzrost wartosci sprzedazy w 2008 roku wynika ze zwiekszenia sprzedazy segmentu
rafineryjnego (o 47,0%) i pozostatej dziatalnosci (0 2,7%). Z kolei sprzedaz segmentu petrochemicznego zmniejszyta
sie 0 8,5%.

Wzrost sprzedazy w segmencie rafineryjnym jest m.in. efektem zwiekszenia wolumenéw sprzedazy hurtowej i
detalicznej ogo6tem, ktora osiagneta w 2008 roku poziom 13.282 tysiecy ton i byta o0 7,6% wyzsza od zrealizowanej w
roku poprzednim. Dodatkowo na zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy wptynat wzrost notowan gtéwnych produktow
segmentu w zakresie benzyn, oleju napedowego, paliwa Jet A-1 oraz lekkiego oleju opatowego.

1.1.2  Zysk operacyjny

Zysk operacyjny wyniést 636.354 tysiecy ztotych i byt nizszy od zysku operacyjnego w 2007 roku o (-) 1.456.840
tysiecy ztotych.

Obnizenie zysku operacyjnego jest przede wszystkim wynikiem ujemnego wptywu dynamicznie spadajacych w Il
potroczu 2008 roku cen ropy na wycene zapasow w kwocie (-) 1.769.847 tysiecy ztotych. Nizszy zysk operacyjny byt
réwniez efektem oddziatywania niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, zwigzanych z kursem walutowym,
dyferencjatem oraz marzami, na taczna kwote w wysokosci (-) 140.000 tysiecy ziotych. Z kolei poprawa efektywnosci
operacyjnej, zwigzana przede wszystkim z wyzszg sprzedazg wolumenowg w hurcie i w detalu, przyczynita sie do
wzrostu zysku operacyjnego o okoto 1.002.000 tysiecy ztotych. Wyzsze ceny surowcédw energetycznych zuzywanych
na potrzeby wlasne obnizyly zysk operacyjny o okoto (-) 518.000 tysiecy ztotych.

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto osiggnely poziom (-) 65.487 tysiecy ztotych. Pozostate przychody i
koszty operacyjne netto obejmujg gtéwnie pozycje zwigzane ze zbyciem niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie
netto 24.579 tysiecy ziotych (sprzedaz praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia uzyskanych z
wyprodukowanej energii) oraz odpisami aktualizujgcymi warto$¢ naleznosci, aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych w kwocie netto (-) 43.958 tysiecy ziotych. Dodatkowy wplyw na poziom wyniku na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej miata aktualizacja rezerw na ryzyko gospodarcze i restrukturyzacje o wartosci (-) 109.157
tysiecy zlotych oraz otrzymane odszkodowania, dzieki korzystnemu rozstrzygnieciu sporu dotyczacego umowy
sprzedazy udziatow w spoétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. na kwote 84.234 tysigce ziotych.

1.1.3  Przychody i koszty finansowe netto

Koszty finansowe netto w 2008 roku wyniosty (-) 2.699.411 tysiecy zlotych w poréwnaniu do przychodéw finansowych
netto w roku ubieglym w wysokosci 1.164.275 tysiecy ztotych. Gléwna pozycje kosztowg w wysokosci (-) 1.730.511
tysiecy ztotych stanowity odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji finansowych w zwigzku z przeprowadzonymi zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 36 testami na utrate wartosci aktywdw.
Najistotniejszy odpis dotyczyt akcji spotki AB Mazeiku Nafta.

W zwigzku z obserwowang w koncu roku deprecjacjg ziotego wykazano (-) 1.509.430 tysiecy ziotych z tytutu
ujemnych réznic kursowych netto z przeszacowania pozycji w walutach obcych, z czego najistotniejszg pozycje
stanowity ujemne niezrealizowane roznice kursowe od kredytéw w EUR i USD w tgcznej kwocie (-) 1.428.866 tysiecy
zlotych. W roku 2007 na skutek znacznej aprecjacji ztotego dodatnie réznice kursowe netto wyniosty 669.169 tysiecy
ztotych.

Spotka wykorzystuje kredyty w EUR do finansowania dziatalnosci jako naturalne zabezpieczenie ekonomiczne przed
zmiennos$cig wynikéw operacyjnych na skutek wahan kursu ztotego. Silne ostabienie ztotego w IV kwartale 2008 roku
i powstate z tego tytutu niezrealizowane ujemne rdznice kursowe beda w kolejnych kwartatach réwnowazone
wyzszymi wptywami netto z dziatalnosci operacyjnej. W odniesieniu do kredytéw w USD ustanowiono powigzanie
zabezpieczajace z inwestycjg w AB Mazeiku Nafta. Na poziomie sprawozdan skonsolidowanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen rdznice te sa ujmowane w kapitatach wilasnych tacznie z réznicami kursowymi z
konsolidacji z tytutu ujecia kapitatow wtasnych AB Mazeiku Nafta wyrazonych w USD.

Koszty odsetkowe zwigzane z obstugg zadtuzenia wyniosly w omawianym okresie 375.786 tysiecy ziotych i byly o
81.530 tysiecy ztotych wyzsze w stosunku do roku ubiegtego.
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Pozytywnie na wynik na dziatalnosci finansowej wptynety otrzymane w 2008 roku dywidendy w wysokosci 718.224
tysigce ztotych (708.701 tysiecy ziotych w 2007 roku), w tym od: Unipetrol a.s. 281.246 tysiecy zlotych, Polkomtel
S.A. 182.860 tysiecy ztotych, Anwil S.A. 86.261 tysiecy zfotych.

1.1.4  Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy i wynik netto

W 2008 roku w PKN ORLEN S.A. strata przed opodatkowaniem wyniosta (-) 2.063.057 tysiecy ziotych. Po
uwzglednieniu obcigzen podatkowych z tytutu podatku biezacego oraz odroczonego strata netto za rok 2008 wyniosta
(-) 1.570.947 tysigce ztotych, w poréwnaniu z zyskiem netto w roku ubiegtym 2.759.859 tysiecy ztotych.

1.2 Bilans

Na dzien 31 grudnia 2008 roku, suma bilansowa PKN ORLEN S.A. wyniosta 31.999.604 tysiecy ztotych i byta wyzsza
0 29.897 tysiecy ztotych (0 0,1%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku o 468.826 tysiecy
zlotych (0 2,3%) i osiggneta warto$¢ 20.427.025 tysiecy ztotych. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o
1.005.767 tysiecy ziotych (o 11,9%), gtébwnie w efekcie poniesionych nakladéw inwestycyjnych w wysokosci
2.063.646 tysiecy ztotych i amortyzacji majatku w wysokosci 947.919 tysiecy ztotych.

Wartos¢ akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych i dlugoterminowych aktywoéw finansowych zmniejszyta sie o
912.354 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku dokonanych odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ akcji i udziatdw w
kwocie 1.646.188 tysiecy ziotych, rozpoznanych w efekcie przeprowadzonych zgodnie z wymogami MSR 36 testow
na utrate wartosci aktywéw. Jednoczesnie nastgpit wzrost wartosci majatku finansowego w efekcie zakupu akcji
Polkomtel w kwocie 726.389 tysiecy ziotych.

Na koniec 2008 roku warto$¢ aktywOw obrotowych zmniejszyta sie o (-) 438.929 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
z konca roku ubiegtego i wyniosta 11.572.579 tysiecy zlotych. Giéwnym czynnikiem spadku aktywéw obrotowych byto
zmniejszenie wartosci zapaséw o (-) 423.204 tysigce ziotych (o0 6,3%), naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci o (-) 583.673 tysigce ziotych (0 12,3%). Spadek wartosci zapaséw spowodowany jest
przeszacowaniem wartosci zapasOw na dzien bilansowy w nastepstwie spadku cen ropy i produktéw rafineryjnych.
Réwnoczesnie odnotowano znaczacy wzrost wartosci srodkéw pienieznych o 276.796 tysiecy ztotych (o 166,6%),
naleznosci z tytutlu podatku dochodowego o 177.843 tysiecy ziotych (0 232,2%) oraz wartosci krétkoterminowych
aktywow finansowych o 99.875 tysiecy ztotych (o 48,7%) w stosunku do roku ubiegtego.

Kapitat wtasny na 31 grudnia 2008 roku wyniést 15.381.876 tysiecy zitotych i byt nizszy o (-) 2.451.706 tysiecy ztotych
(0 13,7%) w stosunku do stanu z konca 2007 roku, gtéwnie w wyniku obnizenia zyskéw zatrzymanych o (-) 2.263.835
tysiecy ztotych w efekcie wyptaty dywidendy w kwocie 692.888 tysiecy ztotych oraz straty netto za rok 2008 w kwocie
(-) 1.570.947 tysiecy ziotych.

Zadluzenie PKN ORLEN S.A. ogdtem (kredyty i pozyczki) osiggneto na dzien 31 grudnia 2008 roku poziom
10.230.398 tysiecy ziotych, co oznacza wzrost o 3.289.936 tysiecy ziotych w poréwnaniu do stanu na koniec
2007 roku.

Zmniejszenie stanu kredytow i pozyczek dlugoterminowych oraz odpowiadajgcy mu wzrost stanu kredytéw
krétkoterminowych jest efektem wykazania w sprawozdaniu finansowym zobowigzan dilugoterminowych z tytutu
kredytow w wysokosci 9.051.266 tysiecy ziotych w zobowigzaniach krétkoterminowych. Sg to zobowigzania
wynikajace z umow kredytowych zawierajgcych zapisy odnosnie wymaganego poziomu relacji zadluzenia netto do
wskaznika EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktére na dzien 31 grudnia 2008
roku zostaly przekroczone. Przekroczenie wymaganego w umowach poziomu relacji zadluzenia netto do EBITDA
nastapito przede wszystkim wskutek wptywu efektéw ksiegowych zwigzanych z wyceng zapaséw w nastepstwie
spadku cen ropy i produktow rafineryjnych, jak réwniez ztytulu przeszacowania kredytow walutowych
spowodowanego spadkiem kursu zfotego.

Zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu rachunkowosci MSR 1 naruszenie warunkow umow
kredytowych, ktére moze spowodowaé ograniczenie bezwarunkowej dostepnosci kredytéw w okresie najblizszych
12 miesiecy, powoduje konieczno$¢ zakwalifikowania zwigzanych 2z takimi umowami zobowigzan jako
krotkoterminowe. Jednoczesnie, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z umow kredytowych
zawierajgcych zapisy odnosnie wymaganego poziomu zadtuzenia nie zostala postawiona w stan wymagalnosci.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania PKN ORLEN S.A. zakonczyt rozmowy z kredytodawcami bedacymi
stronami ww. uméw odnosnie warunkéw kontynuowania finansowania i uzyskat zgody bankéw na okresowe
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przekroczenie maksymalnego wskaznika zadluzenia oraz na kontynuowanie wspétpracy w ramach wczesniej
przyznanych limitéw i terminéw spfaty kredytow, co spowoduje wykazanie tych zobowigzan kredytowych jako
zobowigzania diugoterminowe w sprawozdaniach finansowych za drugi kwartat 2009 roku. Tym samym, PKN ORLEN
na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania miat dostep do niewykorzystanych srodkéw z ww. umow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystapity przypadki naruszenia sptat
kapitatlu badz odsetek z tytutu kredytow lub pozyczek.

1.3 Rachunek przeptywéw pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyly sie o 445.629 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem
2007 i wyniosty 1.292.773 tysigce ziotych.

Na wzrost wartosci przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku najwiekszy wptyw miaty
zmiany w kapitale pracujacym (zapasach, naleznosciach i zobowigzaniach) na poziomie 221.531 tysiecy zlotych w
poréwnaniu z (-) 1.994.222 tysigcami ztotych w 2007 roku.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2008 roku wyniosty (-) 1.993.857 tysiecy zlotych, podczas gdy w
roku ubieglym osiagnety poziom (-) 1.423.667 tysiecy ziotych.

W 2008 roku wydatki inwestycyjne (na nabycie skladnikdw rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci
niematerialnych) wyniosty (-) 2.074.800 tysiecy zilotych przy (-) 1.609.725 tysiacach ziotych w roku poprzednim.
Wydatki na nabycie akcji i udzialbw w omawianym okresie wyniosty (-) 724.858 tysiecy zitotych, gtéwnie w zwigzku z
zakupem akcji Polkomtel S.A. Wartos¢ otrzymanych odsetek i dywidend wyniosta 715.384 tysiecy ztotych.

W roku 2008 przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 975.898 tysiecy ziotych przy poziomie
435.476 tysiecy ziotych w 2007 roku. Wplywy netto z tytutu kredytdw, pozyczek i emisji diuznych papierow
wartosciowych w 2008 roku wyniosty 2.036.524 tysiecy ztotych i bylty wyzsze o 1.285.042 tysiace ziotych w stosunku
do roku ubiegtego.

tacznie przeptywy srodkéw pienieznych netto z poszczegoéinych obszaréw dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w kwocie
274.814 tysiecy ziotych spowodowaly wzrost stanu srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2008 roku do poziomu
442.938 tysiecy ziotych.

1.4 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen
Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka wptywajacych na wyniki PKN ORLEN S.A. nalezaly:
Wabhania cen ropy naftowej oraz mar z produktéw rafineryjnych i petrochemicznych

W | p6hroczu 2008 roku ceny ropy naftowej charakteryzowat silny trend wzrostowy, ktoéry w Il potowie roku ulegt
odwroceniu. Notowania ropy Brent DTD wzrosty z 96,95 USD/bbl w dniu 2 stycznia do 144,23 USD/bbl w dniu 3 lipca,
aby w drugiej potowie roku gwattownie spas¢ do poziomu 36,55 USD/bbl w dniu 31 grudnia.

W 2008 roku doszio do wzrostu marz z notowan (crack) na lekkim oleju opatowym o 104,1% do poziomu 196,43
USD/tone, oleju napedowym o 71,4% do poziomu 222,68 USD/tone oraz paliwie lotniczym Jet A-1 o 64,9% do
poziomu 273,20 USD/tone. Odwrotne tendencje odnotowane zostaly w zakresie benzyn, dla ktérych marze spadly
0 26,9% do poziomu 119,46 USD/tone i oleju opatowego Ill — spadek marz 0 31,8% do (-) 272,99 USD/tone.

W 2008 roku nastagpito pogorszenie koniunktury w segmencie petrochemicznym, ktéry charakteryzowat sie spadkiem
marz wiekszosci produktéw. Odnotowano spadek marz na benzenie o 39,1% do poziomu 310,00 USD/tone, toluenie
0 25,8% do poziomu 196,00 USD/tone, ortoksylenie o 21,6% do poziomu 442,00 USD/tone, paraksylenie 0 12,4% do
poziomu 516,00 USD/tone, tlenku etylenu o 66,7% do poziomu 239 USD/tone oraz fenolu o 10,6% do poziomu 1.025
USD/tone. Wzrosly natomiast marze na etylenie o 24,7% do poziomu 873,00 USD/tone, propylenie o 5,3% do
poziomu 670,00 USD/tone oraz butadienie o 33,7% do poziomu 861,00 USD/tone.

Zmienno $¢ kursu walutowego

Fluktuacja kurséw walutowych wywiera istotny wptyw na przychody ze sprzedazy. Dotyczy to przede wszystkim relacji
PLN/USD oraz PLN/EUR. Poziomy przychodéw oraz realizowanych zyskéw sg w duzej mierze pochodnymi wartosci
zlotego wobec walut obcych poprzez ksztaftowanie cen na rynku polskim w oparciu o tzw. parytet importowy,
polegajacy na ustalaniu cen produktoéw rafineryjnych i petrochemicznych na bazie europejskich notowan. Dodatkowo
koszty ropy naftowej i surowcéw oraz koszty obstugi zadluzenia sg wyrazone w walutach obcych.

W roku 2008 s$redni kurs PLN/USD zmniejszyt sie 0 13,1%, do poziomu 2,41, w poréwnaniu z rokiem 2007 (liczony
jako $rednia arytmetyczna z kurséw dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski w okresie od




POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SROLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI PKN ORLEN S.A.

1 stycznia do 31 grudnia). Jednoczes$nie, ostabieniu o 7,2%, do poziomu 3,51, ulegt réwniez $redni kurs PLN/EUR.

W zwigzku z fluktuacjg kurséw walutowych w 2008 roku PKN ORLEN S.A. odnotowat ujemny wynik na dziatalnosci
finansowej w obszarze réznic kursowych netto. Dewaluacja zlotego przyczynita sie rowniez do wzrostu poziomu
zadtuzenia finansowego w wyniku przeszacowania kredytéw w walutach obcych.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia, sytuacja na rynkach $wiatowych

W 2008 roku obserwowano ostabienie tempa wzrostu gospodarczego PKB, do czego przyczynita sie sytuacja
panujgca na $wiatowym rynku finansowym. Szacunkowy wzrost PKB osiagnat poziom 4,8% wobec 6,7% w 2007
roku. Gtéwne zrédla wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim ozywienie popytu inwestycyjnego,
zwiekszenie poziomu konsumpcji oraz dynamicznie rosnacy eksport. Wedtug danych wstepnych GUS, w 2008 roku
wartos¢ eksportu liczonego wedtug cen biezacych wyniosta 114,6 miliardéw euro i byla o 12,5% wyzsza w
poréwnaniu z rokiem 2007. Na rynku pracy w 2008 roku zaobserwowano dalszg poprawe sytuacji. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw bylo 0 4,8% wyzsze niz przed rokiem. Stopa bezrobocia na koniec grudnia
2008 roku wyniosta 9,5% wobec 11,2% w grudniu 2007 roku. Sytuacja na rynku pracy oraz tendencje
makroekonomiczne majg istotny wplyw na poziom sprzedazy produktéw PKN ORLEN S.A.

W trakcie 2008 roku PKN ORLEN S.A. funkcjonowat w diametralnie zmiennych warunkach rynkowych. Kryzys
finansowy, ktéry dotknat swiatowg gospodarke w 2008 roku doprowadzit do obnizenia popytu na rope i paliwa, a tym
samym do spadku ich cen. W drugim pétroczu 2008 roku radykalnemu obnizeniu ulegly notowania ropy naftowej oraz
produktéw rafineryjnych. Notowania Brent DTD, ktére z poziomu 96,95 USD/bbl w dniu 1 stycznia wzrosty do 144,23
USD/bbl w dniu 3 lipca, w drugiej potowie roku gwattownie spadly do 33,66 USD/bbl w dniu 24 grudnia. Czynnik ten
miat bardzo istotny wptyw na przeszacowanie wartosci zapasow ropy, a przez to na wynik PKN ORLEN S.A.

Od sierpnia 2008 roku nastgpita rowniez drastyczna deprecjacja polskiej waluty. Ostabienie zlotowki spowodowato w
PKN ORLEN S.A. koniecznos$c¢ przeszacowania kredytow walutowych, a tym samym obnizyto wynik finansowy.
Kryzys finansowy byt odczuwalny réwniez w segmencie petrochemicznym. Pod koniec Il kwartatu i w IV kwartale
2008 roku nastgpito znaczne pogorszenie koniunktury w przemysle motoryzacyjnym i budownictwie, co
w konsekwencji spowodowato dramatyczne zatamanie rynku wszystkich rodzajow tworzyw sztucznych (polietylen,
polipropylen, PCW, polistyren, poliamidy, poliuretany). Notowania produktéw petrochemicznych w krétkim okresie
wykazywaly rekordowe spadki cen — nawet do 60%, a ograniczenia w przetworstwie petrochemikaliow (wskutek
redukcji obcigzen instalacji lub ich czasowego wylaczania) nie pozostaty bez wplywu na wielko$¢ sprzedazy w IV
kwartale zaréwno w ujeciu ilosciowym i wartosciowym.

Inflacja

Ceny w roku 2008 rosty szybciej niz w roku poprzednim. W 2008 roku inflacja wyniosta 4,2% wobec 2,5%
w 2007 roku (r/r). Do wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych przyczynit sie wysoki popyt krajowy.

Stopy procentowe

W 2008 roku nastgpita szesciokrotna zmiana bazowych stop procentowych na polskim rynku pienieznym. Podwyzki w
styczniu, lutym, marcu i czerwcu kazdorazowo o 0,25 pp. zostaly zniwelowane przez obnizki w listopadzie (o 0,25 pp.)
oraz w grudniu (o 0,75 pp.). Na koniec 2008 roku oprocentowanie nie ulegto zmianie w stosunku do stanu z konca
2007 roku i osiagneto poziom 6,50% dla kredytu lombardowego oraz 5,25% dla redyskonta weksli. Srednia stopa
WIBOR 3M wzrosta z poziomu 4,73% w 2007 roku do poziomu 6,36% w roku 2008. Wysokos$¢ stop procentowych ma
bezposredni wplyw na koszty obstugi zadluzenia. Kredyty i dluzne papiery wartosciowe denominowane w ztotych
stanowig okoto 11,5% catkowitych zobowigzan odsetkowych w PKN ORLEN S.A. Pozostata cze$¢ denominowana
jest w EUR oraz USD.

Zapasy obowi azkowe

Przedsiebiorcy operujacy na polskim rynku paliw, zobowigzani byli do konca 2008 roku utworzy¢ zapasy
obowigzkowe w ilosci pozwalajacej zaspokoi¢ zapotrzebowanie na rope naftowg i produkty naftowe odpowiadajacej
co najmniej 76-dniowemu $redniemu przywozowi ropy naftowej lub paliw lub produkcji paliw, z wylaczeniem gazu
ptynnego LPG.

Szczegblowy sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowigzkowych paliw cieklych w Polsce okresla
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 24 kwietnia 2007 roku (Dz. U. 81 poz. 546, 547).

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku warto$¢ zapasow obowigzkowych w PKN ORLEN S.A.
wyniosta odpowiednio 4.958.207 tysiecy ztotych i 4.391.455 tysiecy ziotych.
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Zapasy obowigzkowe zostaly réwniez opisane w nocie 7.6 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.
Konsumpcja paliw

Zmiana trendéw w krajowej konsumpcji paliw moze wywierac istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy podstawowych
produktow spotek Grupy Kapitatowej ORLEN (,Grupy ORLEN") dziatajacych na terenie Polski i tym samym na
sytuacje finansowg PKN ORLEN S.A. Na podstawie danych Agencji Rynku Energii S.A. (,ARE"), faczna konsumpcja
krajowa paliw (tj. benzyn, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego) w 2008 roku wyniosta 15.952 tysiecy ton
i byta wieksza od konsumpcji w 2007 roku o 6%.

Konsumpcja benzyn osiggneta poziom nieznacznie wyzszy niz w roku 2007, co oznacza kontynuacje obserwowanej
od kilku lat stabilizacji tego rynku. Czynnikiem sprzyjajacym konsumpcji benzyn byta pierwsza w historii rozwoju rynku
gazu ptynnego ujemna dynamika konsumpcji tego paliwa oraz dynamiczny wzrost liczby nowych i sprowadzonych
z zagranicy pojazdéw samochodowych.

Konsumpcja oleju napedowego w 2008 roku byta wyzsza o 10% w stosunku do 2007 roku, co jest kontynuacjg
rosngcego od 5 lat trendu zuzycia tego paliwa. Na rozwdj tego rynku mialo wpltyw utrzymujace sie wysokie tempo
wzrostu gospodarczego (ok. 5% PKB) i zwigzane z nim zapotrzebowanie na ustugi transportowe. Czynnikiem wzrostu
pozostaje rowniez postepujgca zmiana struktury krajowego parku samochodowego na rzecz pojazdéw z silnikami
wysokopreznymi.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego (,LOO”) zmniejszyta sie 0 11% w stosunku do 2007 roku, co jest kontynuacjg
trendu zapoczatkowanego w roku 2005, od kiedy znaczacy wzrost cen ropy naftowej zmniejszyt konkurencyjnosé
LOO jako paliwa grzewczego.

Import paliw

Na podstawie szacunkéw ARE tgczny import paliw do Polski w 2008 roku spadt w stosunku do 2007 roku
0 741 tysiecy ton (0 20%). Import benzyn zmniejszyt sie 0 11% i osiagngt poziom 666 tysiecy ton, co stanowito okoto
20% importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w 2008 roku zanotowano z Niemiec (okoto 52%) i Stowacji
(okoto 34%).

Szacuje sie, ze w 2008 roku zaimportowano do Polski o okoto 2.248 tysiecy ton oleju napedowego (0 22%) mniej niz
w 2007 roku. Import tego paliwa stanowit blisko 79% tacznej wielkosci importu paliw do Polski. Najwieksza ilo$¢ oleju
napedowego pochodzita z Niemiec (45%), Finlandii (11%), Stowacji (11%) i Czech (10%).

Wedtug danych ARE, tgczny import lekkiego oleju opatlowego w 2008 roku wyniost 7 tysiecy ton. W 2008 roku lekki
olej opalowy importowano z Niemiec (82%) i Litwy (18%).

Zmiany w obowi azujacych przepisach prawnych

Szczyt energetyczny Unii Europejskiej z marca 2007 roku nakreslit nowe cele i wyznaczyt kolejne wyzwania dla
krajéw cztonkowskich w obszarze biopaliw, co naktada na koncerny paliwowe obowigzek statego zwiekszania udziatu
biokomponentéw w paliwach wprowadzanych na rynek. Zgodnie z Ustawg o biokomponentach i biopaliwach ciektych
z dnia 25 sierpnia 2006 roku (Dz. U. 06 Nr 169, poz. 1199) producenci paliw zobowigzani sg do realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego (,NCW") w zakresie udziatu biokomponentéw w paliwach.

PKN ORLEN S.A,, jako producent paliw, jest od 2008 roku zobowigzany do stosowania biokomponentéw w paliwach
zgodnie z wyznaczonymi Narodowymi Celami Wskaznikowymi (,NCW?"). Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie
NCW na lata 2008-2013 natozyto na PKN ORLEN S.A. wymdg udziatu paliw odnawialnych na poziomie 3,45%
energetycznych. Przyjety przez Rade Ministrow w lipcu 2007 roku ,Wieloletni program promocji biopaliw lub innych
paliw odnawialnych na lata 2008-2014" okreslit strategie i rozwigzania majace zapewni¢ zwiekszenie produkcji oraz
wykorzystanie biokomponentéw i biopaliw cieklych w Polsce. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15
czerwca 2007 roku w sprawie NCW na lata 2008-2013 proponowany NCW wzrasta stopniowo w kolejnych latach, tak
by w 2010 roku osiggna¢ poziom 5,75%, a docelowo w roku 2013 poziom 7,10%. Aby spei¢ wskaznik 5,75% w
2010 roku, konieczne bedzie wykorzystanie odpowiednio okoto 370 tysiecy ton etanolu i 620 tysiecy ton estrow.

Dostawy ropy naftowej

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie nalezacych do Grupy ORLEN. W 2008 roku dostawy ropy naftowej
przebiegaly bez zaktécen i byly realizowane zgodnie z planem. W zwigzku z zaprzestaniem w lipcu 2006 roku tloczen
rurociggiem ropy na Litwe, dostawy surowca do rafineri w Mozejkach sa realizowane wylacznie drogg morska.
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Implikuje to dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw jakim sg warunki pogodowe, co
odczuwalne jest zwlaszcza w okresie zimowym.

Informacje plynace z rynku nie pozwalajg wykluczyé, ze wolumen ropy naftowej transportowanej rurociggiem
~Przyjazn” do Polski i do Czech moze zosta¢ w przysztosci zmniejszony (planowana realizacja projektu rurociggu BPS
2, zwiekszanie rosyjskich morskich mocy eksportowych). W zwigzku z tym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa,
stabilnosci oraz dywersyfikacji zrédet dostaw, PKN ORLEN S.A. wdrozyt w 2007 roku projekt dotyczacy analiz
technologicznych i ekonomicznych uwarunkowan dywersyfikacji gatunkéw ropy przerabianej w Ptocku, umozliwiajacy
biezace szacowanie przydatnosci ré6znych gatunkéw ropy naftowej do przerobu i wyboru najbardziej atrakcyjnych
cenowo gatunkéw w danym okresie, w celu stworzenia mozliwosci szybkiego reagowania na zmieniajgca sie sytuacje
na rynku handlu ropa naftowg oraz m.in. przeciwdziatanie ewentualnym zakidceniom lub ograniczeniom ttoczen ropy
REBCO.

Ryzyko zwi azane ze zbyciem cz esci aktywdw i wierzytelno $ci w zwi azku z nabyciem akcji UNIPETROL a.s.
Temat zostat szczegétowo opisany w nocie 18g do Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Inne czynniki ryzyka i zagrozenia, istotne dla dziatalnosci PKN ORLEN S.A., zostaly opisane w nocie 9f do
Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.5 Produkcja

W 2008 roku przeréb ropy naftowej w PKN ORLEN S.A. wyniést 14.218 tysiecy ton i byt 0 4,2% wyzszy w poréwnaniu
do roku 2007. Udziat rop lekkich w calej puli przerobionej ropy naftowej wyniést 7,5% w poréwnaniu do 4,2% w 2007
roku. Poprawna praca jednostek rafineryjnych oraz przeréb ropy naftowej lekkiej na instalacji DRW Il i DRW Il
(Gulfaks, Azeri, Oseberg, Statfjord, Forties, Ekofisk) pozwolity na osiagniecie w 2008 roku uzysku produktéw biatych
na poziomie 78,0% w poréwnaniu z 74,9% w 2007 roku. Z kolei uzysk paliw w 2008 roku osiggnat poziom 65,8% i byt
wyzszy o0 3,1pp. w poréwnaniu do roku 2007. Na wzrost uzyskow w PKN ORLEN S.A. wplyneta wieksza niz w 2008
roku dostepnos¢ instalacji oraz zwiekszony udziat w przerobie ropy lekkiej.

Do najwazniejszych wydarzen w 2008 roku w obszarze produkcji rafineryjnej PKN ORLEN S.A. nalezy zaliczy¢:

- Uruchomienie w lutym 2008 roku Instalacji Hydrorafinacji Frakcji Oleju Napedowego z Hydroodsiarczania
Gudronu o zdolnosci przerobowej 55 t/h hydrorafinatu, co umozliwito zagospodarowanie tej frakcji do produkc;ji
gotowego oleju napedowego lub lekkiego oleju opatowego;

- Przeprowadzenie w dniach od 1 do 21 marca 2008 roku planowanego postoju remontowego instalacji
Reformingu VI i Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI (,HON VI") o najwiekszym zakresie prac
remontowych od uruchomienia instalacji w 2000 roku;

- Przeprowadzenie planowanych postojow instalacji Hydroodsiarczania Gudronu w dniach od 17 lipca do 29
sierpnia 2008 roku, Reformingu V w dniach od 1 czerwca do 23 lipca 2008 roku, Krakingu Katalitycznego Il i
odsiarczania Benzyny Krakingowej w dniach od 29 wrze$nia do 29 pazdziernika 2008 roku oraz Alkilacji w dniach
od 15 wrzesnia do 30 pazdziernika 2008 roku;

- Postdj remontowy instalacji Wytwornia Olefin || oraz wszystkich powigzanych z nig technologicznie instalacji
petrochemicznych w dniach od 24 czerwca do 29 lipca 2008 roku, a takze obnizenie obcigzenia instalacji Olefin w
Il pétroczu 2008 roku w zwigzku ze zmniejszonym odbiorem etylenu i propylenu przez Basell Orlen Polyolefins
Sp. z 0.0. oraz Anwil S.A;

- Budowe Instalacji Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII o zdolnosci produkcyjnej 2,2 milionéw ton/rok,
ktorej planowane uruchomienie nastapi w 2009 roku. Po rozpoczeciu pracy tej instalacji dwie najstarsze jednostki
HON zostang wytgczone z ruchu;

- Budowe Instalacji Wytworni Wodoru I, ktérej celem jest zabezpieczenie zapotrzebowania PKN ORLEN S.A. na
woddr. Instalacja ma ruszy¢ w czerwcu 2009 roku i bedzie produkowac¢ 5 t/h wodoru z gazu ziemnego.

PKN ORLEN S.A. w potowie listopada 2007 roku rozpoczat realizacje projektu poprawy efektywnosci produkcji NCM3
(Net Cash Margin Measurement, Management, Maximizations), ktérego celem jest podniesienie konkurencyjnosci
PKN ORLEN S.A. na rynku europejskim oraz podniesienie efektywnosci proceséw technologicznych w ramach
dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowo w | kwartale 2008 roku przeprowadzono 7 studidw poréwnawczych w
poszczegllnych obszarach produkcji i utrzymania ruchu. oraz dokonano oceny praktyk pracy stosowanych w
Zakladzie Produkcyjnym Plock i okreslono, ktére z nich moga zosta¢ udoskonalone.

1.6 Sprzedaz
W 2008 roku sprzedaz sieci hurtowej i detalicznej ogétem w PKN ORLEN S.A. osiggneta poziom 14.692 tysiecy ton i

byta 0 5,3% wyzsza od zrealizowanej w roku poprzednim. W obszarze sprzedazy rafineryjnej doszio do wzrostu
sprzedazy oleju napedowego o 800 tysiecy ton (0 14,9%), benzyn o 89 tysiecy ton (o 3,0%) oraz gazu plynnego o
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57 tysiecy ton (0 19,6%). Pozytywne trendy w zakresie sprzedazy oleju napedowego i benzyn zostaly czesciowo
zniwelowane nizszg sprzedazg oleju opalowego Il (0 42 tysiecy ton) oraz lekkiego oleju opatowego (o 15 tysiecy ton).
Sprzedaz produktéw i towaréw rafineryjnych ogétem osiagneta poziom 13.158 tysiecy ton i 0 7,7% przewyzszyta
wielkosci zrealizowane w 2007 roku.

Sprzedaz produktéw petrochemicznych w 2008 roku zanotowata 13,0% spadek, do poziomu 1.409 tysiecy ton za
sprawg nizszej sprzedazy wszystkich produktéw petrochemicznych (gtéwnie etylenu, propylenu, benzenu, glikoli oraz
toluenu).

Sprzedaz PKN ORLEN S.A. w podziale geograficznym rynku za 2008 i 2007 rok przedstawia nota 10 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2008 rok.

1.6.1 Sprzedaz detaliczna

W 2008 roku sprzedaz detaliczna PKN ORLEN S.A. wzrosta 0 11,7% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Gléwnym
zrodlem wzrostu byla sie¢ stacji wlasnych, ktérych wolumen sprzedazy uksztaltowat sie 15,5% powyzej ubiegtego
roku oraz sie¢ stacji franszyzowych (+30,3% w poréwnaniu do 2007 roku).

Wysoka dynamika sprzedazy wolumenowej to gtdwnie efekt wzrostu efektywnosci stacji paliw, ktérych sprzedaz w
warunkach poréwnywalnych (po eliminacji efektu programu inwestycyjnego) wzrosta o 10,4%. Na wysoka dynamike
sprzedazy wptyneta réwniez realizacja programu inwestycyjnego, w ramach ktérego wiaczono do sieci 22 nowe stacje
wiasne oraz zmodernizowano 79 stacji. Ponadto zostaty otwarte 73 nowe stacje franszyzowe.

Dynamiczny rozwdj sieci stacji wiasnych przelozyt sie w 2008 roku na wzrost $redniej sprzedazy na stacje. Srednia
sprzedaz na stacje wlasng w tym okresie wyniosta 2,9 miliona litrow i zwiekszyla sie 0 17,6% w stosunku do roku
poprzedniego.

Dynamika sprzeda zy paliw na 2008/2007 (%)

stacjach CODO, DOFO, DODO *

Benzyny 2,6
Olej napedowy 16,9
Gaz plynny 19,7
Paliwa tacznie 11,7

W 2008 roku zaobserwowano w PKN ORLEN S.A. dalszy wzrost udziatu oleju napedowego (+4,7 pp. w poréwnaniu
do 2007 roku) i gazu ptynnego (+4,6 pp.) w ogélnym wolumenie sprzedanych paliw. Odnotowywany wzrost sprzedazy
tych paliw jest efektem dalszego wzrostu efektywnosci funkcjonujacej sieci stacji paliw.

W 2008 roku sprzedaz paliw Verva na stacjach Premium utrzymala wysoki udziat w sprzedazy paliw ogétem
i odnotowywata 13% przyrost w stosunku do 2007 roku.

Marza ze sprzedazy detalicznej paliw w 2008 roku uksztaltowata sie 17,0% powyzej marzy z roku poprzedniego. Ten
wysoki przyrost nastgpit w efekcie znaczacego 11,7% przyrostu wolumenu sprzedazy paliw oraz wyzszych marz
jednostkowych niz w 2007 roku.

Marza na sprzedazy towaréw pozapaliwowych i ustug kontynuuje wzrostowy trend (przyrost 30% powyzej poziomu
roku poprzedniego). Pozostaje to gtownie efektem dalszego rozwoju konceptu sprzedazy sklepowej oraz rozwoju
oferty gastronomicznej na stacji poprzez wdrazanie Stop Cafe i Stop Cafe Bistro.

Od 2006 roku PKN ORLEN S.A. kalkuluje udziaty w rynku sprzedazy detalicznej na podstawie informacji o sprzedazy
najwiekszych uczestnikdw rynku detalicznego zgromadzonych przez Agencje Rynku Energii. Sprzedaz ta stanowi
okoto 70% rynku detalicznego. W 2008 roku PKN ORLEN S.A. konsekwentnie umacniatl swojg pozycje na tle
sprzedazy pozostatych uczestnikéw rynku detalicznego. Udziat PKN ORLEN S.A% w analizowanym roku osiggnat
wysoki poziom 39,4% (o0 4,2 pp) powyzej poziomu roku poprzedniego.

' CODO - Company Owned Dealer Operated (stacje wlasne); DOFO — Dealer Owned Franchise Operated (stacje franszyzowe);
DODO - Dealer Owned Dealer Operated (stacje patronackie)

2 Udziat w rynku na podstawie danych rynkowych ARE dla 100 najwigkszych firm sprzedajacych paliwa silnikowe w detalu na rynku
krajowym
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1.6.2  Sprzedaz hurtowa

tysi ace ton

Sprzedaz ilo $ciowa
(tysi ace ton)

Benzyny 1.723 1.626 97 6
Oleje napedowe 3.959 3.300 659 20
Lekki olej opatowy 830 835 -5 -1
Paliwo lotnicze Jet A-1 417 344 73 21
Olej opatowy llI 922 951 -29 -3
Siarka 131 128 3 2
Gaz plynny 221 190 31 16
Pozostate produkty rafineryjne 1.241 1.265 -24 -2
Razem produkty rafineryjne 9.444 8.639 805 9
Etylen 474 546 -72 -13
Propylen 341 381 -40 -10
Glikole 88 102 -14 -14
Butadien 55 60 -5 -8
Benzen 96 113 -17 -15
Ortoksylen 21 26 -5 -19
Toluen 105 121 -16 -13
Paraksylen 25 32 -7 -22
Pozostate produkty petrochemiczne 195 224 -29 -13
Razem produkty petrochemiczne 1.400 1.605 -205 -13
Ogobtem sprzeda z 10.844 10.244 600 6

Sprzedaz hurtowa produktdw rafineryjnych osiggneta poziom 9.444 tysiecy ton i byta wyzsza o 9,3% od osiagnietej

w 2007 roku. Na wzrost dynamiki wptyneta sprzedaz nastepujacych produktéw:

- olej napedowy — osiggnieto znaczacy wzrost sprzedazy (o 20,0%), bedacy efektem realizacji wyzszej sprzedazy
w grupie Kklientdw sieciowych i podstawowych oraz wyzszej od zatlozen sprzedazy dla klientéw kluczowych.
Dynamika sprzedazy w 2008 roku byta wyzsza o 6 pp. niz dynamika konsumpcji. Dodatkowo pozytywnie na
sprzedaz wplynety okresowe promocje w bazach magazynowych oraz konkurencyjna oferta cenowa;

- paliwa lotniczego Jet A-1 — wzrost sprzedazy o 21,5% spowodowany gtéwnie wyzszymi odbiorami Petrolotu.

Ponadto pozytywny wplyw miat wzrost sprzedazy gazu ptynnego (o 16,3%) oraz frakcji P (0 15,6%).

Jednoczesnie zanotowano nizszg niz w roku ubiegtym sprzedaz nastepujacych produktow:
- lekkiego oleju opatowego — spadek sprzedazy o 0,6% spowodowany gtéwnie spadkiem konsumpcji;
- olej opalowy Ill — nizsza sprzedaz o 3,0% wynikajaca z nizszej podazy tego produktu.

W poréwnaniu do roku ubiegtego sprzedaz produktow petrochemicznych zmniejszyta sie o 12,8% w wyniku
pogarszajacej sie od drugiej potowy 2008 roku koniunktury w przemysle motoryzacyjnym i budownictwie.

1.7 Rynki zbytu i zaopatrzenia

PKN ORLEN S.A., na mocy zawartych uméw, od pierwszego kwartatu 2007 roku dostarcza rope do wszystkich
swoich rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie nalezacych do Grupy ORLEN. W 2008 roku dostawy ropy naftowej
przebiegaly bez zaktécen i byly realizowane zgodnie z planem.

Zaopatrzenie PKN ORLEN S.A. w rope naftowa realizowane byto gtéwnie z obszaru Ros;ji (90,1%) i Biatorusi (2,5%).
Zakupione w 2008 roku ropy niskosiarkowe pochodzity z Azerbejdzanu (1,5%), Norwegii (4,2%) oraz Wielkiej Brytanii
(1,7%). Dostawcami byty firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz handlowcy operujacy na miedzynarodowym
rynku naftowym. Dostawcami, ktoérych udziat w dostawach ropy do rafineri PKN ORLEN S.A. przekroczyt 10%
przychoddw ze sprzedazy og6tem w 2008 roku byty firmy J&S (42,9 %) oraz Petraco (25,0%).

Kierowana do rafinerii w Mozejkach ropa naftowa pochodzita giéwnie z obszaru Rosji (99,2%), pozostalg ilos¢
stanowita ropa norweska (0,8%). Dostawcami ropy naftowej do rafinerii w Mozejkach w 2008 roku byly firmy o
ugruntowanej pozycji ha rynku ropy naftowej, jednakze w 2008 roku zaden z dostawcow ropy dla Grupy Kapitatowej
Mozejki (,Grupy Mozejki”) nie przekroczyt 10% progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy og6tem Grupy
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ORLEN. W zwigzku z zaprzestaniem ttoczenia rurociggiem ropy na Litwe w lipcu 2006 roku, dostawy surowca do
rafinerii w Mozejkach byly realizowane wytacznie drogg morska poprzez port w Butyndze.

Ropa naftowa kierowana do Grupy UNIPETROL w 2008 roku pochodzita z obszaru Rosji (74,2%), Azerbejdzanu
(15,8%), Norwegii (5,0%) oraz Kazachstanu (5,0%). Dostawcami byly firmy handlowe operujace na
miedzynarodowym rynku naftowym oraz na rynku ropy rosyjskiej. W 2008 roku zaden z dostawcéw ropy dla Grupy
UNIPETROL nie przekroczyt 10% progu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem Grupy ORLEN.

Najwiekszy udziat w dostawach ropy naftowej dla PKN ORLEN S.A. w 2008 roku mialy firmy J&S, Petraco oraz KD
Petrotrade.

1.8 Struktura zadlu zenia i zarz gdzanie zasobami finansowymi
Na dzien 31 grudnia 2008 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw, pozyczek i wyemitowanych

dtuznych papieréw wartosciowych w PKN ORLEN S.A. wyniést 10.230.398 tysiecy ztotych i byt wyzszy od poziomu
z konca 2007 roku o 3.289.936 tysiecy ziotych.

Wyszczegolnienie

(tysi gace ztotych)

Kredyty bankowe 9.438.735 5.822.950

Dluzne papiery wartosciowe 791.663 1.117.512

Wg terminu zapadalnosci:

Diugoterminowe 767.723 6.500.200
Krétkoterminowe 9.462.675 440.262
Zadhu zenie 10.230.398 6.940.462
Gotdwka 442.938 166.142
Dlug netto 9.787.460 6.774.320

Poziom zadtuzenia finansowego netto w PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku w poréwnaniu z kohcem
2007 roku wzrést o 3.013.140 tysiecy ziotych do wysokosci 9.787.460 tysiecy ziotych. Wzrost zadtuzenia netto
wplyngt na poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatdbw wlasnych (stan kredytow, pozyczek
i dtuznych papieréw wartosciowych pomniejszony o $rodki pieniezne do kapitatdbw wtasnych), ktory wzrést z poziomu
38,0% na dzien 31 grudnia 2007 roku do 63,6% na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu kredytéw wynosito 13.532.920 tysiecy
zlotych, z tego pozostato do wykorzystania 4.177.962 tysigce zilotych, a na dzien 31 grudnia 2007 odpowiednio
8.878.002 tysigce ztotych i 3.059.025 tysiecy ztotych.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. korzystat z kredytow i pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych
oprocentowanych gtéwnie wedlug zmiennych stép procentowych. Na potrzeby zarzgdzania ptynnoscia w PKN
ORLEN S.A. funkcjonuje system cash poolingu. Na dzieh 31 grudnia 2008 roku systemem tym objeto 25 spétek
Grupy Kapitatowej. W zwigzku z zastosowaniem tego systemu PKN ORLEN S.A. optymalizuje koszty finansowe w
ramach Grupy Kapitatowe;.

W biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci,
wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania
gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie kosztéw bankowych oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obslugi bankowej. Kontynuowane sg prace nad integracjg
i uatrakcyjnieniem warunkow obstugi bankowej dla wszystkich spétek Grupy ORLEN.

Do najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w 2008 roku w PKN ORLEN S.A. naleza:

- kredyt wielowalutowy w wysokosci 1 miliard EUR, udzielony przez konsorcjum bankéw polskich
i miedzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy
kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN
ORLEN S.A. skorzystat z opcji przediuzenia, przesuwajac termin sptaty na grudzien 2012 roku). Kredyt ten moze
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by¢ wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN i CZK. Srodki pochodzace z tego kredytu moga
by¢ przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci PKN ORLEN S.A;

- kredyt odnawialny w wysokosci 800 miliondw EUR, udzielony przez konsorcjum osmiu bankéw w listopadzie
2006 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (w 2007 i 2008 roku
PKN ORLEN S.A. skorzystat z opcji przediuzenia przesuwajac ostatecznie termin sptaty kredytu w kwocie 100
milionéw EUR na listopad 2013 roku);

- kredyt w facznej kwocie 510 milionéw EUR, udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) w 2007 roku.
Kwota 210 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i
ochrony $rodowiska. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres sptaty: 9 lat, z mozliwoscig 3 letniego
okresu karencji. Kwota 300 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na finansowanie czesci kosztéw budowy
instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres spfaty:
12 lat, z mozliwoscig 4 letniego okresu karenciji lub jednorazowa sptatg w ciagu 8 lat od daty ciggnienia;

- kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania
umowy kredytowej, z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w
trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN;

- dwa kredyty na tgczng kwote 115 milionéw EUR, udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. w kwietniu 2008 roku
na finansowanie biezgcej dziatalnosci, pierwszy to umowa o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 15 milionéw
EUR, druga to umowa o obrotowy kredyt odnawialny do kwoty 100 milionéw EUR. Okres kredytowania w kazdym
kredycie wynosi 3 lata. Kredyty moga byé wykorzystywane w trzech walutach, tj. EUR, PLN i USD;

- wielowalutowy kredyt odnawialny na kwote 325 milionéw EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankéw w
sierpniu 2008 roku. PKN ORLEN S.A. moze przeznaczy¢ pozyskane srodki na ogélne cele korporacyjne i na cele
kapitatlu obrotowego, w tym finansowanie Grupy ORLEN. Okres kredytowania wynosi 3 lata z dwiema opcjami
przedtuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN.

PKN ORLEN S.A. jest réwniez strong pieciu uméw dotyczacych kredytow obrotowych, zabezpieczajacych biezaca
ptynnos¢ finansowa.

Szczegétowe informacje o strukturze zadluzenia i terminach wymagalnosci kredytow i diuznych papierow
wartosciowych zostaly podane w nocie 7.11 do Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.8.1  Pozyczki udzielone
PKN ORLEN S.A. w 2008 roku byt strong nastepujacych umoéw pozyczek:

- dlugoterminowa umowa pozyczki zawarta w drugim pétroczu 2005 roku z ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. ha
kwote 2.700 tysiecy ziotych. W Il potowie 2007 roku spotka ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. zostala
postawiona w stan upadtosci i zaprzestata sptat zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczkowej. Na dzien
31 grudnia 2008 roku kwota pozyczki wymagajaca sptaty wyniosta 122,3 tysigca ztotych;

- umowa pozyczki z ORLEN Oil sp. z 0.0. w wysokosci 47 milionéw ztotych, ktéra miata pierwotnie charakter
krétkoterminowy z wyznaczonym terminem sptaty na 26 czerwca 2007 roku. Na mocy podpisanych anekséw do
umowy przesunieto ostateczny termin sptaty pozyczki na dzien 31 grudnia 2009 roku;

- umowa pozyczki z dnia 15 kwietnia 2008 roku z ORLEN International Exploration & Production Company B.V. na
kwote 950 tysiecy dolaréw. Zgodnie z zapisami zawartymi w umowie sptata pozyczki nastapi jednorazowo w
terminie do 31 grudnia 2009;

- umowa dlugoterminowa zawarta z ORLEN Budonaft sp. z 0.0. w drugim pétroczu 2006 roku na tgczng kwote
7.232 tysiace zilotych. Ostatnia rata pozyczki zostata przedterminowo sptacona we wrzesniu 2008 roku.

Odsetki od udzielonych pozyczek naliczane sg wedlug zmiennej stopy procentowej, ustalonej na warunkach
rynkowych.

1.8.2  Poreczenia i gwarancje

Najwiekszg pozycje w udzielonych gwarancjach stanowig gwarancje bedace zabezpieczeniem akcyzowym.
Pokrywaja one miedzy innymi nalezny podatek akcyzowy od wyrobow akcyzowych zharmonizowanych
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przemieszczanych miedzy sktadami podatkowymi na terenie Polski oraz krajow Wspélnoty Europejskiej w ramach
tzw. procedury zawieszania poboru akcyzy.

Istotng pozycja sq takze zabezpieczenia umoéw handlowych, ktérych strong jest spotka zalezna ORLEN Deutschland
AG. Udzielone w ten sposob zabezpieczenia korporacyjne umozliwiajg spétce ORLEN Deutschland AG realizacje
umow handlowych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig obrotu paliwami. W roku 2009 roku kontrahentom ORLEN
Deutschland AG przedstawiono zabezpieczenia w tej samej wysokosci co w roku 2008.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen wyniosta 1.579 milionéw ztotych. Kwota ta

obejmuje:

- 673 miliony zilotych z tytutu zobowigzan akcyzowych,

- 801 milionéw ztotych za zobowigzania spotek zaleznych, z czego 672 miliony zlotych stanowig zobowigzania
spo6tki ORLEN Deutschland AG,

- 105 milionéw na zobowigzania wobec 0séb trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci.

1.8.3  Zobowi gzania warunkowe PKN ORLEN S.A.

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku zmniejszyta sie w
poréwnaniu z koncem 2007 roku o 70.539 tysiecy ztotych do poziomu 33.828 tysiecy ziotych. Najwiekszy spadek
dotyczyt zobowigzan z tytutu spraw spornych dochodzonych na drodze sadowej (zmniejszenie o 35.942 tysiace
zlotych) oraz zobowigzan zwigzanych z toczacymi sie postepowaniami w sprawie nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym (zmniejszenie o 34.597 tysiecy ziotych).

Szczegblowa prezentacja zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie 18a do Jednostkowego
sprawozdania finansowego.

1.8.4  Emisja obligaciji

W ramach umowy emisji obligacji PKN ORLEN S.A. emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta jest
kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie inwestoréw,
wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kieruja oferte nabycia obligaciji. Propozycja nie moze by¢ skierowana do
wiecej niz 99 podmiotow. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych) i
oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do 1
roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sa odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sgq emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. ze emisje mogg by¢ dokonywane w
czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych
spotek z Grupy ORLEN.

W ramach programu PKN ORLEN S.A. moze dokonywaé podzialu emisji na transze oraz dodatkowo okreslaé
terminy, w ktérych bedg one uruchamiane. Pozwala to na kompleksowe zarzadzanie plynnoscig w ramach Grupy
ORLEN. Srodki pozyskane z emisji obligacji umozliwiajg finansowanie kapitatu obrotowego po atrakcyjnym koszcie
oraz dywersyfikacje zrodet finansowania PKN ORLEN S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku maksymalne mozliwe zadluzenie wedlug warto$ci nominalnej z tytutu programu
obligacji wynosito 2.000.000 tysigce zlotych, z tego pozostato do wykorzystania 1.226.000 tysiecy ziotych, a na dzien
31 grudnia 2007 roku odpowiednio 2.000.000 tysigce ziotych i 894.000 tysigce zlotych. Nominalna wartosé
wyemitowanych obligacji w PKN ORLEN S.A. wynosi na dzien 31 grudnia 2008 roku 774.000 tysigce ztotych, a na
dzien 31 grudnia 2007 roku odpowiednio 1.106.000 tysiecy ztotych.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A., w ramach programu emisyjnego, emitowat wylgcznie obligacje krétkoterminowe w
dwdch walutach: PLN i EUR. W czerwcu 2008 roku miata miejsce pierwsza emisja obligacji w EUR. Inwestorami
nabywajacymi obligacje w walucie PLN sg spoétki z Grupy ORLEN - Anwil S.A., IKS Solino S.A., ORLEN Ksiegowos¢
Sp. z 0.0., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. oraz ORLEN Deutschland AG jako inwestor nabywajacy obligacje w walucie EUR.
Rentownos¢ obligaciji kazdorazowo ustalana jest na warunkach rynkowych.

1.8.,5 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe zostaly szczeg6towo opisane w nocie 9 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.

1.9 Zatrudnienie

W 2008 roku przecietne zatrudnienie w PKN ORLEN S.A. wyniosto 4.692 o0s6b, co oznacza zmniejszenie w

poréwnaniu z 2007 rokiem o 98 os6b. Spadek zatrudnienia wynika gtéwnie z prowadzonego procesu restrukturyzaciji
oraz naturalnych ruchéw kadrowych.
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W konsekwencji prowadzonych prac w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i negocjacji z partnerami
spotecznymi w dniu 24 listopada 2008 roku podpisany zostat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy w PKN ORLEN
S.A,, ktory reguluje kwestie zwigzane z zasadami zatrudniania, awansowania i wynagradzania poprzez system oceny
pracownikow uwzgledniajacy ich kompetencje zawodowe, a takze ksztattowaniem warunkéw pracy, $wiadczeniami
pracowniczymi, szkoleniami i $ciezkg rozwoju zawodowego. Uwzglednia réwniez pozostale narzedzia zarzgdzania
zasobami ludzkimi, ktére wspierajg strategie biznesowg PKN ORLEN S.A. System jest spojny z najlepszymi
praktykami rynkowymi, dzieki innowacyjnym narzedziom polityki personalnej oraz catosciowemu uregulowaniu
wszystkich kwestii zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Uklad przewiduje sposoby uregulowania
wszystkich istotnych kwestii dotyczacych wspoétpracy pracodawcy ze strong zwigzkowa. To rozwigzanie jest
najskuteczniejszym narzedziem stymulujgcym utrzymanie i rozwéj potencjatu pracowniczego w firmie. Uklad, po
wprowadzeniu w PKN ORLEN S.A., bedzie réwniez wzorem rozwigzania dla innych spoétek Grupy ORLEN,
stanowigcym element integracji systeméw i przyczyniajacym sie do ujednolicenia stosunkéw spotecznych w catym
Koncernie.

1.10 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Zatwierdzona w dniu 25 listopada 2008 roku przez Rade Nadzorcza PKN ORLEN S.A. ,Strategia Grupy ORLEN na
lata 2009-2013" nakreslita cel w postaci $redniorocznego poziomu wydatkéw inwestycyjnych wg segmentéw
dziatalnosci Grupy ORLEN, tj.:

- poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej: 0,14 miliarda ztotych,

- rafineria i marketing (rafineria , hurt, logistyka): 1,0 miliard zlotych,

- detal: 0,3 miliarda ztotych,

- petrochemia: 1,0 miliard zlotych,

- funkcje wsparcia: 0,07 miliarda ztotych.

Jednym z elementow strategii Grupy ORLEN jest wzmocnienie wewnetrzne firmy, miedzy innymi poprzez zwiekszenie
wykorzystania zainstalowanych mocy produkcyjnych oraz modernizacje posiadanych aktywow.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN naleza:

- Kompleks Paraksylenu (,PX") i Kwasu Tereftalowego (,PTA");

- Kompleks Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych VII (,HON VII") wraz z Wytwornig Wodoru I;

- Modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Alkilaciji;

- Modernizacja i Intensyfikacja instalacji Tlenku Etylenu i Glikolu;

- Budowa instalacji Claus Il wraz z infrastruktura;

- rebranding i rozwj sieci stacji franszyzowych w nowych kluczowych lokalizacjach

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zakladu do nowych wymagan prawnych i
ekologicznych.

W celu dostosowania polityki inwestycyjnej do ograniczonych mozliwosci pozyskiwania kapitalu zewnetrznego w
warunkach kryzysu finansowego, jak rowniez dla zapewnienia bezpieczenstwa finansowego PKN ORLEN S.A.
dokonano szeregu korekt w obrebie planowanych naktadéw inwestycyjnych. Bezpieczehnstwo finansowe, przy
realizacji planéw strategicznych PKN ORLEN S.A., zapewni polityka uruchamiania projektow inwestycyjnych
przewidujaca ich weryfikacje pod katem stopy zwrotu oraz hierarchizacje powigzang z oceng aktualnej sytuaciji
rynkowe;j.

Priorytetem jest utrzymywanie poziomu zadtuzenia Grupy ORLEN w przedziale 30-40% wartosci kapitatow wtasnych.
W 2009 roku nastapi przejsciowy wzrost wskaznika dzwigni finansowej, zwigzany z kontynuacjg zaawansowanych
projektéw inwestycyjnych. Od 2010 roku PKN ORLEN S.A. oczekuje zwigkszonych przeplywdéw pienieznych, ktére w
kolejnych latach zmniejszg dzwignie finansowa, umozliwiajac dalszy dynamiczny rozwéj catej Grupy ORLEN.

1.11 Przewidywana sytuacja w zakresie czynnikéw mak  roekonomicznych

Szacunki w zakresie poszczegélnych czynnikbw makroekonomicznych zostaly zaprezentowane na bazie
opublikowanej strategii Grupy ORLEN na lata 2009-2013 oraz Planu finansowego na 2009 rok uwzgledniajgcego
dynamiczne zmiany parametréw makroekonomicznych w IV kwartale 2008 roku.

Pod koniec 2008 roku obserwowano ostabienie tempa wzrostu gospodarczego PKB, do czego przyczynita sie
sytuacja panujgca na swiatowym rynku finansowym. Na podstawie dostepnych danych rynkowych, PKN ORLEN S.A.
pod koniec 2008 roku szacowat ostabienie tempa wzrostu produktu krajowego brutto do poziomu 3,7%. W kolejnych
latach 2010-2013 zakladane jest osiggniecie wzrostu gospodarczego w granicach 4,5%-5,0%. Z kolei wskaznik cen
wzrostu towarow i ustug konsumpcyjnych w 2009 roku osiggnie poziom 3,7%.
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Na 2009 rok zaklada sie wzrost sredniego poziomu kursu walutowego dolara amerykanskiego do wysokosci 2,80
PLN/USD oraz kursu euro do 3,78 PLN/EUR. W 2009 roku spodziewany jest rowniez wzrost $redniego kursu czeskiej
korony do poziomu 0,1470 PLN/CZK. W dalszych okresach, tj. w latach 2010-2013 przewiduje sie, iz $redni kurs
dolara amerykanskiego bedzie wahac¢ sie w przedziale 2,31-2,37 PLN/USD, zas s$redni kurs euro w przedziale 3,20-
3,35 PLN/EUR.

W 2009 roku PKN ORLEN S.A. zakftada obnizki podstawowych stop procentowych przez wladze monetarne. W
zwigzku z powyzszym na 2009 rok zatozono spadek stopy WIBOR 3M do poziomu 5,53%. Réwniez na nieco nizszym
poziomie w stosunku do 2008 roku przyjete zostaty stopy LIBOR 3M - 2,70% oraz EURIBOR 3M - 4,40%.

Na podstawie dostepnych analiz PKN ORLEN S.A. zalozyt na 2009 rok $rednig cene ropy naftowej na poziomie 70,0
USD/bbl. W zakresie dyferencjalu pomiedzy ropa Ural i Brent w 2009 roku przyjeta zostata warto$¢ 3,0 USD/bbl. W
dalszych okresach, tj. w latach 2010-2013 przewiduje sie, iz ceny ropy beda waha¢ sie w przedziale 88-91 USD/bbl,
zas$ dyferencjat w przedziale 2,9-3,0 USD/bbl.

W przypadku marzy (crack) z notowan dla benzyn na 2009 rok zalozony zostat roczny poziom tego wskaznika 80,0
USD/t. W latach 2010-2013 przewiduje sie, iz marza na benzynach oscylowaé bedzie w przedziale 133,9-142,6
USD/t. Roczny crack dla olejow napedowych zatozony zostat na poziomie 180,0 USD/t. W dalszych latach przewiduje
sie niewielki spadek marzy na olejach napedowych do poziomu 178,9 USD/t w 2013 roku. W zakresie marzy na
paliwie lotniczym Jet A-1, w 2009 roku PKN ORLEN S.A przyjmuje poziom wynoszacy 230,0 USD/t. W latach 2010-
2013 crack na paliwie lotniczym Jet A-1 bedzie oscylowa¢ w przedziale 215,2-221,6 USD/t. W odniesieniu do
produktow petrochemicznych spodziewany jest pozytywny trend w zakresie marz. W przypadku etylenu na 2009 rok
zaktadana jest $rednioroczna marza na poziomie 450,0 USD/t, a dla propylenu 325,0 USD/t. Przewiduje sie, iz w
latach 2010-2013 marza na etylenie bedzie waha¢ sie w przedziale 683,8-723,4 USD/t, zas marza na propylenie
bedzie oscylowaé w przedziale 625,0- 661,3 USD/t.

1.12 Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PKN ORLEN S.A. w raporcie biezacym nr 11/2009 z dnia 3 lutego 2009 roku podat szacunki wybranych danych
finansowych i operacyjnych dla Grupy ORLEN za IV kwartat 2008 roku i caly 2008 rok. W opublikowanych
szacunkach w zakresie danych makroekonomicznych oraz operacyjnych nie wystapity istotne zmiany w poréwnaniu z
wielkosciami zaprezentowanymi w niniejszym sprawozdaniu.

W stosunku do danych finansowych publikowanych w skroconym sprawozdaniu finansowym w dniu 26 lutego 2009
roku najistotniejszg zmiang wprowadzong do sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. jest utworzenie odpisu
aktualizujgcego na akcje w AB Mazeikiu Nafta w wartosci 1.729.781 tysiecy ziotych oraz odwrécenie odpiséw
aktualizujacych na akcje i udziaty o wartosci 84.084 tysigce zilotych. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w
stosunku do publikowanych danych zostaty zaprezentowane w nocie 6 do Jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2008 rok.
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Il.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W PKN ORLEN S.A. W DZIEDZINIE BADA N | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2008 roku PKN ORLEN S.A. wykonat szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem technologii
produkciji, poprawa jakosci wyrobéw oraz z ograniczeniem wplywu dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne.
Ogoétem w 2008 roku zawarto 70 nowych umow i 25 aneksowano na faczng kwote 7.266 tysiecy ziotych. Dla
poréwnania, w roku 2007 podpisano 97 nowych umoéw i 49 aneksowano na taczng kwote 10.180 tysiecy ziotych.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych PKN ORLEN S.A. nie prowadzit wlasnej dziatalnosci — prace te zlecane sg
instytucjom zewnetrznym (instytutom i osrodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz spotkom prowadzacym takg
dziatalnosé).

Do najwazniejszych opracowan w zakresie badan i rozwoju technicznego w obszarze produkcji podstawowej oraz w

zakresie ochrony srodowiska w 2008 roku w PKN ORLEN S.A. nalezg nastepujgce prace:

- ,Technologia produkcji benzyn rajdowych z komponentéw produkowanych w Zaktadzie Produkcyjnym PKN
ORLEN S.A. w Plocku” zrealizowana przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. Wyniki pracy badawczej wykazaty
mozliwos$¢ przygotowania na bazie dostepnych komponentéw okreslonej ilosci benzyny rajdowej zgodnej ze
specyfikacjami organizacji FIA. Wykorzystanie wynikéw tej pracy pozwoli na wprowadzenie nowego gatunku
benzyny na szczeg6lnie wymagajacy i prestizowy rynek organizatoréw i uczestnikow rajddw samochodowych
pod logo ORLEN;

- ,Ocena wykorzystania rafinatu i analizy jego wplywu na jako$¢ benzyn silnikowych produkowanych w PKN
ORLEN S.A." zrealizowana przez Instytut Paliw i Energii Odnawialnej w Warszawie. Wyniki badan potwierdzity
mozliwos¢ wykorzystania rafinatu w procesie blendingu benzyn silnikowych;

- ,Ocena jakosci stabilizowanego hydrorafinatu z instalacji Hydrorafinacji Oleju Napedowego z Hydroodsiarczania
Gudronu pod katem zastosowania do produkcji oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego EKOTERM Plus"
przeprowadzona przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie. W pracy jednoznacznie potwierdzono przydatnosé
produktu z wezta HONH na instalacji Hydroodsiarczania Gudronu jako komponentu oleju napedowego Ekodiesel
i oleju napedowego grzewczego EKOTERM Plus;

- "Zmiana sposobu przerobu benzyny popirolitycznej w kierunku usprawnienia procesu uwodornienia
i efektywniejszego wykorzystania frakcji uzyskanych z rozdziatu hydrorafinatéw" przeprowadzona przez Os$rodek
Badawczo — Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A. w Plocku. Praca badawcza zostata rozpoczeta w 2008
roku i bedzie kontynuowana w roku 2009. Otrzymane do tej pory wyniki pozwalajg stwierdzi¢ iz efektem pracy
bedzie mozliwosé uzyskania jakosciowych frakcji BT dla potrzeb Ekstrakcji Aromatow IIl.

Rok 2008 byt bardzo dobrym rokiem dla marek z portfela PKN ORLEN S.A. Marka ORLEN zajeta | miejsce
w ,Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek” i osiggnefa wzrost wartosci marki o 11% w stosunku do 2007 roku.
Rozpoznawalno$¢ marki BLISKA wzrosta z poziomu 55% w grudniu 2007 roku do poziomu 64% w grudniu 2008 roku,
a rozpoznawalno$¢ marki VERVA wzrosta w tym okresie z 61% do 71%, pozwalajac jej cieszy¢ sie najwiekszym
poziomem znajomosci w kategorii paliw wzbogaconych.

Bioester i pakiet dodatkéw produkowany przez PKN ORLEN S.A. otrzymaly tytut ,Produkt Roku” XV
Miedzynarodowych Targéw Stacja Paliw 2008 w kategorii ,Biopaliwa”. Przyznany w maju 2008 roku tytut to juz drugie
wyréznienie, jakim zostat uhonorowany ten produkt. W lutym 2008 roku Bioester otrzymat gtéwna nagrode na |
Miedzynarodowych Targach Przemystu Chemicznego EXPOCHEM 2008 w Katowicach, w kategorii ,Produkt
Chemiczny”.

Innowacjag zastosowang przez PKN ORLEN S.A. przy produkcji Bioestru sg specjalne dodatki uszlachetniajace, ktore
gwarantujg jego najwyzsza jakos¢ w calym okresie uzytkowania paliwa. Zastosowany pakiet zawiera najbardziej
efektywne dodatki z dostepnych na rynku wplywajace na poprawe witasciwosci produktu w warunkach niskich
i wysokich temperatur, gwarantujace stabilno$é produktu, zabezpieczajace silnik przed korozjg i chronigce przed
rozwojem zycia biologicznego w paliwie.

Na poczatku 2008 roku opracowana zostala nowa formuta pakietu dodatkéw do benzyny VERVA 98, ktére
zapewniajg zmniejszenie osadéw w silniku, eliminujg korozje uktadu zasilajgcego i elementéw metalowych silnika
oraz ograniczajg emisje zwigzkoéw toksycznych do atmosfery.

W listopadzie 2008 roku paliwo VERVA 98 zostalo uhonorowane Medalem Europejskim przyznawanym przez Urzad
Komitetu Integracji Europejskiej, Business Centre Club oraz Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny. Medalem
tym wyrdzniane sa produkty, ktérych jakos$¢ spetnia najwyzsze normy unijne, a celem konkursu jest upublicznianie
przykladow dobrej jakosci i promocja metod jej osiggania.
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Zmiana technologiczna w paliwie byta glbwnym bodzcem do dokonania zmian w komunikacji marki VERVA. Poprzez
modyfikacje graficzng (dodanie motywu wyscigowej szachownicy) oraz towarzyszace jej hasto ,Nowa formuta mocy”,
PKN ORLEN S.A. promuje zmieniong formute wzbogaconego paliwa, oferowanego na stacjach ORLEN.
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. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJ U PKN ORLEN S.A.

Gléwnym zatozeniem przyjetej w dniu 25 listopada 2008 roku przez Rade Nadzorczg ,Strategii Grupy ORLEN 2009-
2013" jest tworzenie wartosci PKN ORLEN S.A. poprzez koncentracje dziatan dotyczacych wzmochienia efektywnosci
oraz rozwoju i wydluzaniu fancucha wartosci PKN ORLEN S.A. w podstawowych segmentach: rafineryjnym,
detalicznym i petrochemicznym oraz poprzez rozwijanie segmentu wydobycia i budowanie segmentu
energetycznego. Strategia przewiduje takze dezinwestycje w obszarze dzialalnosci pozapodstawowej PKN ORLEN
S.A, czyli telekomunikacji i chemii.

Nowa strategia PKN ORLEN S.A. jest oparta na szesciu filarach rozwoju:

- sprawnosci operacyjnej, w ramach ktérej zaktada sie podjecie dziatan sluzacych poprawie efektywnosci
proceséw produkcyjnych poprzez zmniejszenie zuzycia energii oraz realizacje programu inwestycyjnego,
ukierunkowanego na projekty o najwyzszej rentownosci. Istotnym i zarazem przysziosciowym elementem tego
obszaru bedzie wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o wlasne surowce. Uwolnione zostang réwniez
synergie kosztowe poprzez zastosowanie efektu skali i centralizacje funkcji wsparcia;

- integracji aktywéw, poprzez ktérg osiggniete zostang dalsze synergie pomiedzy podstawowymi segmentami
dziatalnosci spotki np. rafinerig i detalem. W ramach tego obszaru planowana jest rOéwniez dezinwestycja
aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowg Grupy ORLEN;

- zarzadzania segmentowego opartego o precyzyjny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci w ramach funkcji
biznesowych w skali Grupy ORLEN od kompetencji i odpowiedzialno$ci w ramach PKN ORLEN S.A. i innych
spotek Grupy ORLEN oraz zapewniajace sprawne, nowoczesne zarzadzanie;

- rozwoju podstawowe] dziatalnosci poprzez skoncentrowanie na aktywach logistycznych, w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw surowcdw oraz wzmochienia przewagi konkurencyjnej w tym segmencie. W ramach tego
filaru planowane jest réwniez dywersyfikacja gatunkéw przerabianej ropy oraz poprawa rentowno$¢ produkciji
poprzez wzrost wytwarzania $rednich destylatow;

- wydtuzaniu tancucha wartosci przez wprowadzenie do obrotu nowych produktéw o duzym potencjale wzrostu,
takich jak paraksylen i kwas tereftalowy oraz aktywny handel ropa i produktami z wykorzystaniem szlakéw
morskich i poszerzenie sprzedazy o nowe rynki;

- nowych segmentach, bedacych dzwigniami wzrostu Grupy ORLEN. Zaktada sie dalszy rozwoj dziatalnosci
wydobywczej oraz budowe nowego segmentu energetyki.

Przyjeta strategia zaklada w segmencie rafineryjnym zwiekszenie produkcji oleju napedowego w potaczeniu ze
zwiekszonym przerobem ropy oraz wsadu dla czesci petrochemicznej. Uzysk najbardziej rentownych s$rednich
destylatow w 2013 roku wzrosnie w poréwnaniu z rokiem 2007 do poziomu 49 proc. W rezultacie produkcja oleju
napedowego w analogicznym okresie wzro$nie o 44 proc. i osiggnie 12,5 milionéw ton. W ekonomicznie
uzasadnionych przypadkach rozwazany bedzie ustugowy przeréb ropy. Najwieksze inwestycje w segmencie sg
zwigzane ze zwiekszeniem produkcji oleju napedowego — instalacje hydroodsiarczania w Ptocku oraz w Mozejkach.
W obszarze efektywnosci poprawa wynikow zostanie zrealizowana dzieki polepszeniu indekséw energochtonnosci,
pracochtonnosci i wykorzystania instalacji. Dzieki tym dziataniom zysk operacyjny przed opodatkowaniem (EBITDA) z
dziatalnosci rafineryjnej w 2013 roku ma osiagna¢ poziom 4,5 miliarda ztotych.

Przyjety Program Rozwoju dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku do 2013 zaklada realizacje wielu istotnych dla
rozwoju Grupy ORLEN inwestycji, z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ Kompleks Paraksylenu (,PX")
i Wytworni Kwasu Tereftalowego (,PTA") oraz Kompleks Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VII wraz z
Wytwornig Wodoru 1l. Dodatkowo planuje sie szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury
zakladu do nowych wymagan prawnych i ekologicznych. Realizowane i planowane inwestycje zmierzajg do
optymalnego wykorzystania istniejgcych zasob6w PKN ORLEN S.A., przy jednoczesnym zabezpieczeniu niezbednej
infrastruktury technicznej, energetycznej i logistyczne;.

W segmencie sprzedazy hurtowej glbwnym celem jest utrzymanie pozycji lidera w poszczegoélnych krajach, rozwoj
biznesu na perspektywicznym rynku ukrainskim oraz nawigzywanie wspoétpracy z partnerami z Biatorusi. Zalozenia
strategiczne dla tego segmentu koncentrujg sie na zwiekszeniu efektywnosci do poziomu 200 milionéw ziotych
wplywu na wynik operacyjny w roku 2013 poprzez poprawe warunkéw handlowych. Jednym z wazniejszych
elementéw strategii dla segmentu jest sprzedaz ponad jednej trzeciej wolumenu poprzez wtasng sie¢ detaliczng oraz
zabezpieczenie i aktywne przejmowanie kanatéw importowych.

W przypadku sieci stacji paliw konsekwentnie kontynuowana bedzie dotychczasowa, skuteczna polityka dotyczaca
marek. Utrzymana zostanie marka ekonomiczna w Niemczech, marka ekonomiczna i Premium w Polsce i Czechach
oraz marka Premium na Litwie. W planach strategicznych pozostaje réwniez wejscie na rynek ukrainski, uzaleznione
od sytuacji gospodarczej i politycznej. Dziatania PKN ORLEN S.A. beda koncentrowaly sie na dalszym wzmocnieniu
marki (najbardziej rozpoznawalnej w regionie) oraz na zwiekszeniu efektywnos$ci sprzedazy na stacje i marzy w
obszarze sprzedazy pozapaliwowej. Kluczowym elementem strategii dla segmentu detalicznego jest dalszy
rebranding stacji oraz rozwoj sieci franszyzowych. W 2008 roku PKN ORLEN S.A. konsekwentnie umacniat pozycje
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rynkowa, osiggajac na koniec roku przyrost udziatu w rynku o 4,2 pp. w poréwnaniu do roku 2007 roku. Ten wysoki
przyrost udziatu zostat osiggniety w wyniku wzrostu sprzedazy oleju napedowego i autogazu. W Polsce rynek
detaliczny w 2008 roku zwigkszyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego o okoto 5%. Najwiekszg dynamike odnotowano
w konsumpcji oleju napedowego (przyrost o okoto 8%) oraz benzyn (wzrost konsumpcji o okoto 3%). W 2008 roku
zaobserwowano natomiast spadek popytu na autogaz (0 2%).

W wyniku konsekwentnie realizowanego programu inwestycyjnego zapoczatkowanego jeszcze w 2005 roku, sieé
PKN ORLEN S.A. na koniec 2008 roku liczyta 924 stacje Premium i zwiekszyta sie o 73 stacje w poréwnaniu do 2007
roku oraz 406 stacji Bliska, ktdra przyrosta o 98 stacji (dane obejmujg stacje CODO wraz ze stacjami DOFO).
Ponadto, w efekcie dalszego rozwoju programu franszyzy w sieci PKN ORLEN S.A. na koniec 2008 roku w sieci
znalazly sie 73 nowe stacje DOFO. W tym samym czasie ilos¢ funkcjonujacych stacji DODO zgodnie z przyjeta
strategia, zmniejszyta sie o 96 stacji.

Marza pozapaliwowa w 2008 roku utrzymata trend wzrostowy i osiagneta na koniec roku prawie 30% rekordowy
poziom dynamiki w poréwnaniu do roku 2007. Wysoki przyrost marzy pozostaje efektem uruchomienia kacikow Stop
Cafe na 406 stacjach Premium oraz rozpoczecia wdrozenia Stop Cafe Bistro w pierwszych 29 lokalizacjach.

W 2008 roku PKN ORLEN S.A., chcac zapewni¢ jak najwyzszg jako$¢ sprzedawanych produktéw, opracowat nowa
formute dodatkéw do paliw VERVA, ktére zapewniajg zmniejszenie osadéw w silniku, eliminujg korozje oraz
ograniczajg emisje zwigzkéw toksycznych do atmosfery. Wprowadzeniu wzbogaconego paliwa na stacije ORLEN
towarzyszyta réwniez zmiana wizualizacji VERVY, co pomogto umocni¢ pozytywny wizerunek paliwa Premium w
naszej sieci i utrzyma¢ marke VERVA na pozycji lidera, jako najbardziej znanej i rozpoznawanej marki wsréd paliw
wzbogaconych w Polsce.

Jako efekt konsekwentnie realizowanej strategii sprzedazy biopaliw, PKN ORLEN S.A. w 2008 roku prowadzit
sprzedaz bioestru (B100) na ponad 220 stacjach BLISKA, co stanowi przyrost o 205 stacji w poréwnaniu do roku
2007.

Istotnym elementem wzmacniania przewagi konkurencyjnej PKN ORLEN S.A. jest dalszy rozwdj obszaru logistyki, w
tym wybudowania nowych odcinkéw rurociggéw produktowych pomiedzy Ostrowem Wielkopolskim i Wroctawiem oraz
Boronowem i Trzebinig. PKN ORLEN S.A. zaklada takze intensywniejsze wykorzystanie potencjalu istniejacych
i nowobudowanych kawern, dzieki ktérym mozliwe bedzie petniejsze zabezpieczenie potrzeb magazynowych oraz
lepsze wykorzystanie cykléw koniunkturalnych magazynowanych produktéw. PKN ORLEN S.A. bedzie réwniez
kontynuowat restrukturyzacje sieci wkasnych baz magazynowych.

W obszarze polityki surowcowej nowa strategia zaklada zawieranie diugoterminowych umoéw na dostawe ropy
naftowej, w tym o znacznym dyskoncie oraz ukierunkowanie zakupow krotkoterminowych na czasowo
niedowartosciowane gatunki. Jednym z podstawowych celéow PKN ORLEN S.A. bedzie zapewnienie w ramach
bezpieczenstwa oraz optymalizacji struktury, co najmniej dwéch kierunkéw dostaw dla rafinerii.

W przypadku segmentu wydobywczego (upstream) projekty inwestycyjne ukierunkowane beda gtownie na juz
zidentyfikowane ztoza w krajach o ustabilizowanej sytuacji, 0 akceptowalnym poziomie ryzyka. W tym segmencie
PKN ORLEN S.A. planuje na biezgco analizowa¢ sytuacje i wykorzystywaé pojawiajace sie okazje inwestycyjne,
a takze, w miare mozliwosci, zawiera¢ partnerstwa strategiczne.

Rozwinieciem zaktualizowanej strategii PKN ORLEN S.A. w obszarze poszukiwan i wydobycia jest plan
przyspieszenia rozwoju dziatalnosci wydobywczej, zapewniajacy dostep do wtasnego surowca oraz umozliwiajacy
rozwdj dziatalnosci handlowej ropa naftowa. W zwigzku z powyzszym PKN ORLEN S.A. na biezaco prowadzi
monitoring rynku projektéw wydobywczych na $wiecie, za$ utworzona i ciggle rozbudowywana baza danych
projektéw pozwala na wiasciwe ich selekcjonowanie oraz dopasowanie do mozliwosci i potrzeb Grupy ORLEN. Do
gtéwnych dziatan zrealizowanych w 2008 roku nalezy zaliczy¢ m.in.:

- Pozyskanie projektu poszukiwawczo-rozpoznawczego na szelfie Morza Baltyckiego w fotewskiej strefie
ekonomicznej;

- Realizacje projektu poszukiwawczo-wydobywczego w rejonie basenu lubelskiego;

- Analizy projektbw umozliwiajacych zaangazowanie PKN ORLEN S.A. w istniejace na rynku podmioty
z odpowiednim portfelem aktywow, w tym produkcyjnych;

- Analizy projektéw/aktywéw poszukiwawczo-wydobywczych na réznym poziomie szczegétowosci w réznych
lokalizacjach geograficznych;

- Nawigzanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi aktywa na terenie Polski oraz analiza posiadanych przez
nich aktywéw i mozliwosci kooperacji;

- Przygotowanie wraz z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (,PGNIiG S.A.”) zatozen do wspdinej
realizacji projektu polegajacego na rozpoznaniu odkrycia akumulacji ropy naftowej i gazu ziemnego Sierakow,
ewentualnych pracach poszukiwawczych na pozostalych zidentyfikowanych juz strukturach oraz poézniejszym
zagospodarowaniu odkrytych i rozpoznanych zt6z. Operatorem projektu bedzie PGNIG S.A.;
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IV.  ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZ ADZANIU | AKTYWACH FINANSOWYCH PKN ORLEN S.A.
4.1 Zmiany w organizacji i zarz adzaniu PKN ORLEN S.A.

Na koniec 2008 roku w PKN ORLEN S.A. obowigzywat Regulamin Organizacyjny wprowadzony przez Zarzad PKN
ORLEN S.A. Zarzgdzeniem z dnia 21 pazdziernika 2008 roku.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjeta uchwate w sprawie
zawieszenia na czas nieokreslony Pana Piotra Kownackiego w czynnosciach Prezesa i Czlonka Zarzadu
PKN ORLEN S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie wskazania Cztonka Zarzadu
przejmujacego uprawnienia Prezesa Zarzadu. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej na czas zawieszenia Pana Piotra
Kownackiego, uprawnienia Prezesa Zarzadu przejat Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Heydel.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad w dniu 4 marca 2008 roku dokonat nowego podziatu kompetencii

pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z ktérym poszczegélnym Cztonkom Zarzadu powierzono nadzér nad

nastepulapyml obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A.:
Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy — sprzedaz hurtowa, detaliczna, marketing, planowanie i analizy sprzedazy,
logistyka, alternatywne zrédta energii, kadry, strategia i rozwoj, public relations, obstuga Zarzadu oraz audyt;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Wydobycia i Handlu Ropg — handel ropa, poszukiwania i wydobycie oraz inwestycje
i dezinwestycje kapitatowe;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — rachunkowo$¢ i kontroling, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie
kosztami, podatki, zarzadzanie tancuchem dostaw oraz relacje inwestorskie;

- Czlonek Zarzadu ds. Zakupow i Informatyki — informatyka, zakupy, obstuga prawna, ryzyko regulacyjne, ochrona
informacji niejawnych oraz kontrola i bezpieczenstwo;

- Czlonek Zarzadu ds. Produkcji — produkcja rafineryjna, produkcja chemiczna, produkcja petrochemiczna,
produkcja olejowa, produkcja energetyczna, technika, technologia oraz inwestycje majatkowe;

- Czlonek Zarzadu ds. Organizacji i Grupy Kapitalowej — organizacja i integracja posiadanych aktywow,
bezpieczenstwo pracy i ochrony $rodowiska, relacje ze zwigzkami zawodowymi oraz nadzér formalno-prawny
nad spétkami Grupy ORLEN.

W dniu 29 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata Wojciecha Heydla na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKN ORLEN S.A., natomiast w dniu 15 maja 2008 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PKN ORLEN
S.A. zostal powotany Dariusz Jacek Krawiec. Dodatkowo Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2008 roku
na Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. powotata nastepujace osoby:

- Stawomira Roberta Jedrzejczyka,

- Wojciecha Roberta Kotlarka,

- Krystiana Patera,

- Marka Serafina

na wspdlng trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie po wygasnieciu poprzedniej kadencji Zarzadu
PKN ORLEN S.A.

W zwigzku z wyborem Cztonkéw Zarzadu na nowg kadencje w dniu 17 czerwca 2008 roku Zarzad PKN ORLEN S.A.
podjat Uchwale w sprawie nowego podzialu kompetencji pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, ktéry zostal ustalony
nastQpquco
Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor, petnigcy jednoczesnie funkcje Generalnego Dyrektora oraz nadzorujgcy
obszar kadr, strategii i rozwoju, komunikacji korporacyjnej, obstugi Zarzadu, audytu, ochrony informaciji
niejawnych oraz bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitalowej sprawujgcy nadzér nad obszarami: handlu ropg, poszukiwan i
wydobycia, organizacji i integracji posiadanych aktywéw, zakupow, obstugi prawnej, zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, kontroli i bezpieczenstwa, relacji ze zwigzkami zawodowymi oraz sprawujacy nadzér formalno —
prawny nad spétkami Grupy ORLEN,

- Czlonek Zarzadu ds. Finansowych sprawujacy nadzor nad obszarami: rachunkowosci i kontrolingu, zarzadzania
finansami, podatkow, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, zarzadzania tancuchem
dostaw oraz informatyki,

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy sprawujacy nadzér nad obszarami sprzedazy hurtowej produktéw rafineryjnych,
sprzedazy detalicznej, marketingu, planowania i analiz sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrodet energii,

- Czionek Zarzadu ds. Rafinerii sprawujacy nadzér nad obszarami produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej,
produkcji energetycznej, techniki i technologii oraz zakladem produkcyjnym w Plocku,

- Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii sprawujacy nadzér nad obszarami produkcji petrochemicznej i chemicznej,
sprzedazy produktow petrochemicznych i chemicznych oraz inwestycji majatkowych.
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W dniu 18 wrzes$nia 2008 roku Wojciech Heydel, Prezes Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zlozyt na rece Przewodniczacego
Rady Nadzorczej rezygnacje z zajmowanego stanowiska. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dniu 18 wrze$nia
2008 roku powotata Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Na koniec 2008 roku obowigzywat podziat kompetencji ustalony w dniu 21 pazdziernika 2008 roku, zgodnie z ktérym
podziat kompetencji wérdd cztonkdw Zarzadu zostat ustalony w nastepujacy sposoéb:

- Prezes Zarzadu pehnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego oraz nadzorujacy obszary: kadr, strategii i
rozwoju, zakupéw, Radcy Koncernu, komunikacji korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydobycia ropy.

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, sprawujacy nadzor nad obszarami: planowania i sprawozdawczosci,
kontrolingu biznesowego, zarzgdzania fancuchem dostaw, zarzadzania finansami, podatkéw, relacji
inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, informatyki, administracji i restrukturyzacji.

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy, sprawujacy nadzor nad obszarami: handlu hurtowego produktami rafineryjnymi,
sprzedazy olejéw, sprzedazy detalicznej, marketingu, kontrolingu sprzedazy, logistyki oraz alternatywnych zrédet
energii.

- Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii, sprawujacy nadzor nad obszarami: produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej,
produkcji energetycznej, efektywnosci produkciji rafineryjnej, kontrolingu rafinerii.

- Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii, sprawujacy nadzér nad obszarami: produkcji petrochemicznej, sprzedazy
produktow petrochemicznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska, efektywnosci
produkcji petrochemicznej, kontrolingu petrochemii, realizacji inwestycji majatkowych.

W 2008 roku przeprowadzono proces restrukturyzacji obszaru logistyki. Od 1 pazdziernika 2008 roku zlikwidowano
pie¢ Regionéw Logistyki oraz przeprowadzono centralizacje funkcji logistyki pierwotnej i wtérnej zapewniajaca lepsze
monitorowanie i zarzadzanie stanami zapaséw ha stacjach oraz dostawami paliw. Kolejne dziatania w tym obszarze
koncentrowaly sie na uproszczeniu procedur obrotu paliwami na terminalach oraz centralizacji planowania remontéw
baz magazynowych. W zwigzku z realizacjg projektu zatrudnienie w obszarze logistyki zostato zredukowane o 53
etaty. Roczne oszczednosci bedace efektem | etapu restrukturyzacji szacowane sg na okoto 6,5 miliona ziotych. W
kolejnym etapie, ktory sfinalizowany zostanie w 2009 roku przeprowadzona zostanie analiza funkcjonowania terminali
paliw, realizacja projektu automatyzacji proceséw oraz przeprowadzenie reorganizacji zatrudnienia w terminalach.

W 2008 roku w wyniku kontynuacji procesu restrukturyzacji i reorganizacji obszaru finansowo — ksiegowego do spoiki
ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0 przeniesiono proces rozliczen stacji paliw.

4.2 Zmiany w aktywach finansowych PKN ORLEN S.A.

Na koniec 2008 roku PKN ORLEN S.A. posiadat bezposrednio lub posrednio udziaty w:
- 85 spéikach zaleznych,

- 6 spotkach wspotkontrolowanych,

- 15 spéikach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2007 roku nastapit spadek ilosci spotek zaleznych, wspdétkontrolowanych i
stowarzyszonych Grupy ORLEN ze 127 do 106.

Struktura Grupy ORLEN w odniesieniu do podmiotéw podlegajacych konsolidacji oraz w zakresie istotnych akciji i
udzialtbw w jednostkach powigzanych i pozostalych jednostkach zostata przedstawiona w nocie 3 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych w Grupie ORLEN w 2008 roku i do
momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢ nastepujace zdarzenia:

- Zarejestrowanie w dniu 2 stycznia 2008 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy sp6tki ORLEN Transport
S. A. z siedzibg w Ptocku. PKN ORLEN S.A. objat 65.460 tysiecy akcji ORLEN Transport S.A. o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda akcja, stanowigcych okoto 97,61% kapitatu zaktadowego i 97,61% gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu spétki ORLEN Transport S.A. Spotka ORLEN Transport S.A. zostala utworzona w wyniku
potaczenia szesciu spotek zaleznych PKN ORLEN S.A.: ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0., ORLEN Transport
Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa SOl Sp. z 0.0., ORLEN Transport Szczecin Sp. z o0.0.,
ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ORLEN Transport S.A. jest transport drogowy towardw pojazdami wyspecjalizowanymi, w tym w
szczegolnosci transport paliw. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w akcje sp6tki ORLEN Transport S.A. ma charakter
diugoterminowy;
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Zarejestrowanie w dniu 14 marca 2008 roku przez Kamer Van Koophandel w Amsterdamie, spétki prawa
holenderskiego, ktéra bedzie dziata¢ pod firmg ORLEN International Exploration & Production Company BV z
siedzibg w Amsterdamie (,OIEP”). PKN ORLEN S.A. objat 180 udziatéw w OIEP, o warto$ci nominalnej 100 EUR
kazdy udzial, stanowigcych 100,0% kapitatu zakladowego i 100,0% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw OIEP.
Objete udziaty zostaly pokryte przez PKN ORLEN S.A. wktadem pienieznym w wysokosci 18 tysiecy EUR.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci OIEP jest miedzy innymi: gérnictwo ropy naftowej, gornictwo gazu
ziemnego, dziatalno$¢ geologiczna i poszukiwawczo-rozpoznawcza. Inwestycja PKN ORLEN S.A. w spétke OIEP
ma charakter dlugoterminowy;

W dniu 18 marca 2008 roku ORLEN Oil Sp. z 0.0., jako zbywajacy oraz Petro-Oil DCS jako nabywajacy, zawarty
umowe nabycia 264 udziatléw w Petro-Oil DCS, stanowigcych 24,0% kapitatu zakladowego spotki, w celu ich
umorzenia. Warto$¢ nominalna kazdego umorzonego udziatu spotki Petro-Oil DCS wynosi 500 ziotych. Wartos¢
ewidencyjna umorzonych udziatéw w ksiegach rachunkowych ORLEN Oil Sp. z 0.0. na dzien 18 marca 2008 roku
wynosita 132 tysigce zlotych. Lgczne wynagrodzenie przystugujagce ORLEN Oil Sp. z 0.0. za umorzone udzialy
wynosi 600 tysiecy ztotych;

Podpisanie przez zarzad PKN ORLEN S.A. w dniu 22 wrze$nia 2008 roku warunkowej umowy na sprzedaz
udziatéw w spéice Petrotel Sp. z 0.0. na rzecz spotki Telefonia Dialog S.A. (,Telefonia Dialog”).

W wyniku zawarcia umowy PKN ORLEN S.A. zbyt 6.150 udziatéw w spotce Petrotel Sp. z 0.0., 0 wartosci
nominalnej 1.000 zlotych kazdy udziat oraz tacznej wartosci nominalnej 6.150 tysiecy ztotych, stanowiacych 75%
kapitatu zakladowego i tyle samo ogolnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki Petrotel Sp. z o.0.,
za faczng cene 32.410,5 tysiecy zitotych.

Przejscie wlasnosci zbywanych udzialdbw na Telefonie Dialog warunkowane bylo nie skorzystaniem przez
pozostalych udzialowcéw Petrotel Sp. z 0.0. z przystugujacego im prawa pierwszenstwa nabycia zbywanych
udziatdw, zgodnie z zapisami umowy spotki Petrotel Sp. z 0.0. oraz zaptaty peinej kwoty stanowigcej cene
zakupu zbywanych udzialéw. Pozostali udzialowcy Petrotel Sp. z 0.0. nie skorzystali z prawa pierwszenstwa
nabycia udziatéw.

Kapitat zaktadowy Petrotel Sp. z 0.0. wynosi 8.200 tysiecy ztotych i dzieli sie na 8.200 réwnych i niepodzielnych
udziatdbw o wartosci nominalnej 1.000 ziotych kazdy. Warto$¢ ewidencyjna zbywanych udziatdbw w ksiegach
rachunkowych PKN ORLEN S.A. wynosita 6.150 tysiecy ztotych na dzien 30 czerwca 2008 roku.

W wyniku realizacji transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada zadnych udziatébw w kapitale zaktadowym Petrotel
Sp. zo.0.

Rozliczenie w dniu 18 grudnia 2008 roku transakcji nabycia przez PKN ORLEN S.A. akcji Polkomtel S.A. od TDC
Mobile International A/S na podstawie umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji
Polkomtel S.A., z dnia 10 marca 2006 roku, zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A,,
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.(obecnie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) i WEGLOKOKS S.A. jako
kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca.

W wyniku rozliczenia transakcji PKN ORLEN S.A. nabyt 980.486 akcji zwyktych imiennych w Polkomtel S.A., o
wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, stanowigcych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A., za cene
180,50 EUR (o réwnowartosci 753,41 ziotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
EUR/PLN z dnia 18 grudnia 2008 roku) za jedng akcje, to jest facznie za cene 176.977,7 tysiecy EUR (o
réwnowartosci 738.705 tysiecy ztotych, wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z
dnia 18 grudnia 2008 roku). Cena za akcje Polkomtel S.A. nabyte przez PKN ORLEN S.A. zostala pokryta w
formie gotowki. Warto$¢ ewidencyjna nabytych przez PKN ORLEN S.A. akcji Polkomtel S.A. zostala ujeta w
ksiegach rachunkowych PKN ORLEN S.A. po cenie ich nabycia obejmujacej koszty transakcji. W wyniku
rozliczenia transakcji PKN ORLEN S.A. posiada 24,39% udziatu w kapitale zaktadowym Polkomtel S.A.
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V.

INFORMACJE DODATKOWE

5.1 Informacje o znacz acych umowach

W dniu 16 stycznia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisat roczng umowe z Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. (,Lukoil
Warsaw”). Na podstawie umowy PKN ORLEN S.A. sprzedaje spotce Lukoil Warsaw benzyne i olej napedowy w
okresie od 16 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie jej trwania
szacowana jest na okoto 1.287 milionéw ztotych;

W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. podpisal umowe roczng z Shell Polska Sp. z o0.0. (,Shell
Polska”). Na podstawie umowy PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat benzyne i olej napedowy w okresie od 1
stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku spéice Shell Polska. Wartos¢ netto przedmiotu umowy w okresie jej
trwania szacowana jest na okoto 3.159 milionéw ztotych;

W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z BP Polska Sp. z 0.0. (,BP Polska”). Na
podstawie umowy PKN ORLEN S.A. bedzie sprzedawat spoice BP Polska benzyne i olej napedowy w okresie od
1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 2.771 milionéw ztotych.

W dniu 31 grudnia 2008 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe roczng z ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. na
sprzedaz benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa
wartos$¢ netto umowy wynosi okoto 3.942 milionéw ziotych.

W dniu 5 lutego 2009 roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch (,Gunvor International B.V. Amsterdam”) na dostawe w lutym 2009 roku drogg morskg do AB
Mazeikiu Nafta ropy naftowej REBCO. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi ok. 30,9 milionéw USD (czyli
ok. 111,7 milionéw zitotych wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD z dnia 5 lutego 2009
roku). £aczna wartos¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN S.A. a Gunvor International B.V. Amsterdam w
ciggu ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 1.992 miliony ztotych.
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5.2 Produkcja

Przeréb ropy Zmiana Zmiana
Surowiec (tysi ace ton) (tysi ace ton) (D)

2008 2007 2008-2007 2008/2007

1. REBCO 13.154 13.053 101 0,8
2. Ropy niskosiarkowe 1.064 593 471 79,4
Razem 14.218 13.646 572 4,2
Produkt (tysi ace ton) (tysi ace ton) (%)
2008-2007 2008/2007
1. Benzyny silnikowe razem 2.800 2.610 190 7,3
2. Oleje napedowe razem 5.078 4.568 510 11,2
Razem paliwa 7.878 7.178 700 9,8
3.  Gaz ptynny 221 190 31 16,3
4. Paliwo lotnicze 418 355 63 17,7
5. Lekki olej opatowy 840 840 0 0,0
Razem 9.357 8.563 794 9,3

Produkcja Zmiana Zmiana
(tysi ace ton) (tysi ace ton) (%)

2008 2007 2008-2007 2008/2007

Produkt

1. Olej opatowy | oraz Ill 938 995 -57 -5,7
2. Rozpuszczalniki 0 11 -11 -100,0
3. Farbasol 38 11 27 2455

Razem 976 1.017 -41 -4,0

Produkcja Zmiana Zmiana
Produkt (tysi ace ton) (tysi ace ton) ()

2008 2007 2008-2007 2008/2007

1. Etylen 540 624 -84 -13,5
2. Propylen 366 409 -43 -10,5
3. Butadien 57 59 -2 -3,4
4. Benzen 141 113 28 24,8
5. Toluen 127 122 5 4,1
6. Ortoksylen 21 28 -7 -25,0
7. Paraksylen 24 31 -7 -22,6
8. Ksylen 87 27 60 222,2
Razem aromaty (poz. 4-8) 400 321 79 24,6
9. Fenol 44 50 -6 -12,0
10. Aceton 28 32 -4 -12,5
11. MEG 82 93 -11 -11,8
12. DEG, TEG 9 11 -2 -18,2
Ptyn Qal/Koncentrat
18 o /P%trygo 5 10 15 5 333
Razem glikole + ptyn
chiodnicgze (poz. F1?/-1)/3) e 119 18 151
14. Siarka 132 127 5 3,9
15. Tlenek etylenu 12 17 -5 -29,4
Razem 1.680 1.758 -78 -4,4
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5.3 Sprzedaz

Wykonanie PANIEGE] amiana
(tysi ace ton) (tysi ace ton) ()

2008 2007 2008-2007 2008/2007

Sprzedaz ilo $ciowa *

Benzyny 3.025 2.925 100 3
Oleje napedowe 6.124 5.351 773 14
Lekki olej opatowy 919 934 -15 -2
Paliwo lotnicze Jet A-1 417 344 73 21
Olej opatowy llI 922 964 -42 -4
Siarka 131 128 3 2
Gaz ptynny 505 434 71 16
Pozostate produkty rafineryjne 1.241 1265 -24 -2
Razem produkty rafineryjne 13.284 12.345 939 8
Etylen 474 547 -73 -13
Propylen 347 392 -45 -11
Glikole 88 103 -15 -15
Butadien 55 60 -5 -8
Benzen 96 113 -17 -15
Ortoksylen 21 26 -5 -19
Toluen 105 120 -15 -13
Paraksylen 25 32 -7 -22
Pozostate produkty petrochemiczne 197 226 -29 -13
Razem produkty petrochemiczne 1.408 1.619 -211 -13
Ogétem sprzeda z 14.692 13.964 728 5
w tym eksport 999 1201 -202 -17

* Sprzedaz hurt + detal.

5.4 Informacje o istotnych transakcjach zawartych p  rzez PKN ORLEN S.A. lub jednostki zale zne z
podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni  z rynkowe

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez PKN ORLEN S.A. z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe zostaty opisane w nocie 17 do Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

5.5 Informacje o tocz acych si e post egpowaniach dotycz acych zobowi gzan lub wierzytelno $ci, ktérych warto $¢
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych PKN ORLE N S.A.

Informacje o toczacych sie postepowaniach, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych PKN
ORLEN S.A. zostaly opisane w nocie 18 do Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

5.6 Wynagrodzenia, } acznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nale zne lub potencjalnie nale zne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztonkom kluczowego pe  rsonelu kierowniczego zgodnie z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego zostaly opisane w nocie 19 do
Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

5.7 Umowy zawarte z osobami zarz adzajacymi zwi gzane z zakazem konkurencji i rozwi gzaniem umowy
wskutek odwotlania z zajnmowanego stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy PKN ORLEN S.A. a osobami zarzadzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres
6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej.
W okresie tym Czionkowie Zarzadu uprawnieni s do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych.

Ponadto umowy te przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.
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5.8 Informacje o dacie zawarcia przez PKN ORLEN S.A . umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnione go do badania sprawozda n
finansowych

Informacje o dacie zawarcia przez PKN ORLEN S.A. umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaly opisane w
nocie 20 do Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

5.9 Liczba akcji PKN ORLEN S.A. i pozostatych podmi otéw Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzoruj acych

Grzegorz Borowiec, Cztonek Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadat 100 akcji PKN ORLEN S.A.
Janusz Zielinski, Czlonek Rady Nadzorczej, na dzieh 31 grudnia 2008 roku posiadat 407 akcji PKN ORLEN S.A.

5.10 Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku:

wartose Udziat w kapitale

Akcjonariusze Liczba akciji Liczba gtoséw nominalna akcji
podstawowym
(w ztotych)
Nafta Polska S.A. 74.076.299 74.076 299 92.595.374 17,32%
Skarb Panstwa 43.633.897 43.633.897 54.542.371 10,20%
Pozostali 309.998.865 309.998.865 387.498.581 72,48%
Razem 427.709.061 427.709.061 534.636.326 100,00%

Nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.11 PKN ORLEN S.A. na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN S.A. notowane sg na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w
formie Globalnych Kwitdw Depozytowych (GDR) na London Stock Exchange. Obrét kwitami depozytowymi ma
miejsce réwniez w USA na pozagietdowym rynku OTC. Kapitat akcyjny PKN ORLEN S.A. dzieli sie na 427.709.061
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 ziotych.

Depozytariuszem kwitow depozytowych PKN ORLEN S.A. jest The Bank of New York. Jednostkg transakcyjng na
gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN S.A.

W 2008 roku sredni kurs akcji PKN ORLEN S.A. uksztattowat sie na poziomie 35,74 PLN/akcje, czyli o 30,7% ponizej
wartosci z 2007 roku. Na koniec 2008 roku kapitalizacja wyniosta 15,3 miliarda ztotych, podczas gdy na koniec 2007
roku wyniosta 22,2 miliarda ztotych.
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5.12 Raport dotycz acy stosowania zasad tadu korporacyjnego

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w PKN ORLEN S.A. w 2008 roku stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN S.A. za 2008 rok.
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno sci
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna
za 2008 rok
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Wojciech Kotlarek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2009 roku
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