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gwaltowne zmiany cen ropy, zawirowania na rynku walutowym oraz symptomy
ogolnoswiatowej recesji to gtdbwne czynniki, ktore w 2008 roku determinowaty
funkcjonowanie koncernéw naftowych na catym swiecie, w tym takze PKN ORLEN.

ZetkneliSmy sie z bezprecedensowym w historii firmy pogorszeniem warunkéw
ekonomicznych, w ktérych nawet nasze wytezone wysitki nie pozwolity skutecznie
zniwelowaé wptywu tego otoczenia na rezultaty PKN ORLEN.

Wyniki ubiegtego roku zostaty wiec obcigzone bardzo niekorzystnym wptywem
otoczenia makroekonomicznego w postaci wyceny zapasoéw w wymiarze 245 min zt.
Dodatkowo, na skutek pogorszenia sytuacji ekonomicznej i poziomu kapitalizacji
gietdowej utrzymujgcego sie przez kilkanascie miesiecy ponizej wartosci aktywoéw
netto, zgodnie z wymogami MSR 36 "Utrata wartosci", dokonalismy odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow finansowych w wysokosci 1,7 mid zi, bedacego
wynikiem przeprowadzonych testéw.

Efekty roku 2008 dajg jednak podstawe do twierdzenia, ze nawet w tak
niesprzyjajacych okolicznosciach Spoétka funkcjonowata sprawnie, wypracowujac
najlepsze z mozliwych w tej sytuacji gospodarczej, wskazniki efektywnosci
operacyjnej oraz kreujgc dynamiczny rozwoj obszaru detalu. Przychody Spotki w tym
okresie wyniosty ponad 57,2 mid zt, a raportowany jednostkowy zysk operacyjny
EBIT osiggnat wartos¢ 636 min zt. Odnotowana strata netto wyniosta 1,6 mid zt.

Mimo poziomu wynikéw raportowanych Spotka utrzymata stabilng pozycje finansowa,
co potwierdza ponad 50%-owy wzrost $rodkow pienieznych 2z dziatalnosSci
operacyjnej, z 847 min zt w roku 2007 do poziomu okoto 1, 3 mid zt w roku 2008.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz wedlug metodologii LIFO obrazujgcej realng
efektywnosé Spotki oczyszczong z wptywu wyceny zapasow surowca, zysk EBIT
osiggnat poziom 1,5 mid zt.

W ubiegtym roku nalezacy do Spétki Zaktad Produkcyjny w Ptocku przerobit ponad
14,2 min ton ropy naftowej zwiekszajac tym samym swdj rezultat o 4,2% w stosunku
do roku 2007. Reagujgc adekwatnie do popytu na polskim rynku zwiekszyliSmy
produkcje oleju napedowego o 11,2% oraz paliwa lotniczego o 18%.

Realizujac ubiegtoroczny plan inwestycyjny w obszarze rafinerii kontynuowalismy
prace zwigzane z budowg Instalacji Hydroodsiarczania Olejéow Napedowych VIl oraz
Wytwérni Wodoru |1, ktorych uruchomienie planowane jest na 2009 rok.

Miniony rok byt takze okresem licznych studidw poréwnawczych realizowanych
w ramach projektu poprawy efektywnosci produkcji NCM3 firmy Solomon Associates,
ktérego celem jest zapewnienie stabilnej pozycji oraz podniesienie konkurencyjnosci
PKN ORLEN na rynku europejskim.



Poziom produkcji petrochemicznej w 2008 roku zdeterminowat planowy remont
instalacji Olefin Il Zaktadu Produkcji Petrochemicznej w Ptocku oraz znaczna
redukcja popytu wywotana zatamaniem rynku przetworstwa petrochemikaliow w
potowie roku.

Mimo zwyzkujacych cen paliw wywotanych wysokimi kosztami zakupu ropy,
w pierwszych trzech kwartatach minionego roku, PKN ORLEN odnotowat imponujacqg
dynamike wzrostu sprzedazy hurtowej produktow rafineryjnych, plasujac na polskim
rynku 6, 6 min ton paliw. W poréwnaniu z rokiem 2007 dwukrotnie zwiekszyta sie
réwniez warto$¢ eksportu produktéw petrochemicznych wytwarzanych w Ptocku.

Istotnym elementem osiggnie¢ operacyjnych PKN ORLEN w ubiegtym roku byt
obszar detalu - sprzedaz paliw w kraju wzrosta o ponad 15% na stacjach wtasnych
oraz o 30% na stacjach franczyzowych, dziatajagcych w segmentach premium
i ekonomicznym. Osiagniecie tak dobrych wynikow bylo szczegdlnie wazne
w kontek$cie rozchwianej sytuacji rynkowej. Zaprocentowata konsekwentnie
realizowana przez PKN ORLEN strategia rozwoju sieci detalicznej ktadgca nacisk na
modernizacje obiektéw, zapewnienie najwyzszego poziomu obstugi klientéw oraz
dalszego rozwoju ustug i oferty pozapaliwowej.

Wysitkiem wszystkich zaangazowanych obszaréw spetnilismy réwniez ubiegtoroczny
Narodowy Cel Wskaznikowy dotyczacy biopaliw. Obowigzki w tym zakresie wigzg sie
ze wzrostem kosztow produkcji z uwagi na réznice cen miedzy komponentami
pochodzenia biologicznego, a tradycyjnymi - pochodzacymi z ropy naftowej. Mimo
obowigzujacych ulg w podatku akcyzowym koszt wprowadzenia biokomponentow do
paliw, w pierwszym petnym okresie obowigzywania NCW, wynidst ponad 63 min zi.

Majac na wzgledzie nadchodzace zmiany na $wiatowym i krajowym rynku, w drugiej
potowie minionego roku skoncentrowaliSmy sie na przygotowaniu strategii Koncernu,
nadajac jej kierunki adekwatne do realidw i wskazujac najwtasciwsze, naszym
zdaniem, rozwigzania operacyjne. Za fundamenty rozwoju uznaliSmy obszar rafinerii,
petrochemii i detalu. Naszym zasadniczym celem jest wzmocnienie podstawowej
dziatalnosci poprzez przeprowadzenie dlugofalowego procesu zmian na rzecz
zwiekszenia efektywnos$ci posiadanych aktywéw dzieki restrukturyzacji, optymalizacji
kosztow i zasadnych inwestycji 0 satysfakcjonujgcej stopie zwrotu.

Dynamiczny rozwdj w ostatnich latach w obszarze akwizycji oraz projektéw
inwestycyjnych spowodowat wzrost poziomu zadtuzenia. Dlatego tez w obliczu
nastepujgcego kryzysu w pierwszych miesigcach 2009 roku priorytetem stato sie
zabezpieczenie dtugoterminowego finansowania Koncernu. Jednoczes$nie trudne
warunki ekonomiczne zmuszajg nas do przyspieszenia dziatan wzmacniajgcych
efektywnos¢, redukujacych koszty oraz optymalizujgcych wydatki inwestycyjne.

Kontynuujemy rowniez dziatania zmierzajgce do sprzedazy aktywéw z sektora
telekomunikacyjnego i chemicznego — Polkomtelu i Anwilu. Transakcje te sg w fazie
zaawansowanych przygotowan, a o ich realizacji zadecydujg mozliwosci nabywcze
potencjalnych kupcow.



Jestem przekonany, ze solidne fundamenty ekonomiczne i finansowe lezace
u podstaw dziatalnosci naszej Firmy oraz racjonalne plany na przysztos¢ pozwolg
nam sprawnie i efektywnie funkcjonowac, mimo nietatwych warunkéw zewnetrznych .

Dziekuje Akcjonariuszom i Cztonkom Rady Nadzorczej za zaufanie. Mam nadzieje,
ze takze w tym roku nasza wspotpraca bedzie uktadata sie pomysinie.

Globalny kryzys gospodarczy bedzie wymagac¢ od nas w 2009 roku podejmowania
wielu trudnych i by¢é moze niepopularnych decyzji. Pragne jednak zapewnié, ze

wszystkie nasze  dziatania  podyktowane beda wylacznie  poczuciem
odpowiedzialnosci za kondycje i rozwoj przedsiebiorstwa.
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