





Najwazniejsze nagrody i wyréznienia przyznane sp6tkom Grupy ORLEN w 2009 roku

PKN ORLEN

Marka ORLEN uznana najcenniejsza polska marka
W zorganizowanym przez dziennik ,Rzeczpospolita”
Rankingu Najcennigjszych Polskich Marek MARQA 2009.
Dwa wyréznienia dla Raportu Spotecznego PKN ORLEN
w konkursie ,,Raporty Spoteczne 2009 zorganizowa-
nym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Nagroda ,Best investor relations in Poland 2009”
za najlepsze relacje inwestorskie w konkursie orga-
nizowanym przez ,IR Magazine”.

.Laur Krélowej Sportu” w kategorii , Sponsor” przy-
znany przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki.

.Laur Konsumenta” i statuetka , Budowniczy Rynku
Flotowego” jako wyraz uznania konsumentéw i $ro-
dowiska branzowego dla dziatalnosci PKN ORLEN.
Tytut ,,Produkt Flotowy Roku” dla kart flotowych
w ogdlnopolskim plebiscycie , Fleet Awards 2009
organizowanym przez ,Magazyn Flota” oraz Fleet
Management Institut Central-Eastern Europe.

1. miejsce w rankingu ,,WarsawScan” w kategorii stron
internetowych poswieconych relacjom inwestorskim.
ORLEN Team na podium Rajdu Dakar: Jakub Przy-
gonski — 11. miejsce, Jacek Czachor — 20. miejsce,
a zatoga samochodowa Hotowczyc /Fortin 5. miejsce
w klasyfikacji generalnej.

Sukcesy motocyklistow ORLEN Team: Jakub Przy-
gonski — 2. miejsce, Jacek Czachor — 3. miejsce
w Mistrzostwach Swiata FIM.

Prestizowa nagroda , Abu Dhabi Spirit of the Rally”
dla zatogi ORLEN Team: Krzysztof Hotowczyc i kukasz
Kurzeja wyroznieni za znakomita jazde i bardzo
dobry wynik sportowy podczas ORLEN Platinum 66.
Rajdu Polski, 6smej eliminacji Rajdowych Mistrzostw
Swiata (WRC).

Wyréznienie dla ORLEN MONSTER JAM w konkursie
,Golden Arrow” w kategorii , Event Marketing”.
1. miejsce w kategorii , Przyjaznos¢, Branza, Przemyst”
V Edycji Ogodlnopolskiego Rankingu Pracodawcow
KOMPAS.

® 3. miejsce w plebiscycie , Pracodawca dla Inzyniera”.

e \Wyrdznienie , Lider Branzy: paliwa i oleje” w badaniu

. Universum Student Survey 2009".

UNIPETROL

e 5. miejsce na czeskiej ,,Liscie 100" w rankingu najwaz-

niejszych pod wzgledem dochoddw firm w Republice
Czeskiej.

8. miejsce na czeskiej ,Liscie 100" za najlepszy
Raport Roczny za 2008 rok wsréd firm w Republice
Czeskiej.

.Zlaty Strednik 2008"” — narodowa nagroda czeska
za najwyzsza jakos¢ Raportu Rocznego.

22. miejsce w miedzynarodowym rankingu firmy
Deloitte ,Central Europe top 500".

2. miejsce w kategorii , Sektor Energetyczny” w pres-
tizowym rankingu ,,Najlepsze Firmy Europy Centralnej
i Wschodniej” organizowanym przez magazyn , Euro-
money” z Londynu.

Nagroda dla BENZINY w kategorii ,, Aktywnos¢,
dziatalno$¢ publiczna i zawodowa” za publikacje
.Benzina transformacja na przetomie wiekdéw".
Nagroda dla Ceskiej Rafinerskiej w kategorii , Tech-
nologia i Produkty” za modernizacje jednostki LPG

w rafinerii Kralupy.

ORLEN Lietuva

e Certyfikat , Authorised Economic Operator's” (AEO).
e Miedzynarodowy Certyfikat ISO 9001.

ORLEN Deutschland

e 4. miejsce w niemieckim rankingu ulubionych stacji

benzynowych organizowanym przez , Tankstelle-

Magazin”.



Rafineria Trzebinia

e Certyfikat ,Firma Bliska Srodowisku” w Il edycji

konkursu ekologicznego organizowanego przez
Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologiczne;j.

e Tytut ,Partnera Polskiej Ekologii” w ramach X edydji
Narodowego Konkursu Ekologicznego ,,Przyjazni
Srodowisku”.

e Godto ,Liderzy Spotecznej Odpowiedzialnosci —
Dobra Firma” przyznane przez Forum Biznesu Gazety
Prawnej.

e Tytut ,EUROMARKA" w kategorii ,Produkt” za
gliceryne farmaceutyczna w ramach konkursu orga-
nizowanego pod patronatem Ministra Gospodarki
oraz Ministra Rozwoju Regionalnego.

 Nagroda dla BIOESTEROW produkowanych przez
Rafinerie Trzebinia w konkursie ,Panteon Polskiej
Ekologii 2009".

ORLEN Oil

e Prestizowe godto promocyjne , Teraz Polska” dla Pro-

duktéw i Ustug za oleje marki Platinum.

e LlaurKlienta” za najpopularniejszy produkt w kate-
gorii ,,Oleje Silnikowe”.

e Tytut ,Perty Polskiej Gospodarki” w kategorii , Perty
Duze”.

e Certyfikat Izby Przemystowo Handlowej potwierdzajacy
wpis do Honorowej Ksiegi Nagréd i Wyrdznien.

ANWIL

e Nagroda ,,EUROPOWER 2009” w kategorii ,, Rozwia-
zania Energetyczne w Przemysle” przyznana podczas
Miedzynarodowej Konferencji Energetycznej EURO-
POWER 2009.

IKS ,SOLINO"

e 2. miejsce w kategorii ,,Rentownos¢”, 10. —w ,, Efek-

tywnosci Kapitatu”, 19. — w , Przychodach” oraz
22.—w ,Dynamice Wzrostu Przychodéw” w ,Ztotej
Setce Pomorza i Kujaw" — rankingu najlepszych firm

i bankéw regionu Pomorza i Kujaw.

ORLEN Budonaft

e Certyfikat ,Eurolider Rynku 2009” i ,Lider Rynku
2009" w kategorii ,Najlepsza Ustuga — Budowa Stadji
Paliw”.

e Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w zakresie nastepujacych norm: EN-ISO 9001:2008,
EN-ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004.

ORLEN Laboratorium

e Tytut ,Solidna Firma” za terminowe regulowanie
wszelkich zobowigzan oraz poszanowanie ekologii
i praw konsumenta.

e Tytut ,,Mazowiecka Firma Roku 2009" — wyréznienie
w kategorii ,Ustugi dla Firm”.

e Tytut ,Najwyzsza Jakos¢” — Firma Roku 2009.

ORLEN Ochrona

e Tytut ,Firma Bliska Srodowisku” otrzymany w konkursie
organizowanym przez Europejskie Forum Odpowie-
dzialnosci Ekologicznej ,Firma Bliska Srodowisku”.

o Certyfikat CSR24/7Rating za trzecie miejsce w rankin-
gu wiarygodnosci dziatan odpowiedzialnego biznesu
(CSR3).

o Osmy Diament do Ziotej Statuetki w konkursie ,, Lider
Polskiego Biznesu”.

e Nagroda Ministra Srodowiska za szczegdlne osiag-

niecia naukowo-badawcze w 2009 roku.

e Gazela Biznesu” przyznana przez redakcje prestizo-

wego pisma ,Puls Biznesu” za dynamiczny rozwd.

ORLEN Petrocentrum

e 23. miejsce na ,Liscie 500” w rankingu ,Rzeczpo-
spolitej.”
e 123. miejsce w trzecim rankingu firmy Deloitte ,Central

Europe top 500”.
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Rada Nadzorcza PKN ORLEN*

Maciej Mataczynski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Karabuta

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota
Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Stanistaw Roctawski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

* Skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN z 2 czerwca 2010 roku.
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List Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Szanowni Panstwo,

rok 2009, trudny dla catej gospodarki, a w szczegolnosci branzy paliwowej,
to dla PKN ORLEN czas konsekwentnej realizacji dtugofalowej strategii rozwoju
Koncernu i budowania pozycji lidera branzy paliwowej, nie tylko w kraju,

ale takze w skali europejskiej.

Mimo niesprzyjajacych wskaznikow makroekonomicznych, ktdre w naszej branzy odniosty skutek w postaci bardzo
wyraznego obnizenia marzy paliwowej oraz dyferencjatu, PKN ORLEN wypracowywat zysk, obnizat zadtuzenie,

a co najwazniejsze — kontynuowat rozwaj.

Okres ten zaowocowat wprowadzeniem szeregu dziatan optymalizacyjnych, szczegdlnie w zakresie wydatkow
i inwestycji. Dziatania te byly przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej. W ich realizacji
wspodtpracowalismy blisko z Zarzadem Koncernu i z satysfakcja obserwujemy, ze przyniosty korzysci w postaci

zmniejszenia zadtuzenia o 2,3 mld zt oraz wypracowania zysku 1,1 mld zt.

Oczywiscie rok 2009 to takze inwestycje, co wazne — bedace realizacjg zatozenn wynikajacych z dtugofalowych
planow rozwoju PKN ORLEN. Koncern kontynuowat inwestycje w kompleksie PX/PTA we Wioctawku oraz w rozwdj
instalacji zaktadu produkcyjnego w Ptocku. Rozwijalismy takze nasze kompetencje w obszarze wydobywczym,
a takze w ramach segmentu energetycznego. W ramach poprawy bezpieczenstwa energetycznego Firma podpisata
kontrakty, ktore gwarantuja dostawy ropy naftowej oraz zatwierdzita strategie rozbudowy posiadanej infrastruktury
magazynowej. Konsekwentnie prowadzilismy takze przedsiewziecia, zarbwno inwestycyjne, jak i optymalizacyjne,
majace na celu poprawe efektywnosci i rozbudowe naszych aktywédw zagranicznych — rafinerii w Mozejkach oraz

czeskiego Unipetrolu.

Chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim, ktérzy przyczynili sie do osiggniecia sukceséw w tym trudnym okresie.
Pracownikom, Zarzadowi, cztonkom Rady Nadzorczej. Tylko dzieki wspdlnej ciezkiej pracy udato sie osiagnac
dobre rezultaty. Dla nas wszystkich byt to trudny czas, ale dzieki wysitkom podjetym w roku 2009, w kolejny rok

wchodzimy przygotowani na nowe szanse i mozliwosci.
Jestem przekonany, ze rok 2010 bedzie dla PKN ORLEN okresem jeszcze intensywniejszego rozwoju. Takze w tym
roku bedziemy prowadzi¢ dziatania optymalizacyjne i oszczednosciowe, ale wierze, ze lepsza sytuacja gospodarcza

otworzy przed nami szanse, z ktérych ORLEN bedzie konsekwentnie korzystac.

Maciej Mataczynski
/(Lad"{ 97‘&1@7&&‘

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKN ORLEN



\ﬂ

Zarzgd PKN ORLEN*

Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego z dniem 18 wrzesnia
2008 r. Od 7 czerwca 2008 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN. Ma 42 lata,
jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

W latach 1992-1997 byt zatrudniony w Banku PEKAO SA, Ernst & Young SA oraz
w PriceWaterhouse Sp. z 0.0. W 1998 r. odpowiedzialny byt za rynek polski w brytyjskim
oddziale japorskiego banku inwestycyjnego Nomura plc Londyn.

W kolejnych latach 1998-2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego
w Impexmetal SA. W 2002 r. objat stanowisko Prezesa Zarzadu Elektrim SA. Od 2006 r.
do 2008 r. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Action SA. Przewodniczyt radom
nadzorczym nastepujacych firm: Huty Aluminium ,Konin” SA, Metalexfrance SA Paryz,
S and | SA Lozanna, ce-market.com SA oraz byt cztonkiem rad nadzorczych nastepujacych
spotek: Impexmetal SA, Elektrim SA, PTC Sp. z 0.0., Elektrim Telekomunikacja Sp. z 0.0,
Elektrim Magadex SA, Elektrim Volt SA oraz PTE AIG.

Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. oraz Cztonka
Rady Nadzorczej Polkomtel SA.

Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Powofany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r.
Ma 41 lat, jest absolwentem Politechniki tédzkiej. W 1997 r. ukonczyt The Association
of Chartered Certified Accountants w Londynie, uzyskujac tytut Brytyjskiego Biegtego
Rewidenta.

W latach 1992-1997 pracowat w takich firmach jak: Telebud, ASEA Brown Boveri, Price-
Waterhouse Sp. z 0.0. Od 1997 r. do 2002 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego w Impexmetal SA. Byt przewodniczacym i cztonkiem rad nadzorczych Spétek
Grupy w Polsce, Europie, Singapurze i Stanach Zjednoczonych. W latach 2002-2003
zajmowat stanowisko Dyrektora Finansowego w ORFE SA oraz Cztonka Zarzadu Cefarm
Slaski SA. W kolejnych latach (2003-2005) byt Dyrektorem Pionu Kontrolingu Grupy
Telekomunikacja Polska. Od 2005 r. do czerwca 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego TPEmiTel Sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Telekomunikacja Polska.

Obecnie petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s., Cztonka
Rady Nadzorczej Polkomtel SA oraz Cztonka Zarzadu AB ORLEN Lietuva.

* Skfad Zarzadu PKN ORLEN z 2 czerwca 2010 roku.
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Wojciech Kotlarek — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r.
Ma 48 lat, jest absolwentem Wydziatu Wiertniczo-Naftowego Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie. W latach 1997-2002 ukonczyt podyplomowe studium w Szkole
Gtownej Handlowej ,Zarzadzanie Projektami” oraz podyplomowe studium ,Strategia
Zarzadzania Przedsiebiorstwem”.

W okresie 1988-1999 zajmowat kierownicze stanowiska w Polskim Gérnictwie Nafto-
wym i Gazownictwie, w Dora Sp. j.v. oraz Neste Polska Sp. z 0.0. Od 1999 r. do 2006 r.
zwigzany byt z PKN ORLEN, zajmujac stanowisko Dyrektora Regionalnego Biura Han-
dlu Hurtowego. W kolejnych latach (2006-2008) petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Operacyjnych w spotce Petrolot.

Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej IKS ,Solino” SA i ORLEN
Transport SA.

Krystian Pater — Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii

Powotany na stanowisko Czfonka Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r. Ma 45 lat,
jest absolwentem Wydziatu Chemii na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu.

Ukonczyt podyplomowe studium , Inzynieria i Aparatura Chemiczna” na Politechnice
Warszawskiej (1989 r.), ,Zarzadzanie i Marketing” w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodko-
wica (1997 r.), , Zarzadzanie dla Sektora Naftowego” (1998 r.) i ,,Zarzadzanie Wartoscig
Firmy” (2001-2002) w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1993 r. zwigzany
z Petrochemia Ptock SA, a nastepnie z PKN ORLEN, gdzie od 2005 r. do 2007 r. petnit
funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Produkgcji Rafineryjnej, a od 15 marca 2007 .
— Czlonka Zarzadu PKN ORLEN.

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva i Cztonkiem Rady Nadzorczej
Unipetrol a.s. Ponadto petni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu SITPNiG, Cztonka Zarzadu
CONCAWE i Prezesa Stowarzyszenia Ptockich Naftowcow.

Marek Serafin — Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r.
Ma 40 lat, jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Poznanskiej.
Ukonczyt studia MBA prowadzone przez London Business School w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej.

W latach 1994-1998 zajmowat stanowisko Konsultant — Doswiadczony Senior w Arthur
Andersen, nastepnie od 1998 r. do 1999 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Planowania
Operacyjnego w Kompanii Piwowarskiej SA. W latach 1999-2002 zwigzany z Grupa
Impexmetal SA najpierw jako Dyrektor Operacyjny w Hucie Aluminium ,Konin” SA, nas-
tepnie Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Huty ,Zawiercie” SA. Od 2002 r. zajmowat
stanowisko General Manager Grupy ArcelorMittal, rbwnoczesnie petniac funkcje Prezesa
Zarzadu Huta Warszawa oraz Prezesa Zarzadu Silscrap Sp. z 0.0.

Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ANWIL SA i Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Wiceprezesa Zarzadu Unipetrol a.s.
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List Prezesa Zarzadu PKN ORLEN

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

PKN ORLEN zakonczyt rok 2009 bardzo dobrymi wynikami finansowymi.
Globalne spowolnienie szczegodlnie silnie dotkneto w tym roku gospodarki
krajow Europy Srodkowej. Dzieki wysitkowi catej Korporacji nie tylko pomysinie

przeszlismy przez ten trudny czas, ale wrecz wzmocnilismy finansowa pozy-

cje Koncernu. Ten sukces osiagnelismy miedzy innymi dzieki wypracowaniu
srodkow w wysokosci 6 mld zt oraz zmniejszeniu zadtuzenia o 2,3 mid zt.
Co istotne, réwnoczesnie kontynuowalismy projekty prorozwojowe w obsza-

rze rafineryjnym, petrochemicznym i segmencie wydobywczym, a wolumen

sprzedazy naszej sieci detalicznej wzrést o 6%.

W realizacji zatozonych na ten rok celéw strategicznych nie przeszkodzito nam, ze pod wzgledem warunkdw
makroekonomicznych byt to najtrudniejszy okres w historii Koncernu. Powaznym wyzwaniem byt m.in. znaczacy
spadek marzy rafineryjnej i petrochemicznej oraz historycznie maty dyferencjat ksztattujacy sie na poziomie ponizej
1 USD/bbl. Nalezy podkresli¢, ze niski poziom dyferencjatu ostabia konkurencyjnos¢ rafinerii skonfigurowanych
do przerobu rop kwasnych (np. REBCO), czyli takze rafinerii w Ptocku i Mozejkach. Uzyskane przez nas wyniki
dowodzg, ze okres tak silnie niesprzyjajacego otoczenia wykorzystalismy, by wprowadzi¢ z sukcesem programy

racjonalizujace i proefektywnosciowe.

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ minionego roku byto obnizenie zadtuzenia netto o 2,3 mid zt do poziomu
gwarantujacego spetnienie wymagan umow kredytowych i bezpieczenstwo finansowe. Ten cel udato sie osiggnac
mimo koniecznosci realizacji opcji wykupu 10% akgji MaZeikiy Nafta za kwote ponad 284 min USD oraz zaptaty
z tytutu arbitrazu z Agrofert Holding 106 min EUR.

Sukces zawdzieczamy m.in. uruchomieniu juz na poczatku roku pakietu programoéw proefektywnosciowych,
ktore pozwolity znaczaco ograniczy¢ negatywny wptyw kryzysu i wypracowac¢ 6 mld zt dodatkowych srodkow
pienieznych. Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, iz w 2009 roku osiagnelismy zysk operacyjny w wysokosci
1,1 mld zt, w poréwnaniu ze stratg 1,6 mld zt w 2008 roku. Zysk netto wyniést 1,3 mid zt w poréwnaniu ze stratg
za 2008 rok siegajaca 2,5 mld zt.

W drugiej potowie ubiegtego roku spetilismy jeden z najwazniejszych z zatozonych celéw strategicznych, jakim
byto zapewnienie rafineriom nalezacym do Grupy ORLEN bezpieczenstwa dostaw ropy naftowej. Po okresie inten-
sywnych negocjacji zawarliSmy dwa korzystne dtugoterminowe kontrakty na dostawy dla Zaktadu Produkcyjnego

w Ptocku okoto 10 min ton ropy rocznie, o tacznej wartosci okoto 45 mld zt. Tym samym zagwarantowalismy



na okres trzech lat zdywersyfikowane i optymalne z punktu widzenia mozliwosci przetworczych dostawy surowca,
pokrywajace tacznie z wczesniej zawartymi umowami ponad 80% naszych potrzeb. Umowy gwarantuja nam,
Ze — w razie niedostarczenia surowca rurociggiem Przyjazn — dostawy nastapia po takiej samej cenie alternatywna

drogg morska.

Bardzo dobre wyniki w ubiegtym roku wypracowat segment detaliczny, co potwierdza stusznos¢ przyjetych
kierunkow rozwoju na poszczegolnych rynkach. Wolumen sprzedazy naszej sieci detalicznej wzrdst o 6%, a zysk

operacyjny segmentu byt o 37% wyzszy niz rok wczesniej.

W tym okresie uruchomilismy 49 nowych stacji, a do uzytku klientéw oddalismy 44 obiekty zmodernizowane
i zrebrandingowane. Odnotowalismy bardzo duze zainteresowanie nowa ofertg gastronomiczng Stop Cafe, a nasza
sie¢ wzbogacita sie w ubiegtym roku o 92 punkty Stop Cafe Bistro.

W zakresie dezinwestycji aktywow spoza dziatalnosci podstawowej, ubiegty rok byt czasem intensywnych prac
nad przygotowaniem sprzedazy akcji PKN ORLEN w spotkach Anwil i Polkomtel. W obydwu przypadkach udato
sie zrealizowac ubiegtoroczne zatozenia harmonogramu dezinwestycji. Dzieki temu, na poczatku 2010 roku
otrzymalismy trzy wiazace oferty na zakup akcji w spdtce Anwil i rozpoczelismy ich analize. W tym samym czasie

przygotowywalismy pakiet informacyjny o spotce Polkomtel dla potencjalnych inwestoréw.

Kontynuowalismy rowniez proces budowy kompetencji w obszarze wydobywczym. W ubiegtym roku nasza wspdélna
z Kuwait Energy Company spotka uzyskata koncesje na poszukiwania w totewskiej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego. Nawigzalismy réwniez w ramach joint-venture bliska wspotprace z PGNiG w zakresie wspdlnego
poszukiwania i wydobycia na obszarze zt6z potozonych w Wielkopolsce. Zainicjowalismy takze nowatorski pro-
jekt zmierzajacy do zbadania mozliwosci wydobywania gazu ze zt6z niekonwencjonalnych na terenach objetych

naszymi koncesjami w regionie lubelskim.

W ramach budowy segmentu energetycznego, w roku 2009 skupilismy sie nie tylko na poprawie efektywnosci
operacyjnej, ale réwniez na nowych projektach. Przeprowadzilismy jeden z najwiekszych w historii Polski proceséw
zmiany dostawcow energii w ramach TPA (Third Party Access) oraz pierwszy w naszej historii wspolny zakup energii
dla PKN ORLEN i spotek Grupy Kapitatowej. Uruchomilismy program redukgcji kosztéw w Unipetrolu. Zaktadamy,
iz pierwsze pozytywne efekty tych dziatan uzyskamy juz w 2010 roku. Natomiast w Mozejkach rozpoczelismy
szczegotowe analizy dotyczace przysztosci elektrocieptowni. Rozpoczelismy prace przygotowawcze do budowy
bloku gazowego we Wioctawku. Celem projektu jest dywersyfikacja przychodéw dla PKN ORLEN. W Ptocku
rozpoczelisSmy prace zwigzane z przygotowaniem realizacji programu inwestycji ekologiczno-energetycznych.
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W ramach wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego i wobec perspektywy zwiekszajacych sie potrzeb
magazynowych Korporacji, opracowalismy i zatwierdzilismy tzw. Strategie Kawernowa, ktéra zapewnia rozwoj
infrastruktury magazynowej Grupy Kapitatowej oraz zwieksza zdolnosci operacyjne IKS ,Solino”. Prowadzimy
tez dziatania zwiazane z budowa rurociagdéw produktowych do rafinerii w Trzebini i Wroctawiu.

W minionym roku wszystkie rafinerie nalezace do Koncernu przerobity tacznie 27,4 min ton ropy naftowej, co daje
0 3% mniej niz w 2008 roku z powodu przestojow remontowych i optymalizacji przerobu w okresie najwiekszych
spadkéw marzy rafineryjnej i popytu. Mimo trudnych warunkéw PKN ORLEN konsekwentnie realizowat zadania

wynikajace ze strategii rozwoju segmentu rafineryjnego na wszystkich rynkach macierzystych.

W Ptocku otwarta zostata Wytwdérnia Wodoru, a projekt budowy Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VI

wszedt w ostatnig faze, ktéra zakonczy sie uruchomieniem instalacji w potowie roku 2010.

O nowag instalacje Wytwaorni Wodoru i system odsiarczania oleju napedowego LK-1 wzbogacita sie rowniez rafi-
neria ORLEN Lietuva. W czeskiej spotce Unipetrol optymalizacji poddana zostata instalacja Fluidalnego Krakingu

Katalitycznego (FCC), wdrozono w niej réwniez program optymalizacji kosztéw.

Dziatalno$¢ segmentu olejowego skupiona zostata pod markg ORLEN Oil. W ramach inwestycji w tym kierunku

do uzytku oddany zostat terminal nalewczy w Ptocku.

W trudnych uwarunkowaniach ekonomicznych pracowat segment petrochemiczny. Zaréwno popyt, jak i notowania
cen utrzymywaty sie na niskim poziomie. Ozywienie koniunktury odnotowalismy tylko w ostatnim kwartale minionego
roku, gdy dynamika sprzedazy w stosunku do tego samego okresu 2008 roku siegneta 21%. W segmencie
tym kontynuowalismy nasze kluczowe inwestycje zwigzane z budowa kompleksu instalacji do produkcji paraksy-
lenu (PX) oraz kwasu tereftalowego (PTA), ktére przedtuza tancuch tworzenia wartosci i wzmocnia efektywnosc
operacyjna segmentu.

Wyzwaniem dla Koncernu byto spefnienie ubiegtorocznego podwyzszonego Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW).
Na poczatku roku zakonczylismy program inwestycyjny obejmujacy modernizacje terminali nalewczych pod katem
blendowania estrow, a nasza sie¢ logistyczna osiggneta optymalny poziom dostosowania do wymogoéw ustawy
o biopaliwach. Zwiekszylismy tez dostepnos¢ biopaliwa dla klientéw indywidualnych, uruchamiajac 50 punktow
sprzedazy Bioestru na stacjach BLISKA. W sumie PKN ORLEN wprowadzit na rynek 510 tys. ton biokomponentdw
i biopaliw. Mimo nowych, korzystniejszych rozwiazan fiskalnych koszty spetnienia NCW wyniosty ponad 170 min zt.

Poziom sprzedazy hurtowej paliw na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Koncern, siegnat w ubiegtym roku
blisko 15 min ton paliw i byt nizszy od odnotowanego w roku 2008. Spadek wolumenu wynikat z nizszego popytu
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na paliwa, szczegdlnie w Czechach i w krajach nadbattyckich. W sferze operacyjnej wzmocnilismy pozycje Grupy
na rynku stowackim i zwiekszyliSmy zaangazowanie Koncernu w rynek ukrainski. W Polsce wdrozylismy z kolei

system cen regionalnych, ktory poprawit naszg elastycznos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku.

Mimo niesprzyjajacych okolicznosci rok zamykamy z poczuciem dobrze wykonanej pracy. Nie bytoby to mozliwe
bez udziatu Pracownikow i Wspodtpracownikow Koncernu, ktérym bardzo dziekuje za zaangazowanie i wysitek.
Dziekuje takze Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli, a Cztonkom Rady Nadzorczej za strategiczne
wsparcie w realizacji najwazniejszych celéw i projektow. Jestem przekonany, ze nasza wspotpraca utozy sie réwnie

pomysinie w 2010 roku, przystugujac sie wszystkim interesariuszom Grupy Kapitatowej ORLEN.

Jestesmy na dobrej drodze, a zaplanowane i konsekwentnie realizowane dziatania pozwola nam na utrzymanie

silnej pozycji rynkowej w 2010 roku.

Dariusz Jacek Krawiec

)oe—

Prezes Zarzadu PKN ORLEN

1



W maju 1998 roku Rada Ministrow RP podjeta decyzje o utwo-
rzeniu, z potaczenia CPN SA i Petrochemii Ptock SA, narodowego
koncernu naftowego. 7 wrzesnia 1999 roku powotano Polski
Koncern Naftowy SA. Wizerunek powstajacego koncernu wymagat
wykreowania nowej, silnej marki, ktéra miata stac sie wizytowka
Spotki nie tylko na polskim rynku, ale takze konkurowa¢ z markami
miedzynarodowych holdingéw na rynkach europejskich. Jej zadaniem
miato by¢ otwarcie catkiem nowych perspektyw.

Tworzac nowa marke, dagzono do uzyskania skojarzenia z dominu-
jacymi w strategii wizerunku Koncernu pojeciami: Swiatowy, naftowy,
nowoczesny i narodowy. Uznano, ze marka winna odzwierciedlac:
polski rodowadd firmy, jakos¢, site, moc, energie, charakteryzowac
producenta z branzy paliwowej i petrochemicznej.




Kim jestesSmy
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Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera,
chcemy zapewnic¢ naszym akcjonariuszom dtugofalowy
wzrost wartosci firmy poprzez oferowanie naszym

klientom najwyzszej jakosci produktow i ustug.

Jako firma transparentna, wszelkie dziatania reali-
zujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczac sie
0 rozwoj naszych pracownikéw i dbajac o srodowisko
naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.

Jestesmy liderem branzy rafineryjno-petrochemicznej
w regionie, wiodacym producentem i dystrybutorem
produktow rafineryjnych i petrochemicznych. Zajmujemy
sie przerobem ropy naftowej na benzyny bezotowiowe,
olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze, tworzywa
sztuczne i wyroby petrochemiczne.

Posiadamy rafinerie w Polsce, Czechach i na Litwie.
Kompleks rafineryjno-petrochemiczny zlokalizowany
w Ptocku (Polska) zaliczany jest do najnowoczesniejszych
i najefektywniejszych tego typu obiektéw w Europie.
Posiadamy najwieksza w Europie Centralnej siec stacji
paliw zlokalizowana w Polsce, Niemczech, Czechach
i na Litwie. Zapleczem sieci detalicznej ORLENU jest efek-
tywna infrastruktura logistyczna, skfadajaca sie z naziem-
nych i podziemnych baz magazynowych oraz sieci

rurociagéw dalekosieznych.

Na koniec 2009 roku liczba pracownikéw zatrudnionych
w Grupie ORLEN wynosita 22 535* 0sob, z ktorych
w PKN ORLEN pracowato 4 482 osoby, w Grupie
Unipetrol — 4 343 osoby, w Grupie ORLEN Lietuva
— 3 025 0sdb, a w ORLEN Deutschland — 115 oséb.

* W tym kontekscie Grupa ORLEN oznacza Spotke oraz jej skonsolidowane podmioty zalezne, nie obejmuje podmiotow stowarzyszonych.
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Grupa ORLEN na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz w formie Globalnych
Kwitow Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Obrot kwitami depozytowymi
odbywa sie rowniez w USA na pozagietdowym rynku
OTC. Pierwsze notowanie akgcji PKN ORLEN odbyto sie
w listopadzie 1999 roku.

Akcje Koncernu notowane sa na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w sys-
temie notowan ciagtych i wchodza w sktad indekséw
najwiekszych spotek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu
branzowego WIG-paliwa. Od 19 listopada 2009 roku
akcje PKN ORLEN naleza do indeksu spotek zaangazowa-
nych w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect
Index. Kapitat akcyjny Spétki wynosi 534 636 326,25 zt
i dzieli sie na 427 709 061 akqji zwyktych na okaziciela

o wartosci nominalnej 1,25 zt kazda akgja.

Depozytariuszem kwitow depozytowych Spotki jest
The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjna
na gietdzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadaja
dwie akcje Koncernu.

Na rynku kapitatowym obecna jest takze jedna ze spdtek
zaleznych PKN ORLEN, Unipetrol.

Akcje Unipetrolu notowane sa na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Pradze oraz na rynku OTC
(RM-SYSTEM, a.s.). Kapitat akcyjny Spotki dzieli sie
na 181 334 764 akcji zwyktych o wartosci nominalnej
100 CZK, z czego w obrocie znajduje sie 67 108 265
akdji. Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Pradze

15

notowane sa takze obligacje wyemitowane przez Uni-
petrol. W obrocie znajduje sie 2 000 obligacji o facznej
wartosci nominalnej 2 000 000 000 CZK.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN**

na dzien 31 grudnia 2009 roku.

*wg informadgji otrzymanych przez Spotke 20 lutego 2009 roku.

**W dniu 9 lutego 2010 roku PKN ORLEN otrzymat zawiado-
mienie, Ze Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK stat
sie posiadaczem 5,08% akcji Spotki.
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Marka ORLEN

Po raz pierwszy wizerunek marki ORLEN zostat zapre-
zentowany w 2000 roku przy okazji drugiej emisji
akgji Koncernu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Rynkowa wizytowka firmy jest siec stacji paliw o stan-
dardach zgodnych z wymogami okreslonymi w strategii
marki korporacyjnej ORLEN. Logo ORLEN oznakowy-
wane s3 réwniez oleje silnikowe i ptyny eksploatacyjne,
smary samochodowe oraz bogata oferta produktéow

chemii motoryzacyjne;j.

Wizerunek marki buduje takze zespdt rajdowy ORLEN
Team reprezentujacy firme i kraj praktycznie we wszyst-
kich najwazniejszych imprezach rajdowych organizo-

wanych w Polsce i na $wiecie.

O aktualnej wartosci marki swiadczy fakt, ze w 2009 roku,
juz trzeci raz z rzedu, ORLEN zostat ogtoszony najcen-
niejszg rodzima marka. W rankingu MARQA nasz korpo-
racyjny brand uplasowat sie na pierwszej pozydji i zostat
wyceniony na 3 648,3 min zt. Zanotowalismy 27-proc.
wzrost wartosci marki w stosunku do 2008 roku, kiedy
zostata wyceniona na 2 869,1 min zt.

W Niezaleznym Rankingu Reputacji Marek w Polsce
,PremiumBrand 2009” marka ORLEN uzyskata tytut
Marki Wysokiej Reputacji, co oznacza, ze jestesmy
oceniani jako wiarygodny i odpowiedzialny partner

biznesowy.

Potwierdzeniem wysokiej pozycji marki ORLEN na kra-
jowym rynku jest rowniez tytut Superbrands Polska.

Tytut ten zdobylismy juz po raz czwarty.
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Stacje ORLEN

Obecnie marka ORLEN firmuje sie¢ stacji paliw zloka-
lizowana w Polsce i na Litwie, oraz w niewielkim
stopniu, w Niemczech. To nowoczesne stacje benzy-
nowe gwarantujace najwyzsza jakos¢ sprzedawanych
paliw i ustug, bedace przyjaznym miejscem postoju
i odpoczynku w drodze. Stacje ORLEN oferuja programy
lojalnosciowe i obstuge flot samochodowych.

Nieprzerwanie od 2002 roku (w 2009 roku juz 8. raz),
stacje paliw marki ORLEN otrzymuja Ztote Godto
European Trusted Brands w badaniu konsumenckim
przeprowadzanym w catej Europie przez magazyn
.Reader’s Digest”.

VERVA to marka paliw nowej generacji wzbogaconych
pakietem dodatkéw zapewniajacych dynamike pracy
i moc silnika, lepsze przyspieszenie, mniejsze spalanie,

a co za tym idzie obnizenie kosztéw eksploatacji.

FLOTA to profesjonalny program flotowy oparty na zrozu-
mieniu potrzeb klienta biznesowego. Oferuje partnerskie
podejscie i nowoczesne, zaawansowane technologicznie
rozwiazania. Oferta kart flotowych zostata stworzona
i dostosowana do potrzeb firm z réznych branz i o réz-
nej wielkosci. Atutem marki jest kompleksowos¢ oferty

skierowanej do réznych segmentéw B2B.

Udziat w tym programie zapewnia klientom bezpie-
czenstwo, komfort i wygode w rozliczaniu zakupu
paliw i ustug oraz poczucie dobrego gospodarowania
pieniedzmi poprzez wieksza kontrole nad wydatkami

paliwowymi firmy.

VITAY to brand najwiekszego programu lojalnosciowego

w Polsce stworzonego z mysla o klientach stacji ORLEN.



W programie jest bogata oferta nagréd. Jego atuty
to dostepnosc i fatwos¢ korzystania, proste zasady
zbierania punktéw. Jedyna w swoim rodzaju specjalna,
prestizowa oferta w ramach programu lojalnosciowego
VITAY jest Super VITAY — program dla najbardziej

lojalnych klientéw.

Stop Cafe to miejsce, gdzie na podréznych czeka dobra
kawa oraz smaczne przekaski. Atutami marki s3 jej
dostepnos¢, ktéra pozwala zaoszczedzic¢ czas podczas

podrdzy, oraz sprawna obstuga.

Ekoterm Plus to nowoczesny, spetniajacy europejskie
normy lekki olej opatowy przeznaczony do ogrzewania
w budownictwie. Jest to zarazem produkt ekologiczny
o wysokich parametrach jakosciowych. Dzieki wysokiej
wartosci opatowej charakteryzuje sie duza wydajnoscia,
a co za tym idzie efektywnoscia ekonomiczna. Zapewnia
dtugotrwate ciepto, oferuje bezpieczenstwo i wygode

W procesie ogrzewania.

BLISKA to sie¢ stacji paliw zapewniajaca produkty
i ustugi dobrej jakosci w dobrej cenie. Sprawdzone,
pewne i dostepne dla kazdego miejsce, gdzie mozna
dokonac zakupu paliw i innych produktéw, bedacych
w ofercie stacji oraz korzystac z optymalnie dobranego
zakresu ustug. Racjonalnie dokonany wybér pozwala

tez na oszczednos$¢ czasu i pieniedzy.

O sukcesie tej marki swiadczy fakt, ze w 2009 roku,
juz drugi raz z rzedu, BLISKA zostata odnotowana
w Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek MARQA.
Brand BLISKA uplasowat sie na 15. pozycji i zostat wyce-
niony na 713,3 min zt. Zanotowano 88-proc. wzrost

wartosci marki w stosunku do 2008 roku.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w PKN ORLEN
to takie podejscie do codziennego zarzadzania firma,
w ktérym bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢ nie tylko
za wyniki finansowe, ale takze za nasz wptyw na inte-

resariuszy i otaczajace srodowisko.

Szczegdlne znaczenie przywigzujemy do transparent-
nosci dziatan i wysokiej jakosci ich komunikowania.
W 2009 roku po raz pierwszy opublikowalismy raport
odpowiedzialnego biznesu sporzadzony wedtug swiato-
wego standardu Global Reporting Initiative. Jego cen-
nym uzupetnieniem jest interaktywna wersja dostepna

na stronie www.orlen.pl.

Uczestniczymy w waznych inicjatywach. Przystepujac
w 1997 roku do programu Responsible Care, swia-
domie i dobrowolnie zobowigzalismy sie do dziatan
na rzecz zmniejszania naszego wptywu na otaczajgce
srodowisko, poprawy stanu bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia naszych pracownikéw, a takze spotecznosci
lokalnej. Rozpoczelismy takze wdrazanie Ramowego
Systemu Responsible Care bedacego konsekwencja

przyjecia Swiatowej Karty.

Roéwnie duze znaczenie ma dla nas udziat w inicjaty-
wie Global Compact, ktéra wspieramy od 2003 roku,
stosujac jej zasady, ale takze prezentujac wtasne, dobre
praktyki. Udziat w tej inicjatywie jest potwierdzeniem
otwartosci i transparentnosci Spétki. Stanowi takze
nasze publiczne zobowiazanie i poddanie weryfikacji

gtoszonych zasad i ich stosowania.
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Znana jest dziatalno$¢ dobroczynna PKN ORLEN i powo-
tanej przez Spétke w 2001 roku Fundacji ORLEN Dar
Serca. Fundacja opiekuje sie od lat prawie trzystu rodzin-
nymi domami dziecka w catej Polsce. Konsekwentnie
rozwija programy stypendialne, adresowane do réznych
grup mtodziezy. W 2009 roku uruchomiony zostat
specjalny program adresowany do ucznidw ptockich
szkot i licedw. Przedmiotem troski Fundacji sa rowniez
kwestie bezpieczenstwa. Wsrdd dziatan z tego obszaru
szczegodlne znaczenie ma prowadzony wspolnie przez
PKN ORLEN i Fundacje program pomocy zawodowym
i ochotniczym strazom pozarnym z catego kraju.

Wazny element naszych spotecznych inicjatyw to dzia-
talnos¢ lokalna. Kontynuujemy z powodzeniem projekt
partnerstw miedzysektorowych zainaugurowany
w 2002 roku. Fundacja ,,Fundusz Grantowy dla Ptocka”
jest systematycznie wspierana przez Koncern, dzieki
czemu moga by¢ realizowane kolejne, innowacyjne
projekty, ktorych celem jest podwyzszanie jakosci zycia
mieszkancow Ptocka.

18

tad korporacyjny

Zarzad PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby wszyst-
kie dziatania Spotki realizowane byly zgodnie z zasadami
tadu korporacyjnego. Jako spdtka publiczna, ktorej
papiery wartosciowe notowane sa na Warszawskiej Giet-
dzie Papierow Wartosciowych, przestrzegamy wszystkich
zasad zalecanych do stosowania przez kodeks ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW".

Zgodnie z zasadami kodeksu ,, Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" w obradach walnych zgro-
madzen uczestnicza cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN. Na kazde obrady Walnego
Zgromadzenia Spotki zapraszani sa takze przedstawi-

ciele mediéw.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi dziewieciu
cztonkow, sposrdd ktérych czterech jest niezaleznych,
dzieki czemu spetnione jest kryterium niezaleznosci
od Spdétki okreslone w zbiorze zasad dobrych praktyk.
W ramach Rady Nadzorczej Koncernu dziatajg cztery
komitety:

e Komitet Audytowy;

e Komitet ds. tadu Korporacyjnego;

e Komitet ds. Strategii i Rozwoju;

e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W sktad kazdego z nich wchodzi przynajmniej jeden
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Podejmujemy szereg dziatari usprawniajacych komu-
nikacje z otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego
grona odbiorcoéw stosujemy nowoczesne technologie

komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego.



Organizujemy bezposrednie transmisje internetowe,
z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski,
z konferencji medialnych organizowanych po kazdym
wazniejszym wydarzeniu w zyciu Spotki, takim jak:
publikacja wynikdw kwartalnych, ogtoszenie strategii,
a takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN.

Nasza dbatos¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapi-
tatowego w 2009 roku zostata kilkakrotnie doceniona.
W kwietniu 2009 roku strona internetowa Koncernu
otrzymata najwyzsze noty niezaleznych analitykow
i maklerow gietdowych w rankingu WarsawScan 2009.
Natomiast w kategorii dobrej komunikacji z inwestora-

mi zajelismy 2. miejsce w klasyfikacji w tym badaniu.

W czerwcu 2009 roku zwyciezylismy w kategorii najlep-
szych relacji inwestorskich w Polsce. Nagrode ,Best
Investor Relations in Poland” przyznaje corocznie mie-
dzynarodowe czasopismo specjalistyczne ,,IR Magazine”
w wyniku niezaleznego badania przeprowadzonego
wsrodd ponad 700 przedstawicieli miedzynarodowego

rynku kapitatowego.

W tej edycji zmagan do nagrody ,Best investor relations
in Czech 2009", pierwszy raz w historii konkursu,
nominowany byt Unipetrol, nalezacy do Grupy ORLEN.
W marcu 2010 roku PKN ORLEN odebrat dwie nagrody
w rankingu Gietdowa Spotka Roku organizowanym
przez Puls Biznesu i Osrodek Badawczy Pentor. Koncern
zostat doceniony za najlepsze Relacje Inwestorskie i zajat
4. miejsce w ogolnej klasyfikacji spotek rozwijajacych

sie najszybciej.
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Sponsoring spoteczny

Jako najwieksza polska firma skupiamy sie gtownie
na promowaniu polskiej kultury i dziedzictwa narodo-
wego. Dlatego tez, najwazniejszym projektem w obsza-
rze kultury realizowanym w 2009 roku byta kontynuacja
dotychczasowej wspotpracy z Muzeum Narodowym
w Warszawie, w ktorym objelismy mecenat nad Galerig
Malarstwa Polskiego. Ukoronowaniem naszych wspol-
nych dziatan z Muzeum byta wystawa prac Jacka
Malczewskiego — ,, Moje Zycie”, stanowiagca przeglad

twodrczosci prac artysty.

Najwiekszej polskiej firmy nie mogto zabrakna¢ przy
organizacji waznych wydarzen branzowych, w czasie
ktorych honorowane sa najprezniej dziatajace na rynku
polskie przedsiebiorstwa. Przejawem aktywnosci w tym
obszarze byt udziat w sponsorowaniu uroczystosci
ogtoszenia wynikéw ,,Rankingu Najcenniejszych Polskich
Marek” dziennika ,Rzeczpospolita” oraz wydania
dodatku , Ranking Najcenniejszych Polskich Marek”;
a takze aktywny udziat w kongresach i seminariach
poswieconych problematyce rozwoju polskiego i euro-

pejskiego rynku chemicznego i energetycznego.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie, silnie zwigzana
z regionem, w ktorym dziata, podjelismy szereg dziatan
na rzecz ptockiej spotecznosci lokalnej. Najwazniejsze
z nich to kontynuacja wspétpracy z Muzeum Mazo-
wieckim w Ptocku. Do kalendarza imprez sportowych
na state wpisat sie Rajd ORLEN, ktérego kolejna edycja
zostata rozegrana w okolicach Ptocka. Organizowana
od lat impreza zostata doceniona nie tylko przez kibi-

cdw, ale rowniez przez organizatoréw, osiaggajac range
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Rundy Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski

oraz Rundy Pucharu Europy Strefy Centralne;j.

Kontynuujemy wspotprace z klubem sportowym |, Wista”
Ptock. Dbajac o zaplecze dla druzyny senioréw i wycho-
wanie kolejnych pokolen szczypiornistdw, zorganizowa-
lismy kolejna edycje ORLEN Handball Mini Ligi — cyklu

rozgrywek dla uczniow szkét podstawowych.

Istotnym uzupetnieniem lokalnych dziatan spotecz-
nych byt zakup wyposazenia Oddziatu Ratunkowego
oraz Sal Operacyjnych Wojewddzkiego Szpitala Zes-
polonego w Ptocku, ktére znaczaco poprawi jakosé
ustug dla mieszkancow, ale i bezpieczenstwo naszych
pracownikow w przypadku zdarzen na terenie Zaktadu
Produkcyjnego.

ORLEN. Bezpieczne drogi

Charakter zdecydowanie ponadlokalny maja dziatania
zwigzane z projektem , ORLEN. Bezpieczne Drogi”
(,OBD"), majace na celu edukacje w zakresie zasad

bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Realizowany od trzech lat projekt ,,OBD"” ulegat zasad-
niczym zmianom. W | i Il edycji wspieralismy ogél-
nie pojete dziatania na rzecz bezpieczenstwa ruchu
drogowego poprzez organizacje Konkursu Inicjatyw.
W 2009 roku skupilismy sie na jednym, konkretnym
problemie i wskazywalismy jego rozwiazania. lll edycja
Programu ,,OBD" zostata zrealizowana w nowej for-
mule — pod hastem przewodnim: ,,Rodzice wzorem dla
dziecka”. Celem prowadzonych dziatar byto budowanie
w rodzicach $wiadomosci na temat waznej roli, jaka
spetniaja w codziennej edukacji dzieci.
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Narzedziem edukacyjnym Ill edydji Programu byfa strona
internetowa www.orlenbezpiecznedrogi.pl, na ktérej we
wspdtpracy z psychologiem dzieciecym zostaty umieszczo-
ne materiaty oraz testy edukacyjne dla dzieci i rodzicow.

Nasza kilkuletnia aktywno$¢ na rzecz bezpieczen-
stwa ruchu drogowego zaowocowata przystapieniem
do inicjatywy Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego (BRD). Ceremonia przystapienia odbyta
sie w dniu 16 pazdziernika 2009 roku. Dzieki temu
znalezlismy sie w prestizowym gronie firm dziatajacych
w tym zakresie pod auspicjami Unii Europejskie;.

Sponsoring sportowy

W 2009 roku jeszcze wyrazniej niz w latach ubiegtych
zaznaczylismy swoje zaangazowanie w rozwdj polskiego
sportu oraz podjelismy szereg aktywnosci przyczyniaja-
cych sie do umocnienia marki ORLEN nie tylko na rynku
krajowym, ale i na arenie miedzynarodowej. Strategie

sponsoringu sportowego Spotki charakteryzuja dwa

Piotr Mafachowski — rzut dyskiem
wicemistrz olimpijski — Pekin 2008
wicemistrz swiata — Berlin 2009



kierunki. Pierwszy to flagowy, kontynuowany od przeszto
dziesieciu lat i budowany w oparciu o sporty motorowe
projekt ORLEN Team. Swietne wystepy i sukcesy raj-
dowcow: Jakuba Przygonskiego, Jacka Czachora, Marka
Dabrowskiego i Krzysztofa Hotowczyca znalazty uznanie
w oczach Prezydenta RP. Wszyscy zawodnicy zostali
uhonorowani odznaczeniami za zastugi dla polskiego
sportu. Drugim gtéwnym kierunkiem dziatari sponso-
ringowych stata sie lekkoatletyka bazujaca w gtowniej
mierze na wizerunku zawodnikéw z Grupy Sporto-
wej ORLEN: Anity Wtodarczyk, Tomasza Majewskiego
i Piotra Matachowskiego, ktorzy w ubiegtym roku
dominowali na lekkoatletycznych arenach. Oproécz
tego, w minionym roku towarzyszylismy pitkarzom
recznym Wisty Plock zdobywajacym wicemistrzostwo
Polski, a ponadto wspieraliSmy najwazniejsze imprezy
miedzynarodowego formatu odbywajace sie na tere-
nie kraju: Eurobasket oraz Mistrzostwa Europy Kobiet
w Pitce Siatkowej. Nawigzalismy rowniez wspotprace
z Polskim Komitetem Olimpijskim, stajac sie sponsorem

Polskiej Reprezentacji Olimpijskiej.

Anita Wiodarczyk — rzut mfotem Tomasz Majewski — pchniecie kula
rekordzistka swiata mistrz olimpijski — Pekin 2008
mistrzyni Swiata — Berlin 2009 wicemistrz swiata — Berlin 2009
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W wyniku prac koncepcyjnych nad nazwa opracowano ponad
1000 propozycji. Po przeprowadzeniu badan lingwistycznych i skoja-
rzeniowych (w jezyku polskim, angielskim oraz w jezykach najpow-
szechniej uzywanych na $wiecie), a takze badan opinii publicznej,
za najlepsza uznana zostata nazwa ORLEN. Powstata z potaczenia
stowa ORZEk, ktére oddaje narodowy, polski charakter firmy i jest
nawigzaniem do godta narodowego oraz stowa ENERGIA okresla-
jacego site, energie i Swiatowy charakter firmy.

W opinii znanego popularyzatora piekna mowy polskiej,
prof. Jerzego Bralczyka, nazwa ORLEN dobrze brzmi, jest krotka i tatwa
do zapamietania. Fonetycznie przekazuje sugestie energii i dziatania.

Ma pozytywne konotacje z ortem — symbolem energii zyciowej,
wszechwiadzy, potegi, wiary, dtugowiecznosci, odrodzenia, niesmier-
telnosci, majestatu, chwaty, wznoszenia sie, aspiracji, zwyciestwa.

3 kwietnia 2000 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy podjefo uchwate o przyjeciu przez Polski Koncern Naftowy SA
nazwy handlowej ORLEN.
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Strategia Grupy ORLEN

Obecnie obowiazujaca strategia Koncernu zostata
przyjeta i zakomunikowana pod koniec 2008 roku.
Byt to poczatek obecnego kryzysu gospodarczego, dla-
tego tez miata na celu m.in. zabezpieczenie Koncernu
przed skutkami spowolnienia gospodarczego i jedno-
czesne wzmochienie pozycji zapewniajacej najlepsza,

ale i bezpieczna pozycje startowa do dalszego rozwoju.

Rok 2009 byt pod wzgledem uwarunkowarn makroeko-
nomicznych najtrudniejszym okresem w historii Kon-
cernu. Jednym z najwiekszych wyzwan w tym okresie
byt znaczacy spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu.
Dzieki niezwtocznemu uruchomieniu — juz na poczatku
roku - pakietu programéw majacych na celu poprawe
efektywnosci, negatywny wptyw kryzysu udato sie
znaczaco ograniczy¢ i PKN ORLEN uzyskat 6 mld zt
dodatkowych srodkéw pienieznych.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej PKN ORLEN w 2009 roku
wypracowat z dziatalnosci operacyjnej srodki pieniez-
ne w wysokosci 5 mld zt, czyli o 1,5 mid zt wiecej
niz w 2008 roku. Dzieki temu w petni zrealizowalismy
przyjete zatozenia, aby wptywy operacyjne byty wyzsze
od naktadow inwestycyjnych. Obnizylismy zadtuzenie

netto o 2,3 mld zt do poziomu 10,3 mld zt.

W omawianym okresie nasze dziatania koncentrowa-

lismy na trzech ptaszczyznach:

e poprawie efektywnosci dziatalnosci podstawowej,

e dezinwestydji aktywdw niezwiazanych z dziatalnoscia
podstawowa,

e przygotowaniach rozwoju dziatalnosci w nowych

obszarach — segmencie energetycznym oraz upstream.
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W ramach poprawy efektywnosci dziatalnosci podsta-
wowej, w segmencie rafineryjnym jednym z kluczowych
dziatarh w 2009 roku byty inwestycje, nakierowane
na zwiekszenie produkgji $rednich destylatow w pota-
czeniu ze zwiekszonym przerobem ropy w rafinerii
w Ptocku oraz wsadu dla czesci petrochemicznej. Petne
efekty prowadzonych dziatari osiagniemy po urucho-
mieniu instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowe-
go (HON) oraz instalacji Paraksylenu (PX). Rok 2009
zakonczylismy rowniez wzrostem uzysku paliw o 3 p.p.
w stosunku do 2008 roku dzieki optymalizacji przerobu

ropy naftowej i wykorzystania instalacji.

Wraz z poprawa efektywnosci prowadzilismy dzia-
tania majace na celu dalsze wzmocnienie aktywow
dziatalnosci podstawowej. W tym zakresie koncen-
trowalismy sie m.in. na aktywach logistycznych, ktére
53 istotnym elementem naszej przewagi konkurencyjnej.
W 2009 roku rozpoczelismy prace nad zwiekszeniem
efektywnosci operacyjnej istniejacych podziemnych
magazynow ropy i paliw oraz nad dalszym zwiekszeniem
pojemnosci magazynowych, dzieki ktérym mozliwe

bedzie petniejsze zaspokojenie potrzeb magazynowych.

Gtéwnym celem strategicznym segmentu sprzedazy
hurtowej w 2009 roku byto utrzymanie pozycji lidera
w poszczegolnych krajach. Jednym z wazniejszych
osiagnie¢ tego obszaru byta sprzedaz ponad jednej

trzeciej wolumenu poprzez wiasng sie¢ detaliczng.

W przypadku segmentu sprzedazy detalicznej paliw
dziatania strategiczne koncentrowalismy na dalszym

wzmocnieniu marki oraz zwiekszeniu efektywnosci



sprzedazy na stacje i marzy w sprzedazy pozapaliwowe.
Waznym osiggnieciem w 2009 roku byt wzrost wolume-
néw sprzedazy detalicznej o ponad 6% przy wiekszej
dynamice wzrostu w poréwnaniu do rynku, co dopro-
wadzito do $redniego wzrostu udziatu we wszystkich
rynkach o 1 p.p., w tym, w samej Polsce udziat ten
wzrést do 31%. Zwiekszylismy réwniez marze pozapa-
liwowa 0 20% dzieki konsekwentnej realizacji strategii

detalicznej (gastronomia i sklep).

Rownie dobre wyniki zostaty odnotowane w zakresie
sprzedazy segmentu petrochemicznego, ktéra wzrosta
0 2% w stosunku do 2008 roku. Nasza sytuacje w seg-
mencie petrochemicznym determinowaty inwestycje
w nowe produkty oraz prace nad dalszym wzrostem
efektywnosci. Najwazniejszg inwestycjg w segmencie
petrochemicznym byfa budowa kompleksu produkcyj-
nego paraksylenu (PX) oraz kwasu tereftalowego (PTA)
w Ptocku. Projekt realizowany jest zgodnie z harmo-
nogramem — uzyskalismy zaawansowanie prac odpo-
wiednio w 97% i 81% na koniec 2009 roku, planujemy

zakonczyc¢ inwestycje w 2010 roku.

W minionym roku PKN ORLEN zrealizowat strategiczny
cel, jakim byto zawarcie nowych kontraktéw dtugo-
terminowych na dostawy ropy naftowej. W wyniku
przeprowadzonych negocjacji, zawarte zostaty korzystne
finansowo umowy. Wartos¢ kontraktéw wyniosta okoto
45 mld zt, co jest historycznym wynikiem na polskim
rynku. Catkowicie nowym i kluczowym elementem
w poréwnaniu do wczesniej zawieranych umow jest
fakt, ze podpisane kontrakty gwarantuja petne bez-
pieczenstwo dostaw.
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Koncentrujac sie na podstawowym biznesie w 2009 roku,
prowadzilismy proces dezinwestycji aktywow w seg-
mencie chemicznym (ANWIL) i telekomunikacyjnym
(Polkomtel). W zakresie inwestycji kapitatowych reali-
zowalismy wykupy pakietéw mniejszosciowych w kilku

spotkach niezwigzanych z nasza dziatalnoscia biznesowa.

Swiadomi wyzwan, jakim musimy sprosta¢ — zapew-
nienia bezpieczenstwa i dywersyfikacji dostaw, oraz
rosngcych cen energii — kontynuowalismy prace w za-
kresie dziatalnosci wydobywczej. W 2009 roku rozpo-
czelismy realizacje projektu wydobywczego na szelfie
battyckim wspolnie z Kuwait Energy Company. Razem
z PGNIG powotalismy do zycia spotke JV z w zakresie

poszukiwan i wydobycia w Wielkopolsce.

Rozwijamy rowniez segment produkcji energii elek-
trycznej, wykorzystujac sprzyjajagce uwarunkowania
na rynku energii elektrycznej. W ramach realizadji
tego celu prowadzimy prace nad zaangazowaniem
sie w budowe zaktadu produkdcji energii we Wioctawku.
Dalsze dziatania, zarbwno w obszarze dziatalnosci wydo-
bywczej, jak wytwarzania energii, bedziemy realizowali
zardwno samodzielnie, jak i we wspdtpracy z krajowymi
i zagranicznymi partnerami branzowymi. Budowa Kon-
cernu multi-utility, czyli o zdywersyfikowanym portfelu
dziatalnosci, stanowi wazny krok integrujacy faricuch

wartosci Koncernu.



Kolejnym etapem budowania marki korporacyjnej byto stworzenie
symbolu graficznego spdjnego z nazwa. Do konkursu na symbol
zaproszono najwybitniejszych polskich artystow grafikéw, laureatow
konkursow krajowych i zagranicznych. Sposrod nadestanych prac jury
najwyzej ocenito projekt prof. Henryka Chylinskiego, wyktadowcy
ASP w Warszawie, autora m.in. znakoéw fundacji Teraz Polska
i Polskiego Radia.

Nagrodzony projekt przedstawiat stylizowana gtowe orta. W opinii
autora orzet jako symbol jest odczytywany podobnie w wielu réz-
nych kulturach. Symbolizuje w nich madros¢, site i dostojenstwo.
Daje to gwarancje, ze podstawowy przekaz symboliki firmowe;
bedzie dobrze rozumiany takze poza Polska. Orzet jest rowniez
godtem Polski, zatem symbol, wsparty dodatkowo biato-czerwong
kolorystyka, podkresla polskos¢ Koncernu.




dobywcza (Upstream)
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Dziatalno$¢ wydobywcza (Upstream)

Zgodnie ze strategia Grupy ORLEN oraz polityka zapew-
nienia bezpieczenstwa energetycznego kraju, planujemy
kontynuacje rozwoju dziatalnosci wydobywczej zapew-
niajacej dostep do wiasnego surowca. Dla zapewnienia
silnej pozycji Grupy ORLEN w segmencie upstream
zaplanowalismy i przeprowadzilismy optymalizacje

obszaru wydobycia.

Gtoéwnym zatozeniem i celem procesu byfa integracja
obszaru upstream w ramach spotki ORLEN Upstream,
do ktérej przekierowalismy catos¢ realizowanych zadan,

wraz z odpowiednimi zasobami kadrowymi.

Konsekwentnie realizowana polityka wzrostu orga-
nicznego, potaczona z budowaniem kompetencji,
daje efekt w postaci zespotu specjalistow zdolnych
do kompleksowej oceny projektéw wydobywczych pod
wzgledem zaréwno ich technicznego, jak i ekonomicz-
nego potencjatu. Prowadzony na biezagco monitoring
rynku projektow wydobywczych na swiecie umozli-
wia petne rozeznanie pojawiajacych sie mozliwosci
akwizycyjnych. Utworzona i ciagle rozbudowywana
baza danych tych projektéw pozwala na wtasciwe
ich selekcjonowanie i dopasowanie do mozliwosci

i potrzeb Koncernu.

Gtownymi zadaniami realizowanymi w 2009 roku w ra-

mach rozwoju segmentu wydobywczego byty:

e kontynuacja projektu poszukiwawczo-rozpoznaw-
czego na szelfie Morza Battyckiego w fotewskiej
strefie ekonomicznej,

e realizacja kolejnych etapow projektu poszukiwawczo
-wydobywczego w rejonie basenu lubelskiego,

e przeprowadzenie studiéw i analiz 67 projektéw/ak-
tywodw poszukiwawczo-wydobywczych w réznych
lokalizacjach geograficznych,
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e przeprowadzenie petnych analiz wybranych projektow
zmierzajacych do zakupu aktywéw wydobywczych
lub akwizycji korporacyjnej poza granicami Polski,

® nawigzanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi

aktywa na terenie Polski.

W trakcie realizacji znajduja sie trzy projekty, ktére
bedziemy kontynuowali w kolejnych latach:

e Projekt na Lubelszczyznie;

e Projekt na Morzu Battyckim;

e Projekt Sierakéw.

Projekt na LubelszczyZnie daje nam wyfaczne prawo
do poszukiwania i rozpoznawania zt6z ropy naftowe;
i gazu ziemnego przez okres 5 lat na obszarze 5 kon-
cesji regionu lubelskiego. Jest to bardzo interesujacy
geologicznie obszar, w ktérego sasiedztwie odkrywano
juz ztoza weglowodordw. W 2009 roku przeprowadzi-
lismy reinterpretacje historycznych danych sejsmicznych,
ktorej efektem bedzie wytypowanie obszaréw do polo-

wej akwizycji danych, zaplanowanej na 2010 rok.

Projekt na Morzu Battyckim to projekt poszukiwawczo
-wydobywczy realizowany wspdlnie z partnerem Kuwait
Energy Company (KEC). W pazdzierniku 2009 roku
spotka Balin Energy, wspdlne przedsiewziecie PKN ORLEN
oraz KEC, otrzymata druga koncesje poszukiwawczo
-wydobywcza w totewskiej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego. Powiekszenie obszaru koncesyjnego pozy-
tywnie wptynie na ekonomike prowadzonych prac
poszukiwawczych, obnizajac jednostkowe koszty. Dodat-
kowo przedsiewziecie pozwala na budowanie unikalnych
kompetencji i doswiadczenia zespotu w dziatalnosci

upstream na morzu.



Projekt Sierakdw stanowi kontynuacje wykonanych przez
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo wstepnych
prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na Nizu Polskim.
Proponowany obszar wspotpracy potozony jest w rejo-
nie najbardziej perspektywicznym dla poszukiwan
weglowodoréw w Polsce. Wstepnie rozpoznane nagro-
madzenie ropy naftowej w obrebie struktury Sierakow
znajduje sie w sasiedztwie najwiekszych odkry¢ ztoz
ropy dokonanych w ostatnich latach przez PGNiG
w Polsce. Realizacja wspolnego projektu z PGNIG jest
kolejnym etapem budowy zdywersyfikowanego portfela
projektow poszukiwawczo-wydobywczych PKN ORLEN.

Zaktadamy, Ze realizacja zatozen strategii w zakresie
poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu ziem-
nego przyczyni sie do zwiekszenia stabilizacji poziomu
marzy Koncernu. Budowanie zrownowazonego port-
fela aktywow wydobywczych pod wzgledem stadium
zaawansowania projektu, lokalizacji geograficznej
i rodzaju surowca zapewni stabilny wzrost z akcepto-

walnym poziomem ryzyka.

MORZE BALTYCKIE
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Prace nad znakiem marki ORLEN rozpoczety sie od analizy wy-
tycznych zawartych w misji i wizji Koncernu oraz uwarunkowan,
w jakich funkcjonowac bedzie nowa marka. Biorac pod uwage fakt,
iz Koncern jest wielkim organizmem gospodarczym, stale rozszerza-
jacym pola swojej ekspansji i dywersyfikujgcym swoja dziatalnosg,
analizie poddano réwniez potencjalne obszary zastosowania nowej
marki. Nie zapomniano takze o okresleniu pozycji wizerunku nowej
marki na tle wizerunkéw marek konkurencyjnych. W ten sposéb
powstaty szczegodtowe zatozenia projektowe, jakie powinien spetniac
projektowany znak. Nastepnie zrealizowano szereg prac koncepcyjno
-projektowych, testéw mozliwosci aplikacji oraz badan, w tym:
preferencji, skojarzeniowych, ergonomicznych wspartych analizami
zapamietywalnosci. W wyniku tego procesu wytoniono znak, na ktory
sktada sie gtowa orta — symbol wytoniony w drodze konkursu oraz
prostokatne pole z umieszczonym wewnatrz niego napisem ORLEN.

Po raz pierwszy wizerunek marki ORLEN zostat zaprezentowany
w 2000 roku przy okazji emisji drugiej transzy akcji Koncernu na Giet-f .
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Segment rafineryjny

W 2009 roku segment rafineryjny Grupy ORLEN two-
rzyty: rafineria w Ptocku, aktywa produkcyjne Rafi-
nerii Trzebinia, Rafinerii Nafty Jedlicze, ORLEN Asfalt,
ORLEN Eko (Polska), rafinerie Litvinov, Kralupy i Paramo
(Republika Czeska) oraz rafineria ORLEN Lietuva (Litwa).

Przerdb ropy naftowej

W 2009 roku w 7 rafineriach Grupy ORLEN przerobi-
lismy blisko 27,4 mIn ton ropy, tj. o okoto 3% mniej
niz w 2008 roku.

Produkcje we wszystkich rafineriach Grupy ORLEN
prowadzilismy w zdecydowane]j wiekszosci w oparciu
o rosyjska rope REBCO, ktérej udziat w catkowitym
przerobie stanowit 91,2 %. Pozostatymi gatunkami ropy
przerabianymi przez rafinerie byly: Saldana, Sahara,

Brent, Forties, Oseberg, Statfjord.

Polska

Produkcja paliw

W 2009 roku kontynuowalismy dziatania na rzecz
spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW)
w zakresie biopaliw. Postawiony przed PKN ORLEN
cel NCW zostat zrealizowany i wyniost 4,623% ener-

getycznego.

tacznie w 2009 roku do realizacji NCW wprowadzilismy:

e 2 845 tys. t. benzyn;

e 6 228 tys. t. olejow napedowych;

e 134 tys. t. etanolu w benzynach;

e 290 tys. t. estrow w olejach napedowych;

e 97 tys. t. estrow stanowigcych samoistne paliwo —
Bioester B-100.

Ptock

W listopadzie 2009 roku uruchomilismy kolejna wytwor-
nie wodoru WW II. Instalacja ta zostata zaplanowana
jako docelowo zamykajaca gospodarke wodorowa
po uruchomieniu instalacji Hydroodsiarczania Olejéw
Napedowych VIl i Paraksylenu. Obecnie (do czasu uru-
chomienia wspomnianych jednostek) WW 1l stabilizuje
sie¢ wodorowa i zapewnia jej efektywne wykorzysta-
nie. W przypadku awarii jednej z Wytworni Wodoru
Znacznie ograniczone beda straty z tytutu koniecznosci
obnizania obcigzania innych jednostek produkcyjnych.
Wieksza dostepnos¢ wodoru to wieksza elastycznosc
w prowadzeniu procesow konwersyjnych pod wzgledem

mozliwosci i ich intensyfikacji.

W Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku realizujemy row-
niez projekt wdrazania systeméw zaawansowanego

Przerdb ropy naftowej Grupy ORLEN w poszczegélnych krajach w latach 2008-2009 (min ton)

Rafinerie w Polsce
Rafinerie w Czechach
Rafineria na Litwie
Razem

Dynamika

2008 2009 2009/2008
14,53 14,84 2%
4,53 4,11 -9%
9,24 8,41 -9%
28,3 27,36 -3%
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sterowania Advance Process Control (APC). Oczekujemy,
ze zastosowanie APC wyraznie zwiekszy uzyski najbar-
dziej cennych produktéw w zaleznosci od aktualnej

sytuacji marzowe;.

W konsekwencji realizowanego Studium Paliwowe-
go Solomona we wifasnym zakresie opracowalismy
narzedzia do monitoringu kluczowych parametréw,
takich jak: zuzycie mediéw energetycznych, liczba
oraz przyczyny zatrzyman instalacji produkcyjnych,
parametry jakosciowe produktéw. Dane z monitoringu
wykorzystujemy do obliczen kluczowych parametréw
(KPI) instalacji produkcyjnych oraz rafinerii dla biezacej
oceny konkurencyjnosci Firmy. Stanowig one takze wy-
tyczne dla biezacych i przysztych decyzji operacyjnych.

W obszarze produkgji realizowalismy program popra-
wy zysku (NCM3) przy wspotudziale branzowej firmy
konsultingowej — Solomon Associates. Efektem tego
programu byto wypracowanie szeregu inicjatyw, kto-
rych zadaniem byta poprawa efektywnosci instalagji

w Plocku w stosunku do najlepszych na swiecie. Efekty

ekonomiczne wypracowane w 2009 roku z tytutu reali-

zadji inicjatyw ksztattowaty sie na poziomie 23 min zt.

W 2009 roku rozpoczelismy réwniez przygotowania
do przeprowadzenia pilotazowych testéw energo-
chtonnosci na instalacjach DRW Il oraz Olefiny II,
ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy efektywnosci
energetycznej tacznie z propozycjami dziatan oraz

modernizacji w kierunku obnizenia energochtonnosci.

W dniu 8 lipca 2009 roku podpisalismy kontrakt z firma
Rafako na zaprojektowanie, dostarczenie i budowe
(inwestycja ,pod klucz”) nowoczesnego kotta odzy-
skowego na instalacji FKKII, ktérego zadaniem bedzie
schtadzanie gazéw technologicznych. Odzyskana w ten
sposdb energia zostanie wykorzystana do produkcji
pary technologicznej o cisnieniu 4 MPag i maksymalnej
ilosci do 40 ton/godz. Wigczenie kotta do eksploatadji

przewidywane jest na jesien 2010 roku.

Ponadto, na poczatku lipca wznowilismy inwestycje obej-

mujaca zabudowe nowego kotta nr 8 w Elektrocieptowni

Wielko$¢ produkcji wybranych produktéw rafineryjnych w latach 2008-2009 (Ptock; tys. ton)

Przeréb ropy naftowej
Benzyny razem

Oleje napedowe razem

Olej grzewczy Ekoterm Plus
Paliwo lotnicze

Frakcja propano-butanowa
Paliwa ogotem

Uzysk paliw (%)

Uzysk produktow biatych (%)
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Dynamika

2008 2009 2009/2008
14 218 14 526 2,17%
2 800 3 055 9,11%
5078 5330 4,96%
840 790 -5,98%
418 291 -30,38%
221 210 -4,98%
9 358 9 676 3,4%
65,82 66,61 1.2%
77,98 78,08 0,13 p.p.
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Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Zadaniem tego kotta
jest poprawa ogolnego bilansu pary technologicznej
oraz umozliwienie realizacji programu modernizacyjne-
go istniejacych jednostek kottowych Elektrocieptowni.
Program ten jest niezbedny do dostosowania wymo-
goéw ochrony Srodowiska w zakresie emisji tlenkow
azotu i pytu, ktére zaczna obowiazywac od poczatku
2016 roku. Kociot ten wytwarzac bedzie do 420 ton
pary/godz. o cisnieniu 13,6 MPag i temperaturze 540 °C.
Uruchomienie kotta nr 8 przewidujemy na koniec

czerwca 2012 roku.

Trzebinia

Wyniki 2009 roku w obszarze produkdji biopaliw sa pot-
wierdzeniem, ze Rafineria Trzebinia jest pionierem
w produkgji biopaliw na rynku polskim i doswiadczo-
nym graczem na rynku alternatywnych Zrddet energii,

oferujac najwyzszej jakosci estry metylowe. Jakos¢

produkowanych w Trzebini biopaliw wynika z doboru
najlepszych dostawcéw wysokogatunkowego surow-
ca, posiadania nowoczesnej instalacji do produkgji
biokomponentéw oraz doswiadczenia wysoko wyk-
walifikowanych pracownikéw. Od stycznia do korca
grudnia 2009 roku instalacja BIO wyprodukowata blisko
94 tys. ton metyloestrow w postaci RME (przy maksy-
malnych zdolnosciach produkcyjnych instalacji na pozio-

mie 100 tys. ton rocznie).

W obszarze przerobu ropy naftowej w 2009 roku
Rafineria Trzebinia wykorzystywata swoje zdolnosci
produkcyjne na poziomie okoto 65%. Spotka konty-
nuuje wspodtprace z PGNIG realizujac zawarty w grud-
niu 2009 roku kontrakt na dostawy ropy naftowej
pochodzacej z kopalni Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa w zachodniej i poétnocno-zachodniej
czesci Polski.

Wielkos¢ produkcji wybranych produktéw rafineryjnych w latach 2008-2009 (Trzebinia; tys. ton)

Przerdb ropy
Zakfad produkgji biopaliw
Estry metylowe oleju rzepakowego
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Dynamika

2008 2009 2009-2008
238,7 246,1 3,1%
11,5 11,7 0,2%
93,3 93,8 0,56%



Jedlicze

W 2009 roku 75% ropy przerobionej w Rafinerii
Nafty Jedlicze pochodzita ze zt6z krajowych. Spadek
wolumenu przerobu ropy o okoto 16 tys. ton w po-
rownaniu do 2008 roku spowodowany zostat nizszym

0 23,5 tys. ton przerobem ropy z importu.

Rafineria Nafty Jedlicze swoja produkcje opiera gtéw-
nie na czterech grupach wyrobow, ktérymi sa: oleje
opatowe, oleje bazowe, rozpuszczalniki oraz benzyny
specjalne. Najwieksza grupa produktow uzyskiwanych
w Rafinerii Nafty Jedlicze sa oleje opatowe wykorzysty-
wane do produkdji ciepta, w tym oleje opatowe ciezkie

wykorzystywane m.in. przy produkcji mas bitumicznych.

Wielkos¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych w latach 2008-2009 (Jedlicze; tys. ton)

Przeréb ropy naftowej
Przerdb olejéw przepracowanych
Olej Napedowy Grzewczy

Rozpuszczalniki
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Dynamika
2008 2009 2009/2008
80,0 67,6 -15,6%
33,3 35,4 6,4%
82,9 61,2 -26,2%
10,4 15,3 47,6%
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Czechy

W 2009 roku w czeskich rafineriach Grupy ORLEN
(Litvinov, Kralupy, Paramo) przerobilismy tacznie ponad
4,11 min ton ropy, tj. 0 9% mniej niz w roku poprzed-
nim. Gtébwna przyczyna mniejszego przerobu byta
sytuacja gospodarcza oraz nizsze zapotrzebowanie
na produkty rafineryjne, jak rowniez 2-miesieczny

planowany postdj remontowy rafinerii w Kralupach.

Udziat lekkich/srednich/ciezkich destylatéw ksztattowat
sie w 2009 roku na tym samym poziomie, co w 2008 roku.
Spadek popytu przetozyt sie zarbwno na zmniejszenie

produkcji benzyn, jak i olejow napedowych.

W Kralupach podczas planowanego postoju remon-
towego, przeprowadzonego w Il kwartale 2009 roku,
zakonczylismy modernizacje instalacji Krakingu Kata-
litycznego. Celem prac byto zwiekszenie rentownosci
jednostki krakingowej poprzez usuniecie ,waskich
gardet” prowadzace do poprawy rozdziatu frakgji oraz

zwiekszenia uzyskow LPG i propylenu.

Litwa

W 2009 roku rafineria przerobifa tacznie ponad 8,4 min
ton ropy, tj. 0 9% mniej niz w roku poprzednim. Gtéwna
przyczyna mniejszego przerobu byta sytuacja gospodar-
cza oraz zmniejszony popyt na produkty rafineryjne.

Wiosna 2009 roku w litewskiej rafinerii wymienilismy
reaktor hydroodsiarczajacy, dzieki ktdremu uzyskalismy
mozliwos¢ produkdji petnej puli olejow niskosiarkowych
zgodnie z wymaganiami UE w zakresie zawartosci siarki
w olejach napedowych do 10 ppm. Nowy reaktor
pozwoli na znaczne zwiekszenie zdolnosci produkcyj-
nych instalacji. W tym samym okresie zakonczylismy
budowe nowej wytworni wodoru rozpoczetej jeszcze
w 2007 roku. Nowo oddana jednostka ustabilizuje
gospodarke wodorowa rafinerii oraz zapewni wodor
dla obydwu ciggdw hydroodsiarczania. Realizujac zada-
nie zapewnienia ciagtej i bezpiecznej pracy, kontynu-
owalismy modernizacje instalacji rafineryjnych. Wysokos¢
naktadéw poniesionych na ten cel ksztattowata sie
na poziomie 30 min USD.

Wielkos¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych w latach 2008-2009 (Unipetrol; tys. ton)

Przeréb ropy naftowej
Benzyny razem

Oleje napedowe razem
Lekki olej opatowy
Paliwo lotnicze

Gaz ptynny

Paliwa ogotem

Uzysk paliw (%)
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Dynamika

2008 2009 2009/2008
4 533 4110 -9%
821 760 -8%
1910 1741 -9%
82 35 13%

91 76 -16%
151 146 -9%

3 055 2 758 -9%
67,4 67,1 0,4 p.p.



Wielkos¢ produkcji wybranych produktow rafineryjnych w latach 2008-2009 (ORLEN Lietuva; tys. ton)

Dynamika

2008 2009 2009/2008

Przeréb ropy naftowej 9 241 8 407 -9,0%
Inne wsady 338 325 -3,8%
Wsady razem 9 579 8 731 -8,9%
Benzyny razem 2 827 2724 -3,6%
Oleje napedowe 3197 3165 -1%
Lekki olej opatowy 7 7 0%
Paliwo JET 483 228 -52,7%
LPG 396 273 -31,1%
Paliwa razem 6 910 6 396 -7,4%
Uzysk paliw (%) 72,0 73 -1,8%
Uzysk produktow biatych (%) 72,0 73 -1,8 p.p.

Asfalty

Polska

W 2009 roku odnotowalismy wzrost produkgji asfal-
tow drogowych, modyfikowanych i przemystowych
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten byt wyni-

kiem zwiekszonego zapotrzebowania rynku.

W 2009 roku w ofercie ORLEN Asfalt pojawity sie asfalty
modyfikowane wg PN-EN 14023:2009, ktoére zastapity
asfalty modyfikowane wg Aprobaty Technicznej IBDiM.
Asfalty przemystowe produkowalismy wg nowego
dokumentu odniesienia PN-EN 13304:2009. Norma
dla asfaltéw drogowych takze ulegta zmianie i produkcje
wykonywalismy wg PN-EN 12591:2009.

Udziaty w krajowym rynku asfaltéw w 2009 roku (1,58 min t)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie informadji z rynku.
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Wielkos¢ produkcji w ORLEN Asfalt w latach 2008-2009 (tys. ton)

Zmiana

2008 2009 wolumen Zmiana
Asfalty drogowe 692,36 741,67 49,31 7%
Asfalty przemystowe 17,07 21,70 4,63 27%
Specyfiki 0,38 0,18 -0,20 -53%
Razem 709,80 763,54 53,74 8%
W 2009 roku o0 21% wzrosta sprzedaz asfaltow w kraju; Struktura geograficzna eksportu ORLEN Asfalt
sprzedaz eksportowa zmalata ilosciowo, natomiast ren- w 2009 roku (%) — tgczna sprzedaz 41,453 Mg
townos¢ eksportu w relacji do 2008 roku byta wyzsza.
Niezrealizowane ilosci eksportowe umozliwity wzrost Czechy

sprzedazy sezonowej w kraju.
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Czechy
Spowolnienie gospodarki dotkneto réwniez rynek asfaltow,

przyczyniajac sie do 2-proc. spadku sprzedazy.

Wielko$¢ produkcji asfaltéw w zaktadach Litvinov i Paramo w latach 2008-2009 (tony)

Dynamika
2008 2009 2009/2008
Asfalty drogowe 193 012 194 276 0,65%
Wielko$¢ sprzedazy asfaltow w Paramo w latach 2008-2009 (tony)
Dynamika
2008 2009 2009/2008
Asfalty drogowe 203 000 198 621 -2,0%
Asfalty modyfikowane 8 500 11 029 29,8%
Asfalty przemystowe 39 000 35218 -9,7%
Razem* 251 000 257 461 2,6%
* Asfalty i pozostate produkty.
Litwa
Wielkos¢ produkgji asfaltéw w ORLEN Lietuva w latach 2008-2009 (tony)
Dynamika
2008 2009 2009/2008
Asfalty drogowe 140 084 109 214 -22%
Lepiki dachowe 9 376 8117 -13%
W 2009 roku wyprodukowalismy 22 % mniej asfaltow Struktura sprzedazy asfaltow przez ORLEN Lietuva

niz w roku poprzednim. Gtéwna przyczyna mniejszego w 2009 roku
przerobu byta sytuacja gospodarcza oraz nizsze zapo-

trzebowanie na produkty.
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Na system tozsamosci wizualnej, obok nazwy, symbolu graficznego
w postaci gtowy orta, oraz znaku marki (logo), faczacego nazwe
z godtem, sktada sie takze kolorystyka firmowa.

Dobor kolorow znaku marki oparty zostat o barwy funkcjonujace
w powszechnej swiadomosci jako charakterystyczne dla branzy pali-
wowej: srebrny, szary i grafitowy oraz biaty i czerwony nawiazujace
do barw narodowych. Paleta ta powstata w oparciu o analize istnie-
jacych koloréw firmowych konkurencji. Szczegdlnie dobor kolorystyki
dla stacji paliw marki ORLEN wymagat okreslenia zestawu kolorow,
nie kojarzacego sie w owym czasie, bezposrednio z zadna istniejaca
siecig stacji paliw. Stad tez za sukces nalezy uznac¢ wyniki badan opinii
spotecznej przeprowadzone w 2000 roku. Osoby, ktérym zaprezen-
towano wizerunek i kolorystyke nowej marki, nie wiedzac jaka firme
symbolizuje, okreslaty ja jako marke firmy z branzy rafineryjno-petro-
chemicznej lub nowa siec¢ stacji paliw.
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Logistyka

Grupa ORLEN do sprawnego i efektywnego przeptywu
surowcow oraz wyrobdw gotowych wykorzystuje infra-
strukture, w sktad ktoérej wchodza: Terminale Paliw,
ladowe i morskie bazy przetadunkowe, sie¢ przesytowych
rurociagdéw surowcowo-produktowych oraz transport

samochodowy i kolejowy.

Najistotniejszymi wydarzeniami w obszarze logistyki

w 2009 roku byty:

e uruchomienie projektu ,Samoobstuga”, majacego
na celu zwiekszenie procesu automatyzacji odbioru
paliw na wiasnych terminalach Koncernu;

e proces restrukturyzacji w terminalach, obnizajacy
koszty ich funkcjonowania;

* powstanie w obszarze logistyki komérki zajmujacej
sie minimalizacjg ubytkow — Loss Management;

e rozbudowa Terminala Paliw we Wrocfawiu z 12,5 tys. m?
do ponad 50 tys. m? pojemnosci w 2011 roku zwig-
zana z budowa rurociggu do Wroctawia;

e budowa rurociggu do przesytu produktow paliwowych
Ostrow Wielkopolski — Wroctaw, ktoérej zakorczenie

planowane jest na 2010 rok.
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Zapasy obowigzkowe

Zapasy obowiazkowe ropy naftowej w 2009 roku
magazynowalismy w Zakfadzie Produkcyjnym w Ptocku,
w podziemnych magazynach (kawernach) spotki
IKS ,Solino” oraz w rafinerii w Mozejkach. Paliwa
gotowe przechowywalismy w 24 lokalizacjach w Polsce

oraz w kilku terminalach wynajmowanych na Litwie.

Catkowita wartos¢ powyzszych zapaséw na koniec
2009 roku wyniosta blisko 5,5 mld zt (Polska) oraz
okoto 200 min USD (Litwa).



Polska

W 2009 roku PKN ORLEN utrzymywat zapasy obowigz-
kowe na poziomie 76 dni dobowego zuzycia krajowego,
natomiast utrzymanie zapasu na poziomie kolejnych

14 dni pozostato w gestii Agencji Rezerw Majatkowych

JesteSmy zaangazowani w prace konsultacyjne nad zato-
zeniami do nowej ustawy zwiekszajacej zaangazowanie
panstwa w przechowywanie zapaséw obowigzko-
wych ropy naftowej. W PKN ORLEN opowiadamy sie
za rozwigzaniami, ktére spowoduija:

e poprawe bezpieczenstwa energetycznego kraju
poprzez zwiekszenie kontroli panstwa nad zapasami
obowigzkowymi,

e zdjecie z podmiotéw gospodarczych obowigzku

finansowania zapaséw obowigzkowych.

Czechy
Zapasy obowiazkowe paliw i ropy naftowej, zgodnie
z ustawodawstwem Republiki Czeskiej, utrzymywane

sg przez dedykowana do tych celéw agencje rzadowa.

Litwa

Na koniec 2009 roku poziom zapaséw obowiazko-
wych na Litwie wynosit 90 dni z czego ORLEN Lietuva
zabezpieczata poziom 60 dni (zapasy 30-dniowe utrzy-
mywane byty przez Litewska Agencje Panstwowa).
Zapasy ropy utrzymywalismy w rafinerii w Mozejkach
i w morskim terminalu przetadunkowym w Butyndze,
natomiast zapasy produktéw gotowych — w trzech

wynajmowanych na Litwie terminalach.

A Zakfad Produkcyjny w Ptocku

@ Terminale Paliw PKN ORLEN — 14

@ Bazy Operator Logistyczny Paliw Ptynnych - 5
@ Bazy ROR -3

@ s ,Solino”

* TanQuid Radzionkéw
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LPrzyjazn”

Rurociagi

W 2009 roku Grupa ORLEN w Polsce, Czechach i na Lit-
wie do przesytu surowcowo-produktowego wykorzy-
stywata siec¢ rurociggéw wiasnych i dzierzawionych
o tacznej dtugosci ponad 2 tys. km.

Polska

W dziatalnosci logistycznej w 2009 roku korzystalismy
z 274 km rurociggdw wiasnych oraz 570 km rurociggéw
produktowych nalezacych do panstwowego operatora
PERN , Przyjazn”.

Struktura wysytek paliw ptynnych z Ptocka w 2009 roku
(benzyny, olej napedowy, Ekoterm, JET A-1):

e rurociag 64%,

e kolej 29%,

e autocysterny 7%.

Infrastruktura logistyczna PKN ORLEN

Swinoujscie
) @ Gutkowo

Szczecin
Nowa Wie$
Wielka

) )
Rurociag Sokotka

w PKN ORLEN
@

Rejowiec —
Emilianow

Rurociag
Przyjazn”

Nowa Sol Mosciska

Koluszki

Wikp.

Bolestawiec
/

[}
Lublin

Wroctaw )
Boronow

*TanQuid
@ Rafineria Trzebinia
Zurawica @

Widetka
@

Olszanica

= Rurociagi surowcowe PERN , Przyjazin”
=== Rurociagi produktowe PERN ,Przyjazn”
=== Rurociaggi PKN ORLEN

= = Rurocigg w budowie
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Czechy Sie¢ dystrybucji paliw w Czechach
Podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2009 roku
Grupa Unipetrol korzystata z 1100 km rurociagéw

nalezacych do panstwowego operatora CEPRO.

Litwa

Rurociag przesytowy ,Przyjazin”, ktérym do lipca
2006 roku dostarczano rope do rafinerii w Mozej-
kach, pozostaje nieczynny. ORLEN Lietuva w 2009 roku
wykorzystywata eksploatowany odcinek rurociagu
produktowego z Biatorusi do Ventspills na totwie,

ktorym transportowany byt olej napedowy z rafinerii

biatoruskich.

@ Rafinerie CRaf
@ Bazy magazynowe Cepro — poj. 280 000 m3

= Rurociagi surowcowe Mero

Bratyslava

= Rurociagi produktowe Cepro — ok. 1 000 km

Sie¢ rurociagéw na Litwie

Ventspils Terminal

Dzukste
Rafineria w Mozejkach 7 Yaroslavla
Ilakste

Birzai

Polotsk
Pump
Station

z Samary

Batingé Terminal

= Rurociggi surowcowe*
= Rurociagi produktowe

*Rurociag wytaczony z eksploatacji.
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Bazy magazynowe

Jako Grupa ORLEN korzystalismy z okoto 30 baz maga-
zynowych w Polsce i na Litwie, w tym z 14 witasnych
Terminali Paliw oraz z baz podmiotéw zewnetrznych.
W Czechach wykorzystywalismy 11 magazyndw pan-
stwowego operatora CEPRO oraz 2 bazy wynajmowane
od podmiotéw zewnetrznych.

Polska

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazy-
nowania, wydania i przetadunku paliw, logistyka Grupy
ORLEN w 2009 roku na terenie Polski wykorzystywata
tacznie 25 obiektéw (wtasne Terminale Paliw i bazy
podmiotéw trzecich). Pojemnosci magazynowe dla pro-
duktow gotowych w IKS ,Solino” na koniec 2009 roku
stanowity okoto 1,17 min m?3. Spétka dysponowata row-
niez mozliwoscia magazynowania 3,76 mln m? ton ropy

naftowej. kaczna pojemnos¢ kawern to 5,1 min m3.

Czechy

W 2009 roku Grupa Unipetrol na terytorium Czech
korzystata z baz w sieci magazynowo-dystrybucyjnej
panstwowego operatora CEPRO oraz z 2 baz maga-
zynowych wynajmowanych od podmiotéw trzecich.
Na terenie Stowacji spotka-corka (Unipetrol Slovakia)

korzystata z 2 terminali.

Litwa
W roku ubiegtym, na terytorium Litwy na potrzeby
ORLEN Lietuva korzystalismy z trzech terminali do pro-

wadzenia operadji logistycznych.
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Przewozy kolejowe

Polska

PKN ORLEN przewiozt koleja okoto 8,1 min ton produk-
tow, w tym 6,3 min ton paliw silnikowych, co w po-
rownaniu z 2008 rokiem daje wzrost odpowiednio

02,0 mintoni 1,7 min ton.

Czechy

taczny wolumen sprzedanych produktow dostarczo-
nych transportem kolejowym w Czechach wyniést
okoto 850 tys. ton, w tym okoto 660 tys. ton to paliwa.
Wolumen produktéw sprzedanych, a przewiezionych
przez spotke kolejowa Unipetrol Doprava, wynidst
410 tys. ton.

Litwa
taczny wolumen przewozow kolejowych wynidst oko-
to 7,4 min ton, z czego okoto 4,8 mIn ton zostato zata-

dowane na statki i wyeksportowane poza granice Litwy.
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Transport samochodowy

Obstuga dostaw paliw do naszych stacji na terytorium
Polski w 2009 roku zajmowat sie ORLEN Transport —
spotka z Grupy ORLEN.

W Czechach transport paliw do stacji Benzina reali-

zowalismy przez spétke Grupy Unipetrol — Petrotrans.

Na Litwie realizacje dostaw paliw do stacji ORLEN Lietuva
Zlecalismy zewnetrznej spotce UAB Simeon wybranej
w przetargu przeprowadzonym w 2007 roku. Transport
paliwa lotniczego JET A-1 do odbiorcdw na terenie Litwy
i totwy odbywat sie srodkami wiasnymi ORLEN Lietuva.




Przetadunek morski

tacznie w 2009 roku w Polsce i na Litwie przetadowa-
[ismy blisko 6 min ton produktéw, utrzymujac poziom

zblizony do poziomu z 2008 roku.

Polska

Logistycznie wykorzystywalismy porty morskie w Gdyni
i Swinoujsciu, w ktérych przetadowano ponad 1 min ton
produktow, gtéwnie ciezki olej opatowy przeznaczony
na eksport (0,67 min ton).

Litwa
Wolumen produktow ORLEN Lietuva przetadowa-
nych w portach morskich wyniést w 2009 roku oko-

to 4,8 min ton.
Inwestycje

W 2010 roku w obszarze logistyki bedziemy kontynu-

owac wdrazanie rozwiazan majacych na celu:

Polska

e zamkniecie lll etapu restrukturyzacji obszaru przez
znaczna optymalizacje zatrudnienia i zwiekszenie
automatyzacji proceséw w Terminalach Paliw, ktory
przetozy sie na wzrost efektywnosci kosztowej logi-
styki. Na biezgco redefiniowane beda obszary orga-
nizacdji i zarzadzania logistyka celem dostosowania
do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych;

e zamkniecie projektu ,, Samoobstuga”, ktérego przed-
miotem jest znaczace zwiekszenie automatyzacji

obstugi operacji w Terminalach Paliw;
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e rozpoczecie wdrazania opracowywanej , Strategii ka-
wernowej”, w szczegdlnosci w odniesieniu do zainic-
jowania dtugofalowych dziatan dla trwatego zwiek-
szenia operacyjnosci i bezpieczenstwa eksploatacji
istniejacych podziemnych magazynéw ropy i paliw
IKS ,Solino” oraz ewentualnej budowy nowego

podziemnego magazynu weglowodorow.

W 2010 roku planujemy uruchomienie rurociagu
produktowego o dtugosci 105 km na trasie Ostrow

Wielkopolski — Wroctaw.

Czechy

e umocnienie pozycji Grupy Unipetrol na Stowacji;

e przemodelowanie kolejowych urzadzen przetadun-
kowych w Litvinowie;

e zabezpieczenie dostaw paliw silnikowych do Unipetrol
Slovakia.

Litwa

e otwarcie magistrali kolejowej w kierunku totwy
i Estonii;

e redukcja kosztéw oraz obnizenie stawek kolejowych
i portowych dla ORLEN Lietuva;

e obnizenie kosztow utrzymywania zapaséw obowiaz-

kowych.



Tworzac wizerunek marki ORLEN, zadbano réwniez o to, aby okreslo-
na zostata czcionka (typografia korporacyjna), ktéra uzywana bedzie
w komunikacji i dokumentach firmy. Przyjeto, ze czcionka firmowa
powinna nawiazywac¢ do symbolu firmowego i zatozen projekto-
wych znaku marki korporacyjnej. W logo zastosowano kréj pis-
ma Futura Bk Pl, ktory zostat specjalnie przystosowany dla potrzeb
znaku marki ORLEN. Indywidualnie zmodyfikowany kréj jest odpowie-
dzig na pozadane cechy marki ORLEN. Pisany wersalikami podkresla
stabilnos¢ oraz wielkos¢ catej organizacji. Natomiast pozbawiony
ozdobnikéw kroj pisma z rodziny FUTURA uzywany w komunikacji
marketingowe] oraz jego zamiennik systemowy kroéj Arial (dostepny
w kazdym powszechnym edytorze tekstu) eksponuja nowoczesnosc
organizacji.
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Segment hurtowy

W 2009 roku w Grupie ORLEN prowadzilismy hurtowa
sprzedaz paliw i produktow pozapaliwowych na tere-
nie Polski, Republiki Czeskiej, Niemiec, Stowadji oraz
Litwy. Podmiotami wchodzacymi w sktad segmentu
hurtowego Grupy byly jednostki sprzedazy hurto-
wej PKN ORLEN, 5 Regionalnych Operatoréow Rynku,
Petrolot, ORLEN Gaz (Polska), Uniraf Slovakia (Stowadja),
Unipetrol BUI (Czechy), ORLEN Lietuva (Litwa, Ukraina,

Polska, sprzedaz morska).
Grupa ORLEN - paliwa

Catkowity wolumen paliw sprzedanych przez Grupe
ORLEN w 2009 roku byt o blisko 6% (tj. 1,0 min ton)
mniejszy niz w poprzednim roku. Ponad potowe oferowa-
nych przez nas paliw stanowity oleje napedowe, ktorych

sprzedaz w porownaniu z 2008 roku spadta o okoto 5%.

Wysoka dynamike wzrostu sprzedazy benzyn w Polsce
osiagnelismy gtéwnie dzieki realizacji wyzszej sprzedazy
w grupie klientéw kluczowych, czyli koncernéw polskich
oraz zagranicznych. Dodatkowym elementem wspie-
rajacym sprzedaz byly okresowe promocje w bazach
magazynowych polegajace na obnizeniu ceny SPOT

o wartos¢ promocji dla wybranych produktow.

Najwiekszy wptyw na spadek wolumenu sprzedazy miata
nizsza konsumpcja paliw, ktorej dynamika na Litwie
wyniosta -16% zas na rynku czeskim -4%. Pomi-
mo niekorzystnych uwarunkowan rynkowych spadek
sprzedazy Grupy (-12% dla Litwy i -2% dla Czech)
ksztattowat sie powyzej sredniego trendu rynkowego
w kazdym z panstw.

! Zrédto: Agencja Rynku Energii SA, POGP
2 Zrédto: Raport POPIHN 2009.

50

Paliwa Grupy ORLEN, oprécz nabywcdw na rynkach
macierzystych (Polska, Czechy, Stowacja, Niemcy, kraje
battyckie), znajdowaty takze odbiorcow na Ukrainie,
w Nigerii, Motdawii oraz Wielkiej Brytanii.

Polska

Konsumpgja paliw silnikowych (benzyny, olej napedowy,
LPG) w Polsce w 2009 roku wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego o okoto 2% ™. Czynnikiem sprzyjajacym
krajowemu zuzyciu paliw byto przede wszystkim wysokie
tempo wzrostu gospodarczego na poziomie 1,7% PKB,
stymulujace m.in. zapotrzebowanie na ustugi trans-
portowe. Wptyw na wzrost konsumpcji miat rowniez

dynamiczny wzrost liczby rejestrowanych samochodéw.

Konsumpcja benzyn w 2009 roku utrzymata sie na pozio-
mie zblizonym do 2008 roku, co oznacza kontynuacje
obserwowanej od kilku lat stabilizacji tego rynku.
Podobnie jak w latach poprzednich, takze w 2009 roku,
odnotowalismy wzrost krajowej konsumpgdji oleju nape-
dowego. Dodatkowym, po wysokim PKB czynnikiem
wzrostu zuzycia oleju napedowego pozostawata zmiana
struktury krajowego parku samochodowego na rzecz
pojazddéw napedzanych silnikami wysokopreznymi.
W przypadku lekkiego oleju opatowego konsumpcja
tego paliwa w 2009 roku spadfa o okoto 2%. Wynik
ten jest efektem wprowadzenia ustawy ograniczajacej
zakup tego produktu przez rolnikéw.

W 2009 roku import benzyn stanowit 13%@ konsumpgji
benzyn w Polsce i byt o okoto 3 p.p. nizszy niz rok wczes-
niej. Udziat importu oleju napedowego spadt z 33%
w 2008 roku do 30% w 2009 roku. Wzrostowi ulegt
natomiast udziat importu w konsumpgiji lekkiego oleju
opatowego z 19% w 2008 roku do 23% w 2009 roku.



Wielko$¢ sprzedazy paliw Grupy ORLEN na rynkach macierzystych (tys. ton)

2008 2009
spotki spotki spotki spotki spotki spotki
polskie  czeskie litewskie pozostate* razem  polskie  czeskie litewskie pozostate* razem  zmiana
Benzyny 1624 545 2 801 195 5165 1714 542 2770 186 5212 1%
Oleje napedowe 3943 1088 3160 370 8561 4017 1066 2669 344 8 096 -5%
Lekki olej opatowy 921 25 8 286 1240 807 22 7 268 1103 -11%
JET A-1 482 88 480 - 1050 293 75 227 - 595  -43%
LPG 263 98 187 - 548 209 94 131 - 434 -21%
Razem 6970 1746 6448 851 16 015 6830 1705 5673 798 15 005 -6%
* Sprzedaz hurtowa na Stowadji i w Niemczech.
Udziaty Grupy ORLEN w krajowych rynkach sprzedazy paliw w latach 2008-2009
2008 2009 Dynamika
Polska — PKN ORLEN* 61,60% 61,90% 0,30 p.p.
Czechy — Unipetrol** 30,90% 31,40% 0,50 p.p.
Litwa — ORLEN Lietuva** 89,10% 90,30% 1,20 p.p.
* Udziat w sprzedazy hurtowej i detalicznej benzyn, oleju napedowego oraz lekkiego oleju opatowego.
** Udziat w sprzedazy hurtowej i detalicznej benzyn, oleju napedowego oraz JET A-1.
Konsumpcja paliw w Polsce w latach 2008-2009 (tys. ton)
2008 2009 Dynamika
Benzyny 4273 4 257 -0,4%
Oleje napedowe 10 475 10 958 4,6%
Lekki olej opatowy 1204 1184 -1,7%
Autogaz 1774 1681 -5,2%
Razem 17 726 18 080 2,0%
Wielko$¢ importu paliw do Polski w latach 2008-2009 (tys. ton)
2008 2009 Dynamika
Benzyny 666 492 -26%
Olej napedowy 2 248 2 149 -4%
Lekki olej opatowy 7 15 126%
Razem 2 920 2 657 -9%
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Kierunki importu paliw do Polski w 2009 roku

Kraj Benzyny ON LOO
Niemcy 50% 52% 100%
Stowacja 46% 1% -
Litwa - 25% -
Biatorus$ - 5% -
Czechy - 4% -
Finlandia - 1% -
Rosja - 1% -
Szwecja - 1% -
Wegry 4% 1% -
Razem 100% 100% 100%

Zdecydowanie najwiekszg ilos¢ paliw silnikowych zaim-
portowano z Niemiec, a w dalszej kolejnosci ze: Stowadji,
Litwy i Biatorusi. W przypadku lekkiego oleju opatowego,
caty wolumen importu pochodzit z Niemiec.

Czechy

W 2009 roku konsumpcja paliw silnikowych w Cze-
chach uksztattowata sie na nizszym poziomie niz
w roku poprzednim, a najwiekszy, bo az 5,5% spadek

Konsumpcja paliw w Czechach w latach 2008-2009 (tys. ton)

odnotowalismy wsrod konsumentdw oleju napedowego.
Pomimo tak niesprzyjajacego otoczenia rynkowego
udato sie nam nieznacznie (0,5 p.p.) zwiekszy¢ udziaty

w czeskim rynku paliw.

Catkowity import paliw w 2009 roku stanowit 16%
ich konsumpgji, z czego import oleju napedowego

wyniost 20%, a import benzyn tylko 12% konsumpdji.

Benzyny
Oleje napedowe
Razem
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2008 2009 Dynamika
1951 1923 -1,4%
4157 3934 -5,4%
6 108 5 857 -4,1%



Litwa

Konsumpcja paliw na Litwie w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009 Dynamika
Benzyny 429 379 -11.7%
Oleje napedowe 1126 992 -11,9%
JET A-1 77 39 -49,4%
Autogaz 252 172 -31,7%
Razem 1555 1371 -11,8%

Grupa ORLEN - produkty pozapaliwowe

Catkowita sprzedaz hurtowa produktéw pozapali-
wowych, ktérg zrealizowalismy w Grupie ORLEN
w 2009 roku wyniosta 5 674 tys. ton i byta 0 7%
nizsza niz w 2008 roku.

Gtownymi konsumentami surowcdw petrochemicznych
bedacych w ofercie PKN ORLEN byli producenci: tworzyw
sztucznych (PE, PP, PVC, PET), kauczukéw syntetycznych,
etoksylatow (wykorzystywanych do produkgcji srodkéw

Wielko$¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych Grupy ORLEN w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009

spotki spotki spotki wzrost/ spotki spotki spotki wzrost/

polskie  czeskie litewskie razem  spadek polskie  czeskie litewskie razem  spadek
Olej opatowy Il 961 146 1798 2905 29% 930 85 1466 2482 -15%
Frakcje P 338 - - 338 13% 315 - - 315 -7%
Siarka 130 34 76 241 26% 135 31 70 236 -2%
Rafineryjne 60 232 178 470  -23% 70 375 169 614 31%
Etylen 153 - 153 -1% - 143 - 143 -6%
Propylen 6 27 - 33 -32% 14 36 - 50  54%
Benzen 95 179 - 274 -1% 83 182 - 265 -3%
Glikole 88 - - 88 -14% 84 - - 84 -4%
Toluen 103 - - 103 -14% 91 - - 91 -11%
Paraksylen 25 - - 25 -22% 1 - - 1 -97%
Ortoksylen 21 - - 21 -19% 21 - - 21 -1%
Butadien 55 - - 55 -7% 57 - - 57 2%
Frakcje C - 211 - 211 24% - 168 - 168  -20%
Poliolefiny - 482 - 482 21% - 500 - 500 4%
Amoniak - 195 - 195 11% - 234 - 234 20%
Alkohole OXO - 56 - 56 4% - 18 - 18  -68%
Oleje przemystowe - 21 - 21 -27% - 18 - 18 -12%
Petrochemiczne 186 225 - 411 -6% 186 192 - 378 -8%
Pozapaliwowe 2069 1960 2052 6080 12% 1987 1982 1705 5674 -7%
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powierzchniowo czynnych) i polioli, TDI (wykorzysty-
wanych do produkgji poliuretanéw), kaprolaktamu,
Bisfenolu A, zywic fenolowych, ptynéw chtodniczych,
bezwodnika ftalowego oraz nawozéw sztucznych.
Najwiekszy udziat w strukturze odbiorcéw mieli produ-

cenci tworzyw sztucznych.

Pierwszy kwartat 2009 roku nosit jeszcze znamiona kryzy-
su $wiatowego odczuwalnego od IV kw. 2008 roku.
Dalsze pogorszenie koniunktury w przemysle moto-
ryzacyjnym i budownictwie, spowodowato znaczace
ograniczenie rynku wszystkich rodzajéw tworzyw
sztucznych (polietylen, polipropylen, PVC, polistyren,
poliuretany). Notowania produktéw petrochemicznych
w krétkim okresie czasu wykazywaty rekordowe spadki
cen, nawet do 60%; a ograniczenia w przetworstwie
petrochemikaliow (wskutek redukcji obciazen instalacji
lub ich czasowego wytaczania) nie pozostaty bez wptywu
na wielkos$¢ sprzedazy w 2009 roku, zarébwno w ujeciu

ilosciowym i wartosciowym.

Poczawszy od Il kwartatu 2009 roku popyt na posz-
czegodlne produkty petrochemiczne zaczynat stopniowo
wzrasta¢. Po znacznym spadku cen w | kwartale
2009 roku nastgpit wzrost notowan kontraktowych
wiekszosci produktow petrochemicznych. Wciaz jednak
widoczne byto dazenie producentéw do elastycznego
dostosowywania swoich mocy produkcyjnych do zapot-
rzebowania na rynku. Szczegdlna uwage zwracano réw-
niez na minimalizowanie poziomu zapasow. Produkcja

i sprzedaz petrochemikaliow zostaty dostosowane
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do zmienionej sytuacji rynkowej, ale tez utrzymalismy

wspotprace z najwazniejszymi partnerami.

Polska

Do gtéwnych kierunkéw importu poliolefin do Polski
nalezaty, takie kraje jak: Niemcy, Holandia, Wegry,
Stowacja, Francja, Belgia. Pozostate produkty petroche-
miczne importowane byty przede wszystkim z Niemiec,
Stowadji, Czech, Wegier, Belgii, Biatorusi oraz Finlandii.

Czechy

W 2009 roku sytuacja na czeskim rynku petrochemika-
liow nie odbiegata od sytuacji na pozostatych rynkach
europejskich doswiadczajacych spadku popytu. Do poto-
wy Il kwartatu ceny ksztattowaty sie na wyjatkowo
niskim poziomie, po czym zaczety wykazywac tendencje
wzrostowa. Poczawszy od Il kwartatu odczuwalny byt
rowniez wzrost popytu, ktérego dynamika byta jednak

Kierunki eksportu produktéw pozapaliwowych

w 2009 roku (%)
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Alokacja sprzedazy gtéwnych petrochemikaliéw w 2009 roku (%)

Etylen Propylen Benzen Oxo Amoniak Mocznik HDPE PP
Sprzedaz krajowa 84 60 97 51 96 49 25 57
Eksport 16 40 3 49 4 51 75 43

na nizszym poziomie niz rok wczesniej. Najwiekszy
spadek odnotowat obszar olefin — mniejsze byto zain-

teresowanie klientow polietylenem i polipropylenem.

Rynek agrochemiczny w 2009 roku byt bardzo niesta-
bilny, a ceny amoniaku i mocznika spadty odpowiednio
do poziomu sprzed 2008 i 2007 roku. Sprzedaz, zwiasz-
cza w pierwszej potowie 2009 roku, byta pochodna
zastoju na rynku nawozéw. Pomimo niesprzyjajacych
warunkéw utrzymalismy zarowno poziom udziatéw

rynkowych, jak i portfolio klientow.

Odbiorcami produktéw byty gtéwnie takie kraje, jak:
Niemcy, Polska, Austria i Ukraina. Do Czech petro-
chemikalia importowane byty gtéwnie z Niemiec, Polski,
Wegier i Stowacji.

Litwa

Udziat wolumenu sprzedazy produktéw pozapaliwo-
wych w catkowitym wolumenie sprzedazy rafinerii
w Mozejkach wyniést w 2009 roku okoto 22%, z cze-

go wiekszos¢ (okoto 1,5 min ton) stanowita sprzedaz

t\/\,a
Igla

T CJa

ciezkiego oleju opatowego. Produkt ten eksportowali-
$my droga morska gtéwnie do nabywcdw w Holandii,
Danii, Norwegii.

W 2009 roku kontynuowalismy realizacje projektéw
majacych na celu poprawe jakosci obstugi klientow
hurtowych (Contact-center, e-faktura, e-hurt), zautoma-
tyzowanie wszystkich procesdéw spedycyjnych zwigza-
nych z wydawaniem paliw (CBOK), a takze wdrozenia
taboru dedykowanego dla hurtu, co polegato na wydzie-

leniu autocystern do obstugi klientéw hurtowych.

Kierunki eksportu petrochemikaliéw Unipetrol

w 2009 roku (%)

Smcy
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Od chwili swoich narodzin w 2000 roku, marka ORLEN stata sie
osig dziatan marketingowych Koncernu, co umozliwito firmie stwo-
rzenie spojnego wizerunku.

Logo ORLEN oznakowywane sg zaréwno stacje paliw segmentu
Premium, jak rowniez oleje silnikowe, ptyny eksploatacyjne, smary
samochodowe oraz srodki smarne dla przemystu, a takze szeroka
gama produktéw chemii motoryzacyjnej oferowanych przez spétke
ORLEN Oil. Sa to produkty wytwarzane w oparciu o najnowoczesniejsze
technologie, dedykowane szerokiej grupie uzytkownikéw, poczynajac
od kierowcow samochoddw osobowych, ciezarowych, uzytkownikow
sprzetu rolniczego i ciezkiego sprzetu budowlanego, po motocyklistow i
motorowodniakdw, na transporcie morskim konczac. Najwyzsza jakosc
produktow oferowanych pod marka ORLEN Oil potwierdzaja aprobaty
znanych producentéw samochoddw oraz maszyn przemystowych. J
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Segment olejowy

W 2009 roku segment olejowy Grupy ORLEN tworzyty
spotki ORLEN Oil (Polska) oraz Paramo (Czechy).

Wielkos¢ sprzedazy catego segmentu olejowego
w 2009 roku w Grupie ORLEN wyniosta ponad
404,7 tys. ton i byta mniejsza w poréwnaniu z 2008 ro-
kiem o okoto 7,6%. Sprzedaz olejow bazowych i srodkéw
smarnych wyniosta okoto 215,6 tys. ton, co stanowi

spadek o ponad 6% w poréwnaniu z 2008 rokiem.
Polska

Spadek wielkosci produkcji o okoto 14% w 2009 roku
spowodowany byt w gtéwnej mierze sytuacja gospodar-
cza kraju. Druga wazna przyczyna mniejszej produkdji
byto przeprowadzenie planowanego postoju remonto-
wego na instaladji — bloku olejowego. Wielkos¢ produkdji
srodkéw smarowych w 2009 roku byta dostosowana

do kurczacego sie na nie popytu.

Rok 2009 byt rokiem duzego natezenia prac w obszarze
Badan i Rozwoju. Zrealizowalismy 42 projekty, wyni-
kiem ktorych byto wprowadzenie nowych produktéw
na rynek oraz modyfikacja technologii pod katem
wymagan klienta, jak i standardow europejskich
i swiatowych. WdrozyliSmy do stosowania prace ma-
jace na celu poprawe efektywnosci instalacji Mektol
poprzez zastosowanie modyfikatora krystalizacji. W celu
uniezaleznienia Spotki od dostawcoéw zewnetrznych
przeprowadzilismy probe przemystowa uzyskania oleju
bazowego typu Brighstock z surowca z Paramo oraz
probe poprawy stabilnosci termooksydacyjnej olejow
Il grupy z Paramo na instalacji HROS w Ptocku

Wielkos¢ sprzedazy segmentu olejowego Grupy ORLEN w latach 2008-2009 (tony)

Pozostate produkty

2008 2009 Dynamika

Srodki smarne i oleje bazowe 229 642 215 639 -6,1%
208 624 189 132 -9,3%

438 276 404 771 -7,6%

Razem
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Sprzedaz

ORLEN Qil jest jednym z lideréw branzy srodkéw smar-
nych w Polsce z ponad 20-proc. udziatem w rynku.
Mimo trudnych warunkéw rynkowych i nizszego
zapotrzebowania na srodki smarne Spoétka utrzymata
silng pozycje dzieki podjetym w potowie 2009 roku
projektom, zwigzanym miedzy innymi z rozwojem
oferty produktéw oraz reorganizacja sieci dystrybudji
i systeméw logistycznych majgcych na celu ciagte

doskonalenie jakosci obstugi klienta.

Wielko$¢ produkcji ORLEN QOil w latach 2008-2009 (tony)

W 2009 roku kontynuowalismy realizacje najwazniej-
szej i zarazem najwiekszej, jak do tej pory, inwestydji
w historii ORLEN Oil, jakim byta budowa w Zakfadzie
Produkcyjnym w Ptocku terminala ekspedycyjnego
do autocystern. Terminal zostat oddany do uzytko-
wania w sierpniu 2009 roku. Ponadto prowadzilismy
prace modernizacyjne majgce na celu unowoczesnienie
i odnowienie istniejacego majatku trwatego, takie
jak: modernizacja systemu DCS na instalacji MEKTOL
w Zaktadzie w Ptocku, modernizacja linii konfekcjonu-
jacych w zakfadach produkcyjnych, implementacja APC

na instalacji Furfurol w Zaktadzie w Ptocku.

Pozostate produkty
Razem

Srodki smarne i oleje bazowe

Pozostate produkty

2008 2009 Dynamika
Srodki smarne, oleje bazowe i procesowe 226 682 195 461 -13,8%
226 852 204 978 -9,6%
453 534 400 439 -11,7%
Wielkos¢ sprzedazy ORLEN Oil w latach 2008-2009 (tony)
2008 2009 Dynamika
157 463 151 992 -3,5%
198 065 182 184 -8%
355 528 334 176 -6%

Razem
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Czechy

Produkcja
Catkowita wielko$¢ produkdji olejéw i srodkdw smarnych
w Paramo wyniosta niespetna 38,4 tys. ton, tj. 0 9%

mniej w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Spoétka odnotowata 30-proc. spadek produkcji olejow
procesowych i 34-proc. spadek w segmencie produktéw

ubocznych i gaczy.

Wychodzac naprzeciw wymaganiom rynkowym, Paramo
poszerzyto w 2009 roku oferte srodkéw smarnych.
Naleza do nich oleje dedykowane do drugiej najle-
piej sprzedajacej sie marki samochodéw w Czechach,
tj. Ford oraz oleje do silnikow spetniajace norme Euro 5.
Spotka wprowadzita na rynek oleje procesowe PRESS 80
i PRESS 10 oraz poszerzyta swoja oferte produktow
o olej do hartowania TK 180 i olej do urzadzen grzew-
czych TERM 32.
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Sprzedaz

Sprzedaz olejow i smaréw na rynku czeskim w 2009 roku
byta nizsza o okoto 12% w stosunku do 2008 roku.
W obszarze sprzedazy srodkéw smarnych spétka Paramo
musiata sie zmierzy¢ nie tylko z konkurencja, ale i ze
spadkiem zapotrzebowania na oleje i smary w zwigzku
ze Swiatowa recesja. Spadek sprzedazy byt czesciowo
zrekompensowany podijeciem aktywnych dziatann w po-

szukiwaniu nowych odbiorcéw.




Wielkos¢ produkcji segmentu olejowego Paramo w latach 2008-2009 (tony)

Oleje i $rodki smarne
Oleje bazowe

Oleje procesowe
Pozostate produkty
Razem

Pozostate produkty

2008 2009 Dynamika
42 341 38 335 -9%
13 405 13799 3%
16 443 11513 -30%
10 559 6 948 -34%
82 748 70 595 -14,7%
Wielko$¢ sprzedazy Paramo w latach 2008-2009
2008 2009 Dynamika
Srodki smarne i oleje bazowe i procesowe 72 189 63 647 -12%
10 559 6 948 -34%
82 748 70 595 -15%

Razem
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Wizerunek stacji paliw ORLEN oparto o standardy okreslone
w strategii marki korporacyjnej. Przyjeto, ze wszystkie obiekty
tworzonej sieci otrzymaja jednakowe, zestandaryzowane elementy
wizualizacji. Decyzja taka gwarantowata spéjny obraz sieci i jej pozy-
tywne postrzeganie w swiadomosci odbiorcow. Otwarcie pierwszego
obiektu poprzedzity prace projektowe oraz program prototypowy
i pilotazowy. 10 listopada 2000 roku na osiedlu ,, Orlim” w Jeleniegj
Gorze oddano do uzytku pierwsza stacje paliw marki ORLEN. Obiekt,
ktory zapoczatkowat sie¢ stacji paliw koncernu przykuwat uwage
Swoja srebrno-czerwono-grafitowa kolorystyka.

Dzi$, czerwono-srebrne stacje paliw staty sie w Polsce elemen-
tem lokalnego krajobrazu od Pomorza do Podhala. W 2009 roku
PKN ORLEN zarzadzat krajowa siecig 940 stacji paliw marki ORLEN.
Stacje spod znaku orta sg takze wizytoéwka naszej marki na litewskim
i niemieckim rynku stacji paliw.
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Segment detaliczny

W 2009 roku Grupa ORLEN prowadzita sprzedaz deta-
liczng w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie.
Podmiotami zarzadzajacymi dziatalnoscig handlowa
na poszczegolnych rynkach byty: PKN ORLEN, ORLEN

Deutschland, Benzina oraz Ventus Nafta.

Odnotowalismy wysoka dynamike sprzedazy paliw,
gtéwnie za sprawa przyrostu sprzedazy w PKN ORLEN
(7,3%) oraz ORLEN Deutschland (2,2%), a takze zna-
czacy przyrost sprzedazy w segmencie pozapaliwowym
w Polsce (19,1%) i w Niemczech (12,2%). Na koniec
2009 roku Grupa ORLEN dysponowata 2 640 stacjami
paliw, za posrednictwem ktoérych sprzedata blisko
8,1 mld litrow paliw. Okoto 40% wszystkich obiektéw
stanowity stacje premium, charakteryzujace sie najwyz-
szym standardem obstugi oraz najbogatsza ofertg paliw,
produktéw pozapaliwowych i ustug gastronomicznych.
Stacje segmentu premium w Polsce i na Litwie ozna-
czone s3 logo ORLEN, natomiast w Czechach logo
BENZINA Plus.

Ekonomiczna oferta Grupy ORLEN dostepna jest na sta-
cjach oznaczonych markami BLISKA (Polska), Star
(Niemcy) oraz BENZINA (Czechy). Kierowcy korzystajacy

z tych stacji maja zawsze gwarancje zakupu paliw
o sprawdzonej jakosci oraz podstawowych produktéw
i ustug niezbednych w podrézy. Dzieki atrakcyjnosci
oferty handlowej w Polsce, Czechach, Niemczech
i na Litwie kolejny rok z rzedu zwiekszylismy udziaty
w rynkach detalicznych.

Polska

Rok 2009 byt bardzo udany. W ciggu 12 miesiecy
w polskiej sieci detalicznej sprzedalismy ponad 5,4 mid
litrow paliw silnikowych. Dzieki konsekwentnej realizadji
strategii rozwoju sieci detalicznej zwiekszylismy udziaty
w polskim rynku detalicznym do poziomu 31,2 %. Pomi-
mo znacznego ograniczenia naktadow inwestycyjnych
w 2009 roku osiggnelismy 8,2-proc. wzrost sprzedazy
paliw na stacjach wiasnych oraz o 26,3-proc. na stacjach
franczyzowych. Tak dobry wynik zawdzieczamy dalsze-
mu umacnianiu pozycji marki ORLEN na rynku stacji
paliw oraz wysokiej dynamice sprzedazy na stacjach
ekonomicznych BLISKA.

W 2009 roku do 467 zwiekszylismy liczbe punktéw gas-
tronomicznych Stop Cafe funkcjonujacych na stacjach

Udziat w macierzystych detalicznych rynkach paliw spoétek nalezacych do Grupy ORLEN w latach 2008-2009

2008 2009 Dynamika
Polska” 29,5% 31,2% 1,7 p.p.
Niemcy™ 4,6% 4,7% 0,1 p.p.
Czechy 13,7% 13,8% 0,1 p.p.
Litwa 3,6% 4,0% 0,4 p.p.

“Udziat w rynku detalicznym szacowanym na podstawie danych o konsumpgji ARE.

““Catkowita sprzedaz (wszystkie kanaly).
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segmentu premium, takze w formacie Bistro. Obie pro-
pozycje sa odpowiedzig na zmiany upodoban polskich
kierowcow, ktoérzy coraz chetniej tacza zakup paliwa
z odpoczynkiem na stacji. Dodatkowo wdrozylismy
nowy system operacyjny sklepdw zbudowany na bazie
SAP Retail, ktéry pozwoli na bardziej efektywne zarza-
dzanie sklepem, poziomem standéw magazynowych,
usprawni sposob skfadania zamowien, obstugi dostaw,
obnizy koszty finansowo-ksiegowe. Umozliwi takze
wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w zakresie
mechanizméw promocyjnych i — co najwazniejsze
— dostarczy szerokiego spectrum wiedzy o naszych
klientach i ich upodobaniach zakupowych. Wiedza
ta stanowi¢ bedzie baze dalszego rozwoju oferty poza-

paliwowej.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku sie¢ detaliczna
PKN ORLEN w Polsce liczyta 1 747 stacji, z czego 1 330
byto stacjami wtasnymi, 336 franczyzowymi, a 81 dzia-
tato w formule patronackiej”, obejmujacej obiekty

funkcjonujace pod markami Petrochemia Ptock i CPN.

W 2009 roku wzrosto zainteresowanie klientow zaku-
pem paliw wzbogaconych VERVA ON i VERVA 98.
Udziat VERVY w ogolnej sprzedazy paliw na stacjach
premium wzrost z 16,6% w 2008 roku do poziomu
17,6% w 2009 roku.

Wzrost efektywnosci sprzedazy paliw, rozwdj oferty
pozapaliwowej oraz konsekwentnie realizowany pro-
gram optymalizacji kosztéw stacji paliw przetozyly sie

na bardzo dobre wyniki finansowe segmentu sprzedazy

Liczba stacji Grupy ORLEN w poszczegolnych krajach
w latach 2008-2009

2008 2009
Polska 1803 1747
Niemcy 509 521
Czechy 334 337
Litwa 35 35
Razem 2 681 2 640

Liczba stacji PKN ORLEN w Polsce w podziale na strukture
wtasnosciowa w latach 2008-2009

2008 2009
Stacje wiasne 1339 1330
Stacje franczyzowe 318 336
Stacje patronackie 146 81
Razem 1803 1747
Liczba stacji w Polsce w podziale na marki
w latach 2008-2009

2008 2009
ORLEN 924 940
BLISKA 406 424
Petrochemia Ptock/CPN 473 383
Razem 1803 1747

! Koncern catkowicie zrezygnowat z umdw patronackich na rzecz rozwijania segmentu franczyzowego. Oznacza to systematyczne

wycofywanie z rynku marek Petrochemia Ptock i CPN.
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detalicznej w 2009 roku. W kolejnych latach planujemy
dalszy rozwdj sieci wtasnej i franczyzowej z naciskiem
na optymalizacje kosztéw operacyjnych oraz dosko-

nalenie standardu obstugi klienta.

W 2009 roku na polski rynek wprowadzilismy tacznie
510 tys. ton biokomponentéw i biopaliw, spetnia-
jac Narodowy Cel Wskaznikowy na poziomie 4,62%
energetycznego (wymagany poziom na 2009 rok
to 4,6%). W omawianym okresie wykorzystalismy
ponad 130 tys. ton bioetanolu do produkgji benzyn
oraz ponad 290 tys. ton estréw do oleju napedowe-
go. Zwiekszylismy rowniez o okoto 50% (do ponad
90 tys. ton) sprzedaz Bioestru (stanowigcego samoistne
paliwo), ktory byt dostepny w sieci hurtowej i deta-
licznej. Konsekwentnie zwiekszalismy dostepnosc
Bioestru dla klientow indywidualnych, oferujac paliwo
na 324 stacjach BLISKA.

Rok 2009 charakteryzowat sie wzrostem aktywnosci
uczestnikow programu Vitay. Do programu liczacego
ponad 2,3 min aktywnych klientéw w samym tylko
2009 roku przystapito ponad 500 tysiecy nowych,
a liczba odebranych nagréd znacznie przekroczyta
1,5 min sztuk. W omawianym okresie ponad 500 tys.
uczestnikédw programu spotkato sie z nowa forma
spersonalizowanych ofert promocyjnych drukowanych
na paragonie Vitay lub wysytanych SMS-em.

W sierpniu 2009 roku wdrozylismy nowy Program
Kartowy BiznesTank dedykowany dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Program BiznesTank to kolejny
— obok FLOTY, produkt kartowy PKN ORLEN oparty
na wykorzystaniu karty mikroprocesorowej. W przy-

padku BiznesTank niewielki chip na karcie nie tylko
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chroni dane o firmie i stuzbowych autach, ale przede
wszystkim skraca obstuge i fakturowanie na stacjach
paliw. Karta BiznesTank umozliwia automatyczne doko-
nywanie transakcji na preferencyjnych warunkach
na okoto 1 300 stacjach ORLEN i BLISKA w catej Polsce.
Pozwala przedsiebiorcom oszczedzac na zakupach paliw.
Jest to pierwsza na polskim rynku tak zaawansowana
karta rabatowa, gwarantujgca bezpieczenstwo, atrak-
cyjne ceny oraz szybka obstuge transakcji na stacjach

paliw w catym kraju.

Podobnie jak w latach ubiegtych, rowniez w 2009 roku

rozwoj oferty oraz osiggniecia Programu FLOTA zostaty

zauwazone oraz docenione zaréwno przez klientéw,

jak i ekspertow rynku flotowego w Polsce. Najlepszym

tego potwierdzeniem sa takie nagrody jak:

e Produkt Flotowy Roku (kwiecien 2009 rok),

e Laur Klienta dla Programu FLOTA (grudziert 2009 rok)
— Ztote Godto,

e Budowniczy Polskiego Rynku Flotowego (grudzien
2009 rok).



Dziatania wspierajace sprzedaz

Rok 2009 byt rokiem inicjacji nowej platformy komuni-
kacyjnej — ORLEN Power Inspiration — ktéra firmowata
organizowang po raz pierwszy w Polsce impreze Monster
Jam. Nowa jakos¢ w dziataniach marketingowych marek
z naszego portfela zostata doceniona przez konsumen-
téw i partnerdw biznesowych, a takze znalazta uznanie
branzy, ktéora wyréznita ja nagroda Golden Arrow.
Byt to szczegdlnie wazny rok dla marek Stop Cafe
i VERVA. Marka kacikdbw gastronomicznych zostata
przedstawiona konsumentom w kampanii medial-
nej i w bezposrednich dziataniach marketingowych

(m.in. Mobilne Stop Cafe, promocje sprzedazy).

Marka paliw wzbogaconych VERVA napedzajacych naj-
nowsze Porsche Panamera podczas oficjalnej prezentadji
modelu, zostata przygotowana do wyzwan czekajgcych
ja w 2010 roku: Rajdu Dakar i serii zawoddw Porsche
Supercup rozgrywanych tuz przed wyscigami Formuty 1,
w ktorej zespodt VERVA Racing Team bedzie rywalizowat

z zawodnikami z catego $wiata.

W 2009 roku jeszcze wyrazniej niz w latach ubiegtych
nasze zaangazowanie w rozwdj polskiego sportu stuzyto
wsparciu sprzedazy paliw na stacjach.

67/

PKN ORLEN - struktura sprzedazy paliw
w latach 2008-2009
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Czechy

Spétka Benzina zarzadzata na koniec 2009 roku siecia
337 obiektéw, funkcjonujacych w segmencie premium
i ekonomicznym. Najwyzsze wymagania marki premium
BENZINA Plus, oferujacej bogaty asortyment ustug oraz
produktéw pozapaliwowych, spetniato w 2009 roku
107 stacji. Natomiast w sktad segmentu ekonomicznego

wchodzito 230 obiektéw. 325 stacji funkcjonowato

Benzina — struktura sprzedazy paliw

w latach 2008-2009

* Dane Ministerstwa Finansow.
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w formule CoDo (Company-owned Dealer-operated),

a 12 w formule DoFo (Dealer-owned Franchise-operated).

Pomimo pogorszenia wskaznikow makroekonomicznych
skutkujacego negatywna dynamika rynku sprzedazy
detalicznej paliw (-3,6%*), spotka Benzina wypracowata
rekordowa w swej historii wielko$¢ zysku operacyjnego
EBIT. Zaplanowana na 2009 rok kontynuacja procesu
rebrandingu sieci dla zapewnienia najwyzszego poziomu
obstugi klientéw, zostata zrealizowana w 90%, a niewat-
pliwym sukcesem Spétki, w Swietle zesztorocznych
wyzwan, jest osiagniecie 26-proc. wzrostu przychoddw

z oferty gastronomicznej stacji paliw.

Rok 2009 przyniost dalszy wzrost popytu na paliwa
premium. Spétka Benzina w 2007 roku wprowadzita
na rynek benzyne premium VERVA 100, za$ w 2008 roku,
w reakgcji na rosnacy popyt, zaoferowata klientom olej
napedowy premium VERVA Diesel. W poréwnaniu
z 2008 rokiem sprzedaz tego paliwa w ciggu 12 miesiecy
2009 roku wzrosta az 0 67,2%.

Rok 2009 cechowata kontynuacja dziatan zoriento-
wanych na podnoszeniu standardéw obowiazujacych
w segmencie premium i ekonomicznym poprzez inten-
sywny rozwoj oferty paliwowej i pozapaliwowej oraz
wykorzystanie efektow synergii w ramach istniejacych
sub-brandow. Dla sprostania oczekiwaniom klientéw
wprowadzono paliwa VERVA Diesel na 29 obiektach
marki BENZINA ,standard”, ktére to ujete sa w pla-
nie kolejnej fazy rebrandingu celem dostosowania

ich do wymagan segmentu premium.



Spoétka Benzina w kooperacji z PKN ORLEN opraco-
wata i wdrozyta nowatorski na rynku Czech produkt
z sektora paliw premium — olej napedowy VERVA ON
o liczbie cetanowej 60, uzyskujac tym samym znaczaca
przewage kompletnosci oferty nad najwiekszymi kon-
kurentami. Skutkiem zrealizowanych dziatan sprzedaz
oleju napedowego VERVA ON ulegta podwojeniu
w poréwnaniu do 2008 roku. Dodatkowe wsparcie
sprzedazy zapewnito uruchomienie kampanii promo-
cyjnej ,,Drive on Brands” (Ujizdéjte na znackach), ktora
dodatkowo pozytywnie wptyneta na sposdb postrze-
gania marki BENZINA poprzez wykorzystanie efektu
korelacji z prestizowymi markami — partnerami promocjj,

takimi jak Rossignol i Diadora.

Litwa

Grupa ORLEN dysponowata na Litwie na koniec
2009 roku siecia 35 stacji zarzadzanych przez spotke
Ventus Nafta. Wiekszo$¢ z nich (26) dziatato w formule
CoCo (Company-owned Company-operated), nato-
miast pozostatych 9 w formule DoFo (Dealer-owned

Franchise-operated).

Na koniec 2009 roku 23 obiekty funkcjonowaty w seg-
mencie premium pod marka ORLEN Lietuva, charak-
teryzujac sie bogata ofertg sklepowa oraz skrojona
na potrzeby najbardziej wymagajacych klientéw oferta
gastronomiczng w ramach formatu Stop Cafe Bistro.

Pozostatych 12 stacji dziatato pod markg Ventus.

W 2009 roku marza na sprzedazy produktéw po-
zapaliwowych i ustug byta o ponad 23% nizsza niz
w roku ubiegtym. Spadek ten spowodowany byt przede
wszystkim wejsciem w zZycie ustawy zezwalajacej
na sprzedaz alkoholu na stacjach paliw tylko w porze

dziennej.

Ventus Nafta — struktura sprzedazy paliw

w latach 2008-2009
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Negatywny wptyw spadku sprzedazy paliw i produktéw
pozapaliwowych na wielko$¢ uzyskiwanej marzy mini-
malizowalismy poprzez optymalizacje kosztow zaréwno

na stacjach, jak i spotce Ventus Nafta.

Dziatania sponsoringowe

Ventus Nafta, w ramach sponsoringu przez ORLEN
Lietuva narodowej druzyny Litwy, zorganizowat ogolno-
krajowa akcje ,Go Eagles” (Pirmyn Ereliai), wspierajaca
sprzedaz paliw VERVA. Udziat paliw premium w sprze-

dazy paliw przekroczyt w 2009 roku 17 %.

Wraz z centrum handlowym Mega (Kowno) przepro-
wadzono latem akcje promocyjna dla klientéw centrum
i stacji VN, ktéra mimo ograniczonego zasiegu geogra-
ficznego spowodowata 6-proc. wzrost sprzedazy w catej

sieci podczas trwania akdji.

Litewski detaliczny rynek paliw w 2009 roku zmagat
sie ze skutkami postepujacego pogorszenia wskaz-
nikéw makroekonomicznych. Gtéwnymi czynnikami
kurczenia sie rynku byto ogoélne spowolnienie gos-
podarcze (22-proc. spadek sprzedazy detalicznej
wzgledem 2008 roku*), recesja w sektorze transpor-
towym, budowlanym i ich pokrewnym, przektadajaca
sie na spadek wolumendw sprzedazy do odbiorcow

biznesowych.

Ogdlnorynkowy trend spadkowy znalazt odbicie tak-
ze w wynikach sprzedazy spoétki Ventus Nafta, ktéra
odnotowata w 2009 roku zmniejszenie wolumendw
05,6% w poréwnaniu do 2008 roku, przy jednoczesnej

negatywnej dynamice catego litewskiego detalicznego

* wg danych Litewskiego Urzedu Statystycznego.
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rynku sprzedazy paliw na poziomie 17,1%. Pomimo
tego zanotowano wzrost sprzedazy ON i LPG na stac-
jach CoCo Spétki — odpowiednio o 3,6% oraz 4,7%
w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz zwiekszenie
udziatu rynkowego Ventus Nafta do poziomu 4,1%
(3,6% w 2008 roku).

W rankingu ,,500 najwiekszych przedsiebiorstw na Litwie”
prowadzonym przez gazete ,Verslo Zinios” spétka
Ventus Nafta uplasowata sie na 69. miejscu, awansujac
0 8 pozycji wzgledem 2008 roku.

Niemcy

Spotka ORLEN Deutschland zarzadzata na koniec
2009 roku siecig 521 stacji, z tego 4 pod marka
ORLEN, 485 — pod marka STAR oraz 32 stacjami

.przymarketowymi”.

W roku 2009 poziom cen detalicznych na rynku nie-
mieckim byt nizszy o okoto 10% niz w 2008 roku.
Przy nizszych cenach paliw klienci byli mniej sktonni
do poszukiwania tarnszego paliwa — pomimo tego ORLEN
Deutschland zanotowat dobre wyniki sprzedazowe.
Swiadczy to o umocnieniu sie naszej sieci na rynku
stacji ekonomicznych.

Zaobserwowany trend byt jednak tylko jednym z czynni-
kéw ubiegtorocznego sukcesu spétki ORLEN Deutschland,
ktora osiagneta catkowity wolumen sprzedazy na rekor-
dowym poziomie niemal 2 mid litréw. Silne wzrosty
sprzedazy paliw na stacjach STAR byty bowiem spo-

wodowane gtéwnie konsekwentnym pozycjonowaniem



marki, realizacjg duzych naktadéw inwestycyjnych, udana
akwizycja pojedynczych obiektoéw oraz przeprowa-
dzeniem szeroko zakrojonej kampanii marketingowe;j

wspartej dziataniami sponsoringowymi.

W 2009 roku ORLEN Deutschland przeprowadzit 3 grun-
towne przebudowy i modernizacje stacji paliw, nato-
miast 9 stacji poddat rebrandingowi. Kontynuowalismy
proces wyposazania stacji w nowe pylony cenowe,
ktére w 2009 roku zainstalowalismy na 28 stacjach.
Na 2010 rok planujemy przeprowadzenie gruntownych
modernizacji 8 stacji paliw, wymiane pylonéw na kolej-

nych 40 obiektach oraz peten rebranding 2 stacji.

Dziatania sponsoringowe

W 2009 roku ORLEN Deutschland kontynuowat wspot-
prace z trzema klubami pitkarskimi Bundesligi: Hertha
Berlin, Hamburger SV, Bayer 04 Leverkusen. Wspotpraca

ta bedzie kontynuowana takze w 2010 roku.

W 2010 roku ORLEN Deutschland bedzie koncentrowat
sie na zwiekszeniu rozpoznawalnosci marki STAR oraz
pozyskiwaniu zaufania klientow. Celem jest radykalne
zwiekszenie poziomu rozpoznania marki w poréwnaniu

z latami ubiegtymi.

ORLEN Deutschland — struktura sprzedazy paliw
w latach 2008-2009

1
'3% LPG
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Zanim marka ORLEN zadebiutowata na rynku w 2000 roku, nazwa,
symbol graficzny i logo Koncernu, jako znaki towarowe: stowny
i stowno-graficzny, zostaty zgtoszone do ochrony w Urzedzie Paten-
towym RP i uzyskaty stosowne swiadectwa ochronne zgodnie
z prawem polskim oraz miedzynarodowym.

Obecnie znak marki ORLEN jest chroniony na rynku Unii Euro-
pejskiej oraz w wybranej grupie krajow na catym swiecie. Ochronie
podlegaja rowniez réznorodne wersje logo korporacyjnego, wizerunek
stacji paliw marki ORLEN oraz nazwy i logotypy produktow oraz ustug
nalezagce do PKN ORLEN.

W 2009 roku ochrong patentowa objetych byto ponad 20 znakéw
towarowych zwigzanych z marka korporacyjna ORLEN, 20 sloganéw
reklamowych stworzonych na potrzeby Koncernu oraz ponad 130
znakoéw towarowych produktéw i ustug.
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Segment petrochemiczny

W 2009 roku segment petrochemiczny Grupy ORLEN
tworzyty wybrane instalacje Zaktadu Produkcji
Petrochemicznej w Ptocku oraz spétki: Basell Orlen
Polyolefins i Unipetrol. Jestesmy jedynym producen-
tem olefin, poliolefin oraz wiekszosci petrochemika-
liow w Polsce oraz Czechach. Dzieki wysokiej jakosci
oferowanych produktéw i sprawnej sieci dystrybugji
plasujemy sie wsrod najsilniejszych graczy rynkowych

w tej czesci Europy.

Petrochemikalia®

W pierwszej potowie 2009 roku nadal odczuwalne byto
zatamanie gospodarcze z drugiej potowy 2008 roku.
Popyt na petrochemikalia znaczaco ograniczata staba
koniunktura w przemysle samochodowym i budo-

whnictwie.

Sytuacja rynkowa miata takze przetozenie na ceny

produktéw petrochemicznych, ktére zwtaszcza

w i1l kw. 2009 roku byty na niskim poziomie. Ko-
niec drugiego kwartatu byt okresem zauwazalnego
wzrostu cen, w warunkach ograniczonego popytu,
gtébwnie w obszarze poliolefin oraz olefin, w skutek
czego obnizony zostat poziom obcigzenia krakeréw
w catej Europie. Zmniejszeniu ulegly takze poziomy

zapasow w catym tafcuchu dostaw.

W polskich i czeskich zaktadach Grupy ORLEN wypro-
dukowalismy ponad 930 tys. ton etylenu, co oznacza
okoto 7-proc. spadek w poréwnaniu z 2008 rokiem.
Produkcja propylenu w omawianym okresie osiagne-
ta poziom 575 tys. ton i byta o okoto 3% mniejsza

od wielkosci uzyskanej rok wczesniej.

Ograniczenie produkgji dwodch podstawowych produk-
tow petrochemicznych byto gtéwnie efektem ogra-
niczonego popytu na te produkty oraz optymalizacji
pracy instalacji powiazanych w taricuchu produkcyjnym.

Wielko$¢ produkcji wybranych petrochemikaliow w PKN ORLEN w latach 2008-2009 (tony)

2008 2009 Dynamika
Etylen 539 866* 516 288 -4%
Propylen** 356 079* 358 195 1%
Butadien 57 398 54 794 -5%
Benzen 141 004* 117 540 -17%
Toluen 127 436* 122 164 -4%
Paraksylen 24 148 - -100%
Fenol 43 763 33108 -24%
Aceton 27 796 21 052 -24%
Glikole 87 464 68 709 -21%
Ptyny chtodnicze 10 072 11 666 16%
Rozpuszczalniki 10 486 7 021 -33%
Siarka 132 195 134 850 2%
Tlenek etylenu 12 409 17 689 43%

" Catkowita produkcja na sprzedaz i zuzycia wiasne.

““taczna produkcja propylenu w Zakfadzie Produkcyjnym w Plocku.

" Informacje o sprzedazy produktéw petrochemicznych (pozapaliwowych) prezentujemy réwniez w rozdziale — Segment hurtowy.



Polska

Najwazniejszym czynnikiem majacym wptyw na poziom
produkcji petrochemicznej w 2009 roku byty znaczne
redukcje w odbiorze produktow ze strony producentéw
tworzyw sztucznych (polietylenu, polipropylenu, PCW,
PET), kauczukéw syntetycznych, etoksylatow (wyko-
rzystywanych do produkgji srodkéw powierzchniowo
czynnych) i polioli, TDI (wykorzystywanych do produkgji
poliuretanéw), kaprolaktamu, Bisfenolu A, zywic fenolo-
wych, ptynéw chtodniczych, bezwodnika ftalowe-
go oraz nawozdw sztucznych. Dodatkowo wptyw
na ograniczenie produkgji miaty problemy techniczne
na Instalacji Olefin Il w potowie roku.

Najwiekszymi odbiorcami etylenu i propylenu z zaktadéw
w Ptocku byli producenci tworzyw sztucznych, w tym
gtéwnie ANWIL oraz Basell Orlen Polyolefins. Pozostate

produkty, poza rynkiem krajowym, znajdowaty gtéwnych
nabywcow w Danii, Niemczech, na Litwie i w Czechach.
Catkowita wartos¢ sprzedazy eksportowej produktéw
z Ptocka w 2009 roku spadta o0 34% w poréwnaniu
z 2008 rokiem.

Wsrod gtéwnych kierunkdw importu poliolefin do Polski
nalezy wskazac takie kraje, jak: Niemcy, Holandia, Wegry
oraz Stowacja. Pozostate produkty petrochemiczne im-
portowane byty przede wszystkim z Niemiec, Stowacji,

Czech, Wegier, Belgii, Biatorusi oraz Finlandii.

Przez caty 2009 rok nie pracowata instalacja paraksy-
lenu, ktdra zostata wytaczona z eksploatacji w ostatnim
kwartale 2008 roku. W potowie 2009 roku wytaczylismy
takze z ruchu wyeksploatowana i nieefektywna insta-
lacje Tlenku Etylenu | (TE ). W 2010 roku planujemy

Wielko$¢ sprzedazy produktéw pozapaliwowych Grupy ORLEN w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009

spotki spotki spotki wzrost/ spotki spotki spotki wzrost/

polskie  czeskie litewskie razem  spadek polskie  czeskie litewskie razem  spadek
Olej opatowy Il 961 146 1798 2 905 29% 930 85 1466 2482 -15%
Frakcje P 338 - - 338 13% 315 - - 315 -7%
Siarka 130 34 76 241 26% 135 31 70 236 -2%
Rafineryjne 60 232 178 470  -23% 70 375 169 614 31%
Etylen 153 - 153 -1% - 143 - 143 -6%
Propylen 6 27 - 33 -32% 14 36 - 50  54%
Benzen 95 179 - 274 -1% 83 182 - 265 -3%
Glikole 88 . - 88 -14% 84 - - 84 -4%
Toluen 103 - - 103 -14% 91 - - 91 -11%
Paraksylen 25 - - 25 -22% 1 - - 1 -97%
Ortoksylen 21 - - 21 -19% 21 - - 21 -1%
Butadien 55 - - 55 -7% 57 - - 57 2%
Frakcje C - 211 - 211 24% - 168 - 168 -20%
Poliolefiny - 482 - 482 21% - 500 - 500 4%
Amoniak - 195 - 195 1% - 234 - 234 20%
Alkohole OXO - 56 - 56 4% - 18 - 18 -68%
Oleje przemystowe - 21 - 21 -27% - 18 - 18 -12%
Petrochemiczne 186 225 - 411 -6% 186 192 - 378 -8%
Pozapaliwowe 2069 1960 2052 6080 12% 1987 1982 1705 5674 -7%

75
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zwiekszenie produkgji tlenku etylenu na modernizowa-
nej instalacji TE Il do poziomu rekompensujacego utrate
produkgji z wytaczonej jednostki. Réwniez w 2010 roku
zaktadamy rozpoczecie produkcji paraksylenu do pro-

dukgji PTA w nowobudowanym kompleksie PX/PTA.

Czechy

Sytuacja na czeskim rynku petrochemicznym w niczym
nie odbiegata od sytuacji na pozostatych rynkach euro-
pejskich — dotyczy to zaréwno ograniczonego popytu,

jak i poziomu cen.

Rynek agrochemiczny charakteryzowat sie duzymi
fluktuacjami cen, jak réwniez ograniczeniami wiel-
kosci sprzedazy, wynikajacymi z zastoju w przemysle

nawozowym — zwitaszcza w pierwszej potowie roku.

Petrochemikalia wytwarzane w Unipetrol RPA lokowane
byty gtéwnie na rynku czeskim w ramach kontraktéw
dtugoterminowych. Gtéwnymi odbiorcami produktéw

z zaktadow w Czechach byty spotki: Spolana, Syn-
thos, Agrobohemie oraz Deza. Pomimo spadku sprze-
dazy do Europy Centralnej, odbiorcy z takich krajow,
jak Niemcy, Polska, Ukraina i Austria stanowili wazna

pozycje w portfelu naszych klientow.

Gtownym kierunkiem importu poliolefin do Czech byty
Niemcy, a takze Ukraina i Rosja. Znaczace wolumeny
polipropylenu pochodzity takze z Polski. Pozostate
produkty petrochemiczne importowane byty z Niemiec,

Rosji, Stowacji, Wegier oraz Polski.

Spadek produkdji podstawowych olefin — etylen i propy-
len, poza ograniczeniami wynikajacymi z uwarunkowan
rynkowych, spowodowany byt problemami technicznymi
na instalacji Olefin w | pofowie roku oraz nieplanowanym
postojem instalacji Polipropylenu w Il potowie roku.
Pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan dostepnosc
mechaniczna instalacji byta na poziomie wystarczajacym
dla zabezpieczenia potrzeb klientow.

Wielkos¢ produkcji wybranych petrochemikaliow w Unipetrol RPA w latach 2008-2009 (tony)

2008 2009 Dynamika
Etylen 464 727 416 094 -10%
Propylen 238 743 217 232 -9%
Benzen 179 381 181 666 1%
Mocznik 189 598 164 000 -14%
Amoniak 260 313 265 874 2%
Alkohole OXO 55 049 17 192 -69%
Alokacja sprzedazy gtéwnych petrochemikaliéw w 2009 roku (%)
Etylen Propylen Benzen Oxo Amoniak Mocznik HDPE PP
Sprzedaz krajowa 84 60 97 51 96 49 25 57
Eksport 16 40 3 49 4 51 75 43



Tworzywa sztuczne

Catkowity wolumen poliolefin wyprodukowany
w 2009 roku przez Grupe ORLEN okazat sie niezna-
cznie nizszy od wielkosci z 2008 roku. W omawianym
okresie produkcje polietylenu na instalacjach w Polsce
i Czechach utrzymalismy na poziomie 607 tys. ton,
tj. 0 6% mniejszym niz w 2008 roku. Wielkos$¢ pro-
dukcji polipropylenu w 2009 roku wyniosta ponad
535 tys. ton i byta o okoto 2% mniejsza od wielkosci,

jakie uzyskalismy w Grupie ORLEN w 2008 roku.

Polska

Z instalacji Basell Orlen Polyolefins (BOP) uzyskalismy tacz-
nie ponad 30 tys. ton mniej produktéw niz w 2008 roku.
Spadek produkgji zarbwno w segmencie polietylenu,
jak i polipropylenu, spowodowany byt zmniejszonym
popytem na tworzywa sztuczne, szczegdlnie ze strony
producentow czesci samochodowych.

Ponad 37% sprzedazy zaktaddw Basell Orlen Polyolefins
ulokowalismy na rynku polskim. Pozostate wolumeny
dystrybuowane byty w ramach europejskiego systemu
tancucha dostaw firmy LyondellBasell. Gtéwnymi zagra-
nicznymi odbiorcami produktéw z Ptocka w 2009 roku
byli klienci w Niemczech, Holandii, Francji, Wtoszech,

Hiszpanii i na Wegrzech.

Wszystkie produkty Basell Orlen Polyolefins s konfekcjo-
nowane i wysytane z nowoczesnej Platformy Logistycznej
ztozonej z 63 silosdw o pojemnosci 400 ton kazdy, zloka-

lizowanych w Ptocku na powierzchni ponad 95 tys. m?.

Wielko$¢ produkcji poliolefin w BOP w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009 Dynamika
Polietylen niskiej gestosci (LDPE) 102 92 -10%
Polietylen wysokiej gestosci (HDPE) 251 242 -3%
Polipropylen (PP) 341 327 -4%
Wielko$¢ sprzedazy poliolefin BOP w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009 Dynamika
HDPE 258,0 250,9 -3%
LDPE 106,8 91,3 -15%
PP 352,2 336,8 -4%
Razem 717 679,0 -5%
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Czechy

Unipetrol poradzit sobie stosunkowo dobrze w warun-
kach pogorszonej koniunktury, notujac ograniczenie
produkcji HDPE 0 6%, za$ wzrost produkcji PP 0 1%.
Sprzedaz HDPE byfa nizsza w 2009 roku o 1% w sto-
sunku do 2008 roku.

Spadek popytu na poliolefiny w Czechach odczuwalny
byt juz od 2008 roku. Najwieksze spowolnienie wido-
czne byto w segmencie folii i butelek, jak rowniez
w plastikach uzytku codziennego. Nasilajacy sie kryzys
finansowy spowodowat réwniez znaczacy spadek popytu

ze strony przemystu motoryzacyjnego i budowlanego.

Gtownymi zagranicznymi odbiorcami polietylenu
i polipropylenu z zaktadéw w Czechach sa firmy
z Niemiec. W poréwnaniu z 2008 rokiem eksport
HDPE w 2009 roku uksztattowat sie na podobnym
poziomie, a eksport PP byt wyzszy az 0 36%.

Inwestycje

Najwazniejszymi realizowanymi projektami w 2009 roku
byta kontynuacja budowy instalacji PX (produkcja para-
ksylenu) oraz PTA (produkcja kwasu tereftalowego),

ktore zostaty rozpoczete w 2007 roku.

Stan realizacji kontraktu dla instalacji PX na koniec
2009 roku wyniost:
e 92,5% — zakresy rzeczowe instalacji podstawowej

— na planowane 97,2%.

Uruchomienie w Ptocku instalacji o rocznych zdolnos-
ciach 400 tys. ton produkujacej surowiec do produkgji

kwasu tereftalowego planowane jest w 2010 roku.

Wielkos¢ produkgji poliolefin w Unipetrolu w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009 Dynamika
HDPE 291,9 273,6 -6%
PP 205,7 208,6 1%
Razem 497,6 482,2 -3%
Wielkos¢ sprzedazy poliolefin w Unipetrolu w latach 2008-2009 (tys. ton)

2008 2009 Dynamika
HDPE 288,5 285,8 -1%
PP 196,4 213,8 9%
Razem 484,9 499,6 3%



Zaawansowanie instalacji PTA na koniec 2009 roku

wyniosto:

e zakres rzeczowy dla catego zadania: 84,2% na plano-
wane 80,9%;

e instalacja podstawowa (ISBL i OSBL1): 85,8% na pla-
nowane 82,2%;

e infrastruktura (OSBL2): 70% na planowane 92%.

Instalacja o zdolnosciach produkcyjnych 600 tys. ton
kwasu rocznie zostanie uruchomiona w 2010 roku
na terenie przylegtym do zaktadow ANWIL we Wito-

ctawku.

W zaktadach w Czechach kontynuowalismy projekt
zwiekszania wydajnosci instalacji polipropylenu. Zgodnie
z planem w 2009 roku jednostka osiggneta zdolnos¢
produkcyjng 285 tys. ton rocznie. Zrealizowalismy takze
prace na instalacji destylacji ekstrakcyjnej benzenu, dzieki
ktérym zwiekszylismy wydajnos¢ produktu w I kwartale
2009 roku 0 20% w poréwnaniu z 2008 rokiem.
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Wizerunek marki ORLEN buduje od przeszto dziesieciu lat flagowy
projekt komunikacji marketingowej, zespoét rajdowy ORLEN Team
reprezentujacy firme i kraj w najwazniejszych imprezach rajdowych
organizowanych w Polsce i na Swiecie. Zespot szczegdlnie znany
jest z udziatu w ekstremalnie trudnym rajdzie Dakar.

Kolejnym projektem opartym o marke korporacyjna jest lekkoatle-
tyczna Grupa Sportowa ORLEN, bazujgca na wizerunku zawodnikéw,
ktorzy w 2009 roku dominowali na lekkoatletycznych arenach
Mistrzostw Swiata w Berlinie.

Spotka nawiazata réwniez wspotprace z Polskim Komitetem
Olimpijskim, dzieki czemu marka ORLEN stafa sie sponsorem Polskiej
Reprezentacji Olimpijskiej.

Marka korporacyjna to réwniez Fundacja ORLEN Dar Serca, ktéra
opiekuje sie Rodzinnymi Domami Dziecka oraz udziela pomocy finan-
sowej i rzeczowej osobom fizycznym, organizacjom pozarzadowym,
instytucjom dziatajagcym w obszarze ochrony zdrowia, rekreacji, a takze
rehabilitacji osob niepetnosprawnych.
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Segment chemiczny

Segment chemiczny Grupy ORLEN w 2009 roku tworzyty
ANWIL we Whoctawku oraz jego spoétka zalezna Spolana

z siedziba w Neratowicach — Czechy (Grupa ANWIL).

Byt to trzeci rok integracji operacyjnej polskiej i czeskiej
firmy. W latach ubiegtych ANWIL byt gtéwnym dostawcg
amoniaku dla Spolany. Spadek cen amoniaku, szcze-
golnie w Il potowie 2009 roku, wynikajacy ze spowol-
nienia na rynku nawozéw azotowych, spowodowat,
ze odbiorcy, w tym Spolana, poszukiwali tanszego

surowca u wschodnich producentéw.

Ostabiona koniunktura na rynku kaprolaktamu zaczeta
poprawiac sie pod koniec roku, w rezultacie czego wy-
produkowalismy wolumen zblizony do tego w 2008 roku.
Uzysk siarczanu amonu w Spolanie, produktu powstaja-
cego réwnolegle w procesie pozyskiwania kaprolaktamu,
byt na poziomie wolumenu odnotowanego w roku

poprzednim.

Produkcja nieprzetworzonego PC\W w Spolanie spadta
o ponad 5%, a jej poziom dostosowany byt do panu-
jacego na rynku popytu. Zmniejszenie produkgji
wodorotlenku sodu w Spolanie o ponad 21% wyni-
kato z ograniczenia zapotrzebowania na powstajacy
rownolegle chlor (uzywany do produkcji PCW) oraz

zmniejszenia popytu na sam wodorotlenek.

Ograniczenia popytu ze strony odbiorcéw PCW,
a w szczegolnosci w branzach materiatéw dla budowni-
ctwa (m.in. produkgja kabli, produkcja profili okiennych
i innych), spowodowaty, ze produkcja przetworzonego
PCW w ANWILU zmniejszyta sie o ponad 22%. Z kolei
produkcja PCW nieprzetworzonego wzrosta o ponad
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6%, do czego przyczynita sie przede wszystkim bardziej
efektywna sprzedaz produktu na rynkach zagranicznych
(w tym nowych — azjatyckich). Wzrost produkcji wodo-
rotlenku sodu o ponad 3% byt wynikiem wiekszego
zapotrzebowania na powstajacy w tym samym procesie
chlor (wykorzystywany do produkgji PCW).

Nawozy azotowe

Globalny kryzys finansowy, ktérego skutki odczuto
rowniez rolnictwo, przetozyt sie na spadek cen wiek-
szosci ptodow rolnych, a to z kolei na ograniczone

mozliwosci nabywcze rolnikdw.

W 2009 roku, w zwigzku ze swiatowym kryzysem, kraje
Europy Zachodniej odnotowaty 70-proc. spadek sprze-
dazy saletrzaku. Bardzo znaczacy spadek cen nawozow
w poréwnaniu do ubiegtego roku (obserwowany w catej
Europie), koniecznos¢ corocznego uzupetnienia dawki
azotu oraz aktywna polityka prorynkowa (szczegélnie
na podstawowym dla nas rynku krajowym), pozwo-
lity na uzyskanie w 2009 roku rekordowej sprzedazy

w kraju.

W ANWILU wyprodukowalismy mniej nawozéw w po-
réwnaniu do 2008 roku (ponad 890 tys. ton w masie).
W omawianym okresie taczna produkcja nawozdw
azotowych pozostatych polskich producentéw spadta
0 20%. W catym segmencie chemicznym produkcja

wyniosta 1,068 min ton nawozdw azotowych (w masie).

W sezonie 2008/2009 segment chemiczny Grupy ORLEN
osiagnat blisko 19-proc. udziat w polskim rynku nawo-

z6w azotowych w przeliczeniu na azot. Na podstawie



danych EFMA udziat segmentu w czeskim rynku
nawozow azotowych w sezonie 2008/2009 wyniost
okoto 6% w przeliczeniu na azot.

Istotnym wydarzeniem z zakresu pozyskiwania funduszy
pomocowych byto podpisanie w czerwcu 2009 roku
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gos-
podarki Wodnej w Warszawie umowy o dofinansowanie
Projektu: ,Zwiekszenie energooszczednosci i wzrost pro-
dukdji w Kompleksie Nawozowym ANWILU"; w ramach
dziatania 4.2 ,Racjonalizacja gospodarki zasobami
i odpadami w przedsiebiorstwach”, priorytetu IV, Przed-
siewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymo-
gow ochrony $Srodowiska”, Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

Polichlorek winylu (PCW)

Po okresie bardzo stabej koniunktury na poczatku
2009 roku wywotanej kryzysem finansowym, w maju
pojawity sie pierwsze oznaki ozywienia, szczegodlnie
na rynku polskim. Czynnikiem, ktéry miat duzy wptyw
na zaistniata sytuacje, byly ktopoty techniczne w catej
Europie w II'i lll kwartale. Zdecydowanie zachwiaty one

bilansem PCW na kontynencie, stwarzajgc mozliwosc¢

podniesienia cen. W drugiej potowie roku koniunktura
byfa lepsza, jednak nie na tyle, aby méwic¢ o powrocie
do sytuadcji z lat ubiegtych. Utrzymujace sie wyhamo-
wanie gospodarcze zaréowno w Polsce, Czechach,
jak i w innych krajach europejskich, miato przetozenie

na mniejszy popyt na polichlorek winylu.

Zdolnosci produkcyjne PCW wyniosty w 2009 roku
435 tys. ton: 300 tys. ton we Wioctawku (od stycz-
nia 2010 roku zdolnosci wzrosty do 340 tys. ton)
i 135 tys. ton w Neratowicach. W obszarze PCW
kontynuowalismy wspdlna polityke sprzedazy i dystry-
bucji, dzieki czemu mozliwe byto podzielenie produkdji
poszczegodlnych gatunkéw PCW pomiedzy instalacje
w Polsce i Czechach. W efekcie poprawilismy stopien
wykorzystania instalacji, jak réwniez usprawnilismy
dystrybucje PCW na rynkach krajowych (Polska i Czechy)
i rynkach zagranicznych.

Udziat firm segmentu chemicznego w polskim rynku
PCW w 2009 roku wynioést okoto 51%, co w poréwna-
niu z poprzednim rokiem oznacza wzrost o okoto 7%.
Udziat ANWILU i Spolany w czeskim rynku PCW w oma-
wianym okresie wyniost okofo 33%, notujac tym samym
ponad dwukrotny wzrost w poréwnaniu do 2008 roku.

Wielko$¢ produkcji najwazniejszych produktéw segmentu chemicznego w ANWILU w latach 2008-2009 (tony)

Polichlorek winylu
Przetworstwo PCW

Amoniak

2008 2009 Dynamika

241 475 257 330 6,6%

68 442 52 963 -22,6%

Wodorotlenek sodu (w przeliczeniu na 100% NaOH) 149 340 154 500 3,5%
501 750 407 150 -18,9%

304 768 280 535 -8,0%

Nawozy azotowe (w przeliczeniu na azot)
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Jest to tym bardziej istotne, ze zapotrzebowanie na PCW
nieprzetworzone na obu tych rynkach zmniejszyto sie
o kilkanascie procent w stosunku do roku poprzedniego.
Najwazniejsza inwestycjg w obszarze PCW byto zakon-
czenie przez ANWIL prac zwigzanych ze zwieksze-
niem zdolnosci produkcyjnych witoctawskiej instalagji
do 340 tys. ton. Oddanie do eksploatacji catosci inwes-
tycji nastapito pod koniec 2009 roku.

Szukajac nowych mozliwosci rozwojowych, rozpo-
czelismy we Wioctawku inwestycje budowy instalacji
PTA. Dodatkowe informacje na temat wspomnianego
przedsiewziecia prezentujemy w opisie segmentu petro-
chemicznego.

Rownie wazng inwestycja ANWILU byto kontynuowanie
budowy instalacji tlenowni, ktéra — po zastapieniu
dotychczasowej, wyeksploatowanej jednostki — zaspokoi
zwiekszone potrzeby zaktadu we Wioctawku, jak réw-
niez zapewni azot do wytworni PTA. Zaawansowanie

zadania zgodne jest z zatozonym harmonogramem.

W zwiazku z ograniczong synergia obszaru z dziatal-
noscig podstawowa PKN ORLEN, podijelismy decyzje
o uwolnieniu zaangazowanego kapitatu w PCW oraz
nawozy azotowe, utrzymujac jednoczesnie role stra-
tegicznego dostawcy surowcow dla przemystu chemi-

cznego.

Wielko$¢ produkcji najwazniejszych produktéw segmentu chemicznego w Spolanie w latach 2008-2009 (tony)

Polichlorek winylu

Przetworstwo PCW
Kaprolaktam

2008 2009 Dynamika

124 033 117 239 -5,5%

Wodorotlenek sodu (w przeliczeniu na 100% NaOH) 113 135 88 488 -21,8%
7 196 343 -95,2%

37 572 38 801 3,3%

36 580 36 906 0,9%

Siarczan amonu (w przeliczeniu na azot)
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Plany

Najwazniejsze dla segmentu chemicznego w zakre-
sie PCW w 2010 roku beda rynki polski oraz czeski.
Na nich przede wszystkim koncentrowane beda dzia-
tania segmentu zmierzajace do intensyfikacji sprzedazy.
Na 2010 rok patrzymy z umiarkowanym optymizmem.
Prognozowana poprawa sytuacji gospodarczej, szcze-
gdlnie w Niemczech (najwiekszy rynek PCW w Europie),
w kraju — realizacja szeregu zadan inwestycyjnych,
szczegolnie o charakterze infrastrukturalnym, zwigza-
nych z EURO 2012 oraz z wykorzystaniem funduszy
unijnych, stanowia przestanki do takiego pogladu.
ANWIL zamierza utrzymaé pozycje krajowego lidera

rynku polichlorku winylu.

W sezonie 2009/2010 ANWIL zaktada petne wykorzy-
stanie zdolnosci produkcyjnych i utrzymanie udziatow
w rynku nawozow azotowych w kraju na niezmie-

nionym, w poréwnaniu do lat ubiegtych, poziomie.

W zakresie przedsiewzie¢ rozwojowych ANWIL
w 2010 roku bedzie kontynuowat i zakonczy realizacje
kolejnych zadan zwigzanych z rozbudowa infrastruktury
energetycznej (doprowadzenie pradu, wod, gazéw tech-
nicznych oraz budowe biologicznej oczyszczalni sciekdw)
potrzebnej do zasilania instalacji PTA. Nakfady na ten
cel przewidywane na 2010 roku wynosza 28,4 min zt.
W 2010 roku beda réwniez zrealizowane kolejne eta-
py budowy nowej instalacji tlenowni i w IV kwartale
zostanie ona oddana do eksploatacji.

85




GRUPA ORLEN




I3 Lietuva

Polski Koncern Naftowy ORLEN
U Nni petro Spoétka Akcyjna
N GROUP

]
ORLEN

ORLEN Deutschland




=
w
I
o
©)
<
o
2
o
O
]
()]
o
(=]
N
>
=2
N
9
©)
o
=
o
©)
o
<
o
=
Ll
—
o
®)
=
hv4
o

,‘ﬂ

Grupa ORLEN

Zarzadzanie i nadzér nad spotkami Grupy ORLEN spra-
wujemy poprzez przypisanie ich do poszczegdinych
pionéw funkcjonujagcych w PKN ORLEN oraz kilku

segmentéw biznesowych.

Na koniec 2009 roku PKN ORLEN bezposrednio posiadat

akcje lub udziaty w 58 spétkach prawa handlowego,

w tym:

e w 34 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale
powyzej 50%),

e w 2 spétkach wspotzaleznych (z udziatem w kapitale
wynoszacym 50%),

e w 2 spotkach stowarzyszonych (z udziatem w kapitale
od 20% do 50%),

e w 20 spdtkach mniejszosciowych (z udziatem w kapi-
tale ponizej 20%) oraz podmiotach objetych poste-

powaniami likwidacyjnymi i upadtosciowymi.

W 2009 roku dziatania w zakresie projektéw kapitato-
wych koncentrowaty sie na porzadkowaniu struktury
wiasnosciowej w ramach grupy kapitatowej oraz dezin-
westycjach aktywow spoza dziatalnosci podstawowej

(ang. non-core business).

W kwietniu 2009 roku PKN ORLEN nabyt od Rzadu
Republiki Litewskiej (RRL) pakiet 9,98% akcji Mazeikiy
Nafta. Transakcja zostata zrealizowana na podstawie
umowy opcji sprzedazy zawartej pomiedzy PKN ORLEN
i Rzadu Republiki Litewskiej w dniu 9 czerwca 2006 roku.
Po uzgodnieniu szczegdtowych warunkéw ptatnosci,
PKN ORLEN nabyt od Rzadu Republiki Litewskiej pakiet
70 750 000 akcji zwyktych Mazeikiy Nafta, tj. wszystkich

akgji objetych opcja sprzedazy. Zgodnie z warunkami
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umowy opdji cena za akcje bedace przedmiotem trans-
akdji wyniosta 284 450 375 USD (4,0205 USD za jedna
akcje). W wyniku realizacji umowy opcji sprzedazy
PKN ORLEN osiagnat 100-proc. udziat w kapitale zakta-
dowym Mazeikiy Nafta. Z dniem 1 wrzesnia 2009 roku
decyzja PKN ORLEN — jedynego Akcjonariusza Mazeikiy
Nafta dokonano zmiany nazwy Spotki na ORLEN Lietuva.
Z dniem 1 wrzesnia 2009 roku, decyzja PKN ORLEN
— jedynego Akcjonariusza Mazeikiy Nafta dokonano
zmiany nazwy Spotki na ORLEN Lietuva.

W ramach restrukturyzacji kapitatowej w 2009 roku
prowadzono nastepujace projekty dezinwestycyjne:
e sprzedaz 84,79% akcji ANWIL,

e sprzedaz 24,39% akdji Polkomtel.

Zgodnie z przyjeta pod koniec 2008 roku strategia
Grupy ORLEN, w grudniu 2008 roku zainicjowalismy
przygotowania do procesu dezinwestycji posiadanego
pakietu 84,79% akcji ANWIL. Po fazie przygotowan,
w I pofowie 2009 roku podjelismy kontakty z potendjal-
nymi inwestorami. Po podpisaniu umowy o zachowaniu
poufnosci zainteresowani inwestorzy odebrali memo-
randum informacyjne. Oferty wstepne na zakup akgdji
ANWIL zostaty ztozone w pazdzierniku 2009 roku, nato-
miast oferty wiazace wptynety w styczniu 2010 roku.
Proces sprzedazy bedziemy kontynuowali w 2010 roku.

Jednoczesnie PKN ORLEN prowadzit dziatania majace
na celu zbycie pakietu 24,39% akdji posiadanych w kapi-
tale zaktadowym Polkomtel. Prowadzone prace projek-
towe maja charakter dwutorowy. Przygotowana jest
sprzedaz posiadanych akcji w drodze transakgji prywatnej



(ang. trade sale). Opcjonalnie brana pod uwage jest row-
niez sprzedaz w ramach pierwszej oferty publicznej
(ang. IPO). Pod koniec 2009 roku rozpoczelismy takze
prace zwiazane z przeprowadzeniem finansowego
i komercyjnego badania spotki (ang. vendor due dili-
gence — VDD) Polkomtel przez sprzedajacego. Obecnie
finalizowane sa prace nad pakietami informacyjnymi dla
inwestorow. Na biezgco odbywaija sie réwniez konsul-
tacje pomiedzy akcjonariuszami Polkomtel w zakresie
ustalania zasad przysztego tadu korporacyjnego.

W pazdzierniku 2009 roku nastgpito finalne rozlicze-
nie transakgji sprzedazy 3,7% akcji Paramo na rzecz
Unipetrol przeprowadzonej w 2008 roku. Zgodnie
z Umowa sprzedazy z dnia 29 sierpnia 2008 roku
ostateczna cena transakcyjna zostata skorygowana
do poziomu ceny ustalonej dla przeprowadzonego przez
Unipetrol przymusowego wykupu akcjonariuszy mniej-
szosciowych Paramo wyzszej o 22,5 CZK/akcje od pier-

wotnej ceny sprzedazy.

Inne zmiany wiascicielskie w Grupie Kapitatowej

W sierpniu PKN ORLEN zwiekszyt swoje zaangazowanie
kapitatowe w ORLEN Upstream z 50 do 22 500 tys. zt
poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
i objecie 44 900 nowych udziatéw o wartosci nomi-
nalnej 500 zt kazdy. Kolejne podwyzszenie kapita-
tu zaktadowego Spotki miato miejsce w 2010 roku
0 2 450 tys. zt poprzez utworzenie 4 900 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. taczne
zaangazowanie PKN ORLEN w Spétke wynosi obecnie
24 950 tys. zt. Niezmiennie jedynym wiascicielem Spotki
jest PKN ORLEN.
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W dniu 17 grudnia 2009 roku ORLEN Transport
nabyt od PKN ORLEN 22 279 720 szt. akdji wtasnych
w celu ich dobrowolnego umorzenia, za taczna cene
31 860 tys. zt. Aktualnie wiascicielem zakupionych
akcji jest ORLEN Transport i bedzie nim do chwili
zakonczenia procedury konwokacyjnej, co nastapi
do konca pierwszego potrocza 2010 roku. Po zakon-
czeniu procesu umorzenia akdji, skutkujagcego obnize-
niem kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Transport,
PKN ORLEN bedzie miat 100% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki.
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Spotki bezposrednio powigzane z PKN ORLEN SA
na dzien 31.12.2009 roku

Pion Prezesa Zarzadu | Pion Finanséw |
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. | | ORLEN Ksiggowos¢ Sp. z o.0.
100,0% 100,0%

ORLEN Intern. Exploration ORLEN Powiernik Sp. z o.0.

& Prod. Co BV B 100%
100,0% w likwidacji
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. | | Orlen Holding Malta Ltd
100,0% 99,5%
Polkomtel SA | | Orlen Insurance Ltd
24,4% 0,000011%
18 spotek pozostatych | ORLEN Finance AB
<20,0% 100,0%
| | Petrolot Sp. z 0.0.
51,0%
ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100,0%
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Pion Petrochemii |

v

Pion Rafinerii

v

Pion Sprzedazy

v

Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0.
50,0%

ANWIL SA
84,8%

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0.
100,0%

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.
94,9%

ORLEN Projekt SA
51,0%

Unipetrol a.s.
63,0%

Ptocki Park Przemystowo
-Technologiczny SA
50,0%

ORLEN Medica Sp. z 0.0.
100,0%

ORLEN Lietuva SA
90,02%

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.
82,5%

Rafineria Nafty Jedlicze SA
75,0%

Rafineria Trzebinia SA
77,2%

51,7%

ORLEN Eko Sp. z 0.0.
100,0%

52,4%

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.

ORLEN Wir Sp. z o.0.

1
1
1
1
_I ORLEN 0il Sp. z 0.0.
1
1
1

51,0%
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ORLEN Gaz Sp. z0.0.
100,0%

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.
100,0%

ORLEN PetroTank Sp. z o.0.
100,0%

SHIP — SERVICE SA
60,9%

Chemiepetrol GmbH
20%
w likwidacji

ORLEN Deutschland GmbH
100,0%

100,0%

ORLEN Centrum
Serwisowe Sp. z 0.0.
98,0%

IKS ,Solino” SA
70,5%

Naftoport Sp. z o.0.
18,0%

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.
99,9%

ORLEN Transport SA
66,8%

1
1
:
1
1
1
_I ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.
1
1
1
1
1

ORLEN Transport

Krakow Sp. z 0.0.
98,39%

w upadfosci




VERVA jest marka paliw nowej generadji wzbogaconych pakietem
dodatkéw zapewniajgcych dynamike pracy i moc silnika, lepsze przyspie-
szenie, mniejsze spalanie, a co za tym idzie obnizenie kosztow eksplo-
atacji. VERVA to moc, dzieki ktérej kierowca czuje smak zwyciestwa.

Marka VERVA znalazta sie na Porsche 911 GT3 uczestniczacym
w serii zawodow Porsche Supercup rozgrywanych tuz przed wyscigami
Formuty 1, w ktorej zespdt VERVA Racing Team rywalizuje z zawodni-
kami z catego swiata.

Stop Cafe to miejsce, gdzie na podréznych czeka dobra kawa
oraz smaczne i zdrowe przekaski, ktore dajg mozliwos¢ zaspokojenia
gtodu. Atutem marki jest jej dostepnos¢, ktéra pozwala na oszczednosc
czasu podczas podrézy. Marka Stop Cafe, odpowiadajac na potrzeby
i styl zycia obecnych i potencjalnych klientow, oferuje wygode miejsca
i sprawnos¢ obstugi.




Pracownicy
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Pracownicy

Na koniec 2009 roku w Grupie ORLEN zatrudnialismy
22 5350 0séb, z czego w PKN ORLEN — 4 482 osoby,
w Grupie Unipetrol — 4 343 osoby, w ORLEN Deutschland
— 115 0s6b, a w Grupie ORLEN Lietuva — 3 025 oséb.

W ramach restrukturyzadji obszaru logistyki w PKN ORLEN
z Programu Dobrowolnych Odejs¢ skorzystaty tacznie
64 osoby. Z Programu Dobrowolnych Odejs¢ Emerytal-

nych i Kompensacyjnych skorzystato 252 pracownikow.
Struktura pracownikéw PKN ORLEN

W 2009 roku wsrdd wszystkich zatrudnionych w PKN
ORLEN najliczniejsza grupe stanowili pracownicy z wy-
ksztatceniem wyzszym i Srednim (tacznie 84,40%
0gotu zatrudnionych), w Grupie Unipetrol osoby
z wyksztatceniem zawodowym (co stanowi 40,41 %
ogétu zatrudnionych), natomiast w ORLEN Lietuva
osoby z wyksztatceniem podstawowym i wyzszym
(facznie 56%).

W PKN ORLEN najliczniejsza grupe pracownikow stano-
wity osoby w przedziale wiekowym od 31 do 40 lat
(30,61%), podobnie jak w ORLEN Lietuva, gdzie grupa
ta stanowita 33,62%, a w Grupie Unipetrol osoby
w wieku od 41 do 50 lat, co wyniosto odpowiednio
33,72%.

W 2009 roku wsréd wszystkich zatrudnionych w PKN
ORLEN kobiety stanowity 20,46%, natomiast mezczyzni
79,54%. W Grupie Unipetrol znaczng wiekszos¢
zatrudnionych stanowili mezczyzni (74,45%), nato-
miast kobiety 25,55%. Réwniez w ORLEN Lietuva

w 2009 roku wsréd zatrudnionych przewazali mezczy-
Zni (68,73%), kobiety stanowity 31,27% wszystkich

zatrudnionych.
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

Konsekwencja podpisania Zaktadowego Ukfadu Zbioro-
wego Pracy (ZUZP) byto podjecie w 2009 roku szeregu
dziatari wdrozeniowych, ktére miaty na celu sprawna
i terminowa implementacje postanowien tego doku-

mentu.

Obszary objete zmiang dotyczyty przede wszystkim:
e wewnetrznych aktéw okotouktadowych oraz innych
dokumentéw majacych swoja podstawe w ZUZP,

e wdrozenia postanowien ZUZP w indywidualnych
stosunkach pracy,

e zmiany informatycznego systemu kadrowo-ptaco-
wego do nowych regulacji systemu zatrudniania

i wynagrodzen.

Jako wspierajgce wdrozenie ZUZP réwnolegle przebie-
gaty: dziatania komunikacyjne skierowane do wszystkich
pracownikéw PKN ORLEN oraz szkolenia dedykowane
kadrze kierowniczej z zakresu systemu premiowania

i oceny pracowniczej.

" W tym kontekscie Grupa ORLEN oznacza Spétke oraz jej skonsolidowane podmioty zalezne, nie obejmuje podmiotéw stowarzyszonych.



Polityka rekrutacji w PKN ORLEN

W 2009 roku gtéwnym celem polityki rekrutacyjnej byto:

e zapewnienie ciagtosci dziatan dla proceséw bizne-
sowych,

e realizowanie dziatan w ramach strategii rekrutacji
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, wartosciami
kultury korporacyjnej, zasadami tadu korporacyjnego

i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kluczowymi procesami rekrutacyjnymi w PKN ORLEN
w 2009 roku byty procesy zwigzane z pozyskaniem
i zatrudnieniem:

e kadry kierowniczej oraz pracownikdw na stanowiska
operacyjne do nowobudowanego Zaktadu PTA —
Wytwaorni Kwasu Tereftalowego,

e pracownikow na stanowiska operacyjne na nowo-

budowana instalacje Paraksylen (PX).
Praktyki studenckie

Program Praktyk w PKN ORLEN trwa przez caty rok

i obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Koncernu.

Realizowany jest w siedzibie Koncernu oraz w jego

strukturach terenowych i obejmuje:

e praktyki grupowe, realizowane we wspotpracy
z uczelniami/szkotami;

e praktyki indywidualne;

e praktyki dyplomowe.
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W 2009 roku w Programie Praktyk udziat wzieto tacz-
nie 270 ucznidw i studentow z ponizszych ptockich
szkoét oraz uczelni wedtug podziatu:

e 114 studentéw Politechniki Warszawskiej, filia
w Ptocku (Wydziat Chemiczny, Mechaniczny, Eko-
nomiczny);

e 115 ucznidw Zespotu Szkot Centrum Edukacji
w Ptocku (specjalnos¢: technik chemik);

e 15 stuchaczy Policealnego Studium Zawodowego
w Ptocku (specjalnos¢: technik chemik);

e 26 uczniow Zespotu Szkét Budowlanych nr 1 w Plocku

(specjalnosc¢: technik ochrony srodowiska).

Ponadto, w 2009 roku w ramach wspotpracy z Poli-
technikg Warszawska w Ptocku na praktyki dtugo-
terminowe, umozliwiajace studentom realizacje prac
dyplomowych, przyjelismy 7 studentdéw ostatnich lat.
Praktyka ta byta realizowana z funduszy pozyskanych
przez uczelnie z Programu Operacyjnego — Kapitat
Ludzki (Europejski Fundusz Spoteczny). W pazdzierniku
2009 roku w ramach kontynuowania dotychczaso-
wej wspotpracy z Politechnikg Warszawska w Ptocku,
PKN ORLEN podpisat Porozumienie o Wspotpracy

na okres kolejnych 3 lat.
Program stazowy

Program Stazowy w PKN ORLEN realizowany jest
od 2002 roku przy wspdtpracy z Urzedami Pracy na tere-
nie catego kraju, a przede wszystkim z Urzedami Pracy
w Plocku, tj. Miejskim Urzedem Pracy i Powiatowym
Urzedem Pracy. W Programie Stazowym skierowanym
do absolwentow szkot srednich i wyzszych uczestniczyto
w 2009 roku 35 o0sob.
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Szkolenia

Celem polityki szkoleniowej PKN ORLEN w 2009 roku
byto wspieranie obszaréw biznesowych w realizacji
celow poprzez dostarczanie niezbednej wiedzy spe-
cjalistycznej i umiejetnosci praktycznych. Przeszkoli-
lismy 7 067 pracownikéw. Liczba ta wynika z faktu,
iz niektorzy pracownicy uczestniczyli w kilku szkoleniach.

Do najwazniejszych dziatan zakonczonych w 2009 roku
nalezy zaliczy¢ zrealizowany w pierwszym kwartale
2009 roku projekt ,,Rola menedzera w zarzadzaniu
zespotem”, ktérego celem byta budowa nowej kultury
organizacyjnej pod katem rozwigzan zawartych w Zakfa-
dowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dotyczacych roli mene-
dzera w procesie zarzadzania potencjatem ludzkim,
motywowania wspétpracownikéw oraz ich oceniania
i premiowania. Majac na uwadze zakres zmian wpro-
wadzonych zapisami ZUZP, warsztaty szkoleniowe dedy-
kowane byty do wszystkich pracownikéw PKN ORLEN
kierujacych zespotami.

W 2009 roku zakonczylismy takze Il edycje cyklu szkolen
pt. ,Akademia Zarzadzania Projektami PKN ORLEN".
Zatozeniem projektu opartego na standardach PMI
byto dostarczenie wiedzy i umiejetnosci niezbednych
w pracy projektowej, a takze budowanie spojnej kultury
organizacji w zakresie zarzadzania projektami poprzez
wprowadzenie jednej metodologii wykorzystywanej
przez pracownikéw firmy podczas realizacji projektéw.
Ponadto, w 2009 roku zakonczyliémy ,Program Roz-

woju Systemdw HR — Szkolenia Stacjonarne (LSO)”.
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Podstawowym celem projektu byta automatyzacja
procesu rejestracji szkolen i uczestnikéw, kontrola
budzetu szkoleniowego oraz ocena jakosci szkolen
i dostawcow.

Nagrody i wyréznienia

W 2009 roku PKN ORLEN zajat 1. miejsce w kategorii
Przyjazno$¢ Branza Przemyst w V edydji Ogdlnopolskiego
Rankingu Pracodawcow ,, KOMPAS”. Stowarzyszenie
Studentéw BEST przyznato nam nagrode za zajecie
3. miejsca w plebiscycie ,Pracodawca dla Inzyniera”.
W badaniu Universum Student Survey 2009 PKN ORLEN
otrzymat wyrdznienie Lider Branzy: Paliwa i Oleje.

Management by Objectives (MBO)

Od 1 kwietnia 2009 roku w PKN ORLEN zaszty zmiany
w zakresie premiowania. Rocznym systemem premio-
wania objeta jest wytacznie kadra kierownicza sredniego
i wyzszego szczebla. Natomiast stanowiska sprzeda-
zowe i kadra kierownicza nizszego szczebla objete
zostaty kwartalno-rocznym systemem premiowania,
a stanowiska specjalistyczne i inzynierskie systemem

kwartalnym.

Na koniec 2009 roku rocznym systemem premiowania
objetych byto 356 pracownikow.

W spétkach Grupy ORLEN rocznym systemem premio-
wania objeci s3 Cztonkowie Zarzadu spotek oraz inni
kluczowi pracownicy. Gtéwnym zadaniem rocznego
systemu premiowania opartego na MBO jest wsparcie
realizacji strategii wzrostu wartosci Grupy ORLEN.



Swiadczenia socjalne

W ramach dziatalnosci socjalnej w PKN ORLEN zre-
alizowalismy takie $wiadczenia jak: dofinansowania
do wypoczynku pracownikow, dofinansowania
do leczenia sanatoryjnego, dofinansowania do wy-
poczynku dzieci i mtodziezy, dofinansowania do zajec¢
rekreacyjno-sportowych, rehabilitacyjnych oraz dziatal-
nosci kulturalno-oswiatowej, bezzwrotne zapomogi
w formie pienieznej lub rzeczowej, zwrotne pozyczki
na cele mieszkaniowe, zakup paczek $wigtecznych
dla dzieci. W sumie zrealizowalismy ponad 36 tysiecy

roznorodnych swiadczen socjalnych.
Polityka ptacowa w Grupie ORLEN

W 2009 roku w PKN ORLEN ujednolicilismy polityke
ptacowa poprzez wprowadzenie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy. Nowy ZUZP umozliwia prowadzenie
spojnej polityki ptacowej dla poszczegdlnych stanowisk.
Wyréwnywanie stawek ptac zasadniczych dla poszcze-

golnych kategorii zaszeregowania roztozono na 5 lat.

Z kolei wprowadzone przez ZUZP systemy premiowania
zapewniaja wieksza motywacje pracownikow. Szcze-
golnie systemy: kwartalny, kwartalno-roczny i roczny,
oparte na dotychczas funkcjonujgcym systemie MBO,
pozwalaja premiowac pracownikéw za skuteczng reali-

zacje wyznaczonych zadan.
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ORLEN to marka stuzaca ludziom w ich codziennym zyciu, zgodnie
z credo Koncernu: ,Zawsze, gdy nas potrzebujesz”. Wyniki badan
opinii publicznej w 2009 roku wykazuja 99-procentowa wspomagana
znajomos¢ marki ORLEN i 72-procentowg znajomos¢ spontaniczna.
W Niezaleznym Rankingu Reputacji Marek w Polsce ,,Premium Brand
2009 marka ORLEN uzyskata tytut Marki Wysokiej Reputacji. Reputacja
marki to kluczowy czynnik motywujacy do zakupu czy uzywania pro-
duktu, zatem tytut dla ORLENU jest dowodem, ze Koncern jest oceniany
jako wiarygodny i odpowiedzialny partner biznesowy.

Potwierdzeniem wysokiej pozycji marki ORLEN na krajowym rynku
jest réwniez, przyznany Koncernowi juz po raz czwarty, tytut Super-
brands Polska. Nieprzerwanie od 2002 roku (w 2009 roku juz po raz
osmy), stacje paliw marki ORLEN otrzymuja Ztote Godto European
Trusted Brands w badaniu konsumenckim przeprowadzanym w catej
Europie przez magazyn ,Reader’s Digest”. Konsumenci doceniaja nasze
stacje paliw za wysoki standard ustug, konkurencyjna i bogatg oferte
produktowa oraz szerokg game towaréw pozapaliwowych. Osiggane
laury to wyraz uznania ekonomistéw, biznesmenow i konsumentow
dla nowoczesnej marki ORLEN.
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Ochrona srodowiska

Wszelkie dziatania podejmowane przez PKN ORLEN
w 2009 roku cechowato zachowanie mozliwie naj-
wyzszej neutralnosci ekologicznej naszych procesow
produkcyjnych oraz magazynowania i dystrybucji pro-
duktow.

Rok 2009 byt trudnym rokiem dla gospodarki zaréwno
w skali globalnej, jak i lokalnej. Sytuacja makroeko-
nomiczna nie wptyneta jednak w sposéb znaczacy
na dziatalno$¢ Koncernu w obszarze ochrony srodowi-
ska. Realizowalismy zadania wynikajace z programow
srodowiskowych, jak i zdania inwestycyjne, do ktdrych
nalezy zaliczy¢ budowe:

e instalacji Paraksylenu,

e HON VI,

e Wytwoérni Wodoru |l

e Claus I,

e kotta K8 w Zaktadowej Elektrocieptowni.

Naktady inwestycyjne na zadania zwigzane z ochrona
srodowiska tylko w Zaktadzie Produkcyjnym ORLENU
w Ptocku w 2009 roku wynosity ponad 191 min zt.
Realizacja tych zadan spowodowata konieczno$¢ zmiany
pozwolenia zintegrowanego dla instalacji eksploatowa-
nych na terenie Zaktadu Produkcyjnego PKN ORLEN.

W lipcu 2009 roku uzyskalismy decyzje Marszatka
Wojewoddztwa Mazowieckiego wprowadzajaca miedzy
innymi nastepujace zmiany:

e pozwoleniem objeto planowane nowe uruchomienia
jednostek (co jest jednym z warunkéw oddania
ich do eksploatacji),

e usankcjonowano planowany wzrost przerobu ropy
do 16 mIn Mg/rok,
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e uzyskano akceptacje zmiany sposobu monitorowania
oddziatywania instalacji w zakresie hatasu poprzez
odejscie od pomiardw w Srodowisku na rzecz modelu
matematycznego,

e przedtuzono termin obowiazywania pozwolenia
do 1.06.2015 roku.

Oprdcz zmiany tego pozwolenia w 2009 roku w oparciu
0 nowe regulacje prawne dotyczace sposobu moni-
torowania emisji CO,, uzyskaliémy zmiane zezwolen
na uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu
uprawnieniami do emisji CO, dla instalacji Rafinerii
i Elektrocieptowni. Po raz pierwszy podobne zezwolenie
uzyskano dla instalacji krakingu petrochemicznego —
Olefiny II. Wszystkie instalacje objete systemem uzyskaty
pozytywne weryfikacje raportow za 2009 rok i miescity

sie w swoich $redniorocznych przydziatach.

W 2009 roku odnotowalismy spadek tacznej emisji
substancji emitowanych do powietrza atmosferycz-
nego o okoto 0,5% w stosunku do roku ubiegtego
przy jednoczesnym wzroscie ilosci przerobionej ropy
0 ponad 2%. Spadkowi tacznej emisji towarzyszyt
wzrost emisji zanieczyszczen energetycznych, takich
jak: SO,, NOx i CO przy jednoczesnym spadku emisji
sumy weglowodoréw i pytu.

Zmniejszyta sie réwniez ilos¢ pobranej wody z Wisty
0 2,4% i ilo$¢ odprowadzanych $ciekdw o 8,3% w sto-
sunku do roku ubiegtego. Mozliwe to byto dzieki

zwiekszeniu ilosci wod zawrdconych.

Zmniejszenie oddziatywania zaktadu w Ptocku odno-

towalismy réwniez w zakresie ilosci wytworzonych



odpadow — spadek o 34% oraz masy opakowan wpro-

wadzonych na rynek — spadek o 41%.

W 2009 roku zakonczylismy realizacje zadeklarowanego
we whiosku 0 pozwolenie zintegrowane harmonogramu
prac wyciszajacych na wytypowanych zrédtach o duzej
mocy akustycznej. W ostatnim etapie zamontowano
wyciszenia na wentylatorach powietrza kottow Elektro-
cieptowni. Realizacja tych zadan, obok zmiany sposobu
monitorowania oddziatywania, pozwolita na wyelimino-
wanie okresowych przekroczen dopuszczalnych norm

na terenach chronionych akustycznie.

Wazne dziatania srodowiskowe realizowalismy réwniez
na stacjach paliw. Miedzy innymi wdrozono program
selektywnej zbiorki baterii i akumulatoréw matoga-
barytowych oraz wprowadzono (w miejsce jednora-
zowych reklamoéwek) torby ekologiczne, papierowe,
foliowe oxy-biodegradowalne oraz polipropylenowe
wielokrotnego uzytku. Torby zostaty wprowadzone
pod nowag marka GO Eco.

Byt to réwniez bardzo wazny rok dla realizacji Pro-
gramu Responsible Care (Odpowiedzialnosc i Troska
— OIiT). W 2009 roku rozpoczelismy proces wdrazania
Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care,
uzupetniajacego istniejace systemy zarzadzania w obsza-

rze szeroko pojetego bezpieczenstwa.

O tym, ze coraz wieksza popularnoscia wsréd pra-
cownikow naszego Koncernu cieszy sie organizowany
przez OiT konkurs ,Ztap zajaca” swiadczy fakt, iz lau-
reatem | nagrody ogolnopolskiego konkursu zostat

nasz pracownik.
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Ponadto, niewatpliwym sukcesem, cho¢ bez naszego
bezposredniego udziatu, sg kolejne piskleta sokota, ktére
przyszty na swiat w budce legowej na kominie Clausa.
W tym roku rozstrzygnieto konkurs ,,Imie dla sokota”
i dla 4 nowych pisklat wybrano nastepujace imiona:
Orlenka, Petronela, Rafek i Naftek.

W 2009 roku na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku,
a dokfadnie na terenie zbiornika ,Moczary”, pojawity sie
bobry. Choc¢ ich dziatalnos¢ jest pozyteczna dla srodo-
wiska naturalnego, to bytowanie bobréw na terenie

rafinerii byto uciazliwe.

Przeprowadzilismy dwuetapowa akcje odtowienia tych
zwierzat, do ktorej zaangazowalismy jedyng w Polsce
grupe spegjalistéw tego rodzaju. Odtowiono 3 osobniki
doroste i 2 mtode. Catg rodzine bobrow przewieziono

na teren srodkowego biegu rzeki Osetnicy.
Ochrona powietrza

Kontrolne pomiary wykonane przez nas, jak i upo-
waznione do tego organy kontrolne, w 2009 roku
w kompleksie rafineryjno-petrochemicznym w Ptocku
nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych pozioméw

emisji okreslonych przez Pozwolenie Zintegrowane.

Ochrona srodowiska w dziatalnosci
inwestycyjnej

Naktady inwestycyjne na zadania zwigzane z ochrong
srodowiska tylko w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku
w 2009 roku wynosity ponad 191 min zt, co stanowito
9,24% wszystkich wydatkow inwestycyjnych w Ptocku
w 2009 roku.
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Emisja zanieczyszczen w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku w 2008-2009 roku [Mg]

2008 2009 Wozrost/Spadek

Dwutlenek siarki 20 444,59 20 975,23 530,64 2,59%
Tlenki azotu

(w przeliczeniu na dwutlenek azotu) 682148 /124,27 302,79 4.44%
Tlenek wegla 812,16 1010,87 198,71 24,47 %
Suma weglowodorow 1 384,01 1238,12 -145,89 -10,54%
Pyt ze spalania paliw 453,34 399,75 -53,59 -11,82%
Dwutlenek wegla 6 158 959,11 6 126 894,42 -32 064,69 -0,52%
Pozostate zanieczyszczenia 270,71 370,05 99,34 36,70%
taczna emisja wszystkich zanieczyszczen 6 189 145,40 6 158 012,71 -31 132,62 0,50%
Do najwazniejszych zadan ograniczajacych wptyw ANWIL

naszego zaktadu na poszczegdline komponenty srodo-
wiska nalezy zaliczy¢:

e budowe Instalacji HON VIl wraz z infrastruktura,

e budowe Instalacji Claus Il wraz z infrastruktura,

e wyciszenie hatasu wentylatorow powietrza na kottach

w zaktadzie Elektrocieptowni.

Stacje paliw naszej sieci dostosowywaliémy do obowia-
zujacych przepiséw Srodowiskowych, w ramach prowa-
dzonych na tych obiektach prac modernizacyjnych stale
podnosimy ich bezpieczenstwo ekologiczne. Naktady
inwestycyjne na zadania $rodowiskowe na stacjach
paliw w 2009 roku wyniosty 32,38 min zt.

Grupa ORLEN w 2009 roku prowadzita réznorodne
dziatania ograniczajace negatywny wptyw na srodowi-
sko naturalne. Wsréd kilkudziesieciu zadan na uwage

zastuguija:
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e Realizacja projektu ,Zwiekszenie energooszczed-
nosci i wzrost produkcji w Kompleksie Nawozowym
ZA ANWIL". Projekt obejmowat budowe nowych oraz
przebudowe istniejacych elementéw instalacji produk-
¢ji amoniaku i instalacji produkgji kwasu azotowego,
w tym m.in. budowe instalacji kotta pary 1,6 MPa,
natrysk witdkien ceramicznych na warstwe izolacyjna
pieca reformingu B-1301, przebudowe sprezarek
gazu syntezowego C-1501. Efekt to zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej oraz zmniejszenie tadunku
zanieczyszczen emitowanych do $rodowiska: CO,,
NOx, CO.

e Podgrzewanie wody wislanej do dekarbonizacji wody
chtodniczej, dzieki czemu mozliwe jest wykorzystanie
odpadowego ciepta wody chtodniczej A-2 w procesie
dekarbonizacji wody rzecznej.

e Modernizacja ciagu uzdatniania kondensatow
na Demi Il. Dzieki realizacji projektu mozliwe byto
zabezpieczenie podazy wody zdemineralizowanej
dla zaktadu oraz zapewnienie mozliwosci wyko-
nania obrébki kondensatow. Osiggnietym efektem
jest ograniczenie zrzutu kondensatéw do kanalizadji

oraz zmniejszenie poboru wody rzeczne;.



e Realizacja zadan wynikajacych z udziatu w Programie

. Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

Basell Orlen Polyolefins

e Opomiarowanie strumienia Sciekdw.

e Terminal nalewu wosku. Hermetyzacja procesu nale-
wu woskow do autocystern ograniczy jakiekolwiek
emisje i wycieki z tego Zrodta.

e Realizacja zadan wynikajacych z udziatu w Programie

. Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

Inowroctawskie Kopalnie Soli , SOLINO”

e Uzyskanie Certyfikatu Uznania za modernizacje
kanalizacji na terenie KS i PMRIP , Gora".

e Realizacja zadan wynikajacych z udziatu w Programie

.Odpowiedzialno$¢ i Troska”.

ORLEN Asfalt

e \Wymiana izolacji na oksydatorach — prace remon-
towe. Osiagniety efekt to zmniejszenie emisji ciepta
do atmosfery.

e Realizacja zadan wynikajacych z udziatu w Programie
. Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

ORLEN Centrum Serwisowe

e Modernizacja kottowni. Efekt — zmniejszenie nosnika
cieplnego oraz optat emisyjnych.

e Zakup nowych samochodéw spetniajacych wymogi
EURO 4,5. Efekt to zmniejszenie emisji i optat emisyjnych.

ORLEN Eko

e Roczna eksploatacja spalarni potwierdzita zaktadany
efekt ekologiczny zwiazany z budowa Instalagji
Termicznego Przeksztatcania Odpadow Niebez-

piecznych.
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e Rozbudowa sktadowiska odpadéw niebezpiecznych.
Osiagniety efekt to unieszkodliwienie odpadow
wytworzonych w procesie termicznego przeksztat-
cania w miejscu wytworzenia.

e Realizacja zadan wynikajacych z udziatu w Programie
. Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

ORLEN Gaz
e Budowa kanalizacji deszczowo-opadowej na terenie
Morskiego Terminalu LPG w Szczecinie. Efekt — oczysz-

czenie wod opadowych z powierzchni utwardzonych.

ORLEN Transport

e Najem leasingowy 20 ciagnikow siodtowych posia-
dajacych klase EURO 5. Efekt to zmniejszenie emisji
CO, do atmosfery.

Rafineria Nafty Jedlicze

e Dostosowanie zbiornikéw magazynowych do obo-
wigzujacych przepiséw. Zabezpieczenie gruntu przed
przenikaniem produktéw naftowych poprzez wyko-
nanie szczelnych tac przeciwrozlewczych, wykonanie
systemu zabezpieczern wewnetrznych powierzchni
zbiornikdw, wykonanie systemu ciagtego pomiaru
napetnienia zbiornika, wykonanie systemu zabez-
pieczenia przed przepetnieniem.

e Modernizacja wezfa energetycznego zaktadu — efekt
ekologiczny nastapi z tytutu zastgpienia zuzywanych
na elektrocieptowni zasobow naturalnych (gazu
ziemnego oraz wegla kamiennego i oleju opatowe-
go) paliwem pochodzacym z ubocznych procesow
produkcyjnych w Rafinerii Nafty Jedlicze (produkty
uboczne), co spowoduje znacznag poprawe efektyw-
nosci produkgji ciepfa.



Nowa marka zostata szybko zaakceptowana przez konsumen-
téw i od 10 lat przyczynia sie do wzrostu wartosci firmy. Polski
Koncern Naftowy ORLEN SA stat sie jedna z najbardziej znanych
i najlepiej rozpoznawanych firm w Europie Srodkowej, a jego
dzisiejsza pozycje na polskim rynku i ekspansje na rynki oscienne
wspiera dobrze skonstruowany brand. O jego aktualnej wartosci
Swiadczy fakt, ze w 2009 roku, juz trzeci raz z rzedu, ORLEN zostat
ogtoszony najcenniejsza rodzima marka. W niezaleznym rankingu
MARQA organizowanym pod auspicjami dziennika ,, Rzeczpospolita”,
korporacyjny brand Koncernu uplasowat sie na pierwszej pozycji i zos-
tat wyceniony na 3.648,3 min zt, przy czym zanotowano 27-proc.
wzrost wartosci marki w stosunku do 2008 roku.

Od 2000 roku ORLEN utrzymuije tez najwyzsza pozycje w rankin-
gach ,Rzeczpospolitej” — ,Lista 100" i ,Polityki” -, Lista~500".
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Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna z siedziba w Ptocku, ul. Chemikéw 7 (,, Gru-
pa Kapitatowa PKN ORLEN SA; Grupa Kapitatowa"),
na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia
2009 r., ktore po stronie aktywdw i pasywow wyka-
zuje sume 49 160 375 tys. ztotych, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obro-
towy konczacy sie tego dnia wykazujace catkowite
dochody ogotem w kwocie 1211 414 tys. ztotych,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
wykazujace zwiekszenie skonsolidowanego kapitatu
wiasnego o kwote 1 175 564 tys. ztotych, skonso-
lidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujacy
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
1600 212 tys. ztotych oraz informacje dodatkowe
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
0 przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne in-

formacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny
za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
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Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami. Od-
powiedzialnos¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdro-
zenie i utrzymanie kontroli wewnetrznej zwigzanej
ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja spra-
wozdan finansowych wolnych od nieprawidtowosci
powstatych wskutek celowych dziatar lub btedéw,
dobdr oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachun-
kowosci, a takze dokonywanie szacunkéw ksiegowych
stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego
Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone
badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania
finansowego przeprowadzilismy stosownie do posta-
nowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 .
o rachunkowosci (Dz. U. 22009 r. nr 152, poz. 1223
z pozniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowo-
éci”), oraz Miedzynarodowych Standardow Rewizji
Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas obowiazek
postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zapla-
nowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb,
aby uzyskac racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie

finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur maja-
cych na celu uzyskanie dowoddw badania dotycza-
cych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym. Wybor procedur badania zalezy od na-
szego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidfowosci sprawozdania finansowego na sku-
tek celowych dziatann lub btedéw. Przeprowadzajac

ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole



wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rze-
telng prezentacja sprawozdania finansowego, w celu
zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur
badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat sku-
tecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce.
Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedzialnosci
stosowanych zasad rachunkowosci, zasadnosci sza-
cunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogélne;

prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas do-
wody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia

podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawo-
zdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i fi-
nansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2009 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne
za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato spo-

rzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz jest zgodne z wptywajacymi na tres¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego prze-

pisami prawa obowiazujgcymi Grupe Kapitatowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachun-
kowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalno-
sci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich
istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporza-
dzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informadji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33,
poz. 259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
nr ewidencyjny 458

Biegty rewident nr 10268
Monika Bartoszewicz, Dyrektor

Biegty rewident nr 9451
Leszek Dubicki, Dyrektor

Warszawa, 29 marca 2010 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spoétka Akcyjna

za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

Sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez UE wraz z opinia audytora

Komisja Nadzoru Finansowego
SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY RS 2009 (ROK)

(zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz. U. Nr 33, poz. 259)
(dla emitentéw papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalnos¢ wytwoércza, budowlana, handlowa lub
ustugowa)

za rok obrotowy 2009 obejmujacy okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, zawierajacy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w walucie polskiej (PLN).

dnia 30 kwietnia 2009 roku
(data przekazania)

petna nazwa emitenta:  POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOEKA AKCYJNA
skrécona nazwa emitenta:  PKN ORLEN
sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: ~ CHEMICZNY (che)
kod pocztowy:  09-411
miejscowos¢:  PLOCK
ulica:  CHEMIKOW
numer: 7
telefon: 48 24 365 28 95
fax: 4824 365 40 40
e-mail:  media@orlen.pl
NIP:  774-00-01-454
REGON: 610188201
www:  www.orlen.pl

KPMG AUDYT Sp. z 0.0.
(Podmiot uprawniony do badania)
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WYBRANE DANE FINANSOWE

tys. PLN tys. EUR
rok rok rok rok
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
I. Przychody ze sprzedazy 67 927 990 79 533225 15 649 447 18 323 095
Il Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1097 076 (1603 322) 252 748 (369 378)
lll.  Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1440 652 (2 915 403) 331902 (671 659)
IV.  Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 1308 521 (2 505 242) 301 461 (577 165)
V. Zysk/(Strata) netto 1300 167 (2 526 626) 299 536 (582 091)
VI.  Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 1233166 (1419 748) 284 100 (327 086)
VII.  Catkowite dochody ogotem 1211414 (1137 168) 279 089 (261 984)
VIl Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5161793 3616 760 1189188 833240
IX.  Srodki pieniezne netto (wykorzystane)
w dziatalnosci inwestycyjnej (2 539997) (4 384 957) (585 172) (1010219
X.  Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/otrzymane
w dziatalnosci finansowe;j (1021 584) 612 573 (235 355) 141126
XI. Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkow
pienieznych 1600212 (155 624) 368 661 (35 853)
Xl Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata)
netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w ztotych/euro na akcje) 3,06 (5,86) 0,70 (1,35)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Xill.  Aktywa trwate 29727 329 29 280 856 7 236 096 7127 417
XIV. Aktywa obrotowe 19 433 046 17 694 894 4730 307 4307 213
XV.  Aktywa razem 49 160 375 46 975 750 11966 403 11434 631
XVI. Zobowiazania dtugoterminowe 13242 204 4634178 3223359 1128 031
XVII. Zobowiagzania krotkoterminowe 14210 960 21809 925 3459 169 5308 876
XVIII. Kapitat wiasny 21707 211 20 531 647 5283874 4997 723
XIX. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 19037 903 17 813 091 4634123 4 335984
XX. Kapitat zaktadowy 1057 635 1057 635 257 445 257 445
XXI. Liczba akgji 427 709 061 427 709 061 427 709 061 427 709 061
XXII. Wartos$¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢
ksiegowa na jedna akcje przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w ztotych/
euro na akcje) 44,51 41,65 10,83 10,14

Powyzsze dane finansowe za rok 2009 i 2008 zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje aktywodw i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 31 grudnia
2009 roku — 4,1082 PLN/EUR;

e pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu sta-
nowiacego $rednig arytmetyczna srednich kursow okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku — 4,3406 PLN/EUR.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009
(w tysigcach ztotych)
Stan na Stan na
Nota 31.12.2009 31.12.2008
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 6 27 070437 26 268 757
Nieruchomosci inwestycyjne 7 71 487 71757
Wartosci niematerialne 8 690 376 644 681
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 9 96 043 99 247
Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 10 1401 586 1561132
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 290 820 485 362
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10 59 633 62 174
Dtugoterminowe pozyczki i naleznosci 11 46 947 87 746
Aktywa trwate razem 29727 329 29 280 856
Aktywa obrotowe
Zapasy 13 10619 859 9089 047
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14 5417 486 6356 174
Krétkoterminowe aktywa finansowe 15 181 005 257 832
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 34032 392 042
Rozliczenia miedzyokresowe 207 447 204 088
Srodki pieniezne 16 2941039 1344224
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 17 32178 51487
Aktywa obrotowe razem 19 433 046 17 694 894
Aktywa razem 49 160 375 46 975 750
PASYWA
Kapitat wtasny 18
Kapitat zaktadowy 18.2 1057 635 1057 635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 18.3 1227 253 1227253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 14 849 (99 793)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (266 789) (76 792)
Zyski zatrzymane 17 004 955 15704 788
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 19 037 903 17 813 091
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 18.4 2 669 308 2718 556
Kapitat wtasny razem 21707 211 20 531 647
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 19 11610 532 2610651
Rezerwy 20 661921 747 287
Rezerwy na podatek odroczony 29 836 330 1134 686
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 133421 141 554
Zobowiazania dtugoterminowe razem 13 242 204 4634178
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Stan na Stan na
Nota 31.12.2009 31.12.2008

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22 11 494 542 8377 167
Kredyty i pozyczki 19 1593 695 11282114
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 24 169 35454
Rezerwy 20 847 117 753 060
Przychody przysztych okreséw 23 133 963 149 521
Pozostate zobowiazania finansowe 24 117 474 1212 609
Zobowiazania krotkoterminowe razem 14 210 960 21 809 925
Zobowigzania razem 27 453 164 26 444 103
Pasywa razem 49 160 375 46 975 750
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009
(w tysigcach ztotych)

rok zakonczony

rok zakonczony

Nota 31.12.2009 31.12.2008
Przychody ze sprzedazy 25 67 927 990 79533225
Koszty wiasne sprzedazy 26 (61848 701) (73999 322)
Zysk brutto ze sprzedazy 6 079 289 5533903
Koszty sprzedazy (3 507 700) (3323721)
Koszty ogolnego zarzadu (1504 707) (1462 477)
Pozostate przychody operacyjne 27 1263759 747 930
Pozostate koszty operacyjne 27 (1233 565) (3098 957)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1097 076 (1 603 322)
Przychody finansowe 1094 275 702 800
Koszty finansowe (1023074) (2281 414)
Przychody i koszty finansowe 28 71201 (1578 614)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 272 375 266 533
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1440 652 (2 915 403)
Podatek dochodowy 29 (140 485) 388 777
Zysk/(Strata) netto 1300 167 (2 526 626)
Sktadniki innych catkowitych dochodéw:
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych (4 497) (120 954)
Rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych 146 024 (108 125)
Réznice kursowe z konsolidagji (203 395) 1572 553
Podatek odroczony od sktadnikow innych catkowitych dochodéw (26 891) 45984
Suma sktadnikow innych catkowitych dochoddw (88 753) 1389 458
Catkowite dochody ogotem 1211414 (1137 168)
Zysk/(Strata) netto przypadajacy na:
akcjonariuszy jednostki dominujacej 1308 521 (2 505 242)
akcjonariuszy mniejszosciowych (8 354) (21 384)
1300 167 (2 526 626)
Catkowite dochody przypadajace na:
akcjonariuszy jednostki dominujacej 1233166 (1419 748)
akcjonariuszy mniejszosciowych (21 752) 282 580
1211414 (1137 168)
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedna akcje
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w ztotych na akcje) 3,06 (5,86)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009
(w tysigcach ztotych)

rok zakonczony

rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(Strata) netto 1300 167 (2 526 626)
Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (272 375) (266 533)
Amortyzacja 26 2 567 646 2491 383
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych (122 715) 731385
Odsetki i dywidendy netto 383 602 533187
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (714 716) 2310714
Zmiana stanu naleznosci 30 656 332 986 782
Zmiana stanu zapaséw 30 (1662 679) 1778 832
Zmiana stanu zobowigzan 30 2 820956 (1409 397)
Zmiana stanu rezerw 30 (2 086) (21 945)
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 29 140 485 (388 777)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 19 255 (594 971)
Pozostate korekty 47 921 (7 274)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5161793 3616 760
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych (2670 628) (3969 409)
Sprzedaz sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych 827 802 125 478
Sprzedaz akgqji i udziatdw 1354 199 654
Nabycie akgji i udziatow (1019 488) (736 860)
Odsetki i dywidendy otrzymane 423922 199 269
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (83 023) (2732)
Wptywy z tytutu sptaconych pozyczek 7 375 5072
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym (13 382) (185 858)
Pozostate (13 929) (19 571)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (2 539 997) (4 384 957)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Woptywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 11192 817 10962 933
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - 479 172
Sptaty kredytéw i pozyczek (11 461 010) (8714 481)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (825 498)
Zaptacone odsetki (666 133) (563 576)
Wyptacone dywidendy - (692 888)
Platnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego (80 384) (35 682)
Pozostate (6 874) 2593
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/otrzymane w dziatalnosci

finansowej (1021 584) 612 573
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 1600 212 (155 624)
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rok zakonczony rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (3397) 1616
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 1344 224 1498 232
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 2941039 1344 224

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 16 24 459 115136

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009
(w tysigcach ztotych)

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Réznice

zaktadowy Kapitat kursowe Kapitat

oraz kapitat z tytutu Z prze- wiasny

z emisji ak-  stosowania liczenia akcjona-

cji powyzej rachunko-  jednostek riuszy Kapitat

ich wartosci wosci zabez- podporzad- Zyski mniejszos- wiasny

nominalnej pieczen  kowanych zatrzymane Razem ciowych razem
1 stycznia 2009 2 284 888 (99 793) (76 792) 15704788 17813091 2718556 20531647
Catkowite dochody ogétem - 114 642 (189997) 1308521 1233166 (21752) 1211414
Zmiana udziatu mniejszosci
w kapitale - - - (8 354) (8 354) (16 702) (25 056)
Dywidendy - - - - - (10 794) (10 794)
31 grudnia 2009 2 284 888 14 849 (266 789) 17 004 955 19037903 2669308 21707 211
1 stycznia 2008 2 284 888 83302 (1327936) 18895081 19935335 2637425 22572760
Catkowite dochody ogotem - (183 095) 1251144 (2487797) (1419748) 282580 (1137 168)
Zmiana struktury udziatu
mniejszosci w kapitale - - - (9 608) (9 608) (6 056) (15 664)
Dywidendy - . - (692 888) (692 888) (195 393) (888 281)
31 grudnia 2008 2 284 888 (99 793) (76 792) 15704788 17813091 2718556 20531647
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NOTY DO SKO[\ISOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009
(w tysigcach ztotych)

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Polski Koncern Naftowy ORLEN (,Grupa”, , Grupa Kapitatowa”) jest Polski
Koncern Naftowy ORLEN SA (,Spdtka”, ,,PKN ORLEN”, ,Jednostka Dominujaca”, , Emitent”) z siedzibg w Ptocku przy
ul. Chemikéw 7.

Zgodnie z brzmieniem tekstu jednolitego Statutu Spotki ustalonym uchwata Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA z dnia
22 wrzesnia 2009 roku, uwzgledniajacym zmiany przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN SA z dnia

15 lipca 2009 roku, zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. War-
szawy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 22 wrzesnia 2009 roku sygn. akt 16333/09/929,
przedmiotem dziatalnosci PKN ORLEN SA jest miedzy innymi:

Przerdb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i pétproduktow ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicz-
nych),

Prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek witasny, na zlecenie i w komisie,
a w szczegolnosci: obrot ropa naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz pojazdéw mechanicznych oraz
czesci i akcesoriow do nich, sprzedaz artykutdw przemystowych i spozywczych;

Prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wiasny rachunek i w ko-
misie, w dziedzinach zwiazanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami
statymi, ciektymi i gazowymi oraz pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym, kolejowym,
wodnym i rurociggowym;

Magazynowanie, skfadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie
zapasow paliw, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami;

Swiadczenie ustug zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegélnosci: dokonywanie przetadunkéw morskich
i ladowych oraz uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentéw;

Skup, obrét i przeréb olejow przepracowanych oraz innych odpadéw chemicznych;

Wytwarzanie, przesyfanie i obrot energia cieplng i elektryczng;

Dokonywanie remontéw urzadzen zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdlnosci instalacji rafineryjnych
i petrochemicznych, zbiornikéw paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu;

Prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli oraz dziatalnos¢ cateringowa;

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych;

Posrednictwo pieniezne, oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;
Gornictwo ropy naftowej;

Gornictwo gazu ziemnego;

Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozdw i zwigzkdéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycz-
nego w formach podstawowych;

Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa, praktyka lekarska, ochrona przeciwpozarowa, edukacja;

Produkcja wyrobdw ze stali, metali szlachetnych, odlewnictwo metali wraz z naprawa i konserwacja metalowych
wyrobéw gotowych.

Ponadto w sktad Grupy Kapitatowej wchodza miedzy innymi spétki zlokalizowane w réznych krajach, prowadzace

dziafalnos¢ gtownie w sektorze rafineryjnym, petrochemicznym i chemicznym.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2009 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale

Liczba akgji Liczba gtosow akgji (w ztotych) podstawowym

Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 147 137 745 27,52%
ING OFE 22 118 813 22 118 813 27 648 516 517%
Pozostali 287 880 052 287 880 052 359 850 065 67,31%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN SA na dzier 19 marca 2010 roku:

Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale

Liczba akgji Liczba gtosow akgji (w ztotych) podstawowym

Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 147 137 745 27,52%
ING OFE 22 118 813 22 118 813 27 648516 517%
Aviva OFE* 21744 036 21744 036 27 180 045 5,08%
Pozostali 266 136 016 266 136 016 332 670 020 62,23%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%

* wg informacji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku

Sktad Zarzadu PKN ORLEN

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku byt nastepujacy:
e Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

e Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e Wojciech Kotlarek — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

e Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

e Marek Serafin — Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 roku byt nastepujacy:

e Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Marek Karabuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Angelina Sarota — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Grzegorz Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Kotach — Cztonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Michniewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 23 grudnia 2009 roku)
e Jarostaw Roctawski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Wielowieyski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Oswiadczenie Zarzadu

1.2.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku z pdZniejszymi zmianami, w sprawie in-
formadji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad
PKN ORLEN oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
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poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy i wynik finansowy oraz ze
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

1.2.2. W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad PKN ORLEN zasadami tadu korporacyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez Rade
Nadzorcza Uchwata nr 485/2005 z dnia 21 stycznia 2005 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
dokonata powyzszego wyboru majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru,
jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta. W dniu 23 sierpnia 2007 roku Rada Nadzorcza przedtuzyta umowe
z KPMG Audyt Sp. z 0.0. jako podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych jednost-
kowych i skonsolidowanych PKN ORLEN oraz kluczowych spotek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za lata 2008-2009.

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI
2.1. Zasady prezentagji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MSSF”), ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (UE), obowigzujace na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) z pdzniejszymi zmianami i obejmuje
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE
i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowa Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku,
wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodar-
czej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszych sprawozdan finansowych nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywoéw pienieznych, zostato
sporzadzone zgodnie z zasada memoriatu.

2.2. Wptyw zmian standardéw i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska.

2.2.1. Obowiazujace zmiany MSSF

Na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe miaty wptyw zmiany wymienionych ponizej Standardéw i In-
terpretacji:
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MSSF 7 ,, Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — zmiany opublikowane w dniu 5 marca 2009 roku i za-
twierdzone przez UE w dniu 27 listopada 2009 roku. Zmiany obowiazuja w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie. Celem wprowadzenia zmian do MSSF 7 jest podniesienie
jakosci ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw finansowych. Zmiany wprowadzaja trzypoziomowa hierar-
che ujawnien dotyczacych wycen wartosci godziwej oraz wymog ujawnienia dodatkowych informacji przez jednostki
na temat relatywnej wiarygodnosci wycen wartosci godziwej. Zmiany dodatkowo uscislajg oraz rozszerzaja istniejace
wymogi ujawnien dotyczacych ryzyka ptynnosci.

Zmiany powyzszego Standardu nie maja wptywu na uprzednio wykazane skonsolidowane wyniki finansowe oraz warto$¢
kapitatow wiasnych, a jedynie na prezentacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — Standard opublikowany w dniu 30 listopada 2006 roku i zatwierdzony przez UE
w dniu 21 listopada 2007 roku. MSSF 8 stosuje sie do sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy rozpoczy-
najace sie w dniu 1 stycznia 2009 roku i pdzniej. Standard zastepuje MSR 14, Sprawozdawczos¢ wedtug segmentéw
dziatalnosci” i wymaga miedzy innymi by segmenty operacyjne byty okreslane na podstawie sprawozdan wewnetrznych
dotyczacych komponentéw jednostki gospodarczej podlegajacych okresowym przegladom dokonywanym przez cztonka
kierownictwa odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji operacyjnych, w celu alokacji zasobéw do poszczegdlnych
segmentdw i oceny ich dziatania. Standard zostat zastosowany przez Grupe retrospektywnie, zgodnie z wymogami
przejsciowymi.

Zmiany powyzszego Standardu nie maja wptywu na uprzednio wykazane skonsolidowane wyniki finansowe oraz
wartos¢ kapitatdw wiasnych, a jedynie na prezentacje sprawozdan finansowych.

MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — zmiany opublikowane w dniu 6 wrzesnia 2007 roku i zatwierdzo-
ne przez UE w dniu 17 grudnia 2008 roku. Zmiany stosuje sie do sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy
rozpoczynajgce sie w dniu 1 stycznia 2009 roku i pdZniej. Zmiany dotycza nazewnictwa podstawowych sprawozdan
finansowych oraz prezentacji sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania
z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym. Grupa zastosowata do niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego znowelizowany standard wprowadzajac zmiany w sposob retrospektywny.

Zmiany powyzszego Standardu nie maja wptywu na uprzednio wykazane skonsolidowane wyniki finansowe oraz warto$¢
kapitatow wiasnych, a jedynie na prezentacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — zmiany opublikowane w dniu 29 marca 2007 roku i zatwierdzo-
ne przez UE w dniu 10 grudnia 2008 roku. Zmiany stosuje sie do sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy
rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2009 roku i pozniej. Zmiana standardu eliminuje dotychczasowg mozliwos¢
ujmowania kosztéw finansowania zewnetrznego bezposrednio w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych do-
chodéw. Grupa do poprzednich skonsolidowanych sprawozdan finansowych stosowata zasade ujmowania kosztow
finansowania zewnetrznego w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa stosuje zasade kapitalizacji zgodnie ze znowelizowanym standardem. Zmiany wynikajace
z implementacji Standardu zostaty przedstawione w nocie 28. Grupa zastosowata do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego znowelizowany standard wprowadzajac zmiany w sposob prospektywny.

KIMSF 13 ,,Programy lojalnosciowe” — Interpretacja opublikowana w dniu 28 czerwca 2007 roku i zatwierdzona przez
UE w dniu 16 grudnia 2008 roku. KIMSF 13 stosuje sie do skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych
za okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2009 roku i pdzniej. Interpretacja daje wytyczne jednostkom przyznajacym
swoim klientom tzw. ,punkty” lojalnosciowe odnosnie wyceny ich zobowiazan wynikajacych z przekazania produktow
lub wykonania ustug darmowych lub o obnizonej cenie w momencie realizacji przez klienta przyznanych punktéw.

Grupa zastosowata w/w Interpretacje w sposob retrospektywny zgodnie z przepisami przejsciowymi, a zmiany wyni-
kajace z jej implementacji zostaty przedstawione w nocie 2.2.3.
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Pozostate zmiany MSSF, ktére weszty w zycie w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku nie maja wptywu
na biezace i uprzednio wykazane wyniki finansowe oraz wartosci kapitatéw wiasnych.

2.2.2. Standardy i Interpretacje jeszcze nie obowigzujace

Grupa zamierza przyjac¢ opublikowane, lecz nie obowigzujace do 31 grudnia 2009 roku zmiany MSSF, zgodnie z datg
ich wejscia w zycie.

MSSF 1 ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” —
zmiany opublikowane w dniu 23 lipca 2009 roku i obowigzuja w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Zmiana polega na dodaniu fa-
kultatywnych zwolnien dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy w zakresie: i) ustalania kosztu domniemanego
dla aktywow przemystu paliwowo — gazowego; ii) Powtornej oceny klasyfikacji uméw leasingu; iii) Ustalania kosztu
domniemanego dla dziatalnosci, w ktérych wysokos¢ cen sprzedazy jest regulowana.

MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji wtasnych: warunki nabywania uprawnien oraz anulowania” — zmiany
opublikowane w dniu 18 czerwca 2009 roku, obowiazuja w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Najwazniejsza konsekwencjg zmian
do MSSF 2 jest fakt, ze jednostka otrzymujaca dobra lub ustugi w ramach transakcji ptatnosci w formie akgji, ktora jest
rozliczana przez inna jednostke w grupie lub jednego z udziatowcédw tej jednostki w srodkach pienieznych lub w formie
innych aktywdéw bedzie zobowiazana do wykazywania otrzymanych débr i ustug w swoim sprawozdaniu finansowym.
Dotychczas transakcje w formie akgji wtasnych zawarte w ramach Grupy nie byty uregulowane przez MSSF 2.

MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe"” — Standard opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku, wchodzi w zycie z dniem
1 stycznia 2013 roku z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Standard zostat wydany jako cze$¢ kompleksowego
przegladu rachunkowosci instrumentéw finansowych. Nowy standard jest mniej kompleksowy w poréwnaniu z bie-
zacymi wymogami i zastapi MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena. Nowy standard bedzie dotyczyt
wytacznie zasad klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych.

MSR 17 ,Leasing” — zmiany opublikowane w dniu 16 kwietnia 2009 roku i zatwierdzone przez UE w dniu 23 marca
2010 roku w ramach , Corocznych poprawek/ulepszer do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej”. Zmieniony MSR 17 obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku
lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Zmiana polega na tym, ze leasing gruntow bedzie wy-
kazywany albo jako leasing finansowy albo leasing operacyjny, a nie jak dotychczas wytacznie jako leasing operacyjny.

MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — zmiany opublikowane w dniu 4 listopa-
da 2009 roku Zmieniony Standard obowiazuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2011 roku lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Zmiany dotycza m.in. zwolnienia podmiotow
znajdujacych sie pod wptywem panstwa z obowiazku informacyjnego wynikajacego z zakresu obowiazkowych ujawnien
okreslonych w standardzie, a takze definicji jednostek powiazanych.

MSR 32 ,,Instrumenty Finansowe: prezentacja” — zmiany opublikowane w dniu 8 pazdziernika 2009 roku. Zmie-
niony Standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej
dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Zmiany przewiduja, ze prawa, opcje i warranty spetniajace kryteria
klasyfikacji jako instrumenty kapitatowe zawarte w MSR 32.11, wyemitowane w celu nabycia okreslonej liczby wias-
nych niepochodnych instrumentéw kapitatowych jednostki za okreslong kwote denominowana w dowolnej walucie
(,ustalona liczba za ustalong cene”), klasyfikuje sie jako instrumenty kapitalowe pod warunkiem, ze oferte ztozono
wszystkim wiascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych jednostki proporcjonalnie
do liczby posiadanych przez nich instrumentéw.

KIMSF 14 — , Przedpfaty z tytutu minimalnych wymogéw finansowania” — Interpretacja opublikowana w dniu
26 pazdziernika 2009 roku, obowigzuje w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku

119

—
=
v
>
2
o
o
N
i=
)
©
v
©
‘@
>
F
2
[=2)
=3
S
o
i
f=
°
>
2
o
=
m
>
=
<]
N
v
c
o
~
©
N
]
o
2
©
N
o
o
9]
2
o
a2
c
©
c
=
i
c
©
©
N
o
2
©
o
o
&
o
o
@
c
©
2
o
°
©°
wv
f=
o
~
wv
o
°
>
2
o
=

GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN SA




L
=
O
w
Z
<
P
e
—
=
<
a
N
(@)
=
<
P
o
v
Ll
=
<
=
(@)
=)
=
O
(%]
z
@)
v
w
[ ]
(o))
o
o
(g\]
>—
=
N
O
©)
&
'—
o
o
o
<
>
=
(AN
|
o
o
=
<
o

-
=
%
>
2
o
o
N
<=
[
©
o
.o
@
>
F
2
[=2]
S
S
o
10
=
°
5
I~
o
=
m
>
c
<)
N
v
HS
S
~
©
N
~
o
2
©
N
o
o
@
2
o
@
c
©
c
=
i
c
©
©
N
o
2
©
o
S
b
o
o
@
c
©
2
<)
S
©
w
=
S
~
w
o
°
>
B
1<}
=

lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Zgodnie ze zmienionym KIMSF 14 wpfacona zaliczka
w przypadku planu z minimalnymi wymogami finansowania powinna zosta¢ ujeta jako sktadnik aktywow.

KIMSF 19 ,Wygasniecie zobowigzan finansowych wtasnych w zwigzku z wyemitowaniem instrumentow
kapitatowych” — Interpretacja opublikowana w dniu 26 listopada 2009 roku, obowigzuje w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania. Inter-
pretacja dotyczy zasad rachunkowosci spotek emitujgcych instrumenty kapitatowe w celu uregulowania w czesci lub
w catosci zobowiazan finansowych.

Coroczne poprawki/ulepszenia do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej — opubli-
kowane w dniu 16 kwietnia 2009 roku oraz zatwierdzone przez UE w dniu 23 marca 2010 roku. Wprowadzono 15
poprawek do 12 standardow. Wiekszos¢ poprawek obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2010 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Oszacowanie wptywu zmian w/w standardow i interpretacji MSSF na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy jest przedmiotem aktualnie prowadzonych analiz, ktorych rezultat nie jest jeszcze znany.

W biezacym rocznym okresie sprawozdawczym, w Grupie nie podjeto decyzji o dobrowolnym zastosowaniu zmian
standardow i interpretadji.

2.2.3. Zmiany prezentacji

W Nocie uzupetniajacej 26 Koszty wedtug rodzaju za 2008 rok dokonano reklasyfikacji zmian stanu rozliczerh miedzy-
okresowych z pozycji zmiana stanu zapasow i rozliczerh miedzyokresowych do poszczegdlnych pozycji kosztow wedtug
rodzaju w wysokosci 4 552 tysiecy ztotych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 i rok zakoriczony
31 grudnia 2008 zaprzestano prezentacji podatku akcyzowego i innych optat w przychodach ze sprzedazy. Prezentacja
rozbicia przychoddw ze sprzedazy w sposob analogiczny do zesztego roku zostata zaprezentowana w nocie 25.

Z pozycji podatek akcyzowy i inne opfaty dokonano korekty reklasyfikacyjnej za 2008 rok w wysokosci 347 757 tysie-
cy ztotych do pozycji przychody ze sprzedazy.

W zwiazku ze szczegbtowa analiza umow leasingu operacyjnego Grupa jako leasingobiorca zidentyfikowata umowy
o charakterze nieodwotywanym, co poskutkowato zmiana danych poréwnywalnych w kwocie 1 053 825 tysiecy ztotych
(nota 32) w stosunku do informacji prezentowanych w raporcie rocznym 2008.

W zwiazku z interpretacja w KIMSF 13 — Programy lojalnosciowe w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupa na 31 grudnia 2008 roku dokonata reklasyfikacji wartosci programéw lojalnosciowych z rezerw
krotkoterminowych oraz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych do przychodéw przysztych okreséw
w tacznej kwocie 72 845 tysiecy ztotych.

W opinii Zarzadu powyzsze zmiany zapewniaja lepsza prezentacje efektow prowadzonej dziatalnosci.
2.2.4. Waluta funkcjonalna i waluta i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete
do przeliczenia danych finansowych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
finansowego Jednostki Dominujacej jest ztoty polski. Szczegdtowe zasady przeliczenia zostaty zaprezentowane w Nocie
2.3.30.
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2.3. Polityka rachunkowosci

2.3.1. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje dane PKN ORLEN SA, dane kontrolowanych przez PKN OR-
LEN SA jednostek zaleznych oraz jednostek wspotkontrolowanych (wspélnych przedsiewzie¢), sporzgdzane na ten sam
koniec okresu sprawozdawczego, co jednostkowe sprawozdanie finansowe PKN ORLEN SA i przy zastosowaniu tych
samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakgji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych
okolicznosciach. Dane jednostek zaleznych i jednostek wspodtkontrolowanych (wspdlnych przedsiewzied), ktdre nie
wptywaja istotnie na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej moga nie podlegac konsolidacji. W takim przypadku
udziaty w tych jednostkach wyceniane sa metoda praw wiasnosci.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne s3 to jednostki, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przyjmuje sie, ze Grupa sprawuje kontrole nad
jednostka, jezeli posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki w taki sposéb, aby czerpac
korzysci z jej dziatalnosci. W szczegdlnosci warunek ten jest spetniony, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio
wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce gospodarczej, ktére nie sa w zaden istotny sposéb umownie lub fak-
tycznie ograniczone, a kierowanie polityka finansowa i operacyjna jednostki jest faktycznie sprawowane.

Jednostki zalezne (z wytaczeniem jednostek przeznaczonych do sprzedazy) podlegaja konsolidacji metoda petna.
Metoda ta polega na sumowaniu wszystkich pozycji aktywow, pasywow, przychoddw i kosztow sprawozdan jednostki
dominujacej i jednostek zaleznych, a nastepnie zastosowaniu odpowiednich procedur konsolidacyjnych, w tym wytaczen.

b) Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach to inwestycje gdzie Grupa sprawuje wspotkontrole. Przyjmuje sie, ze Grupa
sprawuje wspotkontrole, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagaja jednomyslinej zgody stron wspot-
kontrolujacych. Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych konsolidowane sg metoda proporcjonalna. Metoda ta
polega na ujmowaniu proporcjonalnego udziatu w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspodtkontro-
lowanej, ktére sa indywidualnie sumowane z odpowiednimi pozycjami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
z zastosowaniem odpowiednich procedur konsolidacyjnych.

¢) Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (jednostkach, na ktére spétka wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad
nimi kontroli ani wspotkontroli) ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci,
na podstawie danych finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych tych jednostek, sporzadzonych na ten
sam koniec okresu sprawozdawczego, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki dominujacej i przy zastoso-
waniu tych samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych
w zblizonych okolicznosciach.

Przyjmuje sie, ze Grupa wywiera znaczacy wptyw na jednostke, jezeli posiada zdolno$¢ do uczestniczenia w podej-
mowaniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki. W szczegdlnosci warunek ten jest spetniony,
gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio wiecej niz 20%, a nie wiecej niz 50% praw gtosu w danej jednostce
gospodarczej, a uczestniczenie w podejmowaniu decyzji w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki nie
jest umownie ani faktycznie ograniczone oraz jest faktycznie wystepuije.

d) Procedury konsolidacyjne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przy zastosowaniu metod konsolidacji petnej i proporcjo-
nalnej. Do wyceny udziatow w spotce, na ktora inwestor wywiera znaczacy wptyw stosuje sie metode praw wtasnosci.

W celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie nastepujace procedury konsolidacyjne:
* wylgczenie na dzien nabycia wartosci ksiegowej inwestycji jednostki dominujgcej w kazdej z jednostek zaleznych
oraz tej czesci kapitatu wtasnego, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej,
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e okreslenie udziatu mniejszosci w zysku lub stracie netto konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres spra-
wozdawczy,

e okreslenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wtasnego jednostki dominujacej udziatu mniejszosci w aktywach
netto konsolidowanych jednostek zaleznych,

e wyltaczenie rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej,

e wylaczenie wszelkich niezrealizowanych zyskow lub strat powstatych na transakcjach w obrebie Grupy Kapitatowe;j,

e wytaczenie przychoddw oraz kosztow zwigzanych z transakcjami wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to sprawozdanie obejmujace dziatalnos¢ wszystkich jednostek wchodza-
cych w sktad Grupy Kapitatowe] sporzadzone w taki sposéb, jakby byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki.

2.3.2. Potaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek gospodarczych rozlicza sie metoda nabycia. Zastosowanie tej metody polega na wykonaniu

nastepujacych czynnosci:

e identyfikacji jednostki przejmujacej,

e wycenie kosztu potaczenia jednostek,

e przypisaniu, na dzien przyjecia, kosztu potaczenia jednostek gospodarczych przejmowanym aktywom oraz branym
na siebie zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym.

Wartos¢ godziwa aktywodw, zobowiazan i zobowiagzan warunkowych dla potrzeb przypisywania kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych ustala sie zgodnie z zasadami okreslonymi w zataczniku B do MSSF 3.

Réznice miedzy ceng nabycia a wartoscia godziwa aktywow netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy.

Nadwyzke wartosci godziwej identyfikowalnych aktywow, zobowiazan i zobowigzan warunkowych nad cenag nabycia
ujmuje sie jako pozostaty przychdd operacyjny okresu.

2.3.3. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja zaréwno srodki trwate (aktywa, ktdre sa w stanie umozliwiajacym ich funkcjono-
wanie zgodnie z zamierzeniem kierownictwa), jak tez srodki trwate w budowie (aktywa, ktére sg w trakcie budowy
lub innego dostosowywania do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych ustalana jest w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia lub koszt wytworzenia obejmuja cene zakupu oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z przystosowaniem
sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych do uzytkowania. Na koszt wytworzenia lub cene nabycia sktadnika rzeczo-
wych aktywow trwatych skfadajg sie takze szacunkowe koszty jego demontazu i usuniecia oraz koszty przywrocenia
lokalizacji/gruntu do stanu, w ktérym sie znajdowat, do ktérych jednostka jest zobowiazana w zwigzku z jego nabyciem
lub wytworzeniem.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na dzien
sprawozdawczy w wartosci ksiegowej netto. Przez wartos¢ ksiegowa netto rozumie sie wartos¢ poczatkowa, pomniej-
szona o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowe dotyczace zewnetrznych Zrédet finansowania zwiazanych z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych
aktywéw trwatych, np. odsetki, prowizje sa elementem wartosci poczatkowej.

Srodki trwate amortyzuje sie poczawszy od chwili, gdy sa one dostepne do uzytkowania, tzn. od miesigca dostosowania
sktadnika aktywodw do miejsca i warunkdw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami
kierownictwa przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z uwzglednieniem
wartosci rezydualnej. Srodki trwate amortyzuije sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalna.
Poszczegolne czesci sktadowe srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ jest istotna w stosunku do wartosci catego $rodka
trwatego, amortyzowane sa oddzielnie zgodnie z ich ekonomicznym okresem uzytkowania. Stosowane stawki amor-
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tyzacyjne sa okresowo (nie rzadziej niz raz w roku) weryfikowane powodujac w przypadku takiej potrzeby korekte
odpiséw amortyzacyjnych w latach nastepnych (prospektywnie).

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o wartos¢ rezydualna.

Stosowane sg nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania srodkow trwatych:

Budynki i budowle 10-70 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-25 lat
Srodki transportu i pozostate 4-17 lat

Koszty istotnych remontow, napraw i okresowych przegladdw sa zaliczane do rzeczowych aktywow trwatych i amor-
tyzowane zgodnie z okresem ich ekonomicznego uzytkowania. Koszty biezacego utrzymania srodkéw trwatych i ich
konserwacji wptywaja na wynik finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

2.3.4. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Na cene
nabycia nieruchomosci skfada sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z transakcja
zakupu, takie jak: optaty za obstuge prawna, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji. Kosztem
wytworzenia nieruchomosci zbudowanej przez Grupe jest koszt ustalony na dzien zakoriczenia budowy i przystosowania
do uzytkowania, zgodnie z zasadami okreslonymi dla rzeczowych aktywow trwatych.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej odzwierciedla-
jacej warunki rynkowe na koniec okresu sprawozdawczego. Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto w okresie, w ktérym nastapita zmiana. Ustalajac wartos¢
godziwg nie uwzglednia sie kosztow transakcji, ktére Grupa moze ponies¢ w przypadku sprzedazy lub innej formy
zbycia nieruchomosci inwestycyjnej.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej Grupa wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywow trwatych.

Nieruchomos¢ inwestycyjna wyksiegowuije sie z ewidencji w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania
z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.
2.3.5. Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne i nie posiadajace postaci
fizycznej.

Za wyjatkiem spetniajacych kryterium aktywowania kosztow prac rozwojowych pozostate wartosci niematerialne wy-
tworzone przez Grupe we wiasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz s3 ujmowane w wyniku finansowym,
w ktérym dotyczace ich koszty zostaty poniesione.

Wartosci niematerialne sa ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja one wptyw korzysci eko-
nomicznych, ktére moga by¢ powiazane z tymi aktywami oraz, gdy ich wartos¢ mozna w sposdb wiarygodny wycenic.

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartosci niema-
terialne, ktdre zostaty rozpoznane w wyniku potaczenia sie jednostek gospodarczych poczatkowo ujmuje sie wedtug
wartosci godziwe;j.

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla oraz prawa majatkowe dotyczace odnawialnych zrédet energii ujmuje sie
w ksiegach rachunkowych spétki pod data ich zarejestrowania (objecia kontroli), w wartosci godziwej (rynkowej).
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Wartosci niematerialne wycenia sie i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na koniec
okresu sprawozdawczego w wartosci ksiegowej netto. Przez wartos¢ ksiegowa netto rozumie sie wartos¢ poczatkowa,
pomniejszona o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowe dotyczace zewnetrznych Zrédet finansowania zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem wartosci
niematerialnych, np. odsetki, prowizje sg traktowane jako element wartosci poczatkowe;.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowa, poczawszy od chwili, gdy sa
one dostepne do uzytkowania, tzn. od miesigca dostosowania sktadnika aktywédw do miejsca i warunkéw potrzebnych
do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Stosowane stawki amortyzacyjne sa okresowo (nie rzadziej niz raz w roku)
weryfikowane powodujac w przypadku takiej potrzeby korekte odpiséw amortyzacyjnych w latach nastepnych (pro-
spektywnie).

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o wartos¢ rezydualna.

Stosowane sa nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

Nabyte koncesje, licencje, prawa do patentéw i podobne wartosci 2-15 lat

Nabyte oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzadji. Ich wartos¢ pomniejszana jest
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

a) Wartosc firmy
Wartos¢ firmy podlega przypisaniu do osrodkéw (grup osrodkédw) wypracowujacych srodki pieniezne na dzien pota-
czenia jednostek gospodarczych.

Wartos¢ firmy na dzien pofaczenia wycenia sie wedtug jej ceny nabycia, stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfiko-
wania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych ustalonych na dzien przejecia (wszystkie istotne dni wymiany
w przypadku przeje¢ bedacych wynikiem kilku nastepujacych po sobie transakgji).

Wartos¢ firmy wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne dotych-
czasowe odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci udziatow, do ktérych byta
ona uprzednio przypisana. Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegaja odwroceniu.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate wartosci na koniec okresu sprawozdawczego, w ktorym wystapity
przestanki utraty wartosci.

b) Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Naktady na nabycie prawa wieczystego uzytkowania gruntu prezentowane sg w odrebnej pozycji sprawozdania z sy-
tuadji finansowej.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji administracyjnej, jest ujmowane wytacznie w ewi-
dencji pozabilansowe;.

2.3.6. Nadwyzka wartosci godziwej identyfikowalnych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych
nad ceng nabycia

Jezeli udziat jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych przewyzsza koszt potaczenia jednostek gospodarczych, jednostka przejmujgaca ponownie
ocenia identyfikacje i wycene mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowiazan warunkowych
jednostki przejmowanej oraz wycene kosztu potaczenia, a nastepnie ujmuje w wyniku finansowym okresu, w ktérym
nastapito potaczenie ewentualng nadwyzke pozostata po dokonaniu ponownej oceny.
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2.3.7. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu
kwalifikowanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywoéw. Inne koszty wynikajace z finansowania zewnetrznego sa ujmowane w wyniku finansowym.

Przez kwalifikowany sktadnik aktywow rozumie sie sktadnik aktywéw, ktéry wymaga znacznego okresu czasu niezbed-
nego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Podstawa do aktywowania kosztow finansowych sa tzw. naktady inwestycyjne netto, czyli pozycje majatkowe bedgce
w trakcie realizacji, ktére nie sg finansowane poprzez wykorzystanie zobowiazan inwestycyjnych, lecz za pomoca innych
Zrodet finansowania zewnetrznego.

Koszty finansowania zewnetrznego — sg to odsetki oraz inne koszty poniesione przez jednostke gospodarcza w zwiazku

z pozyczaniem srodkéw. Koszty finansowania zewnetrznego moga sktadac sie z:

e odsetek z tytutu kredytu bankowego w rachunku biezacym oraz odsetek od krétko- i dtugoterminowych pozyczek
i kredytow,

e amortyzacji dyskont lub premii zwigzanych z pozyczkami i kredytami,

e amortyzacji kosztow poniesionych w zwigzku z uzyskaniem pozyczek i kredytow,

e obciazen finansowych z tytutu umoéw leasingu finansowego, ujmowanych zgodnie z MSR 17 Leasing,

e réznic kursowych powstajacych w zwiazku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej w stopniu, w jakim sa uzna-
wane za korekte kosztow odsetek.

Kosztami finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac, sa koszty, ktérych mozna bytoby unikna¢, gdyby
nie zostaty poniesione naktady na kwalifikowany sktadnik aktywow.

Gorna granica dla aktywowania kosztéw zwigzanych z obstuga zadtuzenia jest rzeczywista wartos¢ poniesionych przez
jednostke kosztéw finansowania zewnetrznego.

Rozpoczecie kapitalizacji kosztéw zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej moze mie¢ miejsce, kiedy
spetnione zostana wszystkie trzy warunki:

e ponoszone sg nakfady inwestycyjne;

e ponoszone sg koszty zwigzane z obstuga zadtuzenia;

e dokonywane sg czynnosci zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywow do docelowego miejsca i stanu uzytkowego.

Zakonczenie kapitalizacji ma miejsce, jesli zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy zostaty zakonczone. Koniecznos¢ dodatkowych prac administracyjnych,
wykonczeniowych, przerébek na zyczenie kupujacego lub uzytkownika nie stanowig podstawy do dalszego aktywo-
wania kosztow.

Po oddaniu sktadnika aktywéw do uzytkowania skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego, jako element
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia danego sktadnika aktywow, amortyzowane sg przez okres ekonomicznego
uzytkowania tego sktadnika aktywow.

2.3.8. Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktérej w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres. W szczegdInosci umowami leasingu sg
umowy nazwane w kodeksie cywilnym oraz umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas okreslony.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec umowy, ktdra przenosi zasadniczo ryzyko i korzysci
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywow leasingobiorcy. Aktywa uzywane
na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktdra nie przenosi zasadniczo ryzyka i korzysci z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywow leasingodawcy.
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Jezeli Grupa uzywa przedmiot leasingu na podstawie umowy leasingu finansowego, przedmiot ten ujmowany jest
odpowiednio jako rzeczowe aktywo trwate lub wartos¢ niematerialna. Wycena przedmiotu leasingu odbywa sie wedtug
nizszej z dwoch wartosci: wartosci godziwej lub biezacej (zdyskontowanej) sumy minimalnych optat leasingowych,
stanowiacych biezaca sume optat wnoszonych w trakcie okresu leasingu, do uiszczenia ktérych leasingobiorca jest lub
moze by¢ obowiazany.

Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych ujmowana jest jako zobowiazanie finansowe, z podziatem na czes¢
krotkoterminowa (ptatna do jednego roku) i dtugoterminowa (ptatna w okresie dtuzszym niz jeden rok). Dyskontowa-
nie minimalnych optat leasingowych oraz ich podziat na czes¢ odsetkowa oraz czes¢ dotyczaca sptaty zobowigzania
odbywa sie przy wykorzystaniu stopy procentowej leasingu a w przypadku, gdy jej ustalenie nie jest mozliwe, przy
wykorzystaniu krancowej stopy procentowej.

Zasady amortyzacji aktywdw bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu
utraty wartosci przez aktywa w leasingu finansowym sa spojne z zasadami stosowanymi dla aktywoéw bedacych
wiasnoscia Grupy.

Jezeli Grupa oddata do uzywania innej jednostce sktadnik aktywoéw na podstawie umowy leasingu finansowego,
wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci rezydualnej jest prezentowana jako
naleznosci, z podziatem na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Dyskontowanie minimalnych optat leasingowych
oraz niegwarantowanej wartosci rezydualnej odbywa sie poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu, tj. stopy,
przy ktérej wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych, niegwarantowanej wartosci rezydualnej oraz kosztéw
bezposrednich zawarcia umowy jest réwna wartosci godziwej przedmiotu leasingu.

Jezeli Grupa uzywa przedmiotu leasingu na podstawie umowy leasingu operacyjnego, przedmiot ten nie jest prezen-
towany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a optaty leasingowe ujmowane sa jako koszty w wyniku finansowym.

Jezeli Grupa oddata innej jednostce sktadnik aktywédw do uzywania na podstawie umowy leasingu operacyjnego,
sktadnik ten jest ujmowany wedtug takich samych zasad jak sktadnik wykorzystywany na witasne potrzeby, a wiec jako
rzeczowe aktywo trwate lub wartos¢ niematerialna.

Przychody z leasingu operacyjnego ujmowane sa jako przychody ze sprzedazy produktéw.

2.3.9. Utrata wartosci

Jezeli zaistniaty zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktére wskazujg na to, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci
odzyskania wartosci ksiegowe] skfadnika aktywdw, przeprowadza sie testy sprawdzajace pod katem ewentualnej
utraty wartosci. Testy sprawdzajgce w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzywania sa
przeprowadzane raz w roku.

Jezeli wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przekracza szacowana
wartos$¢ odzyskiwalng, wowczas jego wartos¢ ksiegowa netto obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez
odpowiedni odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jako koszt w wyniku finansowym. Wartoscia odzyskiwalna jest
wyzsza z dwoch wartosci, tzn. wartosci uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Wartos¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa wartos¢ przysztych przeptywow srodkow pienieznych, ktérych oczekuje
sie z tytutu dalszego uzytkowania skfadnika aktywow oraz jego likwidacji.

Wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest to kwota mozliwa do uzyskania ze sprzedazy skfadnika aktywow
na drodze przeprowadzonej na warunkach rynkowych transakcji, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowa-
nymi stronami, po potraceniu kosztéw likwidacji.

Aktywa, ktére samodzielnie nie generuja przeptywdw pienieznych grupuije sie na najnizszym poziomie, na jakim powsta-

ja przeptywy pieniezne niezalezne od przeptywow z innych aktywodw (tzw. osrodki wypracowujace srodki pieniezne).

Do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przypisuje sie:

e wartos¢ firmy, jezeli mozna zatozy¢, ze osrodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku potaczenia
z inng jednostka,

e aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsadne i spdjne zasady takiego przypisania.
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W przypadku wystapienia odpisu z tytutu utraty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, odpis ten rozlicza

sie w sposdb nastepujacy:

e w pierwszej kolejnosci obniza sie wartosci firmy, ktéra zostata przypisana do osrodka,

* nastepnie, obniza sie wartos$¢ innych aktywow przypisanych do osrodka, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksie-
gowej netto kazdego ze skfadnikéw aktywdw w wartosci osrodka.

Na kazdy koniec okresu sprawozdawczego dokonuije sie weryfikacji, czy odpis z tytutu utraty wartosci ujety w okresach
poprzednich nie powinien zosta¢ czesciowo lub w catosci odwrdcony. Przestanki wskazujace na koniecznos$¢ odwrdcenia
odpisu z tytutu utraty wartosci w duzej mierze odzwierciedlaja przestanki utworzenia odpisdéw z tytutu utraty wartosci
w okresach poprzednich.

Nie dokonuje sie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy.

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wyniku finansowym.

2.3.10. Instrumenty finansowe

Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktory skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych u jednej
jednostki i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.

a) Ujmowanie i wytgczanie ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupa ujmuje sktadnik aktywéw lub zobowiazanie finansowe w swoim skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Grupa ujmuje standaryzowana transakcje kupna lub sprzedazy sktadnika aktywéw finansowych na dzien zawarcia
transakgji.

Grupa wyfacza skfadnik aktywow finansowych ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy i tylko
wtedy, gdy:

* wygasaja umowne prawa do przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywéw finansowych albo

e przenosi sktadnik aktywéw finansowych na inna jednostke.

Grupa wyfacza ze swojego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowiazanie finansowe (lub czes¢
zobowigzania finansowego) wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, tzn. kiedy obowiazek okreslony w umo-
wie zostat:

e wypetniony, lub

e umorzony, lub

* wygast.

b) Dtugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy

Aktywa finansowe zakwalifikowane do aktywow trwatych, ktérych wartos¢ ksiegowa zostanie odzyskana przede
wszystkim w drodze transakdji sprzedazy, kwalifikuje sie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i wykazuje
w odrebnej pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej. Sytuacja taka ma miejsce, gdy sktadnik
aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdo-
podobna. Klasyfikacja ta nie powoduje zmiany zasad wyceny na szczegdlne zasady okreslone w MSSF 5 dla aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy. Dtugoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy wycenia sie nadal wedtug
ogdlnych zasad okreslonych dla aktywow finansowych.

¢) Wycena aktywoéw finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, Grupa wycenia sktadnik aktywéw finansowych wedtug wartosci godziwej, powiek-
szonej, w przypadku sktadnika aktywow lub zobowiazania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji sktadnika aktywéw finansowych.
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W przypadku zawarcia kontraktéw opcyjnych moze wystapi¢, na dzien poczatkowego ujecia, réznica pomiedzy cena
transakcji a wartoscig instrumentu, jaka bytaby ustalona przy uzyciu stosowanych w Grupie technik wyceny. W takim
przypadku, Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, ujmuje sktadnik aktywow w cenie transakgcji i na koniec okresu
sprawozdawczego (miesigca) ustala zysk lub strate wynikajaca jedynie ze zmiany czynnikow, ktére bytyby uwzgledniane
przy ustalaniu ceny transakcyjne;j.

Dla potrzeb wyceny na koniec okresu sprawozdawczego, lub na inny moment po poczatkowym ujeciu, Grupa kwali-
fikuje aktywa finansowe do jednej z czterech kategorii:

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e pozyczki i naleznosdi,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Niezaleznie od cech i celu nabycia, Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych aktywéw
finansowych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sktadnikiem aktywéw finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik aktywow

finansowych klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdy:

e zostat nabyty lub zaciagniety gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

e jest czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktorych istnieje po-
twierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskéw, lub

e jest instrumentem pochodnym (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych bedacych efektywnymi instrumentami za-
bezpieczajacymi),

e zostat wyznaczony przez Grupe przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, poniewaz prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktoérych
Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sa kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére zo-
staty wyznaczone przez Grupe jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

d) Wycena aktywoéw finansowych wedtug wartosci godziwe;j

Grupa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym instrumenty
pochodne bedace aktywami oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w wartosci godziwej, nie dokonujac po-
mniejszenia o koszty transakcji, jakie moga by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow.

Wartos¢ godziwg aktywow finansowych ustala sie:

e dla instrumentéw notowanych na aktywnym rynku w oparciu o ostatnie notowania dostepne na koniec okresu
sprawozdawczego,

e dla instrumentéw dtuznych nienotowanych na aktywnym rynku w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych,

e dla terminowych instrumentéw pochodnych (forward) i kontraktéw swap w oparciu o analize zdyskontowanych
przeptywow pienieznych.

Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajgce kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku

i ktorych wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, Grupa wycenia wedtug kosztu, tj. w cenie nabycia
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywow finansowych, kwalifikowanego jako wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywédw finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy ujmuje
sie w innych catkowitych dochodach, z wyjatkiem odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kurso-
wych, ktére ujmuje sie w wyniku finansowym. W przypadku dtuznych instrumentéw finansowych, odsetki wyliczone
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej sa ujmowane w wyniku finansowym.

e) Wycena aktywoéw finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia pozyczki i naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz inwestycje utrzymywane do ter-
minu wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa
stosuje uproszczone metody wyceny aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Aktywa finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sg
w momencie poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu
sprawozdawczego, w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

f) Wycena zobowiazan finansowych

Grupa wycenia zobowigzania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
(obejmujace w szczegdlnosci instrumenty pochodne niestanowiace instrumentow zabezpieczajacych) na koniec okresu
sprawozdawczego lub inny moment po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Niezaleznie od cech i celu nabycia
Grupa, w momencie poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych zobowiazan finansowych jako wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji. Wartos¢
godziwa zaciggnietego zobowigzania ustalana jest na podstawie biezacej ceny sprzedazy dla instrumentéw notowa-
nych na aktywnym rynku.

Grupa wycenia pozostate zobowigzania, w tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, wedtug zamortyzowanego kosz-
tu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawar-
tych w sprawozdaniu finansowym. Zobowiazania finansowe, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia,
wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego,
w kwocie wymagajacej zaptaty.

W przypadku braku aktywnego rynku, warto$¢ godziwg zobowigzan finansowych ustala sie poprzez:

e wykorzystanie ostatnich transakgji rynkowych przeprowadzonych bezposrednio pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi stronami, lub

e odniesienie do biezgcej wartosci godziwej innego instrumentu, ktory jest niemalze taki sam, lub

e analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa zobowiazaniami finansowymi niebedacymi
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sa kwotowane na ak-
tywnym rynku.

Umowy gwarangji finansowych, tj. umowy zobowiazujace Grupe (wystawce) do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okreslonego dtuznika ptatnosci
w przypadajacym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego, niezakwalifiko-
wane jako zobowigzania wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie w wyzszej wartosci:
e ustalonej zgodnie z zasadami wyceny rezerw,

e wartosci poczatkowej pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o skumulowane odpisy amortyzacyjne.
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g) Wbudowane instrumenty pochodne

Jezeli Grupa zawartfa kontrakt stanowiacy instrument taczny, ktérego sktadnikiem jest wbudowany instrument pochodny,

to oddziela go od umowy zasadniczej i ujmuje jako samodzielny instrument pochodny, zgodnie z zasadami okreslony-

mi dla inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy spetnia wszystkie ponizsze warunki:

e cechy ekonomiczne wbudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nim zwigzane nie sa $cisle powiazane
z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wtasciwymi dla umowy zasadniczej,

e samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument pochodny, spetniatby
definicje instrumentu pochodnego oraz

e taczny instrument nie jest wyceniany w wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej nie sg ujmowane w wyniku
finansowym (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowiazanie
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielany).

Grupa dokonuje oceny koniecznosci oddzielenia wbudowanego instrumentu pochodnego od umowy zasadniczej
i ujmowania go jako instrumentu pochodnego, gdy staje sie po raz pierwszy strong instrumentu tacznego. Ponowna
ocena dokonywana jest jedynie w przypadku, gdy do umowy (instrumentu tacznego) wprowadzane sg w terminie
pbZniejszym zmiany w znaczacy sposéb modyfikujace przeptywy pieniezne wymagane umowa.

Instrument pochodny jest to instrument finansowy spetniajacy ponizsze warunki:

* jego wartos¢ zmienia sie wraz ze zmiang okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru,
kursu walutowego, indeksu ceny lub stép, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego czy tez innej zmiennej,
przy zatozeniu, ze w przypadku zmiennej niefinansowej, zmienna ta nie jest specyficzna dla strony kontraktu,

* nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowej inwestycji netto mniejszej niz dla innych
rodzajow kontraktéw, dla ktorych oczekuje sie podobnych reakcji na zmiany czynnikéw rynkowych oraz

® jego rozliczenie nastapi w przysztosci.

h) Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od ktorych oczekuje sie, ze ich wartos¢ godziwa

lub wynikajace z nich przeptywy pieniezne skompensuja zmiany wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych po-

zycji zabezpieczanej, ujmuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej lub zabezpieczen
przeptywow pienieznych, jezeli spetnione sg jednoczesnie nastepujace warunki:

* W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powiazanie zabezpieczajace,
jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez Grupe oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia,

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywéw
pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowana pierwotnie strategia zarzadzania
ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powiazania zabezpieczajacego,

e w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia musi
by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie
moga wptywac na wynik finansowy,

o efektywno$c¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic,

e zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach sprawo-
zdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku, gdy z umowy zasadniczej zostat wyodrebniony element ryzyka w postaci wbudowanego instrumentu
pochodnego, Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych dotyczacych tego ryzyka.

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed ryzykiem zmian wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywow
lub zobowiazania, lub uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika
aktywow, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu
rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac na wynik finansowy. Za uprawdopodobnione przyszte zobowiazanie Grupa
przyjmuje wigzace porozumienie dotyczace wymiany ustalonej ilosci zasobow, po ustalonej cenie, w ustalonym terminie
lub terminach.
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W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa:

e ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartosci godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajacego
w wyniku finansowym oraz

e koryguje warto$¢ ksiegowa pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwiazane z pozycja zabezpieczana, wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka i ujmuje je w wyniku finansowym (réwniez w odniesieniu do aktywéw finansowych do-
stepnych do sprzedazy, ktérych skutki wyceny odnoszone sa w inne catkowite dochody).

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jesli:

e instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany (zastgpienia jednego instrumentu
zabezpieczajacego drugim lub przedtuzenia terminu waznosci danego instrumentu zabezpieczajacego nie uwaza sie
za wygasniecie lub rozwiazanie, jesli takie zastapienie lub przedtuzenie terminu stanowi czes¢ udokumentowanej
strategii zabezpieczania przyjetej przez Grupe),

e zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen lub

e Grupa uniewaznia powiazanie zabezpieczajace.

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywdw pienieznych,
ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem
lub z wysoce prawdopodobng planowang transakgja i ktére mogtoby wptywac na wynik finansowy. Planowana trans-
akcja jest to niewiazaca lecz przewidywana przyszta transakcja.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywodw pienieznych Grupa:

e cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie,
ujmuje sie w inne catkowite dochody, natomiast

e nieefektywna czes¢ zyskdw lub strat zwiazanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuije sie w wyniku finansowym.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finan-
sowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byly ujete w innych catkowitych dochodach, przenosi sie do wyniku
finansowego w tym samym okresie albo w okresach, w ktérych nabyty skfadnik aktywéw lub przyjete zobowiazanie
maja wptyw na wynik finansowy. Jednakze, jesli Grupa oczekuje, ze catos¢ lub czes¢ strat ujetych w innych catkowi-
tych dochodach nie bedzie odzyskana w jednym lub wiecej przysztych okreséw, ujmuje w wyniku finansowym kwote,
co do ktorej oczekuje sie, Ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem sktadnika aktywéw niefinansowych lub zobowiazania
niefinansowego albo planowana transakcja zwiazana ze sktadnikiem aktywow niefinansowych lub zobowigzaniem
niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowiazaniem, do ktérego stosuje sie zabezpieczenie
wartosci godziwej, Grupa wytacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach
i wlacza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci ksiegowej sktadnika aktywow lub zobowigzania.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jezeli:

e instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwiazany lub wykonany — w takim przypadku skumulowane
zyski lub straty zwiazane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej
w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakgji,

e zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen — w takim przypadku skumulowane zyski lub
straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej
pozycji w kapitale wtasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakdji,

e zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakcji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty zwiazane
z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie w wyniku finansowym.

W przypadku, gdy Grupa uniewaznia powiazanie zabezpieczajace, skumulowane zyski lub straty zwiazane z instrumen-

tem zabezpieczajgcym odnoszone w inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wiasnym,
az do momentu wystapienia planowanej transakcji lub do momentu, kiedy zaprzestanie sie oczekiwac jej realizacji.
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2.3.11. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Jesli istnieja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych
do terminu wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, to Grupa ujmuje odpis aktualizujacy w kwocie
roznicy pomiedzy wartoscia ksiegowa danego sktadnika aktywdw a wartoscia biezaca oszacowanych przysztych
przeptywédw pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu
finansowego.

Grupa stosuje uproszczone zasady ustalania utraty wartosci w odniesieniu do naleznosci handlowych — w szczegdlnosci
dokonuije sie odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie rownej wartosci ksiegowej, jezeli termin ptatnosci naleznosci
minat co najmniej 6 miesiecy przed korcem okresu sprawozdawczego. Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty
wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powiazac ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu
utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tego tytutu odwraca sie i ujmuje w wyniku finansowym.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry
nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote
straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscia ksiegowa sktadnika aktywoéw finansowych
oraz wartoscia biezaca oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu bie-
73cej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych. Tak ustalona strata z tytutu utraty wartosci nie
podlega odwroceniu.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych dostepnych do sprze-
dazy, to skumulowane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w innych catkowitych dochodach, zgodnie
z zasadami wyceny aktywow finansowych, wyksiegowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w wyniku finansowym.
Jesli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten
moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w wyniku finansowym, to kwote odwracanego odpisu ujmuije sie w wyniku finansowym. Odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy, nie podlega odwréceniu
w wyniku finansowym.

2.3.12. Zapasy

Zapasy s3 to aktywa:

e przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,

e bedace w trakcie produkgji przeznaczonej na taka sprzedaz lub

* majace posta¢ materiatéw lub dostaw surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia
ustug.

Na moment poczatkowego ujecia materiaty i towary sa wyceniane w cenie nabycia.

Na koniec okresu sprawozdawczego materiaty i towary wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez
wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem od-
piséw z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania,
podlegaja zapasy materiatow i towardw, ktére utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnos¢. Wartos¢ netto mozliwa
do uzyskania jest to cena sprzedazy ustalona w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej pomniejszona o koszty wykon-
czenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wartosci materiatow przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji zapasdéw nie odpisuje sie do kwoty nizszej
od ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe, do produkgji ktérych beda wykorzy-
stane, zostang sprzedane w wysokosci nie nizszej niz cena nabycia lub koszt wytworzenia. Jezeli jednak spadek cen
materiatow wskazuje na to, ze cena nabycia lub koszt zastgpienia wyrobdw gotowych beda wyzsze od wartosci netto
mozliwej do uzyskania, wartos¢ materiatdw odpisuje sie do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania.
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Rozchéd materiatow i towardw ustalany jest wedtug sredniowazonych cen nabycia.

Wyroby gotowe i zapasy potfabrykatdw wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Przez koszty wytworzenia nalezy rozumie¢ koszty wsadu i koszty przerobu produktéow przypadajacych
na okres ich wytworzenia.

Do kosztéw wytworzenia nie zalicza sie:

e kosztéw bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,

e kosztéw ogodlnego zarzadu, ktére nie sa zwigzane z doprowadzeniem zapaséw do postaci i miejsca, w jakich sie
znajduja w momencie wyceny,

e kosztéw magazynowania wyrobdw gotowych i pdtproduktow, chyba Ze poniesienie tych kosztow jest niezbedne
w procesie produkdji,

e kosztow sprzedazy.

Dla produktow gotowych koszt wytworzenia obejmuje alokacje statych i zmiennych posrednich kosztow produkcji
ustalonych dla normalnego poziomu produkgji.

Zapasy wyrobow gotowych i potfabrykatéw na koniec okresu sprawozdawczego wycenia sie wedtug kosztéw rzeczy-
wistych wytworzenia, jednak nie wyzszych od cen sprzedazy netto produktéw.

Rozchody wyroboéw wycenia sie wg sredniowazonego kosztu wytworzenia zarejestrowanego w danym okresie spra-
wozdawczym.

2.3.13. Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzier ich powstania sg wykazywane w wartosci bieza-
cej przewidywanej zaptaty i ujmowane w okresach pézniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o odpisy aktualizujace naleznosci watpliwe.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu sptaty naleznosci nie jest dtugi.
Naleznosci, w odniesieniu do ktorych Grupa stosuje uproszczenia, sa wyceniane w momencie poczatkowego ujecia
w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdZniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie wyma-
gajacej zaptaty pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.3.14. Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sa
krotkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo
wymienialnymi na okreslone kwoty srodkdw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pieniez-
nych, sktada sie z okreslonych powyzej sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych o niesptacone kredyty
w rachunkach biezacych, jezeli stanowig integralng czes¢ zarzadzania srodkami pienieznymi.

Wycene i rozchéd srodkow pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu metody FIFO (ang. First In First
Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszto).

2.3.15. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy sa to aktywa spetniajace jednoczesnie nastepujace kryteria:

e kierownictwo odpowiedniego poziomu ztozyto deklaracje sprzedazy,

e aktywa sa dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,

e zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

e transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna ja bedzie rozliczy¢ w ciaggu 12 miesiecy od podjecia decyzji
o zbyciu,
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e cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej,
e prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywdw jest niewielkie.

Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktérym kryteria kwalifikacji zostaty
spetnione. W przypadku spetnienia kryteribw uznawania aktywéw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy po za-
konczeniu okresu sprawozdawczego, nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywéw wedtug stanu na koniec
roku obrotowego poprzedzajacego zdarzenie.

Z chwila przeznaczenia danego sktadnika aktywéw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzadcji.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy, z wytaczeniem m.in. aktywow finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych,
wycenia sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci ksiegowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pozniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest
przychdd, jednak w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy.

2.3.16. Kapitat wiasny

Kapitat wtasny ujmuije sie z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

a) Kapitat zaktadowy

Wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem spotki oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sadowego, za wyjatkiem emisji sprzed 1996 roku, ktéra zostata skorygowana przy zastosowaniu ogoélnego
indeksu cen zgodnie z MSR 29.

Zadeklarowane lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuije sie jako nalezne wkfady na poczet kapitatu. Akcje wiasne
oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego pomniejszaja wartos¢ kapitatu wtasnego.

b) Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat ten tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej
emisji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu podstawowego zmniejszaja
kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscia nominalna
akgji, a pozostata ich cze$¢ prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.

¢) Zmiany wyceny wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w czesci uznanej
za skuteczne zabezpieczenie
Zmiany te ujmowane sa w pozycji kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

d) Zyski (straty) zatrzymane

Zyski (straty) zatrzymane obejmuja:

e kwoty powstate z podziatu zysku,

e przeniesienia kapitatu z aktualizacji wyceny (na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie réznice pomiedzy wartoscia
godziwa a cena nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje
cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych wartos$¢ godziwa moze byc¢ ustalona w inny
wiarygodny sposéb),

e niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

e wynik finansowy roku biezacego,

e wyptacone zaliczki na poczet dywidendy oraz

o skutki btedow (zyski /straty) poprzednich okreséw.
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2.3.17. Pozyczki i kredyty

Pozyczki i kredyty bankowe sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej otrzymanych wptywdw, pomniejszonych
o koszty transakcyjne. Nastepnie wyceniane sg po zamortyzowanej cenie nabycia przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowej. Roznica pomiedzy wptywami netto, a wartoscia wykupu jest wykazywana w kosztach lub
przychodach finansowych w okresie wykorzystywania kredytu lub pozyczki.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny pozyczki lub kredytu, ktére zwykle wyceniane sa wedtug zamortyzowanego
kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
w szczegélnosci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania pozyczki lub kredytu nie jest dtugi. Pozyczki
lub kredyty, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia
i w okresie pozniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.3.18. Rezerwy
Rezerwy s3a zobowiazaniami, ktorych kwota lub termin zaptaty sa niepewne.

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie ciazy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, Ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos$¢ wydatkowania
srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowac kwote tego zobowiagzania.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich
do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Odwrdcenie rezerw nastepuje w przypadku, gdy
przestato by¢ prawdopodobne, ze do wypetnienia obowiazku bedzie konieczne wydatkowanie srodkéw zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne. Wykorzystanie rezerw nastepuje tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktdre zostaty
pierwotnie utworzone.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie
biezacej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania. Zwiekszenie
rezerwy w zwiazku z uptywem czasu ujmuje sie w ciezar kosztéw finansowych w przypadku zastosowania metody
polegajacej na dyskontowaniu.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujace tytuty (jezeli spetnione sa wyzej wymienione warunki ujmowania rezerw):
e ryzyko srodowiskowe,

* nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe,

e restrukturyzacja,

e toczace sie postepowania sadowe.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

a) Rezerwy srodowiskowe

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo-wodnego
lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub praktycznego obowiazku wykonania
tych czynnosci. Wysokos$¢ rezerw na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie oceny zanieczyszczenia
obiektow dokonanych przez niezaleznych ekspertéw. Grupa na biezaco dokonuje rekultywacji skazonych gruntow,
co skutkuje wykorzystaniem utworzonych rezerw z tego tytutu.

b) Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe

Zgodnie z obowigzujgcymi systemami wynagradzania pracownicy maja prawo do nagrdd jubileuszowych, odpraw
emerytalnych i rentowych.
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Nagrody jubileuszowe sa wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne
(rentowe) sa wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture (rente). Wysokos¢ odpraw emerytalnych,
rentowych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych dtugoterminowych swiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne
i rentowe zalicza sie do programéw okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych tworzy sie w celu przy-
porzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.

Rezerwy odpowiadajace wartosci biezacej tych zobowiazan na koniec kazdego roku obrotowego sa szacowane przez
niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw na ich
wysokos¢. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia, planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen i dotycza okresu do dnia
konczacego rok obrotowy.

Skutki zmian wycen aktuarialnych ujmuje sie w wyniku finansowym.

¢) Rezerwa z tytutu restrukturyzacji

Rezerwa z tytutu restrukturyzacji jest tworzona, gdy jednostka zatwierdzita szczegdtowy i formalny plan restrukturyzacji
oraz proces restrukturyzacji zostat rozpoczety lub zostat ogtoszony publicznie. Przy wycenie rezerwy na restrukturyzacje
uwzglednia sie wyfacznie bezposrednie koszty wynikajace z restrukturyzacji, np. zwolnien pracownikéw (wyptacone
odprawy i odszkodowania), rozwiazania umoéw dzierzawy, najmu, leasingu, demontazu posiadanego majatku.

d) Rezerwy na toczace sie postepowania sgdowe

Rezerwy na toczace sie postepowania sagdowe s3 tworzone po uwzglednieniu wszystkich dostepnych dowoddw, w tym

opinii prawnikow. Jezeli na podstawie takich dowodéw:

e wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak, nalezy
utworzy¢ rezerwe (pod warunkiem, Zze pozostate kryteria ujecia rezerwy zostaty spetnione),

e wystepowanie obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego jest mato prawdopodobne, nalezy ujawni¢ informa-
cje o zobowigzaniu warunkowym, chyba ze mozliwos¢ rozchodu zasobdw stanowiacych korzysci ekonomiczne jest
znikoma.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

2.3.19. Zobowiazania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan,
w tym réwniez zobowiazan finansowych, ktére zwykle wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie po-
woduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci w przypadku, gdy okres
do momentu uregulowania zobowigzania nie jest dtugi. Zobowiagzania, w tym zobowigzania finansowe, w odniesieniu
do ktorych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym,
w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.3.20. Dotacje rzagdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostana wszystkie zwiazane z nig
warunki, wowczas dotacje rzadowe sg wyceniane i ujmowane wedtug wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji przychodowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd wspdtmierny do kosztow,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.
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Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychdd przysztych okre-
sOw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw okresowych, odpisywana w przychody przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

2.3.21. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

e ktdra angazuje sie w dziatalnos$¢ gospodarcza, w zwiazku z ktérag moze uzyskiwac przychody i ponosic koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki);

e ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w spétce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy
ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, a takze

e w przypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy podzielono na:

e Segment Rafineryjny, ktéry obejmuje produkcje i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejow oraz produkcje po-
mocnicza

e Segment Detal, ktory obejmuje sprzedaz na stacjach paliw,

e Segment Petrochemiczny, ktéry obejmuje produkgcje i hurt petrochemiczny oraz produkcje i sprzedaz chemii oraz

¢ Funkcje korporacyjne stanowiace pozycje uzgodnieniowa i obejmujace dziatalnos¢ zwiazang z zarzadzaniem i admi-
nistracja i innymi funkcjami wsparcia oraz pozostata dziatalnos¢ nieprzypisana do wyodrebnionych segmentéw.

Przychody segmentu sa przychodami osiagganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom, badz z transakdji z innymi
segmentami, ktére sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw i daja sie bezposred-
nio przyporzadkowac¢ do danego segmentu wraz z odpowiednia czescia przychoddw, ktéra w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisa¢ do tego segmentu.

Koszty segmentu sa kosztami sktadajacymi sie z kosztow zwiazanych ze sprzedaza zewnetrznym klientom oraz kosz-
téw transakgji realizowanych z innymi segmentami, ktére wynikaja z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i daja
sie bezposrednio przyporzadkowac do tego segmentu wraz z odpowiednia czescig kosztéw Grupy, ktdre w oparciu
o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku
operacyjnego.

Do kosztéw segmentu nie zalicza sie:

e kosztéw podatku dochodowego,

e odsetek, tacznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentow, chyba ze dziatalnos¢
segmentu ma przede wszystkim charakter finansowy,

e strat na sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadtuzenia chyba, ze dziatalnos¢ segmentu
ma charakter przede wszystkim finansowy,

e 0golnych kosztow administracyjnych oraz innych kosztéw powstajacych na poziomie Grupy jako catosci, chyba ze
koszty te dotycza dziatalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio
przyporzadkowac lub przypisa¢ do segmentu.

Aktywa segmentu sa aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja
sie bezposrednio przyporzadkowac do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki przypisa¢ do tego
segmentu. W szczegdlnosci do aktywow segmentu nie zalicza sie aktywdw zwiazanych z podatkiem dochodowym.

Przychody, wynik, aktywa segmentéw ustalane sa przed dokonaniem wytaczen transakcji pomiedzy segmentami,
po eliminacji w ramach segmentu.

Ceny sprzedazy w transakcjach pomiedzy segmentami zblizone sa do cen rynkowych.
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2.3.22. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Zobowiazania warunkowe nie sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia
sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Tego typy zobowiazania nie s ujawniane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jezeli prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne
jest znikome.

Warunkowy sktadnik aktywow jest mozliwym sktadnikiem aktywéw, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych oraz
ktorego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej
ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktore nie w petni podlegaja kontroli Grupy.

Aktywa warunkowe nie sa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia
sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jezeli wptyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.

2.3.23. Przychody

a) Przychody ze sprzedazy

Ujmuje sie, jezeli kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa
uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz wszystkie wspétmierne koszty mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposéb. Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw ujmuje sie, gdy znaczace ryzyko i korzysci zwigzane
z ich wiasnoscia zostato przekazane nabywcy. Przychody obejmuja kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych
nabywcom produktéw i towaréw, pomniejszone o rabaty handlowe oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek
akcyzowy i optate paliwowa. Wysokos¢ przychodow ustala sie wedtug wartosci godziwe] zaptaty otrzymanej badz
naleznej. Przychody uzyskane z tytutu rozliczenia transakcji instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
koryguja warto$¢ przychodow ze sprzedazy.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktdrych moment rozpoczecia i zakonczenia przypadaja w réznych okresach spra-
wozdawczych, ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposob wycenic¢
wynik z transakcji oraz jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z umowy i stopien
realizacji umowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposob. W przypadku, gdy nie ma mozliwosci spetnienia tych
warunkéw, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztéw poniesionych do danego dnia, nie wyzszych jednak
od kosztow, ktére Grupa spodziewa sie odzyskac w postaci przychodu.

b) Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego — ujmuje sie stopniowo, odpowiednio do tresci
umow. Optaty otrzymywane z goéry, dotyczace umdw zawartych przez Grupe w okresie biezacym, sg ujmowane
jako przychody przysztych okreséw i rozliczane w okresach sprawozdawczych, w ktérych Grupa uzyskuje korzysci
ekonomiczne, zgodnie z trescig umow.

¢) Przychody z tytutu franchisingu — ujmuje sie odpowiednio do tresci umowy, w sposéb odzwierciedlajacy przyczyne
obcigzenia optatami z tytutu franchisingu.

2.3.24. Koszty

Grupa ujmuje koszty zgodnie z zasada wspdtmiernosci przychodow i kosztéw oraz zasada ostroznosci.

a) Koszt wtasny sprzedazy — obejmuje koszty wtasne sprzedazy wyrobdw i ustug, w tym ustug dziatalnosci pomoc-
niczej oraz wartosc sprzedanych towaréw i materiatow.

b) Koszty sprzedazy — obejmuja koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz
koszty dystrybugji.

¢) Koszty ogdélnego zarzadu — obejmuja koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupa jako catoscia.

2.3.25. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodédw operacyjnych zalicza sie przychody operacyjne, ktére w szczegdlnosci obejmuja przychody
z likwidadji i sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych, nadwyzki sktadnikow majatku, zwrot optaconych opfat sa-
dowych, zasadzone kary na korzy$¢ Grupy, otrzymane dotacje inne niz na cele srodkéw trwatych w budowie, nabycie
srodkéw trwatych i wykonanie prac rozwojowych, nieodptatnie otrzymane sktadniki majatkowe, rozwigzywanie odpi-
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sOw na naleznosci i rezerw na zobowigzania, odszkodowania, przychody z wyceny bilansowej i zbycia nieruchomosci
inwestycyjnych.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zalicza sie koszty operacyjne, ktore w szczegdlnosci obejmujg koszty likwidacji
i sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych, niedobory sktadnikow majatku, optaty sadowe, kary umowne oraz
grzywny pieniezne, kary za nieprzestrzeganie przepisow w zakresie ochrony $rodowiska, nieodptatne przekazania
pienieznych i rzeczowych sktadnikow majatku, odpisy aktualizujace aktywa (z wyjatkiem tych, ktére sa ujmowane
w kosztach finansowych), odszkodowania, odpisanie srodkéw trwatych w budowie, ktére nie daty zamierzonego
efektu gospodarczego, koszty prac badawczych, koszty egzekucji naleznosci i zobowiagzan, skutki wyceny bilansowej
nieruchomosci inwestycyjnych, warto$¢ sprzedanych nieruchomosci inwestycyjnych.

3.3.26. Przychody i koszty finansowe

Do przychododw z operacji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci przychody ze sprzedazy udziatow, akgcji i innych,
papierow wartosciowych, otrzymanych dywidend, uzyskanych odsetek z oprocentowania srodkéw pienieznych na ra-
chunkach bankowych, lokat terminowych, udzielonych pozyczek, wzrostu wartosci aktywéw finansowych oraz z do-
datnich réznic kursowych.

Do kosztéw operacji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci wartos¢ sprzedanych udziatow, akcji i papieréw wartos-
ciowych oraz kosztow z ta sprzedaza zwigzanych, koszty spowodowane utrata wartosci aktywow finansowych, takich
jak akcje, papiery wartosciowe i odsetki, ujemne roznice kursowe, odsetki od obligacji wiasnych i innych papieréw
wartosciowych, odsetki z tytutu leasingu finansowego, prowizji od kredytéw, pozyczek, gwarancji, koszty odsetek.

3.3.27. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony podatek dochodowy.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepisow podatkowych, ktéra jest naliczona od do-
chodu do opodatkowania za dany okres.

Biezacy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Jesli kwota do-
tychczas zaptacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty, to nadwyzke ujmuje sie
jako naleznosc¢.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem ujemnych roznic przej-
Sciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych.

Ujemne réznice przejsciowe powoduja powstanie kwot pomniejszajacych podstawe opodatkowania w przysztych
okresach, gdy wartos¢ ksiegowa skfadnika aktywdw zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywéw rozliczona. Ujemne
roznice przejsciowe powstaja, gdy wartosc¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa albo
wartos¢ ksiegowa sktadnika zobowiazan jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa. Ujemne réznice przejsciowe moga
rowniez powstawac w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania. Wartos$¢ podatkowa
ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywdw lub rozliczenia zobowigzan.

Dodatnie réznice przejsciowe powoduja powstanie kwot zwiekszajgcych podstawe opodatkowania w przysztych okre-
sach, gdy wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub sktadnika pasywow rozliczona. Dodatnie
roznice przejsciowe powstaja, gdy wartosc ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ podatkowa albo
wartos¢ ksiegowa sktadnika zobowiazan jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa. Dodatnie réznice przejsciowe moga
rowniez powstawac w zwigzku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania. Wartos¢ podatkowa
ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywéw lub rozliczenia zobowigzan.

Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych wynikajacych
z poczatkowego ujecia skfadnika aktywéw lub zobowigzan wskutek transakgcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek
gospodarczych oraz nie wptywa w momencie przeprowadzania transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochod
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do opodatkowania (strate podatkowa). Nie ujmuje sie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wartosci
firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos¢ aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na koniec okresu sprawozdaw-
czego przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego,
postugujac sie w tym celu stawkami wynikajacymi z ogtoszonych aktow prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz
osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych (analiza
pod katem utraty wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu sprawozdawczego).

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku nie podlegaja dyskontowaniu.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji odnoszonych na inne catkowite
dochody odnosi sie réwniez na inne catkowite dochody.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sa w catosci jako dtugoterminowe.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu z sytuacji finansowej, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat
ujmowanych kwot. Zakfada sie, Ze tytut prawny istnieje, jezeli ujmowane kwoty dotycza tego samego podatnika (w tym
podatkowej grupy kapitatowe)), za wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji opodatkowanych ryczattem lub w inny podobny
sposob, jezeli przepisy podatkowe nie przewiduja mozliwosci ich potracenia od podatku ustalonego na zasadach ogoélnych.

2.3.28. Zysk na jedna akcje

Zysk na jedna akcje jest obliczany poprzez podzielnie zysku netto za dany okres przystugujacego akcjonariuszom akgji
zwyktych przez $rednig wazona ilos¢ akcji wystepujacych w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
skorygowanego o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte przez skorygowana
$rednig wazona liczbe akgji zwyktych.

2.3.29. Dziatalno$¢ poszukiwan i wydobycia weglowodoréw/soli

W dziatalnosci poszukiwan i wydobycia weglowodoréw/soli Grupa stosuje zasady rachunkowosci oparte na metodzie
skutecznych wysitkéw (Successfull Efforts Method).

Przyjmuje sie nastepujaca klasyfikacje faz projektow poszukiwan i wydobycia weglowodoréw/soli:
e wstepne analizy,

* nabycie praw do poszukiwan i wydobycia,

e poszukiwanie zt6z,

e rozpoznanie zt6z,

e zagospodarowanie ztéz,

e eksploatacja ztéz.

Wszystkie naktady poniesione w fazie wstepnych analiz ujmowane sa w wyniku finansowym w okresie, w ktérym
zostaty poniesione.

Nakfady zwigzane z nabyciem praw do poszukiwan i wydobycia podlegaja aktywowaniu w pozycji wartosci niema-
terialne. Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia praw do poszukiwarn/wydobycia,
powinny podwyzsza¢ cene nabycia sktadnika aktywow. W przypadku, gdy bezposrednia alokacja kosztow do transakdji
nabycia praw do poszukiwan/wydobycia nie jest mozliwa, koszty posrednie ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie,
w ktdrym zostaty poniesione.
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Naktady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze

e Nakfady na poszczegdlne odwierty poszukiwawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji srodki trwate
w budowie. Jezeli prace poszukiwawcze zakoncza sie niepowodzeniem, poczatkowo aktywowane naktady ujmuje
sie w wyniku finansowym.

e Nakfady na odwierty rozpoznawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji srodki trwate w budowie. Jezeli
prace rozpoznawcze zakoncza sie niepowodzeniem, nakfady ujete poczatkowo jako aktywa (w tym naktady aktywo-
wane w fazie poszukiwan) ujmuje sie w wyniku finansowym. Jezeli rozpoznanie ztoza zakonczy sie powodzeniem,
naktady na wszystkie odwierty rozpoznawcze (w tym rowniez naktady na nietrafione odwierty rozpoznawcze w ramach
aktywowanego ztoza weglowodoréw/soli) ujmuje sie w pozycji srodki trwate w momencie oddania do uzytkowania.

e Pozostate naktady na etapie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych poczatkowo podlegaja aktywowaniu w po-
zycji wartosci niematerialne w przygotowaniu lub w pozycji srodki trwate w budowie, w zaleznosci od charakteru
poniesionych naktadow. Jezeli etap poszukiwania i rozpoznania zt6z zakonczy sie niepowodzeniem, poczatkowo
aktywowane pozostate naktady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze ujmuje sie w wyniku finansowym.

¢ W momencie stwierdzenia ekonomicznej i technicznej zasadnosci eksploatacji ztoza, Grupa kazdorazowo definiuje
osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zakfada sie, ze osrodek wypracowujacy srodki pieniezne zdefiniowany
bedzie jako ztoze weglowodoréw/soli.

e Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu poszukiwan i rozpoznania ztdéz, powinny podlegac
aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku wypracowujacym srodki pieniezne. Jezeli alokacja
tych kosztéw nie jest mozliwa, koszty te ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Naktady ponoszone na zagospodarowanie zt6z podlegaja aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku
powstawania kosztow. Koszty ogdlne, ktdére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu zagospodarowania ztéz, powinny
rowniez podlegac aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku powstawania kosztéw. Jezeli alokacja
tych kosztéw nie jest mozliwa, koszty te ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktdrym zostaty poniesione.

Koszty bezposrednio zwigzane z wydobyciem weglowodoréw/soli ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw jako koszty biezacego okresu.

Amortyzacja aktywow trwatych w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia obliczana jest proporcjonalnie do wielkosci wy-
dobycia weglowodoréw/soli, przy zastosowaniu metody naturalnej opartej o jednostki wydobycia. Jezeli zastosowanie
metody naturalnej opartej o jednostki wydobycia jest niemozliwe (np. ze wzgledu na brak danych dotyczacych wielkosci
zasobow weglowodoréw/soli lub wykorzystanie aktywow na wielu etapach dziatalnosci poszukiwan i wydobycia) mozna
stosowac inng metode amortyzacji, ktéra bedzie mozliwie najbardziej wiarygodnie odzwierciedla¢ zuzycie ekonomiczne.

Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw i infrastruktury wspierajacej. Wartos¢ rezerwy na przyszte kosz-
ty likwidacji/rekultywacji jest ujmowana w pozycji rezerwy oraz jako cze$¢ wartosci poczatkowej sktadnika aktywow
w momencie, gdy sa one zdatne do uzytkowania.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu skorygowania
ich do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzied. Zmiany rezerw wynikajace z uptywu czasu
(z tytutu odniesienia dyskonta) powiekszajg wartos¢ ksiegowa rezerwy i obciazaja koszty finansowe w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. Natomiast zmiany rezerw wynikajace ze zmiany szacunku kosztow, zmiany
stopy dyskontowej oraz zmiany terminu likwidacji/rekultywacji koryguja wartos¢ ksiegowa rezerwy oraz warto$¢ ksie-
gowa sktadnika aktywow.

Grupa dokonuje weryfikacji aktywow w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia pod katem ewentualnej utraty wartosci
zarowno dla aktywow/zt6z nieudokumentowanych jak i udokumentowanych.

Weryfikacje pod katem ewentualnej utraty wartosci dla aktywow/zt6z nieudokumentowanych i zt6z udokumentowanych
Grupa wykonuje dla aktywow zgrupowanych na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, definiowanego
jako ztoze weglowodoréw/soli.
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2.3.30. Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej
w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca obowiazujacy na dzier zawarcia
transakdji.

Walutg funkcjonalna Grupy jest ztoty polski.

Na koniec okresu sprawozdawczego:

e pozycje pieniezne w walucie obcej obejmujace posiadane przez Grupe waluty oraz naleznosci i zobowiazania przy-
padajace do otrzymania lub zaptaty, w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy
zastosowaniu kursu zamkniecia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawozdawczego,

e pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonych w walucie
obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakgcji oraz

® pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kursdow wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos$¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktoérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie
lub w poprzednich skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, Grupa ujmuje w wyniku finansowym okresu
w kwocie netto, w ktérym powstaja, z wyjatkiem pozycji pienieznych stanowiacych zabezpieczenie ryzyka walutowego,
ujmowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywodw pienieznych.

Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych:
Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa na walute polskg w nastepujacy
sposéb:

Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e poszczegoblne pozycje aktywdw i pasywow — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2009 roku — 4,1082 PLN/EUR
i na dzier 31 grudnia 2008 roku — 4,1724 PLN/EUR,

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych prze-
liczone sa kwartalnie. Sredni kurs wymiany w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku — 4,3406 PLN/
EUR. Za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku kurs ten wynosit 3,5321 PLN/EUR.

Dane finansowe w CZK zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywédw — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2009 roku — 0,1554 PLN/CZK
i na dzien 31 grudnia 2008 roku — 0,1566 PLN/CZK,

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw przeliczone sa kwar-
talnie. Sredni kurs wymiany w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku — 0,1639 PLN/CZK. Za okres
od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku kurs ten wynosit 0,1411 PLN/CZK.

Dane finansowe w USD zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw — wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2009 roku — 2,8503 PLN/USD
i na dzien 31 grudnia 2008 roku — 2,9618 PLN/USD,

* poszczegdlne pozycje z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw przeliczone sa kwartalnie. Sredni
kurs wymiany w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku — 3,1236 PLN/USD. Za okres od 1 stycznia
2008 do 31 grudnia 2008 roku kurs ten wynosit 2,4115 PLN/USD.

2.3.31. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.
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Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
sktada sie ze srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych,
jezeli stanowia integralna czesc zarzadzania srodkami pienieznymi.

Otrzymane dywidendy wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej. Wyptacone dywidendy
wykazuje sie w przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej.

Zapfacone odsetki z tytutu zaciagnietych kredytow, pozyczek, wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz
leasingu finansowego wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci finansowej. Pozostate zaptacone odsetki wykazuje sie
w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej.

Otrzymane odsetki z tytutu leasingu finansowego, udzielonych pozyczek oraz krétkoterminowych papieréw wartoscio-
wych wykazuje sie w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej. Pozostate otrzymane odsetki wykazuje sie w przeptywach
z dziatalnosci operacyjnej.

Przyptywy pieniezne z tytutu podatku dochodowego zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej.

2.3.32. Zmiany zasad, zmiany szacunkéw, btedy lat poprzednich

Zmiane zasad (polityki) rachunkowosci dokonuje sie w przypadku:

e zmiany przepiséw prawnych dotyczacych rachunkowosci,

e gdy doprowadzi to do tego, iz zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie trans-
akdji, innych zdarzen i warunkéw na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne, beda bardziej
przydatne i wiarygodne.

W przypadku dokonania zmian zasad (polityki) rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady (polityka) rachunkowosci
byty stosowane od zawsze. Korekty z tym zwigzane wykazuje sie jako korekty kapitatu wtasnego — w pozycji zyski
zatrzymane. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych nalezy dokona¢ odpowiednich zmian skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (danych poréwnywalnych) za lata poprzednie w taki sposéb, aby sprawozdania te réwniez
uwzgledniaty dokonane zmiany zasad (polityki) rachunkowosci.

Pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegaja weryfikacji w sytuacji,
gdy zmienia sie okolicznosci bedace podstawa dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji,
postepujacego rozwoju wypadkow czy zdobycia wiekszego doswiadczenia.

Korekty spowodowane usunieciem istotnych btedéw poprzednich okresdéw odnosi sie na kapitat wiasny — w pozydji
zyski zatrzymane. Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego nalezy przyjac¢ zatozenie, ze btad
zostat skorygowany juz w okresie, w ktdérym zostat popetniony. Oznacza to, ze kwota korekty odnoszgcej sie do po-
przedniego okresu sprawozdawczego powinna by¢ uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw tego okresu.

3. SZACUNKI | ZALOZENIA ZARZADU

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od zarzadu dokonania profe-
sjonalnych osaddw, szacunkow i zatozen, ktdre maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatoZenia opieraja sie na doswiadczeniu historycz-
nym oraz roznych innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja
podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio
z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéw. Faktyczna wartosc
moze rézni¢ sie od wartosci szacowane;.
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Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdw ksiegowych jest ujmowana
w okresie, w ktorym zostaty one dokonane, jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jezeli zmiany dotycza zardbwno okresu biezacego jak i okreséw przysztych.

Osady, ktére maja istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty ujete

w nastepujacych notach:

e Klasyfikacja nieruchomosci inwestycyjnych (nota 7),

e Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (nota 17),

e Klasyfikacja instrumentéw finansowych, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen, metody wyceny do wartosci
godziwej instrumentow finansowych, charakter i zakres ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi (nota 31),

Klasyfikacja leasingu (nota 32).

Szacunki i zatozZenia, ktore maja istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

zostaly ujete w nastepujgcych notach:

e Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy, zapaséw, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (noty 6, 8, 9, 11, 13, 14),

e Rezerwy oraz Swiadczenia po okresie zatrudnienia (nota 20),

e Aktywa i zobowigzania warunkowe i ryzyka (nota 38).

4. SPOLKI OBJETE KONSOLIDACJA METODA PEENA | PROPORCJONALNA

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok 2009 i 2008 obejmuje nastepujace jednostki zlokalizowane
gtéwnie w Polsce, Niemczech, Litwie i Czechach, wchodzace w sktad Grupy:

Nazwa grupy/spotki Udziat w liczbie gtosow™

metoda segment
spotka matka 31.12.2009 31.12.2008  konsolidacji operacyjny

=

O

n

=2

<

Zz

L >

we PKN ORLEN jednostka wielo-

E-Z dominujaca segmentowy

gg‘ ORLEN Deutschland GmbH PKN ORLEN 100% 100% petna detal

8*: ORLEN Gaz Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria

Eé ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria
[=)

E‘: ORLEN Medica Sp. z 0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK

wne

Eg ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna detal
(o)}

%E; ORLEN Powiernik Sp. z 0.0.2) PKN ORLEN - 100% petna FK

() ? ORLEN Koltrans Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria

(ol

05 ORLEN Transport SA PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria
X

85 ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 100% / 100% /

% ) (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) PKN ORLEN  (95,99%)%  (95,99%)° petna rafineria
©

% > ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. PKN ORLEN 95% 95% petna FK
(o)}

c:\ $ Grupa Kapitatowa ORLEN Oil Sp. z o.0. 100% / 100% /

S 2 PKN ORLEN  (88,87%)°  (88,87%)° pelna rafineria
©

;;E ORLEN Oil Cesko s.r.o. ORLEN Oil 100% 100% petna rafineria
o

ﬁ = Platinum Oil Sp. z 0.0. (dawniej Petro-Oil

8@ Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.) ORLEN Oil 100% 100% petna rafineria

o E Petro-Oil Pomorskie

E E Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. PLATINIUM Oil 100% 100% petna rafineria

8 g Petro-Oil Slaskie

é $ Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.%) PLATINIUM Oil 100% - petna rafineria
o

Z% ORLEN Petrotank Sp. z 0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria

w v
=

23

Os

Z >

¥ +-

az
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Nazwa grupy/spotki Udziat w liczbie gtosow"

metoda segment
spotka matka 31.12.2009 31.12.2008  konsolidacji operacyjny
Grupa Kapitatowa ANWIL SA PKN ORLEN 85% 85% petna  petrochemia
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-
-Remontowe Remwil Sp. z 0.0. ANWIL SA 100% 100% petna petrochemia
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
-Ustugowe Pro-Lab Sp. z o.0. ANWIL SA 99% 99% petna  petrochemia
Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych
i Projektowych Chemeko Sp. z 0.0. ANWIL SA 56% 56% petna  petrochemia
Spolana a.s. ANWIL SA 100% 100% petna  petrochemia
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia SA PKN ORLEN 77% 77% petna rafineria
Energomedia Sp. z 0.0. Rafineria Trzebinia SA 100% 100% petna rafineria
Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Rafineria Trzebinia SA 100% 100% petna rafineria
Fabryka Parafin Naftowax Sp. z 0.0. Rafineria Trzebinia SA 100% 100% petna rafineria
EkoNaft Sp. z o.o0. Rafineria Trzebinia SA 99% 99% petna rafineria
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty
Jedlicze SA PKN ORLEN 75% 75% petna rafineria
RAF-KOLTRANS Sp. z o0.0. Rafineria Nafty
Jedlicze SA 100% 100% petna rafineria
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych — Rafineria Nafty
Organizacja Odzysku SA Jedlicze SA 81% 81% petna rafineria
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA PKN ORLEN 71% 71% petna rafineria
Grupa Kapitatowa Unipetrol a.s. wielo-
PKN ORLEN 63% 63% petna segmentowy
UNIPETROL TRADE as. Unipetrol a.s. 100% 100% petna petrochemia
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG UNIPETROL TRADE a.s. 100% 100% petna petrochemia
UNIPETROL Deutschland GmbH UNIPETROL TRADE a.s. 100% 100% petna petrochemia -’C;
UNIPETROL RPA s.r.0. s
(dawniej Steen Estates s.r.o.) Unipetrol a.s. 100% 100% petna rafineria 5
©
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna rafineria ey
>
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna rafineria 2
BENZINA s.r.o. Unipetrol a.s. 100% 100% petna detal §
o~
PETROTRANS s.r.0. BENZINA s.r.o. 100% 100% petna detal 2
©
PARAMO a.s. Unipetrol a.s. 100% 92% petna rafineria g
CESKA RAFINERSKA a.s. Unipetrol a.s. 51% 51% proporcjonalna rafineria i
BUTADIEN KRALUPY a.s. Unipetrol a.s. 51% 51% proporcjonalna  petrochemia §
v
UNIPETROL SERVICES s.r.o. Unipetrol a.s. 100% 100% petna FK _§
@©
Grupa Kapitatowa Ship-Service SAV PKN ORLEN 56% 56% petna rafineria %
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. PKN ORLEN 52% 52% petna rafineria E
Petrolot Sp. z o.0. PKN ORLEN 51% 51% petna rafineria < %
w2
ORLEN Projekt SA PKN ORLEN 51% 51% pefna FK =3
Ll ©
ORLEN Wir Sp. z 0.0. PKN ORLEN 51% 51% petna rafineria n—:';f::
©
Grupa Kapitatowa Basell Orlen Polyolefins O-g
Sp. z 0.0. PKN ORLEN 50% 50% proporcjonalna  petrochemia EE
Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz 2 E
Sp. z 0.0. BOP Sp. zo.0. 100% 100% petna  petrochemia = &
(o]
ORLEN Administracja Sp. z o.o. PKN ORLEN 100% 100% petna FK 9 ?
©
ORLEN Eko Sp. z 0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria |<_E 2
ol
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA PKN ORLEN 50% 50% proporcjonalna FK <9
¥5
X~
=
D >
g
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Nazwa grupy/spotki

Udgziat w liczbie gtosow”

metoda segment
spotka matka 31.12.2009 31.12.2008  konsolidacji operacyjny
ORLEN Ksiegowosc¢ Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Prewencja Sp. z o0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Upstream Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
Grupa Kapitatowa ORLEN Holding Malta Ltd. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Insurance Ltd. ORLEN Holding MALTA 100% 100% petna FK
Grupa Kapitatowa ORLEN Lietuva 90% / wielo-
(dawniej GK AB Mazeikiy Nafta) PKN ORLEN 100% (100%)” petna segmentowy
UAB Mazeikiy naftos sveikatos priezitros
centras oL 100% 100% petna FK
UAB Uotas? oL - 100% petna detal
UAB PASLAUGOS TAU oL 100% 100% petna rafineria
UAB EMAS? oL 100% - petna rafineria
UAB Remonto mechanicos centras
w likwidacji¥ oL 100% - petna rafineria
AB Ventus-Nafta oL 100% 99% petna detal
Grupa Kapitatowa UAB Mazeikiy naftos
prekybos namai oL 100% 100% petna rafineria
SIA Mazeikiy Nafta UAB Mazeikiy naftos
Tirdzniecibas nams prekybos namai 100% 100% petna rafineria
OU Mazeikiy Nafta UAB Mazeikiy naftos
Trading House prekybos namai 100% 100% petna rafineria
Mazeikiy Nafta Trading House UAB Mazeikiy naftos
Sp. z 0.0. prekybos namai 100% 100% petna rafineria
ORLEN Finance AB (dawniej Aktiebolaget
Grundstenen 108770) PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN International Exploration &
Production Company BV PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.” PKN ORLEN 100% - petna FK
ORLEN Centrum Serw isowe Sp. z 0.0.%) PKN ORLEN 99% - petna FK

" Udziat w ogélnej liczbie gloséw jest zgodny z udziatem w kapitale zakladowym za wyjatkiem Grupy Kapitatowej Ship-Service SA, gdzie
udziat w kapitale wynosi 61%.

Spotki zlikwidowane w IV kwartale 2009.

3 spotka konsolidowana metoda petna od IV kwartatu 2009.

9 Spotki powstate w | kwartale 2009.

Spotki konsolidowane metoda petna od Il kwartatu 2009.

(%) udziat w skonsolidowanych danych finansowych.

(%) wptywu przyjety na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKN ORLEN po uwzglednieniu opgji
wykupu ORLEN Lietuva w wysokosci 842 485 tysiecy ztotych do udziatu Jednostki Dominujacej w kapitale wiasnym.

2)

5)
6)
7

5. SEGMENTY OPERACYIJNE

W zwiazku z nowymi wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci segmentowej wprowadzonymi z dniem 1 stycznia
2009 roku przez MSSF 8 — Segmenty Operacyjne, Grupa Kapitatowa PKN ORLEN prezentuje nowy podziat segmentowy.

Dziatalnos¢ Grupy alokowana jest do:

e Segmentu rafineryjnego — produkcja i hurt rafineryjny, produkcja i sprzedaz olejéw oraz produkcja pomocnicza
e Segmentu detal — sprzedaz na stacjach paliw

e Segmentu petrochemicznego — produkcja i hurt petrochemiczny oraz produkcja i sprzedaz chemii

e Funkdji Korporacyjnych.
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Funkcje Korporacyjne stanowia pozycje uzgodnieniowa (nota 2.3.21).
Alokacja spotek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN do segmentdw operacyjnych zostata zaprezentowana w Nocie 4.

Najistotniejsze zmiany w poréwnaniu do poprzednio prezentowanego podziatu segmentowego:

e sprzedaz hurtowa i logistyka, poprzednio w catosci prezentowane w segmencie rafineryjnym, zostaty w odpowiednie;
czesci przypisane do segmentu petrochemicznego,

e sprzedaz na stacjach paliw, poprzednio prezentowana w segmencie rafineryjnym, zostata pokazana jako odrebny
segment,

e produkcja pomocnicza poprzednio prezentowana w segmencie pozostata dziatalnos¢ zostata alokowana do odpo-
wiednich segmentéw wedtug rodzaju swiadczonych ustug,

¢ wyodrebniono Funkcje Korporacyjne obejmujace dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem i administracja i innymi funk-
Cjami wsparcia oraz pozostata dziatalnos¢ nieprzypisang do wyodrebnionych segmentdw.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same jak polityka rachunkowosci Grupy
opisana w Nocie 2.3. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegodlne segmenty bez alokacji kosztow
administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, przychodéw i kosztéw finansowych oraz kosztéw z tytutu podatku
dochodowego. Informacje te sa przekazywane osobom decydujacym o przydziale zasobdw i oceniajacych wyniki
finansowe segmentu.

Sprzedaz miedzy segmentami realizowana jest na warunkach rynkowych. Przychody z transakcji z podmiotami ze-
wnetrznymi przedstawiane zarzagdowi sa wyceniane w sposob spéjny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zarzad ocenia wyniki dziatalnosci segmentow na podstawie wyniku operacyjnego segmentu EBIT.

5.1. Przychody i wyniki segmentow

Dane dotyczace przychoddéw i wynikéw segmentu za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku z
g

N

Segment Segment Segment Funkcje =

Rafineryjny Detal Petrochemiczny Korporacyjne Wytaczenia Razem g

rok rok rok rok rok rok 2,

zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony  zakonczony  zakonczony ;

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 o

o

Sprzedaz zewnetrzna 36 569 602 22 383703 8 877 040 97 645 67 927 990 E
- b
Sprzedaz miedzy 3
segmentami 13 525 606 92 372 4178 774 181375 (17978 127) - o
Przychody ogdtem 50 095 208 22 476 075 13 055 814 279020 (17 978 127) 67 927 990 i
(=

Koszty operacyjne 8
ogotem” (49 084 705) (21558 413) (13 321 873) (874 269) 17978 152 (66 861 108) §
Pozostate przychody E
operacyjne 686 034 102 181 328 781 147 023 (260) 1263759 S
N

Pozostate koszty o
operacyjne (572 432) (139 821) (259 073) (262 499) 260 (1233 565) g §
Wynik segmentu 1124 105 880 022 (196 351) (710 725) 25 1097 076 E §
©

Przychody finansowe 1094 275 E'é
o

Koszty finansowe (1023 074) g_@
Udziat w wyniku E §
finansowym jednostek < S
konsolidowanych ; o
metoda praw wtasnosci 1696 - 958 269721 272 375 o
S

Zysk przed 'i: %
opodatkowaniem 1440 652 oz
(e}

Podatek dochodowy (140 485) § é
X

=

D >

g
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Segment Segment Segment Funkcje
Rafineryjny Detal Petrochemiczny Korporacyjne Wytaczenia Razem
rok rok rok rok rok rok
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony  zakonczony  zakonczony
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Zysk netto 1300 167
* w tym amortyzacja 1289 258 354 444 807 676 116 268 2 567 646
Zwiekszenia aktywoéw
trwatych 991 779 304 196 2 356 255 124 095 3776 325
Dane dotyczace przychodéw i wynikéw segmentu za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
Segment Segment Segment Funkcje
Rafineryjny Detal Petrochemiczny Korporacyjne Wytaczenia Razem
rok rok rok rok rok rok
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony  zakonczony  zakonczony
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Sprzedaz zewnetrzna 46 033 371 22 479 537 10934 614 85703 79 533 225
Sprzedaz miedzy
segmentami 15498 017 48 326 3958 198 119 528 (19 624 069) -
Przychody ogotem 61531388 22 527 863 14 892 812 205231 (19 624 069) 79 533 225
Koszty operacyjne
ogotem” (61330028) (21910 109) (14 309 676) (859 776) 19624069 (78 785 520)
Pozostate przychody
operacyjne 166 732 159 681 88489 333028 747930
Pozostate koszty
operacyjne (2 525 751) (137 182) (109 148) (326 876) (3098 957)
Wynik segmentu (2 157 659) 640 253 562 477 (648 393) (1 603 322)
Przychody finansowe 702 800
Koszty finansowe (2281 414)
Udziat w wyniku
finansowym jednostek
konsolidowanych
metoda praw wtasnosci (1 025) - 1040 266518 266 533
Strata przed
opodatkowaniem (2 915 403)
Podatek dochodowy 388777
Zysk netto (2 526 626)
* w tym amortyzacja 1268 975 355 848 765 283 101 277 2491 383
Zwiekszenia aktywoéw
trwatych 1846 195 557 287 1510 093 104 719 4018 294
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Dane dotyczace przychodéw i wynikéw segmentu za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku wedtug MSR 14 —
Segmenty dziatalnosci

Segment Segment Segment Pozostata
Rafineryjny Petrochemiczny Chemiczny Dziatalnos¢ Wytaczenia Razem
rok rok rok rok rok rok
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Sprzedaz zewnetrzna 68 072 961 8393 542 2 575 855 492 847 79 535 205
Sprzedaz miedzy
segmentami 8815 180 3904 535 195 042 1377813 (14 292 570) -
Przychody ogdtem 76 888 141 12 298 077 2770 897 1870660 (14 292 570) 79 535 205
Koszty operacyjne
ogoétem” (76 120 236) (12 053 583) (2 504 646) (1810 798) 14 288 665 (78 200 598)
Pozostate przychody
operacyjne 380911 68278 28 145 150 162 (391) 627 105
Pozostate koszty
operacyjne (2 775 564) (37 813) (80 806) (69 163) - (2 963 346)
Wynik segmentu (1 626 748) 274 959 213 590 140 861 - (1001 634)
Nieprzypisane
przychody catej Grupy 120 825
Nieprzypisane koszty
catej Grupy (722 513)
Zysk/(strata)
z dziatalnosci
operacyjnej (1603 322)
Przychody finansowe 702 800
Koszty finansowe (2 281 414)
Udziat w wyniku
finansowym jednostek
konsolidowanych
metoda praw wtasnosci (1025) - 1040 266 518 266 533
Strata przed
opodatkowaniem (2 915 403)
Podatek dochodowy 388 777
Zysk netto (2 526 626)
* w tym amortyzacja 1411221 629 643 147 657 255 128 2 443 649
Nieprzypisane 47 734
2 491 383
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate
i wartosci
niematerialne 2 088 810 1235 821 255 563 311 259 3891453
Nieprzypisane 56 301
3947 754

Skonsolidowane przychody segmentu nie uwzgledniaja korekty z tytutu programéw lojalnosciowych (KIMSF 13).

W 2008 roku pozycja dotyczaca zwiekszenia aktywow trwatych obejmowata jedynie wartosci dotyczace poniesionych
w okresie naktadow z zakupow bezposrednich na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne, zgodnie
z MSSF 8 par 23b) rozszerzono zakres ujawnien o wszystkie pozostate pozycje zwiekszen aktywow trwatych innych
niz instrumenty finansowe, aktywa z tytutu podatku odroczonego, aktywa z tytutu swiadczen po okresie zatrudnienia
i praw wynikajacych z uméw ubezpieczeniowych.
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5.2. Pozostate informacje segmentowe

a) Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

Aktywa segmentéow

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Segment Rafineryjny 26 447 353 26 681 137
Segment Detal 5416 802 5348 138
Segment Petrochemia 12 265 878 11021204
Razem aktywa segmentéw 44130 033 43 050 479
Funkcje Korporacyjne 5492 775 4889 199
Wytaczenia (462 433) (963 928)
49 160 375 46 975 750

w tym:
Aktywa trwate Akcje i udziaty w jednostkach
przeznaczone do sprzedazy wycenianych metoda praw wiasnosci
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Segment Rafineryjny 4589 28127 13 986 11532
Segment Detal - - - -
Segment Petrochemia 16 787 12 096 30 755 38 805
Razem aktywa segmentéw 21376 40 223 44741 50 337
Funkcje Korporacyjne 10 802 11265 1356 845 1510795
32 178 51487 1401 586 1561 132

Do segmentéw sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa, z wyjatkiem aktywodw finansowych oraz
aktywoéw podatkowych. Wartos¢ firmy przyporzadkowano do segmentdw sprawozdawczych. Aktywa uzytkowane
wspolnie przez segmenty sprawozdawcze przydziela sie na podstawie przychodéw generowanych przez poszczegdlne
segmenty sprawozdawcze.

Aktywa w podziale na segmenty operacyjne wedtug MSR 14 — Segmenty dziatalnosci

Akcje i udziaty

Aktywa Aktywa trwate w jednostkach

segmentow przeznaczone wycenianych metoda

w tym: do sprzedazy praw wiasnosci

Stan na Stan na Stan na

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008

Segment Rafineryjny 29 096 794 27 290 4525
Segment Petrochemiczny 8098 121 12 096 6
Segment Chemiczny 2 526 843 - 11 036
Pozostata dziatalnos¢ 6 129 341 1008 1545 565
Nieprzypisane aktywa 2152 304 11093 -
Whytaczenia (1027 653) - -
46 975 750 51487 1561 132
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b) Zawigzanie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych

Zawigzania Odwrocenia

rok zakonczony rok zakonczony rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Segment Rafineryjny (161 981) (2 863 200) 178 691 194 099
Segment Detal (79 824) (55 441) 61351 93478
Segment Petrochemia (69 511) (182 894) 19582 36 922
Funkcje Korporacyjne (108 140) (144 119) 110 366 132 654
(419 456) (3 245 654) 369 990 457 153

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw w podziale segmentowym ujawnione w sprawozdaniu z catko-
witych dochodéw obejmuja:

e odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci;

e odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow;

e odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, zgodnie z MSR 36 i MSSF 5;
e odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy.

Odpisy i odwrocenie odpiséw aktualizujacych dokonywane byty w zwiazku z wystapieniem lub wygasnieciem prze-
stanek zwiazanych z przeterminowaniem naleznosci, wystapieniem naleznosci niesciagalnych badZz dochodzeniem ich
na drodze sadowej, jak réwniez z utratg wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.

W 2008 roku odpisy dokonane w segmencie rafineryjnym dotyczyty przede wszystkim utraty wartosci aktywow trwa-
tych ORLEN Lietuva. Odpisy dokonane w segmencie detalicznym dotyczyty gtdwnie stacji paliw. W 2008 roku odpis
w segmencie petrochemicznym wynikat gtéwnie z utraty wartosci aktywow spotki Spolana. W Funkcjach korporacyjnych
dotyczacych pozostatej dziatalnosci ujeto gtéwnie odpisy na majatek odrebny i materiaty zbedne.

Zawigzanie i odwroécenie odpiséw aktualizujacych wedtug MSR 14 — Segmenty dziatalnosci

Zawiazania Odwrdcenia

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2008 31.12.2008

Segment Rafineryjny (2 973 498) 328 125
Segment Petrochemia (86 673) 27779
Segment Chemiczny (112 636) 10576
Pozostata Dziatalno$¢ (23 852) 45 636
Nieprzypisane (34 158) 33530
(3 230 817) 445 646

Zawigzanie i odwrocenie odpiséw aktualizujacych nie uwzgledniato odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu
odsetek.

o) Informacje geograficzne

Ponizsze tabele prezentuja informacje o skonsolidowanej sprzedazy Grupy Kapitatowej oraz o aktywach segmentéw
w poszczegdlnych obszarach geograficznych za 2009 i 2008 rok.
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Przychody od klientéw zewnetrznych

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Polska 31006 893 35204 146
Niemcy 12 482 039 12 630 390
Czechy 8289715 9817 894
Kraje Nadbattyckie 5194 438 7 920 363
Pozostate kraje w tym: 10 954 905 13960 432
— Szwajcaria 3131377 3013288

- Dania 1109 150 772 371

— Ukraina 1292116 1295 459
- Finlandia 23982 1812 680
67 927 990 79 533 225

pozostatych przychodéw operacyjnych.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej w podziale geograficznym za 2009 i 2008 rok nie uwzgledniaja pozycji

Aktywa segmentu zgodne
z kryterium rynkow geograficznych

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Polska 28345 194 24510 680
Niemcy 1335837 1257 458
Czechy 9285090 9529245
Kraje Nadbattyckie 7 730 665 8038 525
Pozostate kraje 457 396 343 094
Aktywa segmentow 47 154 182 43 679 002
Aktywa niealokowane 2 006 193 3296 748
Aktywa skonsolidowane 49 160 375 46 975 750

W nastepstwie nowej alokacji poszczegodlnych pozycji aktywdw w danych za 2008 rok dokonano reklasyfikacji z akty-
wow niealokowanych do obszaru geograficznego Polska w wartosci 457 082 tysiace ztotych.

5.3. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy z tytutu gtéwnych produktow i ustug przedstawiaja sie nastepujaco:

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Segment Rafineryjny 36 569 602 46 033 371
Benzyny 10247 438 11333387
Diesel 16117 872 21277 285
Lekki olej opatowy 1540 447 2218224
Jet A-1 1458 344 2 930 351
Ciezki olej opatowy 2 471591 2 823227
LPG 499 199 739 670
Asfalt 1471036 1368 542
Oleje 282 535 265798
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rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Pozostate 2481140 3076 887
Segment Detal 22 383703 22 479 537
Benzyny 9594 110 9188 989
Diesel 8674 140 9 337 361
Lekki olej opatowy 625 336 738816
LPG 855 355 970 205
Pozostate 2634762 2 244 166
Segment Petrochemia 8 877 040 10934614
Polietylen 1561136 1784 065
Polipropylen 1224 365 1365 545
Etylen 710 283 900 036
Propylen 520 483 653 648
Toluen 135 867 205 532
Benzen 516 891 657 121
Butadien 128 260 171945
Glikol 149 250 236 520
PCW 913 666 874 061
PCW Granulat 234 989 196 496
Canwil 232028 355 603
Saletra amonowa 479 922 438 663
Pozostate 2 069 900 3095379
Funkcje korporacyjne 97 645 85703
Przychody skonsolidowane 67 927 990 79 533 225

5.4. Informacje o wiodacych klientach

W Grupie Kapitatowej w przychodach z tytutu sprzedazy bezposredniej nie zidentyfikowano wiodacego klienta.

6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Grunty 893 847 891185
Budynki i budowle 9356 414 9200217
Urzadzenia techniczne i maszyny 11444752 11934 523
Srodki transportu i pozostate 863 386 875729
Srodki trwate w budowie 4512038 3367 103
27 070 437 26 268 757
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Zmiany stanu rzeczowych aktywoéw trwatych wedtug grup rodzajowych:

Urzadzenia Srodki Srodki
Budynki techniczne transportu trwate
Grunty i budowle i maszyny i pozostate w budowie Razem

Wartosc¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2009 927 151 14 186 253 25310048 1935661 3411193 45770 306
Zwiekszenia 1524 35926 180 674 100 709 3386 602 3705435
Reklasyfikacje 9 006 987 131 1081 494 154 695 (2 169 356) 62 970
Zmniejszenia (5 945) (93 993) (410 160) (171 655) (33 826) (715 579)
Roznice kursowe (6 786) (87 711) (345 790) (13 432) (33187) (486 906)
31 grudnia 2009 924 950 15 027 606 25 816 266 2 005 978 4561426 48 336 226
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2009 35966 4986 036 13375525 1059 932 44 090 19 501 549
Amortyzacja - 611562 1634707 214 204 - 2460473
Inne zwiekszenia 773 5206 63 077 17 055 - 86 111
Odpisy aktualizujace (2 953) (58 767) (22 347) 3143 5411 (75 513)

zawigzanie 3442 60 335 30817 5437 9976 110 007

odwrocenie (6 395) (119 102) (53 164) (2 294) (4 565) (185 520)
Reklasyfikacje - 225 861 (218 624) (82) - 7 155
Zmniejszenia (14) (54 854) (314 077) (101 4771) - (470 416)
Roznice kursowe (2 669) (43 852) (146 747) (50 189) (113) (243 570)
31 grudnia 2009 31103 5671192 14 371514 1142 592 49 388 21 265 789
Wartosc¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2008 821923 12 924 187 21108 183 1665 764 2525125 39 045 182
Zwiekszenia 1062 26202 69 286 163 641 3714927 3975118
Reklasyfikacje 21787 799 325 2020748 89 078 (3008 168) (77 230)
Zmniejszenia (6 326) (163 231) (309 156) (113 329) (29 890) (621 932)
Roéznice kursowe 88 705 599 770 2 420987 130 507 209 199 3449 168
31 grudnia 2008 927 151 14 186 253 25310 048 1935661 3411193 45 770 306
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2008 63 599 4018 804 9278459 808 091 42 304 14211 257
Amortyzacja - 584 060 1603 836 207 313 - 2395209
Inne zwiekszenia 2179 3459 17 101 5648 - 28 387
Odpisy aktualizujace (33511) 309212 2002 361 67 995 1221 2347278

zawiazanie 6 396 380 267 2019213 69 190 9428 2 484 494

odwrocenie (39907) (71 055) (16 852) (1195) (8 207) (137 216)
Zmniejszenia (372) (97 336) (263 873) (83 481) - (445 062)
Roznice kursowe 4071 167 837 737 641 54 366 565 964 480
31 grudnia 2009 35 966 4 986 036 13 375 525 1059 932 44 090 19 501 549
Wartos¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2009 891 185 9 200 217 11934 523 875729 3367 103 26 268 757
31 grudnia 2009 893 847 9 356 414 11 444 752 863 386 4512 038 27 070 437
1 stycznia 2008 758 324 8905 383 11829 724 857 673 2482 821 24 833 925
31 grudnia 2008 891 185 9 200 217 11934 523 875729 3367 103 26 268 757
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Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate na dzier 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku wynosity odpo-
wiednio 2 812 957 tysiecy ztotych i 2 972 643 tysiace ztotych, z uwzglednieniem réznic kursowych

Odpisy aktualizujace wykazane w ruchu rzeczowego majatku trwatego stanowia réznice miedzy wartoscia ksiegowa
netto aktywdw a ich wartoscig odzyskiwalna. Zawiazanie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dokonata weryfikacji przyjetych
wezesniej okresdw uzytkowania rzeczowych aktywodw trwatych. Gdyby w 2009 roku zastosowano ubiegtoroczne okresy
uzytkowania amortyzacja bytaby wieksza o 9 921 tysiecy ztotych.

Wartos¢ brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywow trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu wynosita
2 618 871 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku i 1 967 344 tysiace ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego o wartosci ksiegowej 738 049 tysiecy ztotych na dzier 31 grudnia 2009 roku
i 1120 737 tysiecy ztotych na dzier 31 grudnia 2008 roku stanowity zabezpieczenie zobowiazan Grupy.

Wartos¢ ksiegowa czasowo nieuzywanych rzeczowych aktywow trwatych na dzied 31 grudnia 2009 roku wyniosta
189 457 tysiecy ztotych.

Wartos¢ ksiegowa rzeczowych aktywédw trwatych wycofanych z uzytkowania i niezakwalifikowanych do aktywéw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy na dzie 31 grudnia 2009 roku wyniosta 942 231 tysiecy ztotych.

7. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

W 2009 i 2008 roku wystgpity nastepujace zmiany w inwestycjach w nieruchomosci:

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Stan na poczatek okresu 71757 69 076
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywow trwatych - 2 037
Zakup 773 57
Sprzedaz - (215)
Korekta wyceny do wartosci godziwej (257) (6 937)
Zmniejszenia z tytutu likwidagji (228) -
Réznice kursowe (424) 8 157
Przeklasyfikowanie do rzeczowych aktywdw trwatych (134) -
Pozostate - (418)
71487 71757

Skfadnikami inwestycji w nieruchomosci sa budynki socjalno-biurowe, czesciowo przeznaczone pod wynajem oraz grunty.

W 2009 roku i 2008 roku Grupa uzyskata przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych w wyso-
kosci odpowiednio 11 954 tysigce ztotych i 12 397 tysiecy ztotych.

Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie przyniosty przychody
z czynszobw wyniosty odpowiednio 2 898 tysiecy ztotych w 2009 roku i 3 199 tysiecy ztotych w 2008 roku. Bezpo-
Srednie koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie nie przyniosty przychodow
z czynszO6w wyniosty odpowiednio 425 tysiecy ztotych w 2009 roku i 371 tysiecy ztotych w 2008 roku.

W zaleznosci od charakteru inwestycji w nieruchomosci do oszacowania wartosci godziwej niezalezny rzeczoznawca
majatkowy zastosowat metody poréwnawczg i dochodowa. Metode poréwnawcza stosowano przy zatozeniu, ze
wartos$¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie, jakg uzyskamy na rynku za nieruchomos¢ o podobnym charakte-
rze. W metodzie dochodowej obliczenia przeprowadzono przy uzyciu techniki dyskontowania strumieni pienieznych,
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ze wzgledu na zmiennos¢ dochodow w przewidywanej przysztosci. W analizie zastosowano 5-letni okres prognozy.
Do dyskontowania zastosowano stope dyskonta odzwierciedlajaca wymagana przez nabywcédw nieruchomosci relacje
pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a naktadami, jakie nalezy ponie$¢ na ich zakup. Prognozy
zdyskontowanych przeptywow srodkdw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniaja warunki zawarte we wszyst-
kich umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektow, tak
samo zlokalizowanych i bedacych w takim samym stanie technicznym i standardzie oraz stuzace podobnym celom.

8. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Oprogramowanie 40 950 42 808
Patenty, znaki towarowe i licencje 494 383 484102
Warto$¢ firmy 89 811 87 633
Pozostate 65 232 30138
690 376 644 681
Zmiany stanu wartosci niematerialnych przedstawiaty sie nastepujaco:
Oprogra- Patenty, znaki Wartos¢
mowanie towarowe i licencje firmy Pozostate Razem
Wartos¢ ksiegowa brutto
I 1 stycznia 2009 197 990 919 297 110710 93422 1321419
% Nabycie 9624 4704 (40 531) 86 435 60 232
% Inne zwiekszenia 6530 5436 22 639 87 429 122 034
Z< Reklasyfikacje 4629 76 037 - 89 80 755
;f‘z Zmniejszenia (5153) (35 655) 14151 (141 840) (168 497)
<Z("Cé Roznice kursowe (2947) (3 086) 230 (2 360) (8163)
ﬂg 31 grudnia 2009 210 673 966 733 107 199 123 175 1407 780
gi’ Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
g% 1 stycznia 2009 155182 435195 23077 63284 676 738
:-g Amortyzacja 13415 67 965 - 13101 94 481
<Z(‘:” Inne zwiekszenia 418 1609 1985 1818 5830
%% Odpisy aktualizujace 1698 4059 (7 380) (7 171) (8 794)
%% zawiazanie 3266 4059 - - 7325
Q% odwrécenie (1568) - (7 380) (7171) (16 119)
&% Zmniejszenia (1831) (34 983) ®) (12 294) (49 116)
% E Roznice kursowe 841 (1 495) (286) (795) (1735)
‘; g 31 grudnia 2009 169 723 472 350 17 388 57 943 717 404
§§ Wartos¢ ksiegowa brutto
EE Nabycie 156 108 838 262 108 468 61101 1163939
Ug Inne zwiekszenia 10413 4421 (2 295) 20915 33454
8 E Reklasyfikacje 4267 247 - 11 560 16 074
% g Zmniejszenia 6270 57 027 - 4767 68 064
% § Roznice kursowe (3731) (26 151) (2 833) (13 738) (46 453)
ﬂz:é Roznice kursowe 24 663 45 491 7 370 8817 86 341
& § 31 grudnia 2008 197 990 919 297 110710 93 422 1321419
&2
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Oprogra- Patenty, znaki Wartos¢
mowanie towarowe i licencje firmy Pozostate Razem

Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace

1 stycznia 2008 124 685 366 645 22 610 33171 547 111
Amortyzacja 12 227 65619 - 11180 89 026
Inne zwiekszenia 755 105 2010 9338 12 208
Odpisy aktualizujace 1072 38 (527) 11816 12 399

zawigzanie 1337 1032 - 11826 14195

odwrdcenie (265) (994) (527) (10) (1796)
Zmniejszenia (2 681) (11 510) (3374) (6 808) (24 373)
Roznice kursowe 19124 14 298 2 358 4587 40 367
31 grudnia 2008 155 182 435 195 23 077 63 284 676 738

Wartos$¢ ksiegowa netto

1 stycznia 2009 42 808 484 102 87 633 30 138 644 681
31 grudnia 2009 40 950 494 383 89 811 65 232 690 376
1 stycznia 2008 31423 471 617 85 858 27 930 616 828
31 grudnia 2008 42 808 484 102 87 633 30 138 644 681

Odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne wynosity na dziert 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku odpo-
wiednio 16 917 tysiecy ztotych i 15 005 tysiecy ztotych, z uwzglednieniem réznic kursowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dokonata weryfikacji przyjetych
wczesniej okreséw uzytkowania wartosci niematerialnych. Gdyby w 2009 roku zastosowano ubiegtoroczne okresy
uzytkowania amortyzacja bytaby wieksza o 2 778 tysiecy ztotych.

Wartos¢ brutto wszystkich w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych, bedacych nadal w uzytkowaniu wynosi
193 047 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku i 220 221 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Zawiazanie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne ujmowane jest w pozostatej dzia-
talnosci operacyjnej.

Uprawnienia do emisji CO,

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa posiadata przyznane i nabyte na rynku uprawnienia do emisji CO,,

Przydziat uprawnien do emisji CO, na poszczegdlne instalacje nastapit w drodze Rozporzadzenia Rady Ministrow
w formie Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU II), w zwiazku z przyjetym przez Unie Europejska Protokotem
z Kioto z 11 grudnia 1997 roku do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych.
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Uprawnienia do emisji CO, w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN llos¢ (tona)
<
Posiadane na 31 grudnia 2008 roku 13 045 409 2
Rozliczone za 2008 rok (12 027 869) 5
o
Otrzymane i nabyte w 2009 roku 14 334 086 o
Sprzedane w 2009 roku (13 489 814) E
o
Posiadane na 31 grudnia 2009 roku 1861812 <
Emisja w 2009 roku (11910 909) %
Zapotrzebowanie do rozliczenia za 2009 rok (10 049 097) 2‘:‘
Transakcje zakupu na termin zawarte w 2009 roku 11 684 380 E
<
¥
&
)
o
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Grupa dokonata zmiany prezentacji informacji o uprawnieniach do emisji CO, w stosunku do 2008 roku z prezentadji
uwzgledniajacej ilos¢ uprawnien przyznanych dla piecioletniego okresu rozliczeniowego na prezentacje ilosci posiadanych
uprawnien do emisji CO, odzwierciedlajaca rzeczywisty stan uprawnien zapisanych na rachunkach rozliczeniowych.

W dniu przyznania uprawnien do emisji CO, 14 listopada 2008 roku wartos¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wyniosta
17,50 EUR, natomiast w dniu 31 grudnia 2009 roku wartos¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wynosita 12,33 EUR.

Wartosc firmy

Roczny test utraty wartosci:
Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa PKN ORLEN dokonata oceny wartosci ekonomicznej wartosci firmy zgodnie
z wymogami MSR 36 i stwierdzita brak koniecznosci dokonywania odpiséw badz odwrocen wobec istniejgcego stanu.
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Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008

Wartos¢ firmy z konsolidacji:
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. 11298 11298
PetroCentrum Sp. z 0.0. 5897 5897
ShipService SA 3145 3145
Ceska Rafinerska AS 7 694 7753
Pozostate 815 492
28 849 28 585

Wartos¢ firmy z potaczenia:

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 51902 51902
ORLEN Deutschland GmbH 8 966 7 052
Pozostate 94 94
60 962 59 048
89 811 87 633

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 28 585 27 014
Zwiekszenia 1 6 368
PetroCentrum Sp. z 0.0. - 5897
Grupa ORLEN Lietuva 4) 471
Pozostate @) -
Zmniejszenia - (5897)
Petrozachod Sp. z o.0. - (4 597)
Petroprofit Sp. z 0.0. - (1175)
Morena Sp. z 0.0. - (125)
Roéznice kursowe 275 1100
Wartosci firmy z konsolidacji na koniec okresu 28 849 28 585
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rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Wartos$¢ firmy z potaczenia na poczatek okresu 59 048 58 844
Zwiekszenia 2210 -
ORLEN Deutschland GmbH 2210 -
Zmniejszenia (538) (1 569)
AB Mazeikiy Elektrine (538) -
ORLEN Deutschland GmbH - (1 569)
Roznice kursowe 242 1773
Wartosci firmy z potaczenia na koniec okresu 60 962 59 048

Koncesje

Na dzier 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata koncesje z tytutu ustug o charakterze Swiad-
czen publicznych, z tytutu ktérych wnoszone sg coroczne optaty obcigzajace wynik finansowy danego okresu.

Spotki Grupy Kapitatowej jako witasciciele poszczegdlnych koncesji wydanych przez odpowiednie organy administracji
publicznej dysponujg koncesjami w szczegoélnosci na:

e Wytwarzanie paliw ciektych;

e Obrot paliwami ciektymi;

e Magazynowanie paliw ciektych;

e Obrot paliwami gazowymi;

e Dystrybucja paliw gazowych;

e Krajowy transport paliw;

e Wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego;
e Wytwarzanie energii elektrycznej;

e Obrot energia elektryczna;

e Przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;

e Wytwarzanie ciepta;

e Obrot cieptem;

e Przesytanie i dystrybucja ciepta;

e Magazynowanie weglowodoréw ptynnych;

e Eksploatacja ztoza soli kamiennej;

e Rozpoznanie ztoza soli kamiennej;

e Poszukiwanie i rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego

e Ustugi ochrony oséb i mienia.

Koncesje na obrot paliwami ciektymi i gazowymi, wytwarzanie i magazynowanie paliw ciektych, dystrybucje paliw
gazowych, wytwarzanie, obrot oraz przesytanie i dystrybucje ciepta, wytwarzanie, obrot, przesytanie i dystrybucje
energii elektrycznej wydane sg w wiekszosci przypadkéw na okres 10 lat. Koncesje na krajowy transport paliw oraz
wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego wydane sg na okres od 5 do 45 lat. Koncesje
na magazynowanie weglowodoréw ptynnych (do 1 wrzesnia 2029 roku) i eksploatacje ztoza soli kamiennej (do 29 kwiet-
nia 2033 roku) wydane sa na okres 30 lat a koncesja na rozpoznanie ztoza soli kamiennej (do 3 lutego 2012 roku)
wydana zostata na okres 6 lat. Koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego wydawane
sg na okres 5 lat (do 30 pazdziernika 2012 roku).
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GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN SA
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9. PRAWO WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTU
Grupa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane na mocy decyzji

administracyjnej, w wysokosci 981 672 tysiace ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku i 993 711 tysiecy ztotych na dzien
31 grudnia 2008 roku. Prawa te byty wycenione wg wartosci godziwej na dzien 1 stycznia 2004 roku.

10. DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

a) Aktywa dostepne do sprzedazy

Udziat Spétki w kapitale
zaktadowym / w ogolnej
liczbie gtoséw na

Stan na Stan na Podstawowa
Siedziba 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 dziatalnos¢
SK Eurochem Polska — Wtoctawek 21490 21490 17,37% 17,37% produkcja wyrobow
Sp. z 0.0. chemicznych
Naftoport Polska — Gdansk 31026 31026 14,10% 14,10% budowa i eksploatacja
Sp. z 0.0. stanowisk przetadunkowych
paliw ptynnych
Wodkan SA Polska — Ostrow 869 1142 2,69% 2,84%  ustugi wodno-kanalizacyjne
Wielkopolski
Pozostate 6248 8516
Wartos¢ netto 59 633 62 174

Odpisy aktualizujace aktywa dostepne do sprzedazy na dzier 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku wynosity
odpowiednio 78 570 tysiecy ztotych i 81 059 tysiecy ztotych.

b) Akcje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw witasnosci

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata udziaty i akcje w nastepujacych jednostkach
wycenianych metoda praw wtasnosci:

Udziat Grupy w kapitale zaktadowym /

Wartos¢ ksiegowa na dzien w ogolnej liczbie gloséw na dzien Podstawowa
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 dziatalnos¢
Polkomtel SA 809 483 961 151 24,39% 24,39% $wiadczenie ustug
Wartos¢ firmy powstata 537 920 537 920 - ‘I’("Ofnac'jfo'fvée'iﬁj”':
na nabyciu Polkomtel SA ) Usiug
telekomunikacyjne
Inne 54 183 62 061 - -
1401 586 1561132 24,39% 24,39%

Ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe obejmujace faczne wartosci aktywow i zobowiazan na dzien 31 grud-
nia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku, przychodoéw, kosztow finansowych i wysokosci zysku za 2009 i 2008 rok
w spotce Polkomtel SA:
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Polkomtel SA (wybrane dane finansowe)

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Aktywa obrotowe 1345 004 1577 911
Aktywa trwate 7 065 775 7 097 736
Zobowiazania krétkoterminowe 4112 669 3697 124
Zobowiagzania dtugoterminowe 969 861 1042 891

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Przychody ze sprzedazy 7881712 8328875
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1532943 1889 180
Zysk przed opodatkowaniem 1385161 1678319
Podatek dochodowy (277 924) (317 080)
Zysk netto 1107 237 1361239

¢) Spoétki wspétkontrolowane konsolidowane metoda proporcjonalng

PKN ORLEN posiada 50%-owy udziat w spofce joint-venture — Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), zajmujacej sie
produkcja, dystrybucja i sprzedaza poliolefin oraz w spotce Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny SA, ktéra zajmuje
sie doradztwem, zarzadzaniem i kierowaniem w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniem hol-
dingami i zagospodarowaniem, kupnem i sprzedaza nieruchomosci na wtasny rachunek.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2008 roku
i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach BOP

przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Aktywa obrotowe 440 694 489 856
Aktywa trwate 713142 780 708
Zobowiazania krotkoterminowe 342 867 799 154
Zobowiagzania dtugoterminowe 345 027 1526

rok zakonczony

rok zakonczony
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31.12.2009 31.12.2008 8

=

Przychody 1178196 1384139 %
N

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (1 059 890) (1 337 059) 3
Zysk brutto na sprzedazy 118 306 47 080 N
o

Koszty sprzedazy (69 772) (67 473) < §’
Koszty ogélnego zarzadu (11 833) (12 254) z 2
©

Przychody i koszty operacyjne netto 288 (556) E'é
o

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 36 989 (33 204) g§
N

Przychody/koszty finansowe netto (47 977) (90 088) E g
@

Strata przed opodatkowaniem (10 988) (123 291) <§‘: 2
o

Podatek dochodowy 5403 (12 928) 9 é',’
Strata netto (16 391) (110 363) <2
ol

<3
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Na dzien 31 grudnia 2009 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku oraz na dziert 31 grudnia 2008 roku i za rok
zakonczony 31 grudnia 2008 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowiazaniach, przychodach i kosztach Ptockiego Parku
Przemystowo-Technologicznego SA przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Aktywa obrotowe 22 698 22198
Aktywa trwate 26 001 27 441
Zobowiazania krotkoterminowe 16 565 17 424
Zobowiazania dtugoterminowe - 6

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Przychody 852 1018
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (672) (698)
Zysk/Strata brutto na sprzedazy 180 320
Koszty ogélnego zarzadu (2 063) (2 126)
Przychody i koszty operacyjne netto 706 1083
Przychody/koszty finansowe netto 1082 1330
Zysk przed opodatkowaniem (95) 607
Podatek dochodowy (21) 114
Zysk netto (75) 493

11. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW TRWALYCH

Na dzier 31 grudnia 2009 roku przeprowadzono test na utrate wartosci aktywéw dla osrodkéw generujacych prze-
ptywy pieniezne (CGU — ang. Cash Generating Unit), w przypadku ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci
zgodnie z MSR 36. W wyniku testu nie stwierdzono utraty wartosci aktywow trwatych.

Na dziet 31 grudnia 2008 najistotniejszego odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywédw dokonano w kwocie netto
(2 177 549) tysiecy ztotych w odniesieniu do CGU ORLEN Lietuva prezentowanej w segmencie rafineryjnym (nota 8).
Zawiazanie i odwrocenie odpiséw dotyczyto urzadzen technicznych i maszyn w wysokosci (1 921 240) tysiecy ztotych,
budynkéw i budowli w wysokosci (189 556) tysiecy ztotych i pozostatych w wysokosci (66 753) tysiecy ztotych. Wartos¢
zastosowanej stopy dyskontowej przed opodatkowaniem dla ORLEN Lietuva wynosita 10,80%. Ze wzgledu na walute
funkcjonalna, ktéra dla ORLEN Lietuva jest USD, stopa wolna od ryzyka zostata ustalona na podstawie oprocentowania
amerykanskich obligacji rzagdowych.

Opis okolicznosci przeprowadzenia testu utraty wartosci aktywéw dla roku 2008 zostat zaprezentowany w Skonsoli-
dowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKN ORLEN za 2008 rok (Nota 7.8).

Analizy zostaty przeprowadzone w oparciu o projekcje finansowe Grupy PKN ORLEN zawarte w zatwierdzonym Planie
Srednioterminowym 2009-2013 skorygowane do poziomu zatwierdzonych budzetéw odpowiednio dla 2010 roku
w modelu dla roku 2009 i budzetu 2009 dla modelu w roku 2008. Projekcje na kolejne lata analizy zostaty oszacowane
na bazie danych z ostatniego okresu szczegdtowych planéw z ewentualnymi korektami doprowadzajacymi poziom
przeptywow pienieznych do poziomu uznanego za adekwatny w kolejnych latach. Okres analizy dla poszczegdlnych
osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne zostat ustalony na podstawie planowanego okresu uzytkowania gtéwnych
sktadnikéw majatkowych poszczegdlnych CGU.

Przyjete przez Grupe prognozy przysztych wynikéw finansowych opieraja sie na szeregu zatozen, ktérych czes¢ dotyczaca
czynnikdw makroekonomicznych, w tym: kursy walut, ceny surowcow, stopy procentowe jest poza kontrola Spotki.
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Zmiany tych zatoZzerh moga wptynac na sytuacje finansowa Grupy, w tym na wyniki testéw na utrate wartosci aktywow
trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji majgtkowej oraz wynikéw finansowych Spotki.

Informacje o kwocie zawiazania oraz odwrécenia odpisow aktualizujacych w odniesieniu do kazdej grupy aktywow
zawarte s3 w notach o zmianie stanu wartosci rzeczowych aktywow trwatych (nota 6) oraz o zmianie stanu wartosci
niematerialnych (nota 8).

Gdyby przyjeto ubiegtoroczne zatozenia szacowany poziom odpisu nie odbiegatby istotnie od aktualnie ujetych.

12. DLUGOTERMINOWE POZYCZKI | NALEZNOSCI

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Zaliczki na srodki trwate w budowie 698 39937
Pozyczki udzielone 34967 18 009
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 12 057
Pozostate naleznosci 11282 17 743
46 947 87 746

13. ZAPASY
Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Materiaty 5816 392 4920 803
Pétprodukty i produkty w toku 763 586 753 667
Produkty gotowe 3544 367 3033643
Towary 495514 380934
10 619 859 9 089 047

Przedsiebiorcy operujacy na polskim rynku, zobowiazani byli do korica 2009 roku utworzy¢ zapasy obowigzkowe
ropy naftowej lub paliw (z wytaczeniem gazu ptynnego LPG), w ilosci odpowiadajacej, co najmniej 76-dniom Sredniej
dziennej produkgdji lub przywozu, zrealizowanych przez producenta lub handlowca w roku poprzednim. W przypadku
LPG obowigzywata wielkos¢ odpowiadajaca, co najmniej 13 dniom.

Szczegotowy sposob tworzenia i ustalania ilosci zapasow obowiazkowych paliw ciektych w Polsce okresla Rozporza-
dzenie Ministra Gospodarki z dnia 28 sierpnia 2009 roku (Dz. U. nr 150 poz. 1211).

Szczegdtowy sposdb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych w Republice Litewskiej okre-
sla Rozporzadzenie nr 1901 z dnia 5 grudnia 2002 roku dotyczace zatwierdzenia procedury budowy, gromadzenia
i utrzymywania magazynéw produktéw ropopochodnych i olejow oraz minimalnych ilosci produktéw ropopochodnych.

Powyzsze rozporzadzenie zostato zmienione w dniu 28 grudnia 2008 roku poprawka do ustawy o numerze X-115,
ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2009 roku. Zmiana ta ustanawia, ze 90-dniowe zapasy obowiazkowe po-
winny by¢ zgromadzone do 31 grudnia 2009 roku. Zmianie ulegty takze proporcje zapaséw obowigzkowych. Zamiast
proporcji 50/50 podmioty gospodarcze powinny akumulowac 60-dniowa wartos¢ zapaséw, a Painstwo — 30-dniowa.

W Republice Czeskiej sposéb tworzenia i ustalania ilosci zapaséw obowiazkowych paliw ciektych reguluje Ustawa
nr 189/1999 ,Zapasy obowiazkowe ropy naftowej” wydana przez Parlament Republiki Czech z dnia 29 lipca 1999
znowelizowana Rozporzadzeniem nr 560/2004 z dnia 24 wrzesnia 2004. Zapasy obowiazkowe utrzymywane sg przez
Panstwowa Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy i finansowane sa z budzetu.
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Na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku warto$¢ brutto zapaséw obowiazkowych w Grupie wyniosta
odpowiednio 6 050 447 tysiecy zfotych i odpowiednio 5 261 019 tysiecy ztotych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw wynosity 142 097 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku i 511 930 ty-
siecy ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku. Odpisy aktualizujace wartos$¢ zapaséw prezentowane sg w koszcie
wiasnym sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku na zapasach o wartosci ksiegowej odpowiednio 161 460 ty-
siecy ztotych i 180 558 tysiecy ztotych byt ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowiazan Grupy.

14. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Dostawy i ustugi 4 491 501 4706 398
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 188 878 189 690
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 430121 617 365
Sprzedaz sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych 3830 14 353
Zaliczki na srodki trwate w budowie 158 710 487 637
Odszkodowania dotyczace ubezpieczert Grupa ORLEN Lietuva 12 338 207 326
Zaliczki na dostawy 12 607 2 848
Pozostate naleznosci 119 501 130 557
Naleznosci netto 5417 486 6 356 174
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 572 387 564 262
Naleznosci brutto 5989 873 6 920 436

Naleznosci w walutach obcych wynosza na dzien 31 grudnia 2009 roku 2 492 442 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia
2008 roku 2 671 114 tysiecy ztotych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikaja gtownie ze sprzedazy wyrobdw gotowych i towaréw handlowych.

Szczegdtowe rozbicie naleznosci od jednostek powiazanych zaprezentowano w nocie 34 — Informacje o podmiotach
powigzanych.

Zawiazanie i odwrocenie odpisdw aktualizujacych wartos¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej i dziatalnosci finansowej.

15. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 43 208 123 698
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone jako

instrumenty zabezpieczajace — rachunkowos$¢ zabezpieczen 81666 132 550

Dostepne do sprzedazy 247 178

Pozyczki udzielone i naleznosci 55 884 1406

181 005 257 832
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16. SRODKI PIENIEZNE

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2 890 883 1228 664
Pozostate srodki pieniezne (w tym srodki pieniezne w drodze) 35410 31288
Pozostate aktywa pieniezne 14 746 84272
2941039 1344 224

w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 459 115136

17. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

W Grupie PKN ORLEN do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy zakwalifikowano nastepujace pozycje aktywow:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Udziaty w Celio 12173 12 267
Udziaty w Konsorcjum Olejow Przepracowanych 84 84
Udziaty w Apex—Elzar i Arbud 4784 -
Inne sktadniki aktywéw trwatych 15137 39 136
32178 51487

Na dzierr 31 grudnia 2009 roku Grupa Unipetrol posiadata 97 udziatéw w CELIO a.s. o wartosci nominalnej 1 miliona
CZK. Udziat Grupy Unipetrol w spotce CELIO a.s. zostat zaklasyfikowany jako aktywo obrotowe przeznaczone do sprze-
dazy. Zarzad i Rada Nadzorcza Unipetrol zaakceptowaty plan sprzedazy inwestycji w CELIO a.s. Catkowita wartos¢
ksiegowa inwestycji wynosi 78 333 tysigce CZK. Transakcja sprzedazy jest przewidywana na kwieciert 2010 roku.

Pozycja innych sktadnikdw aktywow trwatych obejmuje budynki i budowle, grunty, urzadzenia techniczne i maszyny
oraz srodki transportu.

Wartos¢ odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w 2009 roku wyniosta
4 404 tysiace ztotych.

18. KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosi 534 636 ty-
siecy ztotych, zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym. Podzielony jest na 427 709 061 akgji zwyktych o wartosci

nominalnej 1,25 ztotych kazda.

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku sktadat sie z nastepujacych serii akcji:

Liczba Liczba llos¢ akji llos¢ akji
wyemitowanych wyemitowanych zatwierdzonych zatwierdzonych
akcji na 31.12.2009  akcji na 31.12.2008  do emisji na 31.12.2009  do emisji na 31.12.2008
Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971 496 6971 496 6971 496 6971 496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D 7531924 7 531924 7 531924 7 531924
427 709 061 427 709 061 427 709 061 427 709 061
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Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako nowa seria akgji. Wszystkie powyzsze serie maja dokfadnie
takie same prawa.

Polityka zarzadzania kapitatem

Celem Grupy w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy.

Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktory jest definiowany jako stosunek wyniku z dziatalnosci
operacyjnej do kapitatu wtasnego. Na 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku wartos¢ wskaznika wynosita
odpowiednio 5% i (8)%.

Zarzad monitoruje réwniez poziom dywidendy przypadajacej na akcje zwykte. Dodatkowo Grupa monitoruje poziom
wskaznika zadtuzenia.

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Zadtuzenie 13204 227 13892 765
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2941 039 1344224
Zadtuzenie netto 10263 188 12 548 541
Kapitat wtasny 21707 211 20531 647
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 47% 61%

18.1. Wybrane dane w zakresie kapitatéw wiasnych (przypisanych akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej)

Kapitat zaktadowy na moment zmiany zasad rachunkowosci, tj. stosowania MSR/MSSF, na podstawie MSR 29 § 24
i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych o kwote
522 999 tysiecy ztotych i zaprezentowany w pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej: korekta z tytutu przesza-
cowania kapitatu zaktadowego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad ich wartosciag nomi-
nalnag przy emisji akcji serii B, C i D. Kapitat ten na moment zmiany zasad rachunkowosci, tj. stosowania MSR/MSSF,
na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych o kwote 168 803 tysiace ztotych i zaprezentowany w pozycji: korekta z tytutu przeszacowania kapitatu
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Saldo kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen wynika z wyceny instrumentéw pochodnych spetnia-
jacych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Saldo kapitatu z tytutu roznic kursowych z przeliczen jednostek podporzadkowanych jest korygowane o réznice wynikajace
z przeliczenia sprawozdania finansowego gtownie spodtek: ORLEN Deutschland z EUR na PLN, Grupy Unipetrol z CZK
na PLN i Grupy ORLEN Lietuva z USD na PLN. W ramach tej pozycji prezentowane sg rowniez rdznice kursowe z tytutu
wyceny zobowiazan kredytowych w USD ujmowane jako zabezpieczenia inwestycji netto w podmiocie zagranicznym.

18.2. Kapitat zaktadowy

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Kapitat zaktadowy 534 636 534 636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 522 999 522 999
1057 635 1057 635
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18.3. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1 058 450 1 058 450
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci

nominalnej 168 803 168 803

1227 253 1227 253

18.4. Proponowany podziat zysku za 2009 rok

a) Proponowany podziat zysku za 2009 rok

Polityka Dywidend PKN ORLEN SA przewiduje okreslanie rekomendowanego poziomu dywidend w relacji do wolnych
przeptywow pienieznych dla akcjonariuszy po realizacji budzetu inwestycyjnego i optymalizacji struktury kapitatowe;j
(,Free Cash Flow to Equity” — FCFE). Wedtug przyjetej metodologii, w zaleznosci od wyniku operacyjnego, naktadéw
inwestycyjnych oraz oczekiwan, co do zmian w poziomie zadtuzenia w nadchodzacym okresie, Zarzad rozwaza pro-
pozycje poziomu wyptaty dywidendy od 50% FCFE (okreslonego jako minimum w Polityce Dywidend) wzwyz.

Mimo dobrych wynikéw Spotki za rok 2009, wyliczenie FCFE daje wynik ujemny. W zwiazku z powyzszym, oraz
uwzgledniajac utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Koncernu, Zarzad proponuje, by zysk netto za 2009 rok
w kwocie 1 635 885 461,24 ztotych zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

b) Pokrycie straty za 2008 rok zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN SA, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, ocena Rady Nadzorczej, postanowito strate
za rok 2008 w wysokosci (1 570 947 088,55) ztotych pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki.

Pokrycie straty wynika z zapisu § 1 Uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 30 czerwca
2009 roku.

18.5. Kapitat wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych obejmuje czes¢ aktywow netto podmiotow zaleznych, ktora nie jest w sposéb
bezposredni lub posredni wiasnoscia akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych w podziale na spotki:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Grupa Kapitatowa Unipetrol 2 040 319 2 138492
Grupa Kapitatowa ANWIL 337 488 327 534
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia 95 999 73 804
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze 33310 32 403
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” SA 38279 35176
Petrolot Sp. z o.0. 31948 36 021
ORLEN Qil Sp. z 0.0. 20 286 17 876
Pozostate 71679 57 250
2 669 308 2718 556
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19. KREDYTY | POZYCZKI

dtugoterminowe krétkoterminowe

Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Kredyty bankowe i pozyczki 10 475 021 1445 052 1555 657 11242 325
Dtuzne papiery wartosciowe 1135511 1165599 38038 39789
11 610 532 2610 651 1593 695 11282 114

Wartos¢ kredytdw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych spadta o 688 538 tysiecy ztotych
netto w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

a) Kredyty bankowe

e w podziale na waluty (w przeliczeniu na tysigce ztotych)

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Ztoty polski 828 115 814 927
Dolar amerykanski 5394 002 5166 249
Euro 5692 169 6331979
Korona czeska 106 856 350 249
Lit litewski 9536 23973
12 030 678 12 687 377

e wedtug rodzaju stopy procentowej
Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
WIBOR 828 115 814 927
zmienna stopa 828 115 814 927
LIBOR 5394 002 5166 249
stata stopa procentowa 737 776 885 501
zmienna stopa 4656 226 4280 748
EURIBOR 5692 169 6331979
zmienna stopa 5692 169 6331979
PRIBOR 106 856 350 249
zmienna stopa 106 856 350 249
VLIBOR 9536 23973
zmienna stopa 9536 23973
12 030 678 12 687 377

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN SA opiera swoje finansowanie o stope zmienna. W zaleznosci od waluty finansowania
sg to O/N, T/N, jednotygodniowe do szesciomiesiecznego WIBOR, LIBOR, EURIBOR, PRIBOR oraz VILIBOR powiekszone
o0 marze. Marza ta odzwierciedla ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy Kapitatowe] oraz zalezna jest od poziomu
wskaznika zadtuzenia netto (Net DEBT) do EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) i na dzier 31 grudnia
2009 nie przekraczata 3 punktdéw procentowych dla wiekszosci (89 %) kredytéw.
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b) Pozyczki

Na dzienn 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku pozyczki obejmuja pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, oraz
na dzien 31 grudnia 2009 roku pozyczke Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. od udziatowca Basell Europe HoldingS BV
w kwocie 20 547 tysiecy ztotych.

Na aktywach Grupy zabezpieczone byty pozyczki i kredyty w wysokosci 512 047 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia
2009 roku i 676 047 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

¢) Diuzne papiery wartosciowe

e wedtug terminu wykupu
Stan dtuznych papieréw wartosciowych na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Obligacje dtugoterminowe Obligacje dtugoterminowe
o statym oprocentowaniu 0 zmiennym oprocentowaniu
Warto$¢ nominalna 310 800 750 000
Wartos¢ ksiegowa 411 462 762 087
Termin wykupu 2013-12-28 2012-02-27
Rodzaj zabezpieczenia bez zabezpieczen bez zabezpieczen

e w podziale na waluty (w przeliczeniu na tysigce ztotych)

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Ztoty polski 762 087 767 723
Korona czeska 411 462 437 665
1173 549 1205 388

Grupa korzysta z kredytow i pozyczek zarbwno w ztotych polskich jak i w walutach obcych, oprocentowanych gtéwnie
wedtug zmiennych stép procentowych.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2008 roku 9 475 449 tysiecy ztotych zobo-
wigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow zostato wykazanych w zobowiazaniach krotkoterminowych. Byty to zo-
bowiazania wynikajace z umoéw kredytowych zawierajacych zapis odnosnie wymaganego poziomu relacji zadtuzenia
netto do wskaznika EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktory na dzien 31 grudnia
2008 roku zostat przekroczony. Szczegdtowy opis zawarto w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok 2008 (nota 7.16).

W kwietniu 2009 roku Jednostka Dominujaca zakonczyta rozmowy z kredytodawcami, uzyskujac zgode na okresowe
przekroczenie maksymalnego wskaznika zadtuzenia oraz na kontynuowanie wspotpracy w ramach wczedniej przy-
znanych limitéw i termindw sptaty kredytow. Inna spdtka Grupy Kapitatowej w grudniu 2009 roku uzyskata zgode
kredytodawcédw na przekroczenie maksymalnego wskaznika zadtuzenia na 31 grudnia 2008 roku i zrestrukturyzowata
umowe kredytowa wydtuzajac okres kredytowania.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wy-
stapity przypadki naruszenia sptat kapitatu badZ odsetek z tytutu kredytéw lub pozyczek.
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20. REZERWY

dtugoterminowe

krotkoterminowe

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Srodowiskowa 335263 341 378 37 365 50 331
Na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 229 831 246 229 31700 37 759
Na ryzyko gospodarcze 63917 83 400 78 256 555512
Na koszty programéw ostonowych - 49 266 51 369 40 762
Pozostate 32910 27014 648 427 68 696
661 921 747 287 847 117 753 060
W 2009 roku wystapity nastepujace zmiany stanu rezerw:
Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych
Rezerwa
na nagrody Rezerwa
jubileuszowe Rezerwy na koszty
Rezerwa i odprawy na ryzyko programow Pozostate
srodowiskowa emerytalne  gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2009 341 378 246 229 83400 49 266 27 014 747 287
Utworzenie 5424 6638 - - 9781 21843
Reklasyfikacje (2 796) (84) - (49 266) (32) (52 178)
Wykorzystanie (3543) (3 566) - - (915) (8024)
Odwrocenie (4 353) (19 274) (19 258) = (3 056) (45941)
Roznice kursowe (847) (112) (225) - 118 (1 066)
31 grudnia 2009 335 263 229 831 63917 - 32910 661921
Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych
Rezerwa
na nagrody Rezerwa
jubileuszowe Rezerwy na koszty
Rezerwa i odprawy na ryzyko programow Pozostate
sSrodowiskowa emerytalne  gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2009 50 331 37 759 555512 40 762 68 696 753 060
Utworzenie 3078 27 693 91 568 11 898 608 440 742 677
Reklasyfikacje 2 796 44 (560) 49 266 3639 55185
Wykorzystanie (14 405) (29 409) (558 902) (50 775) (24172) (677 663)
Odwrocenie (4 366) (4 387) (9 067) (1317) (6 640) (25777)
Réznice kursowe (69) - (295) 1535 (1 536) (365)
31 grudnia 2009 37 365 31700 78 256 51 369 648 427 847 117
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W 2008 roku wystapity nastepujace zmiany stanu rezerw:

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych

Rezerwa
na nagrody Rezerwa
jubileuszowe Rezerwy na koszty
Rezerwa i odprawy na ryzyko programow Pozostate

srodowiskowa emerytalne  gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2008 369 827 229 124 104 189 58 021 38 105 799 266
Utworzenie 5032 35651 556 = 3068 44 307
Reklasyfikacje (20977) - - (7 335) (441) (28 753)
Wykorzystanie (488) (11 394) - - (791) (12 673)
Odwrocenie (22 549) (12 376) (32 221) (1 420) (18 856) (87 422)
Réznice kursowe 10533 5224 10 876 - 5929 32 562
31 grudnia 2008 341 378 246 229 83 400 49 266 27 014 747 287

Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych

Rezerwa
na nagrody Rezerwa
jubileuszowe Rezerwy na koszty
Rezerwa i odprawy na ryzyko programow Pozostate

srodowiskowa emerytalne  gospodarcze ostonowych rezerwy Razem
1 stycznia 2008 57 782 31147 455 526 69 856 108 841 723 152
Utworzenie 1682 29 020 161 493 5110 59 644 256 949
Reklasyfikacje 20977 (104) 2 261 9535 (2 547) 30122
Wykorzystanie (30 185) (20 214) (60 295) (43 410) (25713) (179 817)
Odwrdcenie (1 099) (2 059) (6 678) (2 850) (81179) (93 865)
Réznice kursowe 1174 (31) 3205 2 521 9 650 16 519
31 grudnia 2008 50 331 37 759 555 512 40 762 68 696 753 060

Rezerwa srodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowigzana do rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadu
produkcyjnego w Ptocku, stacji paliw oraz baz magazynowych. Niezalezni eksperci dokonali oceny zanieczyszczonych
obiektdw oraz oszacowali przyszte wydatki na ryzyka srodowiskowe w tym zakresie. Zarzad dokonat szacunku rezerwy
na ryzyka srodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analiz przygotowanych przez niezaleznych
ekspertow. Kwota rezerwy odpowiada najlepszemu szacunkowi Zarzadu, co do przysztych wydatkéw biorgc pod uwage
Sredni poziom kosztéw ponoszonych na rekultywacje, w podziale na obiekty, bedace podstawa utworzenia rezerwy.

Potencjalne przyszte zmiany regulacji i praktyki dotyczace ochrony srodowiska moga wptyna¢ na wielkos¢ tej rezerwy
w przysztych okresach.

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i swiadczenia po okresie zatrudnienia

Spotki Grupy Kapitatowej realizuja program wyptaty nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia,
ktore obejmuja odprawy emerytalne i rentowe dla pracownikéw, zgodnie z obowiazujacymi systemami wynagradzania
i inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia (ZFSS, deputat weglowy). Nagrody jubileuszowe s3 wyptacane pracownikom
po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe) sa wyptacane jednorazowo, w momencie
przejscia na emeryture (rente). Wysokos¢ odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu
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pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Rezerwa na ZFSS jest obliczona metoda indywidualng, dla kazdego
uprawnionego osobno. Podstawg do obliczenia rezerwy dla pracownika jest przewidywana wysokos¢ Swiadczenia,
jakie Spodtka zobowigzuje sie ponies¢ na podstawie wewnetrznego regulaminu. Warto$¢ biezaca tych zobowiazan
na koniec kazdego roku obrotowego jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywana, jezeli wystapia
istotne przestanki majace wptyw na wysokos¢ tego zobowiazania. Naliczone zobowigzania sa réwne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktdre w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia
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konczacego rok obrotowy.

Swiadczenia pracownicze

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwa Swiadczenia

na nagrody po okresie
jubileuszowe zatrudnienia Razem
Wartos¢ biezaca zobowiazan na 01.01.2009 162 617 121 371 283 988
Koszty biezacego zatrudnienia 8 507 5295 13802
Koszty odsetek 7 959 6 883 14 842
Zyski i straty aktuarialne (8192) (8719) (16 911)
Wyptacone $wiadczenia (23 007) (11 943) (34 950)
Koszty przesztego zatrudnienia 11 12 23
Pozostate (850) 1587 737
Wartos¢ biezaca zobowiagzania na 31.12.2009 147 045 114 486 261531
Wartos¢ ksiegowa zobowiazania na 31.12.2009 147 045 114 486 261531

Rezerwa Swiadczenia

na nagrody po okresie
jubileuszowe zatrudnienia Razem
Wartos¢ biezaca zobowiazan na 01.01.2008 150 377 109 894 260 271
Koszty biezacego zatrudnienia 11670 9452 21122
Koszty odsetek 6 479 5998 12 477
Zyski i straty aktuarialne 12 584 4470 17 054
Wyptacone $wiadczenia (17 049) (12 275) (29 324)
Koszty przesztego zatrudnienia 408 41 449
Pozostate (1852) 3791 1939
Wartos¢ biezaca zobowiazania na 31.12.2008 162 617 121 371 283 988
Wartos¢ ksiegowa zobowiazania na 31.12.2008 162 617 121371 283 988

Stan na Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu wyzej wymienionych swiadczen
31.12.2009 261 531
31.12.2008 283988
31.12.2007 260 271
31.12.2006 215814
31.12.2005 216 405
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taczna kwota kosztéw ujetych w wyniku finansowym

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Koszty biezacego zatrudnienia 13802 21122
Koszty odsetek 14 842 12 477
Zyski/straty aktuarialne (16 911) 17 053
Koszty przesztego zatrudnienia 23 449
Zyski z tytutu ograniczenia programu (dotyczy programoéw okreslonych $wiadczen
po okresie zatrudnienia jak rowniez innych Swiadczen pracowniczych) 46 (1192)
Pozostate 691 3130
12493 53 039

W 2009 roku w Grupie wartos¢ rezerwy na nagrody jubileuszowe i sSwiadczenia po okresie zatrudnienia ulegty zmia-
nie, spowodowanej przyjeciem innych zatozen, w gtéwnej mierze w zakresie stopy dyskonta, oraz zmiany wskaznika
planowanego wzrostu wynagrodzen.

Gdyby przyjeto ubiegtoroczne zatozenia rezerwa na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia bytaby
wyzsza o 10 576 tysiecy zfotych.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezacego okresu Grupa Kapitatowa przyjeta ponizsze zatozenia aktuarialne:

2009 2010 2011 2012 i lata nastepne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75% 5,75% 5,75%
Stopa wzrostu wynagrodzen 5% 5% 5% 5% oraz 3,5%

w pozostatych latach

Przewidywalna inflacja 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Koszty swiadczen ujmuje sie w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochoddw.

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Koszty ogolnego zarzadu 9536 48 790
Koszty sprzedazy 41 64
Koszt wytworzenia 2 081 2 353
Pozostate koszty operacyjne 1121 3859
Pozostate przychody operacyjne (1 .044) 6
Zmiana struktury udziatowej 758 (2 033)
12 493 53 039

Programy okreslonych sktadek

W oparciu o obowiagzujace przepisy Grupa ma obowigzek odprowadzi¢ sktadki do panstwowych programéw ubezpieczen
emerytalnych i rentowych. Z chwila uiszczenia sktadek Grupa nie ma dalszych obowiazkéw w zakresie dokonywanych
ptatnosci. Skutki ujmuje sie jako koszty Swiadczen pracowniczych.

Obciazenie z tytutu programu okreslonych sktadek (ZUS) za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku wynosito 332 449 ty-
siecy ztotych i odpowiednio za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku 310 654 tysigce ztotych.
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Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Ryzyka gospodarcze szerzej opisano w nocie o postepowaniach sagdowych (nota 39). Zmniejszenie rezerwy na ryzyko
gospodarcze jest gtownie skutkiem uregulowania zobowigzan zwiazanych ze sporem z Agrofert a.s. i ENERGA-
-OPERATOR SA.

Rezerwa na koszty programéw ostonowych

W zwiazku z przeprowadzanymi w Spétce procesami restrukturyzacji, uruchomiono programy ostonowe dla pracow-
nikéw. W ramach tych programéw pracownicy, z ktérymi w wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych roz-
wigzano badz rozwigze sie stosunek pracy za porozumieniem stron z przyczyn nie dotyczacych pracownika, otrzymuja
dodatkowe odprawy oraz mozliwo$¢ skorzystania z pakietu szkolen.

Pracownicy, ktérzy zmienia miejsce Swiadczenia pracy z inicjatywy pracodawcy moga skorzystac¢ z pakietu relokacyjnego
obejmujacego srodki na zagospodarowanie oraz zwrot kosztow zwigzanych ze zmiana miejsca zamieszkania.

Pozostate rezerwy

Wzrost pozostatych rezerw zwiazany jest gtéwnie z utworzeniem rezerwy w kwocie 588 869 tysiecy ztotych na zakup
praw do emisji CO, wymaganych do rozliczenia emisji za 2009 rok.

21. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Umowy leasingu finansowego 70 525 70413
Udzielone gwarancje 14 358 5348
Pozostate 48 538 65 793
133 421 141 554

22. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Dostawy i ustugi 7 130 654 4464 176
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 1561697 1356514
Podatek od towarow i ustug 791 151 703 443
Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 96 572 323240
Zwrot kosztu akcyzy dla kontrahentéw przechowujacych produkty
w swoich sktadach podatkowych 152 865 174776
Nabyte rzeczowe aktywa trwate 1150 007 741 447
Niezafakturowane ustugi 63 660 38 269
Rabaty i upusty dla klientow 64 174 77 690
Dywidendy 5719 1085
Zaliczki na dostawy 32 095 65 842
Wynagrodzenia 194710 180 814
Urlopy pracownicze 48 376 53179
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Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008
Fundusze specjalne 19347 16 444
Optata srodowiskowa 9 646 9249
Zarachowanie zobowiagzan inwestycyjnych 64 817 -
Leasing finansowy 28 951 63 827
Pozostate zobowiazania 80 101 107 172

11 494 542 8 377 167

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania denominowane w walutach obcych wynosza
9 429 566 tysiecy ztotych na dzier 31 grudnia 2009 roku i 4 999 484 tysiecy ztotych na dzier 31 grudnia 2008 roku.
Wartos¢ ksiegowa krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odpowiada ich wartosci godziwej ze wzgledu
na ich krétkoterminowy charakter.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku na aktywach Grupy zabezpieczone byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wy-
sokosci 68 983 tysiecy ztotych.

23. PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008

Subwencje pozyskane z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 55210 59 200
Niezrealizowane punkty w programie lojalnosciowym VITAY 64 565 72 845
Pozostate 14188 17 476
133 963 149 521

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientow indywidualnych. Program VITAY funkcjonuje
na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu otrzymuja punkty VITAY,
ktore nastepnie moga wymieni¢ na nagrody. Od czerwca 2006 roku nagroda jest dostepna paliwowa dla klientow
w formie udzielanego rabatu na zakup paliwa.

Na niezrealizowang i zapisana na kontach klientéw ilos¢ punktéw rozpoznaje sie przychody przysztych okreséw. Przychody
przysztych okreséw szacowane s3 na podstawie wskaznikow udziatu punktéw, na ktére wydano nagrody paliwowe
i pozapaliwowe, ilosci punktow do realizacji w przysztym okresie oraz biezacego kosztu punktu w programie VITAY.

24. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Wykup udziatowcow mniejszosciowych Grupa ORLEN Lietuva - 842 485
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy 64 851 91 357
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych
wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace 52 418 278 704
Pozostate 205 63
117 474 1212609
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25. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Sprzedaz produktéw 69 789 249 80230439
Sprzedaz ustug 1484 152 -
Podatek akcyzowy i inne optaty (19 829 406) (18312 878)
Przychody ze sprzedazy produktéw netto 51 443 995 61917 561
Sprzedaz towaréw 17013116 19730 227
Sprzedaz materiatow 297 367 -
Podatek akcyzowy i inne opfaty (826 488) (2 114 563)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw netto 16 483 995 17 615 664

67 927 990 79 533 225

Na kwote przychoddw zrealizowanych przez Grupe wptyneta kwota uzyskanych ulg/obnized w podatku akcyzowym
w 2009 roku w wysokosci 756 692 tysiecy ztotych i odpowiednio w 2008 roku 612 792 tysiecy ztotych.

Ulgi/obnizenia stosowano w oparciu o obowiazujace przepisy w spotkach Grupy.

W 2008 roku obowiazywato Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 kwietnia 2004r w sprawie zwolnien od po-
datku akcyzowego § 12 (Dz.U. z 2006r. Nr 72 poz. 500 z p6zn.zm.), od marca 2009 roku § 11 Rozporzadzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 24 lutego 2009 roku w sprawie zwolnier od podatku akcyzowego, natomiast 15 pazdziernika
2009 roku ogfoszona zostata pozytywna decyzja Komisji Europejskiej dotyczaca przyznania Polsce $rodka pomocy
w sprawie Pomoc Panistwa nr 57/2008 i z tym dniem obowiazuja przepisy art.89 ust.1 pkt.3, 7 i 8 Ustawy z dnia
6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym (Dz U z 2009 r Nr 3, poz.11, z p6zn.zm.).

26. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
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Koszt witasny sprzedazy

rok zakonczony
31.12.2009

rok zakonczony
31.12.2008

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

(46 825 709)

(56 685 848)

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

(15022 992)

(17 313 474)

(61848 701)

(73 999 322)

Koszty wedtug rodzaju

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Zuzycie materiatéw i energii (43 380 026) (52 235 477)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (15022 992) (17 313 474)
Ustugi obce (3699 892) (3952 554)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (2 003 670) (1959 754)
Amortyzacja (2 567 646) (2 491 383)
Podatki i optaty (421 907) (437 282)
Pozostate (1634 767) (3457 125)
(68 730 900) (81 847 048)

Zmiana stanu zapasow 480 187 (101 990)
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rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Swiadczenia na wiasne potrzeby 156 040 64 561
Koszty operacyjne (68 094 673) (81884 477)
Koszty sprzedazy 3507 700 3323721
Koszty ogolnego zarzadu 1504 707 1462 477
Pozostate koszty operacyjne 1233565 3098 957
Koszty witasne sprzedazy (61848 701) (73 999 322)

W kosztach ustug obcych rozpoznano koszty naktadow badawczych w wysokosci 12 047 tysiecy ztotych w 2009 roku

i 20 394 tysigce ztotych w 2008 roku.

27. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 773714 95 997
Odwrdcenie rezerw 46 714 125 562
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 99 140 149 027
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
i wartoéci niematerialnych 184 153 136 833
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 55 870 150 200
Dotacje 6 526 7 004
Roznice inwentaryzacyjne 12 845 12 458
Pozostate 84797 70 849
1263 759 747 930

Pozostate przychody operacyjne dotyczace otrzymanych dotacji w Grupie dotycza gtéwnie Srodkdw otrzymanych
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego (EFRR).

Pozostate koszty operacyjne

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (50 579) (49 655)
Zawigzanie rezerw (696 427) (196 745)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (152 971) (137 455)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych (118 120) (2512 935)
Koszty i straty z tytutu usuwania szkéd (19 055) (20 369)
Likwidacja i niedobory sktadnikéw majatku obrotowego
oraz podatki od ponadnormatywnych ubytkéw (52 005) (30017)
Darowizny (13 480) (15 749)
Pozostate (130 928) (136 032)
(1 233 565) (3 098 957)
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W zwiazku ze zbyciem praw do emisji CO, w 2009 roku w pozycji zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
wykazano 717 177 tysiecy ztotych, natomiast w pozycji zawigzanie rezerw wykazano 588 869 tysiecy ztotych z tytutu
utworzenia rezerwy na zakup praw wymaganych do rozliczenia emisji CO, za 2009 rok. W efekcie taczny wptyw

na wynik operacyjny wynosi 128 308 tysiecy ztotych.

28. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe

rok zakonczony

rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Odsetki 58 799 127 630
Nadwyzka dodatnich rdznic kursowych 679 407 139 837
Zysk ze zbycia akgji, udziatow i innych papieréw wartosciowych 316 934
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego wartos$¢ naleznosci 13100 11 507
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 330222 359083
Aktualizacja wartosci inwestydji 2626 4188
Pozostate 9 805 59 621
1094 275 702 800

Koszty finansowe

Od dnia 1 stycznia 2009 roku, zgodnie z MSR 23, Grupa kapitalizuje jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
te koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowy-
wanego sktadnika aktywow trwatych. Kwota kosztow skapitalizowanych w 2009 roku wyniosta 126 367 tysiecy zto-
tych. Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia kapitalizacji kosztow finansowania zewnetrznego za 2009 rok
wyniosta 3,52%.

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Odsetki (463 148) (541 765)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (183 348) (1240 529)
Straty ze zbycia akgcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych 41) (1104)
Aktualizacja wartosci inwestycji (870) (8061)
Zwiekszenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci (8 823) (14 837)
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych (318 219) (451 927)
Pozostate (48 625) (23191)

(1023 074) (2 281 414)
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29. PODATEK DOCHODOWY

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Podatek dochodowy biezacy (331702) (290 650)
Podatek odroczony 191 217 679 427
(140 485) 388 777

Podatek odroczony na 31 grudnia 2009 roku oraz na 31 grudnia 2008 roku ujmuje efekt zmiany stosowanej na Li-
twie stawki podatkowej z 20% w roku 2009 na 15% w roku 2010 oraz z 15% w roku 2008 na 20% w roku 2009
w wartosciach 55 270 tysiecy ztotych i (150 941) tysiecy ztotych.

Réznica pomiedzy kwota podatku wykazanego w wyniku finansowym a kwota obliczong wedtug stawki od zysku
przed opodatkowaniem wynika z nastepujacych pozydji:

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Podstawa opodatkowania 1 440 652 (2 915 403)
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2009 i 2008 roku
wedtug obowigzujacej stawki (19% w Polsce) (273 724) 553 927
Roznice stawek pomiedzy Polska a Niemcami (24%) (10 158) (2 667)
Roznice stawek pomiedzy Polska a Czechami (20%) 2 557 1139
Roznice stawek pomiedzy Polska a Litwa (15%) 5168 368
Strata podatkowa za okres sprawozdawczy, na ktora nie ujeto aktywa
z tytutu podatku odroczonego (25 417) (19 386)
Strata podatkowa z poprzednich okreséw sprawozdawczych,
na ktéra ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 32198 -
Rezerwa na ryzyko gospodarcze i roszczenia sporne (14 506) (34 464)
Wycena spétek metoda praw wiasnosci 51247 50 638
Niepodatkowe réznice kursowe 11 054 (27 646)
Przeszacowanie podatku dochodowego odroczonego
w zwigzku ze zmiana stawek podatkowych na Litwie 55270 (150 941)
Pozostate 25826 17 809
Podatek dochodowy (140 485) 388 777
Efektywna stawka podatku 10% 13%

Grupa PKN ORLEN nie stanowi podatkowej Grupy Kapitatowej. Ze wzgledu na to, ze spétki Grupy sa odrebnymi
podatnikami, aktywo z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony musza by¢ obliczone indy-
widualnie w poszczegdlnych spodtkach. W rezultacie, w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej podatek
odroczony — aktywo wynosi 290 820 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2009 roku i 485 362 tysiecy ztotych na 31 grudnia
2008 roku oraz rezerwa na podatek odroczony wynosi 836 330 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2009 roku i 1 134 686 ty-
siecy ztotych na 31 grudnia 2008 roku.

W 2009 roku nastapito zmniejszenie innych catkowitych dochoddw wskutek odniesienia podatku odroczonego na ka-
pitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczern w wysokosci (26 891) tysiecy ztotych, w 2008 roku nastapito
zwiekszenie innych catkowitych dochodow z tego tytutu o 45 984 tysiecy ztotych.

Podatek odroczony od zabezpieczenia udziatdbw w aktywach netto w Grupie ORLEN Lietuva (net investment hedge)
zostat ujety w innych catkowitych dochodach w pozycji Réznice kursowe z konsolidacji i wynosit za 2009 rok (47 709) ty-
siecy ztotych a za 2008 rok 93 188 tysiecy ztotych.
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Rezerwa netto na podatek odroczony na dzier 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku sktada sie z nastepu-
jacych pozyciji:

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Aktywa z tytutu podatku odroczonego:
Rezerwa Srodowiskowa 65 370 68 399
Roznica pomiedzy biezaca wartoscia ksiegowa a podatkowa $rodkdw trwatych 93721 111 002
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 21396 25780
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz rezerwa
na niewykorzystane urlopy 55475 64 423
Niezrealizowane punkty w programie lojalno$ciowym VITAY 12 267 13726
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 499 797 514 211
Wycena instrumentow finansowych 10 920 16 693
Odpisy aktualizujace finansowy majatek trwaty 5545 5208
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw 28 008 112 648
Pozostate rezerwy 130 569 43 007
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe 179 294 233785
Pozostate koszty wynagrodzen 24 548 27 902
Zarachowane koszty 22 960 6 656
Strata podatkowa 237213 220708
Pozostate 31623 36 048
1418 706 1500 196
Rezerwa na podatek odroczony:
Ulga inwestycyjna 82 685 82 064
Réznica pomiedzy biezaca wartoscia ksiegowa a podatkowa srodkdw trwatych 1787 653 1982 632
Nadwyzka aportu nad wartoscia objetych akgji 42 869 48 197
Leasing finansowy traktowany jako operacyjny w prawie podatkowym 13 688 30433
Pozostate 37 321 6 194
1964 216 2 149 520
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego netto 545 510 649 324

Na 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe w wysokosci
133 260 tysiecy ztotych i 102 031 tysiecy ztotych, w zwiazku z ktdérymi nie ujeto sktadnika aktywow z tytutu podatku
dochodowego.
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30. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

a) Przyczyny wystepowania roznic pomiedzy zmianami niektorych pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 984 388 564 816
roznica:
Przeniesienie z dziatalnosci operacyjnej do inwestycyjnej: (378 689) 7944
Zmiana stanu zaliczek na srodki trwate w budowie (368 166) (4 738)
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych (10 523) 12 682
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej 3478 (1.841)
Zmiana stanu naleznosci przeklasyfikowanych do aktywow
sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (14 969) -
Roéznice kursowe 20 295 393076
Pozostate 41 828 22787
Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywoéw pienieznych 656 332 986 782
Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (1530812) 1276 362
Zmiana stanu zapaséw z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej - (6)
Réznice kursowe (79 066) 500 049
Reklasyfikacje (53 027) - =
>
Pozostate 226 2427 o
N
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywoéw pienieznych (1662 679) 1778 832 §
=
)
Stan na Stan na 2
31.12.2009 31.12.2008 2
(=)
o~
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 2
i zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan =
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 3109 242 (766 122) o
réznica: o
S
Przeniesienie z dziatalnosci operacyjnej do inwestycyjnej: (408 560) 62 051 g
o
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (408 560) 62 051 E
Przeniesienie z dziatalnosci operacyjnej do finansowe;j: 30130 (30 120) §
Zmiana stanu zobowiazan z tytuty dywidendy (4 634) 364 E
(o)}
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu leasingu 34764 (30 484) g %
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej (7 508) (9 985) E §
—.E
Roéznice kursowe 93 054 (593 050) %‘;
Pozostate 4598 (72171) >
¥ N
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeptywoéw pienieznych 2 820 956 (1409 397) o %
<5
=5
og
35
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Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008
Zmiana stanu rezerw
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 8691 13794
Zmiana z tytutu zmiany sktadu Grupy Kapitatowej (1981) 492
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony
dotyczacy instrumentow finansowych - (6 354)
Réznice kursowe (8 796) (34 270)
Pozostate - 4393
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywow pienieznych (2 086) (21 945)

b) Wplyw srodkow pienieznych netto ze sprzedazy udziatow i akcji w jednostkach powigzanych

Zrealizowana cena sprzedazy akdji i udziatdbw wyniosta w 2009 roku 2 086 tysiecy ztotych i odpowiednio w 2008 roku
214 219 tysiecy ztotych.

Srodki pieniezne usuniete ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuadji finansowej w zwigzku ze sprzedaza akdji
i udziatéw w jednostkach powiazanych wyniosty w 2009 roku 117 tysiecy ztotych i 14 738 tysigce ztotych w 2008 roku.

31. INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Kategorie i klasy instrumentow finansowych

Instrumenty finansowe w podziale na kategorie

Stan na Stan na
Nota 31.12.2009 31.12.2008

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

=

O

n

=

<

Zz

w =

wR

25

<D( g (przeznaczone do obrotu) 15 43208 135755

Bg Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach finansowych wyznaczone

;E jako instrumenty zabezpieczajace — rachunkowos$¢ zabezpieczen 15 81 666 132 550
(2]

§§ Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10,15 59 880 62 352

o

m-g Pozyczki udzielone i naleznosci: 4729 303 5095 792

Lu'c

<Z( 5, Naleznosci dtugoterminowe 12 11282 17 743

;i Pozyczki udzielone 12,15 90 851 19415
c

8 8 Naleznosci krotkoterminowe 14 4627 170 5058 634

=g

6'% Srodki pieniezne 16 2941039 1344224

wn N

%g Aktywa wedtug kategorii 7 855 096 6770 673

AV Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

? % (przeznaczone do obrotu) 21,24 70 406 91 357

8 é Zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych

2 § wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace — rachunkowos¢ zabezpieczen 24 52 418 278 704

Eg Pozostate zobowigzania: 21721016 20080 803
=

U§ Krotkoterminowe zobowigzania 22 8 494 958 5315169
o

8 2 Kredyty, pozyczki i emisja dtuznych papieréw wartosciowych 19 13204 227 13892 765

= Inne 21,24 21831 872 869
(o)}

g g Zobowiazania wedtug kategorii 21 843 840 20 450 864
2

;-8 Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 22 99 476 134 240
©

; S Zobowigzania finansowe 21943 316 20 585 104
~

Os
el

Z >

¥ +-

az
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Instrumenty finansowe w podziale na klasy

Stan na Stan na
Nota 31.12.2009 31.12.2008

Udziaty i akcje w Spdtkach 10,15 59 880 62 352
Naleznosci krotkoterminowe 14 4627 170 5058 634
Udzielone pozyczki 12,15 90 851 19 415
Aktywa z wyceny instrumentéw pochodnych i wbudowanych 15 124 874 268 305
Srodki pieniezne 16 2941 039 1344224
Naleznosci dtugoterminowe 12 11282 17 743
Aktywa finansowe 7 855 096 6770 673
Emisja dtuznych papierow wartosciowych 19 1173 550 1205 388
Kredyty i pozyczki 19 12030 677 12 687 377
Zobowiazania krétkoterminowe 22 8 494 958 5315169
Wycena instrumentow pochodnych i wbudowanych 21,24 122 824 370 061
Leasing finansowy 21,24 99 476 134 240
Inne 21,24 21831 872 869
Zobowiazania finansowe 21943 316 20 585 104

b) Zabezpieczenia zobowigzan i zobowigzan warunkowych na aktywach finansowych

Aktywa finansowe ustanowione jako zabezpieczenia zobowigzan lub zobowigzan warunkowych

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Cesja naleznosci 278 609 272 971
Srodki pieniezne zabezpieczone na rachunkach bankowych 134 787 154 826

Ponadto aktywa, eliminowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, pre-
zentowane w jednostkowych sprawozdaniach spétek, stanowity zabezpieczenie zobowigzan spétek w ramach Grupy
Kapitatowej.

Jest to zastaw w wysokosci 43 553 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku — ustanowiony na udziatach w spotce
ORLEN Oil i ORLEN Asfalt, bedacy zabezpieczeniem kredytu Rafinerii Trzebinia.

Dodatkowo na dzier 31 grudnia 2008 roku ustanowiona zostata cesja wierzytelnosci od PKN ORLEN z tytutu dzierzawy
magazynu ropy i paliw w wysokosci 3 460 tysiecy ztotych, jako zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w IKS , Solino”.

Powyzsze zabezpieczenia dotycza w wiekszosci kredytéw bankowych spétek Grupy i moga zostac przejete przez kre-
dytodawce w przypadku braku terminowej sptaty zobowiazan kapitatowych i odsetkowych. Dotychczas, sytuacja taka
nie miata miejsca oraz nie stwierdzono ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywalnej przysztosci.

¢) Rachunkowos¢ zabezpieczen

Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne wynikajace z przychoddw operacyjnych z tytutu sprzedazy produktéw petro-
chemicznych i rafineryjnych oraz kosztow operacyjnych z tytutu zakupu ropy przed ryzykiem zmiany kursu walutowego
(EUR/PLN dla sprzedazy, USD/PLN dla zakupéw oraz sprzedazy). Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne zwigzane
z realizacja projektow inwestycyjnych przed ryzykiem zmiany kursow walutowych (EUR/PLN, USD/PLN, JPY/PLN).
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Dla wyzej wymienionych transakdji stosuje sie rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych (cash flow hedge).
Jako instrumenty zabezpieczajace stosowane sg instrumenty pochodne (kontrakty forward i swapy).

Grupa zabezpiecza réwniez przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci odsetkowych zwiazanych z emisjg obligacji w PLN
oraz przeptywy pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania wykorzystujac
w tym celu IRS (swap procentowy).

Transakcje zabezpieczajace, ktérych rozliczanie i wycena do wartosci godziwej wptywa na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie zostaty zawarte w 2007 — 2009 roku.

Warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace w rozumieniu rachun-
kowosci zabezpieczen przeptywodw pienieznych, planowany termin realizacji i planowany termin wptywu na wynik
zabezpieczanego przeptywu:

e warto$¢ godziwa, ktéra w momencie realizacji zostanie ujeta w wyniku finansowym:

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008
Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
Ekspozycja walutowa operacyjna
2009 rok - (242 545)
2010 rok 40 246 -
Ekspozycja na stope procentowa
2009-2012 - (29919)
1Q 2010 - 1Q 2012 (5 154) -
1Q 2010 - 1Q 2014 (12 284) -
22 808 (272 464)

e wartos¢ godziwa, ktéra w momencie realizacji zostanie zaliczona do wartosci poczatkowej rzeczowych
aktywow trwatych, a w okresach nastepnych ujeta w wyniku finansowym poprzez odpisy amortyzacyjne:

Stan na Stan na
31.12.2009 31.12.2008

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
2009 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) - 105 494
2010 rok i nastepne (ekspozycja walutowa inwestycyjna) 6 441 20816
6 441 126 310

W 2009 roku z kapitatu wtasnego usunieto (214 031) tysiecy ztotych i ujeto:

e w wyniku finansowym w sprzedazy produktow — (313 143) tysiecy ztotych, w nadwyzce roéznic kursowych 9 776 ty-
siecy ztotych, w odsetkach 261 tysiecy ztotych oraz w rozliczeniu i wycenie instrumentéw finansowych — (15 364) ty-
siecy ztotych, oraz

e w $rodkach trwatych w budowie 104 444 tysigce ztotych.

W 2008 roku z kapitatu wtasnego usunieto 62 645 tysiecy ztotych i ujeto:

e w wyniku finansowym w sprzedazy produktéw — 72 438 tysiecy ztotych, w nadwyzce réznic kursowych (6 557) ty-
siecy ztotych i w odsetkach 48 tysiecy ztotych, w kosztach finansowych z tytutu rozliczenia instrumentéw (3 131) ty-
siecy ztotych, oraz

e w wartosci ksiegowej rzeczowych aktywow trwatych (156) tysiecy ztotych.

Grupa posiada kontrakty zaréwno na zakup i sprzedaz waluty, wskutek czego zmiany rynkowe w znacznym stopniu
kompensuja sie w sensie ekonomicznym.
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Niestosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Dla transakgji zawieranych i rozliczanych w tym samym kwartale nie stosujemy rachunkowosci zabezpieczen, dlatego
wynik z rozliczenia ujmowany jest w wynikach okresu.

Wartos¢ godziwa transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne zwiazane z realizacja projektow inwestycyjnych przed
ryzykiem zmiany kurséw walutowych (USD/PLN, EUR/PLN), dla ktdérych nie stosujemy rachunkowosci zabezpieczen,
w zwiazku z wyodrebnieniem wbudowanych instrumentéw pochodnych dla tych kontraktéw na dzied 31 grudnia
2009 roku wynosi 17 886 tysiecy ztotych i odpowiednio 111 553 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym

Poczawszy od drugiego kwartatu 2008 roku Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie
zagranicznym (net investment hedge). Zabezpieczenie inwestycji netto polega na zabezpieczeniu ryzyka walutowego
od czesci inwestycji netto w podmiocie zagranicznym, ktérego walutg funkcjonalng jest USD.

Za instrument zabezpieczajacy udziaty w aktywach netto Grupy ORLEN Lietuva zostaty uznane zobowigzania finansowe
w tej walucie. Ujemne roznice kursowe, z tytutu przeliczenia tych zobowiazan na PLN w wysokosci 381 944 tysiecy zto-
tych (z uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego) zostaty ujete w innych catkowitych dochodach w pozycji
.Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowany

d) Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci godziwej do wartosci ksiegowej instrumentow wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu:

stan na 31.12.2009 stan na 31.12.2008
wartosc wartosc wartosc wartos¢
Aktywa finansowe godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa
Udzielone pozyczki 90 739 90 851 19220 19 415
Inne 8 804 11282 17 794 17 743
99 543 102 133 37014 37 158

Zobowiazania finansowe
Emisja dtuznych papieréow wartosciowych 1206 947 1173 550 1197 112 1205 388
Kredyty i pozyczki 12 054 959 12 030 677 12 814 463 12 687 377
Leasing finansowy 91 364 99 476 126 823 134 240
Inne 21460 21831 853 404 872 806

13374730 13 325 534 14 991 802 14 899 811

Powyzsze porownanie wartosci ksiegowych i wartosci godziwych instrumentéw finansowych nie obejmuje klas instru-
mentoéw finansowych, ktére maja charakter krotkoterminowych naleznosci i zobowiazan, ktérych wartos¢ ksiegowa
jest zblizona do wartosci godziwej.

Metody i zatozenia przyjete na potrzeby wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezen-
towanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg zamortyzowanego kosztu

Nabyte obligacje, udzielone pozyczki, zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych oraz
zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i inne wyceniono do wartosci godziwej przy zastosowaniu metody zdyskon-
towanych przeptywodw pienieznych. Przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowano przy zastosowaniu stép dyskontowych
obliczonych na podstawie rynkowych stop procentowych (wg stanu na koniec okreséw sprawozdawczych na podstawie
kwotowan 3-miesiecznych stép procentowych dostepnych w systemie Reuters) powiekszonych o marze wiasciwe dla
poszczegodlnych instrumentéw finansowych.
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Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008
WIBOR 3M 4,270% 5,880%
EURIBOR 3M 0,700% 2,892%
LIBOR 3M 0,251% 1,425%
PRIBOR 3M 1,540% 3,630%
VILIBOR 3M 3,900% 9,890%

Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej w wartosci godziwej

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa wykazuje w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym wycene wszystkich instrumentéw pochodnych wyliczona w wartosci godziwej.

Grupa wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finan-
sowych, wykorzystujac ogolnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut
i towaréw pochodzace z aktywnych rynkéw. W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Grupa nie do-
konywata zmian metod wyceny instrumentéw pochodnych.

Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia oraz jako zobowigzania, gdy ich war-
to$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad
rachunkowosci zabezpieczen sa bezposrednio odnoszone w wynik finansowy roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa udziatow i akcji notowanych na aktywnych rynkach jest ustalana na podstawie notowan rynkowych
(Poziom 1). W pozostatych przypadkach, warto$¢ godziwa jest ustalana na podstawie danych wsadowych procz cen
gietdowych sklasyfikowanych na poziomie 1, dajacych sie zaobserwowac bezposrednio lub posrednio (Poziom 2).

Instrumenty finansowe, dla ktérych nie mozna wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej

Na dzierr 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku Grupa posiada udziaty i akcje w spdtkach, dla ktérych nie jest
mozliwe sporzadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej. Dla spotek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odno-
towano poréwnywalnych transakcji na tego typu walorach. Wartosci akcji i udziatéw na dziert 31 grudnia 2009 roku
i 2008 roku ujete zostaty odpowiednio w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy w kwocie 58 764 tysiecy ztotych
i 61 032 tysiecy ztotych wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Na koniec okresu spra-
wozdawczego nie ma wigzacych decyzji w zakresie sposobu i terminu zbycia tych aktywow.

e) Charakter i zakresy ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi

Dziatalnos¢ Grupy wiaze sie przede wszystkim z narazeniem na nastepujace ryzyka finansowe:
e ryzyko kredytowe;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyka rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej),

Ryzyko kredytowe

Grupa narazona jest w duzym stopniu na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi.
Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z od-
roczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow
za dostarczone produkty i ustugi. Grupa, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania
mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego zarzadza ryzykiem poprzez obowiazujaca procedure przyznawania kontra-
hentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Przyjety okres sptaty naleznosci zwiazany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14-30 dni.
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Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem pfatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego.
Cze$¢ naleznosci jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programoéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.
Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sa regularnie monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia
naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana
jest windykacja naleznosci.

W oparciu o analize naleznosci dokonano podziatu kontrahentéw na dwie grupy:
e | grupa — kontrahenci z dobrg lub bardzo dobra historig wspotpracy w danym roku;
e |l grupa — pozostali kontrahenci.

Podziat naleznosci nieprzeterminowanych wedtug opisanego powyzej kryterium:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Grupa | 2978 781 3144 952
Grupa |l 897 147 966 915
3 875928 4111 867

Analiza wiekowa aktywéw finansowych, ktére sa zalegte na koniec okresu sprawozdawczego, lecz w przypadku kté-
rych nie nastapita utrata wartosci:

Naleznosci Naleznosci
krétkoterminowe Pozyczki udzielone krétkoterminowe Pozyczki udzielone
stan na 31.12.2009 stan na 31.12.2009 stan na 31.12.2008 stan na 31.12.2008
Do 1 miesigca 629 167 - 762 429 -
1-3 miesiecy 37578 - 52 866 -
3-6 miesiecy 18 349 - 22 241 -
6-12 miesiecy 15 659 78 7290 78
Powyzej roku 50 490 - 101 941 78
751 243 78 946 767 156

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahen-
téw z kredytem kupieckim rozproszonych w rdznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywow stanowiacych dodatnia wycene instrumentdéw pochodnych, jest uwazane
przez Grupe za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sa z bankami o wysokim ratingu kredytowym.
Jednym z istotnych parametrow wyboru banku jest posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe dla poszczegdlnych klas.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe:

-
=
[
>
2
o
o
N
<=
I~
©
v
©
‘@
>
P
2
[22)
=3
S
o
i
f=
°
>
2
o
=
m
>
=
o
N
v
c
o
~
©
N
~
o
2
©
N
o
o
9]
2
o
a
c
©
c
=
i
c
©
©
N
o
2
©
o
o
&
o
o
9]
c
©
2
o
°
©°
wv
c
o
~
wv
o
°
>
2
o
=

Stan na Stan na <

31.12.2009 31.12.2008 i

Udzialy i akgje w spotkach 59 880 62 352 é
Naleznosci krétkoterminowe 4627170 5058 634 %
Udzielone pozyczki 90 851 19 415 5
Aktywa z wyceny kontraktow terminowych 124 874 268 305 2
. <
Srodki pieniezne 2941039 1344224 =
Inne 11282 17 743 9
<

7 855 096 6770 673 =
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Ze wzgledu na wspotprace Grupy gtéwnie z polskimi i miedzynarodowymi bankami o wysokim ratingu kredytowym
ryzyko zwiagzane z lokowaniem $rodkéw pienieznych jest znaczaco ograniczone.

W ocenie Zarzadu ryzyko zagrozonych aktywow finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu aktuali-
zujacego. Informacje dotyczace utraty wartosci poszczegdinych klas aktywodw ujete sa w notach opisujacych te aktywa.

Grupa na dzien 31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008 roku nie rozpoznata aktywow stanowiacych zabezpieczenia
na rzecz Grupy.

W nastepstwie zmiany warunkéw ptatnosci w odniesieniu do naleznosci od odbiorcow produktéw Grupy w wysoko-
ci 13 409 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku i odpowiednio 32 523 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia
2008 roku nie wystapita koniecznos¢ rozpoznania w wyniku finansowym utraty wartosci tych naleznosci.

Grupa przeprowadza analizy aktywow finansowych, w przypadku ktérych indywidualnie dokonuje odpiséw zgodnie
z zasadami przedstawionymi w polityce rachunkowosci.

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowiazan krétkoterminowych do aktywow obrotowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku, wskaznik relacji aktywédw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik
ptynnosci biezacej) wynosit 1,37, natomiast wartos¢ tego wskaznika na 31 grudnia 2008 roku wynosita 0,81.

Szczegodtowe informacje w zakresie kredytéw zawiera nota nr 19.

Na dziert 31 grudnia 2009 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu kredytow wynosito 17 029 569 tysiecy zto-
tych, z tego pozostato do wykorzystania 4 794 093 tysiecy ztotych, a na dzieri 31 grudnia 2008 roku odpowiednio
16 931 082 tysiecy ztotych i 5 770 166 tysiecy ztotych.

W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Jed-
nostka Dominujaca podpisata w 2006 roku Program Emisji Obligacji. Emisje obligacji umozliwiaja Spodtce wyjscie poza
tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie srodkéw od innych instytucji finansowych, korporacji czy oséb fizycznych. Koszt
pozyskania srodkow dla Jednostki Dominujacej jest konkurencyjny w stosunku do kredytdw bankowych. Program emisji
obligacji jest réwniez wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscig w ramach krajowej i zagranicznej Grupy Kapitatowej.

W celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie Kapitatowej funkcjonuje system zarzadzania ptynnoscia — cash
pool obejmujacy na dzier 31 grudnia 2009 roku ponad 20 spotek.

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych w 2009 i 2008 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2009 do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem

Wyemitowane obligacje —

wartos¢ niezdyskontowana 12 163 750 000 - - 762 163

Otrzymane kredyty i pozyczki —

warto$¢ niezdyskontowana 2417 338 9567 397 40 138 878 021 12 902 894

Zobowiazania handlowe 8 494 958 - - - 8 494 958

Pfatnosci netto z tyt. Instrumentow

pochodnych — kwoty rozliczane brutto 78 330 5555 - - 83 885

Pfatnosci netto z tyt. Instrumentow

pochodnych — kwoty rozliczane netto - 5154 33699 - 38 853

Pozostate zobowigzania finansowe 65 19130 1213 1423 21831
11 002 854 10 347 236 75 050 879 444 22 304 584
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31.12.2008 do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem

\Wyemitowane obligacje

— warto$¢ niezdyskontowana 52 262 - 750 000 397 875 1200137

Otrzymane kredyty i pozyczki

— warto$¢ niezdyskontowana 11698 643 1197 797 244901 14 219 13 155 560

Zobowiazania handlowe 5352 149 - - - 5352 149

Ptatnosci netto z tyt. Instrumentéw

pochodnych — kwoty rozliczane brutto 279 459 69 364 - - 348 823

Ptatnosci netto z tyt. Instrumentéw

pochodnych — kwoty rozliczane netto 7376 - 13862 - 21238

Pozostate zobowigzania finansowe 842 783 24722 2 650 2714 872 869
18 232 672 1291 883 1011413 414 808 20 950 776

W pozycji otrzymane kredyty i pozyczki — warto$¢ niezdyskontowana, na dzien 31 grudnia 2008 roku kwota 9 475 449 ty-
siecy ztotych dotyczy zobowiazan dtugoterminowych przekwalifikowanych na zobowiazania krétkoterminowe ze wzgledu
na zaistniate przekroczenie warunkéw czesci uméw kredytowych.

Ryzyka rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi, cenami towardw
i cenami uprawnien do emisji CO,.

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy PKN ORLEN prowadzone jest poprzez jednostki, ktére w najwiekszym
stopniu narazone sg na te ryzyka, tj. PKN ORLEN, Basell Orlen Polyolefins, ORLEN Asfalt, ANWIL, a takze Unipetrol
oraz ORLEN Lietuva.

PKN ORLEN zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajacymi z powyzszych czynnikéw w oparciu o Polityke zarzadzania
ryzykiem rynkowym. Polityka okresla zasady zarzadzania kazdg z tych ekspozycji poprzez zdefiniowanie procesu po-
miaru ekspozycji, parametréw zabezpieczania danego ryzyka, instrumentow stosowanych dla celéw zabezpieczen, jak
rowniez obowigzujacego dla zabezpieczen danego zrédta ryzyka horyzontu czasowego. Zasady zarzadzania ryzykiem
rynkowym sa realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finan-
sowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych, srodkéw pieniez-
nych, wydatkéw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji wiasnych denominowanych
w walutach obcych. Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych
od kursu USD sa réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie
tej denominowane sg przychody ze sprzedazy produktdéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging naturalny
wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki od kredytéw denominowane w EUR, czes¢ zakupow inwestycyjnych).

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych pozycji aktywow i pasywow (stan na 31 grudnia 2009 roku)
na wynik finansowy brutto i kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na kapitat z tytutu réznic
kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych w zwiazku z hipotetyczng zmiang kurséw istotnych walut
w stosunku do PLN:
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rok zakonczony 31.12.2009

Woptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny
USD/PLN +15% (515 838) -15% 515838
EUR/PLN +15% (760 774) -15% 760 774
JPY/PLN +15% (30 109) -15% 30 109
(1306 721) 1306 721

Whptyw instrumentow finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny
USD/PLN +15% 3158 -15% (3 158)
EUR/PLN +15% (109 247) -15% 109 247
JPY/PLN +15% 39427 -15% (39 427)
(66 662) 66 662

Wptyw instrumentow finansowych jednostek zagranicznych na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen inwestycji netto w podmioty
zagraniczne

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny
USD/PLN +15% (938 630) -15% 938 630
EUR/PLN +15% 5159 -15% (5159)
CZK/PLN +15% (102 652) -15% 102 652
JPY/PLN +15% 2 -15% (2)
LTL/PLN +15% 60 134 -15% (60 134)
(975 987) 975 987

taczny wptyw instrumentéw finansowych na kapitat wiasny
Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny
USD/PLN +15% (1451 310) -15% 1451310
EUR/PLN +15% (864 862) -15% 864 862
CZK/PLN +15% (102 652) -15% 102 652
JPY/PLN +15% 9320 -15% (9 320)
LTL/PLN +15% 60 134 -15% (60 134)
(2 349 370) 2349 370

Wptyw zmian kursow istotnych walut w stosunku do PLN na kapitat z tytutu roznic kursowych z przeliczenia inwestycji

netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku:

rok zakonczony 31.12.2009

taczny wpltyw na kapitaty wiasne

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wptyw taczny

USD/PLN +15% (336 294) -15% 336294
EUR/PLN +15% (795 946) -15% 795 946
CZK/PLN +15% 870 094 -15% (870 094)
JPY/PLN +15% 9318 -15% (9318)
(252 828) 252 828

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywdw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci in-

strumentéw finansowych jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych)

wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku.
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taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitaty wtasne z uwzglednieniem réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku:

rok zakonczony 31.12.2009

Wrazliwos¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny

USD/PLN +15% 176 386 -15% (176 386)
EUR/PLN +15% 74 075 -15% (74 075)
CZK/PLN +15% 870 094 -15% (870 094)
1120 555 (1 120 555)

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych pozycji aktywow i pasywow (stan na 31 grudnia 2008 roku)
na wynik finansowy brutto i kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na kapitat z tytutu réznic
kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych w zwigzku z hipotetyczng zmianag kurséw istotnych walut
w stosunku do PLN:

rok zakonczony 31.12.2008

Whplyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny

USD/PLN +15% (575 829) -15% 575 829
EUR/PLN +10% (582 187) -10% 582 187
CZK/PLN +10% 152 575 -10% (152 575)
JPY/PLN +20% (3771) -20% 3771
LTL/PLN +10% 65 056 -10% (65 056)
(944 156) 944 156

Wptyw instrumentow finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

USD/PLN +15% (29 669) -15% 29 669
EUR/PLN +10% (114 619) -10% 114 619
JPY/PLN +20% 75 405 -20% (75 405)
(68 883) 68 883

Wptyw instrumentow finansowych jednostek zagranicznych na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek podporzadkowanych

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wplyw taczny

USD/PLN +15% 66 337 -15% (66 337)
EUR/PLN +10% 108 527 -10% (108 527)
CZK/PLN +10% 308 781 -10% (308 781)
JPY/PLN +20% 1 -20% (1)
LTL/PLN +10% 4136 -10% (4 136)
487 782 (487 782)

taczny wptyw instrumentow finansowych na kapitat wtasny

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

USD/PLN +15% (539 161) -15% 539 161
EUR/PLN +10% (588 279) -10% 588 279
CZK/PLN +10% 461 356 -10% (461 356)
JPY/PLN +20% 71635 -20% (71 635)
LTL/PLN +10% 69 192 -10% (69 192)
(525 257) 525 257
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Wptyw zmian kursow istotnych walut w stosunku do PLN na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia inwestycji
netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku:

rok zakonczony 31.12.2008

Wrazliwos¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne

Wzrost kursu Wptyw faczny Spadek kursu Wptyw faczny

USD/PLN +15% 987 322 -15% (987 322)
EUR/PLN +10% 44703 -10% (44 703)
CZK/PLN +10% 604 430 -10% (604 430)
1636 455 (1 636 455)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywédw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci in-
strumentéw finansowych jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych)
wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku.

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut w stosunku do PLN na kapitaty wtasne z uwzglednieniem réznic kursowych
z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku.

rok zakonczony 31.12.2008

taczny wpltyw na kapitaty wiasne

Wozrost kursu Wptyw taczny Spadek kursu Wplyw taczny

USD/PLN +15% 381 824 -15% (381 824)
EUR/PLN +10% (652 103) -10% 652 103
CZK/PLN +10% 757 005 -10% (757 005)
JPY/PLN +20% 71634 -20% (71 634)
LTL/PLN +10% 65 056 -10% (65 056)
623 416 (623 416)

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej dla poszczegdinych kurséw walut
oraz prognoz analitykow.

Wrazliwos¢ instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako rdznice pomiedzy pierwotna wartoscia
ksiegowa instrumentéw finansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) a ich potencjalng wartoscia ksiegowa
przy zatozonych wzrostach/ spadkach kurséw walut. W przypadku instrumentdw pochodnych zbadano wptyw odchylen
kurséw walut na wartos¢ godziwg przy niezmiennych poziomach stép procentowych.

Dla pozostatych walut wrazliwos¢ instrumentéw finansowych jest nieistotna z punktu widzenia Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z udzielonych
pozyczek, posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek opartych o zmienne stopy
procentowe. Grupa posiada transakcje pochodne zabezpieczajace (swapy procentowe IRS) czes¢ ryzyka przeptywdw
pienieznych z tytutu stopy procentowej, dla ktérych stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Zgodnie z aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem w 2009 roku Grupa dodatkowo zabezpieczata ryzyko stopy pro-
centowe] kredytow walutowych w EUR i w USD.

Analiza wrazliwosci na stope procentowa

Wptyw instrumentow finansowych na wynik finansowy brutto i kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
z tytutu zmian istotnych stdép procentowych:
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Wptyw na kapitat z tytutu

Zatozone Whptyw na wynik stosowania rachunkowosci Whptyw na kapitat

Stopa Odchylenia finansowy zabezpieczen wiasny
procentowa 2009 2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
WIBOR +50  +100 (8 448) (16 723) 3938 10 271 (4510) (6 452)
LIBOR +50 +25 (23 289) (10 700) 23810 - 521 (10 700)
EURIBOR +50  +150 (41 986) (94 999) 28 890 (9 473) (13 096) (104 472)
PRIBOR +50  +100 (12 665) 10 870 - - (12 665) 10 870
VILIBOR +100  +100 (95) (237) - - (95) (237)
(86 483) (111 789) 56 638 798 (29 845) (110 991)

WIBOR -50 -100 8448 16723 (3 895) (10 589) 4553 6134
LIBOR - -25 - 10 700 - - - 10 700
EURIBOR - =150 - 94 999 - 9990 - 104 989
PRIBOR -50 -100 12 665 (10 870) - - 12 665 (10 870)
VILIBOR -100 -100 95 237 - - 95 237
21208 111789 (3 895) (599) 17 313 111 190

Wyzej okreslone stopy procentowe obrazuja ich zmiane na dzier 31 grudnia 2009 w stosunku do 31 grudnia 2008 roku.

Powyzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie wahan stép procentowych w okresie oraz pro-
gnoz analitykow.

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu wycenianych w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej wedtug wartosci godziwej. W wartosci godziwej Grupa wycenia instrumenty pochodne.

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dziert 31 grudnia 2009 roku
i 31 grudnia 2008 roku, wptyw zmian stop procentowych zaprezentowano w ujeciu rocznym.

Wrazliwos¢ instrumentéw finansowych na ryzyko stép procentowych obliczono jako iloczyn salda pozycji ksiegowych
wrazliwych na stopy procentowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych) oraz adekwatnego odchylenia stopy pro-
centowe]. W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw odchylen stdép procentowych na wartos¢ godziwa
przy niezmiennym poziomie kursow walut.

Ryzyko zmian cen towarow

Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen towaréw z tytutu:

e wydatkéw na zakup ropy naftowej do przerobu, ktére sa uzaleznione od wolumenu przerobu, poziomu zapasow,
ksztattowania sie ceny ropy na rynkach swiatowych oraz dyferencjatu;

e przychodow ze sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, ktére sg uzaleznione od wolumenu sprzedazy,
ksztattowania sie cen produktow na rynkach $wiatowych.

Na dziert 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku nie wystepowaty instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian
cen towarow.

Ryzyko cen uprawnien do emisji CO,

Na podstawie obowiazujacych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z Kioto
do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, PKN ORLEN decyzja Rady Ministrow
otrzymat przydziat uprawnien praw do emisji CO,. Szczegdtowe informacje zawarte sa w nocie 8.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji liczby uprawnien wraz z okresleniem sposobu systematycznego bilansowania
stwierdzonych niedoboréw/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrzgrupowych, badzZ transakcji na rynku termino-
wym i spot w zaleznosci od sytuacji.
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W 2009 roku Grupa sprzedata posiadane nadwyzki uprawnien do emisji CO,. Grupa zawarta transakcje zakupu zbli-
zonej ilosci uprawnien na termin.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata instrumenty finansowe o wartosci
ksiegowej odpowiednio 14 845 tysiecy ztotych oraz 23 359 tysiecy ztotych, ktérych wycena zalezy od zmian cen
uprawnien do emisji CO,.

Zyski/straty netto z tytutu instrumentow finansowych rozpoznane w przychodach i kosztach finansowych
wedtug kategorii

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy (przeznaczone do obrotu) (2 852) (65 708)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (ujete w wyniku finansowym) (11 406) 31317
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - 22 467
Pozyczki (udzielone) 2477 18 501
Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (291 813) (1339 858)
Naleznosci krotkoterminowe (34 172) 358 957
Zobowigzan krétkoterminowe 329 135 (631 892)
Srodki pieniezne 76 003 56 043
Czes¢ nieskuteczna instrumentow zabezpieczajacych odniesiona na wynik
finansowy w okresie 14 819 (25 395)
Pozostate (10 990) (3 046)
71201 (1578 614)

Przychody i koszty z tytutu odsetek obliczane sa przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Koszty finansowe z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w podziale na klasy instrumentow
finansowych

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Odpisy aktualizujgce udziaty i akcje w Spotkach (870) (8061)
Odpisy aktualizujace odsetki od naleznosci (jako instrumenty finansowe) (8 823) (14 837)
(9 693) (22 898)

Odwrdcenie odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci ujeto w nocie 27.

32. LEASING
a) Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny

Grupa jako leasingobiorca na dziert 31 grudnia 2009 oraz na dzier 31 grudnia 2008 roku posiadata nieodwotywalne
umowy leasingu operacyjnego. Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotycza gtéwnie
zbiornikow, stacji paliw, srodkéw transportu i sprzetu komputerowego. Przedmiotowe umowy nie zawieraja zadnych
klauzul dotyczacych warunkowych zobowiazan z tytutu opfat leasingowych. W wiekszosci przypadkow istnieje mozli-
wos¢ przedtuzenia umowy. Optaty leasingowe, wynikajace gtéwnie z umdw dzierzawy i najmu, ujete jako koszt okresu
wynosity 228 939 tysiecy ztotych w 2009 roku i odpowiednio 203 531 tysiecy ztotych w 2008 roku.
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Suma przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu umoéw leasingu nieodwotywanego na dzied 31 grudnia

2009 roku i 31 grudnia 2008 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Do jednego roku 86 888 85 036
Od 1 roku do 5 lat 336 321 338 087
Powyzej 5 lat 657 335 630 702
1080 544 1053 825

Leasing finansowy

Grupa jako leasingobiorca na 31 grudnia 2009 roku posiada umowy leasingowe o charakterze finansowym.

W zawartych umowach leasingowych obowiazuja ogélne warunki leasingu finansowego, nie ma szczegdlnych ograniczen
oraz dodatkowych warunkéw. Umowy leasingu finansowego nie zawierajg zadnych klauzul dotyczacych warunkowych
zobowigzan z tytutu optat leasingowych. W wiekszosci przypadku istnieje mozliwos¢ przedtuzenia umowy.

Sumy przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu wyzej wymienionych uméw leasingu finansowego na dzien

31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Do jednego roku 26 969 64 789
Od 1 roku do 5 lat 52 668 55515
Powyzej 5 lat 27 539 21968
107 176 142 272

Wartosci biezace przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu wyzej wymienionych umoéw leasingu finansowego

na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31.12.2009 31.12.2008

Do jednego roku 23831 52 636
Od 1 roku do 5 lat 43 197 50 631
Powyzej 5 lat 18 163 15418
85 191 118 685

Réznica pomiedzy taczna kwota przysztych minimalnych optat leasingowych a ich wartoscia biezacg wynika z dyskon-

towania optat leasingowych stopa procentowa wynikajaca z umowy.

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku dla kazdej grupy aktywéw w leasingu

finansowym przedstawiata sie nastepujgco:

<

i

Stan na Stan na E

31.12.2009 31.12.2008 n_cl

@)

Wartosci niematerialne 1132 1267 =
oprogramowanie 1132 1267 E
<

Rzeczowe aktywa trwate 177 384 185 244 =
budynki | budowle 24034 16 763 Q
<

urzadzenia techniczne i maszyny 72 442 55 405 =
o

$rodki transportu 80 383 83 896 §
pozostate 525 29180 <
o

)

o
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b) Grupa Kapitatowa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa jako leasigodawca na dziert 31 grudnia 2009 roku i na dzie 31 grudnia 2008 roku nie posiadata nieodwoty-
walnych umow leasingu operacyjnego.

Grupa posiada umowy o charakterze operacyjnym dotyczace dzierzawy, najmu maszyn, urzadzen i budynkéw oraz
gruntow nalezacych do Grupy.

Leasing finansowy

Grupa jako leasingodawca na dzien 31 grudnia 2009 roku nie posiadata uméw leasingu o charakterze finansowym.
Na dzier 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata umowy leasingu o charakterze finansowym dotyczace dzierzawy dystry-
butoréw. Inwestycje leasingowe brutto nalezne z tytutu wyzej wymienionych umaow leasingu wynosity 17 tysiecy ztotych.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata biezacych minimalnych opfat leasingowych naleznych z tytutu
wyzej wymienionych umoéw leasingu finansowego. Na dzier 31 grudnia 2008 roku biezace minimalne optaty leasin-
gowe z tytutu leasingu finansowego do jednego roku wyniosty 17 tysiecy ztotych.

Ujawnienia wynikajace z MSSF 7 dotyczace leasingu finansowego ujete sa w nocie 31 i prezentowane s3 facznie
z innymi instrumentami finansowymi.

33. PONIESIONE NAKEADY INWESTYCYJNE ORAZ PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
PODPISANYCH KONTRAKTOW INWESTYCYJNYCH

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2009 oraz w 2008 roku wynosi odpowiednio 3 776 325 tysiecy zto-
tych i 4 018 294 tysigce ztotych, w tym nakfady na inwestycje zwiazane z ochrona srodowiska 254 375 tysiecy ztotych
i 515 062 tysiecy ztotych. Na dzier 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 roku warto$¢ przysztych zobowiazan
z tytutu podpisanych do tego dnia kontraktow wynosi odpowiednio 969 098 tysiecy ztotych i 1 969 908 tysiecy ztotych.

34. INFORMACIJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

a) Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétki lub jednostki zalezne z podmiotami powia-
zanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2009 roku w Grupie nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach

niz rynkowe.

a) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi,
zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2009 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim spotki Grupy nie udzielity zaliczek, pozyczek,
kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do sSwiadczen na rzecz Spotki
i jednostek z nig powiazanych.

W 2009 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, ich matzonkami, rodzen-
stwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.
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b) Transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi poprzez kluczowy personel kierowniczy Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej

W 2009 roku kluczowy personel kierowniczy Spotki oraz spétek Grupy na podstawie ztozonych o$wiadczen o zawartych
transakcjach ze stronami powiazanymi wykazat nastepujace rodzaje transakgji:

Rodzaj powiazania poprzez kluczowy personel

kierowniczy Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Sprzedaz Zakup Naleznosci Zobowiazania
Osoby nadzorujace 442 266 244 639 18 072 2414
Osoby zarzadzajace 68 16 - -
Pozostaty kluczowy personel 16 - - -

442 350 244 655 18 072 2414

c) Transakcje Jednostki Dominujacej ze stronami powiazanymi w okresie zakornczonym 31 grudnia 2009 roku
oraz stan rozrachunkéw na dzien 31 grudnia 2009 roku

Jednostki Jednostki Razem

Jednostki wspotkon- stowarzy- jednostki

zalezne trolowane szone Wylaczenia powigzane

Sprzedaz 22 263 291 1835038 18 155 (23180 810) 935674
Zakupy 3101129 15636 121 564 (3 108 947) 129 382
Przychody finansowe z tytutu odsetek 6622 1344 8 (7 294) 680
Przychody finansowe z tytutu dywidend 199 106 - 418 222 (617 328) -
Koszty finansowe z tytutu odsetek 9331 - 3 (9 331) 3
Naleznosci krotkoterminowe (netto) 2 323570 426 025 2 665 (2 536 583) 215677
Odpisy aktualizujace naleznosci 477 3 18 (479) 19
Zobowiazania krotkoterminowe 630 545 1837 10738 (631 464) 11 656
Naleznosci dtugoterminowe 14721 41 082 - (35 262) 20 541
Zobowiazania dtugoterminowe 24617 - - (24 617) -

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i petrochemicz-
nych, ropy naftowej oraz zakupy ustug remontowych, transportowych i innych.

Rozrachunki z podmiotami powigzanymi obejmuja naleznosci i zobowigzania handlowe i finansowe.

Grupa udzielita na rzecz jednostek zaleznych poreczen w wysokosci 777 923 tysiace ztotych.
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35. WYNAGRODZENIE, tACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU WYPLACONE
I NALEZNE LUB POTENCJALNIE NALEZNE ZARZADOWI, RADZIE NADZORCZE)
ORAZ CZLONKOM KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO ZGODNIE Z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmuija krétkoterminowe $wiad-
czenia pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia dtugoterminowe oraz swiadczenia
z tytutu rozwiagzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego Grupy

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki: 17 751 22777
— wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu
petniacym funkcje w roku 14 358 21661
— wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu
petniacym funkcje w latach poprzednich 3393 1116
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 1210 1094
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Spotki 32584 41 697
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej 144108 140 811

Dane za 2008 rok w zakresie wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy zostaty skorygowane o kwote
26 618 tysiace ztotych w celu zapewnienia poréwnywalnosci z okresem biezacym.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym Cztonkéw Zarzadu)

W 2005 roku wprowadzony zostat system motywacyjny dla kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN i Grupy
Kapitatowej, system motywowania przez cele, czyli Management by Objectives (MBO). System motywacyjny dotyczy
Zarzadu i kluczowych stanowisk kierowniczych. Osoby objete systemem MBO wynagradzane s3 za realizacje zadan
indywidualnych, wyznaczonych im na poczatku okresu rozliczanego oraz celu solidarnosciowego. Rada Nadzorcza
wyznacza zadania dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Postawione cele maja charakter jakosciowy lub ilosciowy
(dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sa po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych
w Regulaminie Systemu Motywowania.

Na wysokos¢ przyznanej premii wptywa réwniez cel solidarnosciowy. W przypadku, gdy zatozony poziom wyznaczone-
go celu solidarnosciowego zostanie zrealizowany, kazdemu zostaje wyptacona premia w petnej wyliczonej wysokosci.
Natomiast, gdy cel solidarnosciowy nie zostanie wykonany wszyscy pracownicy otrzymuja potowe wypracowanej pre-
mii. Wprowadzony system skfania pracownikéw do wspotpracy, w celu osiagniecia najlepszych wynikéw na poziomie
Koncernu.

Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurencji i rozwiazaniem umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres
6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwiazania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkuren-
cyjnej. W okresie tym Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sa do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w rownych ratach miesiecznych.

Ponadto umowy te przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek odwotania z zaj-
mowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotnos¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.
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36. WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, NALEZNE LUB WYPLACONE
Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Audytorem Grupy jest KPMG Audyt
Sp. z 0.0. Zgodnie z podpisang umowa zawarta w dniu 30 maja 2005 roku na okres 2005-2009 wykonuje on przeglady
Srédroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych poczawszy od Il kwartatu 2005 roku.

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008
Wynagrodzenia z tytutu badania KPMG Audyt Sp. z 0.0.*
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej: 1340 1460
— wynagrodzenia z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego 615 730
— inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 725 730
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne KPMG Audyt Sp. z 0.0.**
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej 503 770
Wynagrodzenia spotek KPMG z tytutu badania
w odniesieniu do jednostek zaleznych: 5189 6801
— wynagrodzenia z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego 2752 3213
— inne ustugi pos$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 2 437 3588
Wynagrodzenia spotek KPMG za ustugi pokrewne
w odniesieniu do jednostek zaleznych w tym: 715 625
— ustugi doradztwa podatkowego 715 128
7747 9 656

* Wynagrodzenia z tytutu badania obejmuja kwoty netto nalezne lub wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania za badanie jed-
nostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz przeglad srédrocznych jednostkowych i skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych.

** \Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmuja pozostate kwoty netto nalezne lub wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania. Obej-
muja one ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem jednostkowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ale nieuwzglednione
w pozycji , Wynagrodzenia z tytutu badania”.

W 2005 roku w Jednostce Dominujacej uregulowana zostata procedura udzielania dodatkowych zlecen biegtemu re-
widentowi i podmiotom powiazanym z biegtym rewidentem. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej podejmuje decyzje
0 udzieleniu zlecenia Audytorowi na dodatkowe ustugi.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zmieniono prezentacje kwot wynagrodzenia wynikajacego
z umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych z wartosci
brutto na netto.
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37. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

rok zakonczony rok zakonczony

31.12.2009 31.12.2008

Przecietne zatrudnienie w osobach
Pracownicy fizyczni 13010 12 578
Pracownicy umystowi 9953 10742
22 963 23 321

Stan zatrudnienia w osobach

Pracownicy fizyczni 12617 12 454
Pracownicy umystowi 9918 10 502
22 535 22 956

Zmiana stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej pomiedzy stanem na 31 grudnia 2009 roku a stanem na 31 grudnia
2008 roku wynikata ze zmiany spotek objetych konsolidacja 1 016 osoby oraz redukgji zatrudnienia (1 437) osoby.

38. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

a) Grupy PKN ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2009 oraz za rok zakonczony 31 grudnia
2008

Zobowiagzania warunkowe

rok zakonczony zwigkszenia / rok zakonczony
31.12.2008 zmniejszenia 31.12.2009

Toczace sie postepowania w sprawie nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym 306 (306) -
Postepowanie antymonopolowe UOKiK 18 500 - 18 500
Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowe;j 17 396 (11743) 5653
36 202 (12 049) 24 153

Aktywa warunkowe

Spoétka Grupy Kapitatowej zrealizowata w 2008 roku inwestycje na Instalacji Kwasu Azotowego obnizajaca emisje
podtlenkéw azotu, co zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami daje mozliwos¢ uzyskania za okres od momentu urucho-
mienia inwestycji do konca okresu sprawozdawczego okoto 1 314 tysiecy ERU (Emission Reduction Unit — jednostka
redukgji emisji). Wartos¢ 1 ERU na dzien 31 grudnia 2009 roku jest szacowana (w oparciu o notowania CER — Certified
Emission Reduction) na okoto 43 ztote. Obecnie spdtka jest w procesie pozyskania dalszych opinii i akceptacji organdw
zewnetrznych, od ktérych zaleze¢ bedzie mozliwos¢ uzyskania tych jednostek.
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39. INFORMACIJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spotki Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA byty strona w nastepujacych istotnych
postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej:

39.1. Postepowania, w ktorych spoétki z Grupy Kapitatowej PKN ORLEN SA s3a strona pozwang

39.1.1. Postepowania, ktérych wartosc stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Ryzyko dotyczace zbycia aktywoéw i wierzytelnosci w zwigzku z nabyciem akcji Unipetrol

W dniu 30 czerwca 2009 roku Sad Arbitrazowy w Pradze:

e wydat orzeczenie, w ktérym zasadzit od PKN ORLEN na rzecz Agrofert Holding a.s. kwote 77 266 500 EUR wraz
z odsetkami i kosztami postepowania, dochodzona w pozwie z dnia 16 grudnia 2005 roku. Orzeczenie zostato
wykonane przez PKN ORLEN w dniu 3 lipca 2009 roku,

e oddalit powddztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko PKN ORLEN o zaptate kwoty 77 266 500 EUR, dochodzonej
na podstawie pozwu z dnia 3 kwietnia 2006 roku znoszac jednoczesnie koszty obu stron,

e oddalit powddztwo Agrofert Holding a.s. o zaptate kwoty 409 102 494 CZK dochodzonej na podstawie pozwu
z dnia 25 maja 2006 roku i zasgdzit na rzecz PKN ORLEN zwrot czesci kosztow postepowania.

Obecnie w toku jest postepowanie arbitrazowe zainicjowane w grudniu 2006 roku pozwem ztozonym przez Agrofert
Holding a.s. o zapfate odszkodowania z tytutu szkéd bedacych miedzy innymi wynikiem czynéw nieuczciwej konku-
rencji oraz bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
19 464 473 000 CZK wraz z odsetkami. PKN ORLEN SA uwaza to roszczenie za bezpodstawne.

39.1.2. Pozostate istotne postepowania, ktérych taczna wartosc nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych
Emitenta

a) Postepowania podatkowe w Rafinerii Trzebinia SA
Na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2009 roku w Rafinerii Trzebinia SA tocza sie nastepujace postepowania
i kontrole podatkowe:

¢ Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcy-
zowym za okres maj — wrzesien 2004 roku.

W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania, ustalono zobowigzanie podatkowe z tytutu podat-

ku akcyzowego za okres maj—wrzesienn 2004 roku w kwocie 100 milionéw ztotych. Zarzad Spotki ztozyt odwotanie

od przedmiotowych decyzji. W grudniu 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie (Dyrektor IC) utrzymat w mocy

decyzje organu pierwszej instancji. W lutym 2006 roku, na wniosek Rafinerii Trzebinia, Dyrektor IC wstrzymat wyko-

nanie zaskarzonych decyzji do czasu rozpoznania skarg przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Krakowie (WSA).

Wyrokiem z dnia 12 listopada 2008 roku WSA przychylit sie do skargi wniesionej przez Rafinerie Trzebinia, uchylajac
decyzje Dyrektora IC. W dniu 16 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wnidst skarge kasacyjna do Na-
czelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 25 sierpnia 2009 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjna Dyrektora Izby Celnej w Kra-
kowie w sprawie okreslenia wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym za wrzesieri 2004 roku.
W dniu 25 wrze$nia 2009 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie wydat decyzje okreslajace wysoko$¢ zobowia-
zania w podatku akcyzowym za miesigce: maj, czerwiec, lipiec i sierpiet 2004 roku w wysokosci 80 milionéw ztotych.
W dniu 14 pazdziernika 2009 r. Rafineria Trzebinia SA odwotata sie do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie od w/w decyzji.
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W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje za miesigce maj, czerwiec lipiec i sierpien
2004 roku uchylajace decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazujace sprawe do ponownego rozpatrzenia
przez ten organ.

e Postepowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz po-
datku od towaroéw i ustug za lata 2002, 2003 oraz okres styczen — kwieciert 2004 roku.

W styczniu 2005 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie (,,UKS”) wszczat wobec Rafinerii Trzebinia

postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania

i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku od towardw i ustug za rok 2002 i 2003. W maju 2006 roku wszczete

zostato rowniez postepowanie kontrolne, dotyczace okresu styczen — kwieciert 2004 roku.

W dniu 5 grudnia 2007 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie wydat wynik kontroli skarbowej w za-
kresie podatku akcyzowego za 2002 rok uznajac rozliczenia dokonane przez Rafinerie Trzebinia za prawidtowe.

W lipcu 2008 roku do Rafinerii Trzebinia wptynat protokét sporzadzony przez UKS, dotyczacy badania ksiag rachun-
kowych Spotki za rok podatkowy 2003 okreslajacy potencjalne dodatkowe zobowigzanie akcyzowe w wysokosci
73 408 tysiecy ztotych oraz protokét z badania ksigg rachunkowych za okres od stycznia do kwietnia 2004 roku, okre-
$lajacy potencjalne dodatkowe zobowiazanie akcyzowe w wysokosci 126 150 tysiecy ztotych. Spotka ztozyta do ww.
protokotow zastrzezenia i dodatkowe wyjasnienia.

W dniu 27 listopada 2008 wydany zostat wynik kontroli skarbowej w zakresie rzetelnosci deklarowania podstaw opo-
datkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego i podatku od towardw i ustug za 2003 rok,
a w dniu 5 grudnia 2008 roku za okres styczen — kwieciert 2004 roku.

Organ kontroli w wydanych wynikach uznat, ze ksiegi podatkowe sa wadliwe w czesci w jakiej ujeto w deklaracji
za sierpien 2003 roku odliczenie podatku akcyzowego w kwocie 1 585 tysiecy zfotych.

Rafineria Trzebinia SA odwofata sie od tej decyzji i kwote spornego zobowigzania uregulowata wraz z odsetkami.
W dniu 30 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Krakowie uchylit zaskarzona przez Rafinerie Trzebinia SA
decyzje przekazujac sprawe do ponownego rozpatrzenia przez organ pierwszej instancji.

W dniu 9 marca 2009 roku Rafineria Trzebinia SA wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sagdu Administracyjnego w Kra-
kowie na wyzej wymieniona decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie wadliwego sformutowania jej uzasadnienia
prawnego.

e Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towaréw i ustug za okres styczen-sier-
pier 2005 roku.

W pazdzierniku 2006 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego (dalej: MUS) wszczat postepowanie podatkowe

w sprawie okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za okres styczen, luty, kwiecien—sierpierr 2005 roku. W lutym

2007 roku Naczelnik MUS w Krakowie wszczat rowniez postepowanie podatkowe, dotyczace miesigca marca 2005 roku.

W dniu 12 stycznia 2009 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie wydat decyzje o umorzeniu
postepowania podatkowego z tytutu podatku od towardw i ustug za w/w okres.

Kwoty podane w niniejszej nocie obejmuja zobowiazania podatkowe podstawowe. Ostateczny rezultat wynikajacy
z powyzszych postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na inne okresy
na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest znany.

Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych doradcéw podatkowych uwaza, iz wyzej wymienione toczace sie
postepowania z duzym prawdopodobieristwem zakorcza sie wynikiem pozytywnym dla Rafinerii Trzebinia SA. W zwiagz-
ku z powyzszym, w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2008 rok i 2009 rok nie utworzono
rezerw na pokrycie ewentualnych zobowiazan.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego status sprawy nie ulegt zmianie.
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b) Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”) w Rafinerii Trzebinia SA

W marcu 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wszczat z urzedu postepowanie w sprawie wymierzenia kary
pienieznej w zwiazku z naruszeniem warunkdéw koncesji na wytwarzanie paliw ciektych. Istota postepowania dotyczy
mozliwosci bezposredniego stosowania przepiséw dyrektyw unijnych, w sytuacji kiedy, z jednej strony po 1 maja
2004 roku Polska statfa sie cztonkiem Unii Europejskiej, a z drugiej brak byto rozporzadzert Ministra Gospodarki w spra-
wie norm jakosciowych dla biopaliw.

We wrzesniu 2006 roku Prezes URE natozyt kare pieniezng na Rafinerie Trzebinia w wysokosci 1 miliona ztotych.
Decyzja Prezesa URE zostata uchylona w kwietniu 2007 roku wyrokiem Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w Warszawie. W listopadzie 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Prezesa URE i zasadzit zwrot
kosztow postepowania na rzecz Rafinerii Trzebinia. Wyrok jest prawomocny.

W marcu 2008 roku Przedstawiciel Prezesa URE wnidst skarge kasacyjna, ktéra 4 wrzesnia 2008 roku zostata przyje-
ta przez Sad Najwyzszy do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 5 listopada 2008 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie oraz przekazat sprawe od ponownego rozpoznania do powyzszego Sadu. W ocenie Sadu
Najwyzszego konieczne jest przeprowadzenie postepowania dowodowego w zakresie norm jakosciowych wtasciwych
dla produkowanego w spornym okresie biopaliwa. Rownoczesnie Sad Najwyzszy stwierdzit, iz posiadana przez Rafinerie
Trzebinia SA koncesja upowazniata do produkgji oraz wprowadzania do obrotu biopaliwa. W dniu 25 marca 2009 roku
Sad Apelacyjny wykonujac decyzje Sadu Najwyzszego dotyczaca koniecznosci przeprowadzenia postepowania dowo-
dowego uchylit wyrok Sadu Okregowego SOKIK i przekazat mu sprawe do ponownego rozpatrzenia.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego status sprawy nie ulegt zmianie.

c) Optata przesytowa w rozliczeniach z ENERGA-OPERATOR SA (nastepca prawnym Zaktadu Energetycznego
Plock SA)

Na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN uczestniczy w dwoch
postepowaniach sgdowych dotyczacych rozliczenia opfaty systemowej z ENERGA-OPERATOR SA Kwestie bedaca przed-
miotem postepowan sadowych, reguluje Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie
szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energig elektryczna. Powyzsze
rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposéb rozliczania optaty systemowej stanowigcej sktadnik optaty przesytowe;
wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwos¢ innego sposobu ustalenia tej optaty.

e Postepowanie sagdowe, w ktorym PKN ORLEN jest strong pozwang

Przedmiotem postepowania sagdowego jest rozliczenie spornej optaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca 2001 roku
do dnia 30 czerwca 2002 roku. Obowiazek rozliczenia opftaty przesytowej wynika z umowy pomiedzy ENERGA-OPE-
RATOR SA a PKN ORLEN w sprawie sprzedazy energii elektrycznej, ktéra zawarta zostata bez rozstrzygniecia kwestii
rozliczen spornych, dotyczacych optaty systemowej. Strony uznaty, iz ma ona charakter cywilnoprawny w zwiazku
z czym kwestia spornej optaty powinna zostac rozstrzygnieta przez wiasciwy sad powszechny.

W roku 2003 ENERGA-OPERATOR SA zawezwat PKN ORLEN do proby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie
pozwat PKN ORLEN. W 2004 roku Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej optaty systemowej przez
PKN ORLEN na rzecz ENERGA-OPERATOR SA w wysokosci 46 232 tysigce ztotych. W sprzeciwie od nakazu zaptaty
PKN ORLEN wnidst o oddalenie powddztwa w catosci.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powddztwo ENERGA-
-OPERATOR SA w catosci oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN kwote 31 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztow poste-
powania. We wrzesniu 2008 roku ENERGA-OPERATOR SA ztozyta apelacje od powyzszego wyroku.

Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu apelacji ENERGA-OPERATOR SA w dniu 10 wrzesnia 2009 roku ogtosit
zmiane wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2008 roku. Zasadzono zaptate przez PKN na rzecz
ENERGA-OPERATOR SA kwoty 46 232 tysiecy ztotych powiekszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztéw postepo-
wania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku PKN dokonat zaptaty. Spotka ztozyta rowniez wniosek o uzasadnienie wyroku,
gdyz mozliwe jest zaskarzenie wyroku skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego w terminie 2 miesiecy od doreczenia
orzeczenia z uzasadnieniem.
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Wyrok Sadu Apelacyjnego z uzasadnieniem zostat doreczony petnomocnikowi PKN ORLEN w dniu 4 grudnia 2009 roku.
W dniu 4 lutego 2010 roku Spétka ztozyta skarge kasacyjna.

e Postepowanie sagdowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym

W 2004 roku Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie PSE-Operator SA
(nastepcy prawnego PGE Polska Grupa Energetyczna SA, dziatajacej uprzednio pod nazwa Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne) przeciwko ENERGA-OPERATOR SA.

W marcu 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok zasadzajacy od ENERGA-OPERATOR SA na rzecz PSE
kwote 62 514 tysiecy ztotych wraz z ustawowymi odsetkami oraz kwote 143 tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw
postepowania. Spétka ENERGA-OPERATOR SA zlozyta apelacje od powyzszego wyroku. Na podstawie opinii prawne;
niezaleznego eksperta PKN ORLEN nie wniost apelacji. Sad Apelacyjny wyrokiem z 19 marca 2009 roku oddalit apelacje
ENERGA-OPERATOR SA od wyroku Sadu pierwszej instancji zasadzajacego wymieniona kwote. Wyrok w tej sprawie jest
juz prawomocny. Pozwany ztozyt od tego wyroku skarge kasacyjna, ktéra w dniu 5 lutego 2010 roku zostata przyjeta
do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 26 marca 2010 roku uchylit zaskarzone orzeczenie i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu w Warszawie.

Orzeczenie w tej sprawie nie bedzie skutkowac powstaniem zobowigzan bezposrednio dla PKN ORLEN, ktory jest
jedynie interwenientem ubocznym.

d) Postepowania antymonopolowe

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa jest uczestnikiem postepowan antymo-
nopolowych:

e Postepowanie w zwiazku z podejrzeniem zawarcia przez PKN ORLEN i Grupe LOTOS SA porozumienia ograniczajacego
konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny uniwersalnej U95, wszczete w marcu 2005 roku. W grudniu
2007 roku Prezes UOKIiK natozyt na PKN ORLEN oraz Grupe LOTOS kary pieniezne za udziat w ww. porozumieniu.
Kara natozona na PKN ORLEN wyniosta 4 500 tysiecy ztotych. PKN ORLEN ztozyt odwotanie od powyzszej decyzji
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Termin rozprawy sadowej zostat wyznaczony na dzier 27 kwietnia
2010 roku.

Postepowanie w zwiazku z podejrzeniem stosowania przez PKN ORLEN w latach 2000-2004, praktyki ograniczajacej

konkurencje na krajowym rynku glikolu, poprzez ustalenie ceny ptynu do chtodnic ,, Petrygo” w sposéb nieadekwatny
do wzrostu cen glikolu, wszczete w marcu 2005 roku. W grudniu 2006 roku Prezes UOKIK natozyt na PKN ORLEN
kare pieniezng w wysokosci 14 000 tysiecy ztotych. PKN ORLEN wniost odwotanie od powyzszej decyzji. Wedtug
niezaleznych opinii prawnych obcigzenie Spotki obowigzkiem zaptaty kary pienieznej jest mato prawdopodobne,
jednak w zwiazku z aktualnym statusem sprawy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznane zostato
zobowiazanie warunkowe. Trwa postepowanie przed Sadem Ochrony Konkurengji i Konsumentéw w Warszawie.

Postepowanie w zwiazku z podejrzeniem stosowania przez PKN ORLEN, Stacje Paliw Kogut Sp.j. oraz Spétke MAGPOL
B. Kutakowski i Wspdlnicy Sp.j. praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku ptynnych paliw silnikowych,
wszczete w lipcu 2008 roku. PKN ORLEN przekazat odpowiedz na zarzuty postawione przez Prezesa UOKIK oraz
przedstawit wniosek o wydanie decyzji zobowiazaniowej w trybie art. 12 ustawy o ochronie konkurencji i konsumen-
tow. W razie uwzglednienia wniosku Prezes UOKIK nie bedzie mdgt natozy¢ na strony postepowania kary pienieznej.

e) Roszczenia i spory sagdowe — Tankpol Sp. z o.0.

Postepowanie sadowe zostato wszczete przez Spotke Tankpol Sp. z 0.0. (obecnie Tankpol R. Mosio i Wspdlnicy sp.j.)
przeciwko PKN ORLEN. Roszczenie dotyczy zwrotu 253 z 470 udziatow w Spotce ORLEN PetroTank Sp. z o.0., ktére
Tankpol przeniost na rzecz PKN ORLEN tytutem przewtaszczenia na zabezpieczenie, zgodnie z umowa zawartg w dniu
20 grudnia 2002 roku. Sad Apelacyjny w Warszawie orzekt, ze PKN ORLEN ma obowiazek przeniesienia na Spotke
Tankpol R. Mosio i Wspolnicy Sp.j. 26 udziatow Spotki ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. W tym zakresie wyrok jest prawo-
mocny. W wyniku skargi kasacyjnej ztozonej przez Spoétke Tankpol R. Mosio i Wspdlnicy sp.j. sprawa zostata przekazana
do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Warszawie. Wyrokiem z dnia 8 stycznia 2010 roku Sad Okregowy
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oddalit powddztwo Tankpol R. Mosio i Wspélnicy Sp.j. w zakresie zwrotu 227 udziatdw ORLEN PetroTank. Wyrok ten
nie jest prawomocny. Zwrot pozostatych 26 udziatéw jest juz prawomocnie zasadzony.

f) Roszczenia zwigzane z kara natozona przez Komisje Europejska na Unipetrol a.s.

W listopadzie 2006 roku w zwiazku z domniemanym porozumieniem w obszarze produkcji ESBR (emulsji polime-
ryzowanego kauczuku styrenowo-butadienowego) Komisja Europejska natozyta grzywne na spétki Shell, Dow, Eni,
Unipetrol i Kaucuk. Unipetrol a.s. wspdlnie z 6wczesna spodtka zalezng Kaucuk a.s. zostaty obciazone kara w wysokosci
17,5 min EUR. Unipetrol a.s. i Kaucuk a.s. wpfacity grzywne do Komisji Europejskiej. Jednoczesnie obie spotki ztozyty
apelacje do Sadu Pierwszej Instancji w Luxemburgu. Postepowanie sadowe jest obecnie w toku.

W zwiazku z powyzsza decyzja Komisji Europejskiej do Unipetrol a.s. wptyneto roszczenie z tytutu strat, ktére produ-
cenci opon whniesli przeciwko wszystkim cztonkom porozumienia ESBR do Sadu Najwyzszego Anglii i Walii. Powodowie
domagajg sie odszkodowania wraz z odsetkami w ramach rekompensaty strat, ktére poniesli w wyniku rzekomego
porozumienia. Kwota odszkodowania nie zostata jeszcze oszacowana. Unipetrol a.s. zakwestionowat jurysdykcje bry-
tyjskich sadow odnosnie rozpatrywanych spraw roszczeniowych. Odwotanie Unipetrol a.s. jest obecnie rozpatrywane.

Jednoczesnie wtoska grupa Eni, jeden z podmiotoéw, na ktére Komisja Europejska natozyta grzywne, skierowata sprawe
do sadu w Mediolanie, w ktérej stara sie dowies¢ ze porozumienie ESBR nie istniato w zwigzku z czym producenci
opon nie poniesli strat. Dziatanie spotki Eni zostato przedstawione spotce Unipetrol a.s., ktéra podjeta decyzje, ze
bedzie strong w postepowaniu.

Rozprawa sadowa dotyczaca odwotania Unipetrol przeciwko decyzji Komisji Europejskiej odbyta sie 20 pazdziernika
2009 przed Sadem Pierwszej Instancji Unii Europejskiej. Wyrok oczekiwany jest w przeciggu kilku miesiecy.

39.2. Postepowania, w ktérych PKN ORLEN jest strona pozywajaca

Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Lon-
dynie wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedziba w Holandii
w zwiazku z transakcja nabycia akcji AB Mazeikiy Nafta. Roszczenia PKN ORLEN dotycza niezgodnosci ze stanem fak-
tycznym niektérych oswiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spotki AB Mazeikiy Nafta na dzien zamkniecia
transakcji nabycia przez PKN ORLEN akcji AB Mazeikiy Nafta, tj. 14 grudnia 2006 roku.

Na obecnym etapie sprawy, roszczenia PKN ORLEN dotycza zwrotu kwoty 250 milionéw USD, zdeponowanej na ra-
chunku zastrzezonym, jako czes¢ ceny za akcje AB Mazeikiy Nafta w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczerh PKN
ORLEN wobec Yukos International. PKN ORLEN zastrzegt sobie prawo do zwiekszenia swoich zadan lub wystapienia
z dodatkowymi roszczeniami na dalszym etapie sprawy.

W dniu 14 wrzesnia 2009 roku Yukos International ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Han-
dlowej odpowiedz na wniosek PKN ORLEN o wszczecie postepowania arbitrazowego, w ktérym Yukos International
wniost o oddalenie catosci zagdarn PKN ORLEN oraz zasadzenie zwrotu kosztow postepowania.

Postepowanie arbitrazowe toczy sie przed Trybunatem Arbitrazowym w Londynie, w oparciu o Reguty Postepowania
Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej.

W dniu 4 grudnia 2009 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie trybunatu arbitrazowego w Londynie, w wyniku ktérego
PKN ORLEN i Yukos International uzgodnity m.in. harmonogram postepowania oraz zakres kompetencji trybunatu arbi-
trazowego. Zgodnie z tym harmonogramem PKN ORLEN ma m.in. termin na ztozenie pozwu do dnia 3 maja 2010 roku.
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40. POZOSTALE INFORMACIE
a) Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Jednostka Dominujaca jest w trakcie procesu zbierania i analiz wiazacych ofert od potencjalnych nabywcéw jej
udziatow w Grupie Kapitatowej ,ANWIL” SA objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, dopuszczonych
do kolejnej fazy procesu sprzedazy. Na dzier 31 grudnia 2009 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej , ANWIL” SA
wynosity 2 699 293 tysiecy ztotych, aktywa netto 1 942 963 tysiecy ztotych, a zysk netto za rok zakoriczony 31 grudnia
2009 roku 66 679 tysiace ztotych.

Jednostka Dominujaca jest w trakcie przygotowania procesu zbycia udziatow w Polkomtel SA wycenionych w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKN ORLEN metoda praw wtasnosci w wysokosci 1 347 403 ty-
siecy ztotych.

Na tym etapie nie mozna okresli¢ ostatecznych wynikow tych proceséw.
b) Inne informacje

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdéw i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru na dzien
31 grudnia 2009 roku wynosity 1 289 169 tysiecy ztotych.

Gwarancje i poreczenia na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosity 224 765 tysiecy ztotych.

41. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity istotne wydarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe.

42. POZOSTALE

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w War-
szawie w dniu 29 marca 2010 roku.

Dariusz Krawiec Stawomir Jedrzejczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Kotlarek Krystian Pater Marek Serafin
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Dane adresowe

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna
ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock

Centrala:
tel.: 24 / 365 00 00, fax: 24 / 365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie

Warsaw Trade Tower, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Centrala:

tel.: 22 / 695 35 50, fax: 22 / 695 35 17

Biuro Prasowe Biuro Relacji Inwestorskich

tel.: 24 /365 41 50, 365 59 29 tel.: 24 /365 33 90

fax: 24 /365 50 15 fax: 24 / 365 56 88

e-mail: media@orlen.pl e-mail: ir@orlen.pl

ORLEN Deutschland GmbH Unipetrol a.s. AB ORLEN Lietuva
Ramskamp 71-75 Na Pankraci 127 Juodeikiai

25337 Elmshorn 140 00 Praha 4 89467 Mazeikiy r., Lietuva
tel.: +49 (4121) 47 50 - 0 tel.: +42 225 001 444 tel.: +370 443 9 21 21
fax: +49 (4121) 47 50 — 4 3000 fax: +42 225 001 447 fax: +370 443 9 25 25
e-mail: info@orlen-deutschland.de e-mail: info@unipetrol.cz e-mail: post@orlenlietuva.lt
www.orlen-deutschland.de www.unipetrol.cz www.orlenlietuva.lt
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