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Pismo Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2010 byt dla PKN ORLEN pod wieloma wzgledami przetomowy. Dzieki konsekwentnej
realizacji przyjetej dwa lata wczesniej strategii nasza Firma staneta mocno na nogach, czego
dowodzg osiggniete w tym roku bardzo dobre wyniki finansowe i operacyjne. PKN wyszedt z
globalnego kryzysu wzmocniony — z mniejszym zadluzeniem, wyzszg efektywnoscig
operacyjna, silniejszg marka, wyzszymi wolumenami sprzedazy, a takze znaczaco wyzszym
kursem akcji. Odzyskalismy zaufanie inwestorow, Akcjonariuszy i agencji ratingowych oraz
umocnilismy pozycje na regionalnym rynku. PKN ORLEN to obecnie firma z silnymi
podstawami do dalszego wzrostu.

W zesziym roku Spétka wypracowala najwyzszy w swej historii jednostkowy roczny zysk
operacyjny w wysokosci 2,8 mld zi. Wynik netto osiggnat natomiast wartos¢ 2,4 mid zt,
najwyzszg od 3 lat. Utrzymanie przerobu ropy naftowej na poziomie 14,5 min ton oraz
ozywienie gospodarcze pozwolito na uzyskanie wolumendw sprzedazy na poziomie okoto 15
min ton, przy czym na szczego6lne podkreslenie zastugujg wyniki segmentu detalicznego.
Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i dziatania optymalizacyjne wplynely na istotne
zmniejszenie zadluzenia o 2,5 mld i poziomu dzwigni finansowej - do 39% na koniec 2010
roku, w ujeciu skonsolidowanym. W 2010 r. kontynuowano réwniez prace nad realizacjg
najwiekszego w Polsce programu optymalizacji poprawy efektywnosci o wartosci ponad 5
mild zt. Wypracowane rezultaty w wyrazny sposéb poprawilty sytuacje finansowa Firmy,
zwiekszajac jej stabilizacje. Konsekwencja i skuteczno$é podejmowanych dziatan zostaty
dostrzezone przez agencje Fitch i Moody'’s, ktére podniosty perspektywy ratingu Koncernu z
negatywnej do stabilnej. Nasze dokonania zostaly rowniez docenione przez rynki kapitatowe
- w 2010 kurs PKN ORLEN wzrést o prawie 35%, podczas gdy indeks WIG 20 o niecate
15%.

Jednym z rozwigzan, ktore przyczynity sie do optymalizacji kapitatlu pracujacego a tym
samym do istotnej redukcji zadtuzenia Spoiki, byty pierwsze w Polsce transakcje zmieniajace
formute przechowywania zapasow obowigzkowych ropy naftowej. Umowy te zostaly
zrealizowane w ramach obowigzujgcego w tym zakresie prawa krajowego i europejskiego.
Zastosowanie tego innowacyjnego rozwigzania pozwolito uwolni¢ zaangazowane srodki
pieniezne w wysokosci 1,7 mld zt.

Mimo zmagania sie przez ostatnie dwa lata najpierw z kryzysem finansowym, a nastepnie z
niespokojnym otoczeniem post-kryzysowym, w minionym roku zrealizowalismy wszystkie
zalozenia w obszarze strategicznych inwestycji technologicznych zapewniajacych
wzmocnienie potencjatu produkcyjnego zaktadu w Ptocku, podniesienie jakosci produktéw
rafineryjnych oraz wydtuzenie tancucha tworzenia wartosci w obszarze petrochemii.

Zgodnie z planem oddaliSmy do uzytkowania wytwornie wodoru oraz przeprowadziliSmy
rozruch technologiczny instalacji hydroodsiarczania oleju napedowego HON VII a takze
zakonczylismy etap techniczny budowy kompleksu produkcji paraksylenu (PX) w Plocku i
kwasu tereftalowego (PTA) we Wioctawku.



WdrozylisSmy rOwniez program rozwoju segmentu  energetycznego. Pierwszym
przedsiewzieciem w tym obszarze bylo zapoczatkowanie budowy najnowoczesniejszego w
Polsce kotta parowego, ktéry jest jednym z elementéw serii inwestycji na terenie Zakfadu
Produkcyjnego w Plocku, zaplanowanych do kohca 2017 roku. Zrealizowano réwniez
budowe rurociggu produktowego tgczacego terminale w Ostrowie Wielkopolskim i Wroctawiu
wzmacniajgc pozycje PKN ORLEN w zakresie logistyki paliw.

Dezinwestycje aktywow niestrategicznych (sprzedaz pakietow akcji Polkomtela oraz Anwilu)
to kolejne elementy dtugofalowego planu, ktérego celem jest wzmocnienie sytuacii
finansowej PKN ORLEN i pozyskanie srodkow, ktdére pozwolg Firmie na utrzymanie
obecnego tempa rozwoju. Prace nad sprzedazg udzialbw w Polkomtelu prowadzone w
ubieglym roku pozwolity na osiggniecie najbardziej zaawansowanego dotychczas etapu w
procesie sprzedazy. Natomiast planowanej sprzedazy Anwilu nie sprzyjaty warunki rynkowe
co spowodowato, ze oferty finansowe otrzymane od potencjalnych nabywcow nie byly dla
nas satysfakcjonujgce. Podjete zostaly wiec prace analityczne majgce okresli¢ potencjat
niezaleznej sprzedazy dwoch czesci produkcyjnych Anwilu: nawozowej i PCW.

Konsekwentnie kontynuowaliSmy dziatania zmierzajgce do ewolucji Spoétki w kierunku
koncernu multi-utility. Proces przeksztatcania Firmy wymaga jednak czasu i duzego wysitku
inwestycyjnego. Rozwdj w tym kierunku wpisuje sie w $Swiatowe trendy na rynku
energetycznym i jest obecnie jednym z naszych kluczowych celéw. Dziatania realizowane w
tym zakresie obejmujg miedzy innymi poszukiwania surowca na szelfie baltyckim i
w okolicach Sierakowa. Pod koniec minionego roku doprowadzilismy tez do podpisania
umowy z Ministerstwem Ochrony Srodowiska Ukrainy. Dostep do tamtejszych zi6z
weglowodorow otwiera przed nami nowe mozliwosci w sektorze wydobycia. Perspektywiczne
wyniki wstepnych badan zt6z gazu tupkowego na Lubelszczyznie, zachecajg nas rowniez do
rozbudowywania i wzmacniania kompetencji wtym zakresie. Jestesmy przekonani, ze —
zgodnie z trendami swiatowymi - wydobycie gazu niekonwencjonalnego moze sie staé
waznym elementem dalszego rozwoju takze naszej Firmy. Prowadzone sg projekty
przygotowawcze do eksploatacji zi6z na terenie Polski oraz na szelfie fotewskim. Na 2011
rok zaplanowano pierwsze odwierty majace na celu analize zt6z gazu tupkowego w rejonie
Lublina.

Podejmujemy takze kroki zmierzajgce do zbudowania segmentu energetycznego.
Przygotowania do rozpoczecia budowy elektrowni gazowej we Wioctawku o mocy 400-500
MW weszly w 2010 roku w kolejny etap. Po przeprowadzeniu postepowania w sprawie
oddziatywania na srodowisko, otrzymalismy dwie kluczowe decyzje: Srodowiskowg oraz
0 przylaczeniu do sieci, ktére pozwalajg ham rozpocza¢ kolejne fazy projektu.

PKN ORLEN, jako najwiekszy koncern w Polsce, nie tylko angazuje sie w kluczowe
wydarzenia dotyczace branzy paliwowej, ale tez inicjuje debate publiczng na wazne tematy
dotyczgce kwestii gospodarczych. W zeszliym roku zainaugurowaliSmy cykl autorskich
konferencji pod hastem ,Future Fuelled by Knowledge”. Juz pierwsza odstona cyklu,
zatytutowana ,,1990-2010-2030. Ile panstwa w rynku, ile rynku w panstwie?”, a poswiecona
polskim przemianom gospodarczym ostatnich 20 lat i pozadanej przysziej relacji miedzy
panstwem oraz rynkiem, zgromadzita najwybitniejszych  polskich  ekonomistow,
przedstawicieli polityki oraz biznesu.



Rok 2010 to takze okres licznych wyrazow uznania dla dziatah Spoétki. Doceniano zaréwno
pozycje rynkowa Firmy, jak rowniez relacje inwestorskie i tad korporacyjny. Firma analityczna
Platts sklasyfikowata Koncern na wysokim 8. miejscu wsrod firm rafineryjnych na swiecie pod
wzgledem wynikéw finansowych firm segmentu Rafineria i Marketing, a marka ORLEN
utrzymala tytut najcenniejszej polskiej marki w rankingu Rzeczpospolitej. Magazyn
Euromoney uznat Koncern za najlepiej zarzgdzang firme w regionie Europy Centralnej, a IR
Magazine przyznat nam nagrode dla najlepszych relacji inwestorskich. Spotka otrzymata
rowniez laur Lidera Informatyki, w uznaniu najlepszego wykorzystania rozwigzan
informatycznych w sektorze przemystowym. W minionym roku PKN ORLEN utrzymat sie tez
w elitarnym gronie polskich firm notowanych w ramach Respect Index na warszawskiej
GPW. Na to wyrdznienie zastuzyto tylko 16 polskich przedsiebiorstw dziatajacych zgodnie z
zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Jestem przekonany, ze ostatnie 12 miesiecy mozemy podsumowac¢ jako jeden z najlepszych
okreséw w historii Spétki. Cho¢ sytuacja makroekonomiczna, od ktorej wyniki PKN ORLEN
zalezg w wysokim stopniu, nie byta tak dobra ani stabilna, jak trzy-cztery lata temu, kondycja
Firmy jest coraz lepsza. Doskonala sytuacja finansowa, rekordowa wydajnos¢ oraz stale
rosngce wolumeny sprzedazy, bedgce wynikiem dziatan podejmowanych konsekwentnie od
trzech lat, stawiajg nas w doskonatej pozycji wyjsciowej do kontynuacji dziatalnosci w
bardziej korzystnych warunkach gospodarczych.

Jestem niezmiernie wdzieczny za wysitek, jakiego w tych trudnych czasach podjeli sie
cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu, a takze wszyscy pracownicy Firmy. Dzieki staraniom
wszystkich oso6b, ktérych praca sktada sie na wyniki PKN ORLEN, na rok 2011 patrzymy
teraz z w petni uzasadnionym optymizmem.
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