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I.  ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ
1.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujaca Grupy Kapitalowej Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN", ,Grupa
Kapitatowa”) jest Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN", ,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”,
-Emitent”), z siedzibg w Plocku przy ul. Chemikéw 7.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy ORLEN stanowi:

— przerob ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i poétproduktéow ropopochodnych (rafineryjnych
i petrochemicznych),

— produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozoéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku
syntetycznego,

- skup, przeroéb i obroét olejami przepracowanymi oraz innymi odpadami chemicznymi,

- wytwarzanie, przesytanie i obrot energig cieplng i elektryczna,

- prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wiasny, na zlecenie
i w komisie, a w szczeg6lnosci: obrét ropg naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz artykutow
przemystowych i spozywczych,

— prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wtasny rachunek
i w komisie, w dziedzinach zwigzanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem
paliwami statymi, cieklymi i gazowymi oraz pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym,
kolejowym, wodnym i rurociggowym,

- magazynowanie, skladowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie
zapasow paliw, na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami,

— $wiadczenie ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdélnosci: dokonywanie przetadunkéw
morskich i lgdowych oraz uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentow,

- remonty urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegoélnosci instalacji rafineryjnych
i petrochemicznych, zbiornikéw paliwowych, stacji paliw oraz srodkéw transportu,

— prowadzenie stacji paliw, baréw, restaurac;ji i hoteli oraz dziatalno$¢ cateringowa,

— dziatalnos$¢ holdingéw finansowych, posrednictwo pieniezne oraz pozostala dziatalno$¢ finansowa,

- goOrnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego,

— uslugi na rzecz catego spoteczenstwa, praktyka lekarska, ochrona przeciwpozarowa, edukacja.

Grupa Kapitalowa obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujgacg oraz jednostki zlokalizowane gtownie na
terenie Polski, Niemiec, Czech i Litwy.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Jednostka Dominujaca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w:

- 79 spotkach zaleznych,

— 5 spotkach wspotkontrolowanych,

— 11 spoétkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu z konca 2009 roku liczba spotek zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy
ORLEN zmniejszyta sie o 6.

Polityka Grupy Kapitalowej realizowana jest poprzez umacnianie pozycji w spétkach z obszaru dziatalnosci
podstawowej oraz kontrolowanie ich dziatalnosci poprzez zarzadzanie segmentowe, restrukturyzacje i dezinwestycje
aktywow nie powigzanych $cisle z podstawowg dziatalno$cig Grupy ORLEN.

Do najistotniejszych zmian w powigzaniach kapitatowych w Grupie ORLEN w 2010 roku nalezy:

— zakonczenie procesu likwidacji i wykreslenie z Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) w dniu 7 stycznia 2010
roku spétki ORLEN Powiernik Sp. z 0.0.,

— podwyzszenie w dniu 15 lutego 2010 roku kapitatu zakladowego ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 0 2.450 tysiecy
zlotych poprzez utworzenie 4.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zi,

—  zakonczenie procesu likwidacji i wykreslenie z KRS w dniu 15 marca 2010 roku sp6tki Chemiepetrol GmbH,

- zawigzanie z dniem 27 pazdziernika 2010 roku spotki ORLEN Capital AB oraz objecie przez PKN ORLEN
500.000 akcji po 0,11 EUR kazda. Wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 55 tysiecy EUR a udziat PKN ORLEN
w kapitale zaktadowym spétki wynosi 100%,

— nabycie w dniu 30 grudnia 2010 roku przez PKN ORLEN pakietu akcji reprezentujagcych 9,19% kapitatu
zakladowego w spétce Rafineria Trzebinia S.A. W wyniku zawarcia powyzszej transakcji udziat PKN ORLEN w
kapitale zakladowym Rafinerii Trzebinia S.A. wzrést do 86,35%,

— nabycie w dniu 30 grudnia 2010 roku przez PKN ORLEN pakietu akcji reprezentujgcych 5,56% kapitatu
zakladowego spotki Anwil S.A. W wyniku zawarcia powyzszej transakcji udziat PKN ORLEN w kapitale
zakladowym Anwil S.A. wzrést do 90,35%.

Zwiekszenie zaangazowania kapitalowego w spotkach Grupy Kapitalowe] zwigzane jest z umacnianiem struktury

zarzadzania.
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SCHEMAT KONSOLIDACJI | PRZYPISANIA JEDNOSTEK POWI AZANYCH DO SEGMENTOW OPERACYJNYCH

ORLEN Gaz ORLEN Eko ORLEN Grupa kapitatowa Petrolot Sp. z 0.0. ORLEN Transport IKS SOLINO S.A. | |ORLEN Wir
SEGMENT Sp. z 0.0. Sp. z0.0. PetroCentrum ORLEN PetroTank 51 % S.A. 71 % Sp. z 0.0.
RAFINERIA —> 100 % 100 % Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. 100 % 51 %
100 % 100 %
Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa ORLEN Asfalt Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa (ORLEN KolTrans | |ORLEN
L » [Orlen Lietuva SHIP - SERVICE Rafineria Nafty Sp. z 0.0. ORLEN Oil Rafineria Trzebinia Sp. z 0.0. [Automatyka
» [100% S.A. PJedlicze S.A. 98% Sp. z 0.0. S.A. 100 % Sp. z 0.0.
61 % 75 % 93% 86 % 52 %
- » [Grupa kapitatowa P SEGMENT PETROCHEMIA
> UNIPETROL a.s. l
63 % l l
SEGMENT — —
DETAL ORLEN Stupakapitalowa: i3] [Grupa kapitatowa
| 5 [Deutschland GmbH BASELLORLEN: I "Anwil" S.A.
100 % POLYOLEEINS 2131 100%
[Sp:2 00 50%:
(ORLEN Budonaft
Sp. z 0.0.
— 100 %
FUNKCJE KORPORACYJNE
v ! ' ; I ; ' } !
ORLEN Centrum ORLEN Grupa kapitatowa (ORLEN Finance AB Grupa kapitatowa ORLEN Ksiegowos¢ | |ORLEN Prewencja ORLEN lORLEN Ochrona
Serwisowe IAdministracja ORLEN Medica 100 % ORLEN Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Laboratorium Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. Sp. z .0. 0. Sp. z 0.0. Holding Malta Ltd 100 % 100 % Sp. z o.0. 100%
99% 100 % 100 % 100 % 95 %
Grupa kapitatowa ORLEN ORLEN Upstream Grupa kapitatowa Ptocki- Park Polkomtel S-A: ORLEN Projekt S.A. | |ORLEN Capital AB
International Exploration & Sp. z 0.0. Przemystowo-Technologiczny 24% 51 % 100 %
Production Company BV 100% S.A. 50% 0
100 %

- Jednostka Dominujaca PKN ORLEN jest odpowiednio przyporzadkowana do wszystkich segmentéw operacyjnych
- w schemacie zawarta jest informacja o posiadanym bezposrednim i posrednim udziale procentowym w kapitale witasnym jednostek powigzanych

I:l jednostki objete konsolidacjg metoda petng

|:| jednostki objete konsolidacjg metodg proporcjonalng

|:| jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci
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Szczegoétowy wykaz jednostek objetych konsolidacja metodg petng i proporcjonalng zostat przedstawiony w nocie 4
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

1.2 Zmiany organizacyjne w Grupie ORLEN w 2010 roku

W 2010 roku Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN sprawowali staly nadzdr nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci

PKN ORLEN:

— Prezes Zarzadu, pehiacy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego nadzorowat obszary: Kadr, Strategii
i zarzgdzania projektami, Zakupéw, Radcy PKN ORLEN, Komunikacji korporacyjnej, Audytu wewnetrznego,
Handlu ropa, Wydobycia ropy oraz Petnomocnika ds. Ochrony Informaciji Niejawnych,

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych nadzorowat obszary: Planowanie i sprawozdawczos¢, Kontroling
biznesowy, Zarzadzanie fancuchem dostaw, Zarzadzanie finansami, Podatki, Relacje inwestorskie, Inwestycje i
dezinwestycje kapitatowe oraz Informatyka,

— Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy nadzorowat obszary: Handel hurtowy produktami rafineryjnymi, Sprzedaz olejéw,
Sprzedaz detaliczna, Marketing, Kontroling sprzedazy oraz Logistyka,

— Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii nadzorowat obszary: Produkcja rafineryjna, Produkcja olejowa, Produkcja
energetyczna, Efektywnos$¢ produkciji rafineryjnej, Kontroling rafineri,

— Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii nadzorowat obszary: Produkcja petrochemiczna, Sprzedaz produktéw
petrochemicznych, Chemia, Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz Biuro Ochrony Srodowiska, Efektywno$é
produkcji petrochemicznej, Kontroling petrochemii, Rozwoj i realizacja inwestycji majgtkowych.

Przedstawiony powyzej podziat kompetencji pomiedzy Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN byt stabilny w trakcie 2010
roku, a obowigzujacy w 2010 roku Regulamin Organizacyjny zostat wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora
Generalnego z dnia 23 lutego 2010 roku i bez zmian obowigzywat do konca 2010 roku.

Dzialalno$¢ zwigzana z obszarem wydobycia ropy od poczatku 2010 roku zostata przekazana do spotki ORLEN
Upstream Sp. z 0.0., a w ramach PKN ORLEN zlikwidowano Biuro Wydobycia Ropy.

W ramach dzialan restrukturyzacyjnych w 2010 roku w obszarze Czlonka Zarzadu ds. Sprzedazy w miejsce
dotychczasowych regionéw Handlu Detalicznego Wschod, Zachd6d i Potudnie powotano Regionalne Zespoly
Sprzedazy: pomorski, wielkopolski, dolnoslaski, slasko-matopolski, podlaski, lubelski oraz mazowiecki.
Restrukturyzacja objeta réwniez obszar Dyrektora Wykonawczego ds. Realizacji Inwestycji Majatkowych, w ktérym w
miejsce dotychczasowych Regiondéw Inwestycji Sieci Detalicznej Stacji Paliw Wschdd, Zachéd, Potudnie powstaly
Regiony Inwestycji Stacji Paliw Pétnoc i Potudnie.

Wdrozenie powyzszych zmian w obszarze sprzedazy detalicznej ma na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci
segmentu, a takze zwiekszenie efektywnosci zarzadzania siecia.

Zmiany organizacyjne w obszarze odpowiedzialnosci Czionka Zarzadu ds. Petrochemii obejmowaly réwniez
wydzielenie z dotychczasowego obszaru Ochrony $rodowiska, bezpieczehstwa i higieny pracy Biura Ochrony
Srodowiska. Do zadan biura nalezy zarzadzanie zagadnieniami $rodowiskowymi w skali Grupy ORLEN, w tym
wymiana najlepszych praktyk oraz optymalizacja kosztéw, polityka gospodarki odpadami i rekultywacji, a takze
monitorowanie sposobu i zakresu oddziatywania na s$rodowisko obiektow produkcyjnych, dystrybucyjnych i
handlowych.

W Anwil S.A. nastapita konsolidacja tzw. funkcji wsparcia obejmujgca gtéwnie funkcje administracyjno-kancelaryjne i
kontrolingowe oraz szereg zmian ujednolicajacych struktury organizacyjne poszczegélnych Kompleksow poprzez
powotanie w kazdym z nich obszaru Sprzedazy, Produkcji i Dziatu Jakosci.




POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

II. SYTUACJA OPERACYJNO - FINANSOWA
2.1 Istotne czynniki ryzyka
2.1.1  Ryzyko rynkowe

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy ORLEN prowadzone jest w spos6b skoordynowany poprzez
jednostki, ktére w najwiekszym stopniu narazone sa na te ryzyka, tj. PKN ORLEN, Basell ORLEN Polyolefins Sp. z
0.0. (BOP), ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Anwil S.A., Grupa Kapitalowa Unipetrol (Grupa Unipetrol) oraz Grupa
Kapitalowa ORLEN Lietuva (Grupa ORLEN Lietuva).

PKN ORLEN =zarzadza ryzykiem rynkowym w oparciu o przyjeta polityke, ktdra okresla zasady pomiaru
poszczegllnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz instrumenty
zabezpieczajace. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest realizowane przez wskazane do tego komérki organizacyjne
pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy ORLEN i przestrzeganie przyjetej polityki w tym zakresie odpowiadajg
Zarzady oraz Rady Nadzorcze poszczegoélnych spoétek. Za realizacje transakcji zabezpieczajgcych w imieniu
poszczegdinych spotek Grupy ORLEN objetych spdjna polityka hedgingowg odpowiada PKN ORLEN, ktéry na mocy
odpowiednich uméw otrzymat stosowne petnomocnictwa. Efektywnos¢ i wykonanie transakcji zabezpieczajacych sg
monitorowane przez poszczegodlne spotki Grupy ORLEN i przedktadane na Komitet Ryzyka Finansowego PKN
ORLEN oraz Zarzadowi PKN ORLEN.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi, cenami towarow
i cenami uprawnien do emisji COa.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wplywdéw zmian czynnikéw ryzyka
rynkowego i finansowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krotkim oraz srednim horyzoncie czasowym.

- ryzyko zmian kurséw wymiany walut

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych, srodkéw
pienieznych, wydatkow inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i obligacji wkasnych denominowanych
w walutach obcych oraz przysztych planowanych przeptywow pienieznych z tytutu sprzedazy i zakup6éw towaréw oraz
produktéw rafineryjnych i petrochemicznych. Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub
swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalne zabezpieczenie (hedging), gdyz przychody ze sprzedazy
produktow, ktérych wartos¢ uzalezniona jest od kursu USD sg rownowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej
walucie.

W  przypadku kursu EUR/PLN, wwalucie tej denominowane sg przychody ze sprzedazy produktow
petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji naturalny hedging wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki od
kredytéw denominowane w EUR, cze$¢ zakupow inwestycyjnych).

- ryzyko zmian st6p procentowych

Ryzyko zmiennosci przeptywOw pienieznych z tytulu zmian stép procentowych wynika z udzielonych pozyczek,
posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw opartych o zmienne stopy procentowe. Grupa
Kapitatowa posiada transakcje pochodne zabezpieczajace ryzyko przeptywdw pienieznych z tytutlu ptatnosci
odsetkowych zwigzanych z emisjg obligacji w PLN oraz przeptywy pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi
dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR i USD wykorzystujac w tym celu IRS (swapy procentowe), dla
ktérych stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

—  ryzyko zwi gzane z dostaw g surowcow

Ryzyko zwigzane z dostawag surowcow wynika z koniecznosci zapewnienia statego i terminowego doplywu
niezbednych w procesie produkcji surowcéw. W PKN ORLEN dostawy sg realizowane w gtéwnej mierze w oparciu o
system rurociagéw, transport lagdowy oraz morski. Przyjeta przez PKN ORLEN strategia ma za zadanie
przeciwdziala¢ zaburzeniom w realizacji dostaw surowcéw, gtownie poprzez dywersyfikacje ich zrédet oraz
dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu r6znych gatunkowo typéw surowcow.
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— ryzyko zmian cen ropy naftowej oraz produktéw rafin eryjnych i petrochemicznych

Raportowany przez Grupe Kapitalowg wynik operacyjny narazony jest na ryzyko zmian cen ropy naftowej oraz
produktow rafineryjnych i petrochemicznych. Zmiany notowan marz (crack) na produktach rafineryjnych i
petrochemicznych wplywaja bezposrednio na poziom przychodéw i wynik operacyjny. Wahania notowan ropy
naftowej wptywajg bezposrednio na poziom przychodéw ze sprzedazy, podczas gdy koszty wytworzenia produktow
ustalane sg z zastosowaniem wyceny zapasOw metodg S$redniowazonego kosztu, co moze powodowaé
niewspétmierne efekty po stronie kosztowej. Wrazliwo$¢ wyniku raportowanego na wahania notowan ropy naftowej
wynika w szczegdllnosci z wymogu utrzymywania zapasow obowigzkowych.

Grupa Kapitatowa realizuje transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian ceny ropy naftowej, dla ktérych stosuje
rachunkowos¢ zabezpieczen.

- ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach prawnych dotyczy gtdwnie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW) oraz limitéw ilosciowych zwigzanych z uprawnieniami do emisji COx.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z 2007 roku w ramach dostosowania do regulacji wsp6lnotowego prawa
opierajacego sie na osiagnieciu ambitnych celéow w zakresie udzialu energii z odnawialnych zrédel, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych — tzw. pakietu 3x20, poczawszy od 2008 roku
na producentéw paliw naktada sie obowigzek spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). NCW okresla
minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw odnawialnych liczony wedtug wartosci opatowej w ogolnej ilosci
paliw i biopaliw cieklych zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie. Wartos¢ wskaznika jest
aktualizowana rocznie i w roku 2010 wyniosta 5,75% w poréwnaniu z 4,60% w 2009 oraz 3,45% w roku 2008.
Rosnaca wartos¢ NCW oraz brak regulacji w sprawie sprzedazy paliw E10 (benzyna z 10% zawartoscig bioetanolu) i
B7 (oleju napedowego z 7% zawartoscig bioetanolu) wymusza na PKN ORLEN wprowadzanie do obrotu paliwa
B100. Dodatkowo w potowie 2011 roku przewidywane jest zniesienie ulg podatkowych zwigzanych z
wykorzystywaniem biokomponentéw i biopaliw, co moze skutkowaé¢ wzrostem kosztéw dziatalnosci i utrudnieniami w
realizacji celéw NCW w przysziosci.

Na podstawie obowigzujacych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z
Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, spétki Grupy ORLEN
otrzymaly przydziat uprawnien do emisji CO».

Grupa Kapitatowa corocznie weryfikuje liczbe uprawnien wraz z okresleniem sposobu systematycznego bilansowania
stwierdzonych niedoboréw/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrzgrupowych, badz transakcji na rynku
terminowym i spot. W 2010 roku Grupa ORLEN sprzedata posiadane nadwyzki uprawnien do emisji CO; oraz zawarta
terminowe transakcje zakupu uprawnien.

- ryzyko zmian trendéw w konsumpcji i imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpcji i imporcie paliw moze wywieraé istotny wplyw na wielko$¢ sprzedazy i poziom
mozliwych do uzyskania cen na produkty spotek Grupy ORLEN, a tym samym na sytuacje finansowa Grupy ORLEN.

2.1.2 Ryzyko kredytowe

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Grupa
Kapitatowa prowadzac dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z
odroczonym terminem ptfatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za
dostarczone produkty i ustugi.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze utrzymywania mozliwie najnizszego kapitalu obrotowego
Grupa ORLEN stosuje procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslania formy jego
zabezpieczenia. Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem
ryzyka kredytowego. Naleznosci kontrahentdéw sg regularnie monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku
wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy
i uruchamiane sg procedury windykacji. Dodatkowo, cze$é naleznosci jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych
programoéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywOw stanowigcych dodatnig wycene instrumentéw pochodnych, jest uwazane
przez Grupe ORLEN za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu
kredytowym. Jednym z istotnych parametrow wyboru banku jest posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.
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2.1.3  Ryzyko ptynno $ci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik
ptynnosci biezacej) wynidst 1,3. Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadata dostepne, niewykorzystane
linie kredytowe w wysokosci ponad 1 miliard EUR.

W celu zapewnienia dodatkowego zrddta $rodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej,
Grupa ORLEN uruchomita Programy Emisji Obligacji z tagcznym limitem zadtuzenia do 2 miliardéw zlotych, z czego na
dzien 31 grudnia 2010 roku wykorzystano 1.155.289 tysiecy ziotych.

2.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy ORLEN

Do podstawowych produktéw Grupy ORLEN naleza:

- produkty segmentu rafineria oraz detal: benzyny, oleje napedowe, lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, gaz pitynny,
ciezki olej opatowy,

— produkty segmentu petrochemia: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien, aceton, fenol,
glikole, toluen, ortoksylen, paraksylen, PCW, granulaty PCW, saletra amonowa, soda kaustyczna, tug sodowy.
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2.2.1  Wolumenowa sprzeda z Grupy ORLEN

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN ogdtem w 2010 roku osiggneta poziom 34.177 tysiecy ton i byta o 1,6%
wyzsza od zrealizowanej w roku poprzednim.

Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej produktow i towaréw Grupy ORLEN (tysigce ton).

Sprzedaz udziat % (dane udziat % Zmiana VANIEWERT)

przeksztatcone) *
1 2 3 4 5 6=(2-4) 7=(2-4)4

Segment Rafineria

Benzyna 4 966 22,2% 5201 23,5% -235 -4,5%
Diesel 8 419 37,6% 8152 36,9% 267 3,3%
Lekki olej opatowy 847 3,8% 854 3,9% -7 -0,8%
Jet A-1 763 3,4% 738 3,3% 25 3,4%
Ciezki olej opatowy 2 869 12,8% 2498 11,3% 371 14,9%
LPG 492 2,2% 425 1,9% 67 15,8%
Asfalt 1089 4,9% 1113 5,0% -24 -2,2%
Oleje 128 0,6% 134 0,6% -6 -4,5%
Pozostale * 2 846 12,7% 2977 13,5% -131 -4,4%

Produkty razem 22 419 100,0% 22 092 100,0% 327 1,5%

Segment Detal

Benzyna 2498 35,6% 2557 38,1% -59 -2,3%
Diesel 3 838 54,6% 3 556 53,0% 282 7,9%
LPG 404 5,8% 311 4,6% 93 29,9%
Pozostate ° 285 4,1% 289 4,3% -4 -1,4%

Produkty razem 7 025 100,0% 6713 100,0% 312 4,6%

Segment (Rafineria + Detal) 29 444 28 805 - 639 2,2%

Segment Petrochemia

Polietylen 469 9,9% 457 9,5% 12 2,6%
Polipropylen 407 8,6% 382 7,9% 25 6,5%
Etylen 299 6,3% 261 5,4% 38 14,6%
Propylen 213 4,5% 214 4,4% -1 -0,5%
Toluen 37 0,8% 74 1,5% -37 -50,0%
Benzen 282 6,0% 263 5,5% 19 7,2%
Ortoksylen 6 0,1% 20 0,4% -14 -70,0%
Aceton 23 0,5% 21 0,4% 2 9,5%
Butadien 93 2,0% 57 1,2% 36 63,2%
Glikol 65 1,4% 70 1,5% -5 -7,1%
Tlenek etylenu 18 0,4% 18 0,4% 0 0,0%
Fenol 35 0,7% 34 0,7% 1 2,9%
PCW 283 6,0% 337 7,0% -54 -16,0%
PCW granulat 53 1,1% 65 1,3% -12 -18,5%
CANWIL 401 8,5% 323 6,7% 78 24,1%
Saletra amonowa 567 12,0% 589 12,2% -22 -3,7%
Pozostate * 1482 31,3% 1634 33,9% -152 -9,3%

Produkty razem 4733 100,0% 4819 100,0% -86 -1,8%

Grupa ORLEN - razem 34 177 - 33624 - 553 1,6%

1) w danych wolumenowych dotyczacych 2009 roku przeprowadzona zostata reklasyfikacja wolumenéw sprzedazy pomigdzy segmentem rafineryjnym a detalicznym
w wysokosci 696 tys. ton. Reklasyfikacja odpowiada wolumenom sprzedazy dokonywanej za posrednictwem kanatu sprzedazy DOFO wykazywanej poprzednio w
ramach segmentu rafineryjnego

2) w tym m.in.: solanka, smary, siarka, benzyna do pirolizy, destylat pr6zniowy, destylat naftowy lekki i $redni, pozostato$¢ prézniowa, parafiny, gliceryny

3) w tym: lekki olej opatowy

4) w tym m.in.: gazy techniczne, siarczan amonu, mocznik, amoniak, frakcja C-4, lug sodowy, kaprolaktam, soda kaustyczna, olej popirolityczny, woda amoniakalna,
ptyny chiodnicze




POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

2.2.2  Segment Rafineria

W 2010 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktéw rafineryjnych gléwnie na terenie Polski,
Republiki Czeskiej, Niemiec, Stowacji, Litwy, Lotwy, Estonii, Ukrainy oraz drogg morska przede wszystkim na rynek
amerykanski. Sprzedaz realizowana byla przez jednostki z obszaru sprzedazy hurtowej PKN ORLEN, ORLEN
PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroTank Sp. z o0.0., Petrolot Sp. z 0.0., ORLEN Gaz Sp. z 0.0., Unipetrol
Slovensko s.r.o., Unipetrol RPA s.r.o., AB ORLEN Lietuva (ORLEN Lietuva).

Sprzedaz wolumenowa segmentu zwiekszyta sie 0 1,5% (o 327 tysiecy ton) (r/r) do 22.419 tysiecy ton. Najwiekszy
wzrost sprzedazy zostat odnotowany na rynku litewskim o 319 tysiecy ton (r/r), gtéwnie dzieki wzrostowym trendom w
konsumpcji na rynku litewskim oraz sprzedazy morskiej. Wolumenowa sprzedaz segmentu rafineryjnego na rynku
czeskim zwiekszyta sie 0 165 tysiecy ton (r/r) pomimo negatywnych trendéw w konsumpc;ji paliw. Wolumen sprzedazy
na rynku polskim zmniejszyt sie o (-) 157 tysiecy ton gtdwnie w rezultacie nizszej sprzedazy benzyn o (-) 186 tysiecy
ton w efekcie spadajacej konsumpcji tego paliwa.

2.2.3  Segment Detal

Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego w 2010 roku osiagneta 4,6% wzrost (r/r) i wyniosta 7.025 tysiecy ton.
Wzrost sprzedazy oleju napedowego wyniost 7,9% (r/r), przy nizszej o (-) 2,3% (r/r) sprzedazy detalicznej benzyn w
efekcie zmniejszonego zapotrzebowania na ten rodzaj paliwa.

Rynek polski

Sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN w Polsce osiggneta historycznie rekordowy poziom i byta o 6,0% wyzsza w
stosunku do roku poprzedniego, gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy w ramach programu FLOTA skierowanego do
klientéw instytucjonalnych. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju sieci detalicznej pozwolita na zwiekszenie
udzialu PKN ORLEN w polskim rynku detalicznym o 1,0 p.p. (r/r) do poziomu 32,2%. Dynamika wzrostu przychodéw
ze sprzedazy pozapaliwowej wyniosta 8,2% (r/r). Programy flotowe PKN ORLEN byly w 2010 roku wielokrotnie
wyrézniane jako najlepsza oferta dla odbiorcow biznesowych na rynku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN w Polsce zwiekszyta sie 0 48 obiektow (r/r) i liczyta 1.714
stacji, z czego 1.333 stanowily stacje wiasne a 381 stacje dzialajace w formule franczyzowej. Na dzien 31 grudnia
2010 roku 981 stacji w sieci PKN ORLEN funkcjonowato pod marka ORLEN, natomiast 457 stacji w segmencie
ekonomicznym BLISKA. Pozostate 276 stacji funkcjonowalo w barwach Petrochemii i CPN z logo ORLEN. W 2010
roku 81 stacji patronackich zostato przekazanych do obstugi przez obszar sprzedazy hurtowej.

Rynek czeski

W 2010 roku Grupa Unipetrol, przy spadajgcej konsumpcji ha czeskim rynku paliw, zwiekszyta swéj udziat w rynku o
0,5 p.p. (r/r) do poziomu 14,2%. Odnotowano dalszy wzrost sprzedazy paliw Premium. Sprzedaz paliw Verva ON oraz
oferowanego jedynie na rynku czeskim paliwa Verva 100 osiggneta wolumen ponad 37 milionéw litréw i wzrosta w
poréwnaniu do roku ubiegtego o 68,9%.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spoétka Benzina a.s. reprezentujgca segment detaliczny w Czechach zarzadzata siecig
337 obiektéw funkcjonujacych w segmencie premium i ekonomicznym. Liczba stacji Benzina Plus speiajacych
najwyzsze wymagania marki premium oferujgcej bogaty asortyment ustug oraz produktéw pozapaliwowych wzrosta w
2010 roku ze 107 do 113 stacji, przy 224 obiektach w segmencie ekonomicznym. Spoétka zarzadzata 325 stacjami
whasnymi oraz 12 stacjami franczyzowymi.

Rynek litewski

AB Ventus Nafta z Grupy ORLEN Lietuva odnotowata w 2010 roku wzrost wolumenu sprzedazy o 3,1% w poréwnaniu
do 2009 roku, przy konsumpcji na detalicznym litewskim rynku paliw na poziomie roku ubiegtego. W efekcie w 2010
roku udziat rynkowy AB Ventus Nafta zwiekszyt sie o 0,1 p.p. do poziomu 4,1%. Motorem wzrostu sprzedazy
wolumenowej byta przede wszystkim sprzedaz do klientéw flotowych, ktéra wzrosta o 7,6% i osiggneta 32,9% udziatu
w catkowitej sprzedazy paliw na stacjach AB Ventus Nafta.

Sie¢ na Litwie na dzien 31 grudnia 2010 roku liczyta 35 stacji, w tym 26 whasnych i 9 w formule franczyzowej.

Rynek niemiecki

Rok 2010 byt rekordowy pod wzgledem wielkosci sprzedazy ORLEN Deutschland. Wolumen przekroczyt 2 miliardy
ton i wzrést 0 4,0% (r/r) w warunkach spadajgcej konsumpciji.

W efekcie spétka osiggneta wzrost udzialu w rynku o 0,3 p.p. (r/r) do poziomu 4,9%. Przychody sklepow
zlokalizowanych przy stacjach wzrosty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 5,4%.
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ORLEN Deutschland GmbH zarzadzat na dzien 31 grudnia 2010 roku siecig 515 stacji, z tego 485 pod markg Star
oraz 29 stacjami zlokalizowanymi przy hipermarketach. Efektywne pozycjonowanie marki STAR przyniosto efekty w
postaci dalszego umocnienia pozycji ORLEN Deutschland w segmencie ekonomicznym rynku.

2.24  Segment Petrochemia

W 2010 roku sprzedaz wolumenowa olefin i poliolefin zwiekszyta sie 0 5,6% (r/r), gldwnie dzieki wyzszej sprzedazy na
rynku czeskim o 10% (r/r). Na rynku polskim réwniez odnotowano wzrost sprzedazy olefin o 1,3% (r/r) pomimo
przeprowadzonego w 2010 roku postoju remontowego instalacji Olefin.

Wzrost sprzedazy nawozow sztucznych o 8,6% (r/r) to gtdwnie efekt atrakcyjnej polityki cenowej prowadzonej przez
Anwil S.A. oraz wyzszego popytu na hawozy obserwowanego w |l potowie 2010 roku.

Spadek sprzedazy tworzyw sztucznych o (-) 16,4% (r/r) to skumulowany efekt niskiego popytu i agresywnej polityki
cenowej konkurencji w | potowie 2010 roku oraz awarii instalacji elektrolizy w Anwil S.A., ktéra miata miejsce w
czerwcu 2010 roku.

Po uwzglednieniu nizszych wolumendéw sprzedazy pozostatych produktéw petrochemicznych, tj. ortoksylenu o (-)
70,0% (r/r), toluenu o (-) 50,0% (r/r), amoniaku o (-) 45,2% (r/r) i tugu sodowego o (-) 32,4% (r/r), taczny poziom
sprzedazy segmentu petrochemicznego zmniejszyt sie o (-) 1,8% (r/r).

2.3 Informacja o zmianach rynkéw zbytu oraz o zmian  ach zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Szczegoétowe informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale geograficznym zostaty przedstawione w nocie 5.2
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

PKN ORLEN dostarcza rope naftowa do czterech rafinerii z Grupy ORLEN: jednej w Polsce (Ptock), dwdch
w Czechach (Litvinov, Kralupy) i jednej na Litwie (Mazeikiu). W 2010 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich
kierunkach przebiegaty zgodnie z planem.

W efekcie rozpoczetego w koncu 2009 roku procesu kontraktacji terminowej dostaw surowca na lata 2010-2012
zawarto dwie umowy, obowigzujgce od poczatku 2010 roku, z firmami Mercuria Energy Trading S.A. oraz Souz
Petrolium S.A. Przedmiotowe umowy zostaty zawarte na okres trzech lat. Kazda z umoéw przewiduje mozliwosé
corocznej renegocjacji ceny, natomiast w przypadku braku porozumienia w tej kwestii, rozwigzanie umowy. Umowy
majg charakter terminowy, co zapewnia bezpieczenstwo i cigglo$¢ dostaw surowca do rafinerii oraz zawierajg
klauzule gwarancji dostaw oparte o gwarancje finansowe.

Zgodnie z podpisanymi na 2010 rok kontraktami, gtéwnymi dostawcami surowca do rafinerii w Plocku byly firmy
operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym.

W 2010 roku udziat firmy Mercuria Energy Trading S.A. oraz Souz Petrolium S.A. w dostawach ropy naftowej
przekroczyt osobno dla kazdej ze spotek 10% przychodéw Grupy ORLEN i wynidst w sumie 37% ogdlnej sumy
dostaw.

2.4 Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw i n ietypowych
zdarze h majacych znacz acy wptyw na osi agni ety wynik finansowy

2.4.1  Konsumpcja paliw i import paliw

Na podstawie danych Agencji Rynku Energii S.A. (,LARE"), taczna konsumpcja paliw w Polsce (ij. benzyn, oleju
napedowego i lekkiego oleju opatowego) w 2010 roku wyniosta 16.320 tysiecy ton i byta 0 0,3% wyzsza w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Konsumpcja benzyn w Polsce osiagneta poziom o (-) 4,9% nizszy niz w roku 2009 i wyniosta
4.100 tysiecy ton. Konsumpcja oleju napedowego w 2010 roku wyniosta 11.045 tysiecy ton i byla wyzsza 0 2,1% w
stosunku do 2009 roku, co jest kontynuacjg rosngcego od kilku lat trendu zuzycia tego paliwa. Widoczna jest
postepujaca zmiana struktury krajowego parku samochodowego na rzecz pojazdéw z silnikami wysokopreznymi.
Konsumpcja lekkiego oleju opatlowego w Polsce zwiekszyta sie 0 3,2% w stosunku do 2009 roku i wyniosta 1.175
tysiecy ton.

Na niemieckim rynku konsumpcja benzyn wyniosta 19.705 tysiecy ton i byta o (-) 2,6% nizsza niz w roku ubiegtym.
Konsumpcja oleju napedowego w 2010 roku wyniosta 32.079 tysiecy ton i wzrosta w poroéwnaniu do 2009 roku o
3,7%.

Na podstawie szacunkowych danych z litewskiego rynku konsumpcja benzyn w 2010 roku uksztaltowata sie na
poziomie o (-) 22,1% nizszym w poréwnaniu do 2009 roku i wyniosta 293 tysigce ton. Z kolei konsumpcja oleju
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napedowego wzrosta o 14,7% i wyniosta 1.049 tysiecy ton. W rezultacie konsumpcja na rynku litewskim ogoétem
wzrosta o 4%.

W 2010 roku zgodnie z szacunkami z czeskiego rynku konsumpcja paliw tgcznie (benzyn i oleju napedowego)
zmniejszyta sie o (-) 7,8% do poziomu 5.614 tysiecy ton. Konsumpcja benzyn spadta o (-) 10,4% i wyniosta 1.797
tysiecy ton, natomiast konsumpcja oleju napedowego zmniejszyta sie o (-) 6,6% do poziomu 3.817 tysiecy ton.

Na podstawie danych ARE tgczny import paliw do Polski w 2010 roku zmniejszyt sie w stosunku do 2009 roku o 181
tysiecy ton (ok. 7%). Import benzyn zmniejszyt sie o blisko 16% i osiagnat poziom 415 tysiecy ton, co stanowito okoto
17% importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w 2010 roku zanotowano z Niemiec (okoto 49%) i Stowacji
(okoto 46%). Szacuje sie, ze w 2010 roku zaimportowano do Polski okoto 2.048 tysiecy ton oleju napedowego tj. o
blisko (-) 5% mniej niz w 2009 roku. Import tego paliwa stanowit okoto 83% tacznej wielkosci importu paliw do Polski.
Najwieksza ilos¢ oleju napedowego pochodzita z Niemiec (44%), Litwy (33%) i Stowac;ji (12%).

2.4.2  Przychody

W 2010 roku Grupa ORLEN osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 83.547.432 tysiecy ziotych,
tj. 0 15.619.442 tysigce ztotych (r/r) powyzej poziomu z 2009 roku.

Wzrost wartosci sprzedazy w 2010 roku wynika gtéwnie ze zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy segmentu
rafineryjnego o 13.886.761 tysiecy ziotych (r/r) w efekcie wzrostu wolumendw sprzedazy oraz notowan gtéwnych
produktow segmentu. W poréwnaniu do 2009 roku notowania benzyn zwiekszyly sie o 25,8% (r/r), oleju napedowego
0 28,3% (r/r), lekkiego oleju napedowego o 28,9% (r/r) oraz paliwa Jet A-1 0 27,7% (r/r).

Przychody segmentu detalicznego wzrosty o 3.372.084 tysigce zlotych (14,2%) gtdwnie w efekcie wyzszej sprzedazy
wolumenowej o 4,6% (r/r) i cen paliw, a takze rosnacych przychoddéw pozapaliwowych.

Wzrost przychodéw segmentu petrochemicznego o 4,2% (r/r) jest pochodng wyzszej sprzedazy wolumenowej olefin i
poliolefin 0 5,6 % (r/r) oraz nawozOw sztucznych o 8,6% (r/r) pomimo awarii instalacji produkcyjnych w Anwil S.A. oraz
wzrostu notowan polietylenu o 20,3% (r/r), polipropylenu o 43,1% (r/r), etylenu o 28,8% (r/r) i propylenu o 53,4% (r/r).
Pozytywny wpltyw powyzszych czynnikéw na przychody ze sprzedazy segmentu petrochemicznego zostat czesciowo
ograniczony poprzez nizsza sprzedaz wolumenowg PCW o (-) 16,4% (r/r).

Przychody Grupy ORLEN w podziale na gidwne produkty i ustugi zostaly przedstawione w nocie 5.3 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

2.4.3  Wynik operacyjny

Raportowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN za 2010 rok wyniost 3.122.649 tysiecy ziotych w
poréwnaniu z 1.097.076 tysiecy ztotych w roku ubieglym.

Obserwowana poprawa czynnikbw makroekonomicznych obejmujgcych dyferencjat, marze rafineryjne i
petrochemiczne oraz kursy walutowe wplyneta na poprawe raportowanych wynikéw z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy
ORLEN w 2010 roku o okoto 1.574.000 tysigce ztotych (r/r) w stosunku do danych poréwnywalnych.

Dodatni wplyw rosnacych cen ropy naftowej na wycene zapaséw w skali Grupy ORLEN w 2010 roku wyniost
1.408.536 tysiecy ziotych i byt o 255.957 tysiecy ztotych (r/r) wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego.

Wzrost wolumenowej sprzedazy w segmencie detalicznym i rafineryjnym, czesciowo skompensowany niekorzystnym
wpltywem zmiany struktury sprzedazy w segmencie rafineryjnym w efekcie przeprowadzonych postojéw remontowych,
wplynat na zwiekszenie raportowanego wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN o okoto 12.000 tysiecy
zlotych (r/r).

Najistotniejsze postoje remontowe w 2010 roku dotyczyty:

— PKN ORLEN: instalacje Reformingu V i VI, HON V, VI i VI, Fluidalnego Krakingu Katalitycznego, Olefin Il,
Hydroodsiarczania Gudronu oraz Wytwérni i Odzysku Wodoru oraz postdj i nizsze obcigzenie instalaciji
Hydrokrakingu,

— Grupa ORLEN Lietuva: wiosenny 14-dniowy postoj remontowy rafinerii, instalacja Reformingu oraz HON,

—  Grupa Unipetrol: instalacja Polipropylenu, Olefin, Viesbrakingu i Hydrokrakingu,

- Grupa kapitatowa Anwil: post6j Kompleksu Tworzyw Sztucznych oraz Zaktadu Chloru i Ltugu Sodowego w wyniku
awarii w czerwcu 2010 roku.

Nizsze tgczne koszty dziatalnosci w obszarze kosztéw statych, wynagrodzen oraz amortyzacji wptynely na poprawe
raportowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN o0 113.943 tysigce zitotych (r/r).
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Ujemny wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-) 122.784 tysigce ztotych (r/r) to
przede wszystkim efekt ujecia w 2010 roku jednorazowych, niepienieznych efektéw aktualizacji wartosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego dotyczacych gtéwnie Grupy ORLEN Lietuva, Grupy Anwil i Grupy Rafinerii Trzebinia.

W 2010 roku wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) wyniost 5.545.396 tysiecy ziotych
w poréwnaniu z 3.659.297 tysigcami ztotych w 2009 roku.

2.4.4  Wyniki spétek Grupy ORLEN

Zmiany wynikéw operacyjnych podstawowych jednostek Grupy ORLEN w stosunku do danych za 2009 rok
ksztaltowaly sie nastepujaco:

- w PKN ORLEN zysk operacyjny byt wyzszy o 1.966.521 tysiecy ziotych (r/r) w rezultacie poprawy wynikOw
segmentu rafineryjnego i petrochemicznego, przy nizszych wynikach segmentu detalicznego i funkcji
korporacyjnych. Raportowany wynik operacyjny segmentu rafineryjnego zwiekszyt sie 0 1.445.638 tysiecy ztotych
(r/ry w efekcie pozytywnego oddziatywania uwarunkowan makroekonomicznych obejmujacych gtownie
dyferencjat Ural/Brent i marze rafineryjne, a takze wyzszego wplywu rosnacych cen ropy na wycene zapasow.
Nizszy o (-) 13.278 tysiecy ztotych wynik operacyjny segmentu detalicznego to przede wszystkim efekt nizszych
jednostkowych marz paliwowych skompensowany zwiekszeniem wolumenéw sprzedazy i wyzszg marzag
pozapaliwowg. Wyzszy o 555.069 tysiecy ztotych (r/r) wynik segmentu petrochemicznego to gtéwnie efekt
wyzszych marz na produktach petrochemicznych czesciowo ograniczony umocnieniem $redniego kursu PLN
wzgledem EUR oraz nizszymi wolumenami sprzedazy. Wyzsze koszty funkcji korporacyjnych o (-) 20.908 tysiecy
zlotych (r/r) to przede wszystkim efekt aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz wyzszych kosztow
projektéw rozwojowych,

- w Grupie ORLEN Lietuva wynik operacyjny byt nizszy o (-) 48.039 tysiecy ziotych (r/r). Wynik operacyjny
segmentu rafineryjnego byt nizszy o (-) 106.336 tysiecy ziotych (r/r) w rezultacie nizszego wplywu cen ropy
naftowej na wycene zapasow, ktory zostat czesciowo skompensowany dodatnim wptywem czynnikéw
makroekonomicznych oraz wyzszymi wolumenami sprzedazy na rynku litewskim. Wynik operacyjny segmentu
obnizyty dokonane w 2010 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego w kwocie
(-) 139.481 tysiecy ziotych. Wyzszy o 3.499 tysiecy ziotych (r/r) wynik segmentu detalicznego oraz nizsze o
54.798 tysiecy ziotych (r/r) koszty funkcji korporacyjnych to gtéwnie efekt przeprowadzonych dziatan w zakresie
optymalizacji kosztéw dziatalnosci,

— w Grupie Unipetrol wynik operacyjny byt wyzszy o 376.633 tysigce ztotych (r/r). Poprawa wyniku operacyjnego
segmentu rafineryjnego o 280.696 tysiecy ztotych (r/r) to gtéwnie efekt pozytywnego oddziatywania czynnikéw
makroekonomicznych czesciowo skompensowany nizszym pozytywnym wptywem zmian cen ropy na wycene
zapasOw. Czynniki makroekonomiczne oraz wyzsze wolumeny sprzedazy produktéw petrochemicznych wptynety
na zwiekszenie wyniku operacyjnego segmentu petrochemicznego o 125.437 tysiecy ziotych (r/r), pomimo
ujemnego oddziatywania cen produktéw petrochemicznych na wycene zapasow. Nizsze marze oraz wolumeny
sprzedazy obnizylty wynik operacyjny segmentu detalicznego o (-) 31.765 tysiecy ztotych (r/r). Nizsze o 2.265
tysiecy zitotych (r/r) koszty funkcji korporacyjnych wynikajg przede wszystkim z optymalizacji kosztéw dziatalnosci.

245 Segmenty operacyjne
- Segment rafineryjny

W 2010 roku zysk operacyjny segmentu rafineryjnego Grupy ORLEN wynidst 2.481.268 tysiecy ztotych w poréwnaniu
z 1.124.105 tysiecy ztotych w 2009 roku.

Istotny wptyw na zmiane raportowanych wynikow operacyjnych w stosunku do danych poréwnywalnych miaty czynniki
makroekonomiczne. taczny pozytywny efekt zmian dyferencjatu Ural/Brent, marz na produktach rafineryjnych oraz
zmian kursu walutowego wynidst okoto 981.000 tysiecy ztotych (r/r).

Pozytywny wplyw wyceny zapasow na raportowane wyniki wynikajacy z wzrostowych tendencji cen ropy byt wyzszy
w stosunku do 2009 roku o 327.229 tysiecy ztotych (r/r).

Postoje produkcyjne wplynely na zmniejszenie udziatu paliw i jednoczesny wzrost udziatu ciezkich frakcji oleju
opalowego w strukturze sprzedazy produktow rafineryjnych, w rezultacie czego efekt wolumenowy sprzedazy
segmentu byt ujemny i wyniést (-) 102.000 tysigce ztotych (r/r).

Zrealizowane oszczednosci w obszarze kosztdw statych i wynagrodzen oraz nizsza amortyzacja zwiekszyty wynik
operacyjny segmentu o 116.300 tysiecy ztotych (r/r).
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Ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-) 269.333 tysigce zitotych (r/r) wynika przede
wszystkim z ujecia w 2010 roku jednorazowych, niepienieznych efektéw aktualizacji wartosci czesci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego w Grupie ORLEN Lietuva i Grupie Rafinerii Trzebinia.

W 2010 roku w poréwnaniu z rokiem 2009 nastapito zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 (-) 213.753 tysigce ztotych (r/r) do poziomu 778.026 tysiecy ziotych.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2010 roku nalezaty: budowa instalacji HON VII i Claus I
wraz z infrastruktura, modernizacja instalacji Alkilacji, budowa rurociagu gazu ziemnego dla Elektrocieptowni i
Wytwérni Wodoru I, odbudowa kotla na instalacji Krakingu Katalitycznego I, budowa nowego kotta K8 w Zakladzie
Elektrocieptowni i kontynuacja budowy rurociggu paliwowego Ostrow Wielkopolski — Wroctaw w PKN ORLEN, a takze
przebudowa grzejnika hydrorafinacji i modernizacja kotta KU-201 w kompleksie LK-2 w ORLEN Lietuva.

- Segment detal

W 2010 roku zysk operacyjny segmentu detalicznego Grupy ORLEN wyniést 824.458 tysiecy ztotych w poréwnaniu z
880.022 tysigcami ztotych w 2009 roku.

Rosnace ceny paliw wywotaly silng presje na poziom marz paliwowych na wszystkich rynkach, co wplynelo na
zmniejszenie zysku z dziatalno$ci operacyjnej segmentu o (-) 211.486 tysiecy ztotych (r/r). Niekorzystny wplyw marz
paliwowych zostat cze$ciowo zniwelowany wyzszymi wolumenami sprzedazy paliw, osiggnietymi glownie na rynku
polskim i niemieckim, co w efekcie poprawito zysk z dziatalno$ci operacyjnej segmentu o 66.086 tysiecy ztotych (r/r).

Wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw i wynagrodzen skompensowane nizsza amortyzacjg oraz wyzszg marzg
na sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych przyczynity sie do poprawy wyniku operacyjnego segmentu o 33.190
tysiecy ziotych (r/).

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej podwyzszyt wynik operacyjny segmentu o 60.914 tysiecy ztotych
(r/r), gtébwnie w rezultacie zrealizowanych w 2010 roku przychodéw ze sprzedazy stacji paliw oraz odwrdcenia
odpiséw aktualizujacych warto$é sktadnikéw majatku trwatego.

W 2010 roku w poréwnaniu z rokiem 2009 nastgpito zwiekszenie naktadow inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 49.527 tysiecy ztotych (r/r) do poziomu 353.723 tysigce ztotych.

W 2010 roku w Grupie ORLEN uruchomiono 12 nowych stacji paliw (8 w Polsce i po 2 w Niemczech i Czechach),
ukonczono modernizacje 51 stacji (22 w Polsce, 2 w Niemczech i 27 w Czechach) oraz wylaczono z sieci 17 stacji, w
tym 7 w Polsce 8 w Niemczech i 2 w Czechach. Dodatkowo sie¢ ORLEN Deutschland zostata powiekszona o 56
stacji zakupionych od OMV potozonych na terenie Turyngii i Saksonii. Liczba stacji paliw w kanale DoFo zwiekszyta
sie 0 49 stacji, w tym 48 stacji w Polsce i 1 stacje w Czechach.

—  Segment petrochemiczny

W 2010 roku zysk operacyjny segmentu wyniést 486.368 tysiecy ziotych w por6wnaniu ze strata operacyjng na
poziomie (-) 196.351 tysiecy ztotych w 2009 roku.

Whplyw czynnikbw makroekonomicznych zwigzanych ze wzrostem marz na produktach petrochemicznych oraz
zmiang kursu walutowego spowodowat zwiekszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej segmentu o 593.000 tysigce
ztotych (r/r).

Pozytywny wplyw wyceny zapasoéw na raportowane wyniki byt nizszy w stosunku do 2009 roku o (-) 71.272 tysigce
zlotych (r/r).

Stabilny i wysoki poziom sprzedazy olefin i poliolefin oraz nawozéw sztucznych zbilansowat spadek sprzedazy
pozostatych produktéw petrochemicznych, w efekcie czego wpltyw wolumenowej sprzedazy byt dodatni i wyniost
48.000 tysiecy ztotych (r/r).

Ograniczenie facznego poziomu kosztéw statych, wynagrodzen i amortyzacji wplyneto na poprawe wyniku
operacyjnego segmentu o 24.583 tysigce ztotych (r/r).

Na poprawe zysku z dziatalnosci operacyjnej segmentu wptynat rowniez dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 31.265 tysiecy ziotych (r/r) obejmujacy gtéwnie efekty aktualizacji wartosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego w wysokosci (-) 87.211 tysiecy ztotych oraz wplywy z tytutu otrzymanych dotacji w
rezultacie redukcji emisji podtlenku azotu i otrzymanych odszkodowan w zwigzku z awarig instalacji elektrolizy w
Zakfadzie Chloru i Lugu Sodowego w tacznej wysokosci 132.777 tysiecy ztotych w Grupie kapitatowej Anwil.
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W 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem nastapito zmniejszenie naktadoéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 (-) 607.773 tysigce ztotych (r/r) do poziomu 1.748.482 tysigce ziotych.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2010 roku nalezaty: budowa instalacji do produkcji
paraksylenu oraz kwasu tereftalowego (kompleks PX/PTA) w PKN ORLEN, nowa jednostka butadienu, wymiana
transformatoréw elektrycznych, odbudowa pieca pirolitycznego w Grupie Unipetrol, doprowadzenie mediéw do
wytworni kwasu tereftalowego (PTA), budowa instalacji tlenowni oraz modernizacja ujecia wody w Grupie kapitatowej
Anwil.

- Funkcje korporacyjne

W 2010 roku koszty funkcji korporacyjnych byty nizsze o 41.265 tysigce ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim i
wyniosty (-) 669.460 tysiecy ztotych.

Nizsze koszty funkcji korporacyjnych to gtéwnie rezultat efektbw w ramach pozostalej dziatalnosci operacyjnej
obejmujacych gtownie aktualizacje rezerw na ryzyka gospodarcze.

Whydatki inwestycyjne (,CAPEX”) w 2010 roku w wysokosci 130.961 tysiecy ziotych dotyczyly gtéwnie inwestyciji
realizowanych w obszarze IT oraz upstream.

2.4.6  Koszty finansowe i wynik netto

Koszty finansowe netto w 2010 roku wyniosty (-) 304.494 tysigce ziotych, z czego (-) 324.683 tysigce zlotych
stanowity koszty odsetkowe netto a (-) 16.517 tysiecy zlotych ujemne saldo r6znic kursowych od kredytéw, pozyczek
oraz od pozostalych pozycji handlowych i inwestycyjnych. Powyzsze pozycje zostaty zbilansowane dodatnim saldem
rozliczen i wyceny netto instrumentéw finansowych w wysokosci 38.358 tysiecy ziotych.

Po uwzglednieniu udzialu w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wilasnosci oraz obcigzen
podatkowych zysk netto Grupy ORLEN za 2010 rok wyniost 2.455.467 tysiecy zlotych i byt 0 1.155.300 tysiecy ztotych
wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

2.4.7  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 51.149.792 tysigce zlotych i byta wyzsza o 2.061.722
tysigce zitotych (o 4,2%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Warto$¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku o 775.850 tysiecy
ztotych (0 2,6%) i osiagneta warto$¢ 30.430.874 tysiace ziotych. Najistotniejszy wplyw na powyzszg zmiane miat
wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych o 817.214 tysiecy ztotych (o 3,0%), gtéwnie
w efekcie poniesionych nakladéw inwestycyjnych w kwocie 3.011.192 tysiecy zitotych oraz amortyzacji majatku w
wysokosci (-) 2.422.747 tysiecy ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ aktywow obrotowych zwiekszyta sie o 1.285.872 tysigce ziotych do kwoty
20.718.918 tysiecy ztotych. Wzrost wartosci naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 663.869 tysiecy
ztotych (0 12,0%) oraz wartosci zapasow o 674.992 tysigce ziotych (o 6,4%) to gtdwnie efekt wzrostu cen paliw i ropy
naftowej na gietdach swiatowych oraz transakcji sprzedazy zapasdw obowigzkowych ropy naftowej o wartosci okoto
1,71 miliarda ztotych dokonanych w roku 2010. Zmniejszenie stanu srodkoéw pienieznych obnizylo wartos¢ aktywow
obrotowych o (-) 120.297 tysiecy ziotych.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2010 roku wynidst 24.239.953 tysigce ztotych i wzrédst 0 2.532.742 tysigce ztotych
(0 11,7%) w stosunku do stanu na dziehn 31 grudnia 2009 roku, gtéwnie w efekcie wypracowanego w 2010 roku zysku
netto w wysokosci 2.455.467 tysiecy zlotych oraz zwiekszenia salda réznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych o 117.297 tysiecy ziotych.

Zadhuzenie netto Grupy ORLEN na dziehn 31 grudnia 2010 roku wyniosto 7.846.985 tysiecy zlotych i byto nizsze o (-)
2.416.203 tysigce ziotych w stosunku do stanu z konca 2009 roku. Jest to efekt splaty kredytéw oraz zmiany salda
$rodkow pienieznych i wyceny zadtuzenia w tacznej wysokosci (-) 2.609.000 tysiecy ztotych oraz wzrostu o 193.000
tysiecy ztotych z tytutu réznic kursowych z przeszacowania.

2.4.8  Sprawozdanie z przeptywéw pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku wyniosty 6.110.199 tysiecy ztotych i byly wyzsze o
948.406 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem 2009. Wyzszy poziom wygenerowanych $rodkéw pienieznych to
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przede wszystkim efekt wzrostu o 1.015.826 tysiecy ztotych (r/r) zysku netto powiekszonego o amortyzacje oraz
zmiany o 921.533 tysigce ziotych (r/r) wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanego gtéwnie ze sprzedazag
uprawnien do emisji CO, w 2009 roku. Negatywnie na poziom $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
wplyneta zmiana kapitatu pracujacego o (-) 939.065 tysiecy ztotych (r/r) spowodowanego gtdwnie wzrostem poziomu
naleznosci handlowych.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2010 roku osiagnety poziom (-) 2.920.060 tysiecy
zlotych w poréwnaniu do (-) 2.526.615 tysiecy ztotych w roku poprzednim. W 2010 roku wydatki zwigzane z realizacjg
programoéw inwestycyjnych zwiekszyly sie w poréwnaniu z 2009 rokiem o (-) 1.053.742 tysiace ztotych (r/r). Wydatki
na nabycie akcji i udziatéw w 2010 roku byly nizsze o (-) 903.561 tysiecy zlotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim i
wyniosty (-) 115.927 tysiecy zitotych. Kwota w roku 2010 obejmowata przede wszystkim zwiekszenia zaangazowania
kapitalowego Grupy ORLEN w spétkach Rafineria Trzebinia S.A. i Anwil S.A., podczas gdy w 2009 roku dotyczyta
gtéwnie wykupu pakietu akcji AB Mazeikiu Nafta.

W 2010 roku przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 3.297.740 tysiecy ziotych, przy (-)
1.034.966 tysigcach ztotych w 2009 roku. Gtéwnag roznice stanowig wyzsze sptaty netto zadtuzenia z tytutu kredytow i
pozyczek w wysokosci (-) 2.451.906 tysiecy ztotych (r/r).

W rezultacie stan srodkéw pienieznych na dzieh 31 grudnia 2010 roku obnizyt sie o (-) 120.297 tysiecy ziotych w
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009 i wynidst 2.820.742 tysigce ztotych.

2.49 Podsumowanie

Wyniki osiagniete w roku 2010 wykazujg zdecydowang poprawe w poréwnaniu z rokiem poprzednim i sg efektem
konsekwentnie realizowanych dziatan stanowigcych katalizatory wzrostu wartosci Grupy ORLEN.
Zysk operacyjny Grupy ORLEN w roku 2010 wyniést 3,1 miliarda ztotych a zysk netto wyniost 2,5 miliarda ztotych.

W zmiennym otoczeniu rynkowym priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Grupy ORLEN, ktére
osiggnieto dzieki precyzyjnie opracowanym i skutecznie wdrozonym inicjatywom w zakresie optymalizacji kapitatu
pracujacego. Jedng z nich byto pionierskie na rynku polskim rozwigzanie, w ramach ktérego w | i IV kwartale 2010
roku dokonano sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych ropy naftowej PKN ORLEN za taczng kwote okoto 1,7
miliarda ztotych. W rezultacie zadluzenie netto na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosto 7,8 miliarda ztotych, a
dzwignia finansowa netto obnizyta sie w ciggu roku o 14,6 p.p. do poziomu 39,4%.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2010 kontynuowano kluczowe projekty rozwojowe zwigzane z rozruchem
technologicznym instalacji HON VII oraz pracami budowlanymi dotyczacymi kompleksu PX/PTA. Uzyskanie
pozwolenia na budowe bloku parowo-gazowego we Wioctawku stanowito pierwszy krok w rozwoju sektora
energetycznego Spoiki i Grupy Kapitatowej.

Istotne zmniejszenie poziomu zadluzenia oraz stabilne wyniki operacyjne wptynety na poprawe wiarygodnosci PKN
ORLEN na rynku finansowym i przyczynity sie do zmiany przez agencje Fitch i Moody’s perspektywy ratingu PKN
ORLEN z negatywnej na stabilna.

2.5 Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2010 roku  do dnia sporz adzenia niniejszego raportu

— Umowa sprzeda zy oraz umowa dotycz gca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowi azkowych ropy
naftowej

W dniu 29 marca 2010 roku PKN ORLEN zawart z LAMBOURN Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe
sprzedazy ropy naftowej (,Umowa sprzedazy”) oraz umowe dotyczacg gromadzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych ropy naftowej (,Umowa gromadzenia i utrzymywania zapaséw”). Na podstawie Umowy sprzedazy
PKN ORLEN sprzedat Spotce LAMBOURN Sp. z 0.0. rope naftowg o wartosci okoto 280 milionéw USD (czyli okoto
800 milionéw ziotych). Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe. Na podstawie Umowy
gromadzenia i utrzymywania zapaséw LAMBOURN Sp. z 0.0. bedzie $wiadczyt ustuge utrzymywania zapasow
obowigzkowych ropy na rachunek PKN ORLEN, za$ PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w
dotychczasowej lokalizacji. Umowa gromadzenia i utrzymywania zapaséw zostala zawarta na okres jednego roku z
mozliwoscig jej przediuzenia. Po zakonczeniu tego okresu PKN ORLEN moze dokona¢ zakupu ropy naftowej celem
realizacji obowigzkoéw ustawowych w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych.

— Postepowanie arbitra zowe przeciwko Yukos International UK B.V.
Dnia 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej wniosek

0 wszczecie postepowania arbitrazowego, ktérym zainicjowal postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos
International w zwigzku z transakcjg nabycia akcji AB Mazeikiu Nafta. W dniu 3 maja 2010 roku PKN ORLEN ztozyt w
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Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej pozew precyzujacy roszczenia wobec Yukos
International UK B.V. z siedziba w Holandii, ktdrym dochodzi od Yukos International zaptaty kwoty 250 milionéw USD
wraz z odsetkami oraz kosztami postepowania. Postepowanie arbitrazowe toczy sie w Londynie, przed Trybunatem
Arbitrazowym sktadajgcym sie z trzech arbitréw, w oparciu o Reguty Postepowania Arbitrazowego Miedzynarodowej
Izby Handlowej.

—  Wyrok w sprawie dominuj acej pozycji PKN ORLEN na rynku glikolu monoetyloweg o

W dniu 6 pazdziernika 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie (Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw) ogtosit
wyrok w sprawie odwotania od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 29 grudnia 2006
roku. Sprawa dotyczy naduzycia przez PKN ORLEN pozycji dominujgcej na rynku glikolu monoetylowego poprzez
przeciwdzialanie uksztattowaniu sie warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji na skutek
ustalania ceny wytwarzanego przez PKN ORLEN plynu niezamarzajacego do chtodnic ,Petrygo” w sposob
nieadekwatny do wzrostu ceny glikolu monoetylenowego.

W ogtoszonym wyroku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednit odwotanie PKN ORLEN i uchylit
zaskarzong decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Sad tym samym uchylit kare w wysokosci
14 milionéw ziotych natozong na PKN ORLEN przez Prezesa UOKIK. Ponadto, Sad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw zgodzit sie z argumentacjag PKN ORLEN, iz decyzja Prezesa UOKIK dotknieta jest istotnymi wadami
prawnymi i niezbedne jest jej wyeliminowanie z obrotu prawnego, a PKN ORLEN nie naduzyt pozycji dominujacej na
rynku glikolu monoetylowego.

— Orzeczenie Trybunatu Arbitra zowego w Pradze w sprawie tocz 3acej si e z powddztwa Agrofert Holding a.s.

W dniu 3 listopada 2010 roku, PKN ORLEN otrzymat z Trybunatu Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i
Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze zawiadomienie o wydaniu orzeczenia w czwartej sprawie toczacej sie przed tym
sgqdem z powddztwa Agrofert Holding a.s. z siedzibg w Pradze przeciwko PKN ORLEN.

Powyzszy pozew wniesiony przez Agrofert Holding a.s. dotyczyt zaptaty odszkodowania w wysokos$ci 19.464.473.000
CZK z tytutu szkéd bedacych wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji, bezprawnego naruszenia dobrego imienia
firmy Agrofert Holding a.s. oraz niewykonania zobowigzan umownych wynikajacych z uméw podpisanych w latach
2003 — 2004 pomiedzy PKN ORLEN a Agrofert Holding a.s.

Decyzja tg Trybunat oddalit w catosci roszczenia Agrofert Holding a.s. w tej sprawie oraz zobowigzat Agrofert Holding
a.s. do pokrycia kosztéw postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. Powyzsze orzeczenie zamknelo ostatnie
toczace sie do tej pory postepowanie arbitrazowe pomiedzy Agrofert Holding a.s. a PKN ORLEN.

—  Porozumienie o wspotpracy w zakresie poszukiwa  n i wydobyciaw eglowodoréw na Ukrainie

W dniu 6 grudnia 2010 roku PKN ORLEN i Ministerstwo Ochrony Srodowiska Ukrainy podpisaty porozumienie o
wspotpracy w zakresie poszukiwan i wydobycia weglowodoréw na Ukrainie. Porozumienie zaklada zaréwno
mozliwos$¢ rozpoczecia prac w ramach nowych koncesji, jak réwniez wspdlne zagospodarowanie zt6z weglowodoréw
rozpoznanych wczesniej przez partneréw ukrainskich. Wspétpraca pomiedzy PKN ORLEN a strong ukrainska zaktada
realizacje wspdlnych projektéw poszukiwan oraz wydobycia ropy i gazu, zaréwno w zakresie zt6z konwencjonalnych,
jak i tzw. shale gas. Podjecie decyzji o zaangazowaniu kapitatowym, poprzedzac¢ bedzie etap analiz i ekspertyz
wykonanych przez partneréw porozumienia.

— Umowa sprzeda zy oraz umowa dotycz gca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowi azkowych ropy
naftowej

W dniu 23 grudnia 2010 roku PKN ORLEN zawart z Maury Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe sprzedazy
ropy naftowej (,Umowa sprzedazy”) oraz umowe dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapasOw obowigzkowych
ropy naftowej (,Umowa gromadzenia i utrzymywania zapaséw”). Na podstawie Umowy sprzedazy PKN ORLEN
sprzedat Spéice Maury Sp. z 0.0. rope naftowg o wartosci okoto 300 milionéw USD (czyli okoto 910 milionéw ziotych,
wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 23 grudnia 2010 roku). Cena surowca
zostata ustalona w oparciu 0 notowania rynkowe. Na podstawie Umowy gromadzenia i utrzymywania zapasow Maury
Sp. z.0.0. bedzie swiadczyt ustuge utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy na rachunek PKN ORLEN, zas PKN
ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w dotychczasowej lokalizacji. Umowa gromadzenia i
utrzymywania zapasOw zostata zawarta na okres jednego roku z mozliwoscig jej przedtuzenia. Po zakonczeniu tego
okresu PKN ORLEN moze dokonaé¢ zakupu ropy naftowej celem realizacji obowigzkéw ustawowych w zakresie
utrzymywania zapaséw obowigzkowych.
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—  Zakup pakietu akcji w Rafineria Trzebinia S.A. oraz ~ Anwil S.A.

W dniu 30 grudnia 2010 roku PKN ORLEN podpisat z Ministerstwem Skarbu Panstwa dwie umowy na zakup
pakietow akcji reprezentujacych 9,19% kapitatu zakladowego w spéice Rafineria Trzebinia S.A. oraz 5,56% kapitatu
zaktadowego spotki Anwil S.A. W wyniku zawarcia powyzszych transakcji udziat PKN ORLEN w kapitale zaktadowym
Rafinerii Trzebinia S.A. i Anwil S.A. wzrést odpowiednio do 86,35% i 90,35%.

2.6 Struktura zadlu zenia i zarz gdzanie zasobami finansowymi

Wyszczegolnienie

. . 5
(tysi ace ztotych) Zmiana zmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Kredyty bankowe 8952 079 11 269 993 -2 317914 -20,6%
Pozyczki 560 359 760 685 -200 326 -26,3%
Dluzne papiery wartosciowe 1155 289 1173549 -18 260 -1,6%
W(g terminu zapadalnosci:

Dlugoterminowe 9123 987 11 610 532 -2 486 545 -21,4%

Krotkoterminowe 1543 740 1593 695 -49 955 -3,1%
Zadtu zenie finansowe 10 667 727 13 204 227 -2 536 500 -19,2%
Srodki pieni ezne 2820 742 2941039 -120 297 -4,1%
Zadtu zenie finansowe netto 7 846 985 10 263 188 -2 416 203 -23,5%

Zmniejszenie poziomu zadluzenia finansowego netto na dzien 31 grudnia 2010 roku wplynelo na poprawe
bezpieczenstwa finansowego i poziom wskaznikéw finansowych ocenianych przez banki kredytujagce dziatalno$¢
Grupy ORLEN. W 2010 roku osiggniety zostat 39,4% wskaznik zadtuzenia finansowego netto kapitatlow wiasnych
oraz poziom 1,38 wskaznika zadtuzenia netto do zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje oraz dywidende
z Polkomtel S.A.

W przypadku wiekszosci umow kredytowych zawartych przez PKN ORLEN z bankami oraz instytucjami finansowymi
w kraju i za granica, PKN ORLEN zobowigzany jest do utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych na
okreslonym w tych umowach poziomie. W 2010 roku Grupa ORLEN w 2010 roku nie przekroczyta wspomnianych
wyzej wskaznikéw finansowych, utrzymujac bezpieczny poziom zadtuzenia. Tym samym potwierdzona zostala petna
zdolnos$¢ do wykonywania zobowigzan ptatniczych wynikajacych z uméw kredytowych oraz innych umow z bankami i
instytucjami finansowymi.

W 2010 roku Grupa ORLEN korzystata z kredytow i pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych
oprocentowanych gtéwnie na bazie zmiennych stép procentowych. Na potrzeby zarzadzania ptynnoscig w Grupie
ORLEN funkcjonuje ztotéwkowy i walutowy (prowadzony w banku zagranicznym dla PKN ORLEN oraz zagranicznych
Spotek Grupy kapitalowej ORLEN Finance, ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland) system koncentracji srodkow
finansowych cash poolingu. Korzystanie z systemu cash-pooling w bankach prowadzacych biezaca obstuge PKN
ORLEN oraz spofek zaleznych pozwala na optymalizacje kosztéw finansowych oraz efektywne zarzadzanie biezaca
ptynnoscig finansowg Grupy ORLEN.

W biezacej dziatalnosci Grupa ORLEN korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim
kapitale wkasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania finansami na
rynku polskim i zagranicznym. Pozwala to na ograniczenie ponoszonych kosztéw bankowych przy jednoczesnym
zagwarantowaniu wysokich standardéw swiadczonych ustug.

2.7 Umowy kredytowe i po zyczki, por eczenia i gwarancje, zobowi gzania warunkowe

2.7.1  Umowy kredytowe

Do najwazniejszych kredytow wykorzystywanych w 2010 roku w Grupie ORLEN nalezg kredyty zaciggniete przez
PKN ORLEN, w tym:
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— kredyt wielowalutowy w wysokosci 1 miliarda EUR, udzielony przez konsorcjum bankéw polskich
i miedzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy
kredytowej, z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN
ORLEN skorzystat z opcji przediuzenia, przesuwajac termin sptaty kredytu w wysokosci 889 milionow EUR na
grudzieh 2012 roku). Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, PLN i CZK.
Srodki pochodzace z tego kredytu moga byé przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci PKN ORLEN,

- kredyt odnawialny w wysokosci 800 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum osmiu bankéw w listopadzie
2006. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok. PKN ORLEN skorzystat z
opcji przediuzenia odpowiednio w listopadzie 2007 roku i 2008 roku. Ostateczna sptata kredytu (przy
zmniejszonych limitach w 2011 i 2012 roku) zostanie zrealizowana w listopadzie 2013 roku,

- kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania
umowy kredytowej, z dwiema opcjami przedituzenia, kazda o 1 rok. W 2010 roku PKN ORLEN skorzystat z opciji
przedtuzenia przesuwajac ostateczny termin sptaty kredytu w wysokosci 250 milionéw EUR na styczen 2012.
Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN. PKN ORLEN moze przeznaczyé¢
pozyskane $rodki na finansowanie biezacej dziatalnosci,

- wielowalutowy kredyt odnawialny na kwote 325 milionéw EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankow
w sierpniu 2008 roku. PKN ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane srodki na ogdlne cele korporacyjne i na cele
kapitatu obrotowego, w tym finansowanie spétek Grupy ORLEN. Okres kredytowania wynosi 3 lata z dwiema
opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok. W 2010 roku PKN ORLEN skorzystat z opcji przedtuzenia przesuwajac
ostateczny termin splaty kredytu w wysokosci 275 milionéw EUR na sierpien 2012 roku. Kredyt ten moze byé¢
wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN,

- dwie umowy kredytowe bilateralne, przeznaczone na finansowanie inwestycji, ktére zostaly podpisane w 2007
roku z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w tacznej kwocie 510 milionéw EUR. Kwota 210 milionéw EUR
przyznana zostala przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i ochrony $rodowiska.
Dostepne waluty kredytu to: EUR, USD, GBP i PLN oraz 9 letni okres spfaty z mozliwoscig 3 letniego okresu
karencji. Kwota 300 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na finansowanie czesci kosztow budowy
instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego (kompleks PX/PTA). W 2010 roku PKN ORLEN
podpisat aneks do umowy zmniejszajacy dostepny kredyt do 200 milionéw EUR. Dostepne waluty kredytu to:
EUR, USD, GBP i PLN oraz 12 letni okres sptaty z mozliwoscia 4 letniego okresu karencji lub jednorazowg sptatg
w ciggu 8 lat od daty zaciaggniecia,

- umowy dotyczace dziewieciu kredytéw obrotowych, zabezpieczajacych biezaca ptynnosé¢ finansowa.

Szczegodlowe informacje o strukturze zadtuzenia zostaly podane w nocie 20 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2010 rok.

2.7.2  Udzielone po zyczki
W 2010 roku PKN ORLEN byt strong nastepujacych umoéw pozyczkowych:

- umowa dlugoterminowa zawarta z Basell ORLEN Polylefins w grudniu 2009 roku na kwote 10 milionéw EUR.
Zgodnie z zawartg umowg pozyczka zostanie sptacona jednorazowo w dniu 31 grudnia 2013 roku,

—  dlugoterminowa umowa pozyczki zawarta w drugim pétroczu 2005 roku z ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. ha
kwote 2.700 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota pozyczki wymagajgca spfaty wyniosta 122
tysigce ziotych.

Odsetki od udzielonych pozyczek naliczane sg wedlug zmiennej stopy procentowej, ustalonej na warunkach
rynkowych.

2.7.3  Poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos¢ udzielonych przez Grupe ORLEN gwarancji i poreczen wyniosta 1.573.459

tysiecy zlotych. Kwota ta obejmuje:

- 1.218.886 tysiecy ziotych za zobowigzania spoétek zaleznych, z czego 843.544 tysigce ziotych stanowig
gwarancje korporacyjne udzielone sp6tce ORLEN Finance,

- 107.191 tysiecy zlotych na zobowigzania wobec oséb trzecich wystawione w toku biezacej dziatalnosci,

- 247.382 tysigce zilotych z tytutu zobowigzan akcyzowych.
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2.7.4  Zobowi gzania warunkowe

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku zwiekszyla sie
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2009 roku o 14.297 tysiecy ziotych z tytulu spraw spornych
dochodzonych na drodze sadowej i wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 roku 38.450 tysiecy ztotych.

Szczegblowa prezentacja zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie 35 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

2.8  Emisja papierow warto $ciowych

W ramach umowy programu emisji obligacji PKN ORLEN emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta
jest kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie
inwestorow, wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze by¢
skierowana do wiecej niz 99 podmiotow. Program umozliwia emisje obligacji hieoprocentowanych (zerokuponowych)
i oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do
1 roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sg odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sgq emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Emisje moga byé¢ dokonywane w czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz
CZK co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych spotek z Grupy ORLEN.

W 2010 roku PKN ORLEN, w ramach programu emisyjnego, emitowal wylacznie obligacje krotkoterminowe
w dwoéch walutach: PLN i EUR. Emisje skierowane byly do spétek z Grupy Kapitatowej.

taczna wartos¢é wyemitowanych papieréw wartosciowych w Grupie ORLEN, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2010
roku wyniosta 1.155.289 tysiecy ztotych w poréwnaniu z 1.173.549 tysiacami ztotych w 2009 roku.

W 2010 roku z programu emisji papierow wartosciowych korzystata réwniez Grupa Unipetrol. Laczna wartosé
wyemitowanych papieréw w czeskich koronach wyniosta 394.225 tysiecy ziotych w stosunku do 411.462 tysiecy
ztotych w 2009 roku.

2.9 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe zostaly szczegotowo opisane w nocie 32 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2010 rok.

2.10 Faktoring

Na dzien 31 grudnia 2010 PKN ORLEN jest strong 3 umoéw o $wiadczenie ustug faktoringowych bez regresu,
polegajacych na sprzedazy i dyskoncie krétkoterminowych wierzytelnosci (naleznosci handlowych) przystugujacych
PKN ORLEN od czterech najwiekszych odbiorcow, przed terminem ich wymagalnosci oraz przejeciu ryzyka
niewyptacalnosci dtuznika. Dwie z tych uméw sg kontynuacjg umoéw z grudnia 2009 roku.

2.11 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Realizowany w 2010 roku proces inwestycyjny w Grupie ORLEN ukierunkowany byt przede wszystkim na
zakonczenie kluczowych inwestycji rozwojowych segmentu rafineryjnego i petrochemicznego: instalacji HON VIl oraz
Kompleksu Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego (PTA) w PKN ORLEN.

Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2010 wyniosta 3.011.192 tysiecy ztotych w poréwnaniu 3.776.325
tysigcami ztotych w 2009 roku. Naktady inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska osiagnely poziom 192.187 tysiecy
ztotych wobec 254.375 tysiecy ziotych w 2009 roku.

Struktur przedstawia

segmentowa poniesionych naktadéw inwestycyjnych ponizsze zestawienie (tysigce ztotych):

Segment zZmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Segment rafineria 778 026 991 779 -213 753 -21,6%
Segment detaliczny 353 723 304 196 49 527 16,3%
Segment petrochemia 1748 482 2 356 255 -607 773 -25,8%
Funkcje korporacyjne 130 961 124 095 6 866 5,5%
Razem 3011192 3776 325 -765 133 -20,3%
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Osiagniete w 2010 roku wysokie wyniki operacyjne oraz szereg inicjatyw optymalizacyjnych umocnity pozycje Grupy
ORLEN w zakresie bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci. Grupa ORLEN wypracowata w 2010 roku 6,1 miliarda
zlotych $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ktére w pofaczeniu z dostepnymi, wolnymi liniami
kredytowymi pozwolity na peing realizacje zaplanowanego programu inwestycyjnego.

Decyzje dotyczace uruchomienia projektéw inwestycyjnych sg poprzedzone ich szczeg6towa analiza z perspektywy
wymaganej stopy zwrotu, jak réwniez oceng aktualnej sytuacji Grupy ORLEN i otoczenia rynkowego celem
minimalizacji ryzyka braku mozliwosci realizacji planowanych zadan inwestycyjnych.

2.12 Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze $niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie wystepujg réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za 2010 rok a opublikowanymi wczesniej wynikami w Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym za IV kwartat 2010
roku.
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. CHARAKTERYSTYKA BRAN ZY

Grupa ORLEN jest jednym z najwiekszych kompleksdw rafineryjno-petrochemicznych dziatajacych w Europie
$rodkowo-wschodniej o mozliwos$ciach przerobu ropy na poziomie okoto 30 min ton w skali roku. Aktywa produkcyjne
Grupy ORLEN stanowig 80% tacznych mocy produkcyjnych w Polsce, Republice Czeskiej, Litwie, Lotwie i Estonii.

Grupa ORLEN posiada najwieksza w Europie Centralnej, liczacg ponad 2,6 tysiecy obiektéw sie¢ stacji paliw
zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie. Zapleczem sieci detalicznej jest efektywna infrastruktura
logistyczna, skladajaca sie z baz magazynowych oraz sieci wkasnych i dzierzawionych rurociggéw produktowych.

Grupa ORLEN jest réwniez dominujgcym producentem olefin i poliolefin oraz nawozéw i tworzyw sztucznych w
regionie Europy $rodkowo-wschodniej.

3.1. Segment rafineryjny

Grupa ORLEN zarzgdza kompleksem 7 rafinerii zlokalizowanych w Polsce (Ptock, Trzebinia, Jedlicze) na Litwie
(Mozejki) oraz w Republice Czeskiej (Litvinov, Kralupy i Pardubice). Pozostate aktywa produkcyjne segmentu tworzyty
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Grupa ORLEN Oil oraz spo6tki serwisowe ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Wir Sp. z
0.0. i ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny Grupy ORLEN zlokalizowany jest w Ptocku i uznawany za jeden z
najnowoczes$niejszych zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2010 roku
przeréb ropy naftowej w rafinerii w Plocku osiggnat poziom 14,5 miliona ton. tacznie krajowi producenci paliw
pokrywajg ponad 80% zapotrzebowania na paliwa w Polsce, natomiast pozostata czes$¢ rynku jest bilansowana
importem.

Rafinerie potudniowe (Trzebinia, Jedlicze) specjalizujg sie w ustugach zwigzanych z magazynowaniem i dystrybucja
paliw, produkcja biokomponentow, baz olejowych, olejéw opatowych a takze regeneracjg olejow odpadowych.

Rafineria w Mozejkach jest jedyna rafinerig na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia). W 2010 roku przeréb
wynidst 9 milionéw ton ropy naftowej. Aktualne zdolnosci produkcyjne litewskiej rafinerii znacznie przewyzszajg
zapotrzebowanie lokalnego rynku, co pozwala ORLEN Lietuva kierowa¢ znaczng czes¢ produktow na rynki
europejskie oraz drogg morska gtdwnie na rynek amerykanski.

Przerdb ropy naftowej w Republice Czeskiej prowadza dwie spoiki rafineryjne: Ceska Rafinerska a.s. (Kralupy i
Litvinov) oraz Paramo a.s. (Pardubice). W 2010 roku przerobity one tacznie 4,4 miliona ton ropy. Rynek czeski jest
bilansowany przede wszystkim rodzimg produkcja. Jedynie w przypadku paliwa lotniczego, przy statym udziale
produkcji wkasnej, rosnacy rynek jest uzupetniany importem, ktéry znaczaco przewyzsza udziat produkcji krajowej.

Produkcja w rafineriach Grupy ORLEN poza zaktadem w Kralupach opiera sie gtéwnie na ropie Ural, ktéra w 2010
roku stanowita okoto 94% wszystkich gatunkéw przerabianej ropy. Wykorzystanie w procesach produkcyjnych ropy
zasiarczonej jest uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia z uwagi na historycznie wystepujace korzystne
dyskonto notowan tej ropy w stosunku do rop stodkich oraz przystosowanie instalacji rafinerii Grupy ORLEN do
przerobu tego rodzaju ropy.

Gléwne zrodio zaopatrzenia w surowiec do produkcji stanowig pétnocna i potudniowa nitka ropociagu ,Przyjazi”,
(Ptock i Litvinov, Kralupy) oraz rurociag IKL (Kralupy). Dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach sg realizowane drogg
morska przez terminal w Butyndze w zwigzku z zawieszeniem w 2006 roku dostaw rurociggiem ,Przyjazi”.

Do najwigkszych konkurentéw Grupy ORLEN w regionie naleza rafinerie:
— niemieckie (Schwedt i Mider),

— szwedzkie (Goeteborg i Scanraff),

— slowacka (Slovnaft),

—  biatoruska (Mozyr),

— oraz Grupa Lotos na rynku krajowym.

Rozwinieta infrastruktura logistyczna zapewnia Grupie ORLEN istotng przewage konkurencyjng. W sktad
infrastruktury logistycznej Grupy ORLEN w Polsce i Republice Czeskiej wchodzity ladowe i morskie bazy
przetadunkowo-magazynowe, sie¢ rurociggoéw o dtugosci ponad 2.000 km oraz transport kolejowy i samochodowy.

Grupa ORLEN posiada ponad 62% udzialu w hurtowym rynku produktéw rafineryjnych w Polsce. Konsumpcja paliw
na rynku polskim utrzymuje trend wzrostowy szczegdlnie w zakresie oleju napedowego. Istotny wptyw na rynek paliw
wywiera sytuacja gospodarcza w kraju oraz rozwoj krajowego i miedzynarodowego transportu drogowego.
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Grupa ORLEN na rynku czeskim posiada ponad 32% udziatu na hurtowym rynku paliw. Gtéwnymi konkurentami sg
Shell, Eni i CEPRO. Obserwowany w ostatnim roku spadek konsumpcji paliw zwigzany byt z sytuacja gospodarcza, a
takze wzrostem obcigzen podatkowych.

Grupa ORLEN posiada 85% udziatu w hurtowym rynku sprzedazy paliw na Litwie. Gtéwnymi konkurentami w tym
obszarze sg tukoil i Statoil. Swiatowy kryzys gospodarczy silnie wplynat na poziom konsumpciji paliw na rynku
litewskim. Spadkowy trend konsumpcji benzyn silnikowych w 2010 roku zostat czesciowo zbilansowany wzrostem
konsumpciji oleju napedowego.

3.2. Segment detaliczny

Grupa ORLEN dysponuje siecig ponad 2,6 tysigca stacji paliw dziatajacych w segmencie premium i ekonomicznym
na rynku polskim, niemieckim, czeskim i litewskim. W Polsce stacje paliw dziatajg pod markg ORLEN w segmencie
Premium oraz BLISKA w segmencie ekonomicznym, w Republice Czeskiej odpowiednio pod markg Benzina Plus i
Benzina, natomiast na Litwie pod markami ORLEN Lietuva i Ventus. Na rynku niemieckim stacje paliw funkcjonujg
gtéwnie w segmencie ekonomicznym pod markg STAR.

W ostatnich latach Grupa ORLEN jest najwiekszym podmiotem operujgcym na polskim rynku detalicznym.
Rozbudowana sie¢ ponad 1,7 tysigca stacji paliw dziatajagcych w dwoch segmentach, programy lojalnosciowe oraz
skuteczne zarzadzanie sprzedaza sklepowa przyczynity sie do osiggniecia 32% udzialu w rynku detalicznym.
Znaczacymi uczestnikami rynku sg rowniez miedzynarodowe koncerny BP, Shell i Statoil oraz Grupa Lotos.

Rynek detaliczny w Niemczech nalezy do najwiekszych i najbardziej rozwinietych w Europie. Ograniczenie poziomu
konsumpcji w ostatnich latach wywotane kryzysem swiatowym obserwowane jest gtbwnie w obszarze benzyn.

Do gtéwnych konkurentow Grupy ORLEN operujacych siecig ponad 550 stacji paliw na rynku niemieckim naleza sieci
miedzynarodowe takie jak Aral, Shell, Esso, Total i Agip. Grupa ORLEN z markg STAR jest drugim po JET
podmiotem dziatajagcym w segmencie ekonomicznym z blisko 5% udziatem w niemieckim rynku detalicznym.

Ponad 350 stacji paliw z 14% udzialem w rynku daje Grupie ORLEN pozycje lidera na czeskim rynku detalicznym.
Gtoéwnymi konkurentami sag OMV, Shell, Euro Oil i Lukoil oraz stacje zlokalizowane przy hipermarketach. Sie¢ Benzina
w 2010 roku kontynuowata proces rebrandingu stacji paliw majacy na celu dalsze wzmocnienie pozycji marki oraz
zwiekszenie liczby stacji dziatajacych w segmencie Premium oferujacych najwyzszy standard ustug i szerokg game
produktéw pozapaliwowych.

Grupa ORLEN na Litewie posiada 35 stacji i osiagneta 4% udziat w rynku sprzedazy detalicznej. Gtownymi
konkurentami w tym segmencie sg koncerny tukoil, Statoil i Neste, ktérych tgczny udziat w rynku reprezentuje okoto
44%. W 2010 roku litewski rynek detaliczny odnotowat wzrost konsumpcji po gwattownym zatamaniu sprzedazy w
2009 roku w efekcie swiatowego kryzysu oraz wprowadzenia wyzszych obcigzen podatkowych. Wzrost sprzedazy
jest réwniez rezultatem akcji promocyjnych realizowanych przez gtéwnych uczestnikéw rynku i polegajacych gtéwnie
na okresowych obnizkach cen paliw. W 2010 roku na litewskim rynku doszto do akwizycji 22 stacji paliw lokalnego
operatora Alexela przez sie¢ Nestle.

Program Stop Cafe i Stop Cafe Bistro na dzien 31 grudnia 2010 roku na polskim rynku detalicznym funkcjonowat na
ponad 620 stacjach paliw. Jest to najwieksza na polskim rynku sie¢ baréw szybkiej obstugi. Pomys$ine rezultaty
programu na rynku polskim przyczynily sie do rozpoczecia prac zwigzanych z rozwojem programu na rynku
niemieckim i czeskim.

3.3. Segment petrochemiczny

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN tworzg wybrane instalacje produkcyjne PKN ORLEN oraz Grupy Unipetrol, a
takze spoétka Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. i Grupa Anwil. Grupa ORLEN jest jedynym producentem olefin,
poliolefin i wiekszosci petrochemikaliw w Polsce i Republice Czeskiej.

Kluczowg instalacja segmentu petrochemicznego PKN ORLEN jest instalacja Olefin o maksymalnych mocach
wytworczych okoto 700 tysiecy ton etylenu oraz 380 tysiecy ton propylenu w skali roku. Wsadem na instalacje Olefin
sq potprodukty rafineryjne. Petna integracja instalacji rafineryjnych i petrochemicznych w Zaktadzie Produkcyjnym w
Ptocku oraz efektywna infrastruktura rurociggowa taczaca rafinerie z Grupg Anwil i BOP jest istotnym elementem
przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN w tym segmencie. Produkowane przez PKN ORLEN olefiny stanowig wsad
na instalacje poliolefin w BOP oraz instalacje polichlorku winylu w Grupie Anwil. Pozostate produkty sg kierowane
zaréwno na rynek polski jak i na eksport (Republika Czeska, Dania, Niemcy, Litwa).

Grupa Unipetrol jest jednym z najwiekszych producentow i dostawcéw produktéw petrochemicznych w Republice
Czeskiej. Kluczowa instalacjg segmentu petrochemicznego Grupy Unipetrol jest zlokalizowana w rafinerii w Litvinovie
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instalacja Olefin produkujaca etylen i propylen, przetwarzany nastepnie w polietylen i polipropylen. Roczny potencjat
instalacji Olefin wynosi ponad 540 tysiecy ton, za$ instalacji Poliolefin blisko 600 tysiecy ton.

BOP specjalizuje sie w produkcji poliolefin i wyznacza wysokie standardy dla wytworcow i przetworcéw tworzyw
sztucznych w Polsce. Spétka posiada dwie instalacje do produkcji polietylenu i polipropylenu o rocznych mocach
wytwoérczych na poziomie 820 tysiecy ton poliolefin. Produkty BOP dystrybuowane sg w kraju jak i na rynkach
zagranicznych gdzie znajdujg szerokie zastosowanie przy produkcji opakowan, folii, wyrobow widkienniczych i
tekstylnych a takze czesci samochodowych i rur.

Grupa Anwil jest zaréwno jednym z najwiekszych przedsiebiorstw chemicznych w Europie Srodkowej jak i wiodgcym
producentem polichlorku winylu i jednym z gtéwnych producentéw wodorotlenku sodu i nawozéw sztucznych w
Polsce. Potencjat produkcyjny Grupy Anwil wynosi 475 tysiecy ton polichlorku winylu (PCW), okoto 90 tysiecy ton
granulatow z PCW oraz 365 tysiecy ton wodorotlenku sodu, 1.160 tysiecy ton nawoz6éw azotowych i okoto 50 tysiecy
ton kaprolaktamu. Produkty Grupy Anwil sa kierowane zar6éwno na rynki lokalne jak i na eksport.
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IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY ORLEN

Zgodnie z przyjeta w 2008 roku strategig rozwoju tworzenie wartosci Grupy ORLEN jest realizowane poprzez

koncentracje dziatan majacych na celu:

- wzmocnienie efektywnosci oraz dalszy rozwo6j podstawowych segmentoéw dziatalnosci w wymiarze operacyjnym i
finansowym,

- eksploracje nowych atrakcyjnych obszaréw poprzez rozwdj segmentu wydobycia i budowe segmentu
energetycznego,

— dezinwestycje aktywow nie zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg gtdwnie z obszaru telekomunikacji i chemii.

Celem wszystkich podejmowanych dziatan jest wzrost wartosci rynkowej Grupy Kapitatlowej, umocnienie pozycji na
rynkach macierzystych oraz ekspansja produktowa i geograficzna. Skuteczne dziatania wzmacniajace efektywnosé
skupione na zapewnieniu sprawnos$ci operacyjnej, integracji aktywow i zarzadzaniu segmentowym stanowig solidng
podstawe do dalszego rozwoju Grupy ORLEN w obszarze dziatalnosci podstawowej, wydtuzaniu tancucha wartosci,
jak réwniez wykorzystaniu nowych obszaréw dziatalnosci jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

Dalszy rozwéj i wzmocnienie efektywnosci kluczowych segmentow operacyjnych byto mozliwe dzieki prowadzonemu
programowi inwestycyjnemu. W segmencie rafineryjnym w 2010 roku przeprowadzono rozruch technologiczny nowej
instalacji HON VII umozliwiajacej wzrost mozliwosci produkcyjnych olejéw napedowych o niskiej zawartosci siarki. W
obszarze logistyki kluczowymi dziataniami byly budowa rurociggu produktowego Ostrow Wielkopolski - Wroctaw oraz
realizacja strategii kawernowej w celu zabezpieczenia wtasnych i komercyjnych potrzeb magazynowych ropy i
produktéw naftowych. W sprzedazy hurtowej wprowadzono system cen regionalnych oraz kontynuowano budowe
organizacji odpowiedzialnej za sprzedaz na tzw. rynek morski.

W segmencie petrochemicznym finalizowano budowe instalacji paraksylenu (PX) i kwasu tereftalowego (PTA), ktére
pod koniec 2010 roku znajdowaly sie w fazie rozruchu technologicznego.

W segmencie detalicznym Grupa ORLEN po raz kolejny osiagneta rekordowe wyniki w efekcie zwiekszenia
wolumenowej sprzedazy paliw, powiekszenia udziatlu w rynku polskim oraz konsekwentnej realizacji strategii
sprzedazy pozapaliwowej. Kontynuowany bedzie, odnoszacy duze sukcesy, program rozwoju sieci detalicznej.
Kolejnych krokiem w tym kierunku byto nabycie 56 stacji benzynowych sieci OMV, zlokalizowanych w Niemczech
(Turyngia i Saksonia). Po transakcji sie¢ ORLEN Deutschland bedzie liczyta 574 stacje paliw. Prawie wszystkie nowo
nabyte stacje funkcjonujg przy trasach o duzym natezeniu ruchu, a wiekszo$¢ dziata w centrach aglomeraciji
miejskich.

Zasadniczym celem strategii Grupy ORLEN jest budowa zintegrowanego, wielosegmentowego podmiotu paliwowo-
energetycznego o zdywersyfikowanej strukturze aktywéw (model Multi-Utility). Gidéwne inwestycje rozwojowe
skoncentrujg sie w nowych segmentach dziatalnosci — poszukiwanie i wydobycie weglowodorow oraz produkcja
energii elektrycznej. Dziatania te bedg realizowane zaréwno samodzielnie, jak i we wspotpracy z krajowymi i
zagranicznymi partnerami branzowymi.

Konsekwentnie, lecz przy zachowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka, budowany jest segment poszukiwania i
wydobycia weglowodorow. Powotana do tego celu spotka ORLEN Upstream Sp. z 0.0. zajmujaca sie dziatalnoscig
poszukiwawczo-wydobywcza prowadzi oceny projektow wydobywczych zaréwno pod wzgledem ich technicznego
potencjatu, jak i celowosci planowanych akwizycji. Prowadzony na biezaco monitoring rynku projektéw wydobywczych
na $wiecie umozliwia pelne rozeznanie pojawiajacych sie mozliwosci akwizycyjnych. Utworzona i ciagle
rozbudowywana baza danych tych projektéw pozwala na wtasciwe ich selekcjonowanie i dopasowanie do mozliwosci
i potrzeb Grupy ORLEN.

W 2010 roku prowadzone byly cztery projekty poszukiwawczo-wydobywcze: w lotewskiej strefie szelfu Morza
Baltyckiego we wspotpracy z firmg Kuwait Energy Company, w okolicach Sierakowa z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem (PGNIiG) oraz dwa kolejne, realizowane samodzielnie na Lubelszczyznie. Projekt na Lubelszczyznie
jest szczegdlnie obiecujacy w zakresie potencjalnych perspektyw poszukiwania i zagospodarowania
niekonwencjonalnych poktadéw gazu ziemnego. Dzieki posiadanym koncesjom Grupa ORLEN moze sta¢ sie waznym
producentem gazu ziemnego w Polsce. W celu rozpoznania, a w dalszej perspektywie zagospodarowania ztoza, PKN
ORLEN zamierza rozpoczg¢ wspoétprace z doswiadczonym partnerem, ktéry posiada niezbedny know-how oraz
kapital. Na obecnym etapie analizowane sa réwniez projekty wydobywcze w regionach o relatywnie stabilnej sytuaciji
geopolityczne;j.

W ramach projektéow dotyczgcych rozwoju sektora energetycznego, w 2010 roku rozpoczete zostaly prace nad
realizacjg projektu budowy elektrowni gazowo — parowej Combined Cycle Gas Turbine (CCGT) we Wioctawku
wyposazonej w kondensacyjny blok gazowo—parowy o mocy nominalnej 420-490 MWe netto. Proces wyboru
dostawcy w zakresie budowy elektrowni moze zosta¢ zakonczony juz w Il kwartale 2011 roku, natomiast
uruchomienie pierwszego bloku mozliwe bytoby w 2014 roku. Budowa elektrowni jest projektem perspektywicznym
biorac pod uwage przede wszystkim szacunki zaktadajgce wzrost popytu na energie elektryczng w kolejnych latach.
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Dodatkowo w marcu 2010 roku zainicjowano Program Inwestycji Ekologiczno-Energetycznych sktadajacy sie z 6
projektéw o tacznej wartosci 1,4 miliarda ziotych. Gtownym celem jest poprawa efektywnosci Elektrocieptowni i
Zakladu Produkcyjnego PKN ORLEN oraz zapewnienie zgodnosci z normami $rodowiskowymi, ktére zaczng
obowigzywaé¢ od 2016 roku. Planowane jest takze zwiekszenie przychodéw poprzez aktywne uczestnictwo w rynku
handlu tzw. "czerwong" energig elektryczng. Zakonczenie programu inwestycyjnego planowane jest na rok 2017.

W zakresie realizacji trzeciego filara strategii zwigzanego z reorganizacja Grupy ORLEN, realizowano dziatania,
ktérych nadrzednymi celami byty:

- wzmochienie mechanizméw zarzadzania segmentowego w Grupie ORLEN,

- podniesienie efektywnosci spétek w ramach dziatalnos$ci podstawowej (core business),

— wycofanie sie ze spotek funkcjonujgcych poza podstawowg dziatalnosciag PKN ORLEN.

Rok 2011 bedzie kolejnym rokiem porzadkowania struktury Grupy ORLEN zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzania
segmentowego. W 2010 roku akcjonariusze telekomunikacyjnej spotki Polkomtel S.A. zintensyfikowali dziatania
prowadzace do sprzedazy posiadanych pakietow akcji. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zakonczono proces dystrybucji memorandum informacyjnego oraz przeprowadzono ocene wstepnych ofert
przekazanych przez inwestoréw. Kolejnym krokiem bedzie wytonienie tzw. krotkiej listy oferentéw oraz proces due
diligence spokki Polkomtel S.A.

W czerwcu 2010 roku zakonczono negocjacje z Zaktadami Azotowymi "Putawy" S.A. w sprawie sprzedazy akcji spotki
Anwil S.A. ze wzgledu na réznice stanowisk dotyczace cenowych i pozacenowych warunkéw transakcji. W 2011 roku,
zgodnie z przyjetg strategia, PKN ORLEN bedzie kontynuowat dziatania zwigzane ze sprzedaza Anwil S.A. Obecnie
analizowane sg mozliwosci sprzedazy wydzielonych obszaréw dziatalnosci spotki.

W celu wzmocnienia kontroli nad strategicznymi podmiotami Grupy ORLEN, w grudniu 2010 roku PKN ORLEN
odkupit od Skarbu Panstwa 5,56% akcji Anwil S.A. oraz 9,19% akcji Rafinerii Trzebinia S.A.

W 2010 roku trwaly przygotowania do procesu dezinwestycji ORLEN Budonaft i ORLEN Centrum Serwisowe oraz
potaczenia ORLEN Eko z ORLEN Prewencjg na zasadzie inkorporacji. Procesy te bedg réwniez kontynuowane w
roku 2011.
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V. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2010 roku zakonczono realizacje najwiekszych projektow inwestycyjnych majacych na celu poprawe potencjatu
produkcyjnego Grupy ORLEN poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji.

W segmencie rafineryjnym ukonczona zostata budowa instalacji HON VII. Instalacja istotnie zwiekszy potencjat
przerobu $rednich destylatéw o prawie 1 milion ton rocznie oraz zastgpi dwie wystuzone instalacje HON Il i Il oparte
o technologie z lat 60. Instalacja pokryje rosnace zapotrzebowanie rynku na wysokiej jakosci olej napedowy o niskiej
zawartosci siarki. Nowg instalacje cechuje duza elastyczno$¢ w przerobie surowca, zwiekszony stopien odsiarczania
oraz mniejsze negatywne oddziatywanie na srodowisko. HON VII przyniesie dodatkowe korzysci w postaci nizszego
zuzycia wody obiegowej i paliw w piecach technologicznych oraz wyzszej hermetyzacji instalacji.

Na instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego uruchomiony zostat nowoczesny kociot odzyskowy, ktérego
zadaniem jest schladzanie gazéw technologicznych. Odzyskana w ten sposéb energia jest wykorzystywana do
produkcji pary technologicznej na potrzeby wtasne instalacji.

W segmencie petrochemicznym w 2010 roku finalizowana byla budowa instalacji paraksylenu (PX) i kwasu
tereftalowego (PTA) o wydajnosci 600 tysiecy ton rocznie. Dzieki tej inwestycji Grupa Kapitalowa dotaczy do
waskiego grona wytwdércOw najwyzszej jakosci surowca, wykorzystywanego gtéwnie w przemysle tworzyw
sztucznych. W ramach dalszego rozwoju segmentu prowadzone byly analizy zwigzane z budowa nowego kompleksu
Fenolu. Skala projektu bytaby poréwnywalna do bedacego w ostatniej fazie realizacji projektu Paraksylenu.

W 2010 roku ukonczono budowe jednej z najnowoczesniejszej w Europie instalacji butadienu nalezacej do spoiki
Butadien Kralupy, wspoélnego przedsiebiorstwa Grupy Unipetrol i Synthosu Kralupy. Nowa instalacja zastapi
dotychczas uzytkowane urzadzenia produkcyjne, ktére byly eksploatowane przez ponad trzydziesci lat. Nowa
instalacja charakteryzuje sie zwiekszong wydajnosciag dochodzacg do 120 tysiecy ton butadienu rocznie.
Zainstalowane moce przerobowe stawiajg spotke Butadien Kralupy w gronie dziesieciu najwiekszych europejskich
producentéw butadienu, ktéry jest wykorzystywany w procesie produkcji kauczukéw oraz benzyn wysokooktanowych
w segmencie rafineryjnym Grupy Unipetrol. Uzyta technologia destylacji ekstrakcyjnej zwieksza efektywnosé produkc;ji
i jest bardziej oszczedna energetycznie, co w praktyce oznacza nizsze koszty zuzywanej energii elektrycznej i ciepta.

W 2010 roku w Grupie Anwil realizowany byt projekt zwigzany ze zwiekszeniem energooszczednosci i wzrostem
produkcji w Kompleksie Nawozowym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.
Powyzszy projekt sktadajacy sie z 10 zadan o tgcznym budzecie okoto 41 miliondw ztotych zaktada przeprowadzenie
zmian optymalizujgcych proces produkcji amoniaku i kwasu azotowego oraz budowe ekspandera gazu dokonujacego
konwersji energii rozprezania gazu ziemnego na energie elektryczng. Zakonczenie realizacji catego projektu
przewidziane jest na dzieh 31 grudnia 2012 roku

Dodatkowo w 2011 roku w Grupie Anwil kontynuowane beda zamierzenia inwestycyjne wynikajace z dazenia do
wypelnienia przepiséw prawa w zakresie wyeliminowania ze stosowania w ukladach chtodniczych freonu R-22. W
uktadach chtodniczych Wytworni Chlorku Winylu, Polichlorku Winylu oraz Centralnego Magazynu Amoniaku freon R-
22 zostanie zastgpiony ekologicznym zamiennikiem.

W 2010 roku w Grupie ORLEN realizowane byly réwniez prace badawczo-rozwojowe majace na celu zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej poszczegoinych instalacji produkcyjnych.

Realizowany projekt wdrazania systemoéw zaawansowanego sterowania Advance Process Control (APC) miat na celu
ograniczenie energochtonnosci oraz zwiekszenie uzyskéw najbardziej rentownych w aktualnej sytuacji rynkowej
produktéw. W konsekwencji realizowanego Studium Paliwowego Solomona opracowane zostaly narzedzia do
monitoringu kluczowych parametrow technologicznych dotyczacych zuzycia mediéw energetycznych, przyczyn
zatrzyman instalacji produkcyjnych, parametrow jakosciowych produktéw. Dane z powyzszego systemu sg
wykorzystywane do obliczen kluczowych parametréw instalacji produkcyjnych rafinerii dla biezacej oceny jej
efektywnosci i stanowig takze wytyczne dla biezacych oraz przysztych decyzji operacyjnych. W ramach doskonalenia
efektywnosci operacyjnej przeprowadzono ponad 50 testow przecigzeniowych i wydajnosciowych instalacji
produkcyjnych w celu okreslenia optymalnych parametrow prowadzenia procesow. Wyniki testow stanowig podstawe
do modyfikacji katalogéw uzyskéw i korekty zalozen na potrzeby planéw produkcji oraz umozliwig zwiekszenie
wydajnosci wybranych instalacji produkcyjnych podnoszac w ten sposOb stopien wykorzystania mocy catego
kompleksu rafineryjnego. W 2010 roku przeprowadzono réwniez pilotazowe testy energochtonnosci na instalacjach
DRW Il oraz Olefiny Il zakonczone propozycjami dziatan oraz modernizacji w kierunku obnizenia energochtonnosci.
Kontynuowano prace w ramach programu poprawy marzy (NCM3) majacego na celu zwiekszenie efektywnosci pracy
instalacji produkcyjnych.

W zwigzku z realizacja Narodowego Celu Wskaznikowego PKN ORLEN w 2010 roku zlecit wykonanie badan
dotyczacych oceny wzrostu emisji benzyn silnikowych w zaleznosci od zawartosci etanolu. Wyniki pracy zostaty
wykorzystane do przygotowania wniosku skierowanego do Komisji Europejskiej o wprowadzeniu na terenie naszego
kraju wyzszego limitu preznosci paliw zawierajacych bioetanol oraz zapewnig wieksza elastycznos¢ wykorzystania
komponentéw lekkich we frakcjach benzynowych.
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Kolejng praca z tego zakresu zrealizowang w 2010 rok byto opracowanie wytycznych techniczno-ekonomicznych dla
produkciji i dystrybucji biopaliw E85. Wprowadzenie do produkcji i dystrybucji ww. paliwa utatwi realizacje NCW i jest
zgodne z rozporzadzeniem Ministerstwa Gospodarki okreslajagcym wymagania jakosciowe dla biopaliw EB85.
Znaczacych efektéw tej pracy mozna sie spodziewa¢ w dalszej perspektywie, po spopularyzowaniu tego rodzaju
paliwa i dostosowaniu samochodéw do zasilania biopaliwem E85.

W 2010 roku Grupa Unipetrol zlecita badania tworzyw sztucznych prowadzone przez Polymer Institute Brno
koncentrujace sie na innowac;ji portfela produktéw zgodnie z trendami i wymaganiami klientéw. W zakresie technologii
produkcji polietylenu HDPE przeprowadzone zostaly badania struktury kompozytdw w celu osiggniecia pozadanych
parametréw oraz przygotowania pilotazowych danych testowych dla produkcji. W 2010 roku przeprowadzono réwniez
badanie zmodyfikowanego typu polietylenu HDPE przeznaczonego na rynek europejski, dla ktérego uzyskano
parametry umozliwiajgce rozpoczecie regularnej produkcji. W ramach technologii produkcji polipropylenu
przeprowadzone zostaty badania nowych gatunkéw kopolimeréw o wyzszej przezroczystosci i odpornosci. Powyzsze
prace umozliwig rozwdj i wdrozenie nowych produktow, ktére zwieksza konkurencyjno$é segmentu petrochemicznego
catej Grupy ORLEN w sektorze tworzyw sztucznych.

W 2010 roku spotka ORLEN Oil wychodzac naprzeciw potrzebom rynku wprowadzita do sprzedazy nowa linie olejow
PLATINUM Classic obejmujacg olej syntetyczny, semisyntetyczny i mineralny. Nowe oleje opracowano wedtug
najnowszych technologii dla samochodéw wyposazonych w silniki benzynowe oraz diesla. Spetniajg one
rygorystyczne normy jakosciowe wedtug standardéw API (Amerykanski Instytut Naftowy) oraz ACEA (Stowarzyszenie
Europejskich Producentéw Pojazddw), a takze wymagania Mercedes-Benz.

W Grupie Rafinerii Jedlicze w 2010 roku zrealizowane zostaty prace badawcze dotyczace mozliwosci wykorzystania
frakcji otrzymywanych z destylacji olejéw odpadowych o niskiej lepkosci. Wyniki prac umozliwity wykorzystanie tych
frakcji w procesie spalania w kottach energetycznych i zastgpienie drozszego oleju opatowego tanszym strumieniem
otrzymywanym z wiasnych potproduktow ubocznych. W 2010 roku przeprowadzono takze przemystowe préby
hydrorafinacji destylatéw srednich na ztozu katalitycznym przeznaczonym do przerobu olejéw odpadowych w celu
otrzymania frakcji naftowych o podwyzszonych parametrach jakosciowych.

Przygotowano takze proces efektywnego oczyszczania i odwadniania olejow przepracowanych w odpowiedzi na
pogarszajace sie wkasciwosci kierowanych do regeneracji olejéw odpadowych.

W Grupie Rafinerii Trzebinia w 2010 roku z udziatem Instytutu Nafty i Gazu przeprowadzona zostata praca badawcza
dotyczaca analizy potencjalnych kierunkéw alternatywnego zagospodarowania frakcji benzynowej otrzymywanych z
instalacji DRW. Dodatkowo w ramach wspotpracy z Instytutem Paliw i Energii Odnawialnej realizowano réwniez prace
badawczg zwigzang z szacowaniem zdolnosci ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych na poszczegdlnych etapach
produkcji oraz stosowania biopaliw ciektych.

Grupa ORLEN realizowata réwniez wymagania programu REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals), ktérego celem jest zastgpienie wigekszosci najbardziej niebezpiecznych substancji chemicznych ich
bezpieczniejszymi odpowiednikami. W 2010 roku w ramach programu Grupa ORLEN prowadzita prace zwigzane z
rejestracjg produkowanych i importowanych substancji w centralnej bazie danych systemu.

W ramach projektow strategicznych zwigzanych z budowg sektora energetycznego, Grupa ORLEN rozpoczeta prace
nad realizacjg elektrowni gazowo — parowej CCGT we Wioctawku wyposazonej w kondensacyjny blok gazowo—
parowy o mocy nominalnej 420-490 MWe netto. Najwiekszymi zaletami blokéw gazowo — parowych jest wysoka
sprawno$¢ osiggajaca 58-60%. Jest ona znacznie wyzsza niz w przypadku klasycznych, konwencjonalnych
systeméw produkcji energii elektrycznej opartych na paliwie weglowym, dla ktérych sprawnos$¢ nie przekracza 45-
46%. Duze znaczenie ma réwniez elastyczno$é pracy jednostki w okresie zmiennego obcigzenia oraz niska emisja
zanieczyszczen przy braku odpadow paleniskowych. Technologie wykorzystywane w blokach CCGT powodujg
znacznie mniejsze emisje szkodliwych substanciji, takich jak NOx, SO2 i gazy cieplarniane.

W marcu 2010 roku w Zakladzie Produkcyjnym w Plocku rozpoczeto realizacje Programu Inwestycji Ekologiczno—

Energetycznych, majacego na celu wzmochienie potencjatu Elektrocieptowni, zbilansowanie potrzeb energetycznych i

modernizacje istniejacych jednostek kottowych Elektrocieptowni oraz kontynuacje dziatan w zakresie ochrony

$rodowiska, ktére zaczng obowigzywac¢ po 2015 roku. Do gtéwnych elementéw projektu naleza:

— budowa kotta 0 mocy 300MWt (K8) w celu zapewnienia asortymentu pary i energii elektrycznej,

— modernizacja Pompowni Paliw (MPP) w celu podniesienia standardu magazynowania i przettaczania r6znych
gatunkéw paliwa,

— instalacja mokrego odsiarczania spalin, ktéra zapewni redukcje emisji SO2,

— zabudowa elektrofiltrow pozwalajgca na redukcje pytu,

- budowa turbozespotu TG7 w celu zwiekszenia wielkosci produkcji energii elektrycznej,

- budowa instalacji Katalitycznego Odazotowania spalin, ktra przyniesie redukcje emisji NOx.
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W ramach ww. projektu w 2010 roku wybrany zostat doradca, ktérego zadaniem bedzie wsparcie techniczne w
procesie wyboru realizatoréw inwestycji. Zakonczenie programu inwestycyjnego planowane jest na 2017 rok.
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VI. £AD KORPORACYJNY
6.1 Zbior zasad Ladu Korporacyjnego, ktéremu podleg  at PKN ORLEN w 2010 roku

W 2010 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”), obowigzujacego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kodeks ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie
internetowe] poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie www.corp-
gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w sekcji dedykowanej akcjonariuszom Spotki —
.Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Gielda/Dobre Praktyki GPW".

W potowie 2010 roku Gietda Papieréw Wartosciowych dokonata rewizji ,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
GPW”, dostosowujac kodeks do zmian w przepisach prawa, wytycznych miedzynarodowych oraz oczekiwan
interesariuszy.

W 2010 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte zarébwno we wczes$niej
obowigzujgcym, jak i w zaktualizowanym kodeksie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Spotka realizuje takze zalecenia zawarte w kodeksie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, ktore nie sg
obligatoryjne do stosowania. W zwigzku z tym podejmuje szereg dziatan usprawniajgcych komunikacje z jej
otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia
komunikacji z przedstawicielami rynku kapitalowego. Organizuje bezposrednie transmisje internetowe, z
symultanicznym tlumaczeniem na jezyk angielski, z konferencji medialnych organizowanych po kazdym wazniejszym
wydarzeniu w zyciu Spoiki, takim jak publikacja wynikéw kwartalnych, ogloszenie strategii, a takze z obrad Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy wideo z konferencji archiwizowane sg na stronie internetowej Spotki, dzieki
czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia takze po jego zakonczeniu.

PKN ORLEN prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o
Spoéice dla przedstawicieli rynku kapitatlowego. Zawartosé serwisu internetowego przygotowywana jest w sposéb
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie
prezentowanych przez Spéike informacji. Spétka zapewnia wszystkim zainteresowanym réwny dostep do informaciji
publikowanych na stronie. Sekcja relacji inwestorskich jest prowadzona jednoczesnie w jezyku polskim i angielskim.

Strona internetowa PKN ORLEN w obecnym ksztalcie zostata uruchomiona na przetomie 2009/2010 roku pod
dotychczasowym adresem www.orlen.pl. Portal zostat opracowany w nowej technologii i zawiera takze nowy serwis
dla akcjonariuszy Spotki oraz inwestoréw i analitykow gietdowych. Miesci sie w nim wiele nowoczesnych narzedzi i
informacji o Spoice, zgodnie z najnowszymi standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam miedzy innymi:

- interaktywne wykresy i tabele sluzace do szybkich poréwnan wskaznikéw finansowych dla Spétki w r6znych
przedziatach czasowych,

- interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje Spoiki,

— specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spétkg w sprawach Walnych Zgromadzen PKN ORLEN,
zgodnie z najnowszymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych,

- mozliwo$¢ zapisania sie na réznego rodzaju newslettery PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomosci z obszaru
relacji inwestorskich.

Sekcja relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie internetowej podzielona jest na kilka zaktadek, w ktérych znalezé
mozna wszystkie opublikowane przez Spétke raporty biezace i okresowe, a takze prezentacje przygotowane z okazji
wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania dzwiekowe i wideo z tych wydarzen.

Na stronie internetowej w sekcji relacji inwestorskich umieszczona jest takze zaktadka dotyczgca dobrych praktyk
GPW. Z tego miejsca mozna pobra¢ roczne raporty Spotki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Znajduje sie tam takze krotka informacja o stosowanych przez Spétke
dobrych praktykach oraz zasadach wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Poprzez korporacyjng strone internetowa udostepniane sa informacje dotyczace terminéw walnych zgromadzen,
projekty uchwat oraz caty komplet dokumentéw prezentowanych akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Spotka
zapewnia takze komunikacje ze swoimi akcjonariuszami poprzez specjalny internetowy formularz kontaktowy w
sprawie walnych zgromadzen.

Spotka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami i analitykami zarowno w kraju, jak i zagranica.
Organizowane sa konferencje, spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i telekonferencje z interesariuszami rynku
kapitalowego. Przedstawiciele Spoiki regularnie wyjezdzajg takze na tzw. roadshows — cykle spotkan z inwestorami w
ich miejscu pracy. Dla interesariuszy rynku kapitatowego zainteresowanych dziatalnoscig Spoiki organizowane sa
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takze tzw. site visits, czyli wizytacje akcjonariuszy lub analitykbw w zakladzie produkcyjnym, co umozliwia lepsze
poznanie specyfiki Spofki.

Podczas spotkan z przedstawicielami rynku kapitalowego reprezentanci PKN ORLEN przekazuja wiadomosci na
temat Jednostki Dominujacej, ale jest to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej dla Spoiki ze strony
akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykow gietdowych. Dzieki tej informacji zwrotnej Spoétka, znajac potrzeby
informacyjne swych interesariuszy, moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spétka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestoréw. W tym celu podejmuje dziatania aktywnego
promowania swojej dziatalnosci wsérdd potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych osrodkach finansowych na catym
Swiecie.

Majac na wzgledzie rozwoj form i polepszenie jakosci komunikacji z rynkiem kapitatowym Spotka publikuje co kwartat
tzw. ,trading statement”, czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych oraz przewidywania co do trendéw
ksztaltowania sie zysku operacyjnego (EBIT), z uwzglednieniem wptywu czynnikbw makroekonomicznych i
znaczacych zdarzen jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT). Szacunki te publikowane sg na kilka tygodni przed
datg publikacji okresowego raportu kwartalnego. ,Trading statement” ufatwiaja rzetelne budowanie konsensusu
odnosnie prognozowanych przez rynek kapitatowy wynikéw finansowych Spéiki przed ich publikacja. Raport ten jest
tworzeniem nowych standardéw w obszarze relacji inwestorskich. Jego dobry odbidr potwierdza, jak wazna dla PKN
ORLEN jest whasciwa i dobrze dobrana w czasie komunikacja z rynkiem w kluczowych tematach dla inwestoréw.

Dbatos$¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego zostata doceniona takze w 2010 roku, czego wyrazem sg
nagrody jakie otrzymata Spétka w obszarze relacji inwestorskich:

- Gieldowa Spéika Roku w kategorii Relacje Inwestorskie - Pulsu Biznesu/Pentor,

— | miejsce WarsawScan 2010 — najlepiej prowadzona polityka informacyjna i tad korporacyjny,

— I miejsce WarsawScan 2010 — najlepsza strona internetowa poswiecona relacjom inwestorskim,

- ,Bestinvestor relations in Poland 2010” - IR Magazine.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systeméw kontroli wewn etrznej i zarz agdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

realizowany jest przez:

- weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowos$ci przez spdétki Grupy Kapitalowej ORLEN w zakresie
ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

- przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartat, p6trocze i lll kwartat
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy Kapitalowej ORLEN,

—  procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy Kapitalowej ORLEN zobowigzane sg do
stosowania, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjetej przez PKN ORLEN
polityki rachunkowosci, ktora podlega okresowej aktualizacji zapewniajgcej zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami, w
tym, w szczegélnosci MSSF, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych. Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci
Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury analityczne uzupetnione czynnosciami sprawdzajgcymi
oraz opracowuje wskazOéwki i wytyczne w odniesieniu do zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczego6towych
objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych zasad sprawozdawczosci finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie pakietow sprawozdawczych
otrzymanych od spoétek Grupy Kapitalowej ORLEN, ktére poddawane sg analizie pod wzgledem sp6jnosci,
kompletnosci i ciggtosci. Dane do jednostkowych sprawozdan finansowych opieraja sie na ewidencji ksiegowej
prowadzonej zgodnie z obowigzujacymi w PKN ORLEN procedurami. Ujawnienia obejmuja réwniez dodatkowe
informacje przekazywane przez poszczegélne komorki organizacyjne PKN ORLEN, informacje te podlegaja
weryfikacji takze przez Biuro Rachunkowosci Korporacyjne;.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzagdzania sprawozdan finansowych poddawane sa
one weryfikacji przez audytora co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujacych przepiséw. W przypadku
sprawozdania za | kwartat, pétrocze i 11l kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania
rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzadowi i
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.
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W Spoéice stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktorymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi
Spoétki a nastepnie Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu
Audytowego oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad
Spokki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku
kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg w
procedurze tajemnicy Spotki wylgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i
zatwierdzenia.

W Spoice funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemoéw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania w
oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizowaé takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczag
lub Zarzad Spoiki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan i standardow,
ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéow PKN ORLEN, poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi monitoring
wdrozenia wiasnych rekomendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora co do sprawozdan finansowych
Spokki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan audytowych,
zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

6.3 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sag ha rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych i wchodzg w sktad indekséw najwiekszych spotek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu branzowego
WIG-paliwa. Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spotek zaangazowanych w spoteczng
odpowiedzialnos$¢ biznesu — Respect Index.

Akcje PKN ORLEN notowane sg takze w formie Globalnych Kwitdw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gieldzie
Papierow Wartosciowych. Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce rowniez w USA na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427.709.061 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25
zlotych kazda akcja.

Depozytariuszem kwitow depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjng na
gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN.

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym Spéiki,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN.

W trakcie 2010 roku nastgpity dwie zmiany w skladzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udzialu w kapitale
zaktadowym Spétki. Pierwsza z nich nastgpita 5 lutego 2010 roku, kiedy Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK stat sie posiadaczem akcji Spétki, stanowigcych 5,08% w kapitale zakladowym PKN ORLEN. Nastepnie pod
koniec roku, 23 listopada 2010 roku, Spotka zostata zawiadomiona przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny o tym, ze
fundusz zmniejszyt swdj udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN ponizej 5%. ING
Otwarty Fundusz Emerytalny utrzymywat swoje ponad 5% zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spétki od 18
lutego 2009 roku.
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Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzieh 1 stycznia 2010 roku:

Liczba gtoséw na
Walnym

Akcjonariusze Liczba akc;ji

Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Udziat w kapitale
zakltadowym
PKN ORLEN

Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz

22.118.813 22.118.813 5,17% 5,17%
Emerytalny*
Pozostali 287.880.052 287.880.052 67,31% 67,31%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke 20 lutego 2009 roku.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu
PKN ORLEN

Akcjonariusze

Liczba akc;ji

Udziat w ogolnej
liczbie gtos6w na
Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale
zakltadowym
PKN ORLEN

PKN ORLEN

Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
Aviva Otwarty

Fundusz Emerytalny 21.744.036 21.744.036 5,08% 5,08%
Aviva BZ WBK**

Pozostali 288.254.829 288.254.829 67,40% 67,40%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

**wg informacji otrzymanych przez Spoétke 9 lutego 2010 roku.

6.4 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczeni a prawa gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.
Odnosnie prawa gtosu poszczegélnych akcjonariuszy w Statucie Spotki przyjeto iz:

- prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na
Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji
przewidzianych w ustawie o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi takie ograniczenie prawa gtosowania
nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy spotki Nafta
Polska S.A.", Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spéka wyemitowat
kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych
akcji Spotki). Wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy w rozumieniu ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Dla obliczania liczby gtoséw
przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbge gloséw z akcji i liczbe glosoéw, ktére uzyskatby ten
akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitéw depozytowych na akcje,

— akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub
posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegoélnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a

! Nafta Polska S.A. przestata by¢ akcjonariuszem Spoétki w dniu 22 lipca 2009 roku.
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takze osoby uprawnionej do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

* majagca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o
ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

* majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspéizaleznej) w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wpltyw w
rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcow, lub

» ktérej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akciji
Spotki,

akcjonariusze, ktdrych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani sg facznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw

polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania.

Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogélnej liczby gtoséw w Spoice przystugujacych na Walnym

Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug

nastepujacych zasad:

e liczba glos6w akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg glosow w Spéice sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skltad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce
ponad 10% ogolnej liczby gloséw w Spéice przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania,

» jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w lit. a powyzej, taczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w
Spéice, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skiad
Zgrupowania. Dalsza redukcja gloséw poszczegoélnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gloséw, ktérymi dysponujg poszczegélni akcjonariusze wchodzacy w skltad Zgrupowania
(od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym faczna
liczba gloséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé
10% ogélnej liczby gtoséw w Spéice,

e w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

e ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu,

w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz
Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni czionkowie tych organéw moga zada¢ aby akcjonariusz
Spotki udzielit informaciji czy jest on osoba:

* majagca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o
ochronie konkurencji i konsumentow, lub

*  majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspoizaleznej) w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw w
rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcéw, lub

e ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spoétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji
Spokki.
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Uprawnienie, o ktérym mowa wyzej, obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz
Spokki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spéiki. Osoba, ktéra nie wykonata lub
wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia
uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywa¢ prawo glosu wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie
przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne,

— ograniczenie 2prawa glosowania, o ktérym wyzej nie dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty
Polskiej S.A. %,

- w razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywaé zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu
cywilnego.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
czlonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujacego Statutu Spoétki do czasu, gdy minister wlasciwy do spraw Skarbu
Panstwa albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN, nalezace do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, wiasciwy minister moze ustanowi¢ w Spoice jednego albo dwdch
Obserwatoréw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci Spotki, uczestniczenia w posiedzeniach organéw Spoiki,
badania dokumentéw Spoiki, zadania sprawozdan i wyjasnien, dokonywania rewizji majatku Spétki. Szczegotowe
zasady funkcjonowania Obserwatordw, ich kompetencji okreslajg Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegoélnych
uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektdrych spoétkach
kapitalowych lub grupach kapitalowych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej
oraz paliw gazowych (dalej ,ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdélnych uprawnieniach ministra wkasciwego
do spraw Skarbu Panstwa”), stracita moc ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczego6lnych uprawnieniach Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w spoétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego, ktéra to ustawa ustanawiata instytucje Obserwatora w Spoétce. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Spoiki zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu wykreslenie ze Statutu Spotki zapiséw dotyczacych
Obserwatora. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2010 roku nie wyrazito jednak zgody na takg
zmiane Statutu Spotki. W okresie obowigzywania ustawy o ktérej mowa wyzej, w Spoice nie zostala wyznaczona
zadna osoba do petlnienia funkcji Obserwatora.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢é moga takze z postanowien przepiséw

powszechnie obowigzujacych. Uprawnienia takie w szczeg6lnosci wynikaja z ustawy z dnia 18 marca 2010 roku ,, 0

szczeg6lnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa. Zgodnie z przywotang ustawa, Minister

wihasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaly lub innej

dokonanej przez Zarzad Spotki czynnosci prawnej, ktérej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia

ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustlug wchodzacych w skiad infrastruktury

krytycznej, o ktébrym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

stanowiace rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej.

Sprzeciwem Ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spéiki

dotyczaca:

— rozwigzania Spotki,

— zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia Spotki, ujawnionego w jednolitym wykazie
obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktbrym mowa w art. 5b ust.
7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

— zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

- zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoéiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

- przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

— przeniesienia siedziby Spokki za granice

jezeli wykonanie takiej uchwaly stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciagtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytyczne;.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, Zarzad Spoiki, w porozumieniu z Ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania petnomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej w Spéice. Do zadan petnomocnika nalezy w szczeg6lnosci zapewnienie Ministrowi

2 Nafta Polska S.A. przestata by¢ akcjonariuszem Spétki w dniu 22 lipca 2009 roku.
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wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spoiki czynnosci prawnych
wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we
wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

6.5 Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Uchwala Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spoéiki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do
publicznej wiadomosci.

6.6 Sposob dziatania walnego zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnie n oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposo6b funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcjach: ,,O firmie” i ,Relacje inwestorskie”, zaktadka ,Walne zgromadzenie”.

6.6.1  Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN  ORLEN

Zasady zwolywania i organizacji Walnych Zgromadzen zostaly istotnie zmienione przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca 2009 roku. Postanowienia dokumentéw korporacyjnych Spotki zostaty
wowczas dostosowane do przepiséw powszechnie obowigzujacych w tym zakresie.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposo6b i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych.
Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie umieszczane na stronie internetowej Spoéiki oraz poprzez
przekazanie raportu biezacego do instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyé sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wkasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spoéiki, w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawieraé projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku
obrad. Rada Nadzorcza moze zwota¢é Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane.
Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota zgromadzenia w
terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe og6tu gloséw w Spéice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
przepisami powszechnie obowigzujacymi.

Komplet materiatlow prezentowanych akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spo6tka udostepnia od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl.

Niezaleznie od wymogdéw prawa powszechnie obowigzujacego dotyczacych publikacji dokumentacji, ktéra ma byé
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu na stronie internetowej Spétki juz od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,
Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego projektéw uchwat co najmniej na 26 dni przed
Walnym Zgromadzeniem, majac na celu umozliwienie zapoznania sie z nimi i ich oceny przez akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spétki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.

Dla akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.
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Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane
terminu, ale nie p6zniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nie moze nastgpi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie. Jesli jednak z
okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wylacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub
ktére zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

6.6.2 Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci nastepujace sprawy:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spoikki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ORLEN oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

— udzielanie absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spoiki z wykonania przez nich
obowigzkow,

— decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z
zysku, z zastrzezeniem przepisdw szczeg6lnych regulujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy,

- powolywanie czionkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,

- podwyzszenie i obnizenie kapitalu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartosé ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spoiki,

— zmiana Statutu Spokki,

- tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki,

— decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

— rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spokki oraz jej potaczenie z inng spokka,

—  zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego
Spokki.

6.6.3 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy "za",

"przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spotki
poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spoétki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gltéwnego Spotki za granice), jej likwidacji i przeksztalcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez rbwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci
75% glos6w oddanych z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy wnioskowali za
umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
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Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo glosowania
akcjonariuszy Spotki zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich (poza wyjgtkami okreslonymi w Statucie
Spéiki) nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczeg6towe zasady wykonywania prawa gtosu zostaty przedstawione w
rozdziale IV niniejszego raportu.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez
swych petnomocnikéw.

6.6.4 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami art. 406(1) § 1 kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spoélki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Na zgdanie akcjonariusza, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zaswiadczenie to zawiera:

- firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akcji,

— rodzaj i kod akgji,

- firme, siedzibe i adres Spokki,

- warto$¢ nominalng akciji,

— imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

— siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

— podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zadanie akcjonariusza w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje
zarejestrowane na jego rachunku papieréw warto$ciowych.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych (obecnie Krajowy Depozyt Papierw
Wartosciowych S.A., KDPW), zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi. KDPW sporzadza wykaz podmiotéw uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, na podstawie
wykazéw przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia przez podmioty
uprawnione. Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych do KDPW sg wystawione zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. KDPW udostepnia Spoice wykaz nie poOzniej niz na tydzien przed datg
Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed
dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli rewidenci,
doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spoétki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajgcym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediow obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa
handlowego.

Czilonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spoiki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN, jako spotka publiczna, wykonuje
obowigzki informacyjne w sposéb wynikajacy z przepiséw prawa regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitalowego, a
udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.
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W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator ustanowiony przez ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa. Do momentu publikacji niniejszego raportu minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie
ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN, przy czym jak wskazano w rozdziale IV niniejszego raportu, stracita moc
ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegOlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w
spotkach kapitalowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczehAstwa publicznego, ktéra
ustanawiafa instytucje Obserwatora w Spoice.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 r. o szczeg6lnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa prawo do zadania od organdéw Spotki, w tym takze od Walnego Zgromadzenia, wszelkich dokumentéw,
informacji oraz wyjasnien dotyczacych spraw, wymienionych w tej ustawie (tj. dotyczacych mienia Spéiki ujawnionego
w jednolitym wykazie obiektdw instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym) przystuguje petnomocnikowi do spraw
ochrony infrastruktury krytycznej.

PKN ORLEN zwraca szczegblng uwage na dziatania usprawniajace komunikacje Spéitki z otoczeniem zewnetrznym.
Dla akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spokki, w ktérej zamieszczane sg informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach akcjonariuszy,
materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci
podjetych uchwal, a takze pliki wideo zawierajgce transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

6.6.5 Walne Zgromadzenie w 2010 roku

W 2010 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spétki, w dniu 25 czerwca 2010 roku. Bylo to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spokki i Grupy Kapitatowej ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2009 rok. Zdecydowali takze o udzieleniu
absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie postanowito takze zysk Spotki osiggniety w 2009 roku przeznaczy¢ w catosci na kapitat
zapasowy Spoiki.

Akcjonariusze obradowali takze nad zmianami w Statucie PKN ORLEN, ktére dotyczyly w szczegdlnosci
dostosowania aktualnych zapiséw Statutu PKN ORLEN do powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Ponadto,
uzupetniono zapisy Statutu dotyczace przedmiotu dziatalnosci Spotki o dwa nowe obszary, tj. sprzedaz detaliczng
napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzong w wyspecjalizowanych sklepach oraz wydawanie gazet.

Walne Zgromadzenie wyrazito takze zgode na zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie innym prawem na rzecz oséb
trzecich, kilku stacji paliw, jako zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

Podczas zeszlorocznego spotkania Walne Zgromadzenie powotalo w sktad Rady Nadzorczej na nowg kadencje: na
funkcje Przewodniczacego Pana Macieja Mataczynskiego, za$ na funkcje Czionkéw Rady Nadzorczej Panig Angeline
Sarote oraz Pandw: Grzegorza Borowca, Artura Gabora, Marka Karabute, Krzysztofa Kofacha, Leszka Jerzego
Pawtowicza i Piotra Wielowieyskiego. W tym samym dniu Skarb Panstwa powotat takze Pana Janusza Zielinskiego w
sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

6.7 Skltad osobowy i zasady dziatania organdéw zarz adzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich
komitetow

6.7.1  Skiad osobowy Zarz gdu PKN ORLEN w 2010 roku

Cztonkami Zarzadu PKN ORLEN w 2010 roku byty nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
od 18.09.2008
Dariusz Jacek Krawiec Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitatowej
od 17.06.2008
Wiceprezes Zarzadu

40



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

od 07.06.2008

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 23.09.2008

Wiceprezes Zarzadu

od 18.09.2008

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
od 17.06.2008

Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy
od 17.06.2008

Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

od 17.06.2008

Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Produkciji
od 20.03.2007 do 06.06.2008
Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
od 17.06.2008

Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Stawomir Jedrzejczyk

Wojciech Kotlarek

Krystian Pater

Marek Serafin

6.7.2 Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 201 0 roku

W 2010 roku nadzor nad dziatalnoscig Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

. . Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Mataczynski od 07.02.2008
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
od 15.02.2008 do 25.06.2010 oraz od 20.07.2010
Cztonek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008
Czlonek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008
Czlonek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008
Cztonek Rady Nadzorczej
od 13.06.2008 do 25.06.2010
Czlonek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008
Sekretarz Rady Nadzorczej
od 13.06.2008 do 25.06.2010 oraz od 20.07.2010

Marek Karabuta

Grzegorz Borowiec

Krzysztof Kotach

Jarostaw Roctawski

Piotr Wielowieyski

Angelina Sarota

Czionek Rady Nadzorczej,
od 13.06.2008

Cztonek Rady Nadzorczej
od 06.07.2007

Czionek Rady Nadzorczej
od 25.06.2010

Czionek Rady Nadzorczej
od 25.06.2010

Janusz Zielinski

Artur Gabor

Leszek Jerzy Pawtowicz
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6.7.3 Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN O  RLEN w 2010 roku

Imie i nazwisko Funkcja petniona w

Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy
- w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010r.
Artur Gabor Przewodniczacy, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czionek Komitetu
Leszek Jerzy Pawtowicz Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
- w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.
Piotr Wielowieyski Przewodniczacy, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czionek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego
- w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010 r.

Angelina Sarota Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Maciej Mataczynski Czionek Komitetu

- w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
- w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010r.

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
- w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze h
- w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010r.

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Artur Gabor Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
- w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Roctawski Czionek Komitetu
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6.7.4 Zasady dzialania Zarz adu i Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu PKN ORLEN s3g — poza przepisami powszechnie
obowigzujacymi — regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wplyw majg
réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

6.7.5 Zasady dzialania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Czionkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powolywani na okres wspoélnej kadencji, ktéra kohczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadenciji. Poszczegdlni czionkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powoluje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast
wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych cztonkéw Rady.

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej, pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie. W dniu 25 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN
powotato Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencije.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych

kazda spefia nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej):

— nie jest pracownikiem Spéiki ani Podmiotu Powigzanego,

— nie byla czlonkiem wladz zarzadzajgcych Spoétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej,

— nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

— nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej tacznie szeséset tysiecy zlotych, od Spokki
lub Podmiotu Powigzanego, oprdcz wynagrodzenia otrzymywanego jako czlonek wladz nadzorczych,

— nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspdlnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spoétki lub Podmiotu
Powigzanego,

- nie jest akcjonariuszem dysponujagcym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

— nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobag pozostajacg w
stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach poprzedzajacych,

— nie byfa czlonkiem Rady Nadzorczej Spétki diuzej niz przez 3 kadencje,

— nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej czionek Zarzadu Spoiki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

— nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spéiki przez udziat w innych spotkach.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spehieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek, czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé¢ o tym fakcie
Spotke, natomiast Spéika informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkédw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwéch, Zarzad Spoétki zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na
dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skladzie
dotychczasowym, a postanowieh § 8 ust. 9 a Statutu (wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia wymagana
jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spoikki, posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé¢ zwotane na pisemny wniosek
zlozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego,
Zarzad Spokki lub czionka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w
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terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajgcy nie pdzniej niz przed uptywem trzech
tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwéch tygodni
od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwola¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajgc date, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej czionkéw. Z
zastrzezeniem postanowien kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady,
przy czym za glosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji,

kiedy to wymagane jest oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

— $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoike i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spoétka na rzecz
cztonkow Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki

wymaga zgody co najmniej polowy niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg

stosowania art. 15 8 1 i 2 kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoétki, zadaé od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spofki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczeg6lnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spoétki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informaciji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spoiki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

- powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzadu (przy czym jeden czlonek
Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa do czasu zbycia
przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spotki),

- reprezentowanie Spotki w umowach z czionkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw zatrudniania
cztonkoéw Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swych czynnosci,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

- wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki i skonsolidowanych sprawozdan
Grupy Kapitaltowej ORLEN zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

— ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i
pokrycia straty oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej
oceny,

- ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ORLEN i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ORLEN oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej
oceny,

— opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

— udzielanie czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzgdzajacych
innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,
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wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace rOéwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spokki,

okreslanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw
finansowych i strategii rozwoju Spéiki,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich planéw finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktdrych wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,
wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci, ktdrych wartos¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedna czterdziestg kapitatu zaktadowego,
wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktdrej mowa w
art. 362 8 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajacej Spétce,

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w 8§ 9 ust. 3 pkt 3, w przypadku
zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadenciji.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:

utworzenie zaktadu za granica,

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, $rodkéw trwatych, ktérych

wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesta wartosci aktywéw wedtug ostatniego zatwierdzonego przez

Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatéw w nastepujacych spoétkach: Naftoport Sp. z 0.0.,

Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spélce, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia dzialalnosci w

zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych

wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zakladowego, z

wylaczeniem:

e czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegOlnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrét Paliwami,

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach finansowych,

e czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacja zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nieprzekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej
na dane zadanie inwestycyjne,

» czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego zobowigzan,
jezeli wydatki lub obciazenia nie przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu,

realizowanie przez Spétke za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajgca jedng

dwudziesta kapitatu zaktadowego,

wykonywanie przez Spoélke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikéw spoétek

zaleznych oraz innych spétek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udziatéow lub akcji, ustalona wedtug cen

ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piatg kapitatu zaktadowego Spoiki, w sprawach potaczenia z

inng spotka i przeksztatcenia spoéiki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spokki oraz ustanowienia na nim

prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych, rozwigzania spoiki,

tworzenie spolek prawa handlowego oraz przystepowanie do spotek, a takze na wnoszenie wktadéw na pokrycie

udziatdow lub akcji w spoétkach oraz zbywanie udziatoéw lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe

Spétki w danej spoifce lub zaangazowanie, ktére ma osiagna¢ Spoétka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub

akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatow lub akcji, przekracza jedng dziesigta kapitatu

zaktadowego Spokki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku regulowanym,

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzagd moze zwrdci¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwodch czlonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwosé rzetelnej oceny Spoiki przez
akcjonariuszy, do obowigzkbw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji PKN ORLEN. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spotki w terminie umozliwiajagcym akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nig.
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Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dzialajace jako jej kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja nastepujace komitety state: Komitet
Audytowy, Komitet ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. tadu
Korporacyjnego. Wskazane Komitety skladajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczgcego. W skiad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym w sktad Komitetu Audytowego
wchodzi co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez
niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego czionek Rady Nadzorczej, ktory
zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikdw Spéiki i inne
osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku gtosowania, w ktdérym
oddano réwna liczbe gtosow ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej
ORLEN i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdélnosci do zadan Komitetu nalezy monitorowanie pracy
biegtych rewidentéw Spoiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentéw Spotki, omawianie z bieglymi rewidentami Spokki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spoiki, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i
skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczeg6lnosci na:

— wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

- gléwnych obszarach podlegajacych osadowi,

— znaczacych korektach wynikajacych z badania,

— oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

—  zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadan Komitetu Audytowego nalezy:

- omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentdw Spéiki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

— opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,

— opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,

-  przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z
przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej, analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spéiki i gtdwnych spostrzezen
innych analitykbw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytoréw wewnetrznych oraz opiniowaniem zamiar6w Zarzadu w sprawie zatrudnienia i
zwolnienia osoby kierujacej komoérka organizacyjng, odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych
oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw wewnetrznych, wspétpraca z komorkami organizacyjnymi
Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy,

- rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza,

- informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem

przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, skladanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentow
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normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego, ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian
dotyczacych dokumentéw korporacyjnych Spéiki oraz opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku
dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzgdzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etycznym PKN ORLEN i zasadami tadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spotki. W szczegélnosci do
zadan Komitetu nalezy ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywéw
Spéiki, ocena dziatan, umoéw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majgcymi na celu
nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposdb rozdysponowania istotnych aktywéw Spoiki, opiniowanie wszelkich
dokumentéw o charakterze strategicznym przedkladanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad, opiniowanie strategii
rozwoju Spotki, w tym wieloletnich planéw finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzeh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy
sukcesu Spotki. W szczegoélnosci do zadan Komitetu nalezy inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu
nominacji cztonkéw Zarzadu, opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania
Spotka, zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spoétka, okresowy
przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej, zgodnie z interesem Spoiki, okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkdéw Zarzadu i kadry
kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw
motywacyjnych, oraz przedkiadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztaltowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spotki, przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow Spoikki, ocena systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

6.7.6 Zasady dzialania Zarz adu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczeg6lnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzysto$¢ i efektywnos$é systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia
prowadzenie spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarz adu PKN ORLEN

W sklad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu czlonkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu i
pozostali czlonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym
jeden czionek Zarzadu PKN ORLEN jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wihasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja czionkéw Zarzadu jest wspodlna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji
wspolnej przyjmuje sie dzien 7 czerwca 2008 roku.

Prezes, wiceprezesi i pozostali czionkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z
waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadenciji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie
jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba
powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarz adu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czionek
Zarzadu moze na pismie zazgdac zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych
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spraw, wskazujac w swoim zgdaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu
winno sie odby¢ w ciagu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktéry kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak rowniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu moze byé
zwolane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odbyé
bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sa wszyscy czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgodg osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki w Ptocku lub w Centrali Spotki w Warszawie, jednak osoba
zwolujgca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej
potowy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gloséw (w razie rownosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest
jednomyslinos¢ wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze czionek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie
odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum".

Kompetencje Zarz qdu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem
spotek handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organdw Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze
zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie
ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwyklego zarzadu
traktowane sa czynnos$ci majace za przedmiot obrét paliwami w rozumieniu Statutu Spéiki (ij. ropa naftowa,
produktami ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem
przemystowym i gazem opatowym) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie Zarzadu. Uchwaty

Zarzadu wymaga m.in.:

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

— przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

- przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci
wnioskéw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spoiki,

- zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

-  przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spofki,

— wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 10.000.000 ztotych,

- zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spoiki, ktérych warto$é przekracza 20.000.000 ztotych (z pewnymi wytgczeniami od tej zasady),

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania
ograniczonego prawa rzeczowego,

- zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spoétke udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

— emisja papierow wartosciowych przez Spéike,

- przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania
finansowego Spokki, rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN,

— przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spéiki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia
oraz zatozen programéw motywacyjnych,

- zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spoice oraz innych porozumien
ze zwigzkami zawodowymi,

— okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

— ustalanie tzw. polityki darowizn Spéfki,
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— udzielanie prokury,

— ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu,

— utworzenie zakfadu/biura za granica,

— inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z czionkéw Zarzadu,
- podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za miniony
rok obrotowy.

6.7.7 Opis polityki wynagrodze n oraz zasady jej ustalania
Wynagrodzenie dla Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spoiki.

Wynagrodzenie dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds.

Nominacji i Wynagrodzen, do ktérego zadan nalezy m.in.:

— okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkéw Zarzadu i
wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spokki,

— okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio
czlonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych, oraz przedkladanie Radzie
Nadzorczej propozyciji ich ksztalttowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spoiki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow Spoiki.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu naleza:

— stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

— premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celow ilosciowych i jakosciowych,
— odprawa wynikajgca z odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu,

— wynagrodzenie z tytulu zakazu konkurencji.

Swiadczenia dodatkowe dla Czlonkéw Zarzadu:

- Samochdd stuzbowy,

— Narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu,

— Pokrycie kosztow podrézy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiednich do powierzonych
funkciji,

- Umowa ubezpieczenia na zycie i dozycie,

—  Prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Czionka Zarzadu i jego najblizszej rodziny.

6.7.8 Zasady premiowania kluczowego personelu kiero  wniczego

W 2010 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra menedzerska objeta byla rocznym systemem premiowania MBO.
Regulaminy funkcjonujgce dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw wykonawczych w PKN ORLEN, Zarzadéw spotek
Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w Koncernie majg wspoélne podstawowe cechy. Osoby objete
ww. systemami wynagradzane sa za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czlonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikow kluczowego
personelu kierowniczego. Postawione cele majg charakter jakosciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac)
i rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktéry zostaly wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujacych
Regulaminach Systeméw Premiowania. Systemy Premiowania sg konstruowane w sposéb promujacy wspétprace
pomiedzy poszczegblnymi pracownikami w celu osiggniecia najlepszych wynikow na poziomie PKN ORLEN i Grupy
ORLEN.

W roku 2010 zostaly opracowane i zatwierdzone nowe standardy premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w
Grupie ORLEN, ktore wejdg w zycie od 2011 roku. Gidwnym zatozeniem wdrozenia zmian jest uspojnienie systemu
premiowego z celami Zarzadu PKN ORLEN i zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki Grupy
ORLEN.

49



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

VII. INFORMACJE DODATKOWE
7.1 Informacja o podmiotach powi azanych — istotne transakcje na warunkach innych ni z rynkowe

W 2010 roku w Grupie ORLEN nie wystgpily istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez PKN ORLEN lub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
zostaty opisane w nocie 37.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

7.2 Informacja o istotnych post epowaniach tocz acych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominuj acej lub jednostek od niej zale znych

Informacje o istotnych postepowaniach zostaly opisane w nocie 41 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2010 rok.

7.3 Informacja o znacz acych umowach
Zestawienie znaczacych uméw publikowanych w komunikatach biezacych:

— wdniu 11 stycznia 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng z Statoil Poland Sp. z 0.0., spétkg nalezacg do
grupy Statoil ASA. Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawal spoice Statoil Poland benzyne i olej
napedowy w okresie od 11 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 498 milionéw ziotych,

— wdniu 26 marca 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Glencore Energy UK Ltd., Wielka Brytania na
dostawe ropy naftowej do Unipetrol RPA s.r.0. Szacunkowa wartos¢ netto umowy wynosi okoto 28 milionéw USD
(czyli okoto 80 milionéw zlotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 26 marca
2010 roku),

— w dniu 29 marca 2010 roku PKN ORLEN zawart z LAMBOURN Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe
sprzedazy ropy naftowej (,Umowa sprzedazy”) oraz umowe dotyczacg gromadzenia i utrzymywania zapasow
obowiagzkowych ropy naftowej. Na podstawie Umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat Spéice LAMBOURN Sp. z
0.0. rope naftowag o wartosci okoto 280 milionéw USD (czyli okoto 800 milionéw zilotych). Cena surowca zostata
ustalona w oparciu 0 notowania rynkowe. Szczeg6lowe informacje dotyczace powyzszej umowy zostaty
zaprezentowane w pkt. 2.5 niniejszego sprawozdania,

— w dniu 31 marca 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto
55 milionéw USD (czyli ok. 158 milionéw zlotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD
z dnia 31 marca 2010 roku),

- wdniu 13 kwietnia 2010 roku ORLEN Deutschland GmbH podpisat umowe z Deutsche BP Aktiengesellschaft na
dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 900 milionéw EUR (czyli okoto 3.495
miliondw ztotych, wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 13 kwietnia 2010
roku),

— w dniu 4 czerwca 2010 roku ORLEN Deutschland GmbH podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH na
dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w Niemczech w okresie od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa wartos¢ transakcji wynosi okoto 800 milionéw EUR (czyli okoto 3.277
miliondw ziotych, wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 4 czerwca 2010
roku),

- w dniu 21 czerwca 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto
53 miliony USD (czyli ok. 172 miliony ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z
dnia 21 czerwca 2010 roku),

- w dniu 19 sierpnia 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot ze Star Oil FZE, Zjednoczone Emiraty
Arabskie na dostawe ropy naftowej do Unipetrol RPA, s.r.0. Szacunkowa wartos¢ netto umowy wynosi okoto 56
milionéw USD (czyli ok. 173 miliony ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z
dnia 19 sierpnia 2010 roku),

- w dniu 2 wrze$nia 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa wartos¢ netto umowy wynosi okoto
56 milionéw USD (czyli ok. 172 miliony ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z
dnia 2 wrzesnia 2010 roku),

- w dniu 26 listopada 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Total Oil Trading S.A., Genewa,
Szwajcaria na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 61
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milionéw USD (czyli ok. 185 milionéw ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z
dnia 26 listopada 2010 roku),

w dniu 6 grudnia 2010 roku PKN ORLEN i Ministerstwo Ochrony Srodowiska Ukrainy podpisaly porozumienie o
wspotpracy w zakresie poszukiwan i wydobycia weglowodoréw na Ukrainie. Porozumienie zaktada zaréwno
mozliwos¢ rozpoczecia prac w ramach nowych koncesji, jak réwniez wspllne zagospodarowanie zt6z
weglowodoréw rozpoznanych wczesniej przez partneréw ukrainskich. Wspétpraca pomiedzy PKN ORLEN a
strong ukrainskg zaklada realizacje wspdlnych projektéw poszukiwan oraz wydobycia ropy i gazu, zarbwno w
zakresie zt6z konwencjonalnych, jak i shale gas. Podjecie decyzji o zaangazowaniu kapitalowym, poprzedza¢
bedzie etap wnikliwych analiz i ekspertyz wykonanych przez partneréw porozumienia,

w dniu 7 grudnia PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam, Geneva Branch
na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 60 miliony USD
(czyli ok. 181 milionéw ztotych wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 7 grudnia
2010 roku),

w dniu 23 grudnia 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Glencore Energy UK Ltd, Wielka Brytania
na dostawe ropy naftowej do Unipetrol RPA, s.r.o. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 39 milionéw
USD (czyli ok. 119 milionéw ziotych wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 23
grudnia 2010 roku),

w dniu 23 grudnia 2010 roku PKN ORLEN zawart z Maury Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, umowe sprzedazy
ropy naftowej (,Umowa sprzedazy”) oraz umowe dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych ropy naftowej (,Umowa gromadzenia i utrzymywania zapasow”). Na podstawie Umowy
sprzedazy PKN ORLEN sprzedat Spotce Maury Sp. z 0.0. rope naftowag o wartosci okoto 300 milionéw USD (czyli
ok. 910 milionéw ziotych, wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 23 grudnia
2010 roku). Cena surowca zostata ustalona w oparciu 0 notowania rynkowe. Szczeg6towe informacje dotyczace
powyzszej umowy zostaly zaprezentowane w pkt. 2.5 niniejszego sprawozdania,

w dniu 30 grudnia 2010 roku PKN ORLEN podpisat z Ministerstwem Skarbu Panstwa dwie umowy na zakup
pakietu akcji reprezentujacych 9,19% kapitatlu zaktadowego spoétki Rafineria Trzebinia S.A. oraz 5,56% kapitatu
zaktadowego spotki Anwil S.A. W wyniku zawarcia powyzszych transakcji udziat PKN ORLEN w kapitale
zaktadowym Rafinerii Trzebinia S.A. i Anwil S.A. wzrdst odpowiednio do 86,35% i 90,35%,

w dniu 4 stycznia 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng ze Statoil Poland Sp. z 0.0., sp6tka nalezaca do
grupy Statoil. Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat spéice Statoil Poland benzyne, olej
napedowy oraz olej napedowy grzewczy w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.
Szacunkowa wartos$¢ netto umowy wynosi 783 miliony zfotych,

w dniu 4 stycznia 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng z Lukoil Polska Sp. z 0.0., spotkg nalezaca do
grupy Lukoil. Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat spoéice Lukoil Polska benzyne i olej
napedowy w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 1.601 milionéw zlotych,

w dniu 10 stycznia 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Shell International Trading and Shipping
Company Limited, Wielka Brytania na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy wynosi okoto 67 milionéw USD (czyli ok. 203 miliony ztotych wg kursu sredniego Narodowego Banku
Polskiego dla PLN/USD z dnia 10 stycznia 2011 roku),

w dniu 13 stycznia 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng z BP Europa S.E., spotkg nalezaca do grupy
BP. Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat sp6ice BP Europa benzyny i olej napedowy w okresie
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 5.482 miliony
zlotych,

w dniu 18 stycznia 2011 roku ORLEN Lietuva zawarta umowe roczng z BP Oil International LTD, z siedzibg w
Londynie (,BP Oil"). Na podstawie umowy ORLEN Lietuva bedzie sprzedawa¢ spétce BP Oil olej napedowy w
okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 1.000
milionéw USD (czyli ok. 2.885 milionéw zitotych wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD
z dnia 18 stycznia 2011 roku),

w dniu 18 stycznia 2011 roku ORLEN Lietuva zawarta umowe roczng z MAERSK A/S z siedziba w Kopenhadze.
Na podstawie umowy ORLEN Lietuva bedzie sprzedawaé¢ spoice MAERSK ciezki olej opatowy w okresie od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 685 milionéw USD (czyli
ok. 1.976 milionéw ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 18 stycznia
2011 roku),

w dniu 18 stycznia 2011 roku ORLEN Lietuva zawarta umowe roczng z TRAFIGURA BEHEER B.V. z siedzibg w
Amsterdamie. Na podstawie umowy ORLEN Lietuva bedzie sprzedawa¢ spétce TRAFIGURA BEHEER benzyne
w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 830
milionéw USD (czyli ok. 2.394 miliony ztotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z
dnia 18 stycznia 2011 roku),

w dniu 7 lutego 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Vitol S.A. na dostawe ropy naftowej do
ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 68 milionéw USD (czyli ok. 194 miliony ztotych
wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD z dnia 7 lutego 2011 roku),
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7.4

w dniu 23 lutego 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe z SK EUROCHEM z siedzibg we Wioctawku na dostawe
do SK EUROCHEM kwasu tereftalowego (PTA). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa z dnia 23
lutego 2011 roku zastepuje umowe zawartg 31 maja 2006 roku z SK EUROCHEM na sprzedaz PTA i stanowi
jednoczesnie jej wypowiedzenie. Szacunkowa warto$¢ przedmiotu umowy w okresie pierwszych pieciu lat wynosi
ok. 1.802 miliony ztotych,

w dniu 21 marca 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch na dostawe ropy naftowej do ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto
79 milionébw USD (czyli ok. 227 milionéw zfotych wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/USD
z dnia 21 marca 2011 roku).

Umowy zawarte z osobami zarz adzajacymi o zakazie konkurencji i rozwi azaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzagdu PKN ORLEN S.A. zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od
dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym
uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych. Ponadto umowy przewidujg wyptate
wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w
takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

7.5

Wynagrodzenia organdw zarz adzajacych i nadzoruj acych Grupy Kapitalowej

7.5.1  Wpynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarz adu Spéiki petni acym funkcj e w 2010 roku oraz w latach

poprzednich (tysi ace ztotych)

2010 2009

Wynagrodzenia Czionkéw Zarz adu Spotki, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6 040 6 031
Krawiec Dariusz 1524 1524
Jedrzejczyk Stawomir 1404 1404
Kotlarek Wojciech 979 977
Pater Krystian 924 924
Serafin Marek 1209 1202

- premie za rok poprzedni 5454 28737Y
Krawiec Dariusz 1440 729
Jedrzejczyk Stawomir 1320 670
Kotlarek Wojciech 756 295
Pater Krystian 798 636
Serafin Marek 1140 543

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu Spétki petni acych funkcje w latach
poprzednich, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 646 15602
Heydel Wojciech - 960 2
Kownacki Piotr - 600 2
Wisniewski Janusz 646 ¥ -
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- premie za rok poprzedni - 18332
Filipowicz Cezary - 199
Formela Dariusz - 199
Heydel Wojciech - 943
Maj Waldemar - 247
Szwedowski Krzysztof - 245

Ogotem: 12 140 12 297

1) za okres petnienia funkcji od 7 czerwca do 31 grudnia 2008 roku

2) dotyczy okresu petnienia funkcji od 1 stycznia do 6 czerwca 2008 roku

3) wynagrodzenia i inne swiadczenia obejmujg Swiadczenia z tytutu zakazu konkurenciji
4) wypfata z tytutu ugody sadowej dotyczacej wynagrodzenia za 2005 rok

Premie potencjalnie nale zne Czlonkom Zarz adu Spoétki za dany rok, do wyptaty w roku kolejnym ( tysi ace ztotych).

2010 2009

Krawiec Dariusz 1440 1440
Jedrzejczyk Stawomir 1320 1320
Kotlarek Wojciech 756 756
Pater Krystian 798 798
Serafin Marek 1140 1140
Ogotem: 5 454 5 454

Wysokos$¢ premii zostata oszacowana przy zatozeniu petnej realizaciji celéw przez Czlonkéw Zarzadu.
7.5.2  Wynagrodzenia kluczowego personelu kierownicz ~ ego Grupy ORLEN

2010 2009

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu
kierowniczego:

— pozostaly kluczowy personel kierowniczy Spoiki 31522 32584
— kluczowy personel kierowniczy spotek zaleznych Grupy Kapitatowej 141 463 144 108
Ogétem: 172 985 176 692

Zasady premiowania kluczowego personelu kierownicze go (w tym Cztonkéw Zarz adu)

W 2010 roku w Grupie ORLEN Kkluczowa kadra menedzerska objeta byla rocznym systemem premiowania MBO
(zarzadzanie przez cele). Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spétek Grupy ORLEN oraz
pozostatych kluczowych stanowisk w Grupie Kapitalowej majg wspélne podstawowe cechy. Osoby objete ww.
systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez
Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzady dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego.
Systemy Premiowania sg konstruowane w sposéb promujacy wspétprace pomiedzy poszczegolnymi pracownikami w
celu osiggniecia najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN. Postawione cele majag charakter jakosciowy i ilosciowy,
a rozliczane sa po zakonczeniu roku, na ktéry zostaly wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujacych
Regulaminach Systeméw Premiowania.

W roku 2010 zostaly opracowane i zatwierdzone nowe standardy premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w
Grupie ORLEN, ktére wejdg w zycie od 2011 roku. Gtdwnym zatozeniem wdrozenia zmian jest uspojnienie systemu
premiowego z celami Zarzadu PKN ORLEN i zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki Grupy
ORLEN.
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7.5.3  Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej Spokki z tytutu zasiadaniaw R adzie Nadzorczej
Spotki, Zarz adach lub Radach Nadzorczych spétek zale znych, wspdtkontrolowanych i
stowarzyszonych (tysi ace ztotych).

Czionkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2010 i 2009 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spotek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy Kapitalowej ORLEN nie pobierali z tego tytutu
wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byly na
rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca. Trzech Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN zasiadalo w Zarzadach ORLEN Lietuva
oraz Unipetrol a.s.

2010 2009

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, wty — m:

Borowiec Grzegorz 137 131
Gabor Artur ¥ 70 -
Karabuta Marek 137 131
Kotach Krzysztof 137 131
Mataczynski Maciej 176 169
Michniewicz Grzegorz 8 121
Pawtowicz Leszek 71 -
Roctawski Jarostaw ? 66 131
Sarota Angelina 137 131
Wielowieyski Piotr 137 132
Zielinski Janusz 137 133
Ogotem: 1213 1210

1) za okres pefnienia funkcji od 25 czerwca 2010 roku
2) za okres petnienia funkcji do 25 czerwca 2010 roku

7.6 Liczba akcji PKN ORLEN i pozostatych podmiotéw Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu o0so6b
zarzadzajacych i nadzoruj gcych PKN ORLEN

Grzegorz Borowiec, Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 100 akcji PKN ORLEN.

Janusz Zielinski, Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 407 akcji PKN ORLEN.

Artur Gabor, Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 3200 akcji PKN ORLEN.

7.7 Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaly opisane w nocie 39 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2010 rok.

7.8 Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN zostata opisana w nocie 40 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2010 rok.

7.9 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W 2010 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program akcji pracowniczych.
7.10 Akcjonariat PKN ORLEN

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN zostata opisana w punkcie 6.3.
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7.11 PKN ORLEN na rynku kapitalowym

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w formie
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na London Stock Exchange. Jednostka transakcyjng na gieldzie londynskiej
jest 1 GDR, na ktory przypadaja dwie akcje PKN ORLEN.

Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce rowniez w USA na pozagietdowym rynku OTC (Over The Counter) w formie
Amerykanskich Kwitow Depozytowych (ADR). Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of
New York Mellon.

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, WIG20, a takze indeksu branzowego WIG-paliwa. Od 19
listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spétek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu — Respect Index. W 2010 roku, podczas aktualizacji sktadu indeksu, PKN ORLEN utrzymal pozycje w
elitarnym gronie polskich firm notowanych w ramach Respect Index. Kapitat akcyjny PKN ORLEN dzieli sie na
427.709.061 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 zlotych. W obrocie gieldowym znajduje sie
309.998.865 akcji PKN ORLEN, co stanowi 72,48% kapitatu Spotki.

Rok 2010 byt okresem systematycznego wzrostu notowan akcji PKN ORLEN na GPW w Warszawie. W okresie tym
kurs zamkniecia akcji PKN ORLEN wzrést o 34,9% do poziomu 45,80 PLN/akcje na dzieh 31 grudnia 2010 roku, co
odpowiada kapitalizacji rynkowej Spotki na poziomie 19,6 miliarda ztotych. W omawianym okresie Warszawski Indeks
Gietdowy WIG20 wzrést o 14,9%. Na rynku notowan cigglych w trakcie minionego roku wiasciciela zmienito
298.525.920 akcji, co odpowiada 70% liczby wyemitowanych akcji.

— WIG 20 [%] — PKN [%] |
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*) zmiana procentowa notowann PKN ORLEN i WIG 20 w stosunku do notowan z 31 grudnia 2009 roku
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLE N Spotka Akcyjna
za 2010 rok
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Wojciech Kotlarek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 29 marca 2011 roku
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