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List Przewodniczacego
Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Szanowni Panstwo,

po wyjatkowo trudnym okresie dekoniunktury gospodarczej rok 2010 przynidst uspokojenie oraz rosnaca stabilizacje rynku.
Dzigki przemyslanej strategii dziatania PKN ORLEN udato sie w pefni wykorzysta¢ szansg zwiazang z poprawa otoczenia ma-
kroekonomicznego. Konsekwencja we wdrazaniu rozwigzan optymalizacyjnych zaowocowafa wypracowaniem najwyzszego
od pieciu lat wyniku finansowego i znaczacym wzmocnieniem pozydji Koncernu. Potwierdzito to stusznos¢ przyjetego i syste-
matycznie wdrazanego planu rozwoju Firmy.

W 2010 roku zakonczyt sie pierwszy etap opracowanej dwa lata wczesniej strategii. Osiagniete w tym czasie wyniki znacznie
przekroczyly oczekiwania rynku i pozwolity na poprawe plynnosci finansowej Spétki. Zysk operacyjny za ubiegly rok wyniost
3,1 mid zt, natomiast zysk netto — 2,5 mild zi. Koncern osiagnal takze rekordowe faczne wolumeny sprzedazy, ktére po raz
pierwszy w historii przekroczylty poziom 34 min ton. Widoczne zmniejszenie zadiuzenia wplynglo na wzrost zaufania inwe-
storéw i akcjonariuszy oraz wzmocnienie pozycji PKN ORLEN.

Kontynuowano dzialania przygotowujace Koncern do proceséw dezinwestycji zaplanowanych w diugoterminowej strategii
rozwoju Koncernu. Transakcje te pozwola na uzyskanie docelowe;j struktury wiasnosciowej Grupy Kapitafowej ORLEN. Warto
jednak zaznaczy¢, ze znaczaca poprawa kondydji finansowej Koncernu i — w konsekwencji — mozliwo$¢ finansowania inwestydji
rozwojowych ze $rodkéw biezacych sprawia, iz dezinwestycje beda mogly zosta¢ przeprowadzone w dogodnym dla Firmy
momencie, wtedy gdy sprzyjajaca sytuacja rynkowa pozwoli na osiagniecie przez Koncern jak najwyzszych korzysci kapitatowych.

PKN ORLEN niezmiennie rozwijat sie na rynkach zagranicznych, miedzy innymi w Niemczech, gdzie w 2010 roku — w ramach
zapisanego w strategii planu akwizycji — poszerzyt sie¢ stacji paliwowych o 56 obiektow. Dzieki zakonczeniu postepowania
w sadzie arbitrazowym pomigdzy Agrofert Holding a PKN ORLEN wzmocnifa sie pozycja spotki Unipetrol na rynku czeskim
i wzrosfo zaufanie inwestorow do firmy, skutkujac znaczacym wzrostem kursu gietdowego.

W 2010 roku prowadzono takze analizy, ktére pozwolg na przygotowanie strategii dziatah na rzecz inwestycji na Litwie.
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Podejmowane w minionym roku dziatania koncentrowaly sie na rozwoju nowych inwestycji i poszerzaniu tych kompetendji Spotki,
bedacych podstawa wdrazania drugiego etapu strategii, zakladajacego rozwdj w kierunku koncernu multi-utility. We wszystkich
posiadanych koncesjach na poszukiwanie surowca prowadzone byly zgodnie z planem liczne badania techniczne i strategiczne
oraz analizy, ktére pozwolg na dalszy rozwdj dziatalnosci w tym segmencie. Coraz bardziej zaawansowane byty tez prace nad

rozwojem segmentu energetycznego, miedzy innymi w kolejny etap realizacji weszta budowa elektrowni gazowej we Wioctawku.

W 2010 roku wdrazano réwniez strategie rozwoju kluczowych aktywdw produkeyjnych. Warto zauwazy¢, ze byt to rok przeto-
mowy pod wzgledem przeprowadzonych inwestycji technologicznych, zaréwno w obszarze petrochemicznym, jak i w zakresie
rozwoju segmentu energetycznego. Pozwolg one na unowoczesnienie proceséw produkgji, zwiekszenie efektywnosci wyko-
rzystania benzyn oraz poszerzenie koszyka produktéw petrochemicznych. Zrealizowane projekty sa poczatkiem serii inwestydji

o charakterze proekologicznym, wpisanym w strategie rozwoju Koncernu.

PKN ORLEN zrealizowat w minionym roku liczne projekty wizerunkowe, zwigzane z waznymi dla Polski i jej gospodarki kwe-
stiami, inicjowat debate na istotne tematy ekonomiczne, wspierat rozwdj polskiego sportu oraz polskich sportowcdw na arenie
miedzynarodowej. Dziatania Koncernu zostaly docenione i nagrodzone, zaréwno przez ekspertdw, jak i opinie publiczna.

Mam nadzieje, ze najblizszy rok bedzie dla PKN ORLEN okresem dalszego umacniania pozycji rynkowej i poprawy kondyciji

finansowej Spdiki. Jestem przekonany, ze wytrwate dazenie do realizacji zalozonych celéw pozwoli na jak najlepsze wykorzys-
tanie sytuacji makroekonomicznej i przyczyni sie do intensywnego rozwoju Koncernu.

Maciej Mataczynski

Qda; gq}@% VQ

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKN ORLEN



Zarzad PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego z dniem |8 wrzes-
nia 2008 r. Od 7 czerwca 2008 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN.
Ma 43 lata, jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

W latach 1992—1997 byt zatrudniony w Banku PEKAO SA, Ernst & Young SA oraz w Price-
Waterhouse Sp. z 0.0. W 1998 r. odpowiedzialny byt za rynek polski w brytyjskim oddziale
japonskiego banku inwestycyjnego Nomura plc Londyn.

W kolejnych latach 1998-2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego
w Impexmetal SA. W 2002 r. objaf stanowisko Prezesa Zarzadu Elektrim SA. Od 2006 r.
do 2008 r. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Action SA. Przewodniczyt radom nadzor-
czym nastepujacych firm: Huty Aluminium ,Konin” SA, Metalexfrance SA Paryz, S and | SA
Lozanna, ce-market.com SA oraz byt cztonkiem rad nadzorczych nastgpujacych spdtek:
Impexmetal SA, Elektrim SA, PTC Sp. z o.0., Elektrim Telekomunikacja Sp. z o.o., Elektrim
Magadex SA, Elektrim Volt SA oraz PTE AIG.

Obecnie pelni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. oraz Czionka
Rady Nadzorczej Polkomtel SA.

Stawomir Jerzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Powotany na stanowisko Czionka Zarzadu PKN ORLEN w dniu 7 czerwca 2008 r.,
a w dniu 23 wrzesnia 2008 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
Ma 42 lata, jest absolwentem Politechniki tédzkiej. W 1997 r. ukonczyt The Association
of Chartered Certified Accountants w Londynie uzyskujac tytut Brytyjskiego Bieglego
Rewidenta.

W latach 1992—1997 pracowat w takich firmach jak: Telebud, ASEA Brown Boveri, Price-
Waterhouse Sp. z 0.0. Od 1997 r. do 2002 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego w Impexmetal SA. Byt przewodniczacym i cztonkiem rad nadzorczych Spotek
Grupy w Polsce, Europie, Singapurze i Stanach Zjednoczonych. W latach 2002-2003
zajmowal stanowisko Dyrektora Finansowego w ORFE SA oraz Cztonka Zarzadu Cefarm
élqski SA. W kolejnych latach (2003-2005) byt Dyrektorem Pionu Kontrolingu Grupy
Telekomunikacja Polska. Od 2005 r. do czerwca 2008 r. pefnit funkcje Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego TPEmiTel Sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Telekomunikacja Polska.

Obecnie petni funkce Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s., Cztonka
Rady Nadzorczej Polkomtel SA oraz Czfonka Zarzadu AB ORLEN Lietuva.

Sktad Zarzqdu PKN ORLEN na 31 maja 201 | roku.
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Wojciech Kotlarek - czionek Zarzadu ds. Sprzedazy

Powotany na stanowisko Czionka Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r.
Ma 49 lat, jest absolwentem Wydziafu Wiertniczo-Naftowego Akademii Gérniczo-Hutnicze
w Krakowie. W latach 1997-2002 ukonczyt podyplomowe studium w Szkole Giownej
Handlowej: ,Zarzadzanie Projektami” oraz podyplomowe studium ,Strategia Zarzadzania
Przedsiebiorstwem”.

W okresie 1988—1999 zajmowat kierownicze stanowiska w Polskim Gérnictwie Naftowym
i Gazownictwie, w Dora Sp. j.v. oraz Neste Polska Sp.z 0.0. Od 1999 r. do 2006 r. zwigzany
byt z PKN ORLEN zajmujac stanowisko Dyrektora Regionalnego Biura Handlu Hurtowego.
W kolejnych latach (2006-2008) petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych
w spdice Petrolot.

Obecnie przewodniczy radom nadzorczym nastepujacych spétek: IKS ,Solino” SA, ORLEN
Transport SA.

Krystian Pater — Czionek Zarzadu ds. Rafinerii

Powotany na stanowisko Czfonka Zarzadu PKN ORLEN z dniem |5 marca 2007 r. Ma 46 lat,
jest absolwentem Wydziatu Chemii na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu.

Ukonczyt podyplomowe studium ,Inzynieria i Aparatura Chemiczna” na Politechnice
Warszawskiej (1989 r.), ,Zarzadzanie i Marketing” w Szkole Wyzszej im. Pawta Wiodkowica
(1997 r.), ,Zarzadzanie dla Sektora Naftowego” (1998 r.) i ,Zarzadzanie Wartoscig Firmy”
(2001-2002) w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Od 1993 r. zwiazany z Petrochemig Plock SA, a nastgpnie z PKN ORLEN, gdzie od 2005 .
do 2007 r. pefnit funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Produkgji Rafineryjnej.

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva i Cztonkiem Rady Nadzorczej
Unipetrol a.s. Ponadto pefni funkge: Wiceprezesa Zarzadu SITPNIG, Cztonka Zarzadu
EUROPIA, CONCAWE i Prezesa Stowarzyszenia Plockich Naftowcow.

Marek Serafin — Czonek Zarzadu ds. Petrochemii

Powotany na stanowisko Czlonka Zarzadu PKN ORLEN z dniem 7 czerwca 2008 r.
Ma 41 lat, jest absolwentem Wydzialu Budownictwa Ladowego Politechniki Poznanskie;.
Ukonczyt studia MBA prowadzone przez London Business School w Szkole Biznesu Po-
litechniki Warszawskiej.

W latach 19941998 zajmowal stanowisko Konsultant — Doswiadczony Senior w Arthur
Andersen, nastepnie od 1998 r. do 1999 r. pelnif funkcje Dyrektora ds. Planowania Opera-
cyjnego w Kompanii Piwowarskiej SA. W latach 1999-2002 zwiazany z Grupa Impex-
metal SA najpierw jako Dyrektor Operacyjny w Hucie Aluminium ,Konin” SA nastepnie
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Huty ,Zawiercie” SA. Od 2002 r. zajmowal stanowisko
General Manager Grupy ArcelorMittal, rownoczesnie pefniac funkcje Prezesa Zarzadu Huta
Warszawa oraz Prezesa Zarzadu Silscrap Sp. z o.0.

Obecnie peini funkcje: Przewodniczacego Rady Nadzorczej ANWIL SA i Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Wiceprezesa Zarzadu Unipetrol a.s.
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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

z satysfakcja moge powiedziec, ze w minionym roku pomysinie zamknelismy pierwszy etap przyjetej dwa lata wczedniej strategii
Koncernu. Réwnoczednie osiagnelismy najwyzsze od pieciu lat wyniki finansowe. Pozycja Firmy na poczatku ubieglego roku nie byta
komfortowa — zaréwno ze wzgledu na sytuacje finansowa, jak i otoczenie ekonomiczne, w jakim przyszio nam funkcjonowac.
Wypracowane w 2010 roku wyniki Koncernu potwierdzaja w pefni efektywno$c i stuszno$¢ realizowanego przez nas planu.

Po dwach latach dekoniunktury branza paliwowa odnotowata przejawy stabilizacji warunkéw ekonomicznych, szczegdlnie istot-
nych dla spétek typu downstream. W pofaczeniu z wdrozonymi dziataniami prowadzacymi do wzrostu sprawnosci operacyjne;

umozliwity one wypracowanie na koniec roku bardzo dobrych wynikéw finansowych, przekraczajacych oczekiwania rynku.

Zysk operacyjny za ubiegly rok wyniost 3,1 mld zt natomiast zysk netto osiagnat 2,5 mid zt. Przychody uzyskane w 2010 roku
byly wyzsze niz rok wczesdniej o 23%, natomiast zysk operacyjny i zysk netto przekroczyty poziom z 2009 roku odpowiednio
o2mldztiI,2 mld zl. Rekordowe, najwyzsze w historii rezultaty Koncern osiagnat w zakresie facznych wolumendw sprzedazy,
ktdre przekroczyly poziom 34 min ton, przy czym najwigksza dynamike odnotowat segment detaliczny. W tym czasie Grupa
Kapitatowa ORLEN zwiekszyta do 28 min ton przerdb ropy naftowej. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, iz w czwar-
tym kwartale minionego roku litewska rafineria w Mozejkach po raz pierwszy od dekady osiagnefa petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych.

W warunkach ciagle niskiego ozywienia gospodarczego zdofalismy zdecydowanie poprawi¢ ptynnos¢ finansowa Spoétki,
czego potwierdzeniem moze by¢ poziom 3,2 mid zt wolnych przeptywdw pienigznych i dostepne linie kredytowe w wyso-
kosci ponad | mid euro. Dzigki determinacji w realizacji zalozen, po trudnym okresie Grupa odzyskata zaufanie Akcjonariuszy,
instytucji finansowych i agendji ratingowych — agencje Fitch i Moody’s podniosty perspektywy ratingu Koncernu z negatywne;
do stabilnej, a kurs PKN ORLEN wzrést w ciggu roku az o prawie 35%, podczas gdy indeks WIG 20 — o niecate |5%.



Miniony rok to takze czas intensywnych przygotowan i tworzenia silnej podbudowy dla drugiego etapu strategii rozwoju zakfa-
dajacego ewolucje Grupy w kierunku koncernu multi-utility. Mimo, iz jest to proces czasochtonny i wymagajacy znacznych
naktadéw kapitalowych, wszystkie strategiczne i techniczne zafozenia realizowane sg zgodnie z planem. W ramach rozwoju
segmentu poszukiwan i wydobycia w ubieglym roku prowadzilismy kolejny etap badan i analiz obejmujacych wszystkie posia-
dane koncesje na poszukiwania surowca, zaréwno na szelfie baftyckim, w rejonie lubelskim, jak i na zfozu Sierakow, gdzie
prowadzimy wspdlny projekt z PGNIG. Ponadto podpisalismy stosowna umowe z Ministerstwem Ochrony Srodowiska Ukrainy,
ktora otwiera nam dostep do badan tamtejszych ztéz weglowodordw.

Zaawansowane s3 rowniez prace ukierunkowane na rozwdj segmentu energetycznego, ktérego pierwszym etapem ma byc
budowa elektrowni gazowej we Wioctawku. W 2010 roku uzyskaliémy dwa kluczowe dokumenty: prawomocna decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji tego przedsiewziecia oraz o przylaczeniu do sieci. Oglosilismy tez przetarg
na dostawce turbiny parowej do elektrowni.

Nieustannie pracujemy nad tworzeniem docelowej struktury wiasnosciowej w naszej Grupie Kapitatowej. Z tego punktu widze-
nia ubiegly rok w giéwnej mierze wypetnity przygotowania do proceséw dezinwestycyjnych obejmujacych posiadane pakiety
Polkomtela i ANWILU. Prace nad sprzedazg udzialéw w Polkomtelu prowadzone w ubieglym roku pozwolity na osiggniecie
najbardziej zaawansowanego dotychczas etapu w procesie sprzedazy. Natomiast ze wzgledu na niesprzyjajaca akwizycjom
sytuacje rynkowa nie sfinalizowalismy sprzedazy ANWILU, ktdrego wartos¢, w naszej ocenie, nie znalazfa odzwierciedlenia
w propozycjach oferentéw. Warto podkresli¢, ze osiggnieta w ostatnich dwdch latach znaczaca poprawa kondydji finansowej
Koncernu pozwala nam czekac z dezinwestycjami na bardziej sprzyjajaca sytuacje rynkowa. Kierujac sie sygnatami naplywaja-
cymi z rynku rozpoczelismy doglebne analizy scenariusza przewidujacego sprzedaz tej spotki w dwdch czesciach obejmujacych

cze$¢ nawozowg i PCW.

W 2010 roku podjeto tez dziafania majace na celu okreslenie optymalnej sciezki dziafania wobec ORLEN Lietuva. Przygotowanie
rekomendacji w tej kwestii zostafo powierzone renomowanemu doradcy — globalnemu bankowi inwestycyjnemu Nomura.

Zadeklarowane w naszej strategii poszukiwanie spetniajacych wymagania okazji akwizycyjnych znalazio wyraz w poszerzeniu
naszej niemieckiej sieci o 56 obiektéw zakupionych w ubiegtym roku od OMV Deutschland GmbH zlokalizowanych w Turyngii

i Saksonii. Tym samym niemiecka sie¢ Grupy ORLEN weszfa na rynki kolejnych krajow zwiazkowych w Niemczech.

W 2010 roku diugo oczekiwany finaf znalazta sprawa postepowan arbitrazowych zainicjowanych przeciwko PKN ORLEN przez
Agrofert Holding. Rozpatrujacy poszczegdine sprawy Sad Arbitrazowy w Pradze oddalit trzy z czterech roszczen czeskiej firmy
uznajac za bezpodstawne 90% facznej kwoty odszkodowan, a zakonczenie tego wieloletniego sporu pozytywnie wptyneto
na stabilizacje sytuacji spotki na rynku czeskim i zwigkszyto zaufanie inwestoréw. Kurs gietdowy Unipetrolu w ciagu minionego

roku wzrdst o ponad 41%.
Zeszly rok to przetomowy okres pod wzgledem inwestydji technologicznych obejmujacych kluczowe aktywa produkcyjne.

Zgodnie z planem oddalismy do uzytkowania wytwérnie wodoru oraz przeprowadziliémy rozruch technologiczny insta-
lacji hydroodsiarczania oleju napgdowego HON VII. Sfinalizowalismy takze techniczny etap budowy strategicznej inwestydcji
w czesci petrochemicznej — instalacji do produkgji paraksylenu w Plocku i kwasu tereftalowego we Wioctawku. Uruchomienie
tego kompleksu pozwoli na zdecydowane zwiekszenie efektywnosci wykorzystania benzyn i poszerzenie koszyka produktéw
petrochemicznych. Wdrozylimy tez program rozwoju posiadanych aktywdw segmentu energetycznego. Pierwszym przed-
siewzieciem w tym obszarze bylo zapoczatkowanie budowy najnowoczesniejszego w Polsce kotla parowego — jednej z serii

inwestycji o charakterze proekologicznym zaplanowanych do konca 2017 roku.
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Podsumowuijac zeszforoczng dziafalnos¢ Spdtki warto wspomniec o projektach zainicjowanych przez Koncern jako lidera pol-
skiej gospodarki. Jednym z gldéwnych przedsiewziec byfa pierwsza autorska konferencja z cyklu ,Future Fuelled by Knowledge”
pos$wigcona tematowi przemian gospodarczych Polski po 1989 roku, ktéra zgromadzita wielu wybitnych przedstawicieli $wiata
polityki, kultury i biznesu. Organizacja konferencji byfa naturalng konsekwendja przyjetej przez PKN ORLEN filozofii, ktdra
zaktada podejmowanie waznych z punktu widzenia biznesu tematow i inicjowanie debaty publicznej dotyczacej istotnych
kwestii ekonomicznych. Koncern niezmiennie angazuje sie takze w wazne wydarzenia sportowe i inwestuje w rozwdj talentéw
reprezentujacych Polske na arenie miedzynarodowe.

W ciggu ostatnich |2 miesiecy dziatania Koncernu byly doceniane zaréwno przez ekspertéw, jak i opinie publicznag. ORLEN
zostat uznany za najcenniejsza polska marke w rankingu dziennika Rzeczpospolita, osiagnelismy takze najwyzsze wsrdd polskich
firm miejsce w rankingu Platts TOP 250 Global Energy Companies. Potwierdzeniem sfusznosci podejmowanych przez nas
decyzji byly nagrody Best Managed Company in CEE 2010 prestizowego magazynu Euromoney oraz czasopisma IR Magazine
dla najlepszych relacji inwestorskich. Spétka moze sie réwniez pochwali¢ tytutem Lidera Informatyki — dla firmy najlepiej wyko-
rzystujacej IT w sektorze przemystowym.

Wchodzac w rok 2010 bylismy przekonani, ze jesteSmy na dobrej drodze, a zaplanowane dzialania pozwolag nam na wzmoc-
nienie pozydcji rynkowej Koncernu. Osiagnelismy znacznie wigcej niz zakladalismy. Grupa Kapitatowa odzyskuje oczekiwang
kondycje, a plany rozwoju oparte sa na solidnych podstawach, pozwalajacych optymistycznie patrze¢ w przyszios¢.

Nie bytoby to jednak mozliwe, gdyby nie wysitek i zaangazowanie Pracownikdw i Wspdipracownikéw Koncernu, ktérym dzis
bardzo serdecznie dziekuje. Chcialbym takze podziekowac Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za zaufanie

i wsparcie, ktére pozwolito nam zrealizowac zalozone cele strategiczne i osiagnac tak dobre wyniki z korzyscia dla catej Grupy
Kapitatowej ORLEN.

Dariusz Jacek Krawiec

Prezes Zarzadu PKN ORLEN



MIEDZYNARODOWY ROK CHEMII 2011

Bez chemii trudno sobie wyobrazi¢ wspdiczesna cywilizacje. Srodki czyszczace, leki czy paliwa nie istniatyby bez
zlozonych proceséw chemicznych, wykorzystywanych na kazdym etapie produkcji przemystowej. Wiele przedmiotdw
codziennego uzytku, takich jak blaty kuchenne, talerze, wykiadziny Scienne i dywanowe, tkaniny, a nawet obudowy
komputerdéw i telefonéw komaorkowych, to produkty nowoczesnej chemii. Kryje sie ona niemal w kazdym przedmio-
cie i produkcie, z jakim mamy do czynienia w codziennym zyciu. Nawet spozywane przez nas jedzenie jest w istotne]
czesci przetworzone chemicznie, a jego podstawowe skiadniki zostaty wyprodukowane dzieki nawozom sztucznym,
zawierajacym precyzyjnie kontrolowane ilosci pierwiastkdw sprzyjajacych wzrostowi roslin. ,Nawozy sztuczne sg tak
wazne dla naszej cywilizacji, ze gdyby nagle wycofano je z uzycia, w ciagu roku z glodu umartby prawdopodobnie

co trzeci-czwarty cztowiek na swiecie” — podkresla prof. dr hab. Robert Hotyst z Instytutu Chemii Fizycznej PAN.

zrédfo: Instytut Chemii Fizycznej (PAN) — www.ichf.edu.pl
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Nasza misja

Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy
zapewni¢ naszym akcjonariuszom diugofalowy wzrost
wartosci firmy poprzez oferowanie naszym klientom
najwyzszej jakosci produktéw i ustug.

Jako firma transparentna, wszelkie dziatania realizujemy
z zachowaniem zasad fadu korporacyjnego i spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu, troszczac sie o rozwoj

naszych pracownikéw i dbajac o srodowisko naturalne.

Credo

Zawsze, gdy nas potrzebujesz.

PKN ORLEN jest liderem branzy naftowej w regionie,
wiodacym producentem i dystrybutorem produktow
rafineryjnych i petrochemicznych. Gidéwna dziatalnoscia
Koncernu jest przerdb ropy naftowej na benzyny, olej napg-
dowy, olej opatowy, paliwo lotnicze, tworzywa sztuczne
i wyroby petrochemiczne.

Firma zarzadza siedmioma rafineriami w Polsce, Czechach
i na Litwie, wérdd ktorych kompleks rafineryjno-petro-
chemiczny zlokalizowany w Plocku (Polska) zaliczany jest
do najnowoczesniejszych i najefektywniejszych tego typu
obiektéw w Europie.

PKN ORLEN posiada najwieksza w Europie Centralne;
siec liczacg 2 601 stacji paliw zlokalizowana w Polsce,
Niemczech, Czechach i na Litwie. Zapleczem sieci deta-
licznej jest efektywna infrastruktura logistyczna, skiadajaca
sie z naziemnych i podziemnych baz magazynowych oraz
sieci rurociagdw dalekosieznych.

Na koniec 2010 roku w Grupie ORLEN zatrudnio-
nych byto 22 040* oséb, z czego w PKN ORLEN —
4513 oséb, w Grupie Unipetrol — 4 250 oséb, w Grupie
ORLEN Lietuva — 2 696 oséb, a w ORLEN Deutschland
— 126 osob.

Grupa ORLEN
na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN s3 notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz w formie Globalnych
Kwitdéw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych. Obrét kwitami depozytowymi
odbywa sig réwniez w USA na pozagieldowym rynku OTC.

Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie noto-
wan ciaglych i wchodza w skiad indekséw najwiekszych
spotek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu branzowego
WIG-paliwa. Od 19 listopada 2009 roku PKN ORLEN
utrzymuje swojg pozycje w elitarnym gronie polskich firm
notowanych w ramach indeksu spdtek zaangazowanych
w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect Index .

Kapitaf akcyjny Koncernu wynosi 534 636 326,25 zt i dzieli
sig na 427 709 061 akgji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1,25 zt kazda.

* W tym kontekscie Grupa ORLEN oznacza Spétke oraz jej podmioty
zalezne objete konsolidacjq.



Depozytariuszem kwitow depozytowych Spotki jest
The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjna
na gieldzie londynskiej jest | GDR, na ktéry przypadaja

dwie akqje Koncernu.

Na rynku kapitatowym funkcjonuje takze jedna ze spdtek
zaleznych PKN ORLEN — czeski Unipetrol a.s. Akcje Uni-
petrolu notowane sa na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Pradze oraz na rynku OTC (RM-SYSTEM, a.s.). Kapitaf
akeyjny tej spotki dzieli sie na 181 334 764 akeji zwyktych
o wartosci nominalnej |00 CZK; z czego w obrocie znajduje
sie 67 108 265 akgji. Na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Pradze notowane sg takze obligacje wyemitowane przez
Unipetrol. Warto$¢ nominalna 2 000 obligacji znajdujacych
sie w obrocie wynosi 2 000 000 000 CZK.

W 2010 roku cena akcji PKN ORLEN zyskafa na wartosci
prawie 35%, w tym samym okresie indeks najwiekszych
spotek WIG20 wzrdst o niecale 15%. Na koniec roku
jedna akcja Spoétki warta byta 45,8 zl, co przekiada sie
na rynkowa wycene Koncernu réwng 19 589 min zt.
Na rynku notowan ciaglych w trakcie minionego roku
wiadciciela zmienito ok. 300 min akgji, czyli 70% liczby
wyemitowanych akgji. Najnizsza cena w roku wyniosfa
30,90 zt, a najwyzszy kurs osiggnal wartos¢ 49,55 zt.

Marka ORLEN

Mimo iz marka ORLEN funkcjonuje na rynku stosunkowo
krétko, bo od 2000 roku jest dzi$ najcenniejszym polskim
brandem, synonimem marki narodowej, nowoczesnej,
profesjonalnej, oferujacej innowacyjne produkty i rozwigzania
na $wiatowym poziomie, stuzacej ludziom w ich codziennym

zyciu, zgodnie z credo: ,Zawsze, gdy nas potrzebujesz”.

Po uptywie dekady PKN ORLEN stat sie liderem polskie;
gospodarki, a takze liderem branzy rafineryjno — petroche-
micznej w regionie. Marka ORLEN jest symbolem marki
Swiatowej klasy produktow i modelowego, ekspansyw-
nego przedsigbiorstwa, firmy dziafajacej zgodnie z zasa-
dami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, etyki i tadu
korporacyjnego oraz petnej transparentnosci, korporadji
troszczacej sie o rozwdj swoich pracownikdw i dbajace]
o srodowisko naturalne. Dzieki efektywnym inwestycjom
krajowym i zagranicznym ORLEN wszedt do grona firm

stanowiacych wizytodwki swoich krajow.
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Rynkowy wizerunek Koncernu ksztattuje siec stacji paliw
ORLEN. Brandem ORLEN sg oznaczone oleje silnikowe,
plyny eksploatacyjne, smary samochodowe oraz bogata

oferta innych produktéw chemii motoryzacyjnej.

O aktualnej wartodci marki korporacyjnej Swiadczy fakt,
ze w 2010 roku, juz czwarty raz z rzedu, ORLEN zos-
tal ogfoszony najcenniejszg rodzima marka. W rankingu
MARQA uplasowat sie na pierwszej pozycji i zostat wyce-
niony na blisko 3,8 mid zt. Zanotowat przy tym 4-proc.
wzrost wartosci w stosunku do 2009 roku. Réwniez
nalezaca do Koncernu marka stacji ekonomicznych BLISKA
zajeta wysoka, 16. pozycje w zestawieniu, z wartoscia
wyceniong na 699,7 min zt.

W 2010 roku PKN ORLEN kolejny raz zajat |. miejsce
w polskiej edydji najwiekszego sondazu konsumenckiego
European Trusted Brands i otrzymat Ziote Godlo Marki
Godnej Zaufania. Badanie zostato zorganizowane przez
miesiecznik Reader’s Digest. W kategorii ,Stacja Ben-
zynowa” Koncern zostal takze najwyzej oceniony jako
marka o najlepszej reputacji pod wzgledem ekologii.
W 2011 roku juz po raz dziesiaty z rzedu Firma zostalta
wyrdzniona tytutem Marki Godnej Zaufania w kategorii
,Stacja Benzynowa”.

STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN
na 31 grudnia 2010 roku

Aviva OFE*

5,08%

Pozostali** )
Skarb Panstwa

67,40%
27,52%

*wg informagji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku.

**23 listopada 2010 roku Spéika otrzymata zawiadomienie, ze ING OFE

18 listopada 2010 roku zmniejszyt swéj udziat ponizej 5%.

I



Koncern moze tez poszczycic sie tytulem Ambasadora
Polskiej Gospodarki w kategorii: ,Marka Europejska”
w drugiej edycji konkursu organizowanego przez Busi-
ness Centre Club pod honorowym patronatem Ministra
Spraw Zagranicznych. Doceniono, iz PKN ORLEN jest
wiarygodnym partnerem gospodarczym promujacym
Polske na arenie miedzynarodowej, a takze przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego kraju.

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu

Dostrzegajac wage zagadnienia i rosnaca role spoteczne;
odpowiedzialnodci biznesu Spétka realizuje projekt , Strategia
odpowiedzialnego biznesu PKN ORLEN 201 [-2013",
ktérego istota jest wsparcie celéw biznesowych oraz
potencjalnych kierunkéw rozwoju Spotki.

Spotke wyrdznia regularnosd i jakos¢ raportowania spotecz-
nego. Jury konkursu ,Raporty spoteczne” organizowanego
przez CSR Consulting, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
i PricewaterhouseCoopers po raz trzeci z rzedu nagrodzito
dokument PKN ORLEN prestizowym wyréznieniem dla
najlepiej sporzadzonego raportu.

Waznym elementem spotecznego dziafania PKN ORLEN
jest polityka dobroczynnosci. Od kilku lat umacnia sie
tendencja konsekwentnego realizowania kilku waznych
kierunkéw polityki dobroczynnosci i odejécie od pojedyn-
czych dziatan o charakterze charytatywnym.

Program
ORLEN. Bezpieczne Drogi

Program ORLEN. Bezpieczne Drogi aktywnie prowa-
dzony jest przez PKN ORLEN od 2006 roku. Jego celem
jest propagowanie i edukacja w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Dotychczas zrealizowane zostaly cztery
edycje programu.

Realizowana w 2010 roku, czwarta juz edycja programu
ORLEN. Bezpieczne Drogi prowadzona byfa pod has-
fem ,2 godziny jazdy 20 minut przerwy” i informowata,
jak wazne jest, aby za kierownicg siada¢ wypoczetym,
a podczas jazdy robi¢ regularne postoje.

Sponsoring spoteczny

PKN ORLEN uczestniczy w realizacji najwazniejszych
projektow i dziafan zwigzanych z promowaniem dziedzi-
ctwa narodowego, polskiej kultury i tradycji. W 2010 roku
kontynuowana byta wspdtpraca z warszawskim Muzeum
Narodowym, w ramach ktérej zrealizowano dziatania
zwiazane z obchodami 600. rocznicy bitwy pod Grunwal-
dem. PKN ORLEN wspart rdwniez zakup specjalistycznego
sprzetu konserwatorskiego niezbednego do realizacji prac
renowacyjnych prowadzonych przy obrazie Jana Matejki
,Bitwa pod Grunwaldem”.

W odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania spotecznosci
lokalnej, w 2010 roku kontynuowana byta wspdtpraca
z plockim Muzeum Mazowieckim, gromadzacym w swoich
zbiorach najcenniejsza kolekgje sztuki secesyjnej w Polsce.
Dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej dotycza takze
wspierania sportu profesjonalnego. W 2010 roku Koncern
objat sponsoringiem tytularnym sekcje pitki recznej klubu
Wisfa Plock.

PKN ORLEN angazowat sig tez w wydarzenia o charakterze
spotecznym. Pragnac zwrdci¢ uwage na problemy oséb
niepetnosprawnych intelektualnie oraz dziatajac na rzecz
przetamania barier dzielacych osoby niepetnosprawne
i zdrowe, wspart organizacje Europejskich Letnich
lgrzysk Olimpiad Specjalnych, ktére zgromadzity blisko
[ 600 zawodnikéw reprezentujacych tacznie 56 krajow
europejskich i parstw WNP

Jako rynkowy lider PKN ORLEN angazowat sie w realizacje
waznych wydarzen branzowych, jak tez honorujacych
preznie dziatajace przedsiebiorstwa. Koncern sponsorowat
m.in. ranking ,500 najcenniejszych marek Rzeczpospolitej”,
kongres Naftowcow i Gazownikéw w Bobrce czy tez
ranking ,Gieldowa Spétka Roku” organizowany przez ,Puls
Biznesu”. W czasie XX Forum Ekonomicznego w Krynicy
PKN ORLEN byt organizatorem panelu dyskusyjnego
,Implikacje strategiczne oraz znaczenie miedzynarodowe
wydobycia gazu tupkowego w Polsce”. Debata ekspertéw
dotyczyla znaczenia odkrycia niekonwencjonalnych ziéz gazu

w Polsce z perspektywy regionalnej i migdzynarodowe;.



PKN ORLEN Raport Roczny 2010

W

Sponsoring sportowy

ORLEN Team

Pierwszy w Polsce profesjonalny zespdt rajdowy stwo-
rzono z inicjatywy Koncernu. Zespot powstat w 1999 roku
i od tego czasu stanowi jeden z gidwnych filaréw komuni-
kacji sponsoringowej Spétki dla marki handlowej ORLEN
oraz produktowej VERVA. W 2010 roku zawodnicy zespotu
po raz kolejny osiagali bardzo dobre wyniki we wszyst-
kich kluczowych wydarzeniach. Fantastycznym wystepem
w 32. rajdzie Dakar rozpoczaf rok Kuba Przygonski, ktory
zajaf 8. miejsce i stal sie najwyzej klasyfikowanym polskim
motocyklista w historii tej arcytrudnej rywalizacji. Nastepnie
swoje tytuly dotozyli: Krzysztof Hotowczyc - zdobywca
Pucharu Swiata Baja (FIA Cup for Cross-Country Bajas)
i Jacek Czachor, ktory zostal wicemistrzem $wiata. Kuba
Przygonski do kolekdji swoich sukceséw dofaczyt 3. miej-
sce w cyklu mistrzostw Europy, Marek Dabrowski byt 5.
Dodatkowo wysoko sklasyfikowany zostat Scigajacy sie
w rajdach pfaskich Szymon Ruta, ktéry ukonczyt swoj
pierwszy wystep w pefnym cyklu Rajdowych Mistrzostw
Europy na 7. pozydj.

VERVA Racing Team

W 2010 roku PKN ORLEN stworzyt VERVA Racing Team,
pierwszy w historii polski zespdt wyscigowy startujacy
w prestizowej serii Porsche Supercup. VERVA Racing
Team to nie tylko niespotykane na te skale w Polsce
przedsiewziecie sportowe, ale rowniez nowatorska plat-
forma komunikacji marketingowej wspierajaca sprzedaz
I wzmacniajaca wizerunek kluczowej marki Koncernu

— paliw premium VERVA.

VERVA Street Racing

Ponad 75 tysiecy widzéw podziwiato bezposrednio w sier-
pniu 2010 roku na ulicznym torze w centrum Warszawy
zmagania najszybszych na $wiecie samochoddw sporto-
wych, a dzieki relacjom w mediach — ok. |5 mIn widzéw.
Zorganizowany przez PKN ORLEN innowacyjny event
VERVA Street Racing stworzyt fanom motoryzacji nie-
powtarzalng mozliwos¢ obejrzenia zmagan bolidow Fl,
wyczynowych motocykli, samochoddw startujacych w serii
Porsche Supercup. Sukces projektu spowodowat, ze bedzie
on kontynuowany w 201 | roku.

Olimpijskie Mobilne Stop Cafe

Olimpijskie Mobilne Stop Cafe bylo inicjatywa PKN ORLEN
— sponsora polskiej reprezentacji podczas Igrzysk Olimpij-
skich w Vancouver. W czasie rozgrywania lgrzysk, przez trzy
kolejne weekendy lutego, mobilna restauracja Stop Cafe
odbywata tournée po tatrzanskich kurortach. Kluczowym
elementem projektu bylo Olimpijskie Mobilne Stop Cafe
— naczepa gastronomiczna, ktdra promuje marke Stop Cafe.

Grupa Sportowa ORLEN

Lekkoatletyka to obecnie druga, obok sportéw motoro-
wych, najsilniej wspierana przez PKN ORLEN dyscyplina
sportu. Ze wzgledu na swoj narodowy charakter Kon-
cern jest obecny w sporcie, ktdry w szczegdlny sposdb
porusza emocje. Rok 2010 to nieustajace pasmo sukce-
séw zawodnikéw Grupy Sportowej ORLEN, skfadajace;
sie z najlepszych polskich lekkoatletdw wiodacych prym
na arenach miedzynarodowych i ustanawiajacych kolejne
rekordy. Podczas Mistrzostw Europy w Barcelonie Piotr
Matachowski zdobyt zioto, Tomasz Majewski wywalczyt
srebro, za$ Anita Wiodarczyk — brazowy medal. Dodat-
kowo Piotr Matachowski wygrat Diamentowa Lige, a Anita
Wiodarczyk ustanowita rekord Swiata w rzucie mfotem
podczas X Europejskiego Festiwalu Lekkoatletycznego
Enea Cup w Bydgoszczy, zapisujac sie tym samym po raz
drugi w historii sportu jako rekordzistka w tej dyscyplinie.
W minionym roku Koncern rozpoczat takze wspdiprace
z Marcinem Lewandowskim oraz Adamem Kszczotem
— zdobywcami zlotego oraz brazowego medalu w biegu

na 800 m podczas Mistrzostw Europy w Barcelonie.

Polscy lekkoatleci przywiezli z Barcelony facznie 9 medali,
Co jest najlepszym osiagnieciem naszych reprezentantow
na Mistrzostwach Europy od 1974 roku. Ten dorobek dat
polskiej reprezentacji, ktdrej sponsorem generalnym jest
PKN ORLEN, 8. miejsce w Klasyfikacji medalowej (za Rosja,
Francja, Wielka Brytania, Niemcami, Turcja, Hiszpania
i Ukraing). Polacy zajeli réwniez 7. miejsce w klasyfikacji
punktowej, w ktérej premiowane sg miejsca |-8 (za Rosja,
Francja, Wielka Brytania, Niemcami, Hiszpania i Ukraing).



MARIA SKLEODOWSKA-CURIE (1867-1934)

Urodzita sie 7 listopada 1867 r. w Warszawie, zmarta 4 lipca 1934 r. w Passy.

Wybitna polska fizyczka i chemiczka zyjaca i pracujaca we Francji, pierwsza kobieta bedaca profesorem Sorbony, zona
Piotra Curie. Wraz z nim, w 1898 r., odkryta rad i polon. Wspdttwdrczyni nauki o promieniotwodrczosci (wprowadzita

nazwe radioaktywnos¢), autorka pionierskich prac z fizyki i chemii jadrowe;.

Dwukrotna laureatka, a zarazem pierwsza kobieta, ktéra otrzymata Nagrode Nobla — w 1903 r. wraz z mezem
za badania nad odkrytym przez Henri Becquerela zjawiskiem promieniotwdrczosci naturalnej (z fizyki), w 1911 r.
za pracg nad wiasciwosciami chemicznymi i fizycznymi polonu i radu oraz za prace dotyczace metod wyodrebniania,
oczyszczania i pomiaru aktywnosci pierwiastkdw promieniotwdrczych (z chemii). W 1910 r. opublikowano jej pod-
stawowa prace o promieniotworczosci, w tym samym roku otrzymata (z pomoca francuskiego chemika André-Luisa

Debierne) metaliczny rad.
Nagrode Nobla w 1935 r. otrzymala, wraz z mezem Frédérikiem, takze jej cérka Irene Joliot-Curie.

W 1914 r. zatozyfa Instytut Radowy w Paryzu, w ktérym pracowata do Smierci. Z jej inicatywy w 1932 r. powstat

Instytut Radowy w Warszawie.
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Strategia Grupy ORLEN.......................coeeii,

Budowanie pozycji do dalszego
dynamicznego wzrostu

Zgodnie z zalozeniami strategii rozwoju w latach
2009-2013, w 2010 roku w Koncernie kontynuowane
byty dziatania prorozwojowe, koncentrujace si¢ na:
poprawie wynikéw operacyjnych i finansowych, wzro-
Scie efektywnosci, obnizeniu zadiuzenia oraz zakonczeniu
najwiekszych projektow inwestycyjnych. Rok 2010, mimo
relatywnie niesprzyjajacego otoczenia zewnetrznego, byt
dla PKN ORLEN bardzo udany.

W 2010 roku PKN ORLEN osiagnat najlepszy od pigciu
lat zysk operacyjny (EBIT) oraz zysk netto w wysokosci
odpowiednio: 3,1 mld zt oraz 2,5 mld zi. Zrealizowat
takze najwieksze w historii faczne wolumeny sprzedazy
(ponad 34 min ton). Koncern konsekwentnie redukowat
zadtuzenie. Na koniec 2010 roku wyniosto ono 7,8 mid zt
i w poréwnaniu z rokiem 2009 byto nizsze o 2,5 mld zf.
Dzieki znaczacemu obnizeniu zadtuzenia, PKN ORLEN
osiagnat cel zalozony w strategii — poziom dzwigni fi-
nansowej wynidst 39% i znajduje sie w bezpiecznym
przedziale 30-40%. Przychody ze sprzedazy wzrosty
w minionym roku o 23% — do ok. 84 mld zt, a zysk
operacyjny EBIT i zysk netto byty wyzsze niz w 2009 roku
odpowiednio o: 2 mid zt (wzrost do 3,1 mid zf) i 1,2 mid zf
(wzrost do 2,5 mld zf). Strategiczne sukcesy PKN ORLEN
obiektywnie i obrazowo zweryfikowat rynek kapitatowy.
Na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych kurs
akcji Koncernu wzrést o ok. 35%, gdy w tym samym
czasie indeks WIG20 wzrdst o ok. 15%.

W zmiennym otoczeniu rynkowym 2010 roku priorytetem
Spaiki byto zapewnienie bezpieczenstwa finansowego, ktére
osiggnieto dzieki precyzyjnie opracowanym i skutecznie
wdrozonym inicjatywom w zakresie optymalizadji kapitatu
pracujacego. Jedna z nich byto pionierskie na rynku polskim
rozwiazanie, w ramach ktérego w pierwszym i czwartym
kwartale 2010 roku dokonano sprzedazy czesci zapasow
obowiazkowych ropy naftowej PKN ORLEN za faczng
kwote ok. I,7 mid ziotych. Proces odby! sie za aprobata
Agendji Rezerw Materiafowych.

Dzieki przemyslanym i konsekwentnie prowadzonym dzia-
faniom optymalizacyjnym oraz inwestycyjnym PKN ORLEN
jest gotdéw do realizacji drugiego etapu strategii rozwoju
w latach 201 1-2013. Obejmuje on m.in. budowe nowych
segmentdw biznesowych i przeksztaicenie Firmy w zinte-
growany koncern paliwowo — energetyczny posiadajacy
zdywersyfikowany portfel aktywdw.

Dziatania strategiczne
w segmentach

Jednym z kluczowych wyzwan w segmencie produkdji
rafineryjnej byla — zgodnie z przyjetymi celami strategicz-
nymi — modernizacja Zakiadu Produkcyjnego w Ptocku
oraz poprawa wskaznikéw energochtonnosci procesow
produkgji. Mimo trudnego otoczenia makroekonomiczne-
go przerdéb ropy w Grupie Kapitalowej ORLEN wzrdst
0 3% w stosunku do roku poprzedniego (28,08 min ton
w 2010 roku i 27,36 min ton w roku 2009). Istotnym
elementem dzialan w obszarze segmentu rafineryjnego
byto opracowanie i przyjecie strategii olejowej i asfattowej,
zakladajacej m.in. konsolidacje aktywow sprzedazowych
segmentu rafineryjnego. W czwartym kwartale, po raz
pierwszy od 10 lat, litewska rafineria Koncernu praco-
wala z wykorzystaniem petnych mocy przerobowych,
a srednie wykorzystanie mocy przerobowych w catym
roku wyniosto 90%. Dobre wyniki wypracowat réwniez
nalezacy do Grupy ORLEN czeski Unipetrol. Przerdb
ropy wzrést tam o ok. 6%, dzigki czemu o 4 pkt proc.

poprawiono wskaznik wykorzystania mocy przerobowych.

W segmencie petrochemicznym finalizowana byta budo-
wa instalacji PX/PTA — priorytetowego dla PKN ORLEN
przedsiewziecia — wykorzystujacego najnowoczesniejsze
w Europie technologie. Zakornczono juz jej rozruch mecha-
niczny, natomiast w chwili publikacji niniejszego raportu
trwaly rozruchy technologiczne instalacji. taczna wartos¢
inwestycji szacowana jest na ok. | mid euro. W warunkach
ostrej konkurencji i mocnego uzaleznienia od koniunktury
na petrochemikalia, segment petrochemiczny wykazat sie
w 2010 roku obnizaniem kosztéw oraz wprowadzaniem
nowych inicjatyw efektywnosciowych.
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Strategia Grupy ORLEN

Poprawe efektywnosci w obszarze logistyki produktéw
naftowych przyniosto zakonczenie budowy rurociagu
produktowego Ostrow Wielkopolski — Wroctaw. Istotnym
zadaniem realizowanym w 2010 roku byfa réwniez roz-
budowa terminalu paliwowego we Wroctawiu. Jej celem
byto zwigkszenie pojemnosci magazynowej, pozwalajace
na bardziej efektywne wykorzystanie zdolnosci przesyto-
wych rurociggu. Wdrozenie strategii kawernowej, przyjetej
w 2009 roku, mialo natomiast na celu modernizacje
podziemnych magazyndw ropy i produktow naftowych
w IKS ,Solino”. Zagwarantuje rowniez lepsze zabezpie-
czenie przysztych — wiasnych i komercyjnych — potrzeb
magazynowych ropy naftowej i jej pochodnych.

W segmencie handlu hurtowego paliwami w 2010 roku
ukonczono prace wdrozeniowe nad nowymi narzedziami
informatycznymi wspomagajacymi sprzedaz i obsfuge klienta,
konsekwentnie podnoszono standardy operacyjne oraz
kontynuowano budowe organizacji sprzedazy morskiej.

Zgodnie z zafozeniami biznesowymi podjete zostaty
dzialania majace rozwina¢ sprzedaz na Ukrainie, nastapit
rozwdj kanatéw eksportowych w Czechach i na Stowacji,
powstala nowa organizacja sprzedazy w Czechach, a takze
wprowadzono nowe inicjatywy wspierajace sprzedaz.

W segmencie detalicznym Koncern osiggnat rekordowe
wyniki sprzedazy giéwnie dzieki znacznemu zwiekszeniu
sprzedazy paliw na stacje i ponad 5-proc. wzrostowi marzy
pozapaliwowe] bedacego efektem stalego poszerzania
oferty i skutecznego zarzadzania sprzedazg. Zgodnie
z zalozonym planem zmodernizowano stacje, wybudo-
wano nowe miejsca obstugi podréznych przy autostradach,
uruchomiono 45 nowych stacji DOFO. Dodatkowo,
dobre wyniki operacyjne i finansowe ORLEN Deutschland
(Niemcy) oraz atrakcyjna oferta cenowa na rynku zbywa-
nych aktywdw detalicznych byly przestankami do zakupu
kolejnych 56 stacji paliw w Niemczech (facznie 571 stacje).
Jest to kolejny dowdd, ze diugofalowa strategia Koncernu

polegajaca na rozwoju niemieckich aktywow jest skuteczna.

Budowa | rozwd] nowych
obszarow dziafalnosci

Zgodnie ze strategig zakfadajaca generowanie nowych
obszaréw wzrostu trwaja przygotowania do budowy
elektrowni gazowej we Wioctawku. PKN ORLEN otrzymat
juz pozytywna decyzje Srodowiskowa dla dwdch blokdw,
wybrano wykonawce projektu budowlanego oraz rozpo-
czeto wybdr wykonawcy. Jest to projekt wazny zaréwno
dla Koncernu, jak i miasta oraz catego regionu. Podpisana
zostala réwniez umowa z PSE Operator na przytacze-
nie bloku do sieci. Jego uruchomienie planowane jest
na 2014 rok. W minionym roku realizowane bylty tez
prace przy modernizacji elektrociepfowni w Plocku w celu
dostosowania do norm srodowiskowych obowiazujacych
od 2016 roku. W Unipetrolu prowadzone sg analizy
budowy nowej elektrocieptowni majacej zastapi¢ obecnie

ekspleatowana jednostke.

Konsekwentnie, jednak z zachowaniem akceptowalnego
poziomu ryzyka i z uwzglednieniem mozliwosci kapita-
towych Koncernu, budowany byt segment poszukiwa-
nia i wydobycia weglowodordw (upstream). Projekty
poszukiwawczo — wydobywcze prowadzifa spétka zalezna
ORLEN Upstream. W ubieglym roku spdtka prowadzifa
m.in. projekty w fotewskiej strefie szelfu Morza Baltyckiego
we wspdtpracy (JV) z Kuwait Energy Company oraz w oko-
licach Sierakowa (Polska) we wspdipracy z PGNIG. W grud-
niu 2010 roku zawarto porozumienie z Ministerstwem
Srodowiska Ukrainy o wspdtpracy w zakresie poszukiwan
i wydobycia weglowodordw w tym kraju. Zaktada ono
zaréwno mozliwo$c rozpoczecia prac w ramach nowych
koncesji, jak rowniez wspdlne zagospodarowanie ziéz
weglowodordw rozpoznanych wezesniej przez partnerdw

ukrainskich.

PKN ORLEN podjat szereg dzialan zmierzajacych do wyko-
rzystania potencjatu z{6z gazu niekonwencjonalnego
i budowy mocnej pozycji w tym segmencie. Stuzy temu
uruchomienie projektu Lublin Shale, w ramach ktérego
w latach 201 1-2012 planowane sg trzy odwierty. Trwaja
prace przygotowawcze do pierwszego odwiertu zapla-
nowanego na druga potowe 201 | roku.



JAN ZEH (I1817-1897)

Urodzit si¢ 2 lipca 1817 r. w tancucie, zmart 25 stycznia 1897 r. w Borystawiu. Pochodzit z wegierskiej rodziny,

osiadfej od dwdch pokolen w Matopolsce.

Po ukonczeniu gimnazjum rozpoczat praktyke aptekarstwa w aptece w Samborze, gdzie po raz pierwszy zetknat sie
z ropg naftowa. W 1844 r. rozpoczaf studia farmaceutyczne na Uniwersytecie Wiedenskim, gdzie w 1847 r. uzyskaf

dyplom magistra farmacji.
W 1853 r. we Lwowie, w aptece ,Pod Ziota Gwiazda’, prowadzit doswiadczenia rozszczepienia ropy na osobne
frakcje: benzynowa, naftowg i mazutowe resztki, w wyniku ktérych wynalazt destylat naftowy, ktéry Swiecit

w lampach skonstruowanych przez lwowskiego blacharza Adama Bratkowskiego.

We wiasnym sklepie naftowym, we Lwowie, od 1853 r. produkowat nafte, smary i Swiece parafinowe.
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Dziatalnos¢ wydobywcza (Upstream)..............

Strategia Grupy ORLEN zakfada systematyczny rozwdj
dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej w celu
zagwarantowania dostepu do zi6z ropy i gazu ziemnego.
W 2010 roku kontynuowane byly prace nad wzmocnie-
niem i poszerzeniem pozycji Grupy ORLEN w segmencie

upstream.

Dziatania prowadzone w minionym roku obejmowaty
przede wszystkim realizacje posiadanych w portfelu projek-
téw, formutowanie zatozen projektowych na kolejne lata
oraz integracje dziafalnosci poszukiwawczo — wydobywczej
w ramach ORLEN Upstream.

W 2010 roku rozbudowywano zespét specjalistéw zdol-
nych do kompleksowej oceny projektéw wydobywczych,
zaréwno pod wzgledem ich technicznego, jak i ekono-
micznego potendjalu, a takze zaplanowania i prowadzenia
wyselekcjonowanych transakgji. Systematyczny monitoring
Swiatowego rynku projektow wydobywczych pozwala
skutecznie oceni¢ potencjal pojawiajacych sie mozliwosci
akwizycyjnych. Z kolei nieprzerwanie rozbudowywana
baza danych, zawierajaca informacje o projektach, pozwala
na wiasciwa ich selekcje w taki sposéb, by jak najpeinie]
wpisywaly si¢ w strategie Koncernu.

Najwazniejszymi zadaniami realizowanymi w 2010 roku

w ramach rozwoju segmentu wydobywczego byty:

* kontynuacja projektu poszukiwawczo — rozpoznaw-
czego w fotewskiej strefie ekonomicznej szelfu Morza
Battyckiego,

* realizacja kolejnych etapdw projektu poszukiwawczo —
wydobywczego w rejonie basenu lubelskiego (w tym
gazu tupkowego),

* realizacja pierwszego etapu projektu Sierakdw, obej-
mujacego rozpoznanie i udokumentowanie ztoza,

* przeprowadzenie studidw i analiz |50 potencjalnych
projektow/aktywdw poszukiwawczo — wydobywczych
w réznych lokalizacjach geograficznych,

* przeprowadzenie petnych analiz kilku wybranych projek-
téw zmierzajacych do zakupu aktywdw wydobywczych
poza granicami Polski,

* kontynuacja wspodtpracy z partnerami posiadajacymi
aktywa na terenie Polski.

W trakcie realizacji znajduja sie cztery projekty, ktdre beda
kontynuowane w kolejnych latach:

* projekt na Lubelszczyznie,

* projekt na Morzu Baftyckim,

* projekt Sierakdw,

* projekt Lublin Shale.

Projekt na Lubelszczyznie realizowany jest przez ORLEN
Upstream na obszarze pieciu koncesji (Befzyce, Garwolin,
Lubartéw, Lublin, Wierzbica), na ktorych spotka peini role
operatora.

Kluczowe zadania zrealizowane w ramach tego projektu
w 2010 roku to przede wszystkim przygotowanie projektdw
techniczno — geologicznych do wykonania badan sejs-
micznych 2D dla najbardziej perspektywicznych obiektow
strukturalnych, a nastgpnie pozyskanie tych danych, a takze
przetworzenie archiwalnych materiatéw sejsmicznych 2D.

Prace geologiczne zmierzaly do przygotowania rekomen-
daqji dalszych prac poszukiwawczych, w tym wytypowania

miejsc wiercenia otwordow.
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Projekt na Morzu Battyckim jest projektem typu off-shore,
zlokalizowanym na fotewskim szelfie Morza Baftyckiego,
ktéry ORLEN Upstream prowadzi wspdlnie z Kuwait
Energy Company.

W ramach tego projektu w 2010 roku przeprowa-
dzono szereg dziatan, sposrdd ktdrych najwazniejsze
dotycza reinterpretacji dostepnych archiwalnych danych
geologiczno-sejsmicznych i geochemicznych oraz wyko-
nania w grudniu 2010 roku badan sejsmicznych 3D
o powierzchni ponad 300 km?, Pozyskane w trakcie
pomiaréw dane pomoga w uszczegdtowieniu budowy
strukturalnej i tektonicznej zidentyfikowanych wstepnie
— na podstawie badan 2D — obiektéw potencjalnego
nagromadzenia weglowodorow (przysztych zidz ropy
naftowej i gazu ziemnego). Ostateczna interpretacja
i integracja zgromadzonych danych sejsmicznych po-
zwoli na wytypowanie lokalizacji przysztych otworéw
wiertniczych.

Projekt Sierakdw jest projektem poszukiwawczo — wydo-
bywczym, ktéry ORLEN Upstream realizuje we wspotpracy

z PGNIG na obszarze Nizu Polskiego. Giéwnym celem prac

Projekt Sierakow

Projekt na Lubelszczyznie

jest geologiczne rozpoznanie struktury Dolomitu Gléwnego,
potwierdzenie wystepowania przemystowych zasobow

zloza, zagospodarowanie oraz uruchomienie produkdji.

Pod koniec 2010 roku realizowano prace przygotowawcze
do wykonania odwiertu rozpoznawczego Sierakdw — 5.
Wiercenie rozpoczeto sie |4 stycznia 201 | roku.

Projekt Lublin Shale jest nowym projektem, realizowa-
nym samodzielnie przez ORLEN Upstream w oparciu
o posiadane koncesje poszukiwawcze na Lubelszczyznie.
Gloéwne zadania przeprowadzone w roku 2010 w ramach
tego projektu obejmuja analize dostepnych informagji
geologicznych w celu finalnego wytypowania obszaréw
0 najwyzszym potencjale wystepowania ziéz gazu ziemnego
w skafach ilasto — tupkowych (bloki koncesyjne: Garwolin,
Lubartéw i Wierzbica) oraz przygotowanie projektu geo-
logiczno — technicznego pozyskania danych sejsmicznych

2D w najbardziej perspektywicznej czesci bloku Garwolin.

Projekt na Morzu Baftyckim

Projekt Hrubieszow Shale

Projekt Lublin Shale




IGNACY tUKASIEWICZ (1822-1882)

Urodzit sie w marcu 1822 r. w Zadusznikach, zmart w styczniu 1882 r. w Chorkdwce — farmaceuta, wynalazca lampy

naftowej i pionier przemystu naftowego w Europie.

Po ukonczeniu czterech klas w rzeszowskim gimnazjum, z braku pieniedzy na dalsza nauke, od 1832 r. podjat praktyke
aptekarska w tancucie. Cztery lata pozniej zdat egzamin, w wyniku ktérego otrzymat tytut pomocnika aptekarskiego.
W 1850 r. rozpoczat studia na Uniwersytecie Jagiellonskim, przy ktérym dziatato dwuletnie studium farmaceutyczne.

W 1852 r. wyjechat do Wiednia, gdzie uzyskat tytut magistra farmacji. Jego praca magisterska nosita tytut , Baryta et Anilinum”.

W 1852 r. w laboratorium przy aptece Piotra Mikolascha ,Pod Ztota Gwiazda” we Lwowie, na zlecenie jej wiasciciela,

przeprowadzit destylacje ropy naftowe;.

Rok pdzniej skonstruowal pierwsza lampe naftowa, ktérej uzyt do odwietlenia wystawy w aptece, a 31 lipca 1853 r.
wprowadzit takie o$wietlenie w szpitalu powszechnym we Lwowie. Odkrycie lampy naftowej byto bardzo waznym
osiggnieciem. Wiazalo sie z probami otrzymania paliwa wydajniejszego oraz tanszego niz dotychczas stosowane
gatunki olejow i ich mieszanin. W 1854 r. zalozyl w Bobrce koto Krosna pierwsza w Polsce i na $wiecie kopalnie ropy

naftowej, dwa lata pézniej w Ulaszowicach pod Jastem — pierwsza rafinerie.

Obecnie w Bdbrce istnieje Skansen — Muzeum Przemystu Naftowego im. Ignacego tukasiewicza, gdzie mieszcza sie

ekspozycje zwigzane z rozwojem przemystu naftowego.
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Rafineria...................

Paliwa

Grupa ORLEN zarzadza kompleksem siedmiu rafinerii
zlokalizowanych: w Polsce (Plock, Trzebinia, Jedlicze),
na Litwie (Mozejki) oraz w Republice Czeskiej (Litvinov,

Kralupy i Pardubice).

W 2010 roku rafinerie Grupy ORLEN przerobity blisko
28,1 min ton ropy, co oznacza 3-proc. wzrost w stosunku

do roku ubieglego.

Produkgja we wszystkich rafineriach Grupy ORLEN prowa-
dzona byta w zdecydowanej wiekszosci w oparciu o rosyj-
ska rope REBCO, ktérej udziat w catkowitym przerobie
stanowit 90%. Pozostatymi gatunkami ropy przerabianymi
przez rafinerie byly: Brent Blend, Ekofisk, Statfiord oraz
krajowe ropy parafinowe.

Polska

Produkcja paliw
W 2010 roku PKN ORLEN zrealizowat Narodowy Cel
Wskaznikowy (NCW) na poziomie 5,767% energetycz-
nych. tacznie w 2010 roku na rynek wprowadzono:
e 2 604,8 tys. ton benzyn z biokomponentami,
* 6 2872 tys. ton olejow napedowych z biokompo-
nentami,
w tym:
— 131,6 tys. ton etanolu w benzynach,
— 294,0 tys. ton estrow w olejach napedowych,
* 201,3 tys. ton estréw stanowiagcych samoistne paliwo
- BIOI00.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

PRZEROB ROPY NAFTOWE] GRUPY ORLEN W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Rafinerie w Polsce
Rafinerie w Czechach
Rafineria na Litwie

Razem

14840 1%
4110 6%
8 407 7%
27 357 3%
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Ptock

Dostawy ropy naftowej do rafinerii Koncernu sa w petni
zabezpieczone stosownymi umowami, strategia zakupo-
wa oraz technicznymi mozliwosciami rafinerii nalezacych
do PKN ORLEN. Kazda z nich korzysta z minimum dwadch
alternatywnych kierunkéw dostaw ropy naftowe]. Najefek-
tywniejszym zrédiem dostaw ropy do plockiej rafinerii jest
rurociag Przyjazn. Istnieje rdwniez mozliwos¢ wykorzystania

rurociggu Pomorskiego oraz Naftoportu.

W listopadzie 2010 roku rozpoczefa prace nowa instalacja
HON VII (Hydroodsiarczanie Olejéw Napedowych). Dzieki
niej mozliwy jest wzrost produkgji niskosiarkowych kompo-
nentdw sfuzacych do wytwarzania wysokiej jakosci olejéw
napedowych oraz lekkich olejéw opatowych. Oddanie
do eksploatadji instalacji HON VII umozliwia zwigkszenie
produkgji olejéw napedowych o ok. | min ton rocznie.
Wraz z uruchomieniem kompleksu PX/PTA wzrosnie
przerdb ropy naftowej na instalacjach w Pfocku.

Nowa instalacja paraksylenu, ktéra bedzie uruchomiona
w 201 | roku w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku, wyko-
rzystuje surowce wsadowe o bardzo wysokiej jakosci.
Dlatego tez w 2010 roku wybudowano i uruchomiono
nowy wezef ORP (Olefins Removal Process) na instalacji
Reformingu V. Dostawca licendji i projektu bazowego
dla procesu ORP jest uznana w branzy amerykanska
firma UOR Projekt wykonawczy i dostawy wyposazenia
wykonala spdtka ORLEN Projekt.

8 marca 2010 roku podpisano akt erekcyjny pod budowe
najnowoczesniejszego kotfa parowego wykorzystywanego
w energetyce przemystowej. Rozpoczeto tym samym Pro-
gram Inwestydji Ekologiczno — Energetycznych w Zakfadzie
Produkcyjnym w Plocku. Budowa kotta o mocy 300 MW
ma by¢ zakonczona w drugim kwartale 2012 roku.

Jesienig 2010 roku zakonczyta sie budowa nowoczesnego
kotta odzyskowego na instalacji Fluidalnego Krakingu Kata-
litycznego I (FKKII), ktérego zadaniem jest schtadzanie
gazdw technologicznych. Odzyskana w ten sposéb energia
zostaje wykorzystana do produkgji pary technologicznej
o cisnieniu 4 MPa.

W celu zwiekszenia uzyskdéw najcenniejszych produktéw
— w zalezno$ci od aktualnej sytuacji rynkowej — Zakiad
Produkcyjny w Plocku wdraza systemy zaawansowanego

sterowania — Advance Process Control (APC).

Spotka we wiasnym zakresie opracowala narzedzia do mo-
nitoringu kluczowych parametréw, takich jak: wskaznik
energetyczny Ell, wskaznik dostepnosci mechanicznej
MA, wskaznik dostepnosci operacyjnej OA, wskaznik
wykorzystania instalacji PU. Pozyskiwane w ten sposéb
dane wykorzystywane sa do biezacej oceny operacyjnej
eksploatowanych aktywdw. Stanowig one takze wytyczne
dla biezacych i przysztych decyzji. Dziatania te wpisuja sie
w realizowane przez Koncern Studia Paliwowe przepro-
wadzane przez firme Solomon Associates, majace na celu
ocene Spotki pod katem konkurencyjnosci na $wiatowym

rynku rafineryjnym.

Dynamika
2009 2010 20(0/2009
I

WIELKOSC PRODUKC])I WYBRANYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH W LATACH 2009-2010 (PLOCK; W TYS. TON)

Przerdb ropy naftowej

Benzyny razem

Oleje napedowe razem (ON)

Olej grzewczy Ekoterm Plus (LOO)
Paliwo lotnicze (JET)

Frakcja propano-butanowa (LPG)
Paliwa ogétem

Uzysk paliw* (w %)

3055 -10%
5330 %
720 IEEZE -12%
291 394 35%
210 15%
9 676 %
78,1 -0,1 pkt proc.

* Uzysk paliw liczony jako produkcja: (benzyna, nafta, LPG, ON, LOO, JET) / przerdb ropy z uwzglednieniem przeplywdw pofproduktéw w ramach spétek

produkcyjnych Grupy ORLEN.



Rafineria Trzebinia

Dziatalno$¢ Rafinerii Trzebinia w 2010 roku zmierzafa
do zapewnienia spdice konkurencyjnosci oraz odpowiedniej
efektywnosci dziafania w takich kluczowych obszarach,
jak m.in.: produkcja biopaliw, przerdb ropy, hydrorafinacja
parafin oraz usfugowa dziatalno$¢ terminalu paliw.

Dazac do wzrostu wartosci firmy i jej konkurencyjnej
pozydcji na rynku, Rafineria Trzebinia stawia na dywersy-
fikacje i zwiekszenie skali dziatalnosci. Chce w ten sposdb
osiagna¢ odpowiedni poziom rentownosci operacyjnej
poprzez budowanie struktury organizacyjnej, ktora zapewni
efektywne dziafanie Spdtki. Kolejnym waznym czynnikiem
jest osiagniecie optymalnych parametréw w zakresie wiel-
kosci i efektywnosci produkgji biopaliw, przerobu ropy
naftowej, wykorzystania potencjatu logistycznego oraz
handlu produktami pochodzacymi z wiasnych instalagji.

Produkcja biopaliw

Modyfikacje elementdw instalacji BIO, optymalizacja kosz-
towa i technologiczna oraz monitoring proceséw produk-
cyjnych umozliwity w 2010 roku pefne wykorzystanie mocy
produkeyjnych. Na instalacji BIO od stycznia do grudnia
2010 roku wyprodukowano ponad 100 tys. ton estrow
metylowych kwasow tluszczowych stanowiacych biokom-
ponent do konwencjonalnego oleju napedowego. Byty
one takze stosowane jako samoistne paliwo pod nazwa
handlowa Bioester lub potocznie BIO [00. Kolejnym stru-
mieniem produkdji i sprzedazy byto biopaliwo stanowiace
mieszanine 80% konwencjonalnego oleju napedowego
i 20% biodiesla, figurujace w ofercie handlowej jako BIO20.

Przeréb ropy

Rafinacja w Rafinerii Trzebinia odbywa sie na instalacji DRW,
gdzie przerabiane s3 ropy krajowe o bardzo zmiennej
jakosdi, zaliczane do tzw. trudnych rop. W 2010 roku
przerdb wynidst 250, | tys. ton ropy naftowe;.

W wyniku przerobu ropy naftowej uzyskiwane s produkty
i komponenty stanowigce m.in. wsad do dalszych proce-
séw rafineryjnych, w ramach funkcjonujacych instalacji takze
w innych zakladach Grupy Kapitafowej PKN ORLEN.

Produkcja parafin

Hydrorafinacja parafin odbywa sie na uruchomione;j
w 2005 roku jedynej tego typu instalacji w tej czesci Euro-
py, ktéra pozwolita spotce stac sie najnowoczesniejszym
podmiotem w branzy parafinowej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Bezpieczenstwo i najwyzsza jako$¢ produk-
téw z tego segmentu, wytwarzanych w Grupie Rafinerii
Trzebinia, jest mozliwa dzieki nowoczesnym instalacjom,
dos$wiadczeniu wykwalifikowanych pracownikéw oraz
selekgji najlepszych dostawcow wysokogatunkowego
surowca do produkgji. W przypadku parafin porozu-
mienie na dostawy gazu parafinowego zawarte ze spétka
ORLEN Oil zapewnia dostawy doskonatego jakosciowo
wsadu do przerdbki. Buduje jednoczesnie fancuch wartosci
Grupy ORLEN.

Terminal paliw

Rafineria Trzebinia profesjonalnie zarzadza fancuchem
dostaw towardw, surowcdw do produkgji oraz wysytek
wyrobow gotowych w kraju i zagranica. Terminal Pa-
liw, jako kluczowy element faricucha logistycznego paliw
ptynnych PKN ORLEN dla potudniowe] Polski, posia-
da stosownga infrastrukture przeznaczong do wszystkich
rodzajéw paliw motorowych oraz olejéw opatowych.
Rafineria objeta jest skladem podatkowym i produkcyjnym,
co pozwala na przyjmowanie, przechowywanie, kompo-
nowanie i wysytke produktéw akcyzowych w procedurze
zawieszenia poboru podatku akcyzowego. Duza liczba
zbiornikéw umozliwia $wiadczenie ustug logistycznych
dotyczacych bogatej oferty produktéw naftowych i bio-
paliwowych.

W 2010 roku Rafineria Trzebinia znalazfa sie w gronie firm
wyrdznionych Certyfikatem Wiarygodnosdi Biznesowej za wy-
soka ocene stabilnosci firmy wedtug Dun & Bradstreet Poland.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC PRODUKC|I WYBRANYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH W LATACH 2009-2010 (TRZEBINIA; W TYS. TON)

Przeréb ropy*
Zaklad produkgji biopaliw

Estry metylowe oleju rzepakowego

* Przeréb razem z kontaminatem.

»

247 250 1%
112 115 3%

>+ I 5%
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Rafineria Nafty Jedlicze

W 2010 roku Rafineria Nafty Jedlicze przerabiata rope
ze 716z krajowych. Spadek przerobu ropy o ok. 24 tys. ton
w poréwnaniu z rokiem 2009 zwigzany byt z nizszym
przerobem surowca pochodzacego z importu oraz ropy
krajowej odpowiednio o: 16,5 tys. ton i 7,5 tys. ton.
W zwiazku z trudnosciami w zakupie ropy z importu
na warunkach gwarantujacych opfacalnos$¢ przerobu,
w 2009 roku podjeto decyzje o zaniechaniu tego proce-
su. Nizszy przerdb ropy krajowej w 2010 roku wynika
z okresowego uruchamiania instalacji do przerobu ropy
przy braku optymalnej ilosci surowca. Zakupy ropy kra-
jowej w 2010 roku byty na poziomie poréwnywalnym

do poziomu z 2009 roku.

Rafineria Nafty Jedlicze swoja produkcje opiera gidwnie
na czterech grupach wyrobdw: olejach opafowych, olejach
bazowych, rozpuszczalnikach oraz benzynach specjalnych.
Najwieksza grupa produktéw uzyskiwanych w Rafinerii
Nafty Jedlicze sg lekkie i ciezkie oleje opafowe. Oleje
opatowe lekkie sa produkowane na licencji PKN ORLEN
i w catosci sprzedawane do baz Koncernu. Natomiast oleje
ciezkie sprzedawane sa do elektrowni, elektrocieptowni oraz
wykorzystywane m.in. przy produkcji mas bitumicznych.

Druga co do wielkosci grupe produktéw stanowig oleje
bazowe pochodzace z regeneracji olejéw przepracowa-
nych. Ich gléwnymi odbiorcami sg krajowi i zagraniczni

producenci olejow smarowych i smaréw.

Przyjazne $rodowisku rozpuszczalniki sg kolejna znaczaca
grupa produktéw Rafinerii Nafty Jedlicze. Ich wysoka jakos¢
doceniajg odbiorcy w kraju i za granica. Rozpuszczalniki
wyrdznia niska zawartos¢ weglowodordw aromatycznych
oraz siarki. Gléwnymi odbiorcami rozpuszczalnikéw s firmy
produkujace farby, lakiery, spedjalistyczne rozpuszczalniki oraz
Kleje. Pozostate produkty znajduja zastosowanie w branzach:

chemicznej, metalowej, motoryzacyjnej oraz gorniczej.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ zrealizowanych
w 2010 roku przez Rafinerie Nafty w Jedliczu nalezy
zaliczy¢ m.in.:

¢ Program Optymalizacji Energetyki” polegajacy na wyko-
rzystaniu strumieni ubocznych (z regeneracji) do celow
energetycznych oraz na optymalizacji struktury paliw
stosowanych w elektrocieptowni. Pozwala to ograniczy<
koszty energetyczne o ok. 2,8 min zt rocznie oraz
skierowac do sprzedazy wiecej olejow opatowych;

* modyfikacje procesdw technologicznych instalacji do pro-
dukgji rozpuszczalnikéw, pozwalajaca na zwigkszenie
zdolnosci przerobowej o 15% w stosunku do zalozen
projektowych i likwidacje ,waskiego gardta” w produkdji
rozpuszczalnikow;

* ugruntowanie pozycji Rafinerii Nafty Jedlicze jako lidera
w produkgji wysokiej klasy rozpuszczalnikow niskoaro-
matycznych, zaspokajajacego ok. 60% zapotrzebowa-
nia rynku krajowego i intensyfikujacego sprzedaz tych
produktéw na eksport (wzrost sprzedazy eksportowe]
0 6% w stosunku do 2009 roku).

Czechy

Grupa Unipetrol jest jednag z najwiekszych grup sektora
chemicznego w Czechach zajmujaca sie przerobem ropy
naftowej, dystrybucja paliw, produkcja petrochemiczna.

Czeskie rafinerie Grupy ORLEN (Litvinov, Kralupy, Para-
mo) przerobity w 2010 roku facznie ponad 4,3 min ton
ropy (REBCO oraz Brent), notujac 6-proc. wzrost w sto-
sunku do roku poprzedniego. Jest to efekt zwigkszenia
wykorzystania mocy przerobowych co przefozyto sie
réwniez na zwiekszony poziom produkdji lekkich, $rednich
i ciezkich destylatow.

W 2010 roku wzrostfa efektywnos¢ energetyczna instalacji
Krakingu Katalitycznego. Przefozyto sie to na ograniczenie
kosztdw w obszarze energetycznym.

Dynamika
2009 2010 20(0/2009

WIELKOSC PRODUKC|I WYBRANYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH W LATACH 2009-2010 (JEDLICZE; W TYS. TON)

Przerdb ropy naftowej
Przerdb olejéw przepracowanych
Olej grzewczy Ekoterm Plus (LOO)

Rozpuszczalniki

67 -34%
35 -9%
6l 7%
I5 0%




Na podstawie poprawki do obowiazujacych w Czechach
przepisow $rodowiskowych od | czerwca 2010 roku
zwiekszono zawarto$¢ biokomponentéw w paliwach:
w benzynie z 3,5% do 4,1%, a w oleju napedowym
z4,1% do 6%. Zmiany mialy na celu ograniczenie emisji
gazdw cieplarnianych, a takze wzmocnienie rodzimego

rolnictwa i zmniejszenie importu paliw do Republiki Czeskie.

Litwa

ORLEN Lietuva prowadzi dziatalnos¢ od 1980 roku i jest
jedna z najwiekszych spdtek na Litwie. W 2010 roku rafineria
w Mozejkach przerobita facznie ok. 9 min ton ropy REBCO,
notujac 7-proc. wzrost w stosunku do roku ubieglego.

Pierwsza potowa 2010 roku charakteryzowata sie zmniej-
szonym przerobem ropy naftowe] gtéwnie w wyniku
niesprzyjajacej sytuacji rynkowej. Ponadto w kwietniu
ograniczony byt dostep do instalacji FCC (Fluid Catalitic
Cracker). Pomimo tych probleméw w drugiej potowie
roku przerdéb ropy naftowej byt wyzszy niz planowano
i w bilansie 2010 roku wypadt korzystniej niz w 2009 roku.

Koncentrujac sie na sytuacji finansowej firmy, gtéwne
dziatania w 2010 roku skierowano na minimalizacje wydat-

kéw i wzrost dochodowosci rafinerii.

W celu poprawy efektywnosci energetycznej zrealizowano
m.in. inicjatywy wykorzystania ciepfa ze strumieni proce-

sowych w wymiennikach DRW, HON-6w i Reformingu.

Asfalty

Polska

Rok 2010 w stosunku do roku poprzedniego przynidst
spadek produkgji asfaltéw drogowych, modyfikowanych
i przemystowych. Gléwna przyczyna bylfa stagnacja na kra-
jowym rynku asfaltow. W 2010 roku kontynuowano
prace zwiagzane z poprawa efektywnosci produkgji asfal-
téw modyfikowanych i przemystowych. ORLEN Asfalt,
posiadajac 40-proc. udzial w krajowym rynku sprzedazy
asfaltéw, byt liderem tego segmentu.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC PRODUKC]JI WYBRANYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH W LATACH 2009-2010 (UNIPETROL; W TYS. TON)

Przerdb ropy naftowej

Benzyny razem

Oleje napedowe razem (ON)
Lekki olej opatowy (LOO)
Paliwo lotnicze (JET)

Frakcja propano-butanowa (LPG)
Paliwa ogdtem

Uzysk paliw* (w %)

WIELKOSC PRODUKC]JI WYBRANYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH W LATACH 20092010 (ORLEN LIETUVA; W TYS. TON)

Przeréb ropy naftowej

Inne wsady

Wsady razem

Benzyny razem

Oleje napedowe (ON)

Lekki olej opatowy (LOO)
Paliwo lotnicze (JET)

Frakcja propano-butanowa (LPG)
Paliwa razem

Uzysk paliw* (w %)

4110 6%
760 794 4%
| 741 4%
L 0 68 | 95%
76 9%
146 6%
2758 6%
73,7 |4 pkt proc.
2009 2010 20 e
I

8 407 7%
325 302 7%
873l 6%
2724 2%
3165 12%

7 IR 29%
228 5%
273 274 037%
639 7%
73,4 0,5 pkt proc.

* Uzysk paliw liczony jako produkcja: (benzyna, nafta, LPG, ON, LOO, JET) / przeréb ropy z uwzglednieniem przeptywéw potproduktéw w ramach spétek

produkcyjnych Grupy ORLEN.

»
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Rafineria

Czechy Litwa

W 2010 roku zapotrzebowanie rynku asfaltow rosto, W 2010 roku produkgja asfaltéw byta o | 1% wieksza niz
co przyniosto efekt w postaci |4-proc. zwiekszenia ich w roku poprzednim. Byt to rezultat rosnacego zapotrze-
produkgji i sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. bowania na ten produkt na litewskim rynku.

Majac na uwadze trendy ekologiczne opracowano recep- Udzial sprzedazy asfaltéw na rynek polski przez ORLEN
ture produkgji asfaltéw z dodatkiem kauczuku (tego typu Lietuva wzrdst o 4 pkt. proc., a na rynek totewski —
asfalty wytwarzane sa w postaci wodnych dyspersji, dzieki o 2 pkt. proc. w poréwnaniu z rokiem 2009.

czemu podczas ich wysychania i wulkanizacji do atmosfery

emitowana jest jedynie para wodna).

Dynamika
2009 2010 20(0/2009

I

WIELKOSC PRODUKC]JI W ORLEN ASFALT W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Asfalty drogowe 742 -6%
Asfalty przemystowe 22 17 -23%
Razem (asfalty i pozostate produkty) 764 -7%
Dynamika
2009 2010 2010/2009

I

WIELKOSC PRODUKC]I ASFALTOW W ZAKEADACH LITVINOV | PARAMO W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Asfalty drogowe 194 222 14%
Dynamika
2009 2010 20102009
I
WIELKOSC SPRZEDAZY ASFALTOW W PARAMO* W LATACH 2009-2010 (W TYS.TON)

Asfalty drogowe 199 12%
Asfalty modyfikowane Il 18%
Asfalty przemystowe 35 17%
Razem (asfalty i pozostate produkty) 257 14%
* Cala produkcja zakladéw Litvinov sprzedawana jest w ramach sieci handlowej Paramo.
Dynamika
2009 2010 2010/2009
I
WIELKOSC PRODUKC]I ASFALTOW W ORLEN LIETUVA W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)
Asfalty drogowe 109 11%
Lepiki dachowe 8 5 -38%
Razem 17 126 8%
2009 2010
I
STRUKTURA SPRZEDAZY ASFALTOW PRZEZ ORLEN LIETUVA W LATACH 2009-2010
%
Litwa 55%
totwa 19%
Estonia 20%



WITOLD BRONIEWSKI (1880-1939)

Urodzit sie |5 pazdziernika 1880 r. w Pskowie.

Metaloznawca, metalurg, studiowal matematyke, elektrotechnike, fizyke i chemie, uczen m.in. Marii Skiodowskiej-
-Curie na Uniwersytecie Paryskim (1908-1911). W latach 1914-1919 byt wyktadowca metalografii na Uniwersytecie
Paryskim, od 1919 r. do 1920 r. profesorem Politechniki Lwowskiej, w okresie 1920-1939 wyktadat jako profesor

na Politechnice Warszawskiej.

Prowadzit badania w zakresie metalografii i fizykochemii metali, a takze obrdbki plastycznej i cieplnej. Pionier

polskich badan nad zjawiskiem pefzania metali.

W 1920 r. zalozyt Akademie Nauk Technicznych (1928-1936 — sekretarz generalny). Od maja do wrzesnia 1926 r.

byt ministrem robét publicznych.

Niektére prace: ,Recherches sur les propriétés électriques des alliages d'aluminium” (1911r.), ,Zasady metalografii”

(1921 r), ,Travaux pratiques de metallographie” (1930 r.), ,Sur l'ecronissage du fer” (1931 r.).
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Logistyka



Sprawna infrastruktura logistyczna to gwarancja bezpie-
czenstwa energetycznego oraz podstawa konkurencyjnosci
na rynku paliw. Grupa ORLEN, dazac do maksymalizagji
efektywnosci i plynnosci przesylu i magazynowania surow-
cdw, wykorzystuje nastepujace elementy infrastruktury:
terminale paliw, ladowe | morskie bazy przetadunkowe,
sie¢ przesylowych rurociggdw surowcowo — produktowych
oraz transport samochodowy i kolejowy.

Do najistotniejszych spdtek dzialajacych w obszarze logis-
tyki naleza: ORLEN Koltrans, ORLEN Transport (Polska),
Unipetrol Doprava i Unipetrol Petrotrans (Czechy).

W 2010 roku — zgodnie z przyjetymi zalozeniami — wdro-
zone zostaly wazne rozwigzania systemowe w obszarze
logistyki, ktére przyniosty oczekiwany wzrost efektywnosci
kosztowej. Najistotniejszymi dziataniami w tym zakresie byty:
* zamknigcie ostatniego etapu restrukturyzacji obszaru
logistyki — znaczna optymalizacja zatrudnienia oraz zwiek-
szenie automatyzadji proceséw w terminalach paliw,

* zakonczenie budowy |05-kilometrowego rurociggu
do przesytu produktéw paliwowych Ostréw Wielko-
polski — Wrociaw,

¢ dostosowanie rezerw obowigzkowych do zatozen
nowych uregulowan prawnych w zakresie wielkosci
i struktury zapaséw,

* zamkniecie projektu ,Samoobstuga”, ktdrego celem byto
znaczace zwigkszenie automatyzacji obstugi operadji
handlowych w terminalach paliw,

* rozpoczecie wdrozenia systemu T sfuzacego do pla-
nowania dostaw paliw na stacje, ktorego celem jest
poprawa wskaznikow efektywnosci logistyki drogowe;.

Zapasy obowigzkowe

Polska

PKN ORLEN ma ustawowy obowiazek utrzymywania
zapaséw ropy naftowej. W 2010 roku byty one skia-
dowane w podziemnych kawernach IKS ,Solino” oraz
w rafinerii w Mozejkach. Obowiazkowy zapas paliw go-
towych PKN ORLEN przechowywal w ponad dwudziestu
miejscach zlokalizowanych na terenie catego kraju,

m.in. w: terminalach paliw bedacych wiasnoscia Spdtki,
naziemnych zbiornikach wynajmowanych od podmiotow
zewnetrznych oraz zbiornikach znajdujacych sie na terenie

Zakfadu Produkcyjnego w Ptocku.

SCHEMAT PODZIEMNE] KOMORY MAGAZYNOWE]
IKS ,SOLINO”

Om
Produkty, +300m
ropa naftowa
(1/3 pojemnosci)
Kolumna
600 m
Solanka
(2/3 pojemnosci)
S6l kamienna ———=
1100 m

Przedsiebiorcy i handlowcy operujacy na polskim rynku
zobowiazani byli utrzymywac w 2010 roku — zgodnie
z uregulowaniami prawnymi — zapasy obowigzkowe ropy
naftowej lub paliw (z wylaczeniem gazu plynnego LPG)
w ilosci odpowiadajacej co najmniej 76 dniom srednie;
dziennej produkgji lub przywozu, zrealizowanych przez
producenta lub handlowca w roku poprzednim. Utrzy-
manie zapasu na poziomie |4 dni lezalo w gestii Agencji

Rezerw Materialowych.

W mysl obowiazujacych przepisdw podmioty funkcjonujace
na polskim rynku paliw i ropy naftowej zobowiazane byty
do rekonfiguragji struktury utrzymywanych zapaséw obo-
wigzkowych na przefomie roku 2010 i 201 |. W efekcie
wprowadzonych zmian, od | stycznia 201 | roku maksymalny
procentowy udziat zapasow poszczegdlnych grup paliw
cieklych, ktére moga by¢ utrzymywane w postaci ropy naf-
towej i potproduktéw jej rafinagji nie moze przekracza¢ 50%
catkowitej ilosci zapasow tych paliw. PKN ORLEN z koricem
2010 roku dostosowat strukture i wielko$¢ wiasnych zapasow
obowigzkowych w poszczegdlnych grupach do poziomdw

zgodnych z nowymi wymogami formalnoprawnymi.

W 2010 roku Spdtka zrealizowafa dwie transakcje zmie-
niajace sposéb utrzymywania czesci zapasdéw obowiazko-
wych ropy naftowej. W rezultacie ponad | min ton ropy
naftowej jest utrzymywany na rzecz PKN ORLEN przez

podmioty zewnetrzne w formie tzw. ustugi biletowe;].
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Logistyka

31 marca 201 roku wygasfa umowa dotyczaca groma-
dzenia i utrzymywania zapaséw obowiagzkowych ropy
naftowej zawarta przez PKN ORLEN ze spétkg LAM-
BOURN w ramach zmiany formuty utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej. W zwigzku z tym, oraz
zgodnie z obowiazujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi
utrzymywania zapaséw obowiazkowych, PKN ORLEN
zakupit za ok. 421 min dol. rope naftowa posiadana przez
spotke LAMBOURN. Przeniesienie wiasnosci surowca
na PKN ORLEN nastapito w dniu | kwietnia 201 | roku po
dokonaniu wpfaty pefnej kwoty naleznej z tytutu transakgji.

PKN ORLEN jest w dalszym ciagu strong umowy tego
typu zawartej 23 grudnia 2010 roku z firma Maury, na pod-
stawie ktdrej sprzedano czes¢ zapasdw ropy naftowej
za ok. 300 min dol. Umowa gromadzenia i utrzymy-
wania zapaséw zostala zawarta na okres jednego roku,
przy czym Spotka uwzglednia mozliwos¢ jej odnowienia
na kolejny okres.

W szerszej perspektywie 2010 rok oznaczal rowniez
kontynuacje dzialan zwigzanych z wypracowaniem kom-
pleksowych rozwigzan na poziomie rzadowym w zakresie
zmiany formuly utrzymywania zapaséw obowigzkowych
na polskim rynku. Zgodnie z zafozeniami celem tych
dziafan jest zwiekszenie zaangazowania panstwa w prze-
chowywanie zapaséw obowiazkowych. W konsultacjach
uczestniczyli m.in. przedstawiciele PKN ORLEN.

Czechy
Zapasy obowiazkowe paliw i ropy naftowej zgodnie z usta-
wodawstwem Republiki Czeskiej, utrzymywane s3 przez

utworzong do tych celéw agencje rzadowa.

Litwa
Na koniec 2010 roku wymagany poziom zapaséw obo-
wiazkowych na Litwie wynosit 90 dni, z czego ORLEN

Lietuva oraz firmy importujace paliwa na Litwe zabezpieczaly
poziom 60 dni (zapasy 30-dniowe utrzymywane byly przez
Litewska Agencje Panstwowa).

Zapasy ropy utrzymywane byly w rafinerii w Mozejkach
i w morskim terminalu przetadunkowym w Butyndze,
natomiast zapasy produktéw gotowych —w dwdch wynaj-
mowanych na Litwie terminalach.

Rurociagi

W 2010 roku transport rurociaggowy w dalszym ciggu byt
podstawowa forma przesylu surowcdw i produktdw Grupy
ORLEN. taczna diugos¢ wykorzystywanych w minionym
roku sieci rurociagdw, w tym wiasnych i dzierzawionych
w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosifa ponad 2 tys. km.

Polska

W 2010 roku PKN ORLEN korzystat z infrastruktury
transportowej, w skiad ktérej wchodzito 274 km ruro-
ciagdw wiasnych oraz 570 km rurociggdw produktowych
nalezacych do panstwowego operatora PERN.

Zakonczona zostafa budowa rurociggu do przesytu pro-
duktéw paliwowych Ostrow Wielkopolski — Wroctaw
o diugosci 105 km. Odbidr techniczny i uruchomienie

rurociagu nastapito na przetomie 2010/201 | roku.

Struktura przesytu paliw ptynnych z Ptocka w 2010 roku
(benzyny, olej napedowy, ekoterm, JET A-1):

* rurociag — 70%,

* kolej — 25%,

* autocysterny — 5%.

INFRASTRUKTURA LOGISTYCZNA PKN ORLEN
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Rafineria w Mozejkach

Bdtingé Terminal

Czechy
W 2010 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa
Unipetrol korzystala z | 100 km rurociagdéw nalezacych

do panstwowego operatora CEPRO.

SIEC DYSTRYBUC]I PALIW W CZECHACH

Litvinov.

O Bratyslava

QO Rafinerie CRaf

Q Bazy magazynowe Cepro @ Rurociggi produktowe Cepro
- poj. 280 000 m* - ok. 1 000 km

e Rurociagi surowcowe Mero

Litwa

Rurociag przesylowy Przyjazn, ktérym do lipca 2006 roku
dostarczana byfa ropa do rafinerii w Mozejkach, pozosta-
je nieczynny. Przez terytorium Litwy przechodzi odcinek
rurociagu produktowego Samara — Ventspils nalezacego
do ORLEN Lietuva. W 2010 roku tranzytem do Ventspils
na totwie przetransportowano ok. 5,3 min ton oleju nape-
dowego z Ros;ji.

SIEC RUROCIAGOW NA LITWIE

Ventspils Terminal

Dzikste

z Yaroslavia

Polotsk

lIGkste

BirZai Pump Station 2 Samary

* Rurocigg wylqczony z eksploatacii. e Rurociggi surowcowe™®

e Rurociagi produktowe

«

Terminale paliw

Integralna czescia systemu logistycznego Grupy ORLEN
sg bazy magazynowe. W minionym roku stan wykorzys-
tywanych baz, analogicznie do poprzedniego okresu, wynosit
30 magazyndw w Polsce i na Litwie, wliczajac w to 14 wias-
nych terminali paliw oraz bazy podmiotéw zewnetrznych.

W Czechach Grupa ORLEN wykorzystywata Il maga-
zyndw panstwowego operatora CEPRO oraz dwie bazy
wynajmowane od podmiotow zewnetrznych.

Polska

taczna pojemnosé magazynowa, jaka dysponowat
PKN ORLEN w Polsce wynosita pod koniec 2010 roku
ok. 6 min m3. Dla potrzeb logistycznych zwigzanych
Z przyjgciami, magazynowaniem, wydawaniem i prze-
fadunkiem paliw wykorzystywano infrastrukture wiasna
oraz dzierzawiong w ramach zawartych uméw. W celach
operacyjnych Grupa ORLEN uzywala facznie 25 obiektéw
na terenie kraju (w tym wiasne terminale paliw i bazy

podmiotéw trzecich).

Czechy

W 2010 roku Grupa Unipetrol na terytorium Czech
korzystala z |l baz w sieci magazynowo — dystrybucyj-
nej panstwowego operatora CEPRO oraz z dwéch baz

magazynowych wynajmowanych od podmiotéw trzecich.

Litwa
Na terytorium Litwy ORLEN Lietuva korzystata z trzech
terminali do prowadzenia operadji logistycznych i dwdch

do przechowywania zapaséw obowigzkowych.
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Logistyka

Przewozy kolejowe

Polska

PKN ORLEN przewiézt koleja okoto 7,3 min ton pro-
duktéw, w tym 5,2 min ton paliw silnikowych, osiagajac
poziom zblizony do wypracowanego w roku 2009.

Czechy

Wolumen produktéw przewiezionych przez spotke kole-
jowa Unipetrol Doprava siegnaf ok. 2,4 min ton. Wielko$¢
przewozdw wykonanych dla spotki Unipetrol w 2010 roku
wyniosta ok. 1,6 min ton, w tym 0,6 min ton paliw.

Litwa

Koleja przewieziono facznie ok. 8,2 min ton produktdw,
z czego ponad 5 min ton zatadowano na statki i wyeks-
portowano przez terminal Klaipedos Nafta do zachodniej
Europy i Stanéw Zjednoczonych.

Transport samochodowy

W minionym roku na terytorium Polski dostawami paliw
do stacji Koncernu zajmowat sie ORLEN Transport —
spétka z Grupy ORLEN. Jej udzial w rynku przewozéw
drogowych paliw w Polsce wynidst 35%.

W Czechach transport paliw do stacji Benzina byt reali-
zowany przez spétke Grupy Unipetrol-Petrotrans. Jej udziat
w rynku przewozéw drogowych paliw w Czechach
wynidst 24%.

Na Litwie obsftuge dostaw paliw do stacji ORLEN Lietuva
zlecono zewnetrznej spétce UAB Simeon, wybrane;

w przetargu przeprowadzonym w 2007 roku.

Przetadunek morski

tacznie w 2010 roku w Polsce i na Litwie przetadowano
ponad 6,6 min ton produktéw naftowych. W Polsce
dla potrzeb przetadunkowych wykorzystywano porty
morskie w Gdyni i éwinoujéciu, w ktérych przefadowano
ponad |,6 min ton produktéw. Wolumen produktéw
ORLEN Lietuva przefadowanych w portach morskich
wynidst w 2010 roku ponad 5 min ton.

Inwestycje

Polska

W celu sprawnego dostosowywania obszaru logistyki
do zmieniajacych sig uwarunkowan zewnegtrznych i wew-
netrznych na biezaco podejmowane sa dziafania uspraw-
niajace zarzadzanie segmentem.

W 201 | roku kontynuowane beda procesy inwestycyjne

rozpoczete w roku ubieglym, tj. m.in.:

* wdrozenie opracowanej ,Strategii kawernowe]” — rozpo-
czecie diugofalowych dziafar zmierzajacych do trwatego
zwiekszenia zdolnosci operacyjnych i bezpieczenstwa
eksploatacji podziemnych magazyndw ropy i paliw
IKS ,Solino”,

* dalsza rozbudowa pojemnosci terminala paliw we Wroc-
fawiu z 12,5 tys. m* do ponad 50 tys. m* zwiazana
z funkgjonowaniem nowego rurociagu z Ostrowa Wikp.
do Wroctawia,

* budowa wezla dozowania alkoholu do benzyn w termi-

nalu paliw we Wroclawiu.

Plany inwestycyjne na rok 201 | w obszarze logistyki

w Polsce obejmuja:

* budowe wiaty roztadunkowej Il w Zakiadzie Produk-
cyjnym w Plocku,

¢ dostosowanie terminala paliw w éwinoujéciu do zwiek-
szonego eksportu produktéw droga morska,

* modernizacje frontéw zatadunkowych dla autocystern
na terminalu paliw w Ostrowie WIikp. wraz z wdro-
zeniem nowego systemu spedycyjnego.

Czechy

Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego w spra-
wie transportu ladowego towaréw niebezpiecznych
w 2010 roku prowadzono modernizacje 100 cystern
kolejowych. Prace miaty na celu dostosowanie cystern
do wymaganych norm technicznych oraz norm bezpie-
czenstwa. Gléwne plany inwestycyjne na 201 | rok dotycza

dalszych prac modernizacyjnych w tym zakresie.



STANISEtAW PILAT (188I1-1941)

Urodzit sig w 1881 r. we Lwowie — polski chemik, profesor na wydziale Technologii Nafty i Gazéw Ziemnych
Politechniki Lwowskiej (od 1924 r.).

Prowadzit badania nad sktadem polskiej ropy naftowej i technologia jej przerdbki, katalitycznym uwodornianiem
weglowodoréw gazowych, polimeryzacja alkendw, budowa olejéw smarowych, wykorzystaniem odpaddw porafi-
nacyjnych. Usitowal otrzyma¢ syntetyczng benzyne. Opracowana przez niego metoda frakcjonowania mieszanin

naftowych na zimno jest obecnie stosowana w USA. Opracowal réwniez proces produkgji sadzy z gazu ziemnego.

Aresztowany przez Niemcdw w nocy z 3 na 4 lipca 1941 r., wraz z grupa 25 profesoréw Politechniki Lwowskiej

i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, zostat tej samej nocy rozstrzelany na Wzgdrzach Wuleckich.



PKN ORLEN Raport Roczny 2010




W sktad obszaru hurtowego Grupy ORLEN wchodza
jednostki zajmujace sie sprzedaza produktdw rafineryjnych
oraz LPG i JET na terenie Polski, a takze sp&tki zagraniczne:
Unipetrol Slovensko, Unipetrol RPA i Paramo (Czechy)
oraz ORLEN Lietuva (Litwa).

W 2010 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowa
sprzedaz paliw i produktéw pozapaliwowych* na te-
renie Polski, Czech, Stowacji, Niemiec, Litwy, totwy,
Estonii oraz Ukrainy, a takze droga morska — gidéwnie

na rynek amerykanski.

Grupa ORLEN — paliwa

Grupa ORLEN odnotowata w 2010 roku | -proc. wzrost
(. o 117 tys. ton) sprzedanych paliw w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Oleje napgdowe, ktérych sprzedaz
w poréwnaniu z rokiem 2009 wzrosfa o ok. 3%, stanowity

ponad potowe oferowanych przez Koncern paliw.

2009

Polska Czechy

Sprzedaz paliwa lotniczego JET wyniosfa w 2010 roku ponad
0,76 min ton i byla 0 3% wyzsza niz w roku ubieglym.

Paliwa Grupy ORLEN znajdowalty nabywcow na rynkach
macierzystych (Polska, Czechy, Stowacja, Niemcy, Kraje
Baltyckie), ale takze m.in. w: Szwegdji, Finlandii, Wielkiej
Brytanii oraz na Ukrainie.

Polska

Otoczenie mikro- i makroekonomiczne rynku hurtowego
w Polsce wymagato od obszaru hurtu ciggtej pracy w celu
zapewnienia odpowiedniej konkurencyjnosci PKIN ORLEN.
Rok 2010 uptynat pod znakiem ciagtego rozwoju innowa-

cyjnosci i przedsiebiorczosci.

Whiesienie wartosci dodanej w procesie obsfugi klienta
wymagalo wdrozenia szeregu rozwiazan informatycznych
znaczaco wplywajacych na poziom obstugi oraz redukcje
jej kosztdw. Funkcjonalno$¢ wdrozonych narzedzi wykracza
poza mozliwosci standardowych systemow informatycz-
nych i oprécz korzysci ekonomicznych dla PKN ORLEN
stanowi element tworzenia przewagi konkurencyjnej

na rynku.

Wdrozone projekty z obszaru obstugi klienta hurtowego:
Samoobstuga, E-faktura, E-hurt, Contact-center.

2010

Razem Polska Czechy Litwa Razem

WIELKOSC SPRZEDAZY PALIW GRUPY ORLEN NA RYNKACH MACIERZYSTYCH (W TYS. TON)

Benzyny 1 737 660 2804 | 551 632 2783
ON 4055 | 421 2676 4027 | 483 2909
LOO 806 46 2 792 54 |
Jet 437 74 227 431 86 246
LPG 230 64 131 425 297 86 109
Asfalty 765 238 10 721 255 13
Oleje 102 32 0 85 43 0
COO 939 95 | 464 I 166 144 | 559
Pozostale 2809 94 74 2652 106 88
22092

Razem 11 880 2724 7 488 11722 2 889 7 808

* Informacje dotyczqce sprzedazy produktéw petrochemicznych znajdujq
sie w rozdziale Petrochemia.



Samoobstuga

Poprzez mozliwos$¢ wprowadzania gotowych planéw
zaladunku przez dyspozytoréw firm przewozowych lub
bezposrednio przez klientdw oraz udostepnienie funkcjo-
nalnosci petnego planowania odbioru paliwa, catkowity
czas obstugi kierowcdw w terminalach PKN ORLEN
skrocit sie z 90 do 40 minut, a procesy upowazniania
kierowcow i pojazdéw do odbiordw paliw sa zoptymali-
zowane. O innowacyjnosci i atrakcyjnosci tego rozwigzania
Swiadczy fakt, ze juz po kilku miesigcach od wdrozenia
niemal /3 klientéw zdecydowata sie na korzystanie z tej

formy obstugi.

E-faktura

System wymiany danych w postaci elektronicznej. Wartos¢
dodana to: wyeliminowanie duzej iloéci papieru i znaczace
ograniczenie kosztow dziatalnosci Firmy. Nowy system
daje oszczednos$¢ czasu, stwarza wygode w przecho-
wywaniu i przegladaniu oraz nieograniczony, bezpieczny
i szybki dostep do faktur z kazdego miejsca i w dowolnym
momencie. Obecnie juz ponad 60% faktur jest genero-
wanych elektronicznie, przyczyniajac sie tym rowniez

do ochrony $rodowiska naturalnego.
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E-hurt

Kanat komunikacji w postaci serwisu internetowego
https://hurt.orlen.pl. Aplikacja gwarantuje bezpieczny dostep
do informacji zgromadzonych w systemach PKN ORLEN,
dotyczacych realizacji podpisanych umdw oraz bezpieczna
obstuge kontraktdw, zamdwien i zlecen. Umozliwia dostep
do informacji promocyjnych oraz korzystanie z raportow

przeznaczonych dla klientow.

Contact-center

System usprawniajacy procesy zadaniowe i informacyjne
pracownikom obszaru handlu hurtowego. Pomaga w zwiek-
szeniu efektywnosci pracy i budowaniu historii kontaktow
z Klientami (aktualnymi i potencjalnymi), co przeklada sig
na wieksza skutecznos¢ dotarcia do ostatecznych klien-
téw. Integruje elementy z systemem SAP i umozliwia
zwiekszenie aktywnosci sprzedazowych oraz reagowanie

na zmiany na rynku.

Wymierne efekty wprowadzenia tych systemdw w hurcie
sg zacheta dla innych obszaréw i spotek Grupy ORLEN
do adaptadji tych rozwiazan, co zaowocuje dalszym podno-
szeniem poziomu obsfugi klientéw oraz redukcja kosztéw.

Dynamika
2009 2010 20(0/2009

WIELKOSC IMPORTU PALIW DO POLSKI W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)*

Benzyna
Olej napedowy
Lekki olej opatowy

Razem

* Zrédo: szacunki Agendji Rynku Energii.

KIERUNKI IMPORTU PALIW DO POLSKI W 2010 ROKU
Niemcy

Litwa

Stowacja

Czechy

Biatorus

Szwajcaria

Finlandia

Rosja

Wegry

Razem

492 415 -16%
2 149 2 048 -5%
15 12 -20%

2 656 2 475 -7%

ON Benzyny LOO
I
44% 100%
33% 0%
13% 0%
3% 0%
2% 0%
2% 0%
19% 0%
19% 0%
19% 0%
100% 100%



W 2010 roku Grupa ORLEN rozwijata zagraniczne kanaty
eksportowe w Czechach i na Stowacji, a bardzo istot-
nym krokiem byfa obecnos¢ paliw Grupy na niemieckim

i austriackim rynku hurtowym.

Catkowity import paliw do Polski w 2010 roku spadt
$rednio o 7% w stosunku do roku poprzedniego. Zde-
cydowanie najwiecej paliw zaimportowano z Niemiec,
aw dalszej kolejnosci ze Stowagji, Litwy, Czech i Biaforusi.
W przypadku lekkiego oleju opafowego import pochodzit

w catosci z Niemiec.

Czechy

W 2010 roku zaciesniona zostata wspdipraca z kluczo-
wymi koncernami paliwowymi, sieciami hipermarketow
oraz niezaleznymi hurtownikami i sieciami detalicznymi.
W ramach optymalizacji dziafalnosci spétki Paramo urucho-
miono sprzedaz benzyn, co otworzyto nowy kanat dystry-
budji. Nizsza sprzedaz na rynku czeskim, bedaca wynikiem
spadku konsumpgji, zostata zrekompensowana wyzsza
sprzedaza na rynku stowackim. Swiadectwa certyfikacyjne
na dodatki bio umozliwity ich eksport na sasiednie rynki.
W ramach Grupy Kapitatowej ORLEN zoptymalizowa-
ne zostaly dostawy paliw i biokomponentdw pomiedzy
rafineriami. Na koniec roku zakontraktowano portfel
kluczowych klientéw na 2011 rok, pozyskujac réwniez

jednego z najwiekszych operatoréw paliw w regionie.

Litwa

W 2010 roku sprzedaz paliw wyprodukowanych przez rafi-
nerie w Mozejkach osiagnefa rekordowy poziom 9 min ton.
Podpisane zostafy diugoterminowe kontrakty na sprzedaz
i dostawe produktéw naftowych na wszystkich rynkach
ladowych, na ktérych dziatla ORLEN Lietuva. Umowy
podpisano z najwazniejszymi i najwigkszymi operatorami
tych rynkéw, sieciami stacji paliw, firmami przewozowymi,
zaktadami produkcyjnymi. Zawarto szereg kontraktow
na caforoczne dostawy morskie dla najwiekszych $wiato-
wych traderdw, ktére gwarantujg zbyt wiekszosci paliwa

produkowanego przez rafinerie w Mozejkach.

Dzigki wysokiej jakosci oferowanych produktéw nafto-
wych, efektywnemu systemowi logistyki dostaw i obsfugi
klienta wiekszo$¢ hurtowych odbiorcow nie skorzystata
z opdji zakupu i importu od innych zakfaddw rafineryjnych.
W efekcie w 2010 roku zwiekszyta sie ponad trzykrotnie
liczba statych odbiorcéw hurtowych na rynkach ladowych
obejmujacych Litwe, totwe, Estonig i Ukraing.

Zmodyfikowano sposoby kalkulacji cen sprzedazy i wprowa-

dzono machanizmy zachecajace do wiekszych zamowien.

Zmianie ulegta réwniez polityka kredytowa wobec klien-
téw. Z jednej strony zapewnia ona wigksza elastycznos¢
wobec oczekiwan i mozliwosci klienta, z drugiej — lepiej
zabezpiecza splate naleznosci za towar.



PKN ORLEN Raport Roczny 2010

ﬂ

W ramach dywersyfikacji grup odbiorcoéw nawiazano
bezposrednie kontakty z koncowym odbiorcg i uzyt-
kownikiem paliw. Przygotowano i przedstawiono oferty
handlowe skierowane do specyficznych grup odbiorcéw,

np. do sektora rolniczego.

Wyprodukowano i sprzedano rekordowe ilosci paliwa
tzw. arctic diesel, przeznaczonego do eksploatacji w ostrych

warunkach zimowych.

Wdrozono platforme elektroniczng dla obsfugi klienta, jego
zamoéwien, wysytki produktéw i opfaty za towar. Klient
samodzielnie moze $ledzi¢ droge jaka przebywa towar
od momentu wystania oraz, m.in. sprawdzi¢ aktualny

poziom limitu finansowego, wystawione faktury, etc.

Grupa ORLEN
— inne produkty rafineryjne

W 2010 roku catkowita sprzedaz hurtowa innych produktdw
rafineryjnych w Grupie ORLEN wyniosta 3 582 tys. ton.
Byt to wynik 0 4% wyzszy od osiagnietego w 2009 roku.

Polska

Wiekszo$¢ innych produktéw rafineryjnych, za wyjatkiem
oleju opafowego Ill, w 2010 roku sprzedawana byta
wewnatrz Grupy ORLEN do spétek ORLEN Asfalt
oraz ORLEN Oil. Gtéwnym odbiorca oleju opatowego
IlM'w 2010 roku byty podmioty gospodarcze funkcjonujace
na rynku dunskim.

2009

Polska Czechy

Litwa

Czechy

Oleje opatowe z niskg zawartoscia siarki sprzedawano
przede wszystkim jednostkom energetycznym zaktadu
w Kralupach nad Vltavou oraz siostrzanej spotki Para-
mo Pardubice. Sezonowe nadwyzki olejéw opafowych
z wysoka zawartoscig siarki pochodzacych z rafinerii
w Litvinovie przeznaczano na eksport. Pozostate produkty
rafineryjne byly w wiekszosci sprzedawane w ramach
Grupy Unipetrol, nadwyzki kupowaly inne spétki dziatajace

w Republice Czeskiej.

Litwa

W 2010 roku giéwnymi nabywcami oleju opafowego Il byty
miedzynarodowe koncerny odbierajace ten produkt z portu
w Kiajpedzie i dystrybuujace go nastepnie na rynki Europy
Zachodniej oraz Azji. Wazng grupe odbiorcédw stanowity
rowniez litewskie zaklady energetyczne. Pozostate produkty
w wigkszosci byty sprzedawane na rynku krajowym.

2010

Razem Polska Czechy Litwa Razem

WIELKOSC SPRZEDAZY INNYCH PRODUKTOW RAFINERYJNYCH GRUPY ORLEN W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Acfalty 765 238 110 721 255 13 | 089

Oleje 102 2 0 85 43 0
Cigzki olej opalowy 939 95 | 464 | 166 144 I 559
Pozostale 2809 94 74 2 653 105 88
Razem 4615 459 | 648 4625 547 N7 6932 |



STANISLtAW BRETSZNAJDER (1907-1967)

Urodzit sie 19 lipca 1907 r. w Mikofajewie nad Morzem Czarnym. Wybitny uczony i nauczyciel, byt prekursorem

matematycznego opisu wynikéw badan do$wiadczalnych i twérca oryginalnej polskiej szkoty technologii chemicznej.

W 1931 r. zostat asystentem w Katedrze Technologii Chemicznej Nieorganicznej Politechniki Warszawskiej. Od 1936r.
prowadzit wykiady z technologii cementu i materiatow wiazacych, elektrochemii technicznej oraz podstaw procesow

przemystowych. Przedmiot ten byt poczatkiem nowej dyscypliny — inzynierii chemiczne;j.

W 1949 r. objat Katedre Projektowania Technologicznego na Politechnice Warszawskiej. Byta to nowoczesna, nie tylko
w skali krajowej, placowka dydaktyczno-badawcza, gdzie rozwijat oryginalne koncepcje projektowania procesu chemicz-
nego, zasad technologicznych, modelowania i powiekszania skali, kinetyki reakgji kontaktowych i topochemicznych.
Jako pierwszy w Polsce prowadzit wyktady z zagadnien projektowania reaktorow chemicznych. Jego pasja byt proces

otrzymywania metalicznego glinu z surowej gliny.
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Obszar olejowy Grupy ORLEN, tworzony przez ORLEN
Qil (Polska) oraz Paramo (Czechy), odnotowat w 2010 roku
sprzedaz na poziomie 445 tys. ton. Byt to wynik o 10%
lepszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Sprzedaz
olejow bazowych i srodkdw smarnych wyniosta w tym
czasie ponad 235 tys. ton, co stanowi 9-proc. wzrost

w stosunku do 2009 roku.

Polska

Sytuacja gospodarcza Polski oraz poprawa koniunktury
na rynku — zaréwno krajowym, jak i eksportowym —
w 2010 roku przyczynity sie do wzrostu produkgji i sprze-
dazy Srodkéw smarnych, olejéw bazowych, gaczy oraz
ekstraktéw o ok. 25%.

W minionym roku zakonczona zostala réwniez pierwsza
cze$¢ programu Base Oil Interchange, ktdra pozwala
rozwija¢ produkcje wysokiej klasy olejéw silnikowych
z wykorzystaniem wiasnych olejow bazowych. Jednocze-
$nie weszto w zycie |5 nowych projektow obejmujacych
produkty z obszaru olejéw przeznaczonych dla motoryzacji
i przemystu.

Opracowany zostat program rozwoju kolejnych segmentow
produktowych w obszarze produkgji niskotonazowych,
spedcjalistycznych smardw oraz w obszarze produkgji kos-
metykéw samochodowych.

Na instalacji bloku olejowego dobiegt korica wspdlny projekt
ORLEN Oil oraz PKN ORLEN, dotyczacy przemystowego
otrzymywania ciezkiego oleju bazowego SN 750 przezna-
czonego do produkgji olejow przemystowych.

Przystapiono réwniez do uruchomienia najwiekszego
w historii spotki projektu — budowy instalacji hydrorafinacji
olejéw smarowych w Zakfadzie Produkcyjnym w Plocku.
Po opracowaniu wariantowych koncepdgji inwestydja jest
na etapie pozyskania akceptacji Komitetu Inwestycyjnego
PKN ORLEN i Rady Nadzorczej Spétki. Inwestycja bedzie
kontynuowana w 201 | roku. W celu optymalizacji kosztéw
alokacji produkdji srodkdw smarowych pomiedzy Zaktadami
Produkcyjnymi ORLEN Oil opracowany zostat specjalny
program modernizadji blendingdw w Trzebini i Jedliczu.
Zmierza on do zastosowania nowoczesnych technologii
produkgcji wedtug formuty Economic Order Quantity.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC SPRZEDAZY OBSZARU OLEJOWEGO GRUPY ORLEN W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Srodki smarne i oleje bazowe
Pozostate produkty

Razem

216 236 9%
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Trwa wybdr generalnego wykonawcy modernizacji LOBP
(Lube Oil Blending Plant) w Trzebini. Natomiast dla LOBP
Jedlicze opracowywany jest projekt bazowy. Program
bedzie kontynuowany w 201 | roku, a jego zakonczenie
planowane jest na 2012 rok.

Na czesci ekstrakeyjnej instalacji selektywnej rafinacji fur-
furolem w Zakfadzie Produkcyjnym w Ptocku wdrozony
zostat system APC (Advanced Process Control), ktéry
przyczynit sie do znacznej poprawy sterowania procesem

produkcyjnym i zwiekszenia jego efektywnosci.

Dla instalacji MEK-TOL po przeprowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych dobrane zostaly ptdtna filtra-
cyjne nowej generacji, ktére po zabudowie pozwola
zwigkszyc jej wydajnos¢ oraz poprawic jakos¢ produktow
(baz olejowych).

Sprzedaz

ORLEN Oil jest jednym z lideréw branzy srodkéw smar-
nych w Polsce, z ponad 25-proc. udzialem w rynku.
W 2010 roku spétka osiagneta wiele znaczacych sukcesdw,
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Byto
to mozliwe dzieki zapoczatkowanym w drugim kwartale
2009 roku dziataniom rynkowym, ktére znalazly sie w stra-
tegii segmentu olejowego PKN ORLEN na lata 2010-201 3.
Istotne dla funkcjonowania Spétki byty rowniez dziafania

w innych obszarach, szczegdlnie w produkdji i logistyce.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC SPRZEDAZY ORLEN OIL W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Srodki smarne i oleje bazowe 152 7%
Pozostate produkty 182 10%
Razem 334 9%
2009 2010 Dynamika
2010/2009

WIELKOSC PRODUKC]I ORLEN OIL W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)
Srodki smarne, oleje bazowe i procesowe 195 25%
Pozostate produkty 205 4%
Razem 400 14%




Waznym elementem wspierajacym sprzedaz byfa dalsza
restrukturyzacja krajowej sieci dystrybugji. W ramach podje-
tych dziatan w styczniu 2010 roku nastapita formalna konso-
lidacja trzech spdtek dystrybucyjnych, w ktérych ORLEN Ol
posiadat 100% udziatéw. W sierpniu 2010 roku na tere-
nie calego kraju rozpoczeta dziafalno$¢ nowa struktura
przedstawicieli handlowych (brand managerdéw) Platinum
Qil. Pozwolifo to skutecznie wprowadzi¢ na rynek nowy
produkt — Platinum Classic oraz kosmetyki samochodowe

Platinum Impact w nowej szacie graficznej.

Na koniec 2010 roku ORLEN Oil posiadal modelowa
potke z wyrobami Platinum Classic oraz innymi produktami
w 2 500 sklepach motoryzacyjnych oraz pieciu sieciach
handlowych.

W 2010 roku ponad 50% olejéw bazowych sprzedano
za posrednictwem otwartego rok wczesniej terminalu.
Przez terminal ekspedycyjny sprzedawane sa réwniez gacze
parafinowe oraz niewielkie ilosci ekstraktéw furfurolowych
(odbiorcom innym niz PKN ORLEN).

W 2010 roku w Zakiadach Produkcyjnych ORLEN Ol
w Trzebini i Jedliczu unowoczesniono linie konfekcjonujace
oleje smarowe i ptyny do spryskiwaczy. W ramach prac
modernizacyjnych zamontowano transportery rolkowe
faczace linie z magazynami i systemy wizyjne kontroluja-
ce poprawnos¢ etykietowania. Wdrozono takze system
QGUAR umozliwiajacy automatyczng kontrole ruchow

magazynowych surowcow i produktéw.



Czechy

Produkgja

Catkowita wielkos$¢ produkdji olejow i srodkdw smarnych
w Paramo w 2010 roku wyniosfa ponad 42 tys. ton.
Oznacza to |0-proc. wzrost w poréwnaniu z rokiem 2009.
Spotka odnotowata w tym czasie wieksza o 13% produkdje
olejéw procesowych oraz 32-proc. wzrost w segmencie

produktéw ubocznych i gaczy.

W zwigzku z sytuacjg ekonomiczng w 2010 roku na rynku
olejowym utrzymywat si¢ niski popyt. Pomimo niekorzyst-
nych uwarunkowan sprzedaz olejow i smardw na rynku
czeskim w 2010 roku byfla wyzsza o 14% w stosunku
do roku poprzedniego. Bylo to mozliwe dzieki strategii
marketingowej, w ramach ktorej nawigzano wspoipra-
ce z waznymi klientami jakimi s3 autoryzowane serwisy

samochodowe.

2009

WIELKOSC PRODUKC]I SEGMENTU OLEJOWEGO PARAMO W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Oleje i srodki smarne 38
Oleje bazowe 14
Oleje procesowe 12
Pozostate produkty 7
Razem 71

2009

WIELKOSC SPRZEDAZY PARAMO W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Srodki smarne oraz oleje bazowe i procesowe 64
Pozostate produkty 7
Razem 71
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Dynamika

2010 2010/2009
I

42 11%

17 21%

13 8%

29%

14%

Dynamika

2010 2010/2009
I

73 14%

o | 29%

82 | 15%



WOJCIECH ALOJZY SWIETOSEAWSKI (1881-1968)

Urodzit sig 21 czerwca 1881 r. we wsi Kiryjowka na Wotyniu (Ukraina).

Wybitny fizykochemik, kierownik Katedry Chemii Fizycznej Politechniki Warszawskiej, wykiadowca (1918-1929)
na Uniwersytecie Warszawskim. Pokazat, ze ciepta spalania weglowodordw alifatycznych sa w przyblizeniu wielko-

$ciami addytywnymi.

Zaproponowal i wprowadzit pierwszy miedzynarodowy wzorzec fizykochemiczny — kwas benzoesowy. Substancja
ta, na mocy decyzji Miedzynarodowej Unii Chemii Czystej i Stosowanej (IUPAC), zostafta wzorcem ciepfa spalania.
Wynalazt wiele przyrzadéw pomiarowych o duzej doktadnosci (adiabatyczne mikrokalorymetry, ebuliometry
i kriometry), niektére z nich sg nadal uzywane. Swietostawski wnidst bardzo duzy wkiad w badania dotyczace chemii

wegla i koksu. Wiele opracowanych przez niego technologii zostato wdrozonych do praktyki przemystowe;.
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W 2010 roku Grupa ORLEN prowadzita sprzedaz deta-
liczng w Polsce, Czechach, na Litwie i w Niemczech.
Podmiotami zarzadzajacymi dziatalno$cig handlowa na posz-
czegdlnych rynkach byly odpowiednio: PKN ORLEN,
Benzina, Ventus Nafta oraz ORLEN Deutschland.

Sprzedaz paliw w segmencie detalicznym w 2010 roku
wzrosfa o 4,69 w poréwnaniu z rokiem 2009 i osia-
gnefa rekordowy poziom 7 025 tys. ton. Po raz kolejny
osiagnieto znaczny (o 7,9%) wzrost sprzedazy oleju
napedowego w stosunku do ubiegtego roku. W efekcie
zmian w strukturze konsumpcji nastapit spadek sprzedazy
detalicznej pozostalych paliw. W 2010 roku sprzedaz
benzyn zmniejszyta sie 0 2,3%, a sprzedaz gazu ptynnego
byta wyzsza 0 30% w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

Polska

Sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN w Polsce osiggnefa
rekordowy poziom 4 344 tys. ton. Zwiekszenie sprzedazy
detalicznej byto mozliwe gidwnie dzieki rosnacej sprzedazy
na stacjach ekonomicznych BLISKA oraz rozwinieciu sprze-
dazy flotowej. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju
sieci detalicznej pozwolita na zwigkszenie udziatu PKN
ORLEN w polskim rynku. Dynamicznie rosfa takze sprzedaz
pozapaliwowa. W 2010 roku Spoétka odnotowata ponad
8-proc. wzrost obrotéw w sklepach przy stacjach paliw.

Programy flotowe PKN ORLEN byty w 2010 roku wie-
lokrotnie wyrdzniane i uznawane za najlepsza na rynku

oferte dla odbiorcow biznesowych.

Na koniec 2010 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN w Polsce
zwiekszyta sie o0 48 stacji — do | 714. Az | 333 sposrod
nich byto stacjami wiasnymi, natomiast 381 dziafato w for-
mule franczyzowej. W tym czasie w sieci PKN ORLEN
funkcjonowato facznie 981 stacji pod marka ORLEN oraz
457 w segmencie ekonomicznym, pod nazwa BLISKA.
(pozostate 276 stacji dziatajacych w sieci PKN ORLEN
bedzie modernizowanych lub zamknietych w ramach
optymalizagji sieci). Jednoczesnie 81 stacji patronackich
zostato przekazanych do obstugi przez obszar sprzedazy

hurtowe;j.

PKN ORLEN - STRUKTURA SPRZEDAZY PALIW
NA RYNKU POLSKIM

LPG
ON 9,6%
Benzyny
58,7%
|~ 31,7%
LPG
ON 12,2%
Benzyny
54,6%
33,2%

‘:
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BENZINA — STRUKTURA SPRZEDAZY PALIW CZGChy

NA RYNKU CZESKIM W 2010 roku spodtka Benzina, przy spadajacej konsum-
pqji na czeskim rynku paliw, zwigkszyla sprzedaz paliw
Premium.Konsumpgja paliw Verva ON oraz oferowa-
Benzyny nego jédynie na rynku clzeskim paliwa \/lerva 100 wynios.ia
w sumie ponad 37 min litréw, wzrosfa wiec w poréwnaniu
39,9% z rokiem ubieglym az o 68,9%.

60,1% Na koniec 2010 roku spdtka Benzina zarzadzala siecig 337
stacji funkcjonujacych w segmentach premium i ekono-
micznym. Liczba stacji Benzina Plus spetniajacych najwyzsze
wymagania marki premium i oferujacych bogaty asortyment
usfug oraz produktéw pozapaliwowych zwiekszyta sie
w 2010 roku ze 107 do | I3 przy 224 obiektach w seg-
mencie ekonomicznym. 325 stacji wiasnych dziafato
w formule CODO (Company Owned Dealer Operated),
— a |2 stacji franczyzowych — w systemie DOFO (Dealer

Owned Franchise Operated).

Benzyny

ON 43,1%

56,9%




Litwa

AB Ventus Nafta odnotowata w 2010 roku wzrost sprze-
dazy o 3,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy
niezmienionym poziomie konsumpcji detalicznej na litew-
skim rynku. Motorem wzrostu w tym okresie byfa przede
wszystkim sprzedaz klientom flotowym, ktéra wzrosta
0 7,6% i osiagneta 32,9% udzialu w catkowitej sprzedazy
paliw na stacjach Ventus Nafta.

Na koniec 2010 roku Grupa ORLEN dysponowa-
fa na Litwie siecig 35 stacji zarzadzanych przez spotke
AB Ventus Nafta, w tym 26 w formule COCO (Company
Owned Company Operated) oraz 9 w systemie DOFO
(Dealer Owned Franchise Operated). Sprzedaz paliw
na stacjach COCO wzrosta o 2,8% w stosunku do roku

poprzedniego, przy niezmienionej liczbie stacji.

Niemcy

Rok 2010 byt dla ORLEN Deutschland rekordowy pod
wzgledem wielkosci sprzedazy. Sprzedaz detaliczna Spotki
przekroczyta 2 mid litréw i w warunkach spadajace;j
konsumpcdji na rynku niemieckim wzrosta o 4% w poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Réwnie silny wzrost nastapit
w obszarze sprzedazy pozapaliwowej. Obroty sklepdw
Zlokalizowanych przy stacjach zwiekszyty sie w poréwnaniu
z rokiem 2009 o 5,4%.

Spétka ORLEN Deutschland zarzadzata na koniec
2010 roku siecig 515* stadji, z czego 485 funkconowato
pod marka STAR, natomiast 29 to obiekty zlokalizowane
przy hipermarketach. Efektywne pozycjonowanie marki
STAR przyniosto rezultaty w postaci umocnienia pozydji
ORLEN Deutschland jako silnego gracza w segmencie

ekonomicznym rynku.

* ORLEN Deutschland zarzqdza jednq stacjq w brandzie ORLEN, ktéra

Zlokalizowana jest w Hamburgu.
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AB VENTUS NAFTA — STRUKTURA SPRZEDAZY PALIW ORLEN DEUTSCHLAND — STRUKTURA SPRZEDAZY
NA RYNKU LITEWSKIM PALIW NA RYNKU NIEMIECKIM
LPG LPG
O, O,
ON 24,5% ON [,4%
Benzyny Benzyny
49,9% 36,7%

25,6% 61,9%

LPG LPG

on 23% ON 13%

Benzyny ‘ Benzyny
45,9% 35,3%

31,1% 63,4%




IGNACY MOSCICKI (1867-1946)

Urodzit sie | grudnia 1867 r. w Mierzanowie — wybitny chemik, prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1926-1939.

W 1891 r. ukonczyt chemie na politechnice w Rydze. W 1892 r. emigrowal do Londynu, tam kontynuowat studia

w Technical College w Finsbury i w Patent Library. Pracowal we Fryburgu w Szwajcarii, dokonujac wielu wynalazkéw.

W 1912 r. zostat powotany na Katedre Chemii Fizycznej i Elektrochemii Technicznej Politechniki Lwowskiej (do 1925r.)
i Warszawskiej (1925-1926). Byt cztonkiem Polskiej Akademii Umiejetnosci, od 1930 r. czionkiem Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego oraz cztonkiem honorowym Polskiego Towarzystwa Chemicznego. Autor ponad
60 prac naukowych i patentéw. Jego najwazniejszym osiggnieciem naukowym byto opracowanie przemystowej
metody otrzymywania kwasu azotowego z powietrza przez synteze tlenkéw azotu w tuku elektrycznym. Prowadzit
prace zwigzane z organizacja przemystu chemicznego w niepodlegtej Polsce. Petnit takze funkcje rektora Politechniki

Lwowskie].

Dzieki poparciu Jozefa Pitsudskiego zostal wybrany w 1926 r. prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej. 17 wrzesnia
1939 r. zostat internowany do Rumunii, a 30 wrze$nia tego samego roku przekazat urzad prezydenta. W grudniu

1939 r. przeniost sie do Szwajcarii, gdzie spedzit ostatnie lata swego zycia.
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Dzieki wysokiej jakosci oferowanych produktéw i sprawnej
sieci dystrybudji segment petrochemiczny Grupy ORLEN
plasuje sie wsrdd najsilniejszych tego typu podmiotow
w Europie Srodkowo — Wschodniej. W 2010 roku tworzyly
g0 wybrane instalacje Zakfadu Petrochemicznego w Ptocku,
Basell Orlen Polyolefins oraz jednostki biznesowe z Grupy
Unipetrol. Koncern jest jedynym producentem olefin,
poliolefin oraz wigkszosci petrochemikaliéw w Polsce

i w Czechach.

2009

Polska Czechy

WIELKOSC SPRZEDAZY PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH GRUPY ORLEN W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Petrochemikalia

W 2010 roku nastapita poprawa sytuacji rynkowej, ktora
miafa wptyw na ceny produktow petrochemicznych, gtéw-
nie olefin. W pierwszej polowie roku odnotowywano
ich systematyczny wzrost. Byto to skutkiem braku réw-
nowagi na rynku — popyt znacznie przewyzszat podaz.
Efekt ten nasilit sie w zwigzku z duza liczba remontow
instalacji zaplanowanych na ten okres przez europejskich
producentdw. Trzeci kwartat przynidst stabilizacje sytuadji
na rynku i obnizki cen. Natomiast czwarty kwartat — rosnace

ceny surowcow i petrochemikaliow.

Na nizszg sprzedaz w 2010 roku —w poréwnaniu z rokiem
poprzednim — mialo wplyw ograniczenie wytwarzania
niektérych produktéw. Przyczyna tej sytuacji byt planowany
postdj technologiczny instalacji Olefin w Plocku, problemy
technologiczne u jednego z gtéwnych odbiorcdw etylenu
z Zaktadu Produkcyjnego w Plocku oraz optymalizacja

pracy instalacji powiazanych w faficuchu produkcyjnym.

Polskie i czeskie zaktady Grupy ORLEN wyprodukowalty
ponad 956 tys. ton etylenu. Oznacza to blisko 3-proc.
wzrost w poréwnaniu z 2009 rokiem. Produkdja propylenu
w omawianym okresie osiagneta poziom 577 tys. ton i byta

o ok. 0,3% wyzsza od uzyskanej rok wczesniej.

2010

Razem Polska Czechy Razem
——

Polietylen 171 286
Polipropylen 168 214
Etylen 174 87
Propylen 178 36
Toluen 71 3
Benzen 8l 182
Ortoksylen 20 0
Aceton 2| 0
Butadien 57 0
Glikol 68 2
Tlenek etylenu 18 0
Fenol 34 0
Tworzywa sztuczne 389 I3
Nawozy sztuczne I 075 |
Pozostale 545 925
Razem petrochemiczne 3070 1 749

181 288
165 242
187 212
170 “
34 3
7 211
6 0
2% 0
63 30
6 |
T 8 0
35 0
324 2
1170 0
437 843
2948 | 785
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Polska

Na poziom produkgji petrochemicznej w 2010 roku naj-
wiekszy wptyw mialo zatrzymanie do planowego pos-
toju technologicznego instalacji Olefin, a takze obiektéw
powigzanych w Zakfadzie Petrochemicznym w Ptocku
i instalacji polimerowych w Basell Orlen Polyolefins. Dodat-
kowym czynnikiem ograniczajacym wytwarzanie etylenu
byta znaczna redukcja — w drugiej potowie 2010 roku
— odbioru produktéw przez ANWIL, spowodowana
awarig na Wydziale Elektrolizy, a skutkujaca ograniczeniem
w produkcji PCW (ze wzgledu na brak podazy chloru).

W 2010 roku wykorzystano zwiekszone zdolnosci produk-
cyjne zmodernizowanej dwa lata wczesdniej instalacji Buta-
dienu. Tym samym o 14% wzrosfa produkcja butadienu.
Zakonczona zostata réwniez budowa kompleksu PX/PTA
(400 tys. ton paraksylenu i 600 tys. ton PTA). Uruchomienie
produkcji na tych instalacjach planowane jest w 201 | roku.

W 2010 roku zmodernizowana zostafa instalacja TE II,

dzieki czemu wzrosty jej zdolnosci produkeyjne.

Najwiekszymi odbiorcami etylenu i propylenu z zaktadow
w Plocku byli producenci tworzyw sztucznych: Basell Orlen
Polyolefins oraz ANWIL. Pozostafe produkty poza rynkiem
krajowym, znajdowaly gidwnych nabywcdw w Niemczech,
Czechach i na Litwie.

Najwiekszy udziat w strukturze odbiorcéw surowcow
petrochemicznych, bedacych w ofercie PKN ORLEN,
mieli producenci tworzyw sztucznych (PE, PP PVC, PET).
Ponadto istotnymi nabywcami byli producenci: kauczukéw
syntetycznych, etoksylatéw (wykorzystywanych do produkgji
srodkéw powierzchniowo czynnych) i polioli, TDI (wyko-
rzystywanych do produkgji poliuretanéw), kaprolaktamu,
Bisfenolu A, zywic fenolowych, ptynéw chiodniczych,

bezwodnika ftalowego oraz nawozdw sztucznych.

Dynamika
2009 2010 2010/2009
I

WIELKOSC PRODUKC]JI WYBRANYCH PETROCHEMIKALIOW W PKN ORLEN W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Etylen
Propylen**
Butadien

Benzen

Toluen

Fenol

Aceton

Glikole

Ptyny chtodnicze
Siarka

Tlenek etylenu

* Calkowita produkcja na sprzedaz i zuzycia wiasne.

** tgczna produkgja propylenu w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku.

5l6* 502 3%
358% 340 -5%
5 15%
118* -8%
122% 9%
33 6%
21 5%
69 6%
12 0%
135 7%
8 0%




Czechy

Sytuacja na czeskim rynku petrochemicznym nie odbiegafa
od sytuacji na pozostalych rynkach europejskich, zaréw-
no pod wzgledem popytu, jak i poziomu cen. Rynek
agrochemiczny charakteryzowat sie fluktuacjami popytu
i cen. Wzrost cen w drugim potroczu 2010 roku byt
spowodowany rosnacymi cenami gazu ziemnego oraz

wiekszym popytem na nawozy.

Petrochemikalia wytwarzane w Unipetrol RPA sprzedawane
byty gléwnie na rynku czeskim w ramach kontraktow
diugoterminowych zawartych z kluczowymi klientami.
Weréd odbiorcdw zagranicznych najwieksze wolumeny
zakontraktowaty podmioty z Niemiec, Polski, Austrii oraz
Ukrainy.

W 2010 roku nastapit znaczny — w poréwnaniu z rokiem
2009 — wzrost produkgji na instalacji Olefin. Wynikat
on z braku ograniczen rynkowych oraz wigkszych niz
w 2009 roku mozliwosci produkeyjnych.

Tworzywa sztuczne

Wielkos¢ produkgji polipropylenu w 2010 roku wyniosfa
568 tys. ton i byta wyzsza o 6% od wielkosci, uzyskanych
w 2009 roku. Grupa ORLEN wyprodukowata w 2010 roku
0 6% wiecej poliolefin niz w 2009 roku. W omawianym
okresie produkcja polietylenu na instalacjach w Polsce
i Czechach uksztattowata sie na poziomie 642 tys. ton,
a wiec byfa o 6% wieksza niz w 2009 roku.

Polska
Instalacje Basell Orlen Polyolefins (BOP) wyproduko-

waly facznie o ponad 24 tys. ton wiecej produktow niz
w 2009 roku.

Ponad 32% sprzedazy produktéw z zakladéw Basell Orlen
Polyolefins ulokowano na rynku polskim. Pozostata czs¢
dystrybuowana byta w ramach europejskiego systemu
fancucha dostaw firmy LyondellBasell. Gtéwnymi zagra-
nicznymi odbiorcami produktéw z Plocka w 2010 roku
byli klienci z Niemiec, Wioch, Francji, Belgii i Szwedji,

a takze z Rosji i Hiszpani.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC PRODUKC|I WYBRANYCH PETROCHEMIKALIOW W UNIPETROL RPA W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Etylen

Propylen
Benzen
Mocznik
Amoniak
Alkohole OXO

Etylen Propylen

ALOKACJA SPRZEDAZY GLOWNYCH PETROCHEMIKALIOW W 2010 ROKU (W %

Sprzedaz krajowa 72,8% 49,3%
Eksport 27,2% 50,7%

WIELKOSC PRODUKC]I POLIOLEFIN W BOP W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Polietylen niskiej gestosci (LDPE)
Polietylen wysokiej gestosci (HDPE)
Polipropylen (PP)

Razem

217 9%

182 17%

o+ [HNE 13%

266 6%

7 -100%

Benzen OXO Amoniak Mocznik

)

89,2% 0% 99% 52,8%

10,8% 0% 1% 47,2%

Dynamika

2009 2010 2010/2009
I

o o

242 262 8%

327 0%

O 685 3%
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Wszystkie produkty Basell Orlen Polyolefins sg konfekcjo-
nowane i wysytane z nowoczesnej ptockiej Platformy Logi-

stycznej, zlozonej z 63 silosdéw o pojemnosci 400 ton kazdy.

Czechy

Unipetrol skorzystat z poprawiajacej sie koniunktury, notujac
wzrost produkgji HDPE (polietylen wysokiej gestosci) o 4%,
za$ polipropylenu — o 16%. Sprzedaz HDPE i polipropylenu
byla w 2010 roku wyzsza w stosunku do roku poprzedniego
o odpowiednio: 1% i 13%. Lepsza koniunktura pozwolita
réwniez na zmiane kierunkow sprzedazy polimerow.
Tym samym Firma ulokowala wigcej swoich produktow
w bardziej rentownych segmentach rynku.

Gtéwnymi zagranicznymi odbiorcami polietylenu i poli-
propylenu z zakfadéw w Czechach sa firmy z Niemiec.
W poréwnaniu z rokiem 2009 eksport HDPE w 2010
roku spadt o 4%, a eksport polipropylenu wzrdst o 12%.

Inwestycje
Najwazniejszym zadaniem zrealizowanym w 2010 roku

byto zakornczenie technicznego etapu budowy kompleksu
produkgji PX (paraksylenu) i PTA (kwasu tereftalowego)

we Wioctawku. Rozruch technologiczny obydwu instalacji

przewidziany jest na pierwsza potowe 201 | roku.

Roczne zdolnosci produkcyjne instalacji PX w Plocku,
wytwarzajacej surowiec do produkgji kwasu tereftalowego,
wynosza 400 tys. ton. Przewidywany termin rozpoczecia
ciagtej produkgji na instalacji PX to drugi kwartat 201 | roku.

Natomiast roczne zdolnosci produkcyjne instalacji PTA,
usytuowanej na terenie przylegtym do zaktadéw ANWIL
we Wioctawku, wynosza 600 tys. ton kwasu. Przewidy-
wany termin rozpoczecia ciaglej produkgji na instalacji PTA
to drugi kwartat 201 | roku.

W pozostatych spdtkach petrochemicznych Grupy ORLEN
realizowano programy modernizacji istniejacej infrastruktury,
projekty obligatoryjne | rozwojowe. Zakornczona zostata
m.in. budowa instalacji Butadienu 120 tys. ton w Uni-
petrolu w Czechach oraz budowa instalacji Tlenowni
i doprowadzenie medidow do Wytwdrni PTA w zakiadach
ANWIL we Wioctawku.

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC SPRZEDAZY POLIOLEFIN W BOP W LATACH 20092010 (W TYS. TON)

HDPE
LDPE
PP

Razem

o TN 8%
337 2%
LN 694 | 2%

Dynamika
2009 2010 2010/2009

WIELKOSC PRODUKC]I POLIOLEFIN W UNIPETROLU W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

HDPE
PP

Razem

WIELKOSC SPRZEDAZY POLIOLEFIN W UNIPETROLU W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

HDPE
PP

Razem

209 16%
526 | 9%

Dynamika
2009 2010 2010/2009

214 13%
SO 530 | 6%



JEDRZE] SNIADECKI (1768-1838)

Urodzit sie w 1768 r. w Rydlewie koto Znina, zmart w 1838 r. w Wilnie — chemik, lekarz, filozof, biolog, publicysta,
nazywany ojcem polskiej chemii. Profesor Szkoty Gidwnej w Wilnie: na Wydziale Chemii (1797-1822), na Wydziale
Medycyny (1826-1832), a od 1832 r. profesor Akademii Medyczno-Chirurgicznej w Wilnie. Wspdizalozyciel i od 1819 .

prezes Towarzystwa Szubrawcdw, zatozyciel Towarzystwa Lekarskiego Wilenskiego.

Pracowat nad teorig proceséw rozpuszczania. Odkryt ruten (nazwany przez niego westem w pracy ,Rozprawa

o nowym metalu w surowej platynie odkrytym”, 1808 r.), odkrycie nie zostafo jednak oficjalnie potwierdzone.

W pogladach filozoficznych zwolennik empiryzmu i materializmu francuskiego oswiecenia oraz koncepdji ,zdrowego
rozsadku” szkockiej szkoty filozoficznej. Twadrca polskiego stownictwa chemicznego, napisal pierwszy oryginalny
podrecznik chemii w jezyku polskim, wprowadzit pojecie przemiany materii. ,Nowatorska teoria jestestw organicznych”

(1804-1811), ktéra znacznie wyprzedzita rozwdj nauk przyrodniczych, miafa wiele wydan, takze obcojezycznych.

Byt réwniez krzewicielem higieny i dietetyki oraz pionierem wychowania fizycznego w Polsce.
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Produkcja

Gtdwne produkty segmentu chemicznego stanowia:
¢ polichlorek winylu,

* wodorotlenek sodu,

Najwazniejszymi podmiotami obszaru chemicznego * granulaty i mieszanki na bazie PCW,
w 2010 roku byly ANWIL (Polska) oraz Spolana (Cze- * nawozy azotowe,
chy). W wyniku optymalizacji podstawowej dziafalnosci * kaprolaktam.

biznesowej w czwartym kwartale 2010 roku sprzedane
zostaly wszystkie aktywa w spétkach SK EUROCHEM
i Arbud, natomiast zbycie udziatéw w spdtce Apex-Elzar

sfinalizowano w styczniu 201 | roku.

STRUKTURA OBSZARU CHEMICZNEGO W 2010 ROKU

ANWIL SA

SPOLANA a.s. REMWIL Sp. z.0.0. PRO-LAB Sp. z.0.0. CHEMEKO Sp. z.0.0.
100,00% 99,98% 99.32% 55,93%

'a . . ‘ o

WIRCOM Sp. z.0.0. EKO-DROG Sp. z.0.0 APEX-ELZAR Sp. z.0.0. PROF-MED Sp. z.0.0. ARBUD Sp. z.0.0.
49,02% 48,78% 46,95% 45,86% 45,26%
H
SK EUROCHEM Sp. z.0.0.
17,37%
Dynamika
2009 2010 2010/2009
I
WIELKOSC PRODUKC]JI ANWILU W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)
Polichlorek winylu 257 -24%
Przetworstwo PCW 53 -2%
Wodorotlenek sodu (w przeliczeniu na 100% NaOH) 155 -51%
Nawozy azotowe (w przeliczeniu na azot)* 281 282 0%
Razem 746 T -19%

* Obejmuje saletre i Canwil.
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Polichlorek winylu (PCW)

Rok 2010 przyniést neutralizacje negatywnych trenddw ryn-
kowych, zapoczatkowanych w czasie kryzysu w 2008 roku.
O ile z powodu przediuzajacej sie zimy, opdzniajace;
rozpoczecie sezonu budowlanego, pierwszy kwartat oka-
zal sie trudny, o tyle kwiecien i maj przyniosty poprawe
sprzedazy. W czerwcu nastapit juz wyrazny wzrost popy-
tu na PCW, zaréwno w Polsce, jak i na innych rynkach
europejskich. Tendendja ta utrzymywata si¢ w kolejnych
miesigcach, znajdujac odzwierciedlenie w odnotowanym
przez stowarzyszenia branzowe wzroscie sprzedazy oraz
zmniejszeniu ilosci zapasdw w Europie. Obydwa wskazniki
okazaty sie w 2010 roku korzystniejsze w pordwnaniu

z rokiem poprzednim.

W czerwcu 2010 roku doszio do awarii na Wydziale
Elektrolizy w ANWILU, w efekcie ktérej ograniczono
produkcje PCW. To z kolei spowodowato zmniejszenie
sprzedazy produktow klientom krajowym oraz odwotanie
realizacji czesci kontraktéw zagranicznych. Tym samym
pozytywne tendencje rynkowe nie mogly zosta¢ w petni
wykorzystane. Neutralizujac skutki ograniczenia produkgji
PCW, chlorku winylu i tugu sodowego maksymalizowa-
no wydajno$¢ w Spolanie. Kontynuowana byfa réwniez
produkcja na bazie zewnetrznych Zrédet zaopatrzenia
w surowce i potprodukty. Sytuacja produkcyjna wymusita
zastapienie Polanvilu Neralitem oraz Ongrovilem (Borsod-
chem). Wygenerowalo to dodatkowe koszty wynikajace

z koniecznosci zapewnienia dostaw. Zwiazane z awaria

WIELKOSCI PRODUKC|I SPOLANY W LATACH 2009-2010 (W TYS. TON)

Polichlorek winylu

Wodorotlenek sodu (w przeliczeniu na 100% NaOH)
Kaprolaktam

Siarczan amonu (w przeliczeniu na azot)

Razem

niedobory rynkowe PCW nieprzetworzonego spowo-
dowaly zwigkszenie importu, a tym samym — spadek
udziatdw ANWILU w rynku.

Dzieki kontynuacji wspdlnej polityki sprzedazy i dystry-
bugji mozliwe byto podzielenie produkcji poszczegdlnych
gatunkéw PCW pomiedzy instalacje w Polsce i Czechach.
Udalo sie rdwniez skutecznie zminimalizowac skutki awarii
we Wioctawku. Zdolnosci produkcyjne PCW wyniosty
w 2010 roku 475 tys. ton, w tym 340 tys. ton we Wio-
clawku (ANWIL) i 135 tys. ton w Neratovicach (Spolana).

W 2010 roku udziat firm tworzacych segment chemiczny
Grupy ORLEN w polskim rynku PCW nieprzetworzonego
wynidst ok. 40%, co w pordwnaniu z poprzednim ro-
kiem oznacza spadek o ok. 10%. W omawianym okresie
udziat ANWILU i Spolany w czeskim rynku PCW wynidst
ok. 30%, notujac tym samym 3-proc. spadek.

Najwazniejsza inwestycja w omawianym obszarze byto
zakonczenie przez ANWIL prac zwigzanych z budowa
nowej instalacji Tlenowni. Po przeprowadzeniu rozruchu
mechanicznego i technologicznego w listopadzie 2010 roku
rozpoczefa sie produkdja tlenu i azotu, wraz z podaniem tych
gazow do sieci zakladowej. Na przefomie lat 2010 i 201 |
ustabilizowano parametry produkcji ciektego argonu.

Dziatania zwiazane z doprowadzeniem mediow na potrze-
by rozruchu Wytwdérni PTA zakohczyty sie w terminie.

2009 2010 25{%”85;
17 6%
88 3%
39 10%
37 1%
281 1%




Nawozy azotowe

W pierwszej pofowie 2010 roku duze wahania cen plodow
rolnych oraz niekorzystne warunki pogodowe obnizyty
popyt na nawozy azotowe. Ponadto w 2009 roku sieci
dystrybucyjne oraz producenci — dysponujac stosunkowo
duzymi zapasami nawozdw — prowadzili polityke opdz-
niajaca obnizki cen w sprzedazy detalicznej. Réwniez
rolnicy zwlekali z zakupami w oczekiwaniu na spadek cen
nawozéw. Zjawisko to dodatkowo wplyneto na spadek
popytu na poczatku 2010 roku. Czynnikiem powodujacym
pogorszenie konkurencyjnosci polskich firm nawozowych
byty takze wyzsze ceny gazu dla przemystu w Polsce
(w poréwnaniu z cenami dla producentéow z Europy
Zachodniej, Rosji i Ukrainy). Wzrost importu z Zachodu

i potudnia Europy byt jedng z przyczyn obnizenia cen
nawozdéw w kraju. W tym okresie Polska z dotychczaso-
wego eksportera stafa sie importerem nawozow.

W drugiej potowie 2010 roku drozejace ptody rolne
pobudzity popyt i wptynely na wzrost cen nawozdw. Byt
to impuls rozpoczynajacy odbudowe rynku krajowego
i eksportowego. Wraz z wejsciem w kolejny sezon agro-
techniczny we wrzesniu i pazdzierniku znaczaco wzrosty
ceny. Z kolei mniejsza podaz — zwiazana z problemami
na instalacjach w Europie — oraz wyzsze ceny na ryn-
kach $wiatowych spowodowaty odbudowywanie rynkéw
eksportowych.

Mimo trudnego pierwszego pdirocza w 2010 roku ANWIL
osiagnat najwyzsza w historii sprzedaz réwng 971,8 tys. ton
nawozéw. Byta ona wyzsza od dotychczasowego rekordu,
jaki odnotowano w roku 2006 o 18,3 tys. ton, czylio 1,9%.
W stosunku do 2009 roku sprzedaz zwigkszyla sie 0 6,2%.

ANWIL wyprodukowat w 2010 roku blisko 908 tys. ton
nawozdéw azotowych (w masie), czyli o ponad 4 tys. ton
wigcej niz w roku 2009. W calym segmencie chemicz-
nym produkcja (wraz z siarczanem amonu) wyniosfa
w 2010 roku blisko I,I min ton nawozdéw azotowych
(w masie). Wediug danych GUS-u w 2010 roku faczna
produkcja nawozéw azotowych wszystkich polskich pro-

ducentéw wzrosta 0 5% w poréwnaniu z rokiem 2009.

W sezonie 2009/2010 obszar chemiczny Grupy ORLEN
osiagnat blisko 20-proc. udziat w polskim rynku nawozéw

azotowych w przeliczeniu na czysty azot.

Kontynuowane byly réwniez projekty inwestycyjne pod
nazwa ,Zwigkszenie energooszczednosci i wzrost produkdi
w Kompleksie Nawozowym”. Inwestycje stanowia prak-
tyczna weryfikacje dziafan zmierzajacych z jednej strony
do obnizenia poziomu energochtonnosci procesu produk-
cyjnego w obszarze nawozdw, z drugiej zas — do wyko-
rzystania potencjatu energetycznego w tym obszarze,
wczesniej niezagospodarowanego w sposéb optymalny.
Przedsiewziecia te przyniosa rowniez korzysci natury
ekologicznej. Charakter inwestycji kwalifikuje je do wspot-
finansowania przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-

wiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
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Kaprolaktam

Z koncem 2009 roku rozpoczeta sie poprawa koniunktury
na rynku kaprolaktamu i poliamidéw. W roku 2010 silny
popyt i rekordowo wysokie ceny w Azji skutkowaly zwigk-
szonym eksportem z Europy do tego regionu, co oznaczalo
spadek podazy na naszym kontynencie. Spolana wykorzy-
stafa koniunkture na rynkach azjatyckich — dzieki zwiekszeniu
produkgji kaprolaktamu w formie platkowanej byfa w stanie
zwiekszy¢ poziom sprzedazy w tym regionie. Zaciesnianie
wspoipracy z jednym z polskich producentéw poliamiddw,
zaowocowalo tym, ze firma istotnie zwiekszyta sprzedaz
produktu na rynku polskim. Produkcja siarczanu amonu
w Spolanie, powstajacego réwnolegle w procesie produkdji

kaprolaktamu, byta wyzsza niz w roku poprzednim.

Rynki polski i czeski beda w 201 | roku kluczowe dla obszaru
chemicznego w zakresie PCW. Przede wszystkim na nich
koncentrowad sie beda dziatania zmierzajace do intensyfikacji
sprzedazy. Dzieki poprawiajace] sie sytuacji rodzimego
oraz europejskiego rynku budowlanego, bedacego gldw-
nym motorem wzrostu zapotrzebowania na PCW, oraz
przywrdceniu pefnych zdolnosci produkeyjnych ANWILU
zakfada sie, ze sprzedaz w 201 | roku bedzie wyzsza
niz rok wczesniej. Dzieki temu obszar chemiczny odzyska
udzialy w najwazniejszych rynkach, utracone z powodu
awarii we Wioctawku.

W sezonie 2010/201 | ANWIL zakfada utrzymanie pozycji
na rynku nawozdéw azotowych w kraju, przy maksymalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Inwestycje

Najwazniejszym przedsiewzieciem Grupy ANWIL na lata
2011-2015 jest budowa nowej, wiasnej elektrocieptowni
opartej na bloku gazowo-parowym o mocy 100 MGW.
Maksymalny stopien kogeneracji ma w petni zaspokoi¢
zapotrzebowanie na energie cieplng catego kompleksu
przemystowego na terenie ANWILU (w tym wytworni
PTA i firmy SK Eurochem) oraz wiekszos¢ zapotrzebowania
na energi¢ elektryczna samego ANWILU. Wybudowanie
i uruchomienie tego bloku przyczyni si¢ do istotnego
obnizenia kosztéw produkgji energii cieplnej i elektrycz-
nej. Tym samym obnizy koszty produkgji podstawowych
wyrobow, gidwnie PCW. W 201 | roku kontynuowane
beda inwestycje wymagane przez przepisy prawa dotyczace
wyeliminowania freonu R-22 z ukifadéw chiodniczych.
W Kompleksie Nawozowym, w ramach Programu Opera-
cyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”, realizowane bedg
réwniez zadania ekologiczno-efektywnosciowe.



KAROL OLSZEWSKI i ZYGMUNT WROBLEWSKI

Karol Olszewski (1846-1915).
Twoérca polskiej i Swiatowej kriogeniki, fizyk i chemik, profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego. Cztonek Akademii

Umiejetnosci w Krakowie. Przyczynit sie do rozwoju rentgenografii.

Zygmunt Wréblewski (1845-1888).
Polski badacz — fizyk. Cztonek Akademii Umiejetnosci, profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego (od 1882 r.). Zajmowat
sie badaniem wiasciwosci gazéw i metali w niskich temperaturach oraz dyfuzja gazdéw. Wyznaczyt temperatury

krytyczne szeregu gazéw, w tym parametry krytyczne wodoru.

Karol Olszewski i Zygmunt Wréblewski prowadzili badania nad skropleniem powietrza. W 1883 r. dokonali pierwsze-
go na $wiecie skroplenia tlenu oraz azotu. Pézniej obaj uczeni zestalili takze dwutlenek wegla i metanol. Uzyli do tego
celu kaskadowej metody skraplania gazéw pod zmniejszonym cisnieniem, w ktérej kolejne skroplone i wrzace gazy
obnizaty temperature dla kolejnych skroplen w nizszych temperaturach. Dzieki wspdlnym osiagnieciom obaj uczeni

czgsto sa wymieniani razem.
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Grupa ORLEN



Grupa ORLEN...........

Spotki wehodzace w skfad Grupy ORLEN sg przypisanie
do poszczegdlnych piondw funkcgjonujacych w PKN ORLEN

oraz segmentdw biznesowych.

Na koniec 2010 roku PKN ORLEN posiadaf bezposrednio

akgje lub udziaty w 56 spétkach prawa handlowego, w tym:

* w 34 spotkach zaleznych (z udziatem w kapitale
powyzej 50%),

* w dwadch spdtkach wspditzaleznych (z udziatem w kapitale
wynoszacym 50%),

* w jednej spdice stowarzyszonej (z udzialem w kapitale
od 20% do 50%),

* w |9 spdtkach mniejszosciowych (z udziatem w kapitale
ponizej 20%).

Silna Grupa Kapitatowa, bedaca jednym z celéw PKN
ORLEN wspomaga podstawowa dzialalno$¢, czyli produkcje
rafineryjna i petrochemiczna. Polityka wzgledem Grupy
Kapitafowej zaklada umacnianie pozycji PKN ORLEN
w spotkach z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz
dezinwestycje aktywdw niepowigzanych $cisle z jego

gldwng dziatalnoscia.

Zmiany wiascicielskie w 2010 roku

W ramach dziafan zwiagzanych z optymalizacjag Grupy
Kapitatowej w 2010 roku przeprowadzono likwidacje
spotek ORLEN Powiernik, Morfeo oraz spétki Chemie-
petrol GmbH.

W lutym 2010 roku podwyzszono kapital zakladowy
ORLEN Upstream o 2,45 min zt, poprzez utworzenie
4 900 nowych udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. PKN ORLEN pozostaje jedynym wtiascicielem
Spotki, jego faczne zaangazowanie w ORLEN Upstream
wynosi obecnie 24,95 min zt.

W pazdzierniku powstata spdtka ORLEN Capital AB
z siedzibg w Szwecji, a PKN ORLEN nabyt 500 tys.
akgji po 0,11 euro kazda. Warto$¢ kapitatu zakladowego
to 55 tys. euro. Udziat PKN ORLEN w kapitale zakfado-
wym Spotki wynosi 100%.

W grudniu PKN ORLEN nabyt od Skarbu Panstwa pakiet
ponad 750 tys. akgji zwyklych imiennych spdtki ANWIL,
reprezentujacych 5,56% kapitatu zaktadowego spétki,
za kwote 81 min zf. Udzial PKN ORLEN w kapitale
zakfadowym Spétki po transakdji wynosi 90,35%.

W tym samym miesiagcu PKN ORLEN nabyt od Skarbu
Panstwa pakiet ponad 395 tys. akcji zwyklych imiennych
spotki Rafineria Trzebinia, reprezentujacych 9,19% kapi-
talu zaktadowego Spdtki, za kwote 34,9 min zi. Udziat
PKN ORLEN w kapitale zakladowym Spétki po transakdii
wynosi 86,35%.

Perspektywa na kolejne lata

2011 rok bedzie kolejnym rokiem optymalizacji struktury
Grupy ORLEN. Kontynuowane beda prace zmierzajace
do sprzedazy pakietu akgji Polkomtel oraz ANWIL. Prze-
widuje sie, ze do transakgji sprzedazy udziatéw Polkomtel
dojdzie w pierwszej potowie 201 | roku. Ze wzgledu
na brak konsensusu w zakresie ceny, zamknigte zostaly
negocjacje z ZA Pulawy w sprawie sprzedazy zakladéw
chemicznych ANWIL. Z uwagi na polepszajace sie czynniki
makroekonomiczne, odfozenie transakcji moze, w opinii
PKN ORLEN oraz ekspertdw zewnetrznych, korzystnie
wptyna¢ na jej warunki. Obecnie prowadzone s3 prace
i analizy majace na celu zbadanie mozliwosci podziatu
ANWIL na czg$¢ nawozowa i PCW.

Podjete zostaly réwniez dziatania wzmacniajace kontrole
w wybranych podmiotach o istotnym znaczeniu dla Kon-
cernu. Stuzyt temu wykup pakietéw mniejszosciowych w:
Rafinerii Nafty Jedlicze, IKS ,Solino”, ORLEN Automatyce
i ORLEN Wir.

Kontynuowany bedzie, odnoszacy duze sukcesy, program
rozwoju sieci detalicznej takze poza granicami Polski.
Do ORLEN Deutschland nalezy juz 571 stacji paliw.
Zawarta w listopadzie umowa nabycia 56 stacji paliw
od OMV Deutschland pozwoli umocni¢ pozycje spotki
na rynku Saksonii i Turyngii, gdzie obecno$¢ marki STAR
byta do niedawna marginalna.

Realizowane beda rowniez procesy dezinwestycji ORLEN
Budonaft oraz pakietdéw mniejszosciowych |7 spdtek,
a takze potaczenia spdtek ORLEN Eko i ORLEN Prewendja.



Spotki bezposrednio zwigzane z PKN ORLEN

na 31.12.2010 roku

Pion
Prezesa

ORLEN Upstream

100%

ORLEN Intern.

Exploration

& Prod. Co BV 100%

ORLEN Ochrona

100%

Polkomtel
24,4%

17 spétek pozostatych

<20%

Pion
Finansow

ORLEN Ksiegowos¢

100%

ORLEN Holding
Matlta Ltd 99,5%

ORLEN Insurance Ltd

0,0000101%

ORLEN Finance AB

100%

Petrolot

51%

ORLEN Administarcja
100%

ORLEN Capital AB

100%

Pion

Petrochemii

Basell Orlen Polyolefins

50%

ANWIL
90,4%

ORLEN Prewencja

100%

ORLEN Laboratorium

® 949%

ORLEN Projekt

51%

ORLEN Unipetrol a.s.

63%

Plocki Park Przemystowo

Techniczny
50%

ORLEN Medica

100%
ORLEN Eko
100%
| —
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100%
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Grupa ORLEN

Pion
Rafinerii
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Sprzedazy .........

) AB ORLEN Lietuva ORLEN Gaz

100% i 100%
ORLEN Asfalt ORLEN PetroCentrum
82,5% ®100%

Rafineria Nafty Jedlicze

: ORLEN PetroTank
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S eees——
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S eeS——
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51% 70,5%
— | —
fe Naftoport
18%
L ee—
ORLEN KolTrans
©® 99,9%
» ORLEN Transport
100%
ORLEN Transport
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WIKTOR KEMULA (1902-1985)

Urodzit sie 6 listopada 1902 r. w Izmait — wybitny polski chemik, twérca polskiej szkoty polarografii.

Profesor Uniwersytetu we Lwowie (1936-1941), kierownik Katedry Chemii Nieorganicznej Uniwersytetu Warszaw-
skiego (1945-1968), kierownik Zaktadu Fizykochemicznych Metod Analitycznych w Instytucie Chemii Fizycznej PAN
w Warszawie (1952-1972), cztonek Towarzystwa Naukowego Warszawskiego (od 1945) i jego prezes w latach 1981-1985.

Cztonek Polskiej Akademii Umiejtnosci od 1950 r., Polskiej Akademii Nauk od 1956 r., Miedzynarodowej Unii
Chemii Czystej i Stosowanej (1947-1985). Prezes Polskiego Towarzystwa Chemicznego (1955-1959, 1972-1974).
Czlonek wielu zagranicznych towarzystw chemicznych, m.in. American Chemical Society (od 1938 r.) i Royal Society

of Chemistry (od 1979 r.). Doktor honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego.
Redaktor czasopism: ,Roczniki Chemii” i ,Chemia Analityczna”.

Tworca polskiej szkoly polarografii. Szereg prac poswiegcit zjawiskom fizykochemicznym towarzyszacym analizie
polarograficznej. Wprowadzit istotne modyfikacje do tej metody, dajac poczatek woltamperometrii cyklicznej i oscylo-
grafii katodowej. Badat mechanizm redukgji zwigzkdéw organicznych, wiadciwosci zwiazkdw kompleksowych, wptyw

substancji powierzchniowo czynnych na procesy elektrodowe, utlenianie amalgamatow.

Metody analityczne opracowane przez Wiktora Kemule znalazly zastosowanie w badaniach wielu produktow

technicznych (np. materiatow reaktorowych) oraz w badaniach klinicznych i farmaceutycznych.
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Na koniec 2010 roku w Grupie ORLEN zatrudnionych
bylo 22 040* oséb, w tym:

* 45]3 w PKN ORLEN,

* 4250 w Grupie Unipetrol,

* 2 696 w Grupie ORLEN Lietuva,

* |26 w ORLEN Deutschland.

Konsekwentnie realizowana optymalizacja zatrudnienia kon-
centrowala sie na dwoch kluczowych aspektach. Pierwszy
z nich dotyczacy procesdw restrukturyzacyjnych wdrazanych
giéwnie w Grupie Kapitatowej ORLEN Lietuva i Grupie
Kapitafowej Unipetrol, pozwolit obnizy¢ zatrudnienie facznie
0 ok. 6%. Druga czes¢ dziatan zwiazana byta z programami
rozwojowymi realizowanymi w PKN ORLEN, w szcze-
gblnosci dotyczacymi obszaru petrochemii. W' zwiazku
z budowsg instalacji PX w Plocku oraz PTA we Wioclawku,
bezposrednio na tych instalacjach w 2010 roku zatrudnienie

znalazto ||| osdb.

Wyksztatcenie

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA
Wyzsze

Srednie

Zawodowe

Podstawowe

Wiek

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU
<30

31-40

41-50

51-60

>60

Pte¢

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PtCI
Kobiety
Mezczyzni

* W tym kontekscie Grupa ORLEN oznacza Spélke oraz jej podmioty

zalezne objete konsolidacjq.

»

Dzigki systematycznie prowadzonym programom poprawy
efektywnosci zatrudnienie w PKN ORLEN w 2010 roku,
pomimo nowych rekrutacji, utrzymato sie na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego. W cafej Grupie ORLEN
przecietne zatrudnienie spadio o ponad 3% w stosunku
do roku 2009.

Struktura zatrudnienia

Najliczniejsza grupe wsréd wszystkich zatrudnionych
w 2010 roku w PKN ORLEN oraz ORLEN Lietuva stano-
wili pracownicy z wyksztalceniem wyzszym, zas w Grupie

Unipetrol — osoby z wyksztatceniem zawodowym.

W PKN ORLEN najliczniejsza grupe pracownikdw stanowity
osoby w wieku od 31 do 40 lat, natomiast w ORLEN
Lietuva i w Grupie Unipetrol dominowali pracownicy
w przedziale wiekowym od 41 do 50 lat.

Weréd zatrudnionych przewazali mezczyzni, ktdrzy stanowili
ok. 68% kadry pracujacej w ORLEN Lietuva, ok. 74%
kadry Unipetrolu i ok. 80% kadry PKN ORLEN.

PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
——
50,60% 15,51% 31,97%

41,00% 35,14% 21,59%
7,11% 43,26% 21,88%
1,29% 6,10% 24,55%

PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
I
14,69% 6,78% 9,90%

29,83% 26,01% 31,86%
22,65% 33,96% 34,24%
28,59% 2831% 22,81%

4,23% 4,94% 1,19%

PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva

19,61% 25,84% 31,53%
80,39% 74,16% 68,47%
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Polityka rekrutacji w PKN ORLEN

Gtéwnym celem polityki rekrutacyjnej w 2010 roku byto
pozyskanie wysokiej klasy specjalistow, ktérych wiedza
i kompetencje — w polaczeniu z doswiadczeniem dotych-
czasowych pracownikéw — pozwoli zapewni¢ ciagfosc
i Nnajwyzszy poziom realizowanych przez Koncern procesow
biznesowych. Dziafania podjete w ramach strategii rekrutadji
przebiegaly zgodnie z obowigzujacymi procedurami, zasa-
dami fadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Dla zapewnienia harmonijnej i spojnej realizacji
strategii, spotki z Grupy Kapitalowe] ORLEN otrzymywaty
wsparcie polegajace m.in. na dzieleniu sie wiedza, wymianie
dodwiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie projektow
rekrutacyjnych.

W 2010 roku zostaly przygotowane nowe ,Zasady adaptacji
Pracownikéw w Polskim Koncernie Naftowym ORLEN
Spétka Akeyjna”. Ich celem jest efektywne wdrozenie osoby
rozpoczynajacej prace do nowych obowiazkdw, pomoc
w dostosowaniu sie do nowego srodowiska pracy oraz
wzmacnianie lojalnosci wobec Spétki. Proces obejmuje
takze zapoznanie z zasadami kultury korporacyjnej oraz

integracje z zespotem wspdtpracownikdw.

Polityka kadrowa Grupy ORLEN

Jednym z gfdwnych celéw Koncernu w obszarze HR jest
tworzenie jednolitych zasad i standardéw zarzadzania
kadrami.

W 2010 roku powstat dokument, ktéry — zgodnie z nazwa
—ma stuzy¢ usprawnieniu i standaryzacji rozwiazan kadro-
wych w spdtkach wchodzacych w sklad Grupy ORLEN.
Wytyczne do budowania systemowych rozwiazan kadro-
wych w spétkach Grupy ORLEN" wskazujg kierunki orga-
nizowania i rozwoju proceséw HR oraz ich uregulowania
w spdtkach Grupy Kapitatowe] zgodnie ze standardami
PKN ORLEN.

System wynagradzania w Koncernie jest podporzadkowany
jednemu, gldwnemu celowi — zapewnieniu jednolitego,
transparentnego, sprawiedliwego oraz motywujacego
narzedzia do zwiekszenia produktywnosci i efektywnosci
kazdej ze spotek Grupy Kapitatowej ORLEN.

Spdjny i przemyslany system wynagradzania pracownikéw
pozwala na realizacje podstawowych celdw, takich jak:
wynagradzanie za indywidualne oraz grupowe wyniki,
zapewnienie stabilizacji, diugoterminowe motywowanie
czy mozliwo$¢ zatrudniania kwalifikowanych oraz dos-
wiadczonych spedjalistow.

Systemy premiowania w Grupie ORLEN majg za zadanie
motywowac pracownikéw do osiagania celow wyzna-
czonych przez Zarzad Spétki oraz promowac ich ponad-
przecietne osiggniecia i pozadane zachowania, zwigzane
z kluczowymi dla organizacji wartosciami.

Istotnym wyrdznikiem systemu premiowego w Grupie
ORLEN jest powiazanie premii z realizacjg wyznaczo-
nych celéw. Orientacja systemu wynagradzania na wyniki
sprzyja postawie silnej identyfikacji pracownika z sukcesem
Koncernu na poziomie strategicznym oraz jednostki organi-
zacyjnej na poziomie operacyjnym. Pracownik zdobywa
pewnos(, ze efekty jego pracy przekiadaja sie bezposrednio

na wynagrodzenie.

Te uniwersalne zasady znalazty odzwierciedlenie w opra-
cowych i zatwierdzonych w 2010 roku nowych standar-
dach premiowania wyzszej kadry kierowniczej w Grupie
Kapitatowe] ORLEN. Gtéwne zalozenia tego systemu
to m.in. uspdjnienie systemu premiowego w calej Grupie
oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry

za wyniki Koncernu.



Praktyki studenckie

W 2010 roku PKN ORLEN, wzorem lat ubiegtych, reali-

zowat Program Praktyk zlozony z trzech typdw projektow:

* Program Praktyk Indywidualnych (skierowany do stu-
dentow, ktorzy ukonczyli min. Il rok studiéw),

* Program Praktyk Grupowych (realizowany we wspdt-
pracy ze szkotami i uczelniami wyzszymi),

* Program Praktyk Dyplomowych (skierowany do studen-
tow ostatnich lat studidw, ktdrzy sa zainteresowani wyko-
rzystaniem materiaféw/danych dotyczacych Koncernu
w swojej pracy dyplomowe)).

W 2010 roku w Programie Praktyk Studenckich udziat
wzieto 388 osdb, w tym 46 osdéb w ramach indywidual-
nych praktyk studenckich i 342 osoby w ramach praktyk
grupowych (321 ucznidw i studentdw z rynku lokalnego
oraz 2| studentéw z innych uczelni).

Program Stazowy

PKN ORLEN, jako firma dzialajaca zgodnie z zasadami
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, dba o rozwdj zawo-
dowy nie tylko swoich pracownikéw, ale réwniez oséb
miodych — absolwentdéw uczelni wyzszych oraz szkdf
$rednich technicznych. Chcac stworzy¢ im mozliwosc
zdobycia pierwszych do$wiadczen zawodowych PKN
ORLEN od 2002 roku realizuje we wsptpracy z Urzedami
Pracy na terenie calego kraju Program Stazowy, skiero-
wany do absolwentéw zainteresowanych rozpoczeciem
wspotpracy z PKN ORLEN.

Program Stazowy pozwala na trafng ocene kompetendii
i potencjatu zawodowego miodych ludzi. Najzdolniejsi,
obdarzeni najlepszymi kwalifikacjami czesto zasilajg zespdt
PKN ORLEN. Dla wszystkich stazystéw okres spedzony
w PKN ORLEN jest wyjatkowa szansa zdobycia doswiad-
czenia zawodowego, weryfikacji swoich umiejetnosci,

pobierania nauk od najlepszych specjalistéw w branzy.

W 2010 roku w Programie Stazowym uczestniczyly
52 osoby. Staze odbywaly sie zaréwno w siedzibie PKN
ORLEN w Plocku oraz strukturach terenowych Spotki
w catym kraju. Uczestnicy Programu zapoznali sie z praca
we wszystkich obszarach dziafalnosci firmy, od produkdji

po administracje.

W 2010 roku podpisany zostat List Intencyjny dotyczacy
wsptpracy PKN ORLEN ze Szkota Biznesu Politechniki
Warszawskiej.

Rozwdj I szkolenia

Polityka rozwoju pracownikéw w 2010 roku zostata opra-
cowana na podstawie wynikéw badania kompetencji
i koncentrowala sie na rozwoju kwalifikacji menedzerskich.
Pracownicy odpowiedzialni za obszary biznesowe otrzymali
niezbedna wiedze specjalistyczna.

Do najwazniejszych projektow realizowanych w 2010 roku
nalezy zaliczy¢ programy rozwojowe: Energetyczne Przy-
widdztwo oraz Liga Mistrzéw. Oba bedg prowadzone takze
w kolejnych latach, wspierajac rozwd;j proceséw sukcesji
i zarzadzanie talentami.

Projekt Energetyczne Przywddztwo ma na celu rozwdj
kompetencji zarzadczych od poziomu zarzadzania linio-
wego az do zarzadzania strategicznego. Program zwraca
szczegdlng uwage na to, jak istotna jest pasja w dziafaniu
oraz inspirowanie innych do ciaglego doskonalenia.

Projekt Liga Mistrzow jest skierowany do kadry mistrzéw
proceséw produkeyjnych, ktdrzy zarzadzajg praca swoich
zespotdw. Program ma na celu wzbogacenie warsztatu na-
rzedzi niezbgdnych do prawidiowego zarzadzania pracow-
nikami: organizacji pracy, motywowania oraz komunikacji.

Waznym elementem w zakresie polityki szkoleniowej byta
takze rozbudowa systemdw informatycznych, wspiera-
jacych monitorowanie projektéw oraz rozwdj kursow

e-learningowych.

W ramach szkolen specjalistycznych oraz rozwojowych,
w 2010 roku przeszkolo ponad 8 tys. pracownikéw.
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Dialog spoteczny

Obowiazujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecz-
nego oparte s3 na wewnetrznych porozumieniach oraz
regulacjach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa.

Zasady te sa kluczowe w przypadku zfozonych proce-
séw spofecznych i pozwalaja zminimalizowad ewentualne

sytuacje sporne.

Przestrzeganie regut dialogu spotecznego ma istotne zna-
czenie przy wdrazaniu proceséw restrukturyzacyjnych oraz
podejmowaniu dziafan w stosunku do spdtek utworzonych
w wyniku przeksztatcen wewnatrz PKN ORLEN. Ramy
dialogu spofecznego w tym zakresie sg okreSlone przez
postanowienia ,Porozumienia w sprawie zasad wspotdzia-
fania Pracodawcy ze Zwigzkami Zawodowymi w kwes-
tiach dotyczacych restrukturyzacji”, ktére (po weryfikacji
w 2010 roku) zostalo dostosowane do mozliwosci Spotki

oraz praktykowanych w tym zakresie rozwigzan rynkowych.

Swiadczenia socjalne

Jako odpowiedzialny pracodawca PKN ORLEN zapewnia
pracownikom wsparcie socjalne w formie réznorodnych
Swiadczen, przede wszystkim: dofinansowania wypoczynku,
dofinansowania leczenia sanatoryjnego, dofinansowania
wypoczynku dzieci i miodziezy, dofinansowania zajec
rekreacyjno-sportowych, rehabilitacyjnych oraz dziatal-
nosci kulturalno-oswiatowej, bezzwrotnych zapomadg
(pienieznych lub rzeczowych), zwrotnych pozyczek na cele
mieszkaniowe oraz zakup paczek $wigtecznych dla dzieci.
W sumie zrealizowano ok. 37 tys. réznorodnych $wiad-

czen socjalnych.

W zwiazku z tragedia powodzi, ktéra dotkneta Polske,
w czerwcu 2010 roku zostafa zainicjowana akcja pomocy
finansowej ze srodkéw Zakladowego Funduszu Swiadczen
Sodjalnych. Akcja trwata do |5 grudnia 2010 roku. Jedno-
razowa pomoc skierowana zostata do obecnych i bytych
pracownikéw Firmy. Osoby poszkodowane w wyniku
powodzi mogly ubiegac sie 0 pomoc w postaci bezzwrotnej
zapomogi losowej oraz zwrotnej pozyczki na remont domu

lub mieszkania, udzielonej na preferencyjnych warunkach.



KAZIMIERZ FUNK (1884-1967)

Urodzit sig 23 lutego 1884 r. w Warszawie, tam tez ukonczyt gimnazjum. Studiowal biologie w Genewie, a nastgpnie
chemie w Brnie (Szwajcaria), gdzie w 1904 r. uzyskat doktorat. Jako biochemik, wiekszos¢ swoich badan zrealizowat

w Instytucie Pasteura w Paryzu, a takze w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Sprawowat funkcje kierownika oddziatu biochemii Panstwowego Zaktadu Higieny w Warszawie, ostatnie lata zycia
spedzit w USA.

Jest twdrca pojecia witaminy, ktére wprowadzit w 1912 r. (z fac. vita = zycie + amina), a takze twdrca nauki
o tych zwigzkach. Po diugotrwatych i zmudnych doswiadczeniach na szczurach i gotebiach odkryt i wyodrebnit pierw-
sza witaming — witaming B, wykryt ja péZniej w réznych pokarmach, m.in. w drozdzach i mleku. Napisat dzieto ,Die

Vitamine” o wiasciwosciach witamin iich niedoborze, jako przyczynie wielu chordb.

Kazimierz Funk prowadzit takze prace nad wyizolowaniem insuliny oraz kwasu nikotynowego. W ostatnim okresie

zycia pracowal nad przyczynami choréb nowotworowych.
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Dziafania w obszarze ochrony $rodowiska zrealizowane
w minionym roku pozwolity PKN ORLEN na ugrunto-
wanie pozydji lidera w zakresie ekologicznego podejscia
do biznesu. Biorac odpowiedzialno$¢ za biezace i przyszie
oddziatywania srodowiskowe, Koncern przeprowadzit liczne

dziafania zmierzajace do minimalizacji wptywu na otoczenie.

Nakfady inwestycyjne na zadania zwiazane z ochrong
Srodowiska w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN
w Ptocku w 2010 roku wyniosty ponad 148 min zf,
zas$ na stacjach paliw — ponad 47 min zi, tj. 0 46% wiecej
niz w 2009 roku. W kolejnych latach bedg kontynuowane
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska oraz wzrostu mocy

i zbilansowania potrzeb energetycznych PKN ORLEN.

Powotfane w grudniu 2009 roku odrebne Biuro Ochro-
ny Srodowiska, majace realizowad cele srodowiskowe
Koncernu, przeprowadzito szereg dobrowolnych inicjatyw
i programéw. Funkcjonowanie Biura przyniosto takze
wymierne efekty jakosciowe w zakresie realizacji natozo-
nych prawem obowiazkéw. Biuro wykonywato obowiazki
operacyjne dotyczace warunkdw Srodowiskowych funk-
cjonowania zakfadu w Plocku oraz nadzorowato prace
merytoryczne spotki ORLEN Prewendja, realizujacej zadania
dla terminali i stacji paliw. Waznym nowym elementem
byto réwniez wdrozenie dziatar koordynujacych kwestie
Srodowiskowe w ramach Grupy Kapitatowej. Efektem
tych dziatan bylo przygotowanie pierwszego ,Raportu
srodowiskowego Grupy Kapitatowej ORLEN".

Pomimo niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej Spétka
realizowata zaréwno zadania wynikajace z programdw
$rodowiskowych, jak i zadania inwestycyjne. Do najwaz-
niejszych z nich nalezy zaliczy¢:

* instalacje paraksylenu,

* instalacje Hydroodsiarczania ON VII,

* wytwdrnie Wodoru I,

* instalacje Claus I,

* budowe kotfa K8 w zaktadowej Elektrocieptowni, wypo-
sazonego W instalacje katalitycznego odazotowania
spalin,

* modernizacje istniejacych oraz budowe nowych stacji
paliw, wyposazonych w niezbedne zabezpieczenia
ekologiczne.

Budowa czesci z wymienionych instalacji zostata juz zakon-

czona, w przypadku innych trwajg prace rozruchowe.

Waznym wydarzeniem byto réwniez rozpoczecie prac
nad budowa nowej turbiny gazowej napedzanej gazem
ziemnym — tzw. biekitnym paliwem charakteryzujacym sie
najnizszymi wskaznikami emisyjnosci.

Kolejnym wyzwaniem, ktére stoi przed Spétka w zakre-
sie ochrony $rodowiska, jest dostosowanie zakladowe;j
Elektrocieptowni do wymagan przewidywanych dla tego
typu zrédet w Dyrektywie o emisjach przemystowych
z 24 listopada 2010 roku. Prace nad modernizacja Elektro-
cieptowni musza sie zakonczy<¢ do 2016 roku.

W 2010 roku odby! sig pierwszy przewidziany prawem
przeglad pozwolen zintegrowanych, obowiazujacych
dla instalacji Koncernu. Przeglad przeprowadzony przez
Mazowiecki Urzad Marszatkowski zakonczyt sie pozy-
tywnie. Instalacje objete systemem handlu uprawnieniami
do emisji CO, uzyskaty pozytywne weryfikacje raportéw
za 2010 rok, za$ Spdtka posiada uprawnienia w ilosci

odpowiadajacej zweryfikowanej emisji CO,.

Waznym wydarzeniem bylo réwniez uzyskanie w czerwcu
2010 roku pozwolenia zintegrowanego dla nowej insta-
lacji produkcyjnej do produkgji kwasu tereftalowego

we Wihoctawku.
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W 2010 roku Koncern odnotowal nieznaczny wzrost
facznej emisji substancji emitowanych do powietrza atmos-
ferycznego w stosunku do roku ubiegiego. Byt on spowo-
dowany gtéwnie ekstremalnymi warunkami pogodowymi
w pierwszym i czwartym kwartale 2010 roku. Koniecz-
no$¢ produkdji ciepta przez zaktadowa Elektrocieptownie,
zarowno na potrzeby wiasne, jak i innych odbiorcéw
przemystowych oraz Plocka, wptynefa na zwiekszenie

ilosci spalanego paliwa.

Zwigkszyta sig rowniez ilos¢ odprowadzonych do Wisty
sciekdw. To skutek zwiekszonego o 28% naptywu $cie-
kéw opadowo-drenazowych, spowodowanego duzymi
opadami i wysokim stanem wdéd gruntowych. Pomimo
zanotowanych wzrostéw, emisje nie przekroczyly warun-
kéw dopuszczalnych w pozwoleniach, nie odnotowano
takze przekroczen standardow jakosci powietrza w prowa-
dzonych pomiarach ciaglych emis;ji.

2010 rok byt okresem wzmozonych dziatar zwiazanych
z realizacjg Programu Responsible Care (Odpowiedzialnos¢
i Troska). Ramowy System Zarzadzania Responsible Care,
to konsekwencja podpisanej w 2007 roku przez PKN
ORLEN Deklaracji Poparcia dla §Wiatowej Karty Respon-
sible Care. Celem Systemu jest wprowadzenie mecha-
nizmu cyklicznej samooceny Spotki w obszarze szeroko
pojetego bezpieczenstwa oraz integracja zasad Programu

Responsible Care z procesami handlowymi np. zarzadzanie

produktem, transportem surowcdw i produktow. Audyt
oceny zgodnosci, ktéry odbyt sie na przetomie 2010
i 201 | roku, potwierdzit wdrozenie systemu na poziomie
upowazniagjacym do wystapienia o przyznanie przez Kapitute
Programu ,Certyfikatu wdrozenia Ramowego Systemu
Zarzadzania Responsible Care” zgodnego z wytycznymi
CRFIC (Europejska Rada Przemystu Chemicznego).

W ramach Programu Responsible Care Spétka przepro-
wadzita 43 projekty, z ktérych najwieksza popularnoscia
wsrdd pracownikéw cieszyta sie kolejna, czwarta edycja
konkursu fotograficznego ,Ztap zajaca”, ktdrego celem jest
propagowanie piekna przyrody. Zwycieskie fotografie zostafy
przestane do etapu ogdlnopolskiego, w ktérym rywalizuja
pracownicy wszystkich firm bioracych udziat w Programie.

W gronie prac wyréznionych na etapie krajowym znalazty
si¢ dwa zdjecia pracownikéw PKN ORLEN. Wszystkie
nagrodzone zdjecia zostaty zaprezentowane w kalendarzu
na 201 | rok, wydanym przez Sekretariat Programu.

Dziatalno$¢ Spétki na rzecz Srodowiska naturalnego zostata

w 2010 roku wyrdzniona dwiema waznymi nagrodami

ekologicznymi:

* Firma bliska Srodowisku 2010, oraz

* Panteon Polskiej Ekologii (w kategorii instytucja wspo-
magajaca realizacje projektdw na rzecz ochrony $rodo-

wiska — za akcje Ratujemy sokofa wedrownego).

2009 2010 Zmiana

EMISJA ZANIECZYSZCZEN W ZAKLADZIE PRODUKCYJNYM W PLOCKU W LATACH 2009-2010 [MG]

Dwutlenek siarki

Tlenki azotu (w przeliczeniu na dwutlenek azotu)
Tlenek wegla

Suma weglowodordw

Pyt ze spalania paliw

Dwutlenek wegla

Pozostate zanieczyszczenia

taczna emisja wszystkich zanieczyszczen

20 975,23 | 406,19 6,70%

7 124,27 I 336,47 18,76%

1 010,87 298,20 29,50%

1 238,12 173,95 14,05%
399,75 109,90 27,49%
612689442  [IETICRERN 224 54590 3,67%

370,05 370,99 0,94 0,25%

6158 012,71 6 385 884,25 227 871,54 3,70%



Ochrona powietrza

Kontrolne pomiary wykonane w 2010 roku w kompleksie
rafineryjno — petrochemicznym w Plocku przez Koncern,
jak i upowaznione do tego organy kontrolne nie wykazaty
przekroczen dopuszczalnych poziomdw emisji okreslonych
przez Pozwolenie Zintegrowane.

Spotki tworzace Grupe ORLEN w 2010 roku prowadzity
réznorodne dziatania ograniczajace wpltyw  ich dziatalnosci

na Srodowisko naturalne.

ANWIL

* budowa instalagji kotla pary $redniopreznej na linii A
instalacji amoniaku. Inwestycja wptynefa na zmniejszenie
zuzycia gazu ziemnego o okoto 369 Nm?/h, zmniej-
szenie emisji CO, (o ok. 725 kg/h), zaowocowata tez
zmniejszeniem opfat srodowiskowych,

* modernizacja dwdch ciggdw produkceyjnych w stacji
demineralizacji wody. W efekcie uzyskano zmniejsze-
nie zuzycia kwasu solnego i fugu sodowego o 75%
oraz zmniejszenie ilosci $ciekéw o 50% w stosunku
do wartosci osiaganych przez ciagi przed modernizacja,

* modernizacja systemu ciaglego monitoringu emisji spalin
z EC, w jej efekcie nastapit wzrost pewnosci kontroli
emisji spalin oraz zapobiegania niekontrolowanym wzro-

stom emisji spalin.

Ceska Rafinerska

* modernizacja oczyszczalni sciekow,

* rozbudowa bariery hydraulicznej chroniacej srodowisko
gruntowo-wodne,

* remont kanalizacji $ciekowej w obydwu rafineriach
Spoiki.

ORLEN Asfalt

* prace remontowe zwiazane z wymiang izolacji na kolu-
mnie K-201 (zmniejszenie emisji ciepta do atmosfery).

ORLEN Centrum Serwisowe

* modernizacja kotlowni (zmiana nosnika cieplnego z oleju
opalowego na gazowy, zmniejszenie opfat emisyjnych),

* docieplenie dachu hali magazynowej w Opolu (zmniej-
szenie zuzycia nosnika cieplnego i ograniczenia emisji
cieplnej do atmosfery),

* zakup nowych samochoddw zgodnych z wymogami
EURO 4,5 (nizsze koszty amortyzacji, zmniejszenie
opfat emisyjnych).

ORLEN Eko

* rozpoczecie w grudniu 2010 roku wdrazania systemu
selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych na terenie
obiektéw nalezacych do PKN ORLEN, oraz ich odbioru
i transportu (we wspdipracy z EKO-MAZ Sp. z 0.0.).

ORLEN Lietuva

* zastosowanie nowego sposobu utylizacji gazu w syste-
mie pochodni, pozwalajacego na oczyszczanie gazu
z siarkowodoru oraz ponowne skierowanie go do ogdl-
nego systemu produkcyjnego. Dzieki przeprowadzonej
modernizacji systemu pochodni zmalata emisja dwu-

tlenku siarki.

ORLEN Ol

* wprowadzenie na rynek nowego oleju silnikowego
o nazwie Platinum Ultor Futuro. Olej ten wyprodu-
kowany zostal w technologii Mid-SAPS, obnizajacej
poziom zawarto$ci popiotow siarczanowych, fosforu
i siarki.

ORLEN PetroCentrum

* modernizacja stacji paliw w Stawnie, budowa szczelne;
tacy w miejscu przefadunku paliw. W efekcie zostat
usprawniony proces odprowadzania wod opadowych
z terendw przetadunku paliw do zaktadowej kanalizacji
deszczowej oraz do oczyszczalni $ciekdw deszczowych.

ORLEN Transport

* tabor spotki zostat uzupetniony o |5 nowych ciagnikdw
siodfowych Volvo FM spetniajacych wysokie wymagania
dotyczace ochrony srodowiska. Obecny najem leasin-
gowy — 60 ciggnikdéw siodtowych. Ciagniki siodiowe
posiadaja klase EURO 5 charakteryzujaca sie nizsza
emisjg CO,.
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ORLEN Wir IKS ,Solino”

* zakup i montaz na terenie warsztatu ORLEN Wir myjni * monitoring hydrogeologiczny Kopalni Mogilno (zapo-
cisnieniowej pracujacej w ukfadzie zamknietym (zapo- biegnie przedostawaniu sie soli do wéd podziemnych),
bieganie zanieczyszczaniu gleby poprzez niekontrowane * modernizacja instalacji odpylania (redukcja zapylenia
mycie remontowanych urzadzen). pomieszczen produkcyjnych),

* instalacja wyciekdw technologicznych z pola gorniczego

Paramo Kopalni Mogilno (zabezpieczenie srodowiska gruntowo-

* zakonczenie modernizagji zbiornika VR28, bodowa -wodnego).
zbiornikéw awaryjnych (ograniczenie ryzyka wystapienia
powaznych awarii przemystowych), Unipetrol RPA

* rekonstrukcja zbiornikdw N I'1 i N 12 (zmniejszenie * wymiana agregatow pompowych TEA (podniesienie
ryzyka wystapienia powaznych awarii przemystowych), sprawnosci i niezawodnosci dziatania sprzetu),

* instalacja wymiennikéw ciepfa. ¢ rekonstrukcja systemu kanalizacji na instalacji Steam

Cracker (ochrona przed przedostawaniem sie $ciekow

Petrolot do gruntu i wéd gruntowych),

* montaz separatora produktéw ropopochodnych (ograni- * realizacja projektow zwigzanych z oczyszczaniem
czenie mozliwosc wyptywu substandji ropopochodnych Sciekdw — instalacja POX (wzrost mocy przerobowych
poprzez sie¢ kanalizacyjna), i skutecznosci oczyszczania sciekdw).

* modernizacja instalacji zlewek wraz z separato-
rem (zmniejszenie ilo$ci powstajacych odpadéw
niebezpiecznych zawierajacych substancje ropo-
pochodne).

Rafineria Nafty Jedlicze

¢ dostosowanie zbiornikdw magazynowych do obo-
wiazujacych przepisow. Osiggniety efekt to zabezpie-
czenie gruntu przed przenikaniem produktéw naftowych
poprzez wykonanie szczelnych tac przeciwrozlewczych,
systemu zabezpieczenh wewngtrznych powierzchni
zbiornikdéw, wykonanie systemu ciagtego pomiaru
napetnienia zbiornika oraz systemu zabezpieczenia
przed przepefnieniem,

* modernizadja instalacji do przygotowania wody dla kot-

féw parowych.



ANDRZE] SADLE] (1941-2010)

Urodzit sig w 1941 r. w Lublinie, zmart w 2010 r. Jego kariera naukowa rozpoczeta sie na wydziatach nauk Scistych
Uniwersytetu Warszawskiego i Jagiellonskiego, gdzie studiowat chemie. W 1964 r. uzyskaf stopien naukowy doktora.

W 1972 r. zostat doktorem habilitowanym w zakresie chemii teoretycznej na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Od 1996 r. zwiazat sie z Wydziatem Chemii Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, gdzie byt zalozycielem i kierownikiem
Zaktadu Chemii Kwantowej. Byt jednym z najwybitniejszych chemikéw kwantowych naszych czaséw. Opublikowat
ponad 250 prac naukowych. Do kanonu wspdiczesnej chemii kwantowej weszly prace opublikowane w latach
dziewieddziesiatych w Journal Physical Chemistry, Collection of Czechoslovak Chemical Communications, Theoretica

Chimica Acta, Chemical Physics.

Byt zwiazany z najlepszymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica, m.in.: Instytutem Chemii Organicznej PAN
w Warszawie, Uniwersytetem w Arhus (Dania), w Lund (Szwecja), w Sheffield (Wielka Brytania) oraz Uniwersyte-

tem Florida (USA).
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Grupie ORLEN prowa-
dza w sposéb skoordynowany jednostki, ktére w naj-
wiekszym stopniu sg na nie narazone, tj. PKN ORLEN,
Basell Orlen Polyolefins (BOP), ORLEN Asfalt, ANWIL,
Grupa Kapitalowa Unipetrol (Grupa Unipetrol) oraz Grupa
Kapitalowa ORLEN Lietuva (Grupa ORLEN Lietuva).

Ryzyko rynkowe

PKN ORLEN zarzadza ryzykiem rynkowym w oparciu
o przyjeta polityke, ktéra okredla zasady pomiaru poszcze-
gdlnych ekspozydji, parametry i czas zabezpieczania danego
ryzyka oraz instrumenty zabezpieczajace. Zarzadzanie ryzy-
kiem rynkowym jest realizowane przez wskazane do tego
komdrki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka
Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Za zarzadzanie ryzykiem w spdtkach Grupy ORLEN
i przestrzeganie przyjetej polityki w tym zakresie odpo-
wiadaja Zarzady oraz Rady Nadzorcze poszczegdlnych
spotek. Za realizacje transakdji zabezpieczajacych w imieniu
poszczegdlnych spdtek Grupy ORLEN objetych spdjna poli-
tyka hedgingowa odpowiada PKN ORLEN, ktéry na mocy
umdw otrzymat stosowne pefnomocnictwa. Efektywnos¢
i wykonanie transakgji zabezpieczajacych sa monitorowane
przez poszczegdlne spotki Grupy ORLEN i przedkiadane
Komitetowi Ryzyka Finansowego PKN ORLEN oraz
Zarzadowi PKN ORLEN.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko rynkowe zwia-
zane z kursami walutowymi, stopami procentowymi,
cenami towardw i cenami uprawnier do emisji dwutlenku
wegla (CO,).

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie
niepozadanego wplywu zmian czynnikéw ryzyka rynko-
wego i finansowego na przeplywy pienigzne oraz wyniki
w krétkim i $rednim czasie.



PKN ORLEN Raport Roczny 2010

Istotne czynniki ryzyka rynkowego

Ryzyko zmian kursow
wymiany walut

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikaja-
ce z naleznosci | zobowiazan krotkoterminowych, srodkéw
pienieznych, wydatkéw inwestycyjnych oraz zobowigzan
z tytutu kredytéw i obligacgji wiasnych denominowanych
w walutach obcych, planowanych przeptywdw pienieznych
z tytutu sprzedazy i zakupow towardw oraz produktow
rafineryjnych i petrochemicznych. Ekspozycja walutowa

jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalne
zabezpieczenie (hedging), gdyz przychody ze sprzedazy
produktéw, ktérych warto$¢ uzalezniona jest od kursu
USD sa réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej

samej walucie.

W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej deno-
minowane sa przychody ze sprzedazy produktéw
petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging natu-
ralny wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki
od kredytéw denominowane w EUR, czgé¢ zakupow
inwestycyjnych).

Ryzyko zmian
stop procentowych

Ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu
zmian stép procentowych wynika z udzielonych pozyczek,
posiadanych lokat bankowych oraz zobowiazan z tytutu
kredytow opartych o zmienne stopy procentowe. Grupa
Kapitalowa ORLEN posiada transakcje pochodne zabezpie-
czajace ryzyko przeptywodw pienigznych z tytutu platnosci
odsetkowych zwigzanych z emisjg obligacji w PLN, oraz
przeptywy pieniezne zwiazane z pfatnosciami odsetkowymi
dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR i USD.
W tym celu wykorzystywane sa IRS (swapy procentowe),
dla ktérych stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przepty-

wow pienieznych.

Ryzyko zwiazane
z dostawa surowcow

Ryzyko zwigzane z dostawg surowcdw wynika z koniecz-
nosci zapewnienia ich statego i terminowego doptywu.
W PKN ORLEN dostawy sg realizowane w gléwnej
mierze systemem rurociagdw, transportem ladowym
oraz morskim. Przyjeta przez PKN ORLEN strategia
ma za zadanie przeciwdziafa¢ zaburzeniom w dostawach
surowcow, gléwnie poprzez dywersyfikacje ich zrodet
oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu
réznych gatunkowo typdw surowcow.

Ryzyko zmian cen ropy naftowe;
oraz produktow rafineryjnych
| petrochemicznych

Raportowany przez Grupe Kapitatowa ORLEN wynik
operacyjny narazony jest na ryzyko zmian cen ropy naf-
towej oraz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.
Zmiany notowan marz (crack) na produktach rafineryjnych
i petrochemicznych wptywajg bezposrednio na poziom
przychoddw i wynik operacyjny. Wahania notowan ropy
naftowej wptywaja bezposrednio na poziom przychoddw
ze sprzedazy, podczas gdy koszty wytworzenia produktow
ustalane sg z zastosowaniem wyceny zapasow metoda
Sredniowazonego kosztu, co moze powodowad nie-
wspdimierne efekty po stronie kosztowej. Wrazliwos¢
wyniku raportowanego na wahania notowan ropy naftowej
wynika w szczegdlnosci z wymogu utrzymywania zapaséw
obowiazkowych.

Grupa ORLEN realizuje transakcje zabezpieczajace ryzyko
zmian ceny ropy naftowej, dla ktorych stosuje rachunko-

wos¢ zabezpieczen.



Ryzyko zmian
regulacji prawnych

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach prawnych
dotyczy gléwnie realizacji Narodowego Celu Wskazni-
kowego (NCW) oraz limitéw ilosciowych zwigzanych
z uprawnieniami do emisji CO,.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 2007 roku
w ramach dostosowania do regulacji wspdlnotowego
prawa opierajacego si¢ na osiagnigciu ambitnych celdw
w zakresie udzialu energii z odnawialnych Zrédet, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz redukgji emisji gazdw cie-
plarnianych — tzw. pakietu 3x20, poczawszy od 2008 roku
na producentéw paliw nakiada sie obowiazek spetnienia
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). NCW okresla
minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw odna-
wialnych liczony wedtug wartosci opatowej w ogdlnej ilosci
paliw i biopaliw cieklych zuzywanych w ciagu roku kalen-
darzowego w transporcie. Warto$¢ wskaznika jest co roku
aktualizowana i w 2010 roku wyniosfa 5,75% w poréw-
naniu z 4,609 w 2009 roku oraz 3,45% w 2008 roku.
Rosnaca wartos¢ NCW oraz brak regulacji w sprawie
sprzedazy paliw EIO (benzyna z 10-proc. zawartoscig
bioetanolu) i B7 (oleju napedowego z 7-proc. zawartoscia
bioetanolu) wymusza na PKN ORLEN wprowadzanie
do obrotu paliwa B100. Dodatkowo w pofowie 201 | roku
przewidywane jest zniesienie ulg podatkowych zwigzanych
z wykorzystywaniem biokomponentéw i biopaliw, co moze
skutkowac wzrostem kosztéw dziafalnosci i utrudnieniami

w realizagji celéw NCW w przysztosci.

Na podstawie obowiazujacych uregulowan prawnych
wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu
z Kioto do Ramowej Konwengji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatycznych, spétki Grupy ORLEN
otrzymaly przydzial uprawnier do emisji CO,.

Grupa Kapitalowa ORLEN corocznie weryfikuje liczbe
uprawnien wraz z okredleniem sposobu systematyczne-
go bilansowania stwierdzonych niedoboréw/nadwyzek
na zasadach transakgji wewnatrzgrupowych badz transakgji
na rynku terminowym i spot. W 2010 roku Grupa ORLEN
sprzedafa nadwyzki uprawnien do emisji CO, oraz zawarta

terminowe transakcje zakupu uprawnien.

Ryzyko zmian trendow
w konsumpgji | imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpgji i imporcie paliw moze
wywierac istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy i poziom
mozliwych do uzyskania cen na produkty spotek Grupy
ORLEN, a tym samym na sytuacje finansowa Grupy
ORLEN.

Ryzyko kredytowe

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko kredytowe zwiazane
przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. W dzia-
falnosci handlowej prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem platnosci, w wyniku czego moze

powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze
utrzymywania mozliwie najnizszego kapitafu obrotowego
Grupa ORLEN stosuje procedure przyznawania kontra-
hentom limitu kredytu kupieckiego i okredlania formy
jego zabezpieczenia. Kontrahent kupujacy z odroczonym
terminem pfatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem
ryzyka kredytowego. Naleznosci kontrahentdw sa regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wy-
stapienia naleznosci przeterminowanych nastepuje zgodnie
z obowiazujacymi procedurami wstrzymanie sprzedazy
i uruchamiane zostaja procedury windykagji. Dodatkowo,
czes¢ naleznosci jest ubezpieczana w ramach programow

ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywdw stanowiacych
dodatnig wycene instrumentdw pochodnych, jest uwazane
przez Grupe ORLEN za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie
transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kre-
dytowym. Jednym z istotnych parametrow wyboru banku
jest posiadanie ratingu na poziomie nie nizszym niz A.
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Istotne czynniki ryzyka rynkowego

Ryzyko ptynnosci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wskaznik relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik
ptynnosci biezacej) wyniost |,3. Grupa ORLEN na koniec
2010 roku posiadafa dostepne, niewykorzystane linie
kredytowe w wysokosci ponad | mid euro.

W celu zapewnienia dodatkowego zrédia $rodkédw potrze-
bnych do zabezpieczenia ptynnosci finansowej, Grupa
ORLEN uruchomita Programy Emisji Obligacji z facznym
limitem zadtuzenia do 2 mld zf, z czego na dzien 3| grudnia
2010 roku wykorzystano | 155 289 tys. zt.



WLODZIMIERZ KOLOS (1928-1996)

Urodzit sig w 1928 r. w Pinsku. Wybitny polski fizyk i chemik, profesor Instytutu Badan Jadrowych (1961-1966) oraz
Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Polskiej Akademii Nauk, pierwszy laureat nagrody Miedzynarodowej Akade-

mii Nauk Kwantowo-Molekularnych, naukowej nagrody PTCh im. W. éwigtosfawskiego.

Jeden z twdrcdw wspdiczesnej chemii kwantowej. Zaproponowat po raz pierwszy ogdlne podejscie do problemu
trzech czastek oddziafujacych kulombowsko, wykonat doktadne obliczenia komputerowe dla czasteczki wodoru.
Wspodtautor pierwszego, doktadnego adiabatycznego i relatywistycznego podejécia do czasteczki H, oraz obliczen:
energii standw quasi zwigzanych HeH+, przekroju czynnego rozpraszania elektronéw na H,, widma energetycznego

rozpadu czasteczki trytu oraz poziomow energetycznych molekuty mionowe;.
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Raport z przestrzegania
przez PKN ORLEN

zasad fadu korporacyjnego
w 2010 roku

|. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlegat
PKN ORLEN w 2010 roku

W 2010 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru za-
sad ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”), obowiazujacego na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kodeks ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” dostepny jest
na stronie internetowej poswieconej fadowi korporacyj-
nemu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
WWW.Corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie inter-
netowej www.orlen.pl w sekgji dedykowanej akcjonariu-
szom Spotki — ,Relacje inwestorskie” w zakfadce ,Gietda/
Dobre Praktyki GPW".

W potowie 2010 roku Gietda Papieréw Wartosciowych
dokonafa rewizji ,Dobrych Praktyk Spétek notowanych
na GPW”, dostosowujac kodeks do zmian w przepisach
prawa, wytycznych miedzynarodowych oraz oczekiwan
interesariuszy.

W 2010 roku PKN ORLEN stosowal wszystkie zasady
fadu korporacyjnego zawarte zaréwno we wczesniej obo-
wigzujacym, jak i w zaktualizowanym kodeksie ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Spotka realizuje takze zalecenia zawarte w kodeksie
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW", ktére
nie sa obligatoryjne do stosowania. W zwiazku z tym
podejmuje szereg dziafan usprawniajacych komunikacje
z jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona
odbiorcéw stosuje zardwno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitato-
wego. Organizuje bezpo$rednie transmisje internetowe,
z symultanicznym tlumaczeniem na jezyk angielski, z konfe-

rencji medialnych organizowanych po kazdym wazniejszym

wydarzeniu w zyciu Spétki, takim jak publikacja wynikdw
kwartalnych, ogloszenie strategii, a takze z obrad Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy wideo z konferencji
archiwizowane sa na stronie internetowej Spétki, dzieki
czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia
takze po jego zakonczeniu.

PKN ORLEN prowadzi korporacyjng strong internetowa,
ktdra jest wiarygodnym i uzytecznym zrodtem informacji
o Spdice dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Zawartosc
serwisu internetowego przygotowywana jest w sposdb
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwe-
storom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie
prezentowanych przez Spétke informacji. Spétka zapewnia
wszystkim zainteresowanym réwny dostep do informacii
publikowanych na stronie. Sekgja relacji inwestorskich jest
prowadzona jednoczesnie w jezyku polskim i angielskim.

Strona internetowa PKN ORLEN w obecnym ksztaicie
zostafa uruchomiona na przefomie 2009/2010 roku pod
dotychczasowym adresem www.orlen.pl. Portal zostat
opracowany w nowej technologii i zawiera takze nowy
serwis dla akcjonariuszy Spétki oraz inwestordw i anality-
kéw gietdowych. Miesci sie w nim wiele nowoczesnych
narzedzi i informacji o Spodice, zgodnie z najnowszymi

standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam migdzy innymi:

* interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich
poréwnan wskaznikow finansowych dla Spétki w rdz-
nych przedziatach czasowych,

* interaktywne wykresy i tabele notowan akgji PKN
ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje
Spotki,

* specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie
ze Spoétka w sprawach Walnych Zgromadzer PKN
ORLEN, zgodnie z najnowszymi przepisami Kodeksu
Spdtek Handlowych,

* mozliwos$¢ zapisania sie na réznego rodzaju newslettery
PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomosci z obszaru

relacji inwestorskich.
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Sekgja relagji inwestorskich na korporacyjnej stronie interne-
towej podzielona jest na kilka zakfadek, w ktérych znalez¢
mozna wszystkie opublikowane przez Spdtke raporty
biezace i okresowe, a takze prezentacje przygotowane
z okazji wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania

dzwigkowe i wideo z tych wydarzen.

Na stronie internetowej w sekcji relacji inwestorskich
umieszczona jest takze zakladka dotyczaca dobrych praktyk
GPW. Z tego miejsca mozna pobrac roczne raporty Spotki
z wypelniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Znajduje sie
tam takze krétka informacja o stosowanych przez Spétke
dobrych praktykach oraz zasadach wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Poprzez korporacyjna strone internetowa udostepniane
sg informacje dotyczace termindw walnych zgromadzen,
projekty uchwat oraz caty komplet dokumentéw prezento-
wanych akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Spétka
zapewnia takze komunikacje ze swoimi akcjonariuszami
poprzez specjalny internetowy formularz kontaktowy

w sprawie walnych zgromadzen.

Spotka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach
z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica.
Organizowane sa konferencje, spotkania indywidualne oraz
grupowe, jak i telekonferencje z interesariuszami rynku
kapitatowego. Przedstawiciele Spotki regularnie wyjezdzaja
takze na tzw. roadshows — cykle spotkan z inwestorami
w ich miejscu pracy. Dla interesariuszy rynku kapitatowego
zainteresowanych dzialalnoscia Spotki organizowane sg takze
tzw. site visits, czyli wizytacje akcjonariuszy lub analitykdw
w zakfadzie produkcyjnym, co umozliwia lepsze poznanie
specyfiki Spotki.

Podczas spotkan z przedstawicielami rynku kapitafowe-
go reprezentanci PKN ORLEN przekazujg wiadomosci
na temat Jednostki Dominujacej, ale jest to takze okazja
do pozyskania informadji zwrotnej dla Spotki ze strony
akgjonariuszy, inwestoréw oraz analitykow giefdowych.
Dzieki tej informacji zwrotnej Spdtka, znajac potrzeby
informacyjne swych interesariuszy, moze rozwijac i udo-

skonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spotka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwesto-
réw. W tym celu podejmuje dziatania aktywnego promo-
wania swojej dziatalnosci wérdd potencjalnych akcjonariuszy,
takze w nowych osrodkach finansowych na catym $wiecie.
Majac na wzgledzie rozwdj form i polepszenie jakosci komu-
nikagji z rynkiem kapitalowym Spoétka publikuje co kwartat
tzw. ,trading statement”, czyli szacunki danych operacyjnych
i finansowych oraz przewidywania co do trenddw ksztat-
towania sie zysku operacyjnego (EBIT), z uwzglednieniem
wplywu czynnikéw makroekonomicznych i znaczacych
zdarzen jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT). Szacunki
te publikowane sg na kilka tygodni przed data publikacji
okresowego raportu kwartalnego. ,Trading statement”
utatwiaja rzetelne budowanie konsensusu odnosnie progno-
zowanych przez rynek kapitafowy wynikéw finansowych
Spotki przed ich publikacja. Raport ten jest tworzeniem
nowych standardéw w obszarze reladji inwestorskich. Jego
dobry odbidr potwierdza, jak wazna dla PKN ORLEN jest
wiadciwa i dobrze dobrana w czasie komunikacja z rynkiem
w kluczowych tematach dla inwestoréw.

Dbatos¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego

zostafa doceniona takze w 2010 roku, czego wyrazem

sa nagrody jakie otrzymafa Spotka w obszarze relacji

inwestorskich:

* Gieldowa Spdtka Roku w kategorii Relacje Inwestorskie
— Pulsu Biznesu/Pentor,

* | miejsce WarsawScan 2010 — najlepiej prowadzona
polityka informacyjna i fad korporacyjny,

* | miejsce WarsawScan 2010 — najlepsza strona inter-
netowa poswiecona relacjom inwestorskim,

* Best investor relations in Poland 2010” — IR Magazine.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN
systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzy-

kiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

realizowany jest przez:

¢ weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci
przez spotki Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie
ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),



* stosowanie procedur ewidendji ksiegowej oraz kontrole
ich przestrzegania;

* przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych
sprawozdan finansowych za | kwartal, péirocze i Il kwar-
tal oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych
PKN ORLEN i Grupy Kapitatowej ORLEN;

* procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finan-
sowych przed publikacja;

¢ dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemdw

zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci
spétki Grupy Kapitalowej ORLEN zobowigzane s3 do sto-
sowania, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przyjetej przez PKN ORLEN
polityki rachunkowosci, ktéra podlega okresowej aktualizadji
zapewniajacej zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami,
w tym, w szczegdlnosci MSSF ustawg z dnia 29 wrzes-
nia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych. Przestrzeganie tego
obowigzku jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci
Korporacyjnej, ktdre przeprowadza kompleksowe proce-
dury analityczne uzupetnione czynnosciami sprawdzajacymi
oraz opracowuje wskazdwki i wytyczne w odniesieniu
do zidentyfikowanych zagadniert wymagajacych szczegdto-
wych objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych
zasad sprawozdawczosci finansowej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa przygoto-
wywane na podstawie pakietdw sprawozdawczych
otrzymanych od spétek Grupy Kapitatowej ORLEN,
ktére poddawane sa analizie pod wzgledem spdjnosci,
kompletnosci i ciagfosci. Dane do jednostkowych spra-
wozdan finansowych opieraja si¢ na ewidendji ksiegowe;]
prowadzonej zgodnie z obowiazujacymi w PKN ORLEN
procedurami. Ujawnienia obejmuja réwniez dodatkowe
informacje przekazywane przez poszczegdlne komorki
organizacyjne PKN ORLEN, informacje te podlegaja wery-
fikacji takze przez Biuro Rachunkowosci Korporacyjne;.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwiazanych z proce-
sem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane
sa one weryfikagji przez audytora co kwartaf, a zatem
czesciej niz wynika to z obowiazujacych przepisdw. W przy-
padku sprawozdania za | kwartal, pdtrocze i Ill kwartat

audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku spra-
wozdania rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki
przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora

Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spélce stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie
z ktérymi raporty okresowe przekazywane sa Zarzadowi
Spdtki a nastepnie Komitetowi Audytowemu Rady Nad-
zorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu
Audytowego oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audy-
tora sprawozdania finansowe sa zatwierdzane przez Zarzad
Spdtki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez
Biuro Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku
kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu
opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane
sa w procedurze tajemnicy Spodtki wytacznie osobom
uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji
i zatwierdzenia.

W Spdice funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy
proceséw biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania
w oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez
Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizo-
wac takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad Spdiki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dos-
tarcza rekomendacje wdrozenia rozwiagzan i standardéw,
ktorych celem jest redukgja ryzyka niezrealizowania celow
PKN ORLEN, poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci procesow
biznesowych. Ponadto, Biuro Audytu prowadzi monito-
ring wdrozenia wfasnych rekomendacji oraz monitoruje
realizacje rekomendacji audytora co do sprawozdan
finansowych Spotki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawoz-
danie z monitoringu rekomendadji dla Zarzadu i Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumo-
wanie wnioskdw ze zrealizowanych zadan audytowych,
zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat stopnia
wdrozenia rekomendagji.



3. Akcjonariusze PKN ORLEN posiadajacy znaczne pakiety
akgji

Akcje PKN ORLEN notowane sa na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciaglych i wchodza w skiad indekséw najwiekszych
spotek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu branzowego
WIG-paliwa. Od |9 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN
naleza do indeksu spdtek zaangazowanych w spoteczng

odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect Index.

Akcje PKN ORLEN notowane sa takze w formie Globalnych
Kwitow Depozytowych (GDR) na Londyrskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Obrdét kwitami depozytowymi

ma miejsce réwniez w USA na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat zakladowy PKN ORLEN dzieli sig na 427.709.06 |
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
[,25 ziotych kazda akdja.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN
jest The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjna
na gieldzie londynskiej jest | GDR, na ktéry przypadaja
dwie akcje PKN ORLEN.
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Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia
praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN
posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procento-
wego udzialu w kapitale zakladowym Spotki, liczby glosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

W trakcie 2010 roku nastapity dwie zmiany w skfadzie
akgjonariuszy posiadajacych ponad 5% udzialu w kapitale
zakladowym Spétki. Pierwsza z nich nastapita 5 lutego
2010 roku, kiedy Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva
BZ WBK stat sie posiadaczem akcji Spdtki, stanowiacych
5,08% w kapitale zakladowym PKN ORLEN. Nastepnie
pod koniec roku, 23 listopada 2010 roku, Spdtka zostata
zawiadomiona przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny
o tym, ze fundusz zmniejszyt swdj udzial w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN ponizej
5%. ING Otwarty Fundusz Emerytalny utrzymywat swoje
ponad 5% zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spotki
od 18 lutego 2009 roku.

Liczba glosow Udziat w ogdlnej
na Walnym liczbie gloséw Udzial w kapitale
Zgromadzeniu  na Walnym Zgromadzeniu zakladowym
Akcjonariusze Liczba akdji PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN NA DZIEN | STYCZNIA 2010 ROKU
Skarb Panstwa 17 710 196 117710 196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny* 22118813 22118813 5,17% 5,17%
Pozostali 287 880 052 287 880 052 67,31% 67,31%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%
Liczba gloséw Udzial w ogdlnej
na Walnym liczbie glosow Udziat w kapitale
Zgromadzeniu  na Walnym Zgromadzeniu zaktadowym
Akcjonariusze Liczba akiji PKN ORLEN PKN ORLEN PKN ORLEN
STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU:
Skarb Panstwa 117710 196 117710 196 27,52% 27,52%
Aviva Otwarty Fundusz @ ®
Emerytalny Aviva BZ WBK** 21 744 036 21 744 036 5,08% 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,40% 67,40%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

* wg informagji otrzymanych przez Spétke 20 lutego 2009 roku.

** wg informacji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku.



4. Akgonariusze PKN ORLEN posiadajacy specjaine upraw-

nienia kontrolne oraz ograniczenia prawa glosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Odnosnie prawa glosu poszczegdlnych akcjonariuszy
w Statucie Spotki przyjeto iz:

* prawo glosowania akcjonariuszy zostalo ograniczone

w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej
liczby glosdw istniejacych w Spdice w dniu odbywa-
nia Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowiazkdéw nabywcdw znacznych
pakietéw akcji przewidzianych w ustawie o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie
prawa glosowania nie istnieje. Ograniczenie prawa
glosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim
nie dotyczy spotki Nafta Polska SA*, Skarbu Paristwa
oraz banku depozytowego, ktdry na podstawie umowy
ze Spdika wyemitowal kwity depozytowe w zwigzku
z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa glosu z tych akgji Spotki). Wykonywanie
prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego
wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu
ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.
Dla obliczania liczby gloséw przystugujacych akcjonariu-
szowi sumuje sie liczbe gloséw z akgji i liczbe glosdw,
ktére uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany
posiadanych przez siebie kwitdw depozytowych na akdje;
akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu
na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy
to takze osoby, ktdra nie posiada akgji Spotki, a w szcze-
gdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnione;
z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisdw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych
akgji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu;

przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozu-

mie sie¢ odpowiednio osobe:

— majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przed-
siebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status

* Nafta Polska SA przestata byc¢ akcjonariuszem Spotki w dniu 22 lipca
2009 roku.

B

przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozu-
mieniu przepiséw ustawy z dnia |6 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

— majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominu-
jacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspdtzaleznej
albo majaca jednoczesdnie status jednostki dominujace;
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej
(w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizalezne))
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowodci, lub

— ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra
jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku
0 przejrzystosci stosunkdw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicz-
nymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcéw, lub

— ktdrej glosy wynikajace z posiadanych bezposred-
nio lub posrednio akeji Spétki podlegaja kumuladi
z glosami innej osoby lub innych oséb na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwiaz-
ku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akgji Spotki;

* akcjonariusze, ktérych glosy podlegaja kumulagji i redukgji

zwani sa facznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtosow

polega na zsumowaniu gloséw, ktérymi dysponuja

poszczegdini akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupo-
wania. Redukdja gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej
liczby gtoséw w Spdice przystugujacych na Walnym

Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skfad

Zgrupowania. Redukcja gloséw jest dokonywana wedtug

nastepujacych zasad:

— liczba gloséw akcjonariusza, ktory dysponuje naj-
wiekszg liczbg glosow w Spdice sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania,
ulega pomniejszeniu o liczbe gloséw réwna nad-
wyzce ponad 10% ogdlnej liczby gloséw w Spédice
przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania;

— jezeli mimo redukgji, o ktdrej mowa w lit. a powyzej,
faczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad
Zgrupowania przekracza 10% ogdlnej liczby glosdw
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w Spdice, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw
nalezacych do pozostafych akcjonariuszy wchodza-
cych w skiad Zgrupowania. Dalsza redukcja gloséw
poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby glosdw, ktorymi dyspo-
nujg poszczegdini akcjonariusze wchodzacy w skiad
Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza
redukgja jest dokonywana az do osiagniecia stanu,
w ktorym faczna liczba gloséw, ktdrymi dysponuja
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania
nie bedzie przekracza¢ 10% ogdlnej liczby glosow
w Spotce;

— w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograni-
czono wykonywanie prawa glosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego glosu;

— ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze
akgonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu;

* w celu ustalenia podstawy do kumulagji i redukgji glosow
zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz

Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdini

czionkowie tych organdw moga zadad aby akcjonariusz

Spotki udzielit informacji czy jest on osoba:

— majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przed-
siebiorcy zaleznego albo jednoczesdnie status przed-
siebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurendji i konsumentéw, lub

— majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominu-
Jacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspdtzaleznej
albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujace;
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej
(w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdtzalezne))
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosdci, lub

— ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra
jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku
o przejrzystosci stosunkow finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsigbiorcami publicz-
nymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsigbiorcow, lub

— ktérej glosy wynikajace z posiadanych bezposred-
nio lub posrednio akgji Spétki podlegaja kumulagji
z glosami innej osoby lub innych oséb na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwiaz-
ku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem

znacznych pakietow akeji Spotki.

Uprawnienie, o ktorym mowa wyzej, obejmuje takze

prawo zadania ujawnienia liczby gloséw, ktorymi akcjona-

riusz Spotki dysponuje samodzielnie lub facznie z innymi
akcjonariuszami Spétki. Osoba, ktdra nie wykonafa lub
wykonafa w sposéb nienalezyty obowiazek informacyjny,

o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia

uchybienia obowiazku informacyjnego moze wykonywac

prawo glosu wylacznie z jednej akcji, a wykonywanie
przez taka osobe prawa glosu z pozostalych akgji jest
bezskuteczne,

* ograniczenie prawa glosowania, o ktérym wyzej nie doty-
czy podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty
Polskiej SA;

* W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego
rozdziatu nalezy dokonywac zgodnie z art. 65 § 2
kodeksu cywilnego.

Skarb Paristwa jest uprawniony do powotywania i odwo-
tywania jednego czionka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwo-
tywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra wias-
ciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Zgodnie z postanowieniami obowiazujacego Statutu Spotki
do czasu, gdy minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa
albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN,
nalezacych do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowiazujacego, wiasciwy minister
moze ustanowi¢ w Spdlce jednego albo dwdch Obser-
watordw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci
Spotki, uczestniczenia w posiedzeniach organdw Spotki,
badania dokumentow Spotki, zadania sprawozdan i wyjas-
nien, dokonywania rewizji majatku Spotki. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Obserwatordw, ich kompetendji
okreslajg Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regula-
min Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Zgodnie
z ustawa z dnia |8 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach
kapitatfowych lub grupach kapitatowych prowadzacych
dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy nafto-
wej oraz paliw gazowych (dalej ,ustawa z dnia |8 mar-
ca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa”), stracita moc

.



ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu
w spoétkach kapitalowych o istotnym znaczeniu dla po-
rzadku publicznego lub bezpieczerstwa publicznego, ktéra
to ustawa ustanawiala instytucje Obserwatora w Spotce.
W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki zaproponowat
Walnemu Zgromadzeniu wykredlenie ze Statutu Spotki
zapiséw dotyczacych Obserwatora. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2010 roku nie wyrazito
jednak zgody na taka zmiang Statutu Spdtki. W okresie
obowigzywania ustawy o ktérej mowa wyzej, w Spotce
nie zostala wyznaczona zadna osoba do pefnienia funkgji
Obserwatora.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb

Panstwa wynika¢ mogg takze z postanowien przepiséw

powszechnie obowiazujacych. Uprawnienia takie w szcze-

gdlnosci wynikaja z ustawy z dnia 18 marca 2010 roku

,0 szczegdlnych uprawnieniach ministra wiasciwego

do spraw Skarbu Panstwa”. Zgodnie z przywofang ustawa,

Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢

sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaly lub

innej dokonanej przez Zarzad Spotki czynnosci prawnej,
ktdrej przedmiotem jest rozporzadzenie skfadnikami mienia
ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektéw, instala-
qji, urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury
krytycznej, o ktdrym mowa w art. 5b ust. 7 pkt | ustawy

z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,

stanowiace rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania,

cigglosci dzialania oraz integralnosdi infrastruktury krytycznej.

Sprzeciwem Ministra wiasciwego do spraw Skarbu Parstwa

moze by¢ réwniez objeta uchwala organu Spétki dotyczaca:

* rozwiazania Spotki;

* zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji
skfadnika mienia Spoétki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wcho-
dzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w art. 5b ust. 7 pkt | ustawy z dnia 26 kwietnia
2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym;

* zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki;

* Zzbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

* przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziafalnosci
inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego;

* przeniesienia siedziby Spotki za granice

o

jezeli wykonanie takiej uchwaly stanowitoby rzeczywiste
zagrozenie dla funkcjonowania, ciaglosci dziatania oraz

integralnosci infrastruktury krytycznej.

Zgodnie z ustawa z dnia |8 marca 2010 roku o szczegdl-
nych uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, Zarzad Spdtki, w porozumieniu z ministrem
wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony
do powotania i odwotania pefnomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan pelnomocnika
nalezy w szczegdlnosci zapewnienie Ministrowi wiasciwemu
do spraw Skarbu Panstwa informagji dotyczacych dokonania
przez organy Spotki czynnosci prawnych wskazanych wyzej,
przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyre-
ktorowi Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa na jego
whiosek, przekazywanie i odbieranie informadji o zagrozeniu
infrastruktury krytycznej we wspotpracy z dyrektorem
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa.

5. Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru przedsie-
biorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
zmian Statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych
gloséw. Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowaznié
Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym

okredlonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow
PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy

do publicznej wiadomosci.

6. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Doku-
menty te dostepne s na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcjach: ,O firmie” i ,Relacje inwestor-
skie”, zakladka \Walne zgromadzenie”.
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6.1. Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN

Zasady zwolywania i organizacji Walnych Zgromadzen
zostaly istotnie zmienione przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie PKN ORLEN w dniu |5 lipca 2009 roku.
Postanowienia dokumentdw korporacyjnych Spétki zostaty
wdwczas dostosowane do przepisdw powszechnie obo-

wiagzujacych w tym zakresie.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w sposéb i na zasadach
wskazanych w przepisach powszechnie obowiazujacych.
Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie umiesz-
czane na stronie internetowej Spotki oraz poprzez przeka-
zanie raportu biezacego do instytudji rynku kapitatowego
oraz do publicznej wiadomosci. Ogfoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed

terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno odby¢
sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu

roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez
Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezen-
tujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakiadowego
Spdtki, w terminie dwdch tygodni od zgloszenia takiego
whniosku. Whiosek o zwotanie zgromadzenia powinien
okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawierac
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku
obrad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Rada
Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie, jezeli Zarzad nie zwota zgromadzenia w terminie
dwach tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania
przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie moze zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej polowe kapitafu zakladowego

lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spdice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitafu zakladowego moga zadac umiesz-
czenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami

powszechnie obowiazujacymi.

Komplet materiaféw prezentowanych akcjonariuszom
na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgro-
madzenie oraz inne istotne materialy, Spdtka udostepnia
od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie
w Plocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korpo-
racyjnej stronie internetowej www.orlen.pl.

Niezaleznie od wymogdw prawa powszechnie obowigzu-
jacego dotyczacych publikacji dokumentagji, ktéra ma by¢
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu na stronie interne-
towej Spotki juz od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia,
Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu
biezacego projektéw uchwal co najmniej na 26 dni przed
Walnym Zgromadzeniem, majac na celu umozliwienie
zapoznania sie z nimi i ich oceny przez akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa si¢ w siedzibie
Spotki w Plocku, ale moze odbyc sie takze w Warszawie.
Dla akcjonariuszy, ktdrzy nie moga osobiscie uczestniczyd
w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac

réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgroma-
dzenia odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgroma-
dzenia powinna nastapi¢ niezwlocznie po wystapieniu
przesfanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu,
ale nie pézniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Wal-
nego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie,
Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie. Jesli jednak
z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgroma-
dzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wdwczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym
czasie przed data Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez
ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spétki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych
wymogdw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wylacznie organowi lub osobie,
ktdra zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotdw, umieszczono okreslone sprawy,
lub ktére zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcow.

B N



6.2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szcze-

gdlnosci nastepujace sprawy:

* rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spétki, rocznego sprawozdania z dziafal-
nosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN oraz spra-
wozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN
za poprzedni rok obrotowy;

* udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
i cztonkom Zarzadu Spdtki z wykonania przez nich
obowiagzkdw;

* decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat,
a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regu-
lujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy;

* powotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, z zastrze-
zeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wyna-
gradzania czfonkéw Rady Nadzorczej;

* podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakiadowego,
jezeli przepisy kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu
nie stanowia inaczej;

¢ wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o napra-
wienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spétki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

* wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przed-
siebiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

* wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktorych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesty
kapitatu zakladowego Spotki;

® zmiana Statutu Spotki;

* tworzenie i likwidowanie kapitaléw rezerwowych
i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki;

* decydowanie o umorzeniu akgji oraz nabywaniu akgji
w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich umo-
rzenia;

¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz emisja warrantow subskrypcyjnych;

* rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej
pofaczenie z inng spétka;

* zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7

kodeksu spdtek handlowych.

o«

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki naby-
cie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieru-
chomodci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wie-
czystego lub udziatu w nieruchomosdci, ktérych wartos¢
ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitafu
zaktadowego Spotki.

6.3. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gloséw oddanych,
przy czym za oddane uwaza sie glosy ,za’, ,przeciw”

i wstrzymujace sie”.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot
uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach pofaczenia sie
Spoétki poprzez przeniesienie calego jej majatku na inna
spotke, rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia
siedziby lub zaktadu gidwnego Spdtki za granice), jej likwi-
dacji i przeksztaicenia i obnizenia kapitatu zakladowego
w drodze umorzenia czesci akdji bez réwnoczesnego jego

podwyzszenia wymagaja wiekszosci 90% gloséw oddanych.

Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpa-
trywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad
badZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga-
ja wiekszosci 75% glosow oddanych z zastrzezeniem,
ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktdrzy
whioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzad-
ku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie

z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Prawo glosowania
akcjonariuszy Spdtki zostafo ograniczone w ten sposdb,
ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslonymi w Statucie
Spotki) nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby glosdw istniejacych w Spolce
w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady wykonywania prawa glosu zostaly przedstawione
w rozdziale IV niniejszego raportu.
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Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywad
na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub

przez swych petnomocnikdw.

6.4. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami art. 406 (1) § | kodeksu spdtek
handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgroma-
dzeniu Spéiki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spétki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia

(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Na zadanie akcjonariusza, zgloszone nie wczesniej niz po
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie poz-
niej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu reje-
stracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Zadwiadczenie to zawiera:

* firme, siedzibe, adres i pieczed wystawiajacego oraz
numer zadwiadczenia;

* liczbe akgji,

* rodzaj i kod akgji,

* firme, siedzibe i adres Spotki,

* warto$¢ nominalng akgji,

* imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego
z akdji,

* siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego
z akdji,

* cel wystawienia zaswiadczenia,

* date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

* podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiad-

czenia.

Na zadanie akcjonariusza w tresci zaswiadczenia powinna
zostac wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane

na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Liste akgjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Wal-
nym Zgromadzeniu Spdtka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papie-
réw wartosciowych (obecnie Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA, KDPW), zgodnie z przepisami usta-

wy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami

finansowymi. KDPW sporzadza wykaz podmiotow
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
na podstawie wykazdw przekazywanych nie pdzniej niz
na dwanascie dni przed data Walnego Zgromadzenia przez
podmioty uprawnione. Podstawa sporzadzenia wykazdw
przekazywanych do KDPW s3 wystawione zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. KDPW
udostepnia Spdice wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed
datg Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestni-
czy¢ z prawem zabierania glosu cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrze-
by otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdrych mandaty wygasty przed
dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe
funkgje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez
to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo brac
udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwo-
tujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale
obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli
rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy
Spétki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepi-
sami prawa i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia
takze przedstawicielom mediéw obecnos¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgroma-
dzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach

z zakresu prawa handlowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly
rewident Spétki, w granicach swoich kompetendji i w zakre-
sie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Udzielanie odpo-
wiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN,
jako spdtka publiczna, wykonuje obowiazki informacyjne
w sposdb wynikajacy z przepisdw prawa regulujacego
funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzielanie informacji
nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy

z tych przepisow.

s



W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestni-
czy¢ Obserwator ustanowiony przez ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa. Do momentu publikacji niniej-
szego raportu minister wiasciwy do spraw Skarbu Parstwa
nie ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN, przy czym
jak wskazano w rozdziale IV niniejszego raportu, stracita
moc ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu
w spdtkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzad-
ku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, ktéra
ustanawiala instytucje Obserwatora w Spotce.

Zgodnie z ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdl-
nych uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa prawo do zadania od organdw Spdtki, w tym
takze od Walnego Zgromadzenia, wszelkich dokumentéw,
informagji oraz wyjasnien dotyczacych spraw, wymienionych
w tej ustawie (tj. dotyczacych mienia Spétki ujawnionego
w jednolitym wykazie obiektéw instalacji, urzadzen i ustug
wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktdrym
mowa w ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarza-
dzaniu kryzysowym) przystuguje petnomocnikowi do spraw
ochrony infrastruktury krytycznej.

PKN ORLEN zwraca szczegdlng uwage na dziafania uspraw-
niajace komunikacje Spétki z otoczeniem zewnetrznym.
Dla akcjonariuszy, ktdrzy nie moga osobiscie uczestniczyd
w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac

réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajdu-
je sie specjalna sekcja poswiecona Walnym Zgromadzeniom
Spdtki, w ktdrej zamieszczane sg informacje o zblizajacych
sie zgromadzeniach akcjonariuszy, materialy zwiazane
z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne
z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat,
a takze pliki wideo zawierajace transmisje internetowe
z Walnych Zgromadzen.

o N

6.5. Walne Zgromadzenie w 2010 roku

W 2010 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie
Spotki, w dniu 25 czerwea 2010 roku. Byto to Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PKN ORLEN.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dzialalnosci
Spotki i Grupy Kapitafowej ORLEN oraz sprawozdania
finansowe za 2009 rok. Zdecydowali takze o udzieleniu
absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
i cztonkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie postanowito takze zysk Spofki
osiagniety w 2009 roku przeznaczy¢ w catosci na kapitat

zapasowy Spotki.

Akcjonariusze obradowali takze nad zmianami w Statucie
PKN ORLEN, ktére dotyczyty w szczegdlnosci dostoso-
wania aktualnych zapisow Statutu PKN ORLEN do pow-
szechnie obowiazujacych przepiséw prawa. Ponadto,
uzupetniono zapisy Statutu dotyczace przedmiotu dziafal-
nosci Spotki o dwa nowe obszary, tj. sprzedaz detaliczng
napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzong
w wyspecjalizowanych sklepach oraz wydawanie gazet.

Walne Zgromadzenie wyrazito takze zgode na zbycie,
wydzierzawienie lub obcigzenie innym prawem na rzecz
0s6b trzecich, kilku stacji paliw, jako zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa.

Podczas zesziorocznego spotkania Walne Zgromadzenie
powofato w skiad Rady Nadzorczej na nowa kadencje:
na funkcje Przewodniczacego Pana Macieja Mataczynskiego,
zas na funkcje Czionkéw Rady Nadzorczej Panig Angeline
Sarote oraz Panow: Grzegorza Borowca, Artura Gabora,
Marka Karabute, Krzysztofa Kofacha, Leszka Jerzego Pawto-
wicza i Piotra Wielowieyskiego. W tym samym dniu Skarb
Panstwa powofaf takze Pana Janusza Zielinskiego w skiad
Rady Nadzorczej PKN ORLEN.
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7. Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzaja-
cych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich komitetow

7.1. Skiad osobowy Zarzadu PKN ORLEN w 2010 roku

Imie i nazwisko Funkgja pefniona w Zarzadzie PKN ORLEN

CZtONKAMI ZARZADU PKN ORLEN W 2010 ROKU BYtY NASTEPUJACE OSOBY:

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny od 18.09.2008 .
Dariusz Jacek Krawiec Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitalowej od 17.06.2008 .
Wiceprezes Zarzadu od 07.06.2008 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 23.09 2008 r.
Wiceprezes Zarzadu od 18.09.2008 r.

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych od 17.06.2008 r.
Cztonek Zarzadu od 07.06.2008 r.

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy od 17.06.2008 r.
Czlonek Zarzadu od 07.06.2008 .

Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii od 17.06.2008 r.
Krystian Pater Czlonek Zarzadu od 07.06.2008 r.
Cztonek Zarzadu ds. Produkgji od 20.03.2007 r. do 06.06.2008 .

Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii od 17.06.2008 r.
Czlonek Zarzadu od 07.06.2008 r.

Stawomir Jedrzejczyk

Wojciech Kotlarek

Marek Serafin

7.2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w 2010 roku

Imig i nazwisko Funkcja pefniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

W 2010 ROKU NADZOR NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI SPRAWOWAELA RADA NADZORCZA W SKEADZIE:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 07.02.2008 r.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 15.02.2008 r. do 25.06.2010 r.
Marek Karabufa oraz od 20.07.2010 r.
Czlonek Rady Nadzorczej od 07.02 2008 r.
Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej od 07.02 2008 r.
Krzysztof Kofach Czlonek Rady Nadzorczej od 07.02 2008 r.
Jarostaw Roclawski Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06 2008 r. do 25.06.2010 r.
Piotr Wielowieyski Cztonek Rady Nadzorczej od 07.02 2008 r.
Sekretarz Rady Nadzorczej od 13.06.2008 r. do 25.06.2010 r.
Angelina Sarota oraz od 20.07.2010 r.
Czlonek Rady Nadzorczej od 13.06 2008 r.
Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej od 06.07 2007 r.
Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej od 25.06 2010 r.
Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej od 25.06 2010 r.

- o



7.3 Sklad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej
PKN ORLEN w 2010 roku

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy
w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010 .

Artur Gabor Przewodniczacy, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czlonek Komitetu

Leszek Jerzy Pawlowicz Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Piotr Wielowieyski Przewodniczacy, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Czionek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego
w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010 r.

Angelina Sarota Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu

w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010 r.

Marek Karabufa Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kofach Cztonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawlowicz Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Marek Karabufa Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kotach Czionek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
w okresie od 20.07.2010 r. do 31.12.2010 r.

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Artur Gabor Czlonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kofach Cztonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

w okresie od 01.01.2010 r. do 25.06.2010 r.

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu

Krzysztof Kofach Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Roctawski Cztonek Komitetu

e
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7.4. Zasady dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zasady dziafania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz
Zarzadu PKN ORLEN sa — poza przepisami powszechnie
obowigzujagcymi — regulowane przez Statut PKN ORLEN,
a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw
zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wptyw maja
rowniez zasady fadu korporacyjnego ustanowione przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

7.5. Zasady dziafania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
PKN ORLEN

Czonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN s3 powotywani
na okres wspdlnej kadendji, ktdra koriczy sig z dniem odby-
cia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi peiny rok obrotowy
kadendji. Poszczegdini czionkowie Rady oraz cafa Rada
Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN
powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast
wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani s3 przez Rade
Nadzorczg z grona pozostafych czionkéw Rady.

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu
do dziewieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej, pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powo-
luje i odwoluje Walne Zgromadzenie. W dniu 25 czerwca
2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN
powotafo Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwdch

cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych

kazda spetnia nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. nieza-

lezni cztonkowie Rady Nadzorczej):

* nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powiazanego,

* nie byta cztonkiem wiadz zarzadzajacych Spotki lub
Podmiotu Powiazanego w ciggu ostatnich pieciu lat
przed powotaniem do Rady Nadzorczej,

* nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych

Podmiotu Powigzanego,

nie otrzymuje ani nie otrzymafa w ciggu ostatnich
pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci,
tj. w kwocie przekraczajacej facznie szeséset tysiecy
ztotych, od Spétki lub Podmiotu Powiazanego, oprécz
wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wtadz
nadzorczych,

nie jest i nie byfa w ciggu ostatnich trzech lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej wspdlnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego bieglego rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe Spdiki lub Podmiotu
Powigzanego,

nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych
lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub
wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub
walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzen-
stwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca
w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb
wymienionych w punktach poprzedzajacych,

nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki diuzej niz
przez 3 kadendje,

nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktérej cztonek
Zarzadu Spotki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,
nie ma znaczacych powiazan z czfonkami Zarzadu

Spétki przez udziat w innych spétkach.

B



Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce,
przed ich powotaniem do skladu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spetnieniu przestanek okreslonych powyze;.
W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek, czfonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spotke, nato-
miast Spodtka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuadji, gdy liczba niezaleznych czfonkéw Rady Nad-
zorczej wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spotki zobo-
wiazany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie
i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt
dotyczacy zmian w skiadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w skiadzie Rady Nadzorczej polegajacych
na dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw do wy-
magan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skiadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu
(wymieniajacych liste uchwal, do ktérych podjecia wyma-
gana jest zgoda co najmniej pofowy niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

o

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrze-
by, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace. Dodatkowo,
zgodnie ze Statutem Spotki, posiedzenie Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ zwolane na pisemny wniosek ziozony
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedna dziesiaty kapitafu zaktadowego, Zarzad
Spotki lub czionka Rady Nadzorczej. W takim przypadku
posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w terminie
dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien
przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem trzech tygo-
dni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku
niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwdch tygodni
od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotac¢
je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wys-
fanego czfonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed
data posiedzenia, podajac datg, miejsce oraz proponowany
porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidiowo zapro-
szeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac
takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia
i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu
jest obecna co najmniej polowa jej czionkdw. Z zastrzeze-
niem postanowien kodeksu spétek handlowych, uchwata
Rady Nadzorczej moze by< podjeta w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpodredniego poro-
zumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Rady Nadzorczej
zapadaja bezwzglednag wiekszoscia oddanych glosdw,
w obecnosci co najmniej polowy czionkéw Rady, przy
czym za glosy oddane uwaza sie glosy ,za", ,przeciw”
i ,wstrzymujace si¢”. Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkow
Zarzadu lub cafego Zarzadu w trakcie trwania ich kadendjj,
kiedy to wymagane jest oddanie gloséw ,za" przez co naj-
mniej dwie trzecie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej.
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Podjecie uchwat w sprawach:

* S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke i jakie-
kolwiek podmioty powiazane ze Spétka na rzecz czton-
kéw Zarzadu,

* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot
zalezny istotnej umowy z podmiotem powiazanym
ze Spdtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu
oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,

* wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spétki wymaga zgody co naj-
mniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze).
Postanowienia te nie wylaczaja stosowania art. 15 § |
i 2 kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nad-
zorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoétki, zadac
od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzoér
nad dziafalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczegdlnosci ma kompetencje okreslone
w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyski-
wania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong

dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spétki do uprawnien Rady Nadzorczej

nalezy ponadto:

* powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw
i pozostatych czfonkéw Zarzadu (przy czym jeden
cztonek Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez
Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Parstwa do czasu
zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akgji Spotki),

* reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarza-
du, w tym réwniez w zakresie warunkdw zatrudniania
czlonkéw Zarzadu,

* zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
a takze delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do cza-
sowego wykonywania czynnosci czfonkdéw Zarzadu

niemogacych sprawowac swych czynnosdi,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
Grupy Kapitafowej ORLEN zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosdi,

ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgod-
nosdi z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycz-
nym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz wnioskéw Zarzadu co do podziafu zysku i pokrycia
straty oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocz-
nego sprawozdania pisemnego z wynikdw tej oceny,
ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ORLEN i sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitatowe] ORLEN oraz skfadanie Walnemu Zgroma-
dzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw
tej oceny,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez
Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zaréwno zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,
udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych
innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego
tytutu,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego
I zaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan, jezeli
powstang w zwiazku z tym wydatki lub obcigzenia
przekraczajace réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zakfadowego Spotki,

okreslanie zakresu, szczegdfowosci i termindw przed-
kfadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich plandw
finansowych i strategii rozwoju Spétki,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich
planéw finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,
wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziafu
w nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiegowa netto nie
przekracza jednej dwudziestej kapitalu zaktadowego,
wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych wartos$¢ wedfug ceny nabycia
netto przekracza jedna czterdziesta kapitatu zaktadowego,



* wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akgji Spdtki
w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktdrej mowa
w art. 362 & | pkt | kodeksu spdtek handlowych,
bezposrednio zagrazajacej Spoice,

* powotywanie petniagcego obowiazki Prezesa Zarzadu,
o ktérym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3, w przypadku
zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego
mandatu przed uptywem kadendji.

Zapisy Statutu okredlaja takze, iz zgody Rady Nadzorczej

PKN ORLEN wymagaja:

* utworzenie zakfadu za granica,

* zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej lub kilku
powiazanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych,
ktdrych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwu-
dziesta wartosci aktywow wedfug ostatniego zatwier-
dzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego,

* zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akeji albo
udzialéw w nastepujacych spdtkach: Naftoport Sp. z 0.0.,
Inowroctawskie Kopalnie Soli SA oraz w spdice, ktdra
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziafalnosci
w zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

® Zzaciggniecie innego zobowiazania, ktére na podsta-
wie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekra-
cza réwnowartos¢ jednej pigtej kapitatu zaktadowego,

z wyltaczeniem:

— czynnosci dokonywanych w ramach zwykiego
zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czyn-
nosci majacych za przedmiot obrét Paliwami,

— czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade
Nadzorczg w rocznych planach finansowych,

— czynnosci, na dokonanie ktorych wymagana jest
zgoda Walnego Zgromadzenia,

— czynnosci podejmowanych w zwiazku z realizacja
zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. | | pkt 9 Statutu,
do kwoty nieprzekraczajacej | 10% kwoty przezna-
czonej na dane zadanie inwestycyjne,

— czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwesty-
cyjnego i zaciagania wynikajacych z niego zobowiazan,
jezeli wydatki lub obciazenia nie przekraczaja progu
wskazanego w § 8 ust. || pkt 9 Statutu,

o

* realizowanie przez Spétke za granicg inwestycji kapita-
towych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedna
dwudziesta kapitafu zakladowego,

* wykonywanie przez Spétke prawa glosu na walnych
zgromadzeniach | zgromadzeniach wspolnikéw spotek
zaleznych oraz innych spdtek, jezeli warto$¢ posiadanych
przez Spdtke udziatdw lub akgji, ustalona wedtug cen
ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedna pigta
kapitafu zaktadowego Spotki, w sprawach potaczenia
z inng spotka i przeksztatcenia spétki, zbycia i wydzier-
zawienia przedsiebiorstwa spétki oraz ustanowienia
na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu,
zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7
kodeksu spdtek handlowych, rozwiazania spétki,

* tworzenie spétek prawa handlowego oraz przyste-
powanie do spotek, a takze na wnoszenie wkiadéw
na pokrycie udziatow lub akgji w spétkach oraz zbywanie
udziatéw lub akgji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie
kapitalowe Spétki w danej spdice lub zaangazowanie,
ktore ma osiggnac Spotka w wyniku nabycia lub objecia
udziatéw lub akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub
objecia udziatéw lub akcji, przekracza jedna dziesigta
kapitatu zaktadowego Spétki, z wyjatkiem nabywania
akgji na rynku regulowanym,

* wyplata akgjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie
okreslonej powyze] czynnosci, Zarzad moze zwrdcic sie
do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzie-
lajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwdch czionkdw,
Rada Nadzorcza jest zobowiazana rozwazy¢ podijecie

okreslonych w takim zadaniu czynnosci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk
oraz aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki
przez akcjonariuszy, do obowiazkéw Rady Nadzorczej
PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji PKN ORLEN. Ocena
ta jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajacym
akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nia.
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Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywad komitety
stafe lub ad hoc, dziafajace jako jej kolegialne organy dorad-
cze i opiniotwércze. W ramach Rady Nadzorczej PKN
ORLEN dzialaja nastepujace komitety state: Komitet Audy-
towy, Komitet ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominagji
i Wynagrodzen oraz Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
Wskazane Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej roczne

sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Wszystkie Komitety powotywane s przez Rade Nadzorcza
sposrdd jej cztonkdw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczacego. W skiad Komitetu wchodzi
od 3 do 5 czionkdw, przy czym w skfad Komitetu Audy-
towego wchodzi co najmniej dwoch czionkdw nieza-
leznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje

i dodwiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finansow.

Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy Komitetu,
a W razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia
przez niego funkgji — przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzor-
czej, ktory zaprasza na posiedzenia czionkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostafych czfonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorcze] majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach
Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zapraszad
na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw
Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest

przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwykia wiekszoscig
gloséw oddanych. W przypadku glosowania, w ktérym
oddano réwna liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw”, glos

rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
ORLEN i wspdipraca z bieglymi rewidentami Spotki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy monitorowanie
pracy bieglych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spdtki, omawianie z biegtymi rewi-
dentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu
badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieg-
tymi rewidentami Spotki, przeglad okresowych i rocznych
sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsoli-
dowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na:
¢ wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiggowych,
e gléwnych obszarach podlegajacych osadowi,

* znaczacych korektach wynikajacych z badania,

* o$wiadczeniach o kontynuacji dziafania,

* zgodnosci z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi

prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadar Komitetu Audytowego nalezy:

* omawianie wszelkich problemdw Iub zastrzezen, ktdre
moga wynikac z badania sprawozdan finansowych,

¢ analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych
rewidentéw Spdtki, niezaleznosci i obiektywnosci doko-
nanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

* opiniowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych,

* opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku
i emisji papierow wartos$ciowych,

* przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

* przeglad systemu kontroli wewngtrznej, w tym mecha-
nizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci
z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej, analiza raportow
audytoréw wewnetrznych Spotki i gtéwnych spostrze-
zen innych analitykdw wewnetrznych oraz odpowiedzi
Zarzadu na te spostrzezenia, facznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytoréw wewnetrznych oraz opinio-
waniem zamiaréw Zarzadu w sprawie zatrudnienia
I zwolnienia osoby kierujacej komdrka organizacyjna,
odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,
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* roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koor-
dynacja prac audytorow wewnetrznych i zewnetrznych
oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorow
wewnetrznych, wspdtpraca z komdrkami organizacyj-
nymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

* rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audy-
tem Spotki, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza,

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych

kwestiach w zakresie dziafalnosci Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja sie nie rzadzie]
niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem

przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena
implementacji zasad fadu korporacyjnego, skfadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentdw normatyw-
nych dotyczacych tadu korporacyjnego, ocena raportéw
dotyczacych przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian dotyczacych
dokumentéw korporacyjnych Spétki oraz opracowywanie
propozydji takich zmian w przypadku dokumentdw wiasnych
Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétka pod
katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi,
w tym zgodnosci z Kodeksem Etycznym PKN ORLEN
i zasadami fadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie
i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwe-
stiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych
istotny wptyw na aktywa Spotki. W szczegdlnosci do zadan
Komitetu nalezy ocena wptywu planowanych i podej-
mowanych inwestydji i dezinwestycji na ksztaft aktywow
Spdtki, ocena dziafan, umdw, listdw intencyjnych i innych
dokumentdw zwigzanych z czynno$ciami majacymi na celu
nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdyspono-
wania istotnych aktywéw Spotki, opiniowanie wszelkich
dokumentéw o charakterze strategicznym przedkfadanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad, opiniowanie strategii
rozwoju Spétki, w tym wieloletnich plandw finansowych.
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Komitet ds. Nominagji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki po-
przez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym
w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen
oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla bu-
dowy sukcesu Spotki. W szczegdinosci do zadan Komitetu
nalezy inicjowanie i opiniowanie rozwigzah w zakresie
systemu nominagji czionkdw Zarzadu, opiniowanie pro-
ponowanych przez Zarzad rozwiazan w zakresie systemu
zarzadzania Spétka, zmierzajacych do zapewnienia efek-
tywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spotka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania
wynagrodzen motywacyjnych czionkéw Zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki, okreso-
wy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio cztonkom
Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systemdw
motywacyjnych, oraz przedkiadanie Radzie Nadzorczej
propozydji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spotki, przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia
realizacji okreslonych zadan i celéw Spdtki, ocena systemu

zarzadzania zasobami ludzkimi w Spdice.

7.6. Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziafania Zarzadu PKN ORLEN jest
realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku,
z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotdw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spéiki,
w szczegdlnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikdw.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystosc i efektywnosc
systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia prowa-
dzenie spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa
i dobrymi praktykami.
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Powolanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W skiad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dzie-
wieciu cztonkdw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu
i pozostali czfonkowie Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
s powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy
czym jeden czlonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany
i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i konczy sie
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pefny
rok obrotowy kadendji. Za poczatek tak okreslonej kadendji
wspdlnej przyjmuje sie dzien 7 czerwca 2008 roku.

Prezes, wiceprezesi i pozostali czionkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych

powodow przez Radg Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu
badZz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powolania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszyst-
kie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego
glosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje
osoba powotana uchwala Rady Nadzorczej na stanowisko
pefniacego obowiazki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby,
jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Cztonek
Zarzadu moze na pismie zazada¢ zwolania posiedzenia
Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskaza-
nych spraw, wskazujac w swoim zadaniu proponowany
porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie
Zarzadu winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty

zgloszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktéry kieruje pracami
Zarzadu i do ktdérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak réwniez porzadku jego obrad.
W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu moze
byc¢ zwotane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwadch
czfonkdw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze
odby¢ bez oficjalnego zwolania, jesli obecni sa wszyscy
cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu
co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku
obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu
Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki
w Plocku lub w Centrali Spétki w Warszawie, jednak osoba
zwolujaca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce

do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie
o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkdw Zarzadu
oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej pofowy sktadu
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykia wiekszoscia
glosdw (w razie réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej
ustanowienia prokury wymagana jest jednomysinos¢ wszyst-
kich cztonkdw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktory gtosowat
przeciwko podjetej uchwale moze zglosi¢ zdanie odrebne,

jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sa podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast
glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czton-
kowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu,
na ktérym uchwafa zostafa podjeta. Pod uchwalg skiada
podpis takze cztonek Zarzadu, ktdry zlozyt zdanie odrebne
z adnotacja ,zdanie odrebne” lub ,votum separatum”.

I -



Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszys-
tkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem
spotek handlowych lub Statutem Spotki do kompetendji
innych organéw Spdtki. Wszyscy czionkowie Zarzadu
sa zobowiazani i uprawnieni do prowadzenia spraw
PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekra-
czajace zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem,
ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czyn-
nosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na doko-
nanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego
wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwykiego
zarzadu traktowane sg czynnosci majace za przedmiot
obrot paliwami w rozumieniu Statutu Spétki (). ropa
naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponen-
tami, biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem
ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym)
oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:

* przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

* przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego
PKN ORLEN,

* przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nad-
zorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci
whioskéw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych
czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowiazujgcych
przepisow prawa i/lub Statutu Spotki,

* zwolywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

* przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finanso-
wych oraz strategii rozwoju Spoétki,

* wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego
i zaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan, jezeli
powstang w zwiazku z nim wydatki lub obciazenia
przekraczajace kwote 10.000.000 zfotych,

* zacigganie zobowiazan, rozporzadzanie prawami majat-
kowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spotki, ktorych wartosc przekracza 20.000.000 ztotych
(z pewnymi wylaczeniami od tej zasady),

e

* zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz usta-
nawiania ograniczonego prawa rzeczowego,

* zbywanie, nabywanie oraz obciazanie przez Spétke
udziatéw, akgji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie
papierami wartosciowymi,

* emisja papierdw wartosciowych przez Spoétke,

* przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spotki, rocznego, pétrocznego i kwartalnego spra-
wozdania finansowego Spéiki, rocznego, pétrocznego
i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-
tatowej ORLEN,

* przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw
Spotki, jak rowniez decyzje dotyczace wprowadzenia
oraz zatozer programéw motywacyjnych,

* zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu zbiorowego
pracy obowiazujacego w Spdtce oraz innych porozumien
ze zwiazkami zawodowymi,

* okredlenie zasad udzielania i odwotywania pefnomocnictw,

* ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

* udzielanie prokury,

* ustalanie wewngtrznego podziatu kompetencji pomigdzy
czlonkdw Zarzadu,

* utworzenie zakiadu/biura za granica,

* inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty
zazada chociazby jeden z czfonkdéw Zarzadu,

* podejmowanie decyzji o wypfacie zaliczki na poczet

dywidendy.

Zarzad ma obowiazek przekazywad Radzie Nadzorcze;
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istot-
nych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad
zobowiazany jest do opracowania i uchwalania rocznych
i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju
Spétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych
przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN
ma obowiazek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz rocz-
ne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ORLEN
za miniony rok obrotowy.
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7.7. Opis polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania

Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej ustala

Walne Zgromadzenie Spotki.

Wynagrodzenie dla Czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet
ds. Nominagji i Wynagrodzen, do ktérego zadan nalezy
m.in.:

* okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania
wynagrodzen motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i wyz-
szej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,

* okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio
czlonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich
i systemow motywacyjnych, oraz przedkiadanie Radzie
Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w konteksécie
realizacji celdéw strategicznych Spotki,

* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego
od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizagji

okreslonych zadan i celéw Spotki.

Do gléwnych elementéw systemu wynagrodzen Czionkdw

Zarzadu naleza:

* stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

* premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw
ilosciowych i jakosciowych,

* odprawa wynikajaca z odwotania z funkgji Czlonka
Zarzadu,

* wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Swiadczenia dodatkowe dla Czfonkdw Zarzadu:

* samochdd stuzbowy,

* narzedzia i urzadzenia techniczne niezbgdne do wyko-
nywania obowigzkéw Czfonka Zarzadu,

* pokrycie kosztow podrdzy stuzbowych i reprezentacji
w zakresie i wysokosci odpowiednich do powierzonych
funkgji,

* umowa ubezpieczenia na zycie i dozycie,

* prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka
Zarzadu i jego najblizszej rodziny.

7.8. Zasady premiowania kluczowego personelu

kierowniczego

W 2010 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra mene-
dzerska objeta byta rocznym systemem premiowania MBO.
Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrek-
toréw wykonawczych w PKN ORLEN, Zarzaddw spotek
Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk
w Koncernie maja wspdlne podstawowe cechy. Osoby
objete ww. systemami wynagradzane sa za realizacje
indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorcza dla Cztonkéw Zarzadu
oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu
kierowniczego. Postawione cele maja charakter jakosciowy
lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowad) i rozliczane
sa po zakonczeniu roku, na ktory zostaly wyznaczone,
na zasadach przyjetych w obowigzujacych Regulaminach
Systemdéw Premiowania. Systemy Premiowania sa kon-
struowane w sposdb promujacy wspdiprace pomigedzy
poszczegdlnymi pracownikami w celu osiagniecia najlepszych
wynikéw na poziomie PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W 2010 roku zostaly opracowane i zatwierdzone nowe
standardy premiowania MBO dla wyzszej kadry kierownicze
w Grupie ORLEN, ktére wejdg w zycie od 201 | roku.
Gléwnym zalozeniem wdrozenia zmian jest uspdjnienie
systemu premiowego z celami Zarzadu PKN ORLEN
i zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki
Grupy ORLEN.

B B



MICHAL SEDZIWO] (1566-1636)

Michat Sedziwdj herbu Ostoja (fac. Sendivogius Polonus), urodzit sie 2 lutego 1566 r. w tukowicy, zmart w 1636 r.

w Krawarze.

Stynny polski XVIl-wieczny alchemik, naukowiec, filozof i dyplomata. Studiowal w Krakowie, Lipsku, Wiedniu
i Altdorfie, nastepnie pracowat na dworze cesarza Rudolfa Il w Pradze. Okoto 1599 r. powrdcit do kraju i dostat sig na dwor
Zygmunta lll Wazy. Prowadzit prace alchemiczne w Krzepicach. Zabiegali o niego mozni i krélowie wierzac, ze posiadt

zdolno$¢ zamieniania metalu w zioto. Zaden z Polakdw, w tych czasach, nie mdgt réwnad sie z nim popularnoscia w Europie.

Autor stynnych dziet alchemicznych, m.in. wydawanego pod réznymi tytutami i ttumaczonego na wiele jezykow
traktatu alchemicznego ,Tractatus de lapide philosophorum i cosmopolitani novum lumen chymicum” (O kamieniu

filozoficznym, 1604 r.). Opracowat metody otrzymywania wielu metali, badat rowniez sole i siarke.

Dzi§ wiemy, ze to wiasnie on jako pierwszy odkryt tlen nazywajac go tajemniczym pokarmem zycia. Wtedy jednak
nie kojarzono go z odkryciem tlenu, ale z tajemnicza wiedzg o produkgji ztota. Za zycia otaczata Sedziwoja opinia
wielkiego alchemika i maga, w rzeczywistosci byt twardo stapajacym po ziemi naukowcem, postugujacym sie

w badaniach klasycznym empiryzmem.
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Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta........

Dla Walnego Zgromadzenia

Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pol-
skiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna
z siedzibg w Ptocku, ul. Chemikéw 7 (,Grupa Kapitafo-
wa"), na ktére skfada sie skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowi-
tych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wiasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywodw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie
tego dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego o przyjetych zasadach

rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za spo-
rzadzenie i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowy-
mi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska i innymi
obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawoz-
dania z dziafalnodci. Zarzad jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktérg
uznaje za niezbedna, aby sporzadzane skonsolidowane
sprawozdania finansowe byty wolne od nieprawidiowosci
powstatych wskutek celowych dziafan lub bteddw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzednia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223
z pdzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”),
Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby skon-
solidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej

ustawie.

o

Odpowiedzialno$¢
Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone
badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu
7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standaréw rewizji
finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewi-
dentéow w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej. Regulacje te nakiadaja na nas obowiazek
postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac
racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest wolne od istotnych nieprawidiowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych
na celu uzyskanie dowodéw badania dotyczacych kwot
i informadji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Wybdr procedur badania zalezy od naszego
osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej niepra-
widfowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
na skutek celowych dziatart lub btedéw. Przeprowadza-
jac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole
wewngtrzng zwiazang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci pro-
cedur badania, nie za$ w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci dziafania kontroli wewngtrznej w jedno-
stce. Badanie obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci
stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw
dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogdlnej prezentaci

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody
badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe

do wyrazenia przez nas opinii z badania.
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Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej PKN ORLEN SA przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapi-
talowej na dzien 31 grudnia 2010 roku, wynik finansowy
oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie
tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone
przez Unig Europejska oraz jest zgodne z wptywajacymi
na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa

Biegly rewident nr 10427

Marta Zemka

Biegly rewident nr 10268
Dyrektor
Monika Bartoszewicz

29 marca 201 | r., Warszawa

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosdi,
stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapi-
tafowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachun-
kowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowaz-
ne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 .,
nr 33, poz. 259) i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowe] Polskiego Koncernu Naftowego

ORLEN Spétka Akcyjna
za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

Komisja Nadzoru Finansowego

Skonsolidowany raport roczny RS 2010 (rok)

(zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. — Dz.U. Nr 33, poz. 259)
(dla emitentéw papierdw wartoéciowych prowadzacych dziafalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa)

za rok sprawozdawczy 2010 obejmujacy okres od | stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, zawierajacy skonsolidowane

sprawozdanie finansowe wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w walucie polskiej (PLN).

dnia 31 marca 201 | roku
(data przekazania)

pefna nazwa emitenta:
skrécona nazwa emitenta:
sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie:
kod pocztowy:
miejscowosc:

ulica:

numer:

telefon:

fax:

e-mail:

NIP:

REGON:

WWW:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOtKA AKCYINA

PKN ORLEN
PALIWOWY (pal)
09-411

PEOCK
CHEMIKOW

7

4824256 81 80
482436777 11
ir@orlen.pl
774-00-01-454
610188201

www.orlen.pl

KPMG AUDYT Sp. z o.0.
(Podmiot uprawniony do badania)



l. Przychody ze sprzedazy 83 547 432 67 927 990 20 863 908 16963 338
Il.  Zysk z dziafalnosci operacyjnej 3122 649 1097 076 779 804 273 968
Il Zysk przed opodatkowaniem 3070 167 | 440 652 766 698 359767
IV, Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2371358 | 308 521 592 188 326771
V. Zysk netto 2455467 I 300 167 613192 324 685
VI.  Calkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 2537678 I 233 166 633722 307 953
VIl Catkowite dochody ogdtem 2 658 224 1211414 663 826 302 521
VIl Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne] 6110199 5161793 | 525871 | 289 030
IX.  Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziafalnosci inwestycyjne; (2 920 060) (2526 615) (729 213) (630 960)
X, Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowe] (3297 740) (1034 966) (823 529) (258 457)
Xl (Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienigznych

i ich ekwiwalentéw (107 601) 1 600212 (26 871) 399613
Xl Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujace]

(w ztotych/euro na akcje) 5,54 3,06 1,38 0,76

Xl Aktywa trwale 30430874 29 655 024 7 683 982 7 488 075
XIV.  Aktywa obrotowe 20718918 19 433 046 5231 654 4906 963
XV, Aktywa razem 51149792 49 088 070 12915636 12395038
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 10 684 821 13223343 2697 983 3338975
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 16225018 14157516 4096916 3574859
XVIII. Kapitat wiasny 24239 953 21707211 6120737 5481204
XIX. Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 21627938 19 037 903 5461 187 4807 187
XX. Kapitat podstawowy | 057 635 | 057 635 267 059 267 059
XXI. Liczba akdji 427709061 427709061 427709061 427709 061
XXII. Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej

(w ztotych/euro na akcje) 50,57 4451 12,77 11,24

Powyzsze dane finansowe za rok 2010 i 2009 zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

¢ pozycje aktywow i pasywdw — wedfug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 3 | grudnia 2010 roku —

3,9603 PLN/EUR;

* pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedfug kursu stanowiacego
Srednig arytmetyczng Srednich kursoéw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesiagca okresu spra-

wozdawczego: od | stycznia do 31 grudnia 2010 roku — 4,0044 PLN/EUR.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010
(W tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Stan na
Stan na 31.12.2009
Nota 31.12.2010  (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale 6 27403013 26998 132
Nieruchomosci inwestycyjne 7 71976 71487
Wartosci niematerialne 8 102709 690 376
Prawa wieczystego uzytkowania gruntow 9 96 354 96 043
Akdje i udziaty w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 10 1501016 1401 586
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy I 42783 59 633
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30.2 163 893 290 820
Pozostafe aktywa diugoterminowe 12 49 130 46 947
Aktywa trwate razem 30430874 29 655 024
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 I'1294 851 10619 859
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci I5 6288 802 5624933
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 6 224 601 181 005
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 48273 34032
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 2820742 2941039
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 18 41 649 32178
Aktywa obrotowe razem 20718918 19 433 046
Aktywa razem 51149792 49 088 070
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Stan na

Stan na 31.12.2009

Nota 31.12.2010  (dane przeksztatcone)
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 19.1 I 057 635 I 057 635
Kapitat z emisji akgji powyzej ich wartoéci nominalnej 19.3 | 227253 | 227253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 195.1 63 872 14849
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 1953 (149 492) (266 789)
Zyski zatrzymane 19.4 19428 670 17004 955
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 21 627 938 19037 903
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 19.6 2612015 2 669 308
Kapitat wtasny razem 24 239 953 21707 211
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dfugoterminowe
Kredyty i pozyczki 20 9123987 1610532
Rezerwy 21 635618 661 921
Rezerwy na podatek odroczony 30.2 818 581 836 330
Przychody przyszlych okreséw 24 16960 |6 855
Pozostate zobowiazania diugoterminowe 22 89 675 97 705
Zobowiazania dtugoterminowe razem 10 684 821 13223 343
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania 23 13435998 I'1 494 542
Kredyty i pozyczki 20 I 543 740 I 593 695
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 23370 24 169
Rezerwy 21 | 002 428 847 117
Przychody przysztych okreséw 24 74 959 80519
Pozostate zobowiazania finansowe 25 144 523 117474
Zobowiazania krétkoterminowe razem 16225018 14157516
Zobowiazania razem 26 909 839 27 380 859
Pasywa razem 51 149792 49 088 070
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

(W tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rok zakoriczony

Rok zakonczony 31.12.2009
Nota 31.12.2010  (dane przeksztatcone)
Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy 26 83 547 432 67 927 990
Koszty wiasne sprzedazy 27 (75 566 961) (61 843 276)
Zysk brutto ze sprzedazy 7980471 6084714
Koszty sprzedazy (3394612) (3 507 700)
Koszty ogdlnego zarzadu (1365 195) (1 504 707)
Pozostate przychody operacyjne 28.01 771321 | 258 334
Pozostate koszty operacyjne 28.02 (869 336) (1 233 565)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3122 649 1 097 076
Przychody finansowe 29.1 446 754 1094275
Koszty finansowe 292 (751 248) (1023 074)
Przychody i koszty finansowe (304 494) 71201
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 252012 272 375
Zysk przed opodatkowaniem 3070 167 | 440 652
Podatek dochodowy 30 (614 700) (140 485)
Zysk netto 2455 467 1 300 167
Skfadniki innych catkowitych dochodéw:
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych 25502 (4491)
Rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych 35020 146 024
Réznice kursowe z konsolidagji 153734 (203 395)
Podatek odroczony od skiadnikéw innych catkowitych dochodéw (1'1499) (26 891)
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodow 202 757 (88 753)
Catkowite dochody netto 2 658224 1211414
Zysk netto przypadajacy na: 2455 467 1300 167
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2371 358 | 308 521
akcjonariuszy mniejszosciowych 84109 (8 354)
Catkowite dochody przypadajace na: 2 658 224 1211414
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2537678 | 233 166
akcjonariuszy mniejszosciowych 120 546 (21 752)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w ztotych na akcje) 5,54 3,06
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

(W tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony
31.12.2009

Nota 31.12.2010  (dane przeksztatcone)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 2455 467 1 300 167
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (252012) (272 375)
Amortyzacja 27 2422747 2562221
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (36 860) (122715)
Odsetki i dywidendy netto 389978 383 602
Strata/(Zysk) na dziatalnosci inwestycyjnej 206 817 (714716)
Zmiana stanu naleznosci 31 (799 146) 655338
Zmiana stanu zapasow 31 (608 981) (1662 679)
Zmiana stanu zobowiazan 31 2282677 2820956
Zmiana stanu rezerw 31 715077 (2 086)
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 30 614700 140 485
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany (517 882) 19255
Pozostate korekty 31 (762 383) 54340
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6110199 5161793
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie skiadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych (3724 370) (2670 628)
Sprzedaz skiadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych 686 025 827 802
Sprzedaz akgji i udziatow 53339 | 354
Nabycie akgji i udziatow (115927) (1019 488)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych i depozytow (174 955) (56 822)
Sprzedaz innych papieréw wartosciowych 198 711 —
Odsetki i dywidendy otrzymane 158 737 423922
Pozostate (1 620) (32 755)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (2 920 060) (2526 615)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Whplywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 14688 673 1192817
Splaty kredytéw i pozyczek (17408 772) (11461 010)
Zapfacone odsetki (545 378) (666 133)
Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (24 060) (80 384)
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujacym (10 468) (13382)
Pozostate 2265 (6 874)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (3 297 740) (1 034 966)
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow (107 601) 1 600212
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw z tytutu réznic kursowych (12 696) (3397)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu |7 2941 039 1 344 224
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 2 820 742 2941 039
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 68 289 24 459
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010
(W tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

| stycznia 2010 2284 888 14 849 (266 789) 17 004 955 19037 903 2 669 308 21707 211
Catkowite dochody

ogdlem — 49 023 117297 2371358 2537 678 120 546 2 658 224
Zmiana struktury udziafu

niekontrolujacego — — — 52 357 52 357 (168 284) (115927)
Dywidendy — — — — — (9 555) (9 555)
31 grudnia 2010 2284 888 63 872 (149 492) 19 428 670 21 627 938 2612015 24239 953
| stycznia 2009 2284 888 (99 793) (76 792) 15704 788 17813091 2718556 20531 647
Catkowite dochody

ogdlem — |14 642 (189 997) | 308 521 I 233 166 (21752) 1211414
Zmiana struktury udziatu

niekontrolujacego — — — (8354) (8 354) (16702) (25 056)
Dywidendy — — — — — (10794) (10794)
31 grudnia 2009 2284 888 14 849 (266 789) 17 004 955 19037 903 2 669 308 21707 211
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Polityka rachunkowosci, noty i inne informacje objasniajace

I. INFORMACJE OGOLNE
I.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedziba w Ptocku przy ul. Chemikéw 7 (,Spdtka”, ,PKN ORLEN”, ,Emitent”) zostaf utworzony
aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku przeksztafcenia przedsiebiorstwa panstwowego w spétke akcyjna. Spétka
zostala zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Plock” S.A. w Sadzie Rejonowym
w Plocku. Z efektem od 20 maja 1999 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spétka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastapita inkorporacja Centrali Produktéw Naftowych (,CPN") Spétka Akcyjna i tym samym nastapito wykreslenie
CPN z rejestru handlowego. Z efektem od |2 kwietnia 2000 roku Spdtka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka
Akeyjna.

Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie PKN ORLEN jest zaklasyfikowany do sektora paliwowego.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A.”) stanowi:

* Przerdb ropy naftowe] oraz wytwarzanie produktéw i pdtproduktéw ropopochodnych (rafineryjnych i petrochemicznych);

* Produkgja podstawowych chemikaliow, nawozdw i zwigzkdw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego;

* Skup, przerdb i obrét olejami przepracowanymi oraz innymi odpadami chemicznymi;

* Wytwarzanie, przesyfanie i obrét energia cieplng i elektryczng;

Prowadzenie dzialalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek wiasny, na zlecenie i w komisie, a w szczegdl-
nosci: obroét ropg naftowa, paliwami ropopochodnymi i innymi, sprzedaz artykutéw przemystowych i spozywczych;

Prowadzenie dziatalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej na wiasny rachunek i w komisie, w dzie-

dzinach zwigzanych z przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami statymi, cieklymi i gazowymi oraz

pochodnymi produktami chemicznymi i transportem drogowym, kolejowym, wodnym i rurociagowym:;

* Magazynowanie, skladowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz tworzenie i utrzymywanie zapaséw paliw,
na zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami;

* Swiadczenie ustug zwiazanych z przedmiotem dziatalnoéci, a w szczegdlnoci: dokonywanie przetadunkéw morskich i ladowych oraz
uszlachetnianie paliw i gazéw, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie komponentdw;

* Remonty urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegdlnosci instalacji rafineryjnych i petrochemicznych, zbiornikow
paliwowych, stacji paliw oraz $rodkéw transportu;

* Prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli oraz dziatalno$¢ cateringowa;

¢ Dziafalno$¢ holdingdw finansowych, posrednictwo pieniezne, oraz pozostafa dziatalno$¢ finansowa;

* Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego;

* Uslugi na rzecz cafego spoteczenstwa, praktyka lekarska, ochrona przeciwpozarowa, edukacja.

Koncesje
Koncesje udzielone przez organy administracji publicznej okresy na jakie zostaty udzielone koncesje
stan na 31.12.2010 (w latach)
Energia elektryczna: wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja, obrét 10-22
Energia cieplna: wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja, obrét 10-20
Paliwa ciekte i gazowe: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrét, magazynowanie i transport 10-45
Wykonywanie miedzynarodowego zarobkowego przewozu drogowego 5
Bezzbiornikowe magazynowanie ropy naftowej i paliw ptynnych 30
Zloza soli kamiennej: eksploatacja i rozpoznanie 4-30
Poszukiwanie i rozpoznanie ziéz ropy naftowej i gazu ziemnego 5
Ochrona oséb i mienia bezterminowo

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata zobowiazan umownych na ustugi koncesjonowane.
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GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN SA
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Struktura akcjonariatu

Na dzien 3| grudnia 2010 roku struktura akcjonariatu ksztattowata sie nastepujaco:

Warto$¢ nominalna akji Udziat w kapitale

Liczba akgji Liczba gtoséw (w ztotych) podstawowym

Skarb Panstwa 117710 196 117710 196 147 137 745 27,52%
Aviva OFE 21 744 036 21 744 036 27 180 045 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 360318536 67,40%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

Skiad Zarzadu na dzier 3| grudnia 2010 roku byt nastepujacy:
* Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

e Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
* Wojciech Kotlarek — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

¢ Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

¢ Marek Serafin — Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

W dniu 24 marca 201 | roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. dokonata wyboru Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz trzech
Cztonkéw Zarzadu na nowga kadencje. Skiad Zarzadu PKN ORLEN S.A. nowej kadencji bedzie nastepujacy:

* Dariusz Krawiec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

¢ Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

¢ Krystian Pater — Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

¢ Grazyna Piotrowska-Oliwa — Czfonek Zarzadu ds. Sprzedazy

* Marek Serafin — Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii

Wybrany Zarzad rozpocznie dziatalnos¢ po Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A., ktére przyjmie sprawozdanie za rok 2010.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 roku byt nastepujacy:

* Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

* Angelina Sarota — Sekretarz Rady Nadzorczej

* Grzegorz Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

* Artur Gabor — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 25 czerwca 2010 roku)

¢ Krzysztof Kofach — Czfonek Rady Nadzorczej

¢ Leszek Jerzy Pawtowicz — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 25 czerwca 2010 roku)
* Piotr Wielowieyski — Czlonek Rady Nadzorczej

* Janusz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie powotalo na nowa kadencje dotychczasowego Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Jarostawa Rocfawskiego.

[.2. Oswiadczenia Zarzadu

1.2.1. W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi Grupe Kapitalowa zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej i wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnigc oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

1.2.2. W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. za rok 2010 jest KPMG Audyt Sp. z o.0.



2. POLITYKA RACHUNKOWOSCI
2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i obowiazywaty na dzien
31 grudnia 2010 roku. Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia
|9 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informagji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres sprawozdawczy od | stycznia do 31 grudnia 2010 roku i okres
poréwnywalny od | stycznia do 31 grudnia 2009 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedstawia
rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne na 31 grudnia
2009 roku, a takze wyniki jej dziafalnosci oraz przeptywy pienigzne za rok zakonczony 3| grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne
za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien autoryzacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziafalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych, zostato
sporzadzone zgodnie z zasada memoriatu.

2.2. Wptlyw zmian standardéw i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

2.2.1. Obowiazujace zmiany standardéw i interpretacji MSSF

Zmiany, ktére weszly w zycie od dnia | stycznia 2010 roku, nie maja wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2.2. Standardy i Interpretacje MSSF jeszcze nieobowigzujace

Grupa Kapitalowa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nieobowiazujace do 31 grudnia 2010 roku zmiany MSSF zgodnie z datg ich
wejscia w zycie. W biezacym rocznym okresie sprawozdawczym, w Grupie Kapitatowej nie podjeto decyzji o wczesdniejszym zastoso-
waniu zmian standardéw i interpretadji.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

Zmiany do MSSF | — Ograniczone zwolnienia dotyczace ujawnien zgodnych z MSSF 7 dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy

Zmiana dotyczy zwolnien z ujawniania za okres poréwnywalny informacji wymaganych przez zmieniony MSSF 7 dla jednostek sto-
sujacych MSSF po raz pierwszy. Zwolnienie to dotyczy sytuacji, gdy pierwsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres
rozpoczynajacy sie wczesniej niz | stycznia 2010 roku.

Zmieniony standard zostat opublikowany w dniu | lipca 2010 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 574/20 | 0 wszystkie jednostki
stosujg zmiany do MSSF | i MSSF 7 najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczynajacego
sie po dniu 30 czerwca 2010 roku.

Zmieniony standard nie dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowe;j.

Zmiany do MSR 24 — Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych

Zmiana wprowadza zwolnienie dotyczace ujawnien kwot transakcji z podmiotami powiazanymi, wysokosci sald, w tym zobowigzan
warunkowych z: (a) rzadem, ktéry sprawuje kontrole lub wspétkontrole nad jednostka sprawozdawczg lub ma na nig znaczacy wptyw
oraz (b) inna jednostka, ktéra jest podmiotem powiazanym, poniewaz ten sam rzad sprawuje kontrole lub wspdtkontrole nad jednostka
sprawozdawczg i t3 druga jednostka lub ma na nie znaczacy wplyw. Zaktualizowany standard wymaga od jednostek, ktére korzystaja
z tego zwolnienia, dokonywania specyficznych ujawnien. Zaktualizowany Standard zmienia réwniez definicie podmiotu powiazanego,
w ten sposéb, ze definicja ta obejmuje swoim zakresem dodatkowe podmioty takie jak np. jednostki stowarzyszone z kontrolujgcym
udziatowcem oraz jednostki kontrolowane lub wspdtkontrolowane przez czionkdw kluczowego personelu kierowniczego.

Zaktualizowany standard zostat opublikowany w dniu 20 lipca 2010 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 632/2010 wszystkie
jednostki stosujg zaktualizowany standard najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczyna-
jacego sie po dniu 31 grudnia 2010 roku.

Zmiany do zaktualizowanego MSR 24 nie beda mialy wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowe;].
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Zmiany do MSR 32 — Klasyfikacja praw poboru

Zmiana wymaga zeby prawa, opcje, warranty dotyczace nabycia okreslonej liczby wiasnych instrumentéw kapitafowych za okreslong
kwote w dowolnej walucie stanowity instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje wyzej wymienione prawa, opcje i warranty pro
rata dotychczasowym wiascicielom tej samej klasy instrumentow kapitalowych niebedacych instrumentami pochodnymi.

Zmiany do standardu zostaly opublikowane w dniu 24 grudnia 2009 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 1293/2009 wszystkie
jednostki stosuja powyzsze zmiany najpozniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczynajacego sie
po dniu 31 stycznia 2010 roku.

Zmiany do MSR 32 nie dotycza skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapi-
tafowa nie emitowata takich instrumentéw w przesztosci.

Zmiany do KIMSF 14 — Przedptaty w ramach minimalnych wymogéw finansowania

Zmieniony KIMSF 14 dotyczy ujecia rachunkowego przedptat w przypadku, gdy istnieja minimalne wymogi finansowania. Zgodnie z tymi
zmianami, jednostka jest zobowiazana do ujecia takich przedpfat jako skiadnika aktywdw w zwiazku z tym, ze uzyskuje przyszte korzysci
ekonomiczne wynikajace z dokonanej przedplaty i s3 one dostepne w postaci obnizenia przysztych skiadek w okresach, w ktérych
platnosci zwiazane z minimalnymi wymogami finansowania bytyby wymagane w przypadku braku wczesniejszych przedptat.

Zmiany do interpretacji zostaty opublikowane w dniu 20 lipca 2010 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 633/2010 wszystkie
jednostki stosuja powyzsze zmiany najpozniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczynajacego sie
po dniu 31 grudnia 2010 roku.

Zmiany do KIMSF 14 nie dotycza skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, ze wzgledu na fakt, ze Grupa
Kapitatowa nie posiada programéw okreslonych Swiadczen z minimalnymi wymogami finansowania.

Nowa Interpretacja KIMSF 19 — Wygasniecie zobowiazan finansowych w zwiazku z wyemitowaniem instrumentéw kapitatowych

Interpretacja okresla, ze instrumenty kapitatowe wyemitowane dla wierzyciela w celu pokrycia catosci lub czesci zobowiazania finanso-
wego w formie ,zamiany dfugu na kapital” stanowig zaptate w mysl MSR 39.41.

W momencie poczatkowego ujecia, instrumenty kapitalowe wyemitowane w celu zaspokojenia zobowigzania finansowego, wycenia
sie w wartosci godziwej tych instrumentow, chyba, ze ich wartos¢ godziwa nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona. W takim przypadku
instrument kapitafowy powinien zosta¢ wyceniony tak, aby odzwierciedli¢ wartos$¢ godziwa zobowiazania, ktére wygasto w wyniku jego
emisji. Roznica miedzy wartoscig ksiggowa zobowigzania finansowego, ktére wygasto (lub czgsci tego zobowigzania) oraz poczatkowa
wyceng instrumentu kapitalowego powinna zosta¢ ujeta w wyniku finansowym biezacego okresu.

Interpretacja zostata opublikowana w dniu 24 lipca 2010 roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 662/2010 wszystkie jednostki
stosujg powyzsze zmiany najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczynajacego sie po dniu
30 czerwca 2010 roku.

W zwiazku z tym, ze interpretacja moze dotyczy¢ tylko transakgji, ktére beda miaty miejsce w przysztosci, nie jest mozliwe, aby
z gory ustali¢ wplyw jej zastosowania na przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe. W biezacym okresie Grupa Kapitatowa
nie wyemitowala instrumentéw kapitafowych w celu zaspokojenia zobowiazah finansowych. Z tego powodu interpretacja nie bedzie
miafa znaczacego wplywu na dane poréwnywalne wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok sprawozdawczy
konczacy sie 31 grudnia 2010 roku.

Coroczne poprawki/ulepszenia do Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej z 2010 roku

I'l' zmian do 6 standardéw i | interpretacji ukierunkowane byly giéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci, uscislenie zapiséw, doprecy-
zowanie wymaganego ujecia ksiegowego w sytuacjach, w ktérych poprzednio dopuszczana byla dowolnos¢ interpretacji.

Zmiany zostaly opublikowane w dniu 19 lutego 201 | roku. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Nr 149/201 | wszystkie jednostki
stosujg powyzsze zmiany najpdzniej wraz z rozpoczeciem swojego pierwszego roku sprawozdawczego rozpoczynajacego sie po dniu
30 czerwca 2010 roku lub 31 grudnia 2010 roku.

Powyzsze zmiany beda dotyczyly transakgji, ktére moga mieé miejsce w przysziosci, co powoduje iz niemozliwe jest ustalenie wplywu
ich zastosowania na przyszfe skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej.

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Zmiany do MSSF | — Hiperinflacja oraz usunigcie statych dat dla stosujacych MSSF po raz pierwszy

Zmiana dodaje zwolnienie, ktdre moze zostaé zastosowane na dzien przejscia na MSSF przez jednostki dziafajace w warunkach hi-
perinflacji. To zwolnienie pozwala jednostce wyceni¢ aktywa i zobowiazania posiadane przed ustabilizowaniem sie waluty funkcjonalnej
w wartosci godziwej, a nastepnie uzy¢ tej wartosci godziwej jako kosztu zaktadanego tych aktywow i zobowiazan na potrzeby sporza-
dzenia pierwszego sprawozdania z sytuacji finansowej wg MSSE

Data wejscia w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie w dniu | lipca 201 | roku oraz pézniej.



Oczekuje sie, ze w momencie poczatkowego zastosowania, zmiany do standardu nie beda miaty wptywu na przyszte skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

Zmiany do MSSF 7 Ujawnienia — Przeniesienia aktywow finansowych

Zmiana wymaga ujawnienia informacji, ktéra umozliwia uzytkownikom sprawozdania finansowego:

* zrozumienie zwiazku miedzy przeniesionym skiadnikiem aktywdw finansowych, ktéry nie zostat w calosci wytaczony ze sprawozdania
finansowego, a zwigzanymi z nim zobowiazaniami finansowymi;

* ocene charakteru, ryzyka z nim zwigzanego oraz stopnia utrzymywanego przez jednostke zaangazowania w wytaczony skiadnik aktywdw.

Zmiana definiuje ,utrzymywane zaangazowanie” w celu stosowania wymogdw dotyczacych ujawnien.

Data wejscia w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie w dniu | lipca 201 | roku oraz pézniej. Oczekuije sie, ze w momencie zasto-
sowania MSSF 7 wzrosnie ilo$¢ wymaganych ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nowy Standard i jego zmiany — MSSF 9 Instrumenty Finansowe

Nowy Standard zastepuje wymogi zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat klasyfikacji oraz wyceny
aktywow finansowych. Standard eliminuje istniejace w MSR 39 kategorie: utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do sprze-
dazy oraz pozyczki i naleznosci.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane jako: aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu lub aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Zmiany do MSSF 9 z 2010 roku zmieniaja wymogi zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i wycena na temat klasyfi-
kacji i wyceny zobowiazan finansowych, wyfaczenia aktywdw finansowych oraz zobowigzan finansowych. Standard zachowuje prawie
wszystkie dotychczasowe wymogi MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych oraz wylaczania aktywdw finanso-
wych i zobowigzan finansowych. Standard wymaga, aby zmiana wartosci godziwej dotyczaca zmiany ryzyka kredytowego zobowiazania
finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy byty
prezentowane jako inne catkowite dochody. Pozostata cze$¢ zysku lub straty z wyceny do wartosci godziwej ujmowana jest w wyniku
finansowym biezacego okresu. W przypadku, gdy zastosowanie tego wymogu powoduje brak wspdimiernosci przychoddw i kosztéw,
wowczas cala zmiana wartosci godziwej uimowana jest w wyniku finansowym biezacego okresu.

Wartosci zaprezentowanych w innych catkowitych dochodach nie przeklasyfikowuje sie do wyniku finansowego biezacego okresu. Moga
one by¢ jednak przeklasyfikowane do kapitalu wiasnego.

Zgodnie z MSSF 9 wycena pochodnych instrumentow finansowych, ktére sa ze sobg powiazane i musza by¢ uregulowane przez
dostarczenie nienotowanych instrumentéw kapitatowych, ktérych wartos¢ nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona powinna nastgpic
wedlug wartosci godziwe;j.

Data wejscia w zycie MSSF 9 wraz z jego zmianami dla okreséw rozpoczynajacych sie w dniu | stycznia 2013 roku oraz pdzniej.

Oczekuje sie, ze w momencie poczatkowego zastosowania, nowy standard wraz z jego zmianami beda miaty znaczacy wptyw
na przyszle skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz na dane poréwnywalne, w zwiazku z faktem, ze bedzie obowigzkowe ich
retrospektywne zastosowanie.

Zmiany do MSR 12 Podatki — Odroczony podatek dochodowy: przyszta realizacja sktadnika aktywéw

Zmiana z 2010 roku wprowadza wyjatek od obecnych zasad wyceny podatku odroczonego zawartych w paragrafie 52 MSR |2, opartych
0 sposéb realizacji. Wyjatek dotyczy podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych wedfug modelu wartosci
godziwej zgodnie z MSR 40 poprzez wprowadzenie zalozenia, ze sposobem realizacji wartosci ksiegowej tych aktywdw bedzie wylacznie
sprzedaz. Zamiary Zarzadu nie beda mialy znaczenia, chyba ze nieruchomos¢ inwestycyjna bedzie podlegata amortyzacji i bedzie utrzymy-
wana w ramach modelu biznesowego, ktérego celem bedzie skonsumowanie zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych ptynacych
z danego skiadnika aktywow przez okres jego zycia. To jest jedyny przypadek, dla ktdrego to zalozenie bedzie moglto zosta¢ odrzucone.

Data wejscia w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie w dniu | stycznia 2012 roku oraz poznie;.

Whplyw poczatkowego zastosowania zmiany bedzie zalezny od rodzaju utrzymywanych aktywdw oraz ich wartosci godziwej na dzien
poczatkowego zastosowania Standardu. Do momentu pierwszego zastosowania Standardu, Grupa Kapitalowa nie moze wiarygodnie
ustali¢ wptywu tego Standardu na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2.3. Zmiany zasad prezentacji danych finansowych

* Poczawszy od | stycznia 2010 roku Grupa ujmuje otrzymane nieodptatnie uprawnienia do emisji CO, w warto$ci godziwej na dzien
ich otrzymania jako wartosci niematerialne przy jednoczesnym rozpoznaniu przychoddw przysztych okreséw w tej samej wysokosci
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Grupa tworzy rezerwe na szacowane w okresie sprawozdawczym emisje CO,. Koszt utworzenia rezerwy w skonsolidowanym
wyniku finansowym jest kompensowany rozliczeniem salda przychodow przysztych okreséw z tytutu nieodptatnie otrzymanych
uprawnien CO,.
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W sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy sprawozdawcze wartosci niematerialne podlegaly prezentacji netto z przycho-
dami przysztych okreséw i rezerwami na emisje CO,. Zmiana prezentadji nie wptynefa na skonsolidowane sprawozdanie z catko-
witych dochoddw za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku, a takze, z uwagi na sprzedaz uprawnien do emisji CO, w 2009 roku,
na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2009 roku.

¢ W danych segmentowych dotyczacych skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw (prezentowanych w nocie 5.1
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego) za rok zakonczony 3 | grudnia 2009 roku dokonano odpowiednio reklasyfikacji kwoty
| 304 03| tysiecy ztotych z przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw dziatalnosci segmentu rafineryjnego do przychoddw ze sprzedazy
i kosztéw dziatalnosci segmentu detalicznego. Reklasyfikacja odpowiada wolumenom sprzedazy dokonywanej za posrednictwem
kanatu sprzedazy DOFO (Dealer Owned Franchise Operated) wykazywanej poprzednio w ramach segmentu rafineryjnego.

Poczawszy od grudnia 2010 roku Grupa ujmuje otrzymane dotacje rzadowe na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
bezposrednio jako pomniejszenie wartosci srodka trwatego badz wartosci niematerialnej. Rozliczenie dotacji ujmowane jest w spra-
wozdaniu z catkowitych dochoddw w dziafalnosci podstawowej jako pomniejszenie wartosci amortyzadji.

W sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy sprawozdawcze dotacje rzadowe na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niema-
terialne prezentowano w pozycji rozliczer miedzyokresowych przychoddw w korespondencji z pozostalymi przychodami operacyjnymi.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2009 roku wartos$¢ dotacji rzadowej pomniejszyta o 72 305 tysiecy zlotych
warto$¢ pozydji rzeczowych aktywdw trwatych, przychoddw przyszlych okreséw i pozostatych zobowigzan diugoterminowych.
W sprawozdaniu z catkowitych dochoddw wartos¢ dotacji rzadowej pomniejszyta koszty amortyzacji oraz pozostate przychody
operacyjne za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku o 5 425 tysiecy ztotych w efekcie nie wptywajac na wynik okresu.

W opinii Zarzadu powyzsze zmiany zapewniaja lepsza prezentacje efektéw dzialalnosci Grupy.

2.2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przeliczenia danych finansowych
dla celéw konsolidacji

Walutg funkcjonalng i walutg prezentadji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa na walute polska w nastepujacy sposob:

* pozycje aktywdw i pasywow — wedfug kursu na koniec okresu sprawozdawczego,

¢ odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych — wedtug kursu $redniego
wymiany w okresie sprawozdawczym [$rednia arytmetyczna $rednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP")].

kurs $redni w okresie sprawozdawczym kurs na koniec okresu sprawozdawczego
WALUTY 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
PLN/EUR 4,0044 4,3406 3,9603 4,1082
PLN/USD 3,0402 3,1236 2,9641 2,8503
PLN/CZK 0,1585 0,1639 0,1580 0,1554

Zasady rachunkowosci dla transakeji w walutach obcych zostaty przedstawione w nocie 2.3.2

2.3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.3.1. Zmiany zasad rachunkowosci i zmiany szacunkéw

Zmiany zasad rachunkowosci dokonuje sie w przypadku:

* zmian MSSE

* gdy doprowadzi to do tego, iz zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie transakgji, innych
zdarzen i warunkéw na sytuacje finansowa, wynik finansowy czy tez przeptywy pieniezne, beda bardziej przydatne i wiarygodne dla
odbiorcéw sprawozdan.

W przypadku dokonania zmian zasad rachunkowosci zaktada sie, ze nowe zasady rachunkowosci byly stosowane od zawsze. Korekty
z tym zwiazane wykazuje sie jako korekty kapitatu wiasnego. Dla zapewnienia poréwnywalnosci danych dokonuje sie odpowiednich
zmian sprawozdan finansowych (danych poréwnywalnych) dla najwczesniej prezentowanego okresu w taki sposéb, aby sprawozdania
te réwniez uwzgledniaty dokonane zmiany zasad rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, gdy ustalenie wptywu zmiany na poszczegdlne
okresy lub jej facznego wplywu jest w praktyce niewykonalne.

Pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego ustalone na podstawie szacunku podlegaja weryfikacji w sytuacji, gdy zmienig sig
okoliczno$ci bedace podstawa dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji, postepujacego rozwoju wypadkow
czy zdobycia wiekszego doswiadczenia.



2.3.2. Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej
natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obcg obowiazujacy na dzier zawarcia transakgji.

Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

* pozycje pieniezne w walucie obcej obejmujace posiadane przez Grupe Kapitalowa waluty oraz naleznosci i zobowigzania przypada-
jace do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy zastosowaniu kursu
zamknigcia, tj. kursu wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawozdawczego,

* pozycje niepieniezne wyceniane wedlug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie
przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakgji oraz

* pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sig przy zastosowaniu kurséw wymiany,
ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursach innych niz
te, po ktérych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, Grupa Kapitatowa ujmuje w skonsolidowanym wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem
pozydji pienigznych stanowigcych zabezpieczenie ryzyka walutowego, ujmowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych.

2.3.3. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] obejmuje dane PKN ORLEN S.A., dane kontrolowanych przez PKN
ORLEN S.A. jednostek zaleznych oraz jednostek wspdtkontrolowanych (wspdlnych przedsiewzie€), sporzadzane na ten sam koniec
okresu sprawozdawczego, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej i przy zastosowaniu tych samych zasad ra-
chunkowosci w odniesieniu do podobnych transakgji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach. Dane jednostek
zaleznych i jednostek wspétkontrolowanych (wspdlnych przedsiewziec), ktére facznie nie wptywaja istotnie na sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej nie podlegaja konsolidacji.

2.3.3.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Jednostki zalezne sa to jednostki, nad ktdérymi Jednostka Dominujaca sprawuje kontrole. Przyjmuje sie, ze Jednostka Dominujaca spra-

wuje kontrole nad inna jednostka, jezeli posiada bezposrednio lub posrednio — poprzez swoje jednostki zalezne — wiecej niz 50%

praw glosu w danej jednostce, chyba ze w wyjatkowych okoliczno$ciach mozna w sposéb oczywisty udowodni¢, ze taka wiasnos¢ nie

powoduje sprawowania kontroli. Kontrola jest sprawowana réwniez wtedy, gdy Jednostka Dominujaca posiada potowe lub mniej praw

glosu w danej jednostce, lecz:

¢ dysponuje wiecej niz pofowa praw glosu na mocy umowy z innymi inwestorami,

* posiada zdolnos$¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki na mocy statutu lub umowy,

* posiada zdolno$¢ mianowania lub odwotywania wiekszosci cztonkdw zarzadu lub odpowiadajacego mu organu, a kontrole nad jed-
nostka sprawuje taki zarzad lub organ, lub

* dysponuje wiekszoscia gloséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajacego mu organu, a kontrole nad jednostka sprawuje taki
zarzad lub organ.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji metoda pefna.

Udziaty niekontrolujace prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako kapitat wiasny, oddzielnie od kapitatu
wiasnego wiascicieli Jednostki Dominujace;.

2.3.3.2. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych

Jednostkg wspdtkontrolowana jest wspdlne przedsiewziecie, ktére wymaga ustanowienia osoby prawnej, spotki osobowej czy innego
podmiotu, w ktérym kazdy ze wspdlnikdw przedsiewziecia posiada udziat. Podmiot taki dziata na takich samych zasadach, jak inne
jednostki gospodarcze, z wyjatkiem tego, ze ustalenia umowne pomiedzy wspdlnikami przedsiewziecia ustanawiaja wspdtkontrole nad
jego dziatalnoscia.

Istnienie ustalen umownych pozwala na rozréznienie pomiedzy udziatami uprawniajacymi do wspdtkontroli, a inwestycjami w jednost-
kach stowarzyszonych, na ktére inwestor ma znaczacy wptyw. Ustalenia te uniemozliwiaja pojedynczemu wspdlnikowi samodzielne
sprawowanie kontroli nad dziatalnoscia przedsiewziecia.

Przyjmuje sie, ze wspdlnik sprawuje wspdtkontrole, gdy strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagaja jednomysinej zgody
stron wspdtkontrolujacych. Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych konsolidowane sg metoda proporcjonalna. Metoda ta
polega na ujimowaniu proporcjonalnego udziatu w aktywach, pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspdtkontrolowanej, ktére
sa indywidualnie sumowane z podobnymi pozycjami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem odpowiednich
procedur konsolidacyjnych, w tym wylfaczen. Proporcjonalnemu wytaczeniu podlegaja wzajemne rozrachunki oraz przychody i koszty,
a takze niezrealizowane zyski i straty oraz przeptywy pieniezne, wynikajace z transakgji, ktorych strong jest wspdlne przedsiewziecie.
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2.3.3.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (jednostkach, na ktére inwestor wywiera znaczacy wpltyw, ale nie sprawuje nad nimi kontroli
ani wspdtkontroli) umowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci, na podstawie danych finan-
sowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych tych jednostek, sporzadzonych na ten sam dzien sprawozdawczy co jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej i przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych
transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okolicznosciach.

Przyjmuje sie, ze inwestor wywiera znaczacy wptyw na jednostke, jezeli posiada zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji
w sprawach polityki finansowej i operacyjnej jednostki. W szczegdlnosci warunek ten jest spefniony, gdy posiada ona bezposrednio lub
posrednio wiecej niz 20%, a nie wiecej niz 50% praw glosu w danej jednostce, a uczestniczenie w podejmowaniu decyzji w sprawach
polityki finansowej i operacyjnej jednostki nie jest umownie ani faktycznie ograniczone oraz jest faktycznie sprawowane.

2.3.3.4. Procedury konsolidacyjne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przy zastosowaniu metod konsolidacji pefnej i proporcjonalnej.
Do wyceny udziatéw w spdice, na ktéra inwestor wywiera znaczacy wplyw stosuje sie metode praw wiasnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to sprawozdanie Grupy Kapitatowej sporzadzone w taki sposob, jakby bylo ono spra-
wozdaniem pojedynczej jednostki.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda peing sumuje sie wszystkie pozycje aktywow, pasywow, przychoddw i kosztéw sprawozdan
Jednostki Dominujacej i jednostek zaleznych, a nastepnie przeprowadza sie odpowiednie procedury konsolidacyjne, w tym wyfaczenia.
Whytaczeniu podlegaja wzajemne rozrachunki oraz przychody i koszty wynikajace z transakgji pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowe;j,
a takze niezrealizowane zyski i straty wynikajace z transakcji wewnatrz Grupy Kapitatowej. Wyltaczeniu podlegaja takze wszelkie wzajemne
przeptywy pieniezne. Niezrealizowane straty podlegaja wylaczeniu po uprzedniej weryfikacji pod katem utraty wartosci aktywdw, ktdrych
dotycza. Niezrealizowane zyski i straty rozlicza sie z udziafami niekontrolujacymi w przypadajacej na nich czesci.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda pefna stosuje sie nastepujace procedury konsolidacyjne:
* wylaczenie na dzier nabycia wartosci ksiegowej inwestydji Jednostki Dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czesci
kapitafu wiasnego, ktéra odpowiada udziafowi Jednostki Dominujace;j,

okreslenie udziatu niekontrolujacego w zysku lub stracie netto konsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres sprawozdawczy,

¢ okredlenie i zaprezentowanie oddzielnie od kapitatu wiasnego Jednostki Dominujacej udziatu niekontrolujacego w aktywach netto
konsolidowanych jednostek zaleznych,

* wylaczenie salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy Kapitafowej,

* wylaczenie wszelkich niezrealizowanych zyskow lub strat powstatych na transakcjach w obrebie Grupy Kapitatowej,

wylaczenie przychoddw oraz kosztéw zwiazanych z transakcjami wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

W celu przeprowadzenia konsolidacji metoda proporcjonalng, wspdlnik przedsiewziecia ujmuje proporcjonalny udziat w aktywach,
pasywach, przychodach i kosztach jednostki wspdtkontrolowanej, ktére sg indywidualnie sumowane z podobnymi pozycjami w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym z zastosowaniem odpowiednich procedur konsolidacyjnych, w tym wytaczen. Proporcjonalnemu
wylaczeniu podlegaja wzajemne rozrachunki oraz przychody i koszty, a takze niezrealizowane zyski i straty oraz przeptywy pieniezne,
wynikajace z transakgji, ktorych strona jest wspdlne przedsiewziecie. Niezrealizowane straty podlegaja wylaczeniu po uprzedniej wery-
fikacji pod katem utraty wartosci aktywow, ktérych dotycza.

Zgodnie z metoda praw wiasnosci inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest uimowana poczatkowo wedtug ceny nabycia, a warto$c
ksiggowa jest powigkszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatéw inwestora w wyniku finansowym jednostki, w ktérej dokonano
inwestydji, zanotowanych przez nig po dacie przejecia. Udziat inwestora w wyniku finansowym jednostki, w ktérej dokonano inwesty-
dji, wykazuje sie w wyniku finansowym inwestora. Otrzymane wypfaty z zysku wypracowanego przez jednostke, w ktérej dokonano
inwestydji, obnizaja wartos¢ ksiegowa inwestycji. Korekta wartosci ksiegowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany propordji
udziatu inwestora w danej jednostce, wynikajace ze zmian w kapitale wiasnym jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, ktdre nie byty
ujmowane w wyniku finansowym. Zmiany te moga takze wynika¢ z przeszacowania rzeczowych aktywdw trwatych i z tytutu réznic
kursowych. Udziat inwestora w tych zmianach wykazuje si¢ bezposrednio w kapitale wiasnym inwestora.

2.3.4. Potaczenia jednostek gospodarczych

Pofaczenia jednostek gospodarczych rozlicza sie metoda nabycia. Zastosowanie tej metody polega na wykonaniu nastepujacych czynnosci:

* zidentyfikowania jednostki przejmujacej,

e ustalenia dnia przejecia,

* yjecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow, przejetych zobowiazan oraz wszelkich niekontrolujacych udziatéw
w jednostce przejmowanej, oraz

* ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

Pofaczenia jednostek gospodarczych znajdujacych sie pod wspdlng kontrola (potaczenia wewnatrz Grupy Kapitalowej) rozlicza sie me-
toda nabycia lub metoda faczenia udziatéw, dokonujac wyboru metody, ktéra wiasciwie odzwierciedli ekonomiczny charakter transakgji.



Wartos¢ godziwag aktywdw, zobowigzan i zobowiazan warunkowych dla potrzeb przypisywania kosztu potaczenia jednostek gospodar-
czych ustala sig zgodnie z zasadami okreslonymi w zafaczniku B do MSSF 3.

2.3.5. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescig skladowa jednostki:

* ktdéra angazuje sie w dziafalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktdrg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody
i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami sktadowymi tej samej jednostki),

* ktérej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez giéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
w Grupie Kapitalowe] oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie wynikow
dziatalnosci segmentu, a takze

* w przypadku ktorej s3 dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziafalnos¢ operacyjng Grupy Kapitalowej podzielono na:

* segment rafineryjny, ktéry obejmuje produkcje i hurt rafineryjny, produkcje i sprzedaz olejéw oraz produkcje pomocnicza,

* segment detal, ktory obejmuje sprzedaz na stacjach paliw,

* segment petrochemiczny, ktory obejmuje produkgje i hurt petrochemiczny oraz produkcje i sprzedaz chemii

oraz funkgje korporacyjne stanowiace pozycje uzgodnieniowa i obejmujace dzialalnosé zwiazang z zarzadzaniem i administracjg i innymi
funkcjami wsparcia oraz pozostala dziatalno$¢ nieprzypisang do wyodrebnionych segmentdw.

Przychody segmentu sa przychodami osigganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym klientom, badz z transakeji z innymi segmentami,
ktére sa wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw i daja sie bezposrednio przyporzadkowad do danego segmentu wraz
z odpowiednia czescig przychoddw, ktdra w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do tego segmentu.

Koszty segmentu sa kosztami skiadajacymi sie z kosztdw zwigzanych ze sprzedaza zewnetrznym klientom oraz kosztdw transakgji realizowanych
z innymi segmentami, ktdre wynikaja z dziafalnosci operacyjnej danego segmentu i daja sie bezposrednio przyporzadkowac do tego segmentu
wraz z odpowiednig czedcig kosztow Grupy Kapitalowej, ktére w oparciu o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztéw segmentu nie zalicza sie:

* kosztéw podatku dochodowego,

* odsetek, facznie z odsetkami z tytutu zaliczek lub pozyczek uzyskanych od innych segmentdw, chyba ze dziafalnos¢ segmentu ma
przede wszystkim charakter finansowy,

* strat na sprzedazy inwestycji lub strat poniesionych na skutek wygasniecia zadfuzenia chyba, ze dziatalno$¢ segmentu ma charakter
przede wszystkim finansowy,

* ogdlnych kosztéw administracyjnych oraz innych kosztéw powstajacych na poziomie Grupy Kapitatowej jako cafosci, chyba ze kosz-
ty te dotycza dziafalnosci operacyjnej segmentu i mozna je w oparciu o racjonalne przestanki bezposrednio przyporzadkowad lub
przypisa¢ do segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku operacyjnego.

Aktywa segmentu sa aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja sie bezposrednio
przyporzadkowac do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki przypisac¢ do tego segmentu. W szczegdlnosci do aktywow
segmentu nie zalicza sie aktywow zwigzanych z podatkiem dochodowym.

Przychody, wynik, wartosci aktywdw segmentdw s3 ustalane przed dokonaniem wylaczen transakeji pomiedzy segmentami i po doko-
naniu eliminacji w ramach segmentu.

Ceny sprzedazy w transakcjach pomiedzy segmentami zblizone sa do cen rynkowych.

2.3.6. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate s3 to aktywa:

* wykorzystywane w procesach produkcyjnych, przy dostawach towardw, $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym
podmiotom na podstawie leasingu lub w celach administracyjnych, oraz

* ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze beda wykorzystywane diuzej niz jeden okres (jeden rok sprawozdawczy lub cykl operacyjny,
jezeli trwa on diuzej niz jeden rok sprawozdawczy).

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg zaréwno srodki trwate (aktywa, ktore sa w stanie umozliwiajacym ich funkcjonowanie zgodnie
z zamierzeniem kierownictwa) jak tez srodki trwate w budowie (aktywa, ktére sa w trakcie budowy lub innego dostosowywania
do funkcjonowania zgodnie z zamierzeniem kierownictwa).

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych ustala sie w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Cena nabycia lub koszt wy-
tworzenia obejmuja cene zakupu oraz inne koszty bezposrednio zwiazane z przystosowaniem skfadnika rzeczowych aktywdw trwatych
do uzytkowania. Na koszt wytworzenia lub cene nabycia skfadnika rzeczowych aktywdw trwalych skiadaja sie takze szacunkowe koszty
jego demontazu i usuniecia oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do poniesienia ktérych Grupa
Kapitatfowa jest zobowigzana w zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem.
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Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzanym na koniec okresu
sprawozdawczego w wartosci ksiggowej netto. Przez wartos¢ ksiggowa netto rozumie sie warto$¢ poczatkowa, tj. cene nabycia lub
koszt wytworzenia pomniejszony o umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytufu utraty wartosci narastajaco.

Rzeczowe aktywa trwale amortyzuje sie¢ poczawszy od chwili, gdy sg one dostepne do uzytkowania, tzn. od momentu dostosowania
skfadnika aktywdw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez
okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z uwzglednieniem wartosci koncowej. Rzeczowe aktywa
trwate amortyzuje sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalna. Poszczegdlne czesci sktadowe rzeczowych
aktywow trwalych, ktérych warto$¢ jest istotna w stosunku do wartosci catego sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych, amortyzowane
sa oddzielnie zgodnie z ich ekonomicznym okresem uzytkowania.

Podstawa naliczania odpisdw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o warto$¢ koncowa.

Stosowane sa nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania rzeczowych aktywdw trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 lat
Srodki transportu i pozostale rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat

Poprawnos¢ stosowanych stawek amortyzadji jest okresowo (raz do roku) weryfikowana powodujac korekte odpiséw amortyzacyjnych
w latach nastgpnych (prospektywnie).

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladéw sa zaliczane do rzeczowych aktywdw trwatych i amortyzowane zgodnie
z okresem ich ekonomicznego uzytkowania. Z kolei, koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywdw trwatych i ich konserwacji
wplywaja na wynik finansowy okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa Kapitatowa dokonuje (raz do roku) oceny wartosci koncowej $rodkéw trwatych.

Rzeczowe aktywa trwale podlegaja weryfikacji pod katem utraty wartosci jezeli zaistniaty okolicznosci badz zaszty zmiany, ktére wskazuja
na to, ze warto$¢ ksiggowa tych aktywodw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

2.3.7. Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ poczatkowa nieruchomosci inwestycyjnych ustalana jest w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Na cene nabycia nieruchomosci inwestycyjnej skiada sie cena zakupu powiekszona
o wszelkie koszty bezposrednio zwiazane z transakcja zakupu, takie jak opfaty za obstuge prawna, podatek od zakupu nieruchomosci
i pozostate koszty transakgji. Kosztem wytworzenia nieruchomosci zbudowanej przez Grupe Kapitatowa jest koszt ustalony na dzien
zakonczenia budowy i przystosowania do uzytkowania, zgodnie z zasadami okreslonymi dla rzeczowych aktywdw trwatych.

Po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitatowa wycenia wszystkie nieruchomosci inwestycyjne w wartoéci godziwej ustalonej na podstawie
wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Przez warto$¢ godziwa rozumie sie kwote za jaka dany skiadnik aktywdw mdgiby
zosta¢ wymieniony pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakji.

Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na wynik finansowy w okresie, w ktérym
nastapifa zmiana. Ustalajac wartos¢ godziwa nie uwzglednia sie kosztow transakeji, ktore Grupa Kapitalowa moze ponies¢ w przypadku
sprzedazy lub innej formy zbycia.

W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej, Grupa Kapitatowa wycenia
nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywdw trwatych.

Nieruchomos$¢ inwestycyjna usuwa sie z ksigg w momencie jej zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie
oczekuje sie uzyskania w przysziosci zadnych korzysci ekonomicznych.

2.3.8. Wartosci niematerialne
Do wartosci niematerialnych zalicza sie aktywa mozliwe do zidentyfikowania, niepieniezne i nie posiadajace postaci fizycznej.

Przez aktywa mozliwe do zidentyfikowania rozumie sie aktywa, ktére:

* mozna wyodrebni, tzn. wylaczyc lub wydzieli¢ z Grupy Kapitatowej i sprzedad, przekazad, licencjonowaé lub odda¢ do odpfatnego uzyt-
kowania osobom trzecim, zaréwno pojedynczo, jak tez facznie z powiazana z nim umowa, skfadnikiem aktywdw lub zobowiazaniem, lub

¢ wynikaja z tytutdéw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to czy sg zbywalne lub mozliwe do wyodrebnienia
z Grupy Kapitafowej.

Sktadnik wartosci niematerialnych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy:

* jest prawdopodobne, ze Grupa Kapitatowa osiagnie przyszte korzysci ekonomiczne, ktdre mozna przyporzadkowac danemu skiad-
nikowi aktywdw, oraz

* mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego skfadnika aktywow.



Jezeli skfadnik nie spetnia kryteriow definicyjnych skiadnika wartosci niematerialnych, naktady na jego nabycie lub wytworzenie przez
Grupe Kapitatowa we wiasnym zakresie sa ujmowane w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia. Jedli jednak dany skfadnik
zostal przejety w wyniku pofaczenia jednostek gospodarczych, stanowi on czes¢ wartosci firmy ujmowanej na dzien przejecia.

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Wartosci niematerialne, ktdre zostaty
rozpoznane w wyniku polaczenia sie jednostek gospodarczych poczatkowo ujmuje sie wedlug wartosci godziwej.

Wartosci niematerialne wycenia si¢ i wykazuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzanym na koniec okresu spra-
wozdawczego w wartosci ksiegowej netto.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje si¢ metoda liniowa poczawszy od chwili, gdy sa one gotowe
do uzycia, tzn. od momentu dostosowania skiadnika aktywdw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania
zgodnie z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajacy szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Poprawnosé
stosowanych okresow i stawek amortyzadji jest okresowo (nie rzadziej niz na koniec roku obrotowego) weryfikowana powodujac
korekte odpiséw amortyzacyjnych w latach nastepnych (prospektywnie).

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa z okreslonym okresem uzytkowania pomniejszona o warto$¢
koncowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢ koncowa wartosci niematerialnych jest réwna zero, z wylaczeniem szczegdlnych przypadkéw.

Stosowane s3 nastepujace typowe ekonomiczne okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

Koncesje, licencje, prawa do patentéw i podobne wartosci 2—15 lat

Oprogramowanie 2-10 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich warto$¢ pomniejszana jest o ewentualne
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Ponadto, w kazdym okresie sprawozdawczym, nalezy dokonac weryfikacji czy zdarzenia
i okolicznosci nadal potwierdzaja ocene, ze okres uzytkowania tego skfadnika aktywdw jest nieokreslony.

2.3.8.1. Wartos$¢ firmy

Na dzier pofaczenia jednostek gospodarczych wartosé firmy podlega przypisaniu do o$rodkéw (zespotdw osrodkdw) wypracowujacych
Srodki pieniezne jednostki przejmujacej, ktdre, zgodnie z oczekiwaniami, majg odnies¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku takiego
polaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne skfadniki aktywow lub zobowigzan jednostki przejmowanej.

Jednostka przejmujaca ujmuje wartos¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci a) nad wartoscia b):

a) sumy:

* przekazanej zapfaty, ktéra generalnie wymaga wyceny wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia,

* kwoty wszelkich niekontrolujacych udziaféw w jednostce przejmowanej, oraz

* w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejgcia udziatu w kapitale jednostki przej-
mowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej.

b) kwota netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Niekiedy jednostka dokonuje okazyjnego nabycia, ktdre jest pofaczeniem jednostek, w ramach ktérego kwota okreslona w pkt (b)
przewyzsza sume kwot okreslonych w pkt (a). Jesli ta nadwyzka pozostaje po dokonaniu ponownej oceny prawidtowej identyfikagji
wszystkich nabytych aktywdw i wszystkich przejetych zobowigzan, jednostka przejmujaca ujmuje powstaty zysk w wyniku finansowym
na dzien przejecia w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych okresu.

Jednostka przejmujaca wycenia warto$¢ firmy w kwocie ustalonej na dzien przejecia pomniejszonej o faczne dotychczasowe odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne, do ktérego zostala przypisana wartosc firmy, corocznie poddaje sie testom na utrate wartosci,
a takze wowczas, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate jego wartosci. Coroczny test na utrate wartosci moze by¢ wykonywany
w dowolnym terminie w ciagu roku, pod warunkiem, iz jest on realizowany corocznie w tym samym terminie.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne, do ktdrego nie zostala przypisana wartos¢ firmy, poddaje sie testom na utrate wartosci tylko
wdweczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci firmy nie moze zosta¢ odwrédcony w kolejnym okresie.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potfaczenia jednostek nie jest zakonczone przed korcem okresu sprawozdawczego, w ktorym
potaczenie miato miejsce, jednostka przejmujaca prezentuje w swoim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przyblizone kwoty
dotyczace pozydji, ktérych rozliczenie jest niezakonczone. W okresie wyceny jednostka przejmujaca koryguje retrospektywnie prowizo-
ryczne kwoty ujete na dzien przejecia, aby odzwierciedli¢ nowe informacje uzyskane o faktach i okolicznosciach, ktére istnialy na dzien
przejecia oraz, jesli bytyby znane, wplynetyby na wycene kwot ujetych na ten dzien. W okresie wyceny jednostka przejmujaca ujmuje
takze dodatkowe aktywa i zobowiazania, jedli uzyskano nowe informacje o faktach i okolicznodciach, ktére istniaty na dzien przejecia
oraz, jedli bylyby znane, wpltynelyby na ujecie tych aktywdw i zobowigzan na ten dzien. Okres wyceny konczy sie, gdy tylko jednostka
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przejmujaca otrzymuje informacje, ktdrych poszukiwata na temat faktéw i okolicznosci, ktére istniaty na dzier przejecia lub przekonuje
sie, ze nie mozna uzyska¢ wiecej informadji. Jednakze okres wyceny nie powinien przekraczac jednego roku od dnia przejecia.

2.3.8.2. Prawa majatkowe

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla (CO,)
Uprawnienia do emisji CO, s3 ujmowane jako wartosci niematerialne, ktére nie podlegaja amortyzacji (z uwagi na wysoka warto$c
koncowa), lecz podlegaja analizie pod katem utraty wartosci.

Otrzymane nieodpfatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w szyku rozwartym w wartosciach niematerialnych w korespondencji
z przychodami przysztych okreséw (dotacja wedtug MSR 20) w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania. Zakupione
uprawnienia sg ujmowane w wartosciach niematerialnych w cenie nabycia.

Na szacowang emisje CO, w okresie sprawozdawczym tworzy sie rezerwe w ciezar kosztéw dzialalnosci podstawowej (podatki i opfaty).

Dotacje ujmuje sie w systematyczny sposéb w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspdtmiernosc z odnosnymi
kosztami, ktére dotacje maja w zamierzeniu kompensowac. W konsekwendji, koszt utworzenia rezerwy w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu z catkowitych dochoddw jest kompensowany zmniejszeniem salda przychoddw przysztych okreséw (dotacji) z uwzglednieniem
propordji ilosci emisji (narastajaco) do szacowanej ilosci emisji rocznej. Nadwyzke otrzymanej dotacji powyzej ilosci emisji w danym
okresie sprawozdawczym ujmuje sie jako pozostaly przychdd operacyjny.

Otrzymane/nabyte uprawnienia do emisji CO, podlegaja umorzeniu w cigzar wartosci ksiegowej rezerwy, jako jej rozliczenie. Rozchdéd
uprawnien jest ujmowany wedtug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszlo Pierwsze Wyszio).

Jednostki redukcji emisji podtlenku azotu (N,O)
Rozpoznawane jednostki redukcji emisji ujmuje sie w szyku rozwartym w naleznosciach w korespondendji z przychodami przysztych
okreséw (dotacja wg MSR 20) w warto$ci godziwej ustalonej na ostatni dzien roboczy okresu miesiecznego.

Na koniec kolejnego miesiaca, dotychczasowo ujeta wartos¢ naleznosci jest aktualizowana poprzez uwzglednienie efektéw pomiaru
jednostki redukcji w tym miesiacu oraz wycene facznej ilosci jednostek redukgji stanowiacej podstawe ujecia naleznosci w wartosci
godziwej na koniec miesiaca.

W momencie zarejestrowania uprawnien w kolejnym okresie, ujeta naleznos¢ jest rozliczana poprzez ujawnienie wartosci niematerialnych
w wartosci godziwej ustalonej na dzien ich zarejestrowania.

W kazdym momencie, aktualizacji wartosci podlegaja rdwniez przychody przysztych okresow.

Dotacje ujmuije sie w systematyczny sposéb w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Ze wzgledu na brak ponoszonych biezacych
kosztow wynikajacych z przyznania jednostek redukgji, przychody ujmuje sie w tym samym miesiacu, w ktdrym ujeto nalezno$¢ poprzez
rozliczenie przychoddw przysztych okreséw. Rozliczenie dotacji ujmuje sie jako pozostaly przychdd operacyjny.

2.3.9. Prawa wieczystego uzytkowania gruntow

Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw ujmuje sie w cenie nabycia i prezentuje w odrebnej pozycji skonsolidowanego sprawozdania
z sytuadji finansowe;.

Na koniec okresu sprawozdawczego, prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wycenia sie w wartosci ksiegowej netto, tj. w cenie
nabycia pomniejszonej o umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci narastajaco.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane na mocy decyzji administracyjnej ujmuje sie wylacznie w ewidencji pozabilansowe;.

2.3.10. Koszty finansowania zewngtrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowad nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywa-
nego skfadnika aktywdw, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skfadnika aktywdw. Inne koszty wynikajace
z finansowania zewnetrznego nalezy bezposrednio odnies¢ do skonsolidowanego wyniku finansowego.

Przez dostosowywany skfadnik aktywow rozumie sig skfadnik aktywow, ktory wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania
go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Podstawa do aktywowania kosztow finansowych sa tzw. naklady inwestycyjne netto, czyli pozycje majagtkowe bedace w trakcie realizacji,
ktore nie sa finansowane poprzez wykorzystanie zobowiazan inwestycyjnych, lecz za pomoca innych zrédet finansowania zewnetrznego.

Koszty finansowania zewnetrznego moga skladac sie z:

* kosztéw odsetek wyliczonych przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39 Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena,

¢ obcigzen finansowych z tytutu umow leasingu finansowego, ujmowanych zgodnie z MSR |7 Leasing, oraz

e réznic kursowych powstajacych w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim s3 uznawane za korekte
kosztow odsetek.



Gdrna granica dla aktywowania kosztdw zwigzanych z obstugg zadfuzenia jest rzeczywista wartos¢ poniesionych przez jednostke kosztéw
finansowania zewnetrznego.

Rozpoczecie aktywowania kosztéw zwiazanych z finansowaniem dziatalnosci inwestycyjnej moze mie¢ miejsce, kiedy spetnione zostang
wszystkie trzy warunki:

* ponoszone sa nakfady inwestycyjne,

* ponoszone sg koszty zwigzane z obstuga zadtuzenia,

* dokonywane sg czynnosci zwiazane z doprowadzeniem skiadnika aktywéw do docelowego miejsca i stanu uzywania.

Zaprzestanie aktywowania ma miejsce, jesli zasadniczo wszystkie dziafania niezbedne do przygotowania skiadnika do zamierzonego
uzytkowania lub sprzedazy zostaly zakornczone. Koniecznos¢ dodatkowych prac administracyjnych, wykonczeniowych, przerébek
na zyczenie kupujacego lub uzytkownika nie stanowia podstawy do dalszego aktywowania kosztow.

Po oddaniu skfadnika aktywdw do uzytkowania aktywowane koszty finansowania zewnetrznego, jako element ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia danego sktadnika aktywdw, amortyzowane sa przez okres ekonomicznego uzytkowania tego skiadnika aktywow.

2.3.11. Utrata wartosci aktywow

Jezeli zaistnialy zewnetrzne lub wewnetrzne przestanki, ktore wskazuja, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci odzyskania wartosci ustalonej
na koniec okresu sprawozdawczego skiadnika aktywdw, przeprowadza sie testy sprawdzajace pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Testy sprawdzajace sa przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania
oraz w stosunku do wartosci firmy.

Jezeli warto$¢ ksiegowa skfadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng,
wowczas jego wartos¢ ksiegowa netto obniza sie do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis aktualizujacy z tytutu
utraty warto$ci powodujac ujecie kosztow w wyniku finansowym. Wartoscia odzyskiwalng jest wyzsza z dwdch wartosci, tzn. wartosci
uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Wartos¢ uzytkowa jest to biezaca, szacunkowa warto$¢ przysztych przeptywow pienieznych, ktérych uzyskania oczekuje sie z tytutu
dalszego uzytkowania skfadnika aktywdw lub osrodka wypracowujacego srodki pienigzne.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy jest to kwota mozliwa do uzyskania ze sprzedazy sktadnika aktywow
na warunkach rynkowych, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakeji, po potraceniu kosztéw zbycia.

Aktywa, ktére samodzielnie nie generujg przeptywdw pienieznych grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstaja przeptywy
pieniezne niezalezne od przeptywdw z innych aktywdw (tzw. osrodki wypracowujace $rodki pieniezne). Do osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne przypisuje sie:

* warto$¢ firmy, jezeli mozna zafozy¢, ze o$rodek uzyskat korzysci z tytutu synergii powstatej w wyniku potaczenia z inng jednostka,

* aktywa wspdlne, jezeli mozna znalez¢ rozsadne i spdjne zasady takiego przypisania.

W przypadku wystapienia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, odpis ten rozlicza

sie w sposdb nastepujacy:

* w pierwszej kolejnosci obniza sie warto$¢ firmy, ktéra zostata przypisana do osrodka,

* nastepnie, obniza sig warto$¢ innych aktywdw przypisanych do osrodka, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiggowej netto kazdego
ze skfadnikéw aktywow w wartosci osrodka.

Na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego dokonuje sie weryfikacji, czy odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujety
w okresach poprzednich nie powinien zosta¢ czgsciowo lub w catosci odwrdcony. Przestanki wskazujace na konieczno$¢ odwrdcenia
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w duzej mierze odzwierciedlaja przestanki utworzenia odpisow aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci w okresach poprzednich.

Nie dokonuje sie odwrdcenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy.

Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci umuje sie w wyniku finansowym.

2.3.12. Zapasy

Zapasy sa to aktywa:

* przeznaczone do sprzedazy w toku podstawowej dziafalnosci gospodarczej,

* bedace w trakcie produkdji przeznaczonej na sprzedaz lub

* majace posta¢ materialdw, w tym surowcow przeznaczonych do zuzycia lub przerobu w procesie produkcyjnym lub w trakcie
Swiadczenia ustug.

Do zapaséw zalicza sie produkty, pdtprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug kosztu wytworzenia. Przez koszty
wytworzenia nalezy rozumie¢ koszty wsadu i koszty przerobu produktow i potproduktdw przypadajacych na okres ich wytworzenia.
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Koszty wytworzenia obejmuja takze alokacje statych i zmiennych posrednich kosztéw produkcji, ustalonych dla normalnego poziomu
produkgji.

Do kosztéw wytworzenia nie zalicza sie:

* kosztéw bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,

* kosztéw ogdlnego zarzadu, ktédre nie s zwiazane z doprowadzeniem zapaséw do postaci i miejsca, w jakich sie znajduja w momencie
wyceny,

¢ kosztéw magazynowania produktow, pétproduktdw i produktdw w toku, chyba ze poniesienie tych kosztdw jest niezbedne w pro-
cesie produkgji,

* kosztéw sprzedazy.

Produkty, pdtprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wediug kosztu wytworzenia lub tez wedtug
wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty przy-
datnosci ekonomiczne;j.

Rozchody produktow, potproduktdw i produktdw w toku ujmuje sie wedtug $redniowazonych kosztdw wytworzenia podobnych pozydji
zapasow zarejestrowanych w danym okresie sprawozdawczym.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia.

Towary i materialy wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez wedtug wartosci
netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty
przydatnosci ekonomiczne;j.

Testy sprawdzajace utrate wartosci poszczegdlnych pozycji towardw i materialéw realizuje sie na biezaco w trakcie rocznego okresu
sprawozdawczego. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, podlegaja zapasy materiatéw i towardw, ktére
utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnosc.

Wartosci materiatéw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkgji nie odpisuje sie do kwoty nizszej od ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia, jezeli oczekuje sig, ze produkty, do produkcji ktorych beda wykorzystane, zostang sprzedane w wysokosci nie
nizszej niz cena nabycia lub koszt wytworzenia. Jezeli jednak spadek cen materiatéw wskazuje na to, ze cena nabycia lub koszt zasta-
pienia produktéw beda wyzsze od wartosci netto mozliwej do uzyskania, wartos¢ materiatdéw odpisuje sie do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania.

Rozchody towardw i materiatéw ujmuije sie wedtug cen Sredniowazonych nabycia lub kosztdw wytworzenia podobnych pozycji zapasow.

2.3.13. Naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie na dzien ich powstania wedtug zamortyzowanego kosztu przy za-
stosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych naleznosci watpliwe. Grupa Kapitatowa stosuje
uproszczone metody wyceny naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, jezeli nie powoduje to znieksztaicenia informacii
zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu spfaty naleznosci
nie jest diugi. Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w odniesieniu do ktérych Grupa Kapitatowa stosuje uproszczenia,
s3 wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaplaty, a w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu
sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

2.3.14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmuja gotowke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty srodkdw pienieznych sa krétkoterminowymi
inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo wymienialnymi na okreslone kwoty
srodkdéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci. Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, skfada si¢ z okreslonych powyzej $rodkdw pienigznych iich ekwiwalen-
téw pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli stanowia integralng czes¢ zarzadzania Srodkami pienieznymi.

Wycene i rozchéd Srodkéw pienieznych w walutach obcych ustala sie przy zastosowaniu metody FIFO.

2.3.15. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy sg to aktywa spefniajace jednoczednie nastepujace kryteria:

¢ kierownictwo odpowiedniego poziomu ziozyto deklaracje sprzedazy,

¢ aktywa sa dostepne do natychmiastowe] sprzedazy w obecnym stanie,

* zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

* transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciagu |2 miesiecy od podjecia decyzji o zbyciu,
¢ cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwe;j,

¢ prawdopodobieristwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywdw jest niewielkie.



Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktorym kryteria kwalifikacji zostaty spetnione. W przy-
padku spetnienia kryteriow uznawania aktywodw trwalych jako przeznaczone do sprzedazy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywow wedtug stanu na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego zdarzenie.

Z chwila przeznaczenia danego skfadnika aktywdw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wyfaczeniem m.in. aktywdw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych) wycenia sie wedfug

nizszej z dwodch wartosci: wartosci ksiggowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pdzniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest przychdd, jednak

w wysokosci nie wyzszej niz wezesniej ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

Dziatalno$¢ zaniechana to element jednostki gospodarczej, ktéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przeznaczony do sprzedazy oraz:

* stanowi odrebna, wazng dziedzine dziatalnodci jednostki lub jej geograficzny obszar dziatalnoddi,

* jest czedcia pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci jednostki lub jej geograficznego
obszaru dziatalnosci lub

* jest jednostka zalezna nabyta wylacznie z zamiarem jej odsprzedazy.

Grupa Kapitafowa przeksztalca informacje ujawniane w zakresie dziatalno$ci zaniechanej dla poprzednich okreséw sprawozdawczych
prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w taki sposéb, aby ujawnienia te odnosity sie do wszystkich dziafalnosci,
ktore zostaty zaniechane przed dniem sprawozdawczym ostatniego prezentowanego okresu.

Jesli Grupa Kapitafowa zaprzestaje klasyfikacji dziatalnosci zaniechanej, wyniki tej dziafalnosci poprzednio prezentowane w dziafalnosci
zaniechanej zostaja przeklasyfikowane i wiagczone do wynikéw z dzialalnosci kontynuowanej dla wszystkich prezentowanych okresow.
W takiej sytuacji Grupa wskazuje, ze kwoty prezentowane dla poprzednich okreséw zostaly przeksztalcone.

2.3.16. Kapitat wtasny

Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i posta-
nowieniami aktu zatozycielskiego Jednostki Dominujacej. Kapitat wiasny obejmuje:

2.3.16.1. Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy stanowi kapitat wniesiony przez akcjonariuszy i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej

z aktem zafozycielskim Jednostki Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Zadeklarowane lecz niewniesione wkiady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Akcje wiasne oraz nalezne
wplaty na poczet kapitatu podstawowego pomniejszajg warto$¢ kapitafu wiasnego.

2.3.16.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat ten tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.

Koszty emisji akgji poniesione przy powstaniu Jednostki Dominujacej lub podwyzszeniu kapitafu podstawowego zmniejszaja kapitat
z emisji akqji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartosciag nominalng akgji, a pozostata ich
czes¢ prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.

2.3.16.3. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen wynika z wyceny i z rozliczenia instrumentow zabezpieczajacych spetniajacych
wymogi rachunkowosci zabezpieczen.

2.3.16.4. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje réznice pomiedzy wartoscia godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywdw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa
moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb.

2.3.16.5. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych wynikaja gifownie z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych na walute funkcjonalng oraz na walute prezentacji Grupy Kapitalowe;j.

2.3.16.6. Pozostate kapitaly rezerwowe

Dopfaty do kapitatu ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwe;.

Otrzymane doplaty bezzwrotne do kapitatu lub zwrotne o niepotwierdzonym terminie zwrotu ujmuije sie w kapitale wiasnym. Udzielone
doptaty bezzwrotne do kapitatu lub zwrotne o niepotwierdzonym terminie zwrotu ujmuje sie w udziatach i akcjach jako inwestycje.
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Otrzymane dopfaty zwrotne do kapitatu ujmuje sie jako zobowiazania krétkoterminowe lub diugoterminowe w zaleznosci od terminu
zwrotu. Udzielone dopfaty zwrotne do kapitatu ujmuje si¢ w naleznosciach krétkoterminowych lub diugoterminowych w zaleznosci
od terminu zwrotu.

2.3.16.7. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:

* kwoty powstate z podziatu zysku/pokrycia straty,

* niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

* zysk/(strate) roku biezacego,

* wyplacone zaliczki na poczet dywidendy,

e skutki bledéw (zyski/(straty)) poprzednich okreséw,
® skutki zmian zasad rachunkowosci.

2.3.17. Zobowiazania

Zobowiazania, w tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie wediug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Grupa Kapitatowa stosuje uproszczone metody wyceny zobowiazan, w tym réwniez zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, ktore zwykle wyceniane s3 wedfug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania zobowiazania nie jest dtugi. Zobo-
wigzania, w tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w odniesieniu do ktérych Grupa Kapitalowa stosuje uproszczenia, wyceniane sg
w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zapfaty.

2.3.17.1. Dotacje rzadowe

Przez dotacje rzadowa rozumie sie przekazanie Grupie Kapitatowej przez rzad, instytucje lub agencje rzadowa, lub inny podobny organ
lokalny, krajowy lub miedzynarodowy, srodkdéw w zamian za spefnienie przez nia w przesziosci lub przysziosci pewnych warunkow
zwiazanych z jej dzialalnodcig operacyjna.

Dotacje rzadowe sa ujmowane jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione zostanag wszystkie
zwigzane z nig warunki.

Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, wowczas jej wartosé kompensuje odnosne koszty w momencie ich poniesienia. Nadwyzke
otrzymanej dotacji ponad warto$¢ odnosnych kosztéw ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywdw, wowczas jej wartos¢ pomniejsza wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywdw i jest ujmowana jako
przychdd na przestrzeni okresu uzytkowania skfadnika aktywow podlegajacego amortyzacji poprzez zmniejszone odpisy amortyzacyjne.

2.3.18. Rezerwy
Rezerwy s3 zobowiazaniami, ktorych kwota lub termin zapfaty sg niepewne.

Grupa Kapitafowa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wydatkowania
Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna wiarygodnie oszacowac kwote tego zobowigzania.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowiazku
na koniec okresu sprawozdawczego.

Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci sza-
cunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Odwrdcenie rezerw nastepuje w przypadku, gdy przestalo by¢ prawdopodobne,
ze do wypetnienia obowiazku bedzie konieczne wydatkowanie $rodkdw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. Wykorzystanie
rezerw nastepuje tylko zgodnie z przeznaczeniem, na ktére zostaty pierwotnie utworzone.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana jest na poziomie biezacej wartosci
spodziewanych przyszlych wydatkdw koniecznych do uregulowania zobowigzania. Zwiekszenie rezerwy w zwiazku z uptywem czasu
ujmuje sie w ciezar kosztdw finansowych przy zastosowaniu metody polegajacej na dyskontowaniu.

Rezerwy tworzy sie m.in. na:

* ryzyko $rodowiskowe,

* nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia,
¢ ryzyko gospodarcze,

® koszty programéw ostonowych,

¢ emisje CO,.

Nie tworzy sie rezerw na przyszle straty operacyjne.



2.3.18.1. Ryzyko srodowiskowe

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe na przyszle zobowiazania z tytutu kosztéw rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo-wodnego
lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego obowiazku wykonania tych
czynnosci. Wysoko$¢ rezerw na rekultywacje podlega okresowej weryfikacji na podstawie oceny zanieczyszczenia obiektdow dokonanych
przez niezaleznych ekspertow. Grupa Kapitalowa na biezaco dokonuje rekultywacji skazonych gruntéw, co skutkuje wykorzystaniem
utworzonych rezerw z tego tytutu.

2.3.18.2. Nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujacymi systemami wynagradzania pracownicy maja prawo do nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych.

Nagrody jubileuszowe sa wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe) sa wypta-
cane jednorazowo w momencie przejécia na emeryture (rente). Wysoko$¢ odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych
zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych diugoterminowych $wiadczen pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe
zalicza sie do programéw okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwe na zobowiazania z tytutu nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych tworzy sie w celu przyporzadkowania
kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.

Rezerwy odpowiadajace wartosci biezacej tych zobowigzan na koniec kazdego roku sprawozdawczego sa szacowane przez niezaleznego
aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw na ich wysokos¢. Naliczone zobowia-
zania sa réowne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia,
planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen i dotyczg okresu do dnia konczacego rok sprawozdawczy.

Skutki zmian wycen aktuarialnych umuje si¢ w wyniku finansowym.

2.3.18.3. Ryzyko gospodarcze

Rezerwa na ryzyko gospodarcze jest tworzona po uwzglednieniu wszystkich dostepnych dowoddw, w tym opinii prawnikéw. Jezeli

na podstawie takich dowodow:

* wystepowanie obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak, Grupa tworzy rezerwe
(pod warunkiem, ze pozostate kryteria ujecia rezerwy zostaly spefnione),

* wystepowanie obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego jest mafo prawdopodobne, Grupa ujawnia informacje o zobowiazaniu
warunkowym, chyba ze mozliwos¢ rozchodu zasobdw stanowiacych korzysci ekonomiczne jest znikoma.

2.3.18.4. Koszty programéw ostonowych

Rezerwa z tytutu kosztow programoéw osfonowych (w ramach restrukturyzacji) jest tworzona, gdy Grupa Kapitalowa rozpoczeta wdrazanie
planu restrukturyzadji lub oglosita gfdéwne elementy planu restrukturyzacji stronom, na ktére restrukturyzacja wywrze wptyw, i uczynita
to w sposdb na tyle szczegdlowy, aby obudzi¢ w nich uzasadnione oczekiwanie, ze Grupa Kapitalowa przeprowadzi restrukturyzacje.
Przy wycenie rezerwy na restrukturyzacje uwzglednia sie wylacznie bezposrednie koszty wynikajace z restrukturyzacji, np. zwolnien
pracownikéw (odprawy i odszkodowania), rozwiazania umdw dzierzawy, najmu, leasingu, demontazu posiadanego majatku.

2.3.18.5. Emisje CO,

Grupa Kapitalowa tworzy rezerwe na szacowang emisje CO, w okresie sprawozdawczym w ciezar kosztéw dziatalnosci podstawowe;
(podatki i opfaty).

2.3.19. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sa zobowigzaniami przypadajacymi do zapfaty za dobra lub ustugi, ktdre zostaly otrzymane/wy-
konane, ale nie zostaty opfacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, facznie z kwotami naleznymi pracownikom.

Mimo iz czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub terminu zaplaty rozliczen miedzyokresowych biernych, stopien niepewnosci
jest na ogdt znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

W ramach rozlicze miedzyokresowych biernych ujmuje sie m.in.:
* niezafakturowane ustugi,
* niewykorzystane urlopy pracownicze,

* zobowigzania inwestycyjne.

2.3.20. Przychody ze sprzedazy

Do przychoddw ze sprzedazy (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie przychody, ktére dotycza dziatalnosci zasadniczej,
tj. dziatalnosci, do prowadzenia ktérej Grupa Kapitatowa zostata powotana, ktére s3 powtarzalne i nie maja charakteru incydentalnego.
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2.3.20.1. Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardw, materiatéw i ustug

Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardw, materialéw i ustug ujmuje sie, jezeli kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz wszystkie wspot-
mierne koszty mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody ze sprzedazy wyrobdw, towardw, materiafow i ustug ujmuje sie gdy
znaczace ryzyko i korzysci zwiazane z ich wiasnoscig zostaly przekazane nabywcy oraz gdy Grupa Kapitatowa przestaje byc trwale
zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec débr, do ktérych
ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli. Przychody obejmuja kwoty otrzymane i nalezne z tytutu
dostarczonych nabywcom zapaséw i ustug, pomniejszone o rabaty z tytutu dostaw i ustug oraz podatek od towardw i ustug (VAT),
podatek akcyzowy i opfate paliwowa. Wysoko$¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zapfaty otrzymanej badz nalezne;j.
Przychody uzyskane z tytutu rozliczenia transakgji instrumentdw zabezpieczajacych przeplywy pieniezne koryguja wartos¢ przychodow
ze sprzedazy zapaséw i ustug.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktérych moment rozpoczecia i zakoniczenia przypadaja w réznych okresach sprawozdawczych,
ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposéb wyceni¢ wynik z transakgji, tj. wtedy, gdy
mozna ustali¢ faczna kwote przychoddw z umowy dotyczacej ustugi oraz koszty ustugi, istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapi-
tafowa uzyska korzysci ekonomiczne z umowy i stopien realizacji umowy moze byc¢ okreslony w wiarygodny sposéb. W przypadku,
gdy nie ma mozliwosci spefnienia tych warunkéw, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztéw poniesionych do danego dnia, nie
wyzszych jednak od kosztéw, ktére Grupa Kapitatowa spodziewa sie odzyskac.

2.3.20.2. Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego

Przychody z tytutu licencji i tantiem oraz znaku towarowego ujmuije sie stopniowo, odpowiednio do tresci umow. Opfaty otrzymywane
z gory, dotyczace umoéw zawartych przez Grupe Kapitalowa w okresie biezacym, sa ujmowane jako przychody przysztych okresow
i rozliczane w okresach sprawozdawczych, w ktorych Grupa Kapitatowa uzyskuje korzysci ekonomiczne, zgodnie z trescia umow.

2.3.20.3. Przychody z tytutu franchisingu

Przychody z tytutu franchisingu ujmuje sie odpowiednio do tresci umowy, w sposéb odzwierciedlajacy przyczyne obciazenia opfatami
z tytutu franchisingu.

2.3.21. Koszty

Do kosztéw (w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zalicza sie koszty, ktére dotycza dzialalnosci zasadniczej, tj. dziafalnosci,
do prowadzenia ktérej Grupa Kapitalowa zostala powotana, ktére sg powtarzalne i nie maja charakteru incydentalnego. W szczegdlnosci
s3 to koszty pozyskania zasobdw, ich przetworzenia i dystrybugji.

Grupa Kapitatowa ujmuje koszty zgodnie z zasada wspdtmiernosci przychoddw i kosztdéw oraz zasada ostroznosci.

2.3.21.1. Koszt wiasny sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy obejmuje koszt wiasny sprzedanych wyrobdw, towardw, materiatdw i ustug, w tym ustug dziafalnosci pomocniczej.

2.3.21.2. Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy obejmuja koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocdji oraz koszty dystrybudji.

2.3.21.3. Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwiazane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupa Kapitafowa jako caloscia.

2.3.22. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostalych przychoddw operacyjnych zalicza sie przychody operacyjne, ktdre w szczegdlnosci obejmuja zysk z likwidacji i sprze-
dazy niefinansowych aktywdw trwatych, nadwyzki sktadnikéw majatku, zwrot optaconych optat sadowych, zasadzone kary na korzys¢
Grupy Kapitatowej, nadwyzke otrzymanej dotacji do przychoddw ponad warto$¢ odnosnych kosztéw, nieodplatnie otrzymane skfadniki
majatkowe, rozwiazywanie odpiséw na naleznosci i niektérych rezerw na zobowigzania, odszkodowania, przychody z tytutu wyceny
i zysk ze sprzedazy nieruchomosdci inwestycyjnych.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zalicza sie koszty operacyjne, ktére w szczegdlnosci obejmuja strate z tytutu likwidacji i sprze-
dazy niefinansowych aktywdw trwatych, niedobory sktadnikédw majatku, opfaty sadowe, kary umowne oraz grzywny pieniezne, kary
za nieprzestrzeganie przepiséw w zakresie ochrony Srodowiska, nieodpfatne przekazania pienieznych i rzeczowych sktadnikdw majatku,
odpisy aktualizujace aktywa (z wyjatkiem tych, ktére sa ujmowane w kosztach finansowych), odszkodowania, odpisanie srodkéw trwatych
w budowie, ktére nie daty zamierzonego efektu gospodarczego, koszty prac badawczych, koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan,
skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, strate ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych.



2.3.23. Przychody i koszty finansowe

Do przychoddw z operadji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci zysk ze sprzedazy udziatdéw, akgji i innych papierdw wartosciowych,
otrzymane dywidendy, uzyskane odsetki z oprocentowania srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych, lokat terminowych i udzie-
lonych pozyczek, wzrost wartosci aktywdw finansowych oraz dodatnie réznice kursowe.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Do kosztéw operacji finansowych zalicza sie w szczegdlnosci strate ze sprzedazy udzialdw, akcji i papierow wartosciowych oraz koszty
Z tg sprzedaza zwiazane, koszty spowodowane utratg wartosci aktywodw finansowych, takich jak akcje, papiery wartosciowe i odsetki,
ujemne roznice kursowe, odsetki od obligacji wiasnych i innych papierdw wartosciowych, odsetki z tytutu leasingu finansowego, prowizji
od kredytéw, pozyczek, gwarancji, koszty odsetek.

2.3.24. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony podatek dochodowy.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opo-
datkowania za dany okres.

Biezacy podatek dochodowy za biezacy i poprzednie okresy ujmuje sie jako zobowiazanie w kwocie, w jakiej nie zostal zaptacony. Jesli
kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezacego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty, to nadwyzke ujmuije sie jako naleznosc.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem ujemnych réznic przejsciowych, nieroz-
liczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych.

Ujemne réznice przejéciowe powoduja powstanie kwot pomniejszajacych podstawe opodatkowania w przyszlych okresach, gdy war-
tos¢ ksiegowa skiadnika aktywdw zostanie zrealizowana lub skiadnika pasywodw rozliczona. Ujemne réznice przejsciowe powstaja, gdy
warto$¢ ksiegowa skiadnika aktywdw jest nizsza niz jego wartos¢ podatkowa albo warto$¢ ksiegowa skiadnika zobowiazan jest wyzsza
niz jego wartos¢ podatkowa. Ujemne réznice przejéciowe moga réwniez powstawac w zwigzku z pozycjami nieujgtymi w ksiggach
jako aktywa lub zobowiazania.

Dodatnie réznice przejsciowe powoduja powstanie kwot zwiekszajacych podstawe opodatkowania w przysztych okresach, gdy wartosc
ksiegowa skfadnika aktywow zostanie zrealizowana lub skiadnika pasywow rozliczona. Dodatnie réznice przejsciowe powstaja, gdy
warto$¢ ksiegowa skiadnika aktywdw jest wyzsza niz jego warto$¢ podatkowa albo wartos¢ ksiegowa skiadnika zobowiazan jest nizsza
niz jego wartos¢ podatkowa. Dodatnie réznice przejéciowe moga rowniez powstawac w zwiazku z pozycjami nieujetymi w ksiegach
jako aktywa lub zobowiazania.

Warto$¢ podatkowa ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywodw lub rozliczenia zobowigzan.

Nie ujmuje sie aktywdw ani rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od réznic przejsciowych wynikajacych z poczat-
kowego ujecia skiadnika aktywdw lub zobowiazan z transakgji, ktdra nie jest pofaczeniem jednostek gospodarczych oraz nie wptywa
w momencie przeprowadzania transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochéd do opodatkowania (strate podatkowa). Nie ujmuje
sie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wartosci firmy, ktdrej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos¢ aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na koniec okresu sprawozdawczego przy uwzgled-
nieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego, postugujac sie w tym celu stawkami
wynikajacymi z ogloszonych aktéw prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggnigty zostanie

dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych (analiza pod katem utraty wartosci aktywow
Z tytulu odroczonego podatku dochodowego na kazdy dzien sprawozdawczy).

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku nie podlegaja dyskontowaniu.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych bezposrednio z kapitatem wiasnym
odnosi sie rowniez na kapitat wiasny.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sa w calosci jako diugoterminowe.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuadji
finansowej, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot. Zakfada sie,
ze tytuf prawny istnieje, jezeli ujmowane kwoty dotycza tego samego podatnika (w tym podatkowej grupy kapitalowej), za wyjatkiem
kwot dotyczacych pozycji opodatkowanych ryczaftem lub w inny podobny sposéb, jezeli przepisy podatkowe nie przewiduja mozliwosci
ich potracenia od podatku ustalonego na zasadach ogdlnych.

2.3.25. Zysk na jedng akcje

Zysk na jedna akcje jest obliczany poprzez podzielnie zysku lub straty netto za dany okres, ktdra przypada na zwyktych akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej (licznik), przez srednig wazong ilo$¢ akgji zwyktych wystepujacych w ciagu danego okresu (mianownik).
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Dla celéw obliczenia zysku na jedng akcje, kwotami przypadajacymi na zwyklych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z tytutu:

* zysku lub straty z dziatalnosci kontynuowane] przypadajacej na Jednostke Dominujaca, oraz

 zysku lub straty przypadajacej na Jednostke Dominujaca,

sa kwoty z wyzej wymienionych pozycji skorygowane o wartos¢ dywidend uprzywilejowanych po opodatkowaniu, réznice z tytutu
rozliczenia akcji uprzywilejowanych oraz inne podobne wptywy akgcji uprzywilejowanych, zaklasyfikowanych jako instrumenty kapitatowe.

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres skorygowanego
o zmiany zysku wynikajace z zamiany potencjalnych akcji zwyklych na akcje zwykie przez skorygowana $rednia wazong liczbe akgji
zwyktych. Zysk lub strate przypadajaca na zwyklych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej zwieksza sie o kwote dywidend po opodat-
kowaniu oraz odsetek zaliczonych do danego okresu, odnoszacych sie do rozwadniajacych potencjalnych akgji zwyklych oraz koryguje
sie o wszelkie inne zmiany przychoddw i kosztdw, ktdre wynikatyby ze zamiany rozwadniajacych akgji zwyktych.

Przez $rednig wazong ilos¢ akgji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu rozumie sie ilos¢ akgji na poczatku danego okresu pomniejszong
0 ilod¢ akcji zwyktych odkupionych i powigkszong o ilos¢ akcji wyemitowanych w ciggu danego okresu wazong wskaznikiem odzwier-
ciedlajacym okres wystepowania tych akgji. Wskaznik odzwierciedlajacy okres wystepowania poszczegdlnych akgji jest to liczba dni,
przez jaka okreslone akcje wystepuja, do catkowitej liczby dni w danym okresie. W wielu przypadkach uzasadnione jest zastosowanie
rozsadnego przyblizenia Sredniej wazone;j.

Przez skorygowang $rednig wazong ilos¢ akcji zwyklych rozumie sie srednig wazong ilos¢ akgji zwyktych powiekszong o $rednia wazona
ilo$¢ dodatkowych akeji zwyktych, ktére zostatyby wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajacych potencjalnych akgji
zwyklych na akcje zwykte.

Potencjalne akcje zwykie traktuje sie jako rozwadniajace wtedy i tylko wtedy, gdy ich konwersja na akcje zwykle obnizytaby zysk przy-
padajacy na jedna akcje lub podwyzszytaby strate przypadajaca na akcje z dziafalnosci kontynuowane;.

2.3.26. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzane jest metoda posrednia.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych skiada sie
ze $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdéw pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, jezeli stanowig integralng
cze$¢ zarzadzania Srodkami pienieznymi.

Grupa Kapitalowa ujawnia komponenty srodkéw pienieznych i ich ekwiwalenty oraz prezentuje uzgodnienie kwot zawartych w skonso-
lidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych z odpowiadajacymi im pozycjami wykazanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuadji finansowe;.

Operacje bezgotéwkowe sa wyltaczone ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywodw pienieznych.
Otrzymane dywidendy wykazuje sie w skonsolidowanych przeplywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;.
Wyptacone dywidendy wykazuje sie w skonsolidowanych przeptywach pienieznych z dziafalnosci finansowe;.

Otrzymane odsetki z tytutu leasingu finansowego, udzielonych pozyczek, krétkoterminowych papieréw wartosciowych wykazuje sie
w skonsolidowanych przeptywach z dziafalnosci inwestycyjnej. Pozostale otrzymane odsetki wykazuje sie w skonsolidowanych prze-
plywach z dziatalnosci operacyjne;.

Zaplacone odsetki i prowizje z tytutu zaciagnietych kredytéw, pozyczek, wyemitowanych diuznych papieréw wartosciowych oraz lea-
singu finansowego wykazuje sie w skonsolidowanych przeptywach z dziatalnosci finansowej. Pozostafe zaptacone odsetki wykazuje sie
w skonsolidowanych przeptywach z dziafalnosci operacyjne;.

Otrzymane i zaptacone $rodki pieniezne z tytutu pozycji, w przypadku ktérych obrot jest szybki, kwoty sa znaczne, za$ termin pfatnosci
krotki wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w kwotach netto.

Srodki pieniezne otrzymane lub zaptacone z tytutu umdw terminowych typu futures, forward, umodw dotyczacych opcji oraz umdw zamiany
typu swap wykazuje si¢ w skonsolidowanych przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej, chyba ze umowy sa w posiadaniu Grupy Kapitatowej
z przeznaczeniem handlowym lub wéwczas, gdy otrzymane lub zaptacone $rodki pienigzne zostaly zaliczone do dziatalnosci finansowe.
Jezeli umowa jest ksiegowana jako zabezpieczenie dajacej sie okresli¢ pozydji, przeptywy pieniezne z tytutu umowy klasyfikuje sie w ten
sam sposob co przeplywy pieniezne wynikajace z pozydji, ktdra jest przezen zabezpieczana.

Przyptywy pieniezne z tytutu podatku dochodowego zalicza sie do dziatalnosci operacyjnej, chyba ze mozna je powigzac z dziatalnoscia
inwestycyjng i finansowa.

2.3.27. Instrumenty finansowe

Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktéry skutkuje powstaniem sktadnika aktywdw finansowych u jednej jednostki i zobowiazania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.



2.3.27.1. Ujmowanie i wylaczanie ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa Kapitatowa ujmuje skfadnik aktywdw lub zobowigzanie finansowe w swoim skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;
wtedy i tylko wtedy, gdy staje sig strong umowy tego instrumentu.

Grupa Kapitatowa ujmuje standaryzowang transakcje kupna lub sprzedazy sktadnika aktywdw finansowych na dzier zawarcia transakgji.

Grupa Kapitatowa wylacza skiadnik aktywdw finansowych ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy:
* wygasaja umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze skiadnika aktywdw finansowych, albo
* przenosi skfadnik aktywdw finansowych na inng jednostke.

Grupa Kapitalowa wylacza ze swojego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe (lub czes¢ zobo-
wiazania finansowego) wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, tzn. kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat:

* wypefniony, lub

* umorzony, lub

* wygast.

2.3.27.2. Wycena aktywdw i zobowiazan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, Grupa Kapitalowa wycenia sktadnik aktywdw finansowych wedfug wartosci godziwej, powiekszonej,
w przypadku skiadnika aktywdw lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by<¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji skfadnika aktywdw finansowych.
Do kosztéw transakdji zalicza sie w szczegdlnosci oplaty i prowizje wyptacane agentom (w tym pracownikom dziatajgcym w roli sprze-
dawcdw), doradcom, posrednikom i maklerom, optaty naklfadane przez agencje regulacyjne i gieldy oraz podatki i cfa. Koszty transakgji
nie obejmuja natomiast premii lub dyskonta od instrumentéw diuznych, kosztéw finansowania, ani tez wewnetrznych kosztéw admi-
nistracyjnych, czy kosztéw przechowania instrumentow.

Dla potrzeb wyceny na koniec okresu sprawozdawczego, lub na inny moment po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitalowa kwalifikuje
aktywa finansowe do jednej z czterech kategorii:

* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

* inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,

* pozyczki i naleznosdi,

* aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Niezaleznie od cech i celu nabycia, w momencie poczatkowego ujecia, Grupa Kapitatowa dokonuje klasyfikacji wybranych aktywow
finansowych jako wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informaciji.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest skfadnik aktywdw finansowych, ktéry

zostat wyznaczony przez Grupe Kapitalowa przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

lub zostat klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdyz:

* zostal nabyty lub zaciagniety gidwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

* jest czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych, ktérymi zarzadza sie facznie i dla ktérych istnieje potwierdzenie aktualnego
faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskéw, lub

* jest instrumentem pochodnym (z wyjatkiem instrumentow pochodnych bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi).

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia pfatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa Kapitalowa ma zamiar i jest
w stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia
platnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone przez
Grupe Kapitatowa jako dostepne do sprzedazy lub niebedace pozyczkami i pozostatymi nalezno$ciami, inwestycjami utrzymywanymi
do uplywu terminu wymagalnosci ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

a. Wycena aktywow finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa Kapitalowa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym instrumenty pochod-
ne bedace aktywami oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, nie dokonujac pomniejszenia o koszty transakgji, jakie moga by¢
poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywdw.

Wartos¢ godziwg aktywdw finansowych ustala sie:

¢ dla instrumentdw notowanych na aktywnym rynku w oparciu o ostatnie notowania dostepne na koniec okresu sprawozdawczego,

¢ dla instrumentdw diuznych nienotowanych na aktywnym rynku w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych,

e dla terminowych instrumentow pochodnych (forward) i kontraktéw swap w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywdw pie-
nieznych.
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Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych wartosc
godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, Grupa Kapitatowa wycenia wedtug kosztu, tj. w cenie nabycia pomniejszonej o ewen-
tualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywdw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny skfadnika aktywow finansowych zaliczonego do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, z wyjatkiem odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych, ktére umuje sie w wy-
niku finansowym. W przypadku dfuznych instrumentéw finansowych, odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej sa ujmowane w wyniku finansowym.

b. Wycena aktywéw finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitalowa wycenia pozyczki i pozostate naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i usfug, oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe]. Grupa Kapita-
fowa stosuje uproszczone metody wyceny aktywdw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje
to znieksztalcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuadji finansowej w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu
splaty naleznosci nie jest diugi. Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Grupa Kapi-
tafowa stosuje uproszczenia, sa wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pézniejszym,
w tym na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

c. Wycena zobowiazan finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa Kapitatowa wycenia zobowiazania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
(obejmujace w szczegdlnosci instrumenty pochodne niestanowiace instrumentdw zabezpieczajacych), na ostatni dzien okresu spra-
wozdawczego lub inny moment po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Niezaleznie od cech i celu nabycia, Grupa Kapitalowa,
w momencie poczatkowego ujecia, dokonuje klasyfikacji wybranych zobowigzan finansowych jako wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, gdy prowadzi to do uzyskania bardziej przydatnych informacji. Warto$¢ godziwa zaciagnietego zobowigzania
ustalana jest na podstawie biezacej ceny sprzedazy dla instrumentdw notowanych na aktywnym rynku.

W przypadku braku aktywnego rynku, warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych ustala sie poprzez:

* wykorzystanie ostatnich transakcji rynkowych przeprowadzonych bezposrednio pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowa-
nymi stronami, lub

¢ odniesienie do biezacej wartosci godziwej innego instrumentu, ktéry jest niemalze taki sam, lub

¢ analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.

d. Wycena zobowiazan finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa wycenia pozostate zobowiazania finansowe wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Jezeli nie powoduje to znieksztalcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy okres do momentu uregulowania zobowigzania nie jest diugi, Grupa Kapitafowa stosuje uproszczone metody wyceny zobowiazan
finansowych, ktére zwykle wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu. Zobowiazania finansowe, w odniesieniu do ktérych Grupa
Kapitatowa stosuje uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu
sprawozdawczego, w kwocie wymagajacej zapfaty.

Umowy gwarangji finansowych, tj. umowy zobowiazujace Grupe Kapitatowa (wystawce) do dokonania okreslonych ptatnosci rekom-
pensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okreslonego dtuznika platnosci w przypadajacym terminie
zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dfuznego, niezakwalifikowane jako zobowiazania wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie w wyzszej wartosci:

¢ ustalonej zgodnie z zasadami wyceny rezerw,

* warto$ci poczatkowej pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o skumulowane odpisy amortyzacyjne.

2.3.27.3. Przekwalifikowania

Grupa Kapitatowa:

¢ nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu pochodnego z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
od momentu jego objecia lub wyemitowania;

* nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu finansowego z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
przy poczatkowym ujeciu instrument finansowy zostal wyznaczony przez Grupe Kapitalowg jako wyceniany w wartosci godziwej
przez wynik finansowy; oraz

* moze, jezeli sktadnik aktywow finansowych nie jest juz utrzymywany w celu sprzedazy lub odkupienia go w bliskim terminie (niezalez-
nie od faktu, iz sktadnik aktywdw finansowych mdgt zostac nabyty lub zaciagniety gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim



terminie), dokona¢ przekwalifikowania danego skfadnika aktywdw finansowych z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy jedynie w wyjatkowych okolicznosciach, a w przypadku pozyczek i naleznosci (jezeli przy poczatkowym ujeciu
skfadnik aktywdw finansowych nie musiat by¢ sklasyfikowany jako przeznaczony do obrotu) jezeli jednostka ma zamiar i mozliwosé
utrzymac skfadnik aktywodw finansowych w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci lub do terminu jego wymagalnosci.

Grupa Kapitatowa nie dokonuje przekwalifikowania instrumentu finansowego do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy po poczatkowym ujeciu.

2.3.27.4. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitalowa ocenia czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci skfadnika aktywdw
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Jedliistnieja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci pozyczek i pozostatych naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, wowczas Grupa Kapitatowa ujmuje odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
w kwocie réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa danego skiadnika aktywow a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.

Jedli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powiazac
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujeta strate z tego tytutu odwraca sie i umuje w wyniku finanso-
wym jako przychdd.

Jesli wystepuja obiektywne przesfanki, ze nastapifa utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitalfowego, ktéry nie jest wyceniany
wedlug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscia ksiegowa sktadnika aktywdw finansowych oraz wartoscia biezaca oszacowanych
przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych. Tak ustalony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci nie podlega odwrdceniu.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci skfadnika aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, to skumulo-
wane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, zgodnie z zasadami
wyceny aktywdw finansowych, wyksiegowuije sie z kapitatu wiasnego i ujmuje w wyniku finansowym. Jesli w nastepnym okresie wartos¢
godziwa instrumentu dluznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie faczony ze zdarzeniem naste-
pujacym po ujeciu odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w wyniku finansowym, to kwote odwracanego odpisu aktualizujacego
ujmuje sie w wyniku finansowym. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako
dostepny do sprzedazy, nie podlega odwrdceniu w wyniku finansowym.

2.3.27.5. Wbudowane instrumenty pochodne

Jezeli Grupa Kapitalowa zawarta kontrakt stanowigcy instrument hybrydowy (faczny), ktérego sktadnikiem jest wbudowany instrument

pochodny, to oddziela go od umowy zasadniczej i umuje jako samodzielny instrument pochodny, zgodnie z zasadami okreslonymi dla

inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy spetnia wszystkie ponizsze warunki:

* cechy ekonomiczne wbudowanego instrumentu pochodnego oraz ryzyko z nim zwiazane nie sg $cisle powigzane z cechami ekono-
micznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej,

* samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych jak wbudowany instrument pochodny, spetniatby definicje instrumentu
pochodnego, oraz

* faczny (hybrydowy) instrument nie jest wyceniany w warto$ci godziwej, a zmiany wartosci godziwej nie sa ujmowane w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w skiadnik aktywdw finansowych
lub zobowiazanie finansowe wyceniane wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielany).

Grupa Kapitafowa dokonuje oceny koniecznosci oddzielenia wbudowanego instrumentu pochodnego od umowy zasadniczej i ujmo-
wania go jako instrumentu pochodnego, gdy staje sie po raz pierwszy strong instrumentu facznego. Ponowna ocena dokonywana jest
jedynie w przypadku, gdy do umowy (instrumentu facznego) wprowadzane sa w terminie pézniejszym zmiany w znaczacy sposob
modyfikujace przeptywy pienigzne wymagane umowa.

Instrument pochodny jest to instrument finansowy spetniajacy ponizsze warunki:

* jego warto$¢ zmienia sie wraz ze zmiang okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu finansowego, ceny towaru, kursu waluto-
wego, indeksu ceny lub stép, ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego czy tez innej zmiennej, przy zalozeniu, ze w przypadku
zmiennej niefinansowej, zmienna ta nie jest specyficzna dla strony kontraktu,

* nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowej inwestycji netto mniejszej niz dla innych rodzajéw kon-
traktow, dla ktérych oczekuje sie podobnych reakeji na zmiany czynnikéw rynkowych oraz

* jego rozliczenie nastapi w przysztosci.

2.3.27.6. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od ktorych oczekuje sie, ze ich warto$¢ godziwa lub wynikajace
z nich przeptywy pienigzne skompensuja zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej, ujmuje sie
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zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen wartodci godziwej lub zabezpieczen przeptywow pienieznych, jezeli spetnione sg

jednoczesnie nastepujace warunki:

* w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez cel
zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitalowa oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia,

oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowana pierwotnie strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego
konkretnego powiazania zabezpieczajacego,

w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia musi by¢ wysoce
prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeptywdw pienieznych, ktére w rezultacie moga wptywac na wynik
finansowy,

¢ efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢,

zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnosé we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére
zabezpieczenie zostato ustanowione.

W przypadku, gdy z umowy zasadniczej zostal wyodrebniony element ryzyka w postaci wbudowanego instrumentu pochodnego, Grupa
Kapitafowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych dotyczacych tego ryzyka.

Grupa Kapitalowa ocenia efektywnos$¢ zabezpieczenia zardwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w okresach pdzniejszych,
co najmniej na kazdy koniec okresu sprawozdawczego. Grupa dla sprawozdawczosci zewnetrznej przyjmuje, ze zabezpieczenie jest efek-
tywne, jezeli rzeczywiste poziomy zabezpieczenia mieszcza sie w przedziale od 80% do 125%. Do oceny efektywnosci zabezpieczenia
Grupa Kapitatowa wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegdlnosci analize regresji. W przypadku, gdy pozycje zabezpieczang
i instrument zabezpieczajacy charakteryzujg identyczne warunki, tj. terminy realizacji, kwoty, zmienne wplywajace na ryzyko wartosci
godziwej lub zmiany przeptywdw pienieznych, do oceny efektywnosci zabezpieczenia stosuje sie uproszczone metody analityczne.

Zabezpieczenie wartosci godziwej to zabezpieczenie przed ryzykiem zmian wartosci godziwe] ujetego skfadnika aktywdw lub zobo-
wigzania, lub uprawdopodobnionego przysziego zobowiazania albo wyodrebnionej czesci takiego skfadnika aktywodw, zobowigzania
lub uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogfoby wptywad
na wynik finansowy. Za uprawdopodobnione przyszte zobowiazanie Grupa Kapitalowa przyjmuje wigzace porozumienie dotyczace
wymiany ustalonej ilosci zasobdw, po ustalonej cenie, w ustalonym terminie lub terminach.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa Kapitatowa:

* ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartosci godziwe] pochodnego instrumentu zabezpieczajacego w wyniku finan-
sowym, oraz

¢ koryguje warto$c¢ ksiegowa pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty zwiazane z pozycja zabezpieczang, wynikajace z zabezpieczanego
ryzyka i umuje je w wynik finansowy (réwniez w odniesieniu do aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktorych skutki
wyceny odnoszone sa w inne catkowite dochody).

Grupa Kapitatowa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jesli:

* instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany (zastapienia jednego instrumentu zabezpieczajacego
drugim lub przediuzenia terminu waznosci danego instrumentu zabezpieczajacego nie uwaza sie za wygasniecie lub rozwigzanie, jesli
takie zastapienie lub przediuzenie terminu stanowi cze$¢ udokumentowane; strategii zabezpieczania przyjetej przez Grupe Kapitatowa),

* zabezpieczenie przestaje spefniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen, lub

* Grupa Kapitatowa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace.

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywow pienieznych, ktére przypisac
mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobna
planowang transakcja, ktdre mogloby wptywac na wynik finansowy. Planowana transakcja jest to niewigzaca lecz przewidywana przyszta
transakcja.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeplywdw pienieznych Grupa Kapitalowa:

® czed¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie, uimuje sie w innych
skonsolidowanych catkowitych dochodach, natomiast

* nieefektywna czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skfadnika aktywdw finansowych lub zobowiazania finansowego, zwiazane
z nig zyski lub straty, ktdre byly ujete w innych skonsolidowanych catkowitych dochodach, przenosi si¢ do skonsolidowanego wyniku
finansowego w tym samym okresie albo w okresach, w ktérych nabyty skiadnik aktywdw lub przyjete zobowigzanie maja wplyw
na skonsolidowany wynik finansowy. Jednakze, jesli Grupa Kapitalowa oczekuje, ze catos¢ lub czes¢ strat ujetych w skonsolidowanych
innych catkowitych dochodach nie bedzie odzyskana w jednym lub wiecej przysztych okreséw, ujmuje w skonsolidowanym wyniku
finansowym kwote, co do ktérej oczekuje sie, ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakgji skutkuje ujeciem skiadnika aktywow niefinansowych lub zobowiazania niefinansowego albo
planowana transakcja zwiazana ze skfadnikiem aktywdw niefinansowych lub zobowiazaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnio-
nym przyszlym zobowiazaniem, do ktérego stosuje sie zabezpieczenie wartosci godziwej, Grupa Kapitatowa wylacza zwigzane z tym



zyski lub straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach i wiacza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci
ksiegowej skiadnika aktywow lub zobowiazania.

Grupa Kapitatowa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych jezeli:

* instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwiazany lub wykonany — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty
zZwiazane z instrumentem zabezpieczajagcym, odnoszone w skonsolidowane inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej
pozydji w skonsolidowanym kapitale wiasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakgji,

* zabezpieczenie przestaje spetniaé kryteria rachunkowosci zabezpieczer — w takim przypadku skumulowane zyski lub straty zwigzane
z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszone w skonsolidowane inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji
w skonsolidowanym kapitale wiasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakgji,

* zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakgji, wobec tego wszystkie skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym, odnoszone w skonsolidowane inne catkowite dochody, ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym.

W przypadku, gdy Grupa Kapitatowa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace, skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym odnoszone w skonsolidowane inne catkowite dochody, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w skonsolidowanym

kapitale wiasnym, az do momentu wystapienia planowanej transakcji lub do momentu, kiedy zaprzestanie sie oczekiwac jej realizacji.

Inwestycja netto w jednostce dziatajacej za granicg jest udzialem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe w aktywach netto
tej jednostki.

Zabezpieczenie udzialéw w aktywach netto podmiotdéw zagranicznych, w tym zabezpieczenie pozydji pienieznej, uznawanej za czes¢

udziatéw w aktywach netto, ujmuje sie podobnie do zabezpieczenia przeptywow pienieznych:

e cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, stanowiaca efektywne zabezpieczenie, ujmuje sie w skonsoli-
dowanych innych cafkowitych dochodach oraz

* nieefektywna czes¢ ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym.

Zyski lub straty zwiazane z instrumentem zabezpieczajacym, odnoszace sie do efektywnej czesci zabezpieczenia, ktére zostaty odnie-
sione w skonsolidowane inne catkowite dochody, ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym w momencie zbycia podmiotu
zagranicznego.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego zwigzanego z uprawdopodobnionym przysztym zobowiazaniem mozna traktowac jako zabezpie-
czenie wartosci godziwej lub jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

2.3.28. Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktorej w zamian za opfate lub serie opfat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy
prawo do uzywania skfadnika aktywdéw przez uzgodniony okres. W szczegdlnosci umowami leasingu sa umowy nazwane w kodeksie
cywilnym oraz umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas okreslony.

Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wigec umowy, ktéra przenosi zasadniczo ryzyko i korzysci z tytutu po-
siadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywdw leasingobiorcy. Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu
operacyjnego, a wiec umowy, ktéra nie przenosi zasadniczo ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce,
zalicza sie do aktywdw leasingodawcy.

Przez przekazanie ryzyka i korzysci w przypadku umowy leasingu finansowego rozumie si¢ na przyklad nastepujace sytuacje:

* przekazanie prawa wiasnosci przed lub w momencie zakonczenia umowy,

* |easingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywdw za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie na tyle nizsza od wartosci
godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia skfadnika bedzie mogio zosta¢ zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu
istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa;

okres leasingu stanowi wieksza czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania skiadnika aktywdw, nawet jezeli tytut prawny nie ulega
przeniesieniu,

warto$¢ biezaca (zdyskontowana) minimalnych opfat leasingowych na dzier rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle ile
wynosi warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu,

* aktywa majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich skorzysta¢ bez dokonywania w nich wiekszych
modyfikagji.

Jezeli Grupa Kapitatowa uzywa przedmiotu leasingu na podstawie umowy leasingu operacyjnego, przedmiot ten nie jest prezentowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a oplaty leasingowe ujmowane sg jako koszty w skonsolidowanym wyniku
finansowym.

Jezeli Grupa Kapitalowa uzywa przedmiot leasingu na podstawie umowy leasingu finansowego, przedmiot ten ujmowany jest odpowied-
nio jako skfadnik rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych. Wycena przedmiotu leasingu odbywa sie wedfug nizszej
z dwdch wartodci: wartosci godziwej lub biezacej (zdyskontowanej) sumy minimalnych opfat leasingowych, stanowiacych biezaca sume
opfat wnoszonych w trakcie okresu leasingu, do uiszczenia ktérych leasingobiorca jest lub moze byc¢ obowiazany.
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Wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych ujmowana jest jako zobowiazanie finansowe, z podziatem na cze$¢ krétkoterminowa
(pfatna do jednego roku) i diugoterminowa (pfatna w okresie diuzszym niz jeden rok). Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych
oraz ich podziat na cze$¢ odsetkowa oraz cze$¢ dotyczaca splaty zobowiazania odbywa sie przy wykorzystaniu stopy procentowe;]
leasingu a w przypadku, gdy jej ustalenie nie jest mozliwe, przy wykorzystaniu krancowej stopy procentowe.

Zasady amortyzacji aktywdw bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci przez
aktywa w leasingu finansowym sa spojne z zasadami stosowanymi dla aktywdw bedacych wiasnoscia Grupy Kapitalowej, przy czym
przy braku wystarczajacej pewnosci, uzyskania tytutu wiasnosci przed koncem okresu leasingu, skfadnik aktywdw amortyzuje sie przez
krotszy z dwoch okresdw: okres leasingu lub ekonomiczny okres uzytkowania.

Jezeli Grupa Kapitalowa oddafa innej jednostce skiadnik aktywdw do uzywania na podstawie umowy leasingu operacyjnego, skiadnik ten
jest ujmowany wedfug takich samych zasad jak sktadnik wykorzystywany na wiasne potrzeby, a wiec jako skiadnik rzeczowych aktywow
trwatych lub wartosci niematerialnych.

Przychody z leasingu operacyjnego ujmowane sa jako przychody ze sprzedazy produktow.

Jezeli Grupa Kapitatowa oddata do uzywania innej jednostce skfadnik aktywdw na podstawie umowy leasingu finansowego, wartos¢
biezaca minimalnych opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koncowej jest prezentowana jako naleznosci, z podziafem
na cze$¢ krétkoterminowa i diugoterminowa. Dyskontowanie minimalnych opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koncowej
odbywa sie poprzez zastosowanie stopy procentowej leasingu, tj. stopy, przy ktdrej warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych,
niegwarantowanej wartosci koncowej oraz kosztéw bezposrednich zawarcia umowy jest rowna wartosci godziwej przedmiotu leasingu.

2.3.29. Dziatalno$¢ poszukiwan i wydobycia weglowodoréw/soli

W dzialalnosci poszukiwan i wydobycia weglowodordw/soli Grupa Kapitalowa stosuje zasady rachunkowosci oparte na metodzie sku-
tecznych wysitkow (Successfull Efforts Method).

Przyjmuje sie nastepujaca klasyfikacje faz projektéw poszukiwan i wydobycia weglowodordw/soli:
* wstepne analizy,

* nabycie praw do poszukiwan i wydobycia,

* poszukiwanie zi6z,

* rozpoznanie ziéz,

¢ zagospodarowanie ziéz,

¢ eksploatacja zt¢z.

Wszystkie naktady poniesione w fazie wstepnych analiz ujmowane sg w skonsolidowanym wyniku finansowym w okresie, w ktorym
zostaly poniesione.

Naktady zwigzane z nabyciem praw do poszukiwan i wydobycia podlegaja aktywowaniu jako wartosci niematerialne. Koszty ogdlne,
ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do transakgji nabycia praw do poszukiwan/wydobycia, podwyzszajg cene nabycia skfadnika akty-
wow. W przypadku, gdy bezposrednia alokacja kosztow do transakeji nabycia praw do poszukiwan/wydobycia nie jest mozliwa, koszty
posrednie ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Nakfady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze:

¢ Nakfady na poszczegdlne odwierty rozpoznawcze poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji $rodki trwafe w budowie. Jezeli
prace poszukiwawcze i rozpoznawcze zakoncza sie niepowodzeniem, nakfady ujete poczatkowo jako aktywa ujmuje sie w skonso-
lidowanym wyniku finansowym. Jezeli rozpoznanie ztoza zakonczy sie powodzeniem, naktady na wszystkie odwierty rozpoznawcze
(w tym réwniez nakfady na nietrafione odwierty rozpoznawcze) ujmuje sie w pozycji rzeczowe aktywa trwate w momencie oddania
do uzytkowania. W przypadku wykonania odwiertéw rozpoznawczych na juz eksploatowanym ziozu, Grupa Kapitatowa dokonuje
analizy, czy poniesione nakfady umozliwia powstanie nowych otwordw eksploatacyjnych — nakfady ujmuje sie wéwczas w pozydji
rzeczowe aktywa trwale w momencie oddania do uzytkowania. Jedli w efekcie poniesionych naktadéw nie powstang nowe otwory
eksploatacyjne, nakfady ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym jako koszty w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

Pozostate nakfady na etapie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych poczatkowo podlegaja aktywowaniu w pozycji wartosci nie-

materialne w przygotowaniu lub w pozycji $rodki trwate w budowie, w zaleznosci od charakteru poniesionych nakfadéw. Jezeli etap

poszukiwania i rozpoznania ziéz zakonczy sie niepowodzeniem, poczatkowo aktywowane pozostafe nakfady na prace poszukiwawcze

i rozpoznawcze ujmuje sie¢ w skonsolidowanym wyniku finansowym.

* W momencie stwierdzenia ekonomicznej i technicznej zasadnosci eksploatacji ztoza, Grupa Kapitatowa kazdorazowo definiuje
osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne. Zakfada sie, ze osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne zdefiniowany bedzie jako zloze
weglowodoréow/soli.

* Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu poszukiwan i rozpoznania zidz, powinny podlega¢ aktywowaniu

w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku wypracowujacym srodki pieniezne. Jezeli alokacja tych kosztow nie jest mozliwa,

koszty te ujmuje sie w skonsolidowanym wyniku finansowym w okresie, w ktorym zostaty poniesione.

Nakfady ponoszone na zagospodarowanie ztéz podlegaja aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym o$rodku generujacym
przeptywy pieniezne. Koszty ogdlne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do etapu zagospodarowania ziéz, powinny réwniez podlegac



aktywowaniu w uprzednio wyznaczonym, docelowym osrodku generujacym przeptywy pieniezne. Jezeli alokacja tych kosztow nie jest
mozliwa, koszty te umuje si¢ w skonsolidowanym wyniku finansowym w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

Koszty bezposdrednio zwigzane z wydobyciem weglowodoréw/soli ujmowane sa w skonsolidowanym wyniku finansowym jako koszty
biezacego okresu.

Amortyzacja aktywdw trwalych w dziafalnosci poszukiwan i wydobycia obliczana jest proporcjonalnie do wielkosci wydobycia weglo-
wodoréw/soli, przy zastosowaniu metody naturalnej opartej o jednostki wydobycia. Jezeli zastosowanie metody naturalnej opartej
o jednostki wydobycia jest niemozliwe (np. ze wzgledu na brak danych dotyczacych wielkosci zasobdw weglowodordw/soli lub wy-
korzystanie aktywow na wielu etapach dziatalnosci poszukiwan i wydobycia) mozna stosowac inng metode amortyzacji, ktéra bedzie
mozliwie najbardziej wiarygodnie odzwierciedlad zuzycie ekonomiczne.

Grupa Kapitalowa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw i infrastruktury wspierajacej. Wartos¢ rezerwy na przyszte koszty
likwidacji/rekultywadji jest ujmowana w pozydji rezerwy oraz jako cze$¢ wartosci poczatkowej skiadnika aktywdw w momencie, gdy sa
one zdatne do uzytkowania.

Wysoko$¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu skorygowania ich do wysokosci
szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien. Zmiany rezerw wynikajace z uptywu czasu (z tytutu odniesienia dyskonta) po-
wiekszajg wartos¢ ksiegowa rezerwy i obciazajg koszty finansowe w skonsolidowanym wyniku finansowym. Natomiast zmiany rezerw
wynikajace ze zmiany szacunku kosztéw, zmiany stopy dyskontowej oraz zmiany terminu likwidacji/rekultywadji koryguja wartos¢ ksiegowa
rezerwy oraz warto$¢ ksiegowa skfadnika aktywdw.

Grupa Kapitatowa dokonuje weryfikacji aktywdw w dziatalnosci poszukiwan i wydobycia pod katem ewentualnej utraty wartosci zaréwno
dla aktywow/ztéz nieudokumentowanych jak i udokumentowanych.

Test na utrate wartosci aktywdw/ztéz nieudokumentowanych i aktywow/ziéz udokumentowanych Grupa Kapitatowa wykonuje dla
aktywdw zgrupowanych na poziomie osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, definiowanego jako zloze weglowodoréw/soli.

2.3.30. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Warunkowy skfadnik aktywow jest mozliwym skiadnikiem aktywow, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych oraz ktérego istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w pefni podlegaja kontroli Grupy Kapitalowe;].

Aktywa warunkowe ocenia sie na biezaco, aby upewnic sie, czy zaistnialy bieg wydarzen jest odpowiednio odzwierciedlony w skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym. Jesli zaistnienie wplywu korzysci ekonomicznych stato sie praktycznie pewne, skfadnik aktywow
i odnosny przychdd ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczacym okresu, w ktérym nastgpifa zmiana. Jesli
wplyw korzysci ekonomicznych staf sie prawdopodobny, jednostka ujawnia informacje o istnieniu warunkowego sktadnika aktywow.

Aktywdw warunkowych nie ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze jezeli wptyw korzysci eko-
nomicznych jest prawdopodobny, Grupa Kapitalowa podaje na koniec okresu sprawozdawczego w informacji dodatkowej krétki opis
rodzaju aktywdw warunkowych oraz, jedli jest to wykonalne w praktyce, szacuje ich skutki finansowe, wyceniajac je zgodnie z zasadami
obowiazujacymi przy wycenie rezerw.

Zobowigzanie warunkowe jest:

* mozliwym obowiazkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej iloci niepewnych przyszlych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy
Kapitafowej lub

* obecnym obowiazkiem, ktéry powstat na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest umowany w skonsolidowanego sprawozdaniu finan-
sowym, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkdw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne
w celu wypetnienia obowiazku lub kwoty obowiazku (zobowiazania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Zobowiazania warunkowe nie sa ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuadji finansowej, jednak ujawnia sie je w sprawo-
zdaniu finansowym, chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikome (wéwczas
tego rodzaju zdarzenia nie sa ujawniane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym).

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuadji finansowej jako rezerwy na zobowigzania.

2.3.3|. Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego sa to zdarzenia, zarowno korzystne, jak i niekorzystne, ktére maja

miejsce pomiedzy dniem sprawozdawczym a datg zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji. Mozna

wyrdzni¢ dwa rodzaje tych zdarzen:

* zdarzenia, ktére dostarczaja dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzien sprawozdawczy (zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym wymagajace dokonania korekt) oraz

* zdarzenia, ktére wskazuja na stan zaistniaty po dniu sprawozdawczym (zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym niewymagajace
dokonania korekt).
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Grupa Kapitatowa koryguje kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, aby uwzgledni¢ zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym i wymagajace dokonania korekt.

Grupa Kapitalowa nie koryguje kwot ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w celu odzwierciedlenia takich zdarzen
nastepujacych po dniu sprawozdawczym, ktore okresla sie jako niewymagajace dokonania korekt.

3. SZACUNKI, ZALOZENIA | OSADY ZARZADU

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych szacun-
kéw i zatozen oraz osadéw, ktdre maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywdw, przychoddw oraz
kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uzna-
wane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywow
i zobowiazan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac osadéw, szacunkéw czy tez przyjmujac zalozenia moze opierac sie na opiniach niezaleznych
ekspertéw.

Osady, szacunki i zwiazane z nimi zalozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Ich zmiany sa ujmowane w okresie, w ktérym zostaty do-
konane, jezeli dotycza wyltacznie tego okresu lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jezeli dotycza zaréwno okresu biezacego
jak i okreséw przysztych.

Faktyczna wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowane).

Zakres oraz charakter osaddw, ktére majg istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaf

przedstawiony w nastepujacych notach:

¢ Klasyfikacja instrumentéw finansowych, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen, metody wyceny do wartosci godziwej instrumen-
téw finansowych, charakter i zakres ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi (nota 32). Zarzad dokonuje osadu kwalifikujac
instrumenty finansowe w zaleznosci od celu ich nabycia oraz charakteru nabywanych waloréw, podejmuje decyzje o zastosowaniu
rachunkowosci zabezpieczen w celu zmniejszenia lub neutralizacji ryzyk. Oszacowanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych
polega na zastosowaniu powszechnie stosowanych przez praktykéw rynkowych modeli wyceny instrumentéw finansowych. Szczegdty
dotyczace zastosowanych zatozen i wynikéw analizy wrazliwosci tych zalozen przedstawiono w powyzszej nocie.

Klasyfikacja leasingu (nota 33). Zarzad dokonuje osadu kwalifikujagc umowy leasingowe jako leasing finansowy lub leasing operacyjny
na podstawie analizy tresci ekonomicznej transakgji.

Szacunki i zatozenia, ktdre majg istotny wptyw na wartosci ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przed-

stawione w nastepujacych notach:

e Utrata warto$ci rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci niematerialnych (noty 6 i 8). Zarzad dokonuje oceny, czy istnieja prze-
sfanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci skfadnikow aktywdw lub osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne.
Stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywow lub osrodkéw wypracowujacych
Srodki pieniezne poprzez ustalenie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub wartosci uzytkowej
z zastosowaniem wiasciwej stopy dyskonta, w zalezno$ci od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

* Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (noty 6 i 8). Jak opisano
w nocie 2.3 Grupa Kapitatowa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow rzeczowych aktywow
trwalych i wartosci niematerialnych co najmniej raz w roku. Efekt weryfikacji w biezacym roku sprawozdawczym przedstawiono
w notach 6 i 8.

¢ Rezerwy (nota 21). Jak opisano w nocie 2.3 tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobieristwa wyptywu ko-
rzysci ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowiacej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Szczegdty dotyczace zastosowanych w biezacym roku sprawozdawczym
zatozen i wplywu ich zmian na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawiono w nocie 21.

* Zobowiazania warunkowe (nota 35). Jak opisano w nocie 2.3 ujawnianie zobowigzan warunkowych wymaga dokonania szacunkéw
prawdopodobienstwa wyptywu korzysci ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowiacej najbardziej wiasciwy szacunek nakfa-
déw niezbednych do wypetnienia obecnego lub mozliwego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.



4. SPOLKI OBJETE KONSOLIDACJA METODA PELNA | PROPORCJONALNA

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2010 i 2009 obejmuje nastepujace jednostki zlokalizowane giéwnie w Polsce,

Niemczech, Litwie i Czechach.

Nazwa grupy/spotki Udziat w liczbie gtosow
metoda segment
spotka matka 31.12.2010 31.12.2009 konsolidacji operacyjny
PKN ORLEN jednostka dominujaca wielosegmentowy
ORLEN Deutschland GmbH PKN ORLEN 100% 100% petna detal
ORLEN Gaz Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
ORLEN Medica Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna FK
ORLEN Budonaft Sp .z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna detal
ORLEN Koltrans Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
ORLEN Transport S.A. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
ORLEN Asfalt Sp. z o.o.
(dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
ORLEN Laboratorium Sp. z o.0. PKN ORLEN 95% 95% pefna FK
Grupa Kapitatowa ORLEN Oil Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
Orlen Oil Cesko s.r.o. ORLEN OIL 100% 100% pefna rafineria
Platinum Oil Sp. z o.0. (dawniej Petro-Oil
Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0.) ORLEN OIL 100% 100% pefna rafineria
Petro-Oil Pomorskie Centrum
Sprzedazy Sp. z o.o. PLATINIUM OIL — 100% pefna rafineria
Petro-Oil Slaskie Centrum Sprzedazy
Sp. z 0.0. PLATINIUM OIL — 100% pefna rafineria
ORLEN Petrotank Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna rafineria
Grupa Kapitalowa Anwil S.A. PKN ORLEN 90% 85% pefna petrochemia
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-
-Remontowe Remwil Sp. z o.0. ANWIL S.A. 100% 100% pefna petrochemia
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
-Handlowo-Ustugowe Pro-Lab
Sp. zo.0. ANWIL S.A. 99% 99% pefna petrochemia
Przedsigbiorstwo Ustug
Specjalistycznych i Projektowych
Chemeko Sp. z 0.0. ANWIL S.A. 56% 56% pefna petrochemia
Spolana a.s. ANWIL S.A. 100% 100% pefna petrochemia
Grupa Kapitalowa Rafineria Trzebinia S.A. PKN ORLEN 86% 77% pefna rafineria
Energomedia Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% pefna rafineria
Euronaft Trzebinia Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% petna rafineria
Fabryka Parafin Naftowax Sp. z o.0. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 100% 100% pefna rafineria
EkoNaft Sp. z o.o. RAFINERIA TRZEBINIA S.A. 99% 99% pefna rafineria
Grupa Kapitalowa Rafineria Nafty
Jedlicze S.A. PKN ORLEN 75% 75% pefna rafineria
RAF-KOLTRANS Sp. z o.0. RAFINERIA NAFTY
JEDLICZE SA. 100% 100% pefna rafineria
Konsorcjum Olejow Przepracowanych — RAFINERIA NAFTY
Organizacja Odzysku S.A. JEDLICZE S.A. 81% 81% pefna rafineria
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. PKN ORLEN 71% 71% pefna rafineria
Grupa Kapitalowa Unipetrol a.s. PKN ORLEN 63% 63% pefna  wielosegmentowy
UNIPETROL TRADE a.s. UNIPETROL ASS. 100% 100% petna petrochemia
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
w likwidacji UNIPETROL TRADE a.s. 100% 100% pefna petrochemia
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH UNIPETROL TRADE a.s. 100% 100% petna petrochemia
UNIPETROL RPA s.r.0.
(dawniej Steen Estates s.r.o.) UNIPETROL AS. 100% 100% pefna rafineria
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna rafineria
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Nazwa grupy/spotki Udziat w liczbie gtoséw

metoda segment
spotka matka 31.12.2010  31.12.2009 konsolidacji operacyjny
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. UNIPETROL RPA s.r.o. 100% 100% petna rafineria
BENZINA s.r.o. UNIPETROL AS. 100% 100% petna detal
PETROTRANS s.r.o. BENZINA s.ro. 100% 100% petna detal
PARAMO a.s. UNIPETROL AS. 100% 100,00% petna rafineria
CESKA RAFINERSKA a.s. UNIPETROL A'S. 51% 51%  proporcjonalna rafineria
BUTADIEN KRALUPY a.s. UNIPETROL AS. 51% 51% proporcjonalna petrochemia
UNIPETROL SERVICES s.r.o. UNIPETROL A.S. 100% 100% petna FK
Ship-Service S.A. PKN ORLEN 56% 56% petna rafineria
ORLEN Automatyka Sp. z o.0. PKN ORLEN 52% 52% petna rafineria
Petrolot Sp. z 0.0. PKN ORLEN 51% 51% pefna rafineria
ORLEN Projekt S.A. PKN ORLEN 51% 51% petna FK
ORLEN Wir Sp. z o.0. PKN ORLEN 51% 51% petna rafineria
Grupa Kapitatowa Basell ORLEN
Polyolefins Sp. z o.0. PKN ORLEN 50% 50% proporcjonalna petrochemia
Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz
Sp. zo.o. BOP Sp.z.o.0. 100% 100% petna petrochemia
ORLEN Administracja Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Eko Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna rafineria
Plocki Park Przemystowo-
-Technologiczny S.A. PKN ORLEN 50% 50% proporcjonalna FK
ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Prewendja Sp. z 0.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
ORLEN Upstream Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
L
; Grupa Kapitatowa ORLEN Holding
O Malta Ltd. PKN ORLEN 100% 100% petna FK
%)
<ZE Orlen Insurance Ltd. ORLEN HOLDING MALTA 100% 100% petna FK
Z Grupa Kapitatowa Orlen Lietuva
i (dawniej GK AB Mozejki Nafta) PKN ORLEN 100% 100% pefna  wielosegmentowy
Z UAB Mazeikiy naftos sveikatos
<D( prieziGros centras ORLEN Lietuva 100% 100% petna FK
8 %; UAB PASLAUGOS TAU ORLEN Lietuva 100% 100% petna rafineria
©°
%E UAB EMAS ORLEN Lietuva 100% 100% petna rafineria
o % UAB Remonto mechanicos centras
E & w likwidaciji 4 ORLEN Lietuva — 100% petna rafineria
2
<Z( ) AB Ventus-Nafta ORLEN Lietuva 100% 100% petna detal
o
; (:,_f Grupa Kapitatowa UAB Mazeikiy naftos
8 “; prekybos namai ORLEN Lietuva 100% 100% pefna rafineria
8 = SIA Mazeikiy Nafta Tirdzniecibas nams UAB Mazeikiy naftos
A er;\ prekybos namai 100% 100% pefna rafineria
]
%Q OU Mazeikiy Nafta Trading House UAB Mazeikiy naftos
% g prekybos namai 100% 100% pefna rafineria
N
* Mazeikiy Nafta Trading House UAB Mazeikiy naftos
Og Sp. z 0.0. prekybos namai 100% 100% pefna rafineria
[@Ne)
~ 5;;“ ORLEN Finance AB
>Z— 3 (dawniej Aktiebolaget Grundstenen 108770) PKN ORLEN 100% 100% petna FK
U £ ORLEN Capital AB 5 PKN ORLEN 100% — petna FK
©
g ‘é ORLEN International Exploration &
= § Production Company BV PKN ORLEN 100% 100% petna FK
©
3 alin Ener, o 6 6 proporcjonalna
% 3 SIA Balin Energy 6 OIEP Co BV 50% 50%  proporcjonal FK
o
% 5 ORLEN Ochrona Sp. z o.0. PKN ORLEN 100% 100% pefna FK
©
Zé ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. PKN ORLEN 99% 99% petna FK
ok D" Udziat w ogdlnej liczbie gloséw jest zgodny z udziatern w kapitale zakladowym za wyjatkiem Grupy Kapitalowej Ship-Service S.A., gdzie udziat w kapitale wynosi 6 1 %.
I 2 Dokupienie udziatéw w spétce w IV kwartale 2010.
5 z ) Spoiki polaczone od 01.01.2010 w jeden podmiot Platinium Oil Sp. z o.0.
az Y Spotka zlikwidowana w Il kwartale 2010.
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%) Spotka powstata w IV kwartale 2010 roku.

© Spoika objeta konsolidacja od IV kwartatu 2010 roku.

) (%) udzialéw w skonsolidowanych danych finansowych; w IV kwartale 2010 roku zakup dodatkowych udzialdw w RT spowodowal zwiekszenie udziatow
posrednich w spélce Orlen Asfalt z 95,99% w roku 2009 do 97,61 %w roku 2010 oraz w spétce Orlen Qil z 88,87% w roku 2009 do 92,90% w roku 2010.

" FK - funkde korporacyjne.

5. SEGMENTY OPERACY]NE

Przypisanie spotek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. do segmentdw operacyjnych oraz funkdji korporacyjnych zostafo zaprezen-
towane w nocie 4.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w nocie 2.3.
Wynik segmentdw to wynik wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji funkgji korporacyjnych, przychoddw i kosztow
finansowych oraz kosztéw z tytutu podatku dochodowego. Informacje te sa przekazywane osobom oceniajacym wyniki finansowe
segmentu i decydujacym o przydziale zasobdw.

Przychody z transakgji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje miedzy segmentami realizowane sa na warunkach rynkowych. Przychody
zewnetrzne segmentu przedstawiane Zarzadowi sa wyceniane w sposéb spdjny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. Zarzad ocenia wyniki dziafalnosci segmentéw na podstawie wyniku z dziatalnosci operacyjnej
segmentu.

5.1. Przychody i wyniki segmentéw operacyjnych za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Segment Segment Segment Funkcje

Rafineryjny Detal Petrochemiczny  Korporacyjne Wytaczenia Razem
Sprzedaz zewnetrzna 45478 727 27 037 040 10952 844 78 821 — 83 547 432
Sprzedaz miedzy segmentami 18 503 242 15150 2 654 105 198 512 (21471 009) —
Przychody ogdtem 63 981 969 27 152 190 I3 606 949 277 333 (21 471 009) 83 547 432
Koszty operacyjne ogdtem (61343 255) (26 351 006) (13218 690) (884 841) 21 471 024 (80326 768)
Pozostate przychody operacyjne 187 529 154 070 303771 126 033 (82) 771321
Pozostate koszty operacyjne (344 975) (130796) (205 662) (187 985) 82 (869 336)
Zysk/(Strata) operacyjna segmentu 2481 268 824 458 486 368 (669 460) 15 3122 649
Przychody finansowe 446 754
Koszty finansowe (751 248)
Udziat w wyniku finansowym
jednostek konsolidowanych metoda
praw wiasnosci | 527 — 341 250 144 — 252012
Zysk przed opodatkowaniem 3070 167
Podatek dochodowy (614700)
Zysk netto 2 455 467
Amortyzacja 1 249 921 320 843 737 170 114813 2422 747
Zwigkszenia aktywow trwatych 778 026 353723 | 748 482 130961 3011192

za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

Segment Segment Segment Funkcje
Rafineryjny Detal Petrochemiczny  Korporacyjne Wytaczenia Razem
(dane (dane (dane (dane (dane (dane

przeksztatlcone)  przeksztalcone)  przeksztalcone)  przeksztatcone)  przeksztalcone)  przeksztatcone)

Sprzedaz zewnetrzna 35265571 23 687 734 8 877 040 97 645 — 67 927 990
Sprzedaz miedzy segmentami 14829 637 92372 4178774 181375 (19282 158) —
Przychody ogdtem 50 095 208 23780 106 13055814 279 020 (19282 158) 67 927 990
Koszty operacyjne ogdtem (49 082 990) (22 862 444) (13319009) (873 423) 19282 183 (66 855 683)
Pozostate przychody operacyjne 684319 102 18l 325917 146 177 (260) | 258 334
Pozostate koszty operacyjne (572 432) (139 821) (259 073) (262 499) 260 (1 233 565)
Zysk/(Strata) operacyjna segmentu I 124 105 880 022 (196 351) (710 725) 25 1 097 076
Przychody finansowe 1 094 275

—
e
%
25
Eel
N
Ny
[
3
Koy
o
P
2
o
o
~
.©
C
o
=}
2
oo
™
>~
f=
8
o
~C
[e]
e
©
N
X
)
Q
©
N
o
80
1%
3
¢]
2
C
©
C
=
.©
C
(o)
o
N
s
o
a
a
o
B0
1%
C
E
[¢)
°
o]
2
c
e]
hva
&
o
o
2
9]
z

GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN SA

a
o)




Segment Segment Segment Funkcje
Rafineryjny Detal Petrochemiczny  Korporacyjne Wytaczenia Razem
(dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztalcone)  przeksztalcone)  przeksztalcone)  przeksztalcone)  przeksztalcone)  przeksztatcone)

Koszty finansowe (1023 074)

Udziat w wyniku finansowym
jednostek konsolidowanych metoda

praw wiasnosci | 696 — 958 269 721 — 272375
Zysk przed opodatkowaniem 1 440 652
Podatek dochodowy (140 485)
Zysk netto 1 300 167
Amortyzacja | 287 543 354 444 804 812 115422 2562221
Zwigkszenia aktywow trwatych 991 779 304 196 2 356 255 124 095 3776325

Zwiekszenia aktywdw trwalych obejmuja nabycia oraz inne zwiekszenia przedstawione szczegdfowo w notach: 6, 7, 8 oraz 9.

5.2. Pozostate informacje segmentowe

5.2.1. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Segment Rafineryjny 26965016 26430278

Segment Detal 5530917 5416802

Segment Petrochemia 13264 657 12227 047

Aktywa segmentéw 45 760 590 44 074 127

Funkcje Korporacyjne 5718371 5476 376

Wylaczenia (329 169) (462 433)

Razem 51 149792 49 088 070
w tym:

Aktywa trwate przeznaczone Akcje i udzialy w jednostkach

do sprzedazy wycenianych metoda praw wtasnosci

Stanna  Stan na 31.12.2009 Stan na  Stan na 31.12.2009

31.12.2010  (dane przeksztatcone) 31.12.2010  (dane przeksztatcone)

Segment Rafineryjny 31276 4589 4918 13986

Segment Detal 275 — — —

Segment Petrochemia 3304 16787 24 878 30755

Aktywa segmentow 34 855 21 376 29 796 44741

Funkcje Korporacyjne 6794 10802 | 471 220 | 356 845

Razem 41 649 32178 1501 016 1 401 586

Do segmentdw operacyjnych przyporzadkowuije sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywdw finansowych oraz aktywow podatkowych.
Aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie przychoddw generowanych przez poszczegdlne
segmenty operacyjne.

5.2.2. Utworzenie i odwrdécenie odpiséw aktualizujacych
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Utworzenie Odwrécenie

Rok zakonczony Rok zakoriczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Segment Rafineryjny (392 284) (161981) 42787 178 691
Segment Detal (61523) (79 824) 73275 61351
Segment Petrochemia (183 884) 69 511) 56 161 19582
Odpisy aktualizujace segmentéw (637 691) (311316) 172223 259 624
Funkcje Korporacyjne (69 597) (108 140) 66 866 10366
Razem (707 288) (419 456) 239 089 369 990
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Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywdw w podziale segmentowym ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu z caf-
kowitych dochoddw obejmuja:

* odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci;

* odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw;

* odpisy aktualizujace wartos$¢ aktywdw trwatych.

Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych dokonywane byfo w zwiazku z przeszacowaniem zapaséw, wystapieniem lub wy-

gasnieciem przestanek zwiazanych z przeterminowaniem naleznosci, wystapieniem naleznosci niesciagalnych badZz dochodzeniem ich
na drodze sadowej, jak réwniez z utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

W 2010 roku odpisy dokonane w segmencie rafineryjnym dotyczyly przede wszystkim utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych
Orlen Lietuva. Odpisy dokonane w segmencie detalicznym dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywdw trwatych stacji paliw. W 2010 roku
odpisy w segmencie petrochemicznym wynikaty gidwnie z utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych spétki Spolana. W funkcjach
korporacyjnych ujeto gfdéwnie odpisy na majatek wycofany z dziatalnosci operacyjnej Grupy i materiaty zbedne.

5.2.3. Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Przychody ze sprzedazy

Polska 39011 668 31006 893
Niemcy 13 693 847 12 482 039
Czechy 9494 295 8289715
Litwa, totwa, Estonia 5430452 5194438
Pozostate kraje, w tym: 15917170 10 954 905

Szwajcaria 5499 430 3131377

Dania | 008 822 [ 109 150

Ukraina | 801 453 1292 116

Finlandia 17 570 23982
Razem 83 547 432 67 927 990

Aktywa trwate

Polska 16876331 15476 260
Niemcy 763891 749 638
Czechy 5629991 5881317
Litwa, totwa, Estonia 5370587 5729220
Pozostafe kraje 33251 19 603
Razem 28 674 052 27 856 038

Na powyzsze aktywa trwale skiadaja sie rzeczowe aktywa trwale, nieruchomosci inwestycyjne, wartosci niematerialne i prawa wieczy-
stego uzytkowania gruntdw.

5.3. Przychody z gtéwnych produktéw i ustug

Segment Rafineryjny 45 478 727 35265 571
Benzyny I'1'592 025 9871097
Diesel 19 456 694 15190 182
Lekki olej opatowy | 888 467 | 540 447
Jet A-1 [ 831 153 | 458 344
Ciezki olej opatowy 3787 558 2471591
LPG 894 484 499 199
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Rok zakoriczony

Rok zakonczony 31.12.2009

31.12.2010  (dane przeksztatcone)

Asfalt 1599712 | 471 036
Oleje 363 668 282 535
Pozostate 4 064 966 2481 140
Segment Detal 27 037 040 23 687 734
Benzyny 10 579 008 9970451
Diesel I'1 936468 9 601 830
Lekki olej opatowy 733 690 625336
LPG | 022 864 855 355
Pozostate 2765010 2634762
Segment Petrochemiczny 10 952 844 8877 040
Polietylen | 866461 I 561 136
Polipropylen | 777 184 | 224365
Etylen 975 805 710283
Propylen 738 042 520483
Toluen 89 258 135867
Benzen 790 846 516891
Butadien 342459 128 260
Glikol 193223 149 250
PCW 883 257 913 666
PCW Granulat 212419 234989
Canwil 275499 232028
Saletra amonowa 429510 479 922
Pozostate 2378881 2 069 900
Funkcje korporacyjne 78 821 97 645
Przychody skonsolidowane 83 547 432 67 927 990

5.4. Informacje o wiodacych klientach

W 2010 roku oraz 2009 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw zewnetrznych, ktérych warto$¢ obrotow
przekroczyta poziom 10% tacznych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Grunty 895 828 893 847
Budynki i budowle 9211310 9301 184
Urzadzenia techniczne i maszyny 10843 336 |1 427 677
Srodki transportu i pozostate 755271 863 386
Srodki trwale w budowie 5697 268 4512038
27403013 26 998 132
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Zmiany stanu rzeczowych aktywdw trwatych wedtug grup rodzajowych:

Urzadzenia Srodki Srodki
Budynki techniczne transportu trwate
Grunty i budowle i maszyny i pozostate w budowie Razem
Wartos¢ ksiggowa brutto
| stycznia 2010 924950 15027 606 25816266 2005 978 4561 426 48336 226
Zwiekszenia naktadéw 45 30237 40274 26 955 2802713 2900 224
Inne zwiekszenia 238 7145 2749 1720 — I'1852
Reklasyfikacje 6703 569 575 808 399 122 281 (1592 838) (85 880)
Zmniejszenia (2251) (87 141) (337 588) (138347) (1'1803) (577 130)
Roznice kursowe (2039) 62933 412092 18796 17 802 509 584
31 grudnia 2010 927 646 15610 355 26 742 192 2037 383 5777 300 51 094 876
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
| stycznia 2010 31103 5671192 14371514 | 142592 49 388 21265789
Amortyzacja — 583872 513785 221 675 — 2319332
Inne zwiekszenia 737 15991 18 007 6113 — 40 848
Odpisy aktualizujace netto 84 127 402 75 841 (152) 31089 234264
zwiekszenia 407 191032 15638 3070 50028 360 175
zmniejszenia (323) (63 630) (39797) (3222 (18939) (125911)
Reklasyfikacje — 6 609 (6347) (%941) — (679)
Zmniejszenia umorzenia z tytutu
likwidacji i sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych i pozostate
zmniejszenia (250) (59 553) (276 178) (94 764) — (430 745)
Dotacje rzadowe — rozliczenie — 3255 | 862 74 — 5191
Réznice kursowe 144 20 500 170 443 7174 (445) 197 816
31 grudnia 2010 31818 6 369 268 15868 927 1281771 80032 23631 816
Wartos¢ ksieggowa brutto
| stycznia 2009 927 151 14186253 25310048 | 935661 3411193 45770306
Zwiekszenia naklfadow | 524 25 874 161 671 85383 3386 602 3661 054
Inne zwiekszenia — 10052 19003 15326 — 44 381
Reklasyfikacje 9 006 987 131 | 081 494 154 695 (2 169 356) 62970 =
Zmniejszenia (5945) (93993) (410 160) (171 655) (33 826) (715 579) _‘é
Roznice kursowe (6786) 87711) (345790) (13432) (33187) (486 906) g
31 grudnia 2009 ff:
(dane przeksztafcone) 924 950 15027 606 25816 266 2005 978 4561 426 48 336 226 \O%
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace %
| stycznia 2009 35966 4986 036 13375525 | 059 932 44090 19 501 549 3
Amortyzacja — 611562 | 634707 214204 — 2460473 ;
Inne zwiekszenia 773 5206 63 077 |7 055 — 86 |11 é\
Odpisy aktualizujace netto (2 953) (58 767) (22 347) 3143 5411 (75513) é
zwiekszenia 3442 60 335 30817 5437 9976 |10 007 g
zmniejszenia (6 395) (119102) (53 164) (2294) (4 565) (185 520) i So
9
Reklasyfikacje — 225 861 (218 624) (82) — 7155 H §
Zmniejszenia umorzenia z tytutu %E
Iikwida,cji i sprzedazy rzeczowych =2
aktywdw trwalych i pozostale < -‘.:
zmniejszenia (14) (54 854) (314077) (101 471) — (470 416) o 9
Dotacje rzadowe — rozliczenie — — — — — — %E g
Roznice kursowe (2 669) (43 852) (146 747) (50 189) (13) (243 570) % éo
31 grudnia 2009 E.é
(dane przeksztatcone) 31103 5671192 14371514 1 142 592 49 388 21 265789 §g
g
Dotacje rzadowe % g
| stycznia 2010 — 55230 17 075 — — 72 305 % §
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Urzadzenia Srodki Srodki

Budynki techniczne transportu trwate

Grunty i budowle i maszyny i pozostate w budowie Razem
31 grudnia 2010 — 29777 29 929 341 — 60 047
| stycznia 2009 — — = — —
31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone) — 55230 17 075 — — 72 305
Wartos¢ ksiggowa netto
| stycznia 2010 893 847 9301 184 Il 427 677 863 386 4512038 26 998 132
31 grudnia 2010 895 828 9211310 10 843 336 755271 5697 268 27403013
| stycznia 2009 891 185 9200217 11934523 875729 3367103 26 268 757
31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone) 893 847 9301 184 11427 677 863 386 4512038 26 998 132

Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate na dzien 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wynosity odpowiednio 3 132 778 ty-
siecy ztotych i 2 812 957 tysiecy ztotych dotyczyly gldwnie utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych Grupy Orlen Lietuva, Grupy
Rafineria Trzebinia oraz Grupy Anwil.

Utworzenie i odwrdcenie odpisdéw aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywow trwalych ujmowane jest w pozostatej dziafalnosci
operacyjnej.

Grupa Kapitatowa dokonuje weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych, a korekta odpiséw amorty-
zacyjnych dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2010 roku okreséw uzytkowania skiadnikéw rzeczowego majatku trwatego z roku 2009 spowodowatoby wzrost
amortyzacji o 55 412 tysiecy ztotych.

Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywdw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzier 31 grudnia

2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wyniosta odpowiednio 4 283 859 tysiecy zfotych i 3 887 075 tysiecy ztotych.

Skiadniki rzeczowego majatku trwatego na dzier 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku odpowiednio o wartosci ksiegowej netto
626 054 tysiace zfotych i 738 049 tysiecy ztotych stanowity zabezpieczenie zobowigzan Grupy Kapitatowe;.

Warto$¢ ksiggowa netto czasowo nieuzywanych rzeczowych aktywdw trwatych na dzien 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku
wyniosta odpowiednio 81 634 tysiace ztotych i 174 954 tysiace ztotych.

Wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych wycofanych z uzytkowania i niezakwalifikowanych do aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wyniosta odpowiednio 47 074 tysiace ztotych
i 55 272 tysiace zlotych.

Na dzien 31| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku na wycofane rzeczowe aktywa trwafe zostat utworzony odpis aktualizujacy
z tytulu utraty wartosci w kwocie odpowiednio 39 | 7 tysiecy ztotych i 36 066 tysiecy ztotych.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku warto$¢ ksiegowa netto leasingowanych skfadnikow aktywdw trwatych wyniosta
odpowiednio 93 419 tysiecy ztotych i 178 516 tysiecy zfotych. Szczegdtowy podziat na grupy aktywdw trwalych zostat przedstawiony
w nocie 33.1.

7. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 71487 71757
Przeklasyfikowanie z rzeczowych aktywéw trwatych I5 —
Zakup — 773
Sprzedaz (303) —
Korekta wyceny do wartosci godziwej (122) (257)
Zmniejszenia z tytutu likwidacji — (228)
Przeklasyfikowanie do rzeczowych aktywdw trwatych — (134)
Réznice kursowe 899 (424)
71976 71487




Sktadnikami inwestycji w nieruchomosci sa gldéwnie budynki socjalno-biurowe oraz grunty.

W 2010 roku i 2009 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci
odpowiednio 10711 tysiecy ziotych i || 954 tysiecy ztotych.

Bezposrednie koszty operacyjne poniesione w 2010 roku i 2009 roku dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie
przyniosty przychody z czynszow wyniosty odpowiednio 2 649 tysiecy ztotych i 2 898 tysiecy ztotych. Bezposrednie koszty operacyjne
poniesione w 2010 roku i 2009 roku dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie nie przyniosty przychoddw
z czynszdw wyniosty odpowiednio 380 tysiecy ziotych i 425 tysiecy ziotych.

W zaleznosci od charakteru inwestycji w nieruchomosci, do oszacowania wartosci godziwej stosowano metody — poréwnawczg i do-
chodowa. Metode poréwnawcza stosowano przy zatozeniu, ze wartosé¢ wycenianej nieruchomosci jest rowna cenie mozliwej do uzy-
skania na rynku za nieruchomo$¢ o podobnym charakterze. W metodzie dochodowe] obliczenia przeprowadzono przy uzyciu techniki
dyskontowania strumieni pienieznych, ze wzgledu na zmienno$¢ dochoddw w przewidywanej przysztosci. W analizie zastosowano
5-letni okres prognozy. Do dyskontowania zastosowano stope dyskonta odzwierciedlajaca wymagana przez nabywcdw nieruchomosci
relacje pomiedzy rocznym dochodem uzyskiwanym z nieruchomosci a nakladami, jakie nalezy ponies¢ na ich zakup.

Prognozy zdyskontowanych przeptywdw $rodkéw pienieznych dla wycenianych obiektéw uwzgledniaja warunki zawarte we wszystkich
umowach najmu oraz dowody zewnetrzne, takie jak aktualne rynkowe stawki najmu podobnych obiektéw, podobnie zlokalizowanych
i bedacych w poréwnywalnym stanie technicznym i standardzie oraz stuzace podobnym celom.

8. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Oprogramowanie 64019 40950
Patenty, znaki towarowe i licencje 482316 494 383
Wartos¢ firmy 88 247 89811
Prawa majatkowe 384 307 —
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania 26 622 32322
Pozostate 57198 32910
1 102 709 690 376
Zmiany stanu wartosci niematerialnych:
Wartosci
Patenty, znaki niematerialne
Oprogra- towarowe Wartos¢ Prawa w toku
mowanie i licencje firmy majatkowe  wytwarzania Pozostate Razem
Wartos¢ ksiggowa brutto
| stycznia 2010 210673 966 733 107 199 — 32322 90 853 | 407 780
Zwiekszenia naktadéw 8216 9 805 — 29 069 36326 27 536 110952
Inne zwiekszenia 24705 16924 — | 593 253 2999 13487 | 651 368
Reklasyfikacje ['1709 43929 — — | 767 I 060 58 465
Zmniejszenia (15809) (28 880) (912) (1 210852) (47 744) (9927)  (1314124)
Roznice kursowe | 852 6032 (744) (8442) 952 I 163 813
31 grudnia 2010 241 346 1014543 105 543 403 028 26 622 124 172 1915254
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace
| stycznia 2010 169 723 472 350 17388 — — 57 943 717 404
Amortyzacja 17 546 72612 — — — 1758 101 916
Inne zwiekszenia 4383 104 | 746 28410 — — 34 643
Odpisy aktualizujace netto 26 12424 (369) 3184 — (14) 15251
zwiekszenia 23 12471 — 3184 — 59 15737
zmniejszenia 3 (47) (369) — — (73) (486)
Zmniejszenia (16 128) (28 062) (886) (12873) — (3532) (61 481)
Dotacje rzagdowe — rozliczenie — — — — — —
Réznice kursowe | 756 2694 (583) — — 819 4686
31 grudnia 2010 177 306 532 122 17 296 18721 — 66 974 812419
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Wartosci

Patenty, znaki niematerialne

Oprogra- towarowe Wartos¢ Prawa w toku

mowanie i licencje firmy majatkowe  wytwarzania Pozostate Razem
Wartos¢ ksiggowa brutto
| stycznia 2009 197 990 919297 110710 — 5616 87 806 1321419
Zwiekszenia naktadow 12 554 6266 — — 79 532 9 884 108 236
Nabycie (40 531) — (40 531)
Inne zwiekszenia 3600 3874 22 639 670793 16931 67517 785354
Reklasyfikacje 4629 76 037 — — — 89 80755
Zmniejszenia (5 153) (35655) 14151 (670793) (68331) (73 509) (839 290)
Roznice kursowe (2947) (3 086) 230 — (1 426) (934) (8 163)
31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone) 210673 966 733 107 199 — 32322 90 853 1 407 780

Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace

| stycznia 2009 155182 435 195 23077 — — 63284 676738
Amortyzacja 13415 67 965 — — — I3 101 94 481
Inne zwiekszenia 418 I 609 | 985 — — | 818 5830
Odpisy aktualizujace netto | 698 4059 (7 380) — — 7 171) (8794)
zwiekszenia 3266 4059 — — — — 7325
zmniejszenia (1 568) — (7 380) — — 7 171) (16 119)
Zmniejszenia (1831 (34983) (8) — — (12294) (49 116)
Dotacje rzadowe — rozliczenie — — — — — — —
Réznice kursowe 841 (1495) (286) — — (795) (1735)
31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone) 169 723 472 350 17 388 — — 57 943 717 404

Dotacje rzadowe

| stycznia 2010 — — — — — _ _
31 grudnia 2010 21 105 — — — — 126

| stycznia 2009 — — — — — — _

31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone) — — — — — — _

Warto$¢ ksiegowa netto

| stycznia 2010 40 950 494 383 89811 — 32322 32910 690 376
31 grudnia 2010 64019 482316 88 247 384 307 26 622 57198 1102 709
| stycznia 2009 42 808 484 102 87633 — 5616 24522 644 681
31 grudnia 2009

(dane przeksztatcone) 40 950 494 383 898l 1 — 32322 32910 690 376

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne na dzien 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wyniosty odpowiednio 32 585 tysigecy
zlotych i 16 917 tysigcy ziotych.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartosci niematerialne uymowane jest w pozostatej dziafalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa dokonuje weryfikacji stosowanych stawek amortyzacji wartosci niematerialnych, a korekta odpiséw amortyzacyjnych
dokonywana jest prospektywnie.

Zastosowanie w 2010 roku okreséw uzytkowania skfadnikéw wartosci niematerialnych z roku 2009 spowodowatoby wzrost amortyzadji
o 109 tysiecy ztotych.

Wartos¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych, bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wyniosta odpowiednio 458 289 tysiecy zfotych i 487 281 tysiecy zlotych.

Wartos¢ ksiggowa netto sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania na dzien 3| grudnia 2010 roku wy-
niosta 8 502 tysiace ztotych. Na dzier 3| grudnia 2009 roku nie wystapily wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.
W Grupie Kapitalowej poniesiono wydatki zwigzane z rejestracjg chemikaliow produkowanych lub importowanych (okreslonych w Roz-
porzadzeniu nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rejestradji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen



w zakresie chemikaliéw) — tzw. REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals). Poniewaz rejestracja jest
bezterminowa oraz nieznany jest okres produkgji lub importu poszczegdlnych chemikaliow przyjeto nieokreslony okres uzytkowania.

Prawa majatkowe
Przydziat uprawnier do emisji CO, na poszczegdine instalacje nastapit w drodze Rozporzadzenia Rady Ministréw w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU II), w zwiazku z przyjetym przez Unie Europejska Protokotem z Kioto z || grudnia 1997 roku

do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych.

Zmiana stanu posiadanych uprawnien do emisji CO, w roku 2010:

llos¢

(w tonach) Wartos¢

Otrzymane nieodpfatnie 14329783 798 702
Rozliczone za 2009 rok (1'1 388 570) (635 350)
Zakup/(Sprzedaz) netto 2 666 124 153 048
Réznice kursowe — (8 442)
Stan na dzien 31 grudnia 2010 roku 5607 337 307 958
Emisja zrealizowana w 2010 roku I'1 985369 644703
Niedoboér (6 378 032) (336 745)
Planowany sposéb pokrycia niedoboru 6378032 336 745
Wykorzystanie transzy przyznawanej na kolejny rok 4393 636 224 444
Odkup terminowy praw sprzedanych w latach poprzednich | 984 396 112301

Na dziert 31 grudnia 2010 roku wartos¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA (Europejskie Uprawnienia do Emisji przydzielane instalacjom
zgodnie z Krajowym Programem Rozdziatu Uprawnien (KPRU)) wyniosta 13,75 EUR.

Ponadto, Spétka Grupy Kapitalowe] zrealizowata w 2008 roku inwestycje dotyczaca Instalacji Kwasu Azotowego obnizajaca emisje
podtlenkéw azotu, co zgodnie z obowiazujacymi regulacjami dato mozliwos¢ rozpoznania do dnia sprawozdawczego | 734 000 praw
ERU (Emission Reduction Unit — jednostka redukgji emisji) o wartosci 75 690 tysiecy zfotych.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadafa $wiadectwa pochodzenia dla energii wyprodukowanej w zrédiach wysokosprawnej
kogeneracji (prawa majatkowe do energii zéttej) i Swiadectwa pochodzenia dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii
(prawa majatkowe do energii zielonej) w kwocie odpowiednio 139 tysiecy ztotych oraz 520 tysiecy ztotych.

Wartos¢ firmy

Roczny test na utrate wartosci:

Na dzier 3| grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa dokonata oceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy zgodnie z wymogami MSR 36
i nie stwierdzita wystepowania przestanek do dokonywania odpisow badz odwrdcen wobec istniejacego stanu. Szczegdtowe informacje
przedstawiono w nocie 8.

9. PRAWA WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 96 043 99 247
Zwigkszenia naktadow 6 90
Inne zwiekszenia — 6
Reklasyfikacje | 882 —
Amortyzacja (1 499) (1 424)
Inne zmniejszenia 77) (1871)
Réznice kursowe (rn (5)
96 354 96 043
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata w ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, otrzymane na mocy decyzji administracyjnej, w kwocie odpowiednio 993 948 tysiecy ztotych i 981 672 tysiecy
ztotych. Prawa te zostaty wycenione wedfug ustalonej w latach poprzednich wartosci godziwej.

W wyniku finansowym za rok 2010 i 2009 ujeto koszty zwigzane z tymi prawami w kwocie odpowiednio 41 862 tysiace ztotych
i 40 783 tysigce zfotych.

10. AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH WYCENIANYCH METODA PRAW WEASNOSCI

Polkomtel S.A. 1451 334 | 347 403 24,39% 24,39% ) : )
$wiadczenie ustug w zakresie
Inne 49 682 54183 telefonii komorkowej
1501 016 1 401 586 24,39% 24,39%

Ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe obejmujace faczne wartosci aktywdw i zobowiazah na dzien 31 grudnia 2010 roku
i 31 grudnia 2009 roku, przychoddw, kosztéw finansowych i wysokosci zysku za 2010 i 2009 rok w spdtce Polkomtel S.A.

Aktywa trwale 6596916 7065775
Aktywa obrotowe | 369 002 | 360 195
Zobowiazania diugoterminowe | 892 622 940 432
Zobowiazania krétkoterminowe 2321 642 4282778

Przychody ze sprzedazy 7 672409 7773120
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej | 534 825 | 378019
Zysk przed opodatkowaniem | 429302 | 230236
Podatek dochodowy (279 143) (248 489)
Zysk netto I 150 159 981 747

10.1. Spotki wspétkontrolowane konsolidowane metoda proporcjonalng

PKN ORLEN posiada 50%-owy udziat w spdtce joint-venture — Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), zajmujacej sie produkdja,
dystrybucja i sprzedaza poliolefin oraz w spéice Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. (PPPT), ktéra zajmuje sie doradztwem
i zarzadzaniem w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniem holdingami oraz zagospodarowaniem, kupnem i sprze-
dazg nieruchomosci na wiasny rachunek.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz na dzier 31 grudnia 2009 roku i za rok zakonczony

31 grudnia 2009 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach BOP przedstawiat sie nastepujaco:

Aktywa trwale 650761 713 142
Aktywa obrotowe 568 362 440 694
Zobowiazania diugoterminowe 280 290 345027
Zobowiazania krétkoterminowe 420 304 342 867




Rok zakorczony Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009

Przychody 513023 1178 196
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (1 356 508) (1 059 890)
Zysk brutto na sprzedazy 156 515 118 306
Koszty sprzedazy (66 367) (69772)
Koszty ogdlnego zarzadu (I'r531) (11833)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (819) 288
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 77 799 36 989
Przychody i koszty finansowe netto (12417) (47 977)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 65 381 (10988)
Podatek dochodowy 12795 5403
Zysk/(Strata) netto 52 587 (16 391)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 127 045 6117
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (14 245) (19 192)
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej (66 050) (71 363)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku i za rok zakonczony

31 grudnia 2009 roku, udziat Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach (PPPT) przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Aktywa trwate 9736 26 001

Aktywa obrotowe 22 802 22 698
Zobowiazania diugoterminowe —

Zobowiazania krétkoterminowe 336 16 565

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009
Przychody 892 852
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (686) (672)
Zysk brutto na sprzedazy 206 180
Koszty ogdlnego zarzadu (1394) (2063)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 245 706
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (943) (1'177)
Przychody i koszty finansowe netto 951 | 082
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 73 (95)
Podatek dochodowy 5 21)
Zysk/(Strata) netto 68 (75)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 50 260
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 21 150

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
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1. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Akcje notowane 1151 869
Wodkan S.A. I 151 869
Akcje/udziaty nienotowane 41 632 58 764
Naftoport sp. z.0.0. 39 502 31026
Pozostate 2130 27738
42783 59633

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na dzier 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wynosity odpo-
wiednio 73 748 tysiecy zfotych i 78 570 tysiecy ztotych.

12. POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Pozyczki udzielone 35356 34967
Pozostate 4983 8978
Aktywa finansowe 40 339 43 945
Zaliczki na srodki trwate w budowie 2760 698
Pozostate 6031 2304
Aktywa niefinansowe 8791 3002
49 130 46 947

13. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW TRWALYCH

Na dzierr 31 grudnia 2010 roku przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow dla osrodkdw wypracowujacych przeptywy pieniezne
(CGU — ang. Cash Generating Unit), w przypadku ktérych zidentyfikowano przesfanki utraty wartosci zgodnie z MSR 36. W wyniku
testu stwierdzono utrate wartosci aktywdw trwatych w spotce Grupy Anwil-Spolana a.s. oraz w Rafinerii Trzebinia S.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywodw Spolana a.s. w wysokosci (85 428) tysiecy zfotych dotyczyly urzadzen technicznych i maszyn
w wysokosci (46 |31) tysiecy ztotych oraz budynkéw i budowli w wysokosci (39 297) tysiecy ztotych.

Odpisy w Rafinerii Trzebinia wyniosty (44 780) tysiecy ztotych i dotyczyty budynkdw i budowli w wysokosci (24 462) tysiecy zfotych,
urzadzen technicznych i maszyn w wysokosci (16 589) tysiecy zltotych, srodkow transportu w wysokosci (156) tysiecy ztotych. Dodat-
kowo zawigzano (3 573) tysiace zfotych odpisu na wartosci niematerialne, gléwnie w odniesieniu do nabytych koncesji.

Analizy zostaly przeprowadzone w oparciu o projekgje finansowe dla lat 201 1-2013 zawarte w zatwierdzonym Planie Sredniotermi-
nowym na lata 2009-2013 skorygowane dla 201 | roku do poziomu zatwierdzonych budzetéw oraz przy uwzglednieniu niezbednych
korekt dotyczacych gléwnie poziomu i efektéw wydatkow inwestycyjnych oraz dziatan efektywnosciowych dla lat 2012 i 2013. Okres
analizy dla poszczegdlnych osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne zostat ustalony na podstawie planowanego okresu uzytkowania
glownych skiadnikéw majatkowych poszczegdinych CGU.

Prognozy przysztych wynikdéw finansowych opieraja sie na szeregu zalozen, ktérych czes¢ dotyczaca czynnikéw makroekonomicznych,
w tym: kursy walut, ceny surowcdw, stopy procentowe, jest poza kontrolg Grupy Kapitafowej. Zmiany tych zafozer moga wptynac
na wyniki testow na utrate wartosci aktywdw trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji majatkowej oraz wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowe;.

Szczegdtowe informacje o kwocie utworzenia oraz odwrdcenia odpisow aktualizujgcych w odniesieniu do kazdej grupy niefinansowych
aktywdw trwatych przedstawiono w notach 6 i 8.



4. ZAPASY

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Materiaty 4854 391 5289699
Pétprodukty i produkty w toku | 148723 763 586
Produkty gotowe 4038 525 3544367
Towary 716079 495514
Czesdci zamienne 537133 526 693
Zapasy netto 11294851 10619 859
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasoéw 137 179 142 097
Zapasy brutto 11432 030 10761 956

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 142 097 511930
Utworzenie 201 888 139795
Odwrocenie (39 459) (70 995)
Wykorzystanie (170 385) (436 853)
Réznice kursowe 3038 (1780)
137 179 142 097

Na dzier 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku na zapasach zostat ustanowiony zastaw jako zabezpieczenie zobowiazan Grupy
Kapitalowe] o wartosci ksiegowej odpowiednio 123 642 tysiecy ztotych i 161 460 tysiecy ztotych.

W ramach proceséw optymalizacyjnych PKN ORLEN dokonat w marcu 2010 roku oraz w grudniu 20 | 0 roku sprzedazy czesci zapasdéw
obowigzkowych ropy naftowej na faczng kwote okoto | 724 387 tysiecy zlotych. Jednoczesnie zawarte zostaly umowy gromadzenia
i utrzymywania zapaséw z LAMBOURN Sp. z o.0. i Maury Sp. z 0.0., ktére bedg swiadczyly ustugi utrzymywania zapaséw obowiaz-
kowych ropy na rachunek PKN ORLEN. PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w dotychczasowej lokalizadji.

I5. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

g

©°

Stan na Stan na o

31.12.2010 31.12.2009 g

&

Dostawy i ustugi 5296717 4491 501 &
&

Sprzedaz niefinansowych aktywdw trwalych 13673 3830 o
(e}

Odszkodowania dotyczace ubezpieczen Grupa Orlen Lietuva 12830 12338 (;
C

. o
Leasing finansowy 421 287 2
Pozostate 119284 119214 &l
f=

Aktywa finansowe 5442 925 4627 170 E
Podatek akcyzowy i oplata paliwowa 211205 188 878 %
X

Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 387095 430 121 < g
w N

Zaliczki na $rodki trwate w budowie 36971 158710 - g‘)
3

Zaliczki na dostawy 9374 12 607 é 2
©

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 180019 207 447 O ‘;—i
Pozostate 21213 — 5 =
a9

Aktywa niefinansowe 845 877 997 763 <;E é
a

Naleznosci netto 6 288 802 5624933 9 &
C

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 576 800 572 387 é %
azs

Naleznosci brutto 6 865 602 6197 320 § 2
[¢]
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Naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostate naleznosci w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku
wynosity odpowiednio 3 012 189 tysiecy ztotych i 2 492 442 tysiace ztotych. Szczegdlowy podzial naleznosci od jednostek powiazanych
przedstawiono w nocie 37.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 572 387 564 262
Utworzenie 112956 161 794
Odwrocenie (91 967) (112 240)
Wykorzystanie (17 689) (39 086)
Inne (165) | 668
Réznice kursowe | 278 4011
576 800 572 387

Utworzenie i odwrécenie odpisdw aktualizujacych warto$¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dzialalnosci operacyjnej w zakresie
naleznosci gléwnych oraz w dziatalnosci finansowej w zakresie odsetek za nieterminowa ptatnosc.

16. POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 175 498 81 666
forwardy walutowe (ekspozycja operacyjna) 34314 46 439
forwardy walutowe (ekspozycja inwestycyjna) 728 13812
u;J swapy procentowe — 21 415
9 swapy towarowe 140 456 —
% Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 3002 41279
e forwardy walutowe | 662 6511
% swapy procentowe 885 563
<Q( swap walutowy 415 18304
o) inne 40 15902
o
% - Whbudowane instrumenty pochodne 1 026 1929
o swap walutowy I 026 1 929
&
"lZJ 2 Obligacje/ inne diuzne papiery wartosciowe 34 876 55852
<2
=8 Pozyczki udzielone 5710 32
o
Q 50 Pozostate 4489 247
=
33 224 601 181 005
£33
9%
2NN , .
(;? I7. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Sy
-3 Stan na Stan na
Z e 31.12.2010 31.12.2009
N & .
8 = Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2757 599 2 890 883
o E Pozostate $rodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne w drodze) 63 143 35410
=3
% = Pozostale aktywa pienigzne — 14746
% é‘) 2820742 2941 039
Zé w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 68 289 24 459
[e] 7
O«é Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza giéwnie blokad Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
é > w zakresie udzielonych gwarandji.
o]
oz

~
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18. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Akcje i udzialy 3388 17041
Sktadniki majatku trwatego 29019 15137
Skiadniki majatku obrotowego 9242 —

41 649 32178

Pozycje sktadnikéw majatku trwatego przeznaczonego do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku dotycza
gléwnie budynkéw i budowli, gruntdw, urzadzen technicznych i maszyn oraz srodkdw transportu.

Odpisy aktualizujgce wartosci aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy na dzien 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku
wyniosty odpowiednio 9 753 tysiace zltotych i 4 404 tysiace zfotych.

19. KAPITAL WEASNY
19.1. Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wynosi na dzien 3| grudnia 2010 roku zgodnie z Krajowym Rejestrem
Sadowym 534 636 tysiecy zlotych i podzielony jest na 427 709 06| akgji zwyktych o wartosci nominalnej 1,25 zlotych kazda.

Kapitat zakladowy na 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku skfadat sie z nastepujacych serii akgji:

Seria A 336 000 000 336 000 000 336 000 000 336 000 000
Seria B 6971 496 6971496 6971 496 6971496
Seria C 77 205 641 77 205 641 77 205 641 77 205 641
Seria D 7531924 7531924 7531924 7531924

427 709 061 427709 061 427 709 061 427 709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii majg takie same prawa.

Kapitat zakladowy i kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24
i 25, zostal przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych o kwote 691 802 tysiecy
ztotych (522 999 tysiecy ztotych dotyczy przeszacowania kapitatu zakladowego i 1 68 803 tysigce zfotych dotyczy przeszacowania kapitatu
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej) i zaprezentowany jest w pozycjach: korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego
i korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (nota 19.3).

Kapitat zakltadowy 534636 534636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zakladowego 522999 522999
| 057 635 1 057 635

19.2. Polityka zarzadzania kapitalem wiasnym

Zarzadzanie kapitatem wiasnym odbywa sie w skali Grupy Kapitalowej i ma na celu ochrone zdolnosci Grupy do kontynuowania dzia-
falnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy.

Zarzad monitoruje na poziomie Grupy Kapitalowe] nastepujace wskazniki:

* zadtuzenie finansowe netto kapitaléw wiasnych (dZwignia finansowa netto) liczone jako stosunek sredniego zadtuzenia netto do sred-
niego stanu kapitatu wiasnego. Na dziert 31 grudnia 2010 roku i 3 | grudnia 2009 roku dZzwignia finansowa Grupy Kapitalowej wyniosta
odpowiednio 39,4% oraz 54,0%;

* wskaznik netto zadtuzenia do zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje oraz dywidende z Polkomtel S.A. Na dzier 3 | grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wskaznik ten dla Grupy Kapitatowej wynosit odpowiednio 1,38 oraz 2,52;
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* poziom dywidendy przypadajacej na akcje zwykie — poziom dywidendy uzalezniony jest od aktualnej sytuacji finansowej Grupy.
Szczegdtowy opis polityki dywidend przedstawia nota 19.7.

19.3. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z nadwyzki ceny emisyjnej akcji serii B, C i D nad ich wartoscia nominalna.

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej | 058 450 | 058 450
Korekta z tytufu przeszacowania kapitafu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne 168 803 168 803
1 227 253 1227 253

19.4. Zyski zatrzymane
Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Kapitat zapasowy 16 173 572 14812694
Pozostale kapitaly 883 740 883 740
Zysk netto okresu 2371358 | 308 521
19 428 670 17 004 955

19.5. Inne sktadniki kapitatow

19.5.1. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen obejmuje wyceny i rozliczenia instrumentdw zabezpieczajacych spetniajacych
wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

19.5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapital z aktualizacji wyceny obejmuje réznice pomigdzy wartodcig godziwa a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo, ktérych warto$c godziwa
moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb.

19.5.3. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmuja gldwnie wptyw z przeliczenia sprawozdan finansowych zagra-
nicznych spdtek Grupy Kapitatowej z walut obcych na ziote polskie. W ramach tej pozydji prezentowanie sg réowniez réznice kursowe
Z tytutu wyceny zobowiazan kredytowych w USD ujmowane jako zabezpieczenia inwestycji netto w podmiocie zagranicznym. Szcze-
gotowe informacje w zakresie rachunkowosci zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym przedstawiono w nocie 32.6.

19.6. Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Grupa Kapitatowa Unipetrol 2118726 2040319
Grupa Kapitatowa Anwil 233353 337488
Grupa Kapitatowa Rafineria Trzebinia 55272 95999
Grupa Kapitatowa Rafineria Nafty Jedlicze 34625 33310
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. 41833 38279
Petrolot Sp. z 0.0. 34240 31948
Pozostali akcjonariusze/udziatowcy niekontrolujacy 93 966 91 965
2612015 2 669 308
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19.7. Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2010 rok

Polityka Dywidend PKN ORLEN S.A. przewiduje okreslanie rekomendowanego poziomu dywidend w relacji do wolnych przeptywdw
pienieznych po realizagji budzetu inwestycyjnego i optymalizacji struktury kapitatowej (,Free Cash Flow to Equity” — FCFE). Wedtfug
przyjete] metodologii, w zaleznosci od wyniku operacyjnego, naktaddw inwestycyjnych oraz oczekiwan co do zmian w poziomie zadtu-
zenia w nadchodzacym okresie, Zarzad rozwaza propozycje poziomu wyplaty dywidendy od 50% FCFE (okreslonego jako minimum
w Polityce Dywidend) wzwyz.

Biorac pod uwage aktualny poziom zadtuzenia, dziatania na kapitale pracujacym oraz planowane inwestycje rozwojowe wskaznik FCFE
daje warto$¢ ujemna w zwiazku z czym Zarzad rekomenduje przeznaczenie zysku netto za rok 2010 w wysokosci 2 357 127 065,35 zto-
tych w catosci na kapital zapasowy Spotki.

19.8. Podziat zysku Jednostki Dominujacej za 2009 rok
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

PKN ORLEN S.A., w dniu 25 czerwca 2010 roku, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, postanowito przeznaczy¢ zysk za rok 2009
w wysokosci | 635 885 461,24 ziotych w calosci na kapitat zapasowy Spotki.

20. KREDYTY | POZYCZKI

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Razem

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009

Kredyty bankowe 7 662239 9927 045 1 289 840 | 342 948 8952079 11269993
Pozyczki 345 134 547 976 215225 212709 560359 760 685
Dtuzne papiery warto$ciowe I 116614 [ 135511 38675 38038 | 155289 | 173 549
9123987 11610532 | 543 740 | 593 695 10667 727 13 204 227

20.1. Kredyty

* w podziale na waluty (w przeliczeniu na zfote)

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
PLN 201 491 805 206
EUR 3777 860 5692 169
usD 4925289 4656 226
CzK 46 196 106 856
LTL 1243 9536
8952 079 11269993

* wedtug rodzaju stopy procentowej
Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
WIBOR 201 491 805 206
LIBOR 4925289 4656 226
EURIBOR 3777 860 5692 169
PRIBOR 46 196 106 856
VLIBOR 1243 9536
8952 079 11269993

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN S.A. opiera swoje finansowanie o zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finansowania
sa to stopy WIBOR, LIBOR, EURIBOR, PRIBOR oraz VILIBOR powiekszone o marze. Marza odzwierciedla ryzyko zwiazane z finan-
sowaniem Grupy oraz zalezna jest, w przypadku uméw o charakterze diugoterminowym, od poziomu wskaznika zadiuzenia netto
do EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz dywidende z Polkomtel S.A.).
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Na koniec okresu sprawozdawczego niewykorzystane otwarte linie kredytowe przewyzszaty zobowiazania krétkoterminowe pomniej-
szone o naleznosci krétkoterminowe i $rodki pienigzne o 3 178 486 tysiecy ztotych.

Na dzier 3| grudnia 2010 rokui 3 | grudnia 2009 roku wartosci kredytdw byty zabezpieczone aktywami Grupy Kapitafowej w wysokosci
odpowiednio 404 090 tysiecy zfotych i 454 942 tysiace ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku w Grupie nie wystapity przypadki niewywiazania si¢ z pfatnosci jak réwniez
naruszenia warunkéw umow kredytowych.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
niewywiazania sie ze splaty kapitatu badz wypfaty odsetek z tytutu kredytéw lub naruszenia innych warunkéw umoéw kredytowych.

20.2. Pozyczki

* w podziale na waluty (w przeliczeniu na ztote)

20773 22909
usb 539 586 737776

¢ wedtug rodzaju stopy procentowej

WIBOR 20773 22909
stafa stopa procentowa 539 586 737776

Na dzierr 31 grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku wartosci pozyczek byly zabezpieczone aktywami Grupy Kapitatowej w wysokosci
odpowiednio 43 237 tysiecy ztotych i 44 853 tysiace ztotych.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
niewywiazania sie ze splaty kapitatu badz wyplaty odsetek z tytutu pozyczek lub naruszenia innych warunkéw umoéw pozyczek.

20.3. Dtuzne papiery wartosciowe

* w podziale na waluty (w przeliczeniu na zitote)

(W tysiacach ztotych)

PLN 761 064 762 087
czK 394225 411462

grudnia 2010

E ¢ wedtug rodzaju stopy procentowej

S

g Wartos¢ nominalna 316 000 310800 750 000 750 000
Wartos¢ ksiggowa 394225 411462 761 064 762 087
Termin wykupu 2013-12-28 2013-12-28 2012-02-27 2012-02-27

[
=
O
D
Z
<
<
L
e
Z
<
@)
N
©)
:
o
)
L
<
=
©)
Q
=
@)
%)
Z
9
n
=
o
~
>_
Z
N
@)
@)
o
o
O
2
Z
i
—_
o
@)
Z
4
o

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finar




21. REZERWY

Srodowiskowa 329033 335263 36 101 37365 365 134 372628
Na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia

po okresie zatrudnienia 242 475 229 831 33315 31700 275790 261 531
Na ryzyko gospodarcze 40 402 63917 80 006 78 256 120 408 142 173
Na koszty programéw osfonowych — — 41 426 51369 41 426 51369
Na emisje CO, — — 644 703 588 869 644703 588 869
Pozostate 23708 32910 166 877 59558 190 585 92 468

Zmiana stanu rezerw w 2010 roku

| stycznia 2010 372 628 261 531 142 173 51 369 588 869 92 468 1 509 038
Utworzenie 31297 46 458 20 524 4309 667 531 157 644 927763
Reklasyfikacje — (163) — — — 163 —
Wykorzystanie (17 176) (24 402) (3336) (13 456) (586 160) (52361) (696 891)
Odwrécenie (22 063) (6783) (36916) (1422) (18895) (15657) (101 736)
Roéznice kursowe 448 851) (2037) 626 (6 642) 8328 (128)

Zmiana stanu rezerw w 2009 roku

| stycznia 2009 391 709 283 988 638912 90 028 — 95710 | 500 347
Utworzenie 8 502 34331 91568 I'1898 588 869 32879 768 047
Reklasyfikacje — — (710) — — 710 —
Wykorzystanie (17 948) (33015) (558 752) (50775) — 25717) (686 207)
Odwrécenie 8719) (23 661) (28 325) (1317) — (9 696) (71718)
Roéznice kursowe O16) (112) (520) | 535 — (1418) (1431)

21.1. Rezerwa $rodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowigzana do rekuftywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego w obrebie:
* zakladéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski i Litwy,
* stacji paliw, terminali paliw oraz baz magazynowych na terenie Polski i Niemiec.

Zarzad dokonat szacunku rezerwy na ryzyko srodowiskowe zwigzane z usunigciem zanieczyszczeh na podstawie analiz przygotowanych
przez niezaleznych ekspertow. Kwota rezerwy odpowiada najlepszym szacunkom przysztych wydatkow na bazie $redniego poziomu
aktualnych kosztéw poniesionych na rekultywacje, w podziale na poszczegdlne obiekty.

W przypadku Czech, zobowigzania wynikajace ze skazenia Srodowiska gruntowo-wodnego powstale przed data prywatyzacji obiek-
téw spoczywaja na panstwie czeskim (tzw. Old Ecological Burdens). W przypadku zanieczyszczen, powstatych po dacie prywatyzadji
podmiotu, obowiazek taki spoczywa na spotce Grupy. Dla takich sytuacji utworzono rezerwy w odpowiedniej wysoko$ci w oparciu
o badania niezaleznych ekspertéw.
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Potencjalne przyszte zmiany regulacji prawnych i stosowanych praktyk dotyczace ochrony srodowiska moga wptyna¢ na wielkos¢ tych
rezerw w przysztych okresach.

W 2010 roku wartos¢ rezerwy $rodowiskowej spadta gidownie w wyniku aktualizacji nastepujacych zatozen: jednostkowego kosztu
oczyszczania stacji paliw, wspdtczynnika czestotliwosci, wspdiczynnika oczyszczania skazonego gruntu, ilosci kubatury skazonych gruntow
oraz stopy dyskonta. Rezerwa srodowiskowa na bazie poprzednich zatozen byfaby nizsza o 8 696 tysiecy zlotych.

21.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Spotki Grupy Kapitatowej realizuja program wyptaty nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia, ktore obejmuja
odprawy emerytalne i rentowe dla pracownikéw, zgodnie z obowiazujacymi systemami wynagradzania i inne $wiadczenia po okresie
zatrudnienia. Rezerwy na wypfaty nagrdd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia sg obliczone metoda indywidualna dla
kazdego pracownika. Podstawa obliczenia rezerwy dla pracownika jest przewidywana wysokos¢ $wiadczenia jaka poszczegdlne spéiki
Grupy zobowiazuja sie wyptaci¢ na podstawie wewnetrznego regulaminu. Nagrody jubileuszowe sa wyplacane pracownikom po prze-
pracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne (rentowe) sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture
(rente). Wysoko$¢ odpraw emerytalnych, rentowych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika.
Wartos¢ biezaca tych zobowiazan na koniec kazdego roku sprawozdawczego jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza i przesza-
cowywana, jezeli wystapia ku temu istotne przesfanki. Poziom rezerw odpowiada zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia konczacego rok sprawozdawczy.

Zmiana stanu zobowiazan z tytufu $wiadczen pracowniczych w 2010 roku

Rezerwa Swiadczenia

na nagrody jubileuszowe po okresie zatrudnienia Razem
| stycznia 2010 147 045 114 486 261 531
Koszty biezacego zatrudnienia 8614 4590 13204
Koszty odsetek 7700 6 803 14503
Zyski aktuarialne I'1200 | 869 13069
Wyptacone $wiadczenia (18720) (7 566) (26 286)
Koszty przesziego zatrudnienia 241 56 297
Pozostate (903) 375 (528)
31 grudnia 2010 155177 120613 275790

Zmiana stanu zobowiazan z tytufu $wiadczen pracowniczych w 2009 roku
Rezerwa Swiadczenia

na nagrody jubileuszowe po okresie zatrudnienia Razem
| stycznia 2009 162617 121 371 283 988
Koszty biezacego zatrudnienia 8 507 5295 13802
Koszty odsetek 7959 6883 14842
(Straty) aktuarialne (8 192) (8719) (e 91l)
Wyptacone $wiadczenia (23 007) (1'1943) (34 950)
Koszty przesziego zatrudnienia I'l 12 23
Pozostate (850) | 587 737
31 grudnia 2009 147 045 114 486 261 531

Wartoé¢ ksiggowa zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku jest tozsama

z wartoscia biezaca.

Stan na Wartos¢ biezaca zobowiazan z tytutu wyzej wymienionych $wiadczen
31.12.2010 275790
31.12.2009 261 531
31.12.2008 283988
31.12.2007 260271
31.12.2006 215814




taczna kwota kosztéw ujetych w wyniku finansowym

Rok zakorczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009

Koszty biezacego zatrudnienia 13204 13802
Koszty odsetek 14503 14842
Zyski/(Straty) aktuarialne 13069 (16 911)
Koszty przesztego zatrudnienia 297 23
Pozostate (528) 737
40 545 12493

W 2010 roku warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze ulegta zmianie w efekcie aktualizacji zatozen, w gléwnej mierze w zakresie
stopy dyskonta oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oszacowana na bazie
zalozen z roku 2009 byfaby wyzsza o | 755 tysiecy zfotych.

Do aktualizacji rezerwy na $wiadczenia pracownicze na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa przyjefa nastepujace zalozenia aktuarialne:

* stopa dyskonta: 5,5%;
* przewidywana inflacja: 2,5%;

* stopy wzrostu wynagrodzen: od 3,79% w 201 | roku do 2,17% w 2014 roku; 1,50% w latach 2015-2020 oraz 2,5% w pozostatych

latach.

Koszty $wiadczen pracowniczych ujmuje si¢ w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodéw

Rok zakonczony Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009

Koszty ogdlnego zarzadu 29210 9536
Koszty sprzedazy 6719 41
Koszt wytworzenia 3097 208l
Pozostate koszty operacyjne | 058 121
Pozostate przychody operacyjne 1293 (1 044)
Zmiana struktury udzialowej — 758
Réznice kursowe (832) —
40 545 12493

W oparciu o obowiazujace przepisy prawne, Grupa Kapitalowa ma obowigzek odprowadza¢ skiadki do panstwowych programoéw
ubezpieczen emerytalnych i rentowych. Wydatki te ujmuije sie jako koszty $wiadczen pracowniczych. Grupa nie ma innych obowigzkéw
W powyzszym zakresie.

21.3. Rezerwa na ryzyko gospodarcze

Zmniejszenie stanu rezerw na ryzyko gospodarcze w roku 2010 wynikafo giéwnie z weryfikacji statusu postepowar administracyjnych
i sadowych dotyczacych uzytkowania gruntow.

21.4. Rezerwa na koszty programoéw ostonowych

W zwigzku z przeprowadzanymi w Grupie procesami restrukturyzacji, uruchomiono programy ostonowe dla pracownikéw. W ramach
tych programoéw pracownicy, z ktorymi w wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych rozwigzano badz rozwiaze sie stosunek
pracy za porozumieniem stron z przyczyn nie dotyczacych pracownika, otrzymuja dodatkowe odprawy oraz mozliwos¢ skorzystania
z pakietu szkolen.

Pracownicy, ktérzy zmienili miejsce $wiadczenia pracy, z inicjatywy pracodawcy, mogli skorzystac z pakietu relokacyjnego obejmujacego
Srodki na zagospodarowanie oraz zwrot kosztdw zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania.

W 2010 roku warto$¢ rezerwy na programy ostonowe ulegta zmianie w wyniku aktualizacji zatozen: $redniego kosztu $wiadczenia oraz
zmiany liczby pracownikdw objetych programem restrukturyzacji. Rezerwa na koszty programdw ostonowych na bazie zatozen z roku
2009 byfaby wyzsza o |'| 997 tysiecy ztotych.
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21.5. Rezerwa na emisje CO,
Grupa tworzy rezerwe na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty emisji CO,. Koszt utworzenia rezerwy w skonsolidowanym

wyniku finansowym jest kompensowany rozliczeniem salda przychoddw przysztych okreséw z tytutu nieodpfatnie otrzymanych upraw-
nien do emisji CO,. Szczegdtowy opis przedstawiono w notach 2.3.8.2 oraz 32.7.

21.6. Pozostate rezerwy
Zwiekszenie salda pozostatych rezerw w roku 2010 o kwote 98 120 tysiecy ztotych wynika gléwnie z aktualizacji szacunkéw doty-

czacych ryzyk zwiazanych z postgpowaniami prowadzonymi przez Urzad Ochrony Konkurendji i Konsumentéw — szczegdtowy opis
przedstawiono w nocie 41.

22. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 3414 5555
swapy procentowe 3414 5555
Zobowiazania inwestycyjne | 474 | 902
Leasing finansowy 65811 70 525
Udzielone gwarancje 14 408 14357
Zobowiazania finansowe 85 107 92 340
Zobowiazania niefinansowe 4568 5365
89 675 97 705
I_l;J
Q 23. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
=
o Stan na Stan na
w 31.12.2010 31.12.2009
% Dostawy i ustugi 9130835 7 130 654
8 %; Zobowiazania inwestycyjne 880 499 | 214824
2 ke Dywidendy 5 44| 5719
%g Leasing finansowy 26 095 28 951
E :;2\ Niezafakturowane ustugi 62813 63 660
Zs Pozostale 82195 80 101
% g Zobowiazania finansowe 10 187 878 8523909
9 é Zaliczki na dostawy 49 373 32095
9 ;C;\ Wynagrodzenia 200 023 194710
é\g Opfata srodowiskowa 11892 9 646
nE Fundusze specjalne 19 652 19347
é;g Podatek akcyzowy i opfata paliwowa | 574267 | 561 697
é go Podatek od towardw i ustug | 018359 791 151
>Z_ é Inne podatki, cfa, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 87 320 96 572
U‘;‘i Rozliczenia miedzyokresowe bierne 287 234 265415
g§ Urlopy pracownicze 48 378 48 376
'Q_C § Rabaty i upusty dla klientéw 78 637 64174
g §o Zwrot kosztu akcyzy dla kontrahentéw przechowujacych produkty w swoich sktadach
< § podatkowych 160219 152 865
E % Zobowiazania niefinansowe 3248 120 2970 633
%‘é 13435 998 11 494 542
oz

©
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Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania denominowane w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2010 roku
i 31 grudnia 2009 roku wynosity odpowiednio 9 614 535 tysiecy ztotych i 9 429 566 tysiecy ztotych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug byty zabezpieczone aktywami
Grupy Kapitatowej w wysokosci odpowiednio 86 135 tysiecy zlotych i 68 983 tysiace ziotych.

24. PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Dtugoterminowe przychody przysztych okreséw 16 960 16 855
Dotacje rzadowe 16691 12308
Pozostate 269 4547
Kroétkoterminowe przychody przysztych okreséw 74 959 80519
Dotacje rzadowe | 842 6312
Niezrealizowane punkty w programie lojalnosciowym VITAY 61537 64 565
Pozostate Il 580 9 642
91919 97 374

Program VITAY jest programem lojalnosciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktéry funkcjonuje na rynku polskim od 14 lu-
tego 2001 roku. Klienci dokonujac zakupow w ramach programu otrzymuja punkty VITAY, ktdre nastepnie moga wymieni¢ na nagrody.
Od czerwca 2006 roku nagroda paliwowa jest dostepna dla klientéw w formie udzielanego rabatu na zakup paliwa.

Na niezrealizowang i zapisang na kontach klientéw liczbe punktéw VITAY rozpoznawane sg przychody przysztych okreséw, ktére ko-
ryguja przychody ze sprzedazy produktéw. Przychody przysztych okreséw szacowane sa na podstawie wskaznikéw udziatu punktow,
na ktére wydano nagrody paliwowe i pozapaliwowe, ilosci punktow do realizacji w przysztym okresie oraz biezacego kosztu punktu
w programie VITAY.

24.]1. Dotacje rzadowe

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wartos¢ dotacji rzadowych otrzymanych z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniosta odpowiednio 18 533 tysiace zfotych i 18 621 tysiecy ztotych.

25. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 13
Stan na Stan na 5

31.12.2010 31.12.2009 j;/

o

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne 98 263 52417 =)
forwardy walutowe (ekspozycja operacyjna) 3095 6193 §
forwardy walutowe (ekspozycja inwestycyjna) — 7371 ;
swapy procentowe 95 168 38853 %\
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 29 060 24 025 S
forwardy walutowe 12551 502 3
swapy procentowe 4 554 I'1 046 % §
80

swap walutowo-procentowy I'1 955 12476 é %
Whbudowane instrumenty pochodne 1314 40 826 6§
swap walutowy 314 40 826 Z %
]

Pozostate 15 886 206 = g
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26. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Rok zakoriczony

Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009
Sprzedaz produktow 62975218 50039 509
Sprzedaz ustug | 538 707 | 404 486
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug netto 64513 925 51443 995
Sprzedaz towaréw 17085722 16 186 628
Sprzedaz materiatéw | 947785 297 367
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw netto 19 033 507 16 483 995
83 547 432 67 927 990

27. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY]NE]

Koszt wtasny sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2010 31.12.2009
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (57 665 333) (46 820 284)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (17901 628) (15022 992)
(75 566 961) (61 843 276)

Koszty wedtug rodzaju

Rok zakoniczony

Rok zakoniczony

31.12.2010 31.12.2009

Zuzycie materiatéw i energii (54 438 067) (43 380 026)
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiafow (17901 628) (15022 992)
Ustugi obce (3712213) (3 699 892)
Koszty $wiadczen pracowniczych (1991 488) (2 003 670)
Amortyzacja (2422 747) (2562 221)
Podatki i optaty (414 461) (421 907)
Pozostate (1239 838) (1 634767)
(82 120 442) (68 725 475)

Zmiana stanu zapasow 738373 480 187
Swiadczenia na wiasne potrzeby 185 965 156 040
Koszty operacyjne (81 196 104) (68 089 248)
Koszty sprzedazy 3394612 3507 700
Koszty ogdlnego zarzadu | 365 195 | 504 707
Pozostale koszty operacyjne 869 336 | 233 565
Koszty wiasny sprzedazy (75566 961) (61 843 276)

W 2010 roku i 2009 roku w kosztach ustug obcych rozpoznano koszty naktadoéw na prace badawczo-rozwojowe w wysokosci odpo-

wiednio |5 985 tysiecy zfotych i 12 047 tysiecy ztotych.

Koszty $wiadczen pracowniczych

Rok zakoniczony

Rok zakoniczony

31.12.2010 31.12.2009
Koszty wynagrodzen (1579 573) (1 588 453)
Koszty przyszlych Swiadczen (5086) (2 110)
Koszty ubezpieczen spotecznych (319 043) (350 374)
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw (87 786) (62 733)
(1991 488) (2 003 670)




28. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACY|NE

28.1. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 114798 773714
Odwrécenie rezerw 66 941 46714
Odwrécenie odpisdéw aktualizujgcych wartosé naleznosci 77 342 99 140
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci
niematerialnych 106 291 184 153
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 127 233 58 386
Dotacje 10634 | 101
Pozostate 168 082 95126
771 321 | 258 334

W zwiazku ze zbyciem uprawnien do emisji CO, w roku zakorczonym 3| grudnia 2010 3| grudnia 2009 roku w pozycji zysk ze zbycia

niefinansowych aktywow trwatych wykazano z tego tytutu odpowiednio 39 552 tysigce ztotych i 717 177 tysiecy ztotych.

Pozostate przychody operacyjne z tytutu dotacji zwiazane sg gtéwnie z przychodami osiagnietymi w efekcie redukgji emisji podtlenkow

azotu w Anwil S.A. Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 2.3.

28.2. Pozostate koszty operacyjne

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (30 585) (50 579)
Utworzenie rezerw (189 167) (696 427)
Utworzenie odpisow aktualizujacego warto$¢ naleznosci (97 693) (152971)
Utworzenie odpisow na materialy zbedne (14 714) (860)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych (376 510) (118 120)
Koszty i straty z tytutu skutkdw szkdd i awarii (53 025) (19 055)
Pozostate (107 642) (195 553)
(869 336) (1 233 565)

W 2010 roku nastapita zmiana prezentacji w zakresie tworzenia rezerwy na szacowane w okresie sprawozdawczym emisje CO,.

Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 2.2.3.

Szczegdtowe informacje dotyczace odpisdw aktualizujacych przedstawiono w notach 6, 8, 141 5.

29. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

29.1. Przychody finansowe

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009

Odsetki 62014 58799
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 237 904 679 407
Zysk ze zbycia akgji, udzialdw i innych papierow wartosciowych 13185 316
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 14625 I3 100
Rozliczenie i wycena instrumentow finansowych 96 008 330222
Aktualizacja wartosci inwestycji I 370 2626
Pozostate 21 648 9 805
446 754 1 094 275
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29.2. Koszty finansowe

Rok zakoriczony

Rok zakoniczony

31.12.2010 31.12.2009

Odsetki (386 697) (463 148)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (254 421) (183 348)
Straty ze zbycia akdji, udzialéw i innych papieréw wartosciowych — (41)
Zwiekszenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci (15263) (8 823)
Rozliczenie i wycena instrumentow finansowych (57 650) (318219)
Aktualizacja wartosci inwestydji (1'220) (870)
Pozostate (35997) (48 625)
(751 248) (1 023 074)

Zgodnie z MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Grupa kapitalizuje jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia te koszty
finansowania zewnetrznego, ktére mozna przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow
trwatych. W 2010 roku i 2009 roku kwota aktywowanych kosztow finansowania zewnetrznego wyniosta odpowiednio 156 727 tysiecy
zlotych i 126 367 tysiecy ztotych. Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztéw finansowania zewngtrznego

[
=
@)
D
Z
<
<
L
=
Z
<
@)
N
©)
:
o
)
L
<
=
©)
Q
=
@)
%)
Z
9
)
=
o
N
>_
Z
N
@)
@)
o
%
@)
2
Z
i
—_
o
@)
Zz
A
o

—
e
%
2
gl
N
Ny
[
3
Koy
@
P
2
=)
o
~
.©
c
o
2
50
™
>~
f=
8
o
~C
¢}
e
©
N
X
o
=4
©
N
o
B0
%
3
e}
a
C
©
C
=
<
C
©
el
N
E
©
o
a
@
o
B0
1%
C
E
[}
°
o
?
c
[}
vl
a
o
o
2
e}
z

®
~

za 2010 rok i 2009 rok wyniosta odpowiednio 3,14 % i 3,52 %.

30. PODATEK DOCHODOWY

Rok zakoniczony

Rok zakonczony

31.12.2010 31.12.2009

Podatek dochodowy biezacy (503 823) (331 702)
Podatek odroczony (110877) 191217
(614 700) (140 485)

30.1. Réznice pomiedzy kwota podatku wykazanego w wyniku finansowym a kwota obliczong wedtug

stawki od zysku przed opodatkowaniem

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31.12.2010 31.12.2009
Podstawa opodatkowania 3070 167 1 440 652
Podatek dochodowy obliczony odpowiednio w 2010 i 2009 roku wedtug obowiazujacej stawki
(19 9% w Polsce) (583 332) (273 724)
Réznica stawek podatkowych (22 286) (2433)
Litwa (15%) (14278) 5168
Czechy (rok 2010: 19%; rok 2009: 20%) — 2557
Niemcy (29%) (8 008) (10 158)
Wycena spdtek metoda praw wiasnosci 47515 51247
Straty podatkowe 94 678l
Rezerwy nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu (10 848) (14 506)
Pozostate (45 843) 92 150
Podatek dochodowy (614 700) (140 485)
Efektywna stawka podatku 20% 10%

Pozycja pozostate w 2010 roku obejmuje efekt przeszacowania wartosci podatkowej niepienieznych aktywdw spétki Orlen Lietuva

w zwiazku ze zmianami kurséw wymiany LIT/USD w kwocie (45 436) tysiecy zfotych, w 2009 roku w pozydji pozostate ujety zostat

efekt przeszacowania podatku odroczonego w zwiazku ze zmiang stawek podatkowych na Litwie w kwocie 55 270 tysiecy ztotych.

30.2. Podatek odroczony

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku aktywa z tytutu podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 63 893 tysiace

zlotych i 290 820 tysiecy ztotych natomiast rezerwy z tytutu podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 818 581 tysiecy zfotych

i 836 330 tysiecy zfotych.



Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego na poziomie sprawozdan finansowych spdtek Grupy Kapitatowej podlegaja kompensacie.

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009

Aktywa z tytutu podatku odroczonego:
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow 69 830 554 746
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 304777 298922
Niezrealizowane réznice kursowe 208 993 179294
Réznica pomiedzy biezaca wartoscia ksiegowa a podatkowa srodkéw trwatych 61 786 93721
Strata podatkowa 157 056 237213
Wycena instrumentéw finansowych - 10920
Pozostate 52293 43 890
854735 | 418 706

Rezerwy na podatek odroczony:

Ulga inwestycyjna 74 260 82 685
Réznica pomiedzy biezaca wartoscia ksiegowa a podatkowa srodkdw trwatych [ 329877 | 787 653
Nadwyzka aportu nad wartoscia objetych akgji 42 870 42 870
Leasing finansowy traktowany jako operacyjny w prawie podatkowym 9 544 13688
Wycena instrumentéw finansowych 10075 -
Pozostate 42797 37320
1 509 423 1964216
Rezerwa netto na podatek odroczony 654 688 545510

Na 3| grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe odpowiednio w wysokosci | | 261 ty-
siecy zfotych i 133 260 tysiecy ztotych, dla ktorych nie rozpoznano aktywdw z tytutu podatku dochodowego.

30.3. Zmiana stanu rezerwy netto na podatek odroczony

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 545510 649 324
Podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw i strat 110877 (191 217)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach (13 667) 65511
Réznice kursowe I'1968 21892
654 688 545510
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31. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektorych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz zmianami
wynikajacymi ze sprawozdania z przeptywéw pienigznych

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009

Zmiana stanu pozostafych aktywéw diugoterminowych i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (666 052) 987 747
Zmiana stanu nalezno$ci inwestycyjnych z tytutu (109 834) (378 689)
zaliczek na $rodki trwafe w budowie (119 677) (368 166)
naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 9843 (10 523)
Zmiana skiadu Grupy Kapitalowe;] — 3478

Zmiana stanu nalezno$ci przeklasyfikowanych do aktywdw sklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy — (14 969)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych dotyczacych prowizji bankowych (22373) 42 175
Réznice kursowe 10 006 20296
Pozostate (10893) (4701)
Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych (799 146) 655 338
Zmiana stanu zapaséw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (674 992) (1'530812)
Réznice kursowe 59 032 (79 066)
Reklasyfikacja zapasow z/na rzeczowe aktywa trwate i aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 6979 (53 027)
Pozostate — 226
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (608 981) (1 662 679)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan

zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1 933 426 3109 242
Zmiana stanu zobowiazah inwestycyjnych 331095 (408 560)
Zmiana stanu zobowigzan finansowych z tytutu 7 848 30 130
dywidendy 278 (4 634)
leasingu 7570 34764
Zmiana skiadu Grupy Kapitalowe;] — (7 508)
Roéznice kursowe 884 93 054
Pozostate 9423 4598
Zmiana stanu zobowiazan w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 2282677 2 820 956
Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 129 008 8691
Zmiana skladu Grupy Kapitatlowe;] | 837 (1981
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO2 z roku poprzedniego 588 869 —
Roéznice kursowe (4396) (8796)
Pozostafe (241) —
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych 715077 (2 086)

W przeplywach pienigznych z dziafalnosci operacyjnej za rok 2010 w pozycji pozostate korekty wykazano kwote (762 383) tysiace

ztotych, wynikajacg gléwnie ze zmiany stanu:

* przychoddw przyszlych okreséw dotyczacych dziafalnosci inwestycyjnej z tytutu otrzymanych nieodptatnie uprawnien do emisji CO,
w kwocie (798 702) tysiace zlotych,

* naleznosci/zobowigzan dotyczacych instrumentdw pochodnych niewyznaczonych dla celdw rachunkowosci zabezpieczen w kwocie
23 996 tysiecy ztotych.
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32. INSTRUMENTY FINANSOWE
32.1. Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

stan na 3| grudnia 2010 roku

Klasy instrumentow

finansowych Nota

Akcje notowane Il — — — I 151 — I 151
Akcje/udziaty nienotowane Il — — — 41632 — 41632
Obligacje/ inne diuzne papiery

wartosciowe 16 — — 34876 — — 34876
Dostawy i ustugi I5 — 5296717 — — — 5296717
Sprzedaz niefinansowych

aktywow trwalych I5 — 13673 — — — 13673
Pozyczki udzielone 12,16 — 41 066 — — — 41 066
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 16 4064 — — — 175462 179 526
Srodki pieniezne 17 — 2820742 — — — 2820742
Pozostate 12,1516 — 142 007 — — — 142 007

stan na 3| grudnia 2009 roku
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Klasy instrumentéw

finansowych Nota

Akcje notowane Il — — — 869 — 869
Akcje/udziaty nienotowane Il — — — 58764 — 58 764
Obligacje/ inne diuzne papiery

wartoéciowe 16 — — 55852 — — 55852
Dostawy i ustugi I5 — 4491 501 — — — 4491 501
Sprzedaz niefinansowych

aktywdw trwalych I5 — 3830 — — — 3830
Pozyczki udzielone 12,16 — 34999 — — — 34999
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 6 43208 — — — 81 666 124 874
Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 17 — 2941 039 — — — 2941 039
Pozostate 12,15, 16 — 141 064 — — — 141 064
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Zobowiazania finansowe

stan na 3| grudnia 2010 roku

Klasy instrumentéw finansowych Nota

Dtuzne papiery wartosciowe 20 — | 155289 — — | 155289
Kredyty 20 — 8952079 — — 8952079
Pozyczki 20 — 560359 — — 560 359
Leasing finansowy 22,23 — — — 91 906 91 906
Dostawy i ustugi 23 — 9130835 — — 9130835
Zobowiazania inwestycyjne 22,23 — 881 973 — — 881973
Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 22,25 33788 — 98 263 — 132051
Pozostate 22,23,25 — 180 743 — — 180 743

stan na 3| grudnia 2009 roku

Klasy instrumentéw finansowych Nota

Dtuzne papiery wartosciowe 20 — | 173 549 — — | 173 549

Kredyty 20 — ['1269993 — — 11269993
o Pozyczki 20 — 760 685 — — 760 685
Z% Leasing finansowy 22,23 — — — 99 476 99 476
15 Dostawy i ustugi 23 — 7 130 654 — — 7 130 654
= Zobowiazania inwestycyjne 22,23 — 1216726 — — 1216726
é !nstrumgnty vybudowane
= i zabezpieczajace 22,25 70 406 — 52417 — 122 823
E Pozostate 22,23,25 — 164043 — — 164 043

32.2. Zyski/(Straty) dotyczace instrumentéw finansowych rozpoznane w przychodach i kosztach
finansowych w podziale na kategorie
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Aktywa finansowe i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
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vg Pozyczki i naleznodci: (94 706) (31 695)
é Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 2993 —
g% Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 32324 382751
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Ig Instrumenty finansowe zabezpieczajace (13 546) (90451)
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32.3. Koszty finansowe z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych w podziale na klasy instrumentow

finansowych
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2010 31.12.2009
Akcje notowane (254) (273)
Akcje/udziaty nienotowane (966) (597)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (15263) (8 823)
(16 483) (9 693)
Szczegdtowe informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢ aktywdw finansowych przedstawiono w nocie |1 i 28.
32.4. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
Stan na 31.12.2010 Stan na 31.12.2009
warto$¢ godziwa wartos¢ ksieggowa wartos$¢ godziwa wartos¢ ksiggowa
Aktywa finansowe

Akgcje notowane 151 I 151 869 869
Akcje/ udziaty nienotowane nie dotyczy 41632 nie dotyczy 58 764
Obligacje/ inne diuzne papiery wartosciowe 34 665 34876 55852 55852
Dostawy i ustugi 5296717 5296717 4491 501 4491 501
Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 13673 13673 3830 3830
Pozyczki udzielone 43 403 41 066 34887 34999
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 179 526 179 526 124 874 124 874
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2820742 2820742 2941 039 2941 039
Pozostate 137 520 142 007 140 643 141 064
8527 397 8571 390 7793 495 7852792

Zobowiazania finansowe
Dtuzne papiery warto$ciowe | 197 053 I 155289 | 206 947 I 173 549
Kredyty 8 945 948 8952079 I'1 306 383 I'1269 993
Pozyczki 573 885 560359 748 576 760 685
Leasing finansowy 79 419 91906 91 364 99 476
Dostawy i uslugi 9130835 9130835 7130 654 7130 654
Zobowigzania inwestycyjne 881 973 881 973 1216726 216726
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 132051 132051 122 823 122 823
Pozostate 180 743 180 743 169 039 164 043
21 121 907 21085 235 21992512 21 937 949

Instrumenty finansowe, dla ktérych nie mozna wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej

Na dzier 31 grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku Grupa Kapitatowa posiadata akcje/udziaty w kwocie odpowiednio 41 632 tysigce
ztotych i 58 764 tysiagce zfotych, dla ktdrych nie jest mozliwe wiarygodne ustalenie wartosci godziwej ze wzgledu na brak aktywnych
rynkéw oraz poréwnywalnych transakgji na tego typu walorach. Wyzej wymienione akdje i udziaty zostaly ujete w kategorii aktywow
dostepnych do sprzedazy i wycenione w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Na koniec okresu sprawo-
zdawczego nie ma wiazacych decyzji w zakresie sposobu i terminu zbycia tych aktywow.

Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujac
ogdlnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut i towaréw pochodzace z aktywnych ryn-
kow. W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Grupa nie dokonywata zmian metod wyceny instrumentéw pochodnych.

Instrumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa w przypadku, gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowiazania, w przypadku
wyceny ujemnej. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwe] instrumentow pochodnych, ktére nie spefniaja zasad rachunkowosci
zabezpieczen sg odnoszone w wynik finansowy roku sprawozdawczego.
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Wartos$¢ godziwa akgji notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na podstawie notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozo-
stafych przypadkach, wartos¢ godziwa jest ustalana na podstawie innych danych wsadowych oprécz notowan rynkowych, dajacych sie
zaobserwowac bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2).

Hierarchia wartosci godziwej

Stan na 31.12.2010 Stan na 31.12.2009
Nota wartos¢ godziwa wartos¢ ksiggowa wartos¢ godziwa wartos¢ ksiggowa
Aktywa finansowe

Akcje notowane I 151 — 869 —
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 6 — 179 526 — 124 874
151 179 526 869 124 874

Zobowiazania finansowe
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 22,25 — 132051 — 122 823
— 132051 — 122 823

W okresie sprawozdawczym i w okresie porownywalnym w Grupie Kapitalowej nie wystapily przesuniecia instrumentéw finansowych
pomiedzy Poziomami | i 2.

Metody i zalozenia przyjete na potrzeby wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu

Nabyte obligacje, udzielone pozyczki, zobowiazania finansowe z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych oraz zobowiazania
z tytutu kredytow oraz inne instrumenty finansowe wyceniono do wartosci godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych. Przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowano przy zastosowaniu stop dyskontowych obliczonych na podstawie
rynkowych stop procentowych wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku na podstawie kwotowan odpowiednio
[ -miesiecznych i 3-miesiecznych stop procentowych powiekszonych o marze wiasciwe dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych.

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

WIBOR 3,6600% 4,2700%
EURIBOR 0,7820% 0,7000%
LIBOR 0,2606% 0,2506%
PRIBOR 0,9900% 1,5400%
VILIBOR 1,0500% 3,9000%

32.5. Aktywa finansowe ustanowione jako zabezpieczenia zobowiazan lub zobowiazan warunkowych

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Cesja naleznosci 359 489 278 609
Srodki pieniezne zabezpieczone na rachunkach bankowych 92 538 134787

Powyzsze zabezpieczenia dotycza w wiekszosci kredytow bankowych spétek Grupy i mogg zostac przejete przez kredytodawce
w przypadku braku terminowej splaty zobowiazan kapitatowych i odsetkowych. Dotychczas, sytuacja taka nie miata miejsca oraz nie
stwierdzono ryzyka zaistnienia takiej sytuacji w przewidywalnej przysziosci.

32.6. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywoéw pienigznych

Grupa zabezpiecza przeplywy pieniezne wynikajace z przychoddw operacyjnych z tytutu sprzedazy produktéw petrochemicznych
i rafineryjnych oraz kosztéw operacyjnych z tytutu zakupu ropy przed ryzykiem zmiany kurséw walutowych (EUR/PLN dla sprzedazy,
USD/PLN dla zakupéw oraz sprzedazy). Grupa zabezpiecza takze przed ryzykiem zmiany kurséw przeptywy pieniezne zwiazane z reali-
zacja projektdw inwestycyjnych, walutowych (EUR/PLN, JPY/PLN). Jako instrumenty zabezpieczajace stosowane sg forwardy walutowe.

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne wynikajace z pfatnosci za rope naftowa wykorzystujac w tym celu swapy towarowe.



Grupa zabezpiecza rowniez przeptywy pieniezne z tytutu platnosci odsetkowych zwiazanych z emisjg obligacji w PLN oraz przeptywy
pienigzne zwiazane z pfatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR i USD wykorzystujac w tym celu
IRS (swapy procentowe).

Przy zabezpieczaniu ekspozycji instrumentami pochodnymi w okresie przekraczajacym |2 miesiecy konieczne jest stosowanie zasad
rachunkowosci zabezpieczen.

Transakcje zabezpieczajace, ktorych rozliczenie i wycena do wartosci godziwej wplywa na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
zostaly zawarte w latach 2007-2010.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych, planowany termin realizacji i planowany termin wplywu na wynik zabezpieczanego przeptywu:

* wartos¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie ujeta w wyniku finansowym:

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienigznego
Ekspozycja walutowa operacyjna
2010 rok — 40 246
2011 rok 31216 —
Ekspozycja na stopg procentowg
do 1Q 2012 (7 132) (5 154)
do 1Q 2014 (88 036) (12284)
Ekspozycja na ryzyko towarowe
1Q 2011 126 092 —
1Q 2012 14364 —
76 504 22 808

W przypadku ekspozycji na stope procentowa swap procentowy zabezpieczajacy emisje obligacji w PLN oparty jest na 6-miesiecznym
WIBOR, natomiast swapy procentowe zabezpieczajace kredyty w EUR i USD oparte s na |-miesigcznym EURIBOR i | -miesigcznym
LIBOR.

* wartos$¢ godziwa netto, ktéra w momencie realizacji zostanie zaliczona do wartosci poczatkowej rzeczowych aktywéw
trwafych, a w okresach nastepnych ujeta w wyniku finansowym poprzez odpisy amortyzacyjne:

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego
2010 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) — 6 440
2011 rok (ekspozycja walutowa inwestycyjna) 728 —
728 6 440

W 2010 roku z tytutu rozliczenia instrumentdw zabezpieczajacych, kapital wiasny wzrdst o 12 876 tysiecy ztotych z czego:

* w wyniku finansowym w przychodach ze sprzedazy produktéw ujeto 26 369 tysiecy ztotych, w nadwyzce réznic kursowych (4 300)
tysiecy ztotych, w kosztach finansowych z tytutu odsetek (61 212) tysiecy zfotych,

* w $rodkach trwatych w budowie ujeto 52 019 tysiecy zfotych.

W 2009 roku z tytutu rozliczenia instrumentdw zabezpieczajacych kapitat wiasny zmniejszyt sig o (214 03 1) tysigcy zfotych z czego:

* w wyniku finansowym przychody ze sprzedazy produktéw ujeto (313 143) tysigce ztotych, w nadwyzce réznic kursowych 9 776 tysiecy
ztotych, w kosztach z tytutu odsetek 261 tysiecy zfotych oraz w rozliczeniu i wycenie instrumentdw finansowych (15 364) tysiace
zlotych,

* w s$rodkach trwatych w budowie ujeto |04 444 tysiace zfotych.

W odniesieniu do zabezpieczenia przeptywdw pienieznych spefniajacych warunki rachunkowosci zabezpieczen, cze$¢ nieefektywna ujeta
zostata w wyniku finansowym za rok 2010 i 2009 w kwocie odpowiednio (| 622) tysiace ztotych i (1 162) tysiace ztotych.

Ograniczenia w stosowaniu rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

Dla transakcji zawieranych i rozliczanych w tym samym kwartale Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego wynik z roz-
liczenia ujmowany jest w wyniku finansowym okresu.
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Wartos¢ godziwa transakgji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne zwigzane z realizacjg projektéw inwestycyjnych przed ryzykiem
zmiany kurséw walutowych (USD/PLN, EUR/PLN), dla ktérych Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, w zwiazku z wyod-
rebnieniem wbudowanych instrumentéw pochodnych dla tych kontraktéw, na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku
wyniosta odpowiednio 765 tysiecy ztotych i 17 886 tysiecy ztotych.

Rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym

Poczawszy od drugiego kwartatu 2008 roku Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiocie zagranicznym (net
investment hedge). Zabezpieczenie inwestycji netto polega na zabezpieczeniu ryzyka walutowego od czesci inwestycji netto w podmiocie
zagranicznym, ktérego walutg funkcjonalng jest USD.

Za instrument zabezpieczajacy udzialy w aktywach netto Grupy Orlen Lietuva w USD zostaty uznane zobowigzania finansowe w tej
walucie. Ujemne rdznice kursowe, z tytutu przeliczenia powyzszych zobowiazan na zlote polskie w wysokosci 489 234 tysiace zlo-
tych (z uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego) zostaly ujete w innych catkowitych dochodach w pozycji ,Réznice kursowe
z przeliczenia jednostek podporzadkowanych”.

32.7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej wigze sie przede wszystkim z narazeniem na nastepujace ryzyka finansowe:

* ryzyko kredytowe,

* ryzyko ptynnosci,

* ryzyka rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko zmian cen towardw, ryzyko zmian cen uprawnien
do emisji CO,).

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitalowa prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym
terminem pfatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi.
Grupa, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie najnizszego kapitalu obrotowego zarzadza
ryzykiem poprzez obowigzujaca procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Przyjety okres spfaty naleznosci zwiazany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi |4-30 dni.

Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem platnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Cze$¢ naleznosci
jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programoéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Naleznosci kontrahentdw sa regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowiazujgcymi procedurami
nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane sg procedury windykagji.

W oparciu o analize naleznosci dokonano podziatu kontrahentéw na dwie grupy:
* | grupa — kontrahenci z dobra lub bardzo dobrg historig wspdtpracy w danym roku;
* |l grupa — pozostali kontrahenci.

Podziat naleznodci nieprzeterminowanych wedtug opisanego powyzej kryterium:

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Grupa | 3631698 2978780
Grupa I 1 030722 897 147
4 662 420 3875927

Analiza wiekowa aktywdw finansowych, ktére sa przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego, lecz w przypadku ktérych nie
nastapifa utrata wartosci:

Naleznosci krétkoterminowe Pozyczki udzielone

Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Do | miesiaca 702517 629 167 — —
[-3 miesiecy 21083 37578 — —
3-6 miesiecy 8 484 18349 — —
6-12 miesiecy 9356 15659 — 78
Powyzej roku 39 065 50 490 — —
780 505 751 243 — 78




Koncentracja ryzyka zwiazanego z naleznosciami z tytutu dostaw i usfug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentéw
z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

W celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenia
w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, blokad srodkéw na rachunkach bankowym, hipotek i weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane przez Grupe za niskie.

Wszystkie podmioty, w ktorych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe,
banki zagraniczne oraz oddzialy bankéw zagranicznych, o wiarygodnosci kredytowe] krétkoterminowej najwyzszej jakosci (81% zde-
ponowanych srodkéw) oraz dobrej jakosci (19% zdeponowanych $rodkéw).

Przez rating o najwyzszej jakosci rozumie sie rating A- | w agencji Standard & Poor's, FI w agendji Fitch oraz Prime-| w agencji Moodys,
natomiast przez rating o dobrej jakosci rozumie sig rating A-2 w agengji Standard & Poor’s, F2 w agendji Fitch oraz Prime-2 w agendji
Moodys.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywdw stanowigcych dodatnia wycene instrumentow pochodnych, jest uwazane przez Grupe Ka-
pitalowa za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sa z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym z istotnych
parametréw wyboru banku jest posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku w nastepstwie zmiany warunkéw platnosci w odniesieniu do naleznosci
od odbiorcdw nie wystapita konieczno$¢ rozpoznania w wyniku finansowym utraty ich wartosci w kwocie odpowiednio 528 tysiecy
ztotych i 13 409 tysiecy zlotych.

Miara ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe dla poszczegdlnych klas.

Maksymalna kwota ekspozydji na ryzyko kredytowe, w odniesieniu do poszczegdlnych klas aktywdw finansowych, jest réwna ich
wartosci ksiggowej.

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywdw finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujacych ich
warto$¢. Informacje dotyczace wartosci odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych w podziale na klasy
zostaly przedstawione w nocie 32.3.

Ryzyko ptynnosci
Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowiazan krétkoterminowych do aktywdw obrotowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wskaznik relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
(wskaznik ptynnosci biezacej) wynosit odpowiednio 1,28 i |,37.

Szczegdtowe informacje w zakresie kredytéw przedstawiono w nocie 20. 1.

W celu zapewnienia dodatkowego Zrddta srodkdw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa korzysta z Programu
Emisji Obligacji uruchomionego w 2006 roku. Emisje obligacji umozliwiaja wyjscie poza tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie Srodkéw
od innych instytucji finansowych, korporacji czy oséb fizycznych. Koszt pozyskania $srodkéw dla Grupy jest konkurencyjny w stosunku
do kredytéw bankowych. Program emisji obligacji jest réwniez wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscia w ramach jednostek Grupy
Kapitalowej na rynku krajowym i zagranicznym.

W celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie funkcjonujg systemy koncentracji srodkéw finansowych — zfotéwkowy system cash
pool obejmujacy na dzien 31 grudnia 2010 roku 20 spétek Grupy Kapitalowej oraz miedzynarodowy system cash pool obejmujacy
na dzien 31 grudnia 2010 roku 3 zagraniczne spétki Grupy Kapitatowe.

Na dzien 3| grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych uméw kredytowych wynosito
odpowiednio |7 989 434 tysiace ztotych i 17 029 569 tysiecy ziotych. Do wykorzystania na dzien 3| grudnia 2010 roku i 31 grudnia
2009 roku pozostato odpowiednio 7 685 036 tysiecy ztotych i 4 794 093 tysiace zfotych.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych

Stan na 31.12.2010

powyzej Wartos¢

do | roku 1-3 lata 3-5 lat 5 lat Razem ksiggowa

Dtuzne papiery wartosciowe — I 196 737 — — | 196 737 | 155289
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu —

warto$¢ niezdyskontowana — 761 366 — — 761 366 761 064

Obligacje o statym oprocentowaniu —

warto$¢ niezdyskontowana — 435371 — — 435371 394225

Kredyty — warto$¢ niezdyskontowana [ 233322 7069 165 14182 647 145 8963814 8952079

Pozyczki — wartos¢ niezdyskontowana 216721 345 134 561 855 560 359

Leasing finansowy 26 095 35238 12830 17743 91 906 91 906
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Stan na 31.12.2010

powyzej Wartos¢

do | roku 1-3 lata 3-5 lat 5 lat Razem ksiggowa

Dostawy i ustugi 9130835 — — — 9 130835 9130835
Zobowiazania inwestycyjne 880 499 | 474 — — 881 973 881973
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 22932 20 608 88 036 — 131576 132051
Wymiana srodkéw pienieznych brutto 22932 13476 — — 36 408 36883
Wymiana srodkéw pienieznych netto — 7132 88 036 — 95 168 95 168
Pozostate 61310 15901 2792 740 180 743 180 743
11671714 8 684 257 117 840 665 628 21 139439 21 085 235

W pozycji kredyty — wartos¢ niezdyskontowana, na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota 864 526 tysiecy zfotych dotyczyta zobowiazan
diugoterminowych przekwalifikowanych na zobowiazania krétkoterminowe ze wzgledu na przypadajacy w 201 | roku termin splaty
czesci umoéw kredytowych.

Stan na 31.12.2009

powyzej Wartos¢
do | roku 1-3 lata 3-5 lat 5 lat Razem ksieggowa
Dtuzne papiery wartosciowe — 762272 453 026 — 1215298 I 173 549
Obligacje o zmiennym oprocentowaniu —
wartos¢ niezdyskontowana — 762272 — — 762272 762 087
Obligacje o stalym oprocentowaniu —
wartos¢ niezdyskontowana — — 453 026 — 453 026 411 462
Kredyty — wartos¢ niezdyskontowana | 337 468 9019421 40 138 878 021 I'1275 048 I'1269993
Pozyczki — warto$¢ niezdyskontowana 212709 547976 760 685 760 685
Leasing finansowy 28 947 38205 12538 19786 99 476 99 476
Dostawy i ustugi 7130 654 — — — 7 130 654 7 130 654
Zobowiazania inwestycyjne I 214824 11902 — — 1216726 216726
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 78 330 10710 33699 — 122739 122 823
Wymiana $rodkéw pienieznych brutto 78 330 5555 — — 83 885 83 969
Wymiana srodkéw pienieznych netto 5155 33699 — 38 854 38854
Pozostate 147 644 19130 — — 166 774 164 043
10 150 576 10399616 539 401 897 807 21 987 400 21 937 949

Ryzyka rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi, cenami towardw i cenami uprawnien
do emisji CO,.

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy PKN ORLEN S.A. prowadzone jest poprzez jednostki, ktére w najwiekszym stop-
niu narazone sa na te ryzyka, tj. PKN ORLEN, Basell Orlen Polyolefins, ORLEN Asfalt, Anwil, Grupa Unipetrol oraz ORLEN Lietuva.

Grupa PKN ORLEN S.A. zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajacymi z powyzszych czynnikédw w oparciu o polityke zarzadzania
ryzykiem rynkowym, ktéra okredla zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego
ryzyka oraz instrumenty zabezpieczajace. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sa realizowane poprzez wskazane do tego komorki
organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego PKN ORLEN, Zarzadu PKN ORLEN i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wplywow zmian czynnikdw ryzyka rynkowego
na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim oraz $rednim horyzoncie czasowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomoca strategii zabezpieczajacych wykorzystujacych instrumenty pochodne. Instrumenty
pochodne s3 stosowane wyfacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Grupa
PKN ORLEN S.A. stosuje tylko te instrumenty, ktore jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny
dla danego instrumentu. Pozyskujac wycene rynkowa instrumentow, Grupa polega na informacjach uzyskanych z wiodacych na danym
rynku bankéw oraz firm brokerskich lub serwiséw informacyjnych. Transakcje zawierane sa wylacznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania odpowiedniej dokumentagji.

* Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, srodkédw pienieznych, wydatkdw
inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i obligacji wiasnych denominowanych w walutach obcych oraz przysztych planowa-



nych przeptywodw pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupdw towardw oraz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych. Ekspozycja
walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych od kursu USD sg
rownowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej denominowane sg przychody

ze sprzedazy produktéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging naturalny wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki
od kredytéw denominowane w EUR, czg$¢ zakupdw inwestycyjnych).

Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku

Razem po
przeliczeniach
Klasy instrumentéw finansowych EUR usb CZK LTL JPY Pozostate na PLN
Aktywa finansowe
Akcje/udziaty nienotowane 16 — 189 525 — — — 30403
Obligacje/ inne diuzne papiery
wartosciowe — 1766 — — — — 34876
Dostawy i ustugi 285401 172 842 5489 828 162 409 — 6 685 2703 290
Sprzedaz niefinansowych aktywow
trwatych — — 9720 — — — | 536
Pozyczki udzielone 5442 105 99614 — — 3668 41 066
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 380l 54503 — — 19987 — 177 332
Srodki pieniezne 46 483 353 194 4371754 23643 67051 27325 1 982730
Pozostate — 32780 I'17 266 — — — 15692
341 243 625190 10277 707 186 052 87038 37678 5086 925
Zobowiazania finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe — — 2495 096 — — — 394 226
Kredyty 953 872 | 662277 292992 | 545 — — 8750 588
Pozyczki — 182 040 — — — — 539 586
Leasing finansowy 24 — 24412 — — — 3953
Dostawy i ustugi 51 360 2 168 470 4207 640 [11319 30438 ['1953 7436 693
Zobowiazania inwestycyjne 5458 6339 428 476 — 2 000 540 — 181 004
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 15587 13067 76 203 — — — 112 501
Pozostate 5663 9776 120 620 — — — 70463
1031 964 4041 969 7 645 439 112 864 2030978 11953 17489014

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych instrumentéw finansowych (stan na 31 grudnia 2010 roku) na wynik finan-
sowy brutto i na kapital z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje réznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych w zwiazku z hipotetyczna zmiana kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN).

Whptyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (542 331) -15% 542 33|
USD/PLN +15% (478 133) -15% 478 133
JPY/PLN +15% (9223) -15% 9223
(1 029 687) 1 029 687

Whplyw instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (145 942) —-15% 145942
USD/PLN +15% (59 230) -15% 59230
JPY/PLN +15% 6771 -15% ®6771)
(198 401) 198 401
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EUR/PLN +15% 6021 —15% (6021)

USD/PLN +15% (I 066 500) —-15% I 066 500
CZK/PLN +15% 76391 —-15% (76 391)
LTL/PLN +15% 25995 —-15% (25995)

EUR/PLN +15% (682 252) ~15% 682252
USD/PLN +15% (1 603 863) ~15% 1 603 863
CZK/PLN +15% 76391 ~15% (76 391)
JPY/PLN +15% (2 452) ~15% 2452
LTL/PLN +15% 25995 ~15% (25 995)

W
inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzier 3| grudnia 2010 roku:

plyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN) na pozycje rdznic kursowych z przeliczenia

EUR/PLN +15% 73267 —-15% (73 267)
USD/PLN +15% 8364 —-15% (8364)
CZK/PLN +15% 901 869 —-15% (901 869)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywdw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci instrumentow finansowych
jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku.

taczny wptyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN) na kapital wiasny z uwzglednieniem
réznic kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

EUR/PLN +15% (615 006) —15% 615006
USD/PLN +15% (528 999) —-15% 528 999
CZK/PLN +15% 901 869 —-15% (901 869)
JPY/PLN +15% (2452) —-15% 2452

Struktura walutowa instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2009 roku

Aktywa finansowe

Akcje/udzialy nienotowane — — 198 346 — — — 30823
Obligacje/ inne diuzne papiery

warto$ciowe — — 359 408 — — — 55852
Dostawy i ustugi 233872 48 621 5691 648 — — — 2317572
Sprzedaz niefinansowych aktywow

trwatych — — 16746 — — — 2 602
Pozyczki udzielone 5156 37 85830 — — — 34 640




Razem po
przeliczeniach

Klasy instrumentéw finansowych EUR usD CzK LTL JPY Pozostate na PLN

Instrumenty wbudowane

i zabezpieczajace 7590 19965 — — 447 123 — 101 899

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 91956 242082 741018 243916 103 24764 | 504 490

Pozostate 445 35278 141 667 — — — 124394
339019 345983 7234 663 243916 447 226 24764 4172272

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — 2647762 — — — 411 462
Kredyty 391 121 | 633776 688 198 8058 — — 10 464 787
Pozyczki — 258 842 — — — — 737776
Leasing finansowy 42 — 36 780 — — — 5891
Dostawy i ustugi 272 590 2177 488 737 559 — — — 7 368 653
Zobowiazania inwestycyjne 144 3963 397 287 — 6498 365 — 274 406
Instrumenty wbudowane
i zabezpieczajace 15668 6 075 — — 220929 — 88 507
Pozostate 5526 I'1 505 1091133 — — — 157612
1685091 4091 649 5598719 8058 6719294 — 19 509 094

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych pozycji instrumentéw finansowych (stan na 31 grudnia 2009 roku) na wynik
finansowy brutto i na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz na pozycje réznic kursowych z przeliczenia jedno-
stek podporzadkowanych w zwiazku z hipotetyczng zmiang kursdw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN).

Wplyw instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (760 774) —15% 760 774
USD/PLN +15% (515838) -15% 515838
JPY/PLN +15% (30 109) —-15% 30 109
(1306 721) 1 306 721

Whptyw instrumentéw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (109 247) —15% 109 247
USD/PLN +15% 3158 -15% (3 158)
JPY/PLN +15% 39427 -15% (39427)
(66 662) 66 662

Whptyw instrumentéw finansowych jednostek zagranicznych na kapitat z tytutu réznic kursowych
z przeliczenia jednostek podporzadkowanych z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen inwestycji
netto w podmioty zagraniczne

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% 5159 -15% (5159)
USD/PLN +15% (938 630) —-15% 938 630
CZK/PLN +15% (102 652) —-15% 102 652
JPY/PLN +15% 2 -15% )
LTL/PLN +15% 60 134 -15% (60 134)
(975 987) 975 987
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Razem

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whplyw faczny

EUR/PLN +15% (864 862) —-15% 864 862
USD/PLN +15% (1451 310) -15% | 451310
CZK/PLN +15% (102 652) —-15% 102 652
JPY/PLN +15% 9320 —-15% (9320)
LTL/PLN +15% 60 134 —-15% (60 134)
(2 349 370) 2349 370

Wplyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN) na pozycje réznic kursowych z przeliczenia

inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na 3| grudnia 2009 roku.

Wrazliwo$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne z uwzglednieniem rachunkowosci zabezpieczen

Wzrost kursu Whplyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% 74075 —~15% (74 075)
USD/PLN +15% 176386 —-15% (176 386)
CZK/PLN +15% 870 094 —-15% (870 094)
1 120 555 (1 120 555)

Powyzsza analiza dotyczy wrazliwosci catkowitych aktywdw netto jednostek zagranicznych (w tym wrazliwosci instrumentéw finansowych
jednostek zagranicznych na réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych) wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku.

taczny wplyw zmian kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty funkcjonalnej (PLN) na kapitat wiasny z uwzglednieniem
réznic kursowych z przeliczenia inwestycji netto w podmioty zagraniczne wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2009 roku.

taczny wptyw na inne catkowite dochody

Wzrost kursu Whptyw faczny Spadek kursu Whptyw faczny

EUR/PLN +15% (795 946) —15% 795 946
USD/PLN +15% (336 294) —-15% 336 294
CZK/PLN +15% 870 094 —-15% (870 094)
JPY/PLN +15% 9318 —-15% (9318)
(252 828) 252 828

Powyzsze odchylenia kursdw skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej dla poszczegdlnych kursdw walut oraz prognoz analitykow.

Wrazliwos¢ instrumentdw finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy pierwotna wartoscig ksiegowa instru-
mentéw finansowych (z wyfaczeniem instrumentéw pochodnych), a ich potencjalng wartoscia ksiegowa przy zatozonych wzrostach/
(spadkach) kurséw walut. W przypadku instrumentow pochodnych zbadano wptyw odchylen kursow walut na warto$¢ godziwa przy

niezmiennych poziomach stép procentowych.

Dla pozostatych walut wrazliwos¢ instrumentow finansowych jest nieistotna z punktu widzenia Grupy.

* Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienigznych z tytulu stopy procentowej wynikajace z pozyczek,
kredytdw bankowych i diuznych papierow wartosciowych opartych o zmienne stopy procentowe oraz transakcji pochodnych zabez-
pieczajacych ryzyko przeptywdw pienieznych.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych

Stan na 31.12.2010

Klasy instrumentéw finansowych EURIBOR LIBOR PRIBOR VILIBOR WIBOR RAZEM

Aktywa finansowe

Obligacje / inne diuzne papiery wartosciowe — 34876 — — — 34876

Pozyczki udzielone 21 552 31 15739 — 3464 41 066

Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 15053 162281 — — 2192 179 526
36 605 197 468 15739 — 5656 255 468
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Stan na 31.12.2010
Klasy instrumentéw finansowych EURIBOR LIBOR PRIBOR VILIBOR WIBOR RAZEM

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — — — 761 064 761 064
Kredyty 3777 860 4925289 46 196 1243 201 491 8952079
Pozyczki — — — — 20773 20773
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 61729 38732 12 040 — 19 550 132051

3839 589 4964 021 58236 1243 1 002 878 9 865 967

Stan na 31.12.2009

Klasy instrumentéw finansowych EURIBOR LIBOR PRIBOR VILIBOR WIBOR RAZEM

Aktywa finansowe

Obligacje / inne diuzne papiery wartosciowe — — 55852 — — 55852

Pozyczki udzielone 21182 104 13338 — 375 34999

Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 31181 70718 — — 22 975 124 874
52 363 70 822 69 190 — 23 350 215725

Zobowiazania finansowe

Dtuzne papiery wartosciowe — — — — 762 087 762087
Kredyty 5692 169 4656 226 106 856 9536 805 206 11269993
Pozyczki — — — — 22909 22909
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 64 367 24 140 — — 34316 122 823

5756 536 4 680 366 106 856 9536 1624517 12 177 812

Analiza wrazliwosci na stope procentowa

Wptyw instrumentow finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu na wynik finansowy brutto i kapitat z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen z tytutu zmian istotnych stop procentowych:

Whptyw na wynik ~ Wplyw na kapitat z tytutu

Zatozone odchylenia finansowy brutto  stosowania rachunkowosci Razem

Stopa Stan na Stan na
procentowa 31.12.2010  31.12.2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
WIBOR +50 +50 (4 899) (7 949) 2062 3938 (2 837) 4011
LIBOR +50 +50 (24 451) (23 281) 19 635 23810 (4816) 529
EURIBOR +50 +50 (19008) (28 425) 21 062 28 890 2054 465
PRIBOR +50 +50 (212) (188) — — (212) (188)
(48 570) (59 843) 42 759 56 638 (58lIl) (3 205)
WIBOR -50 -50 4899 7 949 (2 084) (3895) 2815 4054
PRIBOR =50 -50 212 188 — — 212 188
5111 8137 (2 084) (3 895) 3027 4242

Powyzsze odchylenia stép procentowych skalkulowano na podstawie obserwadji wahar stép procentowych w biezacym i w poprzednim
rocznym okresie sprawozdawczym oraz na podstawie dostepnych prognoz.

Niski poziom stép procentowych EURIBOR i LIBOR na koniec roku 2010 oraz prognozy rynkowe spowodowaly, ze Grupa nie
uwzgledniata w analizie wrazliwosci wariantu spadku stopy procentowej EURIBOR i LIBOR.

Analiza wrazliwosci zostala przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia
2009 roku, wplyw zmian stép procentowych zaprezentowano w ujeciu rocznym.

Wrazliwo$¢ instrumentdw finansowych na ryzyko stop procentowych obliczono jako iloczyn salda pozydji ksiegowych wrazliwych na stopy
procentowe (z wylaczeniem instrumentow pochodnych) oraz adekwatnego odchylenia stopy procentowej. W przypadku instrumentéw
pochodnych zbadano wptyw odchylen stop procentowych na wartos¢ godziwa przy niezmiennym poziomie kursow walut.
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* Ryzyko zmian cen towaréw

Grupa narazona jest na ryzyko zmian cen towaréw z tytutu:

* wydatkédw na zakup ropy naftowej do przerobu, ktére s3 uzaleznione od wolumenu przerobu, poziomu zapaséw, ksztattowania sie
ceny ropy na rynkach $wiatowych oraz dyferencjafu;

* przychoddw ze sprzedazy produktow rafineryjnych i petrochemicznych, ktére sa uzaleznione od wolumenu sprzedazy, ksztattowania
sie cen produktéw na rynkach swiatowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku wystepowaly instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian cen towardw zwigzane z zabezpieczeniem
przeptywodw pienieznych w zwiazku z ptatnosciami za rope naftowa.
Analiza wrazliwosci na zmiane ceny ropy naftowej

Wplyw pochodnych instrumentdw finansowych na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen z tytutu zmian ceny ropy
naftowej na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Wzrost ceny ropy brent Whptyw taczny Spadek ceny ropy brent Whplyw faczny
USD/BBL +27% 559 591 -27% (559 591)
559 591 (559 591)

Powyzsze odchylenia cen ropy naftowe] skalkulowano na podstawie zmiennosci historycznej ceny ropy naftowej za rok 2010 oraz
dostepnych prognoz analitykow.

Analiza wrazliwosci zostala przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2010 roku, wptyw zmian
cen ropy naftowe] zaprezentowano w ujeciu rocznym.

W przypadku instrumentow pochodnych zbadano wplyw zmian cen ropy naftowej na warto$¢ godziwa przy niezmiennym poziomie
kurséw walut.

Wartos¢ ksiegowa instrumentow zabezpieczajacych dostawy ropy na dzien 3| grudnia 2010 roku wyniosta 140 456 tysiecy ztotych.

Na 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadata instrumentdw zabezpieczajacych ryzyko cen towardw.

* Ryzyko zmian cen uprawnien do emisji CO,

Na podstawie obowiazujacych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejska Protokotu z Kioto do Ramowej
Konwengji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, PKN ORLEN S.A. decyzja Rady Ministrow otrzymat przydziaf
uprawnien do emisji CO,.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji liczby uprawnien wraz z okresleniem sposobu systematycznego bilansowania stwierdzonych
niedoboréw/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrzgrupowych, badz transakgji na rynku terminowym i spot w zaleznosci od sytuacji.

W 2010 roku Grupa sprzedafa posiadane nadwyzki uprawnien do emisji CO, oraz zawarfa transakcje zakupu uprawnier na termin.
Szczegdtowe informacje dotyczace uprawnien do emisji CO, przedstawiono w nocie 8.

33. LEASING
33.1. Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny
Grupa Kapitalowa jako leasingobiorca posiadafa na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku nieodwotywalne umowy leasingu
operacyjnego.

Umowy leasingowe o charakterze operacyjnym (dzierzawa, najem) dotycza giéwnie zbiornikdw, stacji paliw, srodkéw transportu
i sprzetu komputerowego. Przedmiotowe umowy zawieraja klauzule dotyczace warunkowych zobowiazan z tytutu optat leasingowych.
W wiekszosci przypadkdw istnieje mozliwos¢ przediuzenia umowy.

taczna warto$¢ opfat z tytutu zawartych nieodwotywalnych umdw leasingu operacyjnego ujetych jako koszty w wyniku finansowym
w 2010 roku i 2009 roku wyniosta odpowiednio | 15753 tysiace ztotych i 122 850 tysiecy ztotych.



Wartoé¢ przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu zawartych nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego na dzien
31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawiafa sie nastepujaco:

Do jednego roku 81777 86 888
Od | roku do 5 lat 282 877 336 321
Powyzej 5 lat 542 834 657335

907 488 1 080 544

Leasing finansowy

Grupa Kapitafowa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku umowy leasingowe o charakterze
finansowym.

W zawartych umowach leasingowych obowiazuja ogdlne warunki leasingu finansowego, nie ma szczegdlnych ograniczen oraz dodatko-
wych warunkédw. Umowy leasingu finansowego nie zawieraja klauzul dotyczacych warunkowych zobowigzan z tytutu opfat leasingowych.
W wiekszosci przypadkédw istnieje mozliwosé przediuzenia umowy.

Wartos¢ przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2010 roku

i 31 grudnia 2009 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Do jednego roku 25160 26 969
Od | roku do 5 lat 48 029 52 668
Powyzej 5 lat 23087 27 539

96 276 107 176

Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego na dzien 31 grudnia
2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawiala sie nastepujaco:

Do jednego roku 22285 23 831
QOd | roku do 5 lat 41003 43197
Powyzej 5 lat 16246 18 163

79 534 85 191

Réznica pomiedzy taczna kwota przysztych minimalnych opfat leasingowych, a ich wartoscia biezaca wynika z dyskontowania opfat
leasingowych za pomoca wiasciwej dla danej umowy stopy procentowe;.

Wartos¢ ksiegowa netto na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku dla kazdej grupy aktywow w leasingu finansowym
przedstawiata sie nastepujaco:

Wartosci niematerialne 998 1132
Rzeczowe aktywa trwate 92421 177 384
budynki i budowle 22454 24034
urzadzenia techniczne i maszyny 2 505 72442
$rodki transportu 67 462 80383
pozostate — 525

Ujawnienia wynikajace z MSSF 7 dotyczace leasingu finansowego sa ujete w nocie 32 i sa prezentowane facznie z innymi instrumentami
finansowymi.
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33.2. Grupa Kapitatowa jako leasingodawca

Leasing operacyjny

Grupa Kapitatowa jako leasingodawca na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku nie posiadala nieodwotywalnych umow
leasingu operacyjnego.

Leasing finansowy

Grupa Kapitalowa jako leasingodawca nie posiadata na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku umoéw leasingowych o charak-
terze finansowym.

34. PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE ORAZ PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
PODPISANYCH KONTRAKTOW INWESTYCYJNYCH

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2010 roku oraz 2009 roku wynosita odpowiednio 3 01| 192 tysigce zfotych
i 3776325 tysiecy ztotych, w tym nakfady na inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska 192 187 tysiecy ztotych i 254 375 tysiecy
zlotych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku warto$¢ przysztych zobowiazan z tytutu podpisanych do tego dnia
kontraktéw inwestycyjnych wynosita odpowiednio 502 49| tysiecy ztotych i 969 098 tysiecy ztotych.

35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Stan na zwigkszenia / Stan na

31.12.2009 (zmniejszenia) 31.12.2010

Postepowanie antymonopolowe UOKiK 18 500 — 18 500
Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowe;j 5653 14297 19950
24153 14297 38450

36. ZABEZPIECZENIA | GWARANCJE

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towardw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru na dzier 3| grudnia
2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku wynosity odpowiednio | 663 83| tysiecy ztotych oraz | 289 169 tysiecy ziotych.

Udzielone gwarancje na dziert 3| grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku wynosity odpowiednio 107 191 tysiecy zfotych oraz
224765 tysiecy ziotych.

37. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

37.1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétki lub jednostki zalezne z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2010 roku i 2009 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych wa-
runkach niz rynkowe.

37.2. Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W 2010 roku i 2009 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim spétki Grupy Kapitatowej nie udzielity zaliczek,
pozyczek, kredytdw, gwarandji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do swiadczer na rzecz Jednostki
Dominujacej i jednostek z nig powigzanych.

W 2010 roku i 2009 roku nie wystapity istotne transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzon-
kami, rodzenstwem, wstepnymi, zstgpnymi lub innymi bliskimi im osobami.



37.3. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spoétek Grupy
Kapitatowej z podmiotami powiazanymi

W 2010 roku i 2009 roku kluczowy personel kierowniczy Jednostki Dominujacej oraz spétek Grupy Kapitatowej na podstawie zfozonych

odwiadczen o zawartych transakcjach ze stronami powiazanymi wykazal nastepujace rodzaje transakgji:

Osoby nadzorujace — 442266 — 244 639 — 18072 — 2414
Osoby zarzadzajace 70 68 12 6 — — — —
Pozostaly kluczowy personel 139 6 — — — — — —

209 442 350 12 244 655 — 18 072 — 214]14

37.4. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spétek Grupy Kapitalowej z podmiotami powiazanymi

rok zakoriczony 3| grudnia 2010

Sprzedaz | 447 935 144396 [ 592331
Zakupy 476782 174342 651 124
Przychody finansowe z tytutu odsetek 34117 | 120 35237
Przychody finansowe z tytutu dywidend — 146 658 146 658
Koszty finansowe z tytutu odsetek 44 59 103
Naleznosdci z tytutu dostaw i ustug i pozostate (netto) 295 115 21829 316 944
Pozostafe krétkoterminowe aktywa finansowe 1014 — 1014
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 210865 26 144 237 009

rok zakorczony 31 grudnia 2009

Sprzedaz 102 182 132764 | 234 946
Zakupy 403 852 179 037 582 889
Przychody finansowe z tytutu odsetek 14114 787 14901
Przychody finansowe z tytutu dywidend — 418222 418222
Koszty finansowe z tytutu odsetek 8 24 32
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate (netto) 257 696 23 064 280 760
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 8 — 8
Zobowiazania z tytutu dostaw i usfug i pozostate 199 892 24 235 224127

Powyzsze transakcje z podmiotami powiazanymi obejmuja gidéwnie sprzedaz i zakupy produktow petrochemicznych i rafineryjnych
oraz sprzedaz i zakupy ustug remontowych, transportowych i innych. Rozrachunki z podmiotami powiazanymi obejmujg naleznosci
i zobowigzania handlowe i finansowe.

Udzielone w Grupie poreczenia i gwarancje na rzecz jednostek zaleznych wyniosty na dzien 3 | grudnia 2010 roku i 3| grudnia 2009 roku
odpowiednio | 218 886 tysiecy zfotych oraz 777 923 tysiace zfotych.
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38. SWIADCZENIA £tACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU WYPLACONE | NALEZNE
LUB POTENCJALNIE NALEZNE ZARZADOWI, RADZIE NADZORCZE| ORAZ POZOSTALYM
CZtONKOM KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO JEDNOSTKI DOMINUJACE]
ORAZ SPOLEK GRUPY KAPITALOWE] ZGODNIE Z MSR 24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostalego kluczowego personelu kierowniczego obejmuja krétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostafe $wiadczenia diugoterminowe oraz $wiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku
pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

Stan na Stan na

31.12.2010 31.12.2009

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki: 12 140 12297
— wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6 040 6031
— premia wyplacona za rok poprzedni 5454 28730
— wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki petniacych funkcje w latach poprzednich 6467 3393Y
Premia potencjalnie nalezna Cztonkom Zarzadu Spétki, do wyptaty w roku kolejnym® 5454 5454
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia czfonkéw kluczowego personelu kierowniczego 172 985 176 692
— pozostaly kluczowy personel kierowniczy Spotki 31522 32584
— kluczowy personel kierowniczy spdtek zaleznych Grupy Kapitatowej 141 463 144 108
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 1213 1210

D) Za okres pefnienia funkcji od 7 czerwca do 31 grudnia 2008 roku.

2 Wyplata z tytulu ugody sadowe;j dotyczacej wynagrodzenia za 2005 rok.

% Dotyczy okresu pelnienia funkdji od | stycznia do 6 czerwca 2008 roku.

% Wysokos¢ premii oszacowana przy zatozeniu petnej realizacji celéw przez Cztonkéw Zarzadu.

38.1. Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej ORLEN

W 2010 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra menedzerska objeta byfa rocznym systemem premiowania MBO (zarzadzanie przez
cele). Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spdtek Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk
w Grupie Kapitatowej maja wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sa za realizacje
indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla Czionkéw Zarzadu oraz przez Za-
rzady dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg konstruowane w sposéb promujacy wspdtprace
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w celu osiagniecia najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN. Postawione cele maja charakter
jakosciowy i ilodciowy, a rozliczane s po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujacych
Regulaminach Systeméw Premiowania.

W roku 2010 zostafy opracowane i zatwierdzone nowe standardy premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w Grupie ORLEN,
ktore wejda w zycie od 201 | roku. Gléwnym zatozeniem wdrozenia zmian jest uspdjnienie systemu premiowego z celami Zarzadu
PKN ORLEN i zwigkszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki Grupy ORLEN.

38.2. Wynagrodzenia zwigzane z zakazem konkurenc;ji i rozwigzaniem umowy wskutek odwotania
z zajmowanego stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sa przez okres 6 lub |2 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub
wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia
w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, pfatnego w rownych ratach miesiecznych.
Ponadto umowy przewiduja wyplate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska.
Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku pozostatych spdtek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. Czionkowie Zarzadu standardowo zobowigzani sa od dnia
rozwigzania lub wygasniecia umowy do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym okresie
otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, pfatne w 6 réwnych ratach
miesiecznych. Natomiast odprawa z tytutu odwotania z zajmowanego stanowiska wynosi standardowo trzy- lub szesciokrotnos$¢ mie-
siecznego wynagrodzenia zasadniczego.



39. WYNAGRODZENIE WYNIKAJACE Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finan-
sowych Grupy Kapitatowej jest KPMG Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie z podpisang umowa zawarta w dniu 30 maja 2005 roku z pdzniejszymi
aneksami na okres 2005-2010 wykonuje KPMG Audyt Sp. z o.0. przeglady srédroczne i badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Rok zakoriczony
Rok zakoriczony 31.12.2009
31.12.2010  (dane przeksztatcone)

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0." w odniesieniu do Jednostki Dominujacej: | 892 | 843
badanie rocznego sprawozdania finansowego 647 615
przeglady sprawozdan finansowych 572 725
ustugi pokrewne 673 503

Wynagrodzenie spotek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy Kapitatowe 4569 5199
badanie rocznych sprawozdan finansowych 2723 2752
przeglady sprawozdan finansowych | 784 2447
ustugi pokrewne, w tym: 61 —
doradztwo podatkowe 6 —

6461 7042

Wynagrodzenia obejmuja kwoty netto nalezne lub wypfacone podmiotowi uprawnionemu do badania za:

* badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

* przeglad $rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

* usfugi pokrewne obejmujace pozostate ustugi zwiazane z badaniem lub przegladem jednostkowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ale nieuwzglednione w wyzej wymienionych pozycjach.

40. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009
Przecigtne zatrudnienie w osobach
Pracownicy fizyczni 12 548 13010
Pracownicy umystowi 9713 9953
22261 22 963
Stan zatrudnienia w osobach
Pracownicy fizyczni 12380 12617
Pracownicy umystowi 9 660 9918
22 040 22535

41. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I

Na dzien 31 grudnia 2010 roku spétki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. byly strong w nastepujacych istotnych postepowaniach
toczacych sig przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

41.1. Postepowania, w ktérych spétki z Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. s3 strong pozwana

41.1.1 Postepowania, ktérych wartos$¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

Ryzyko dotyczace zbycia aktywoéw i wierzytelnoéci w zwiazku z nabyciem akgcji Unipetrol
Wyrokiem z dnia 2| pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w calosci powddztwo Agrofert Holding a.s. prze-
ciwko PKN ORLEN S.A. o zaplate 19 464 473 000 CZK wraz z odsetkami oraz zobowigzat Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztow
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postepowania poniesionych przez PKN ORLEN S.A. Sprawa dotyczyta zapfaty odszkodowania z tytutu szkéd bedacych miedzy innymi
wynikiem czyndw nieuczciwej konkurendji oraz bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s.

Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z 2| pazdziernika 2010 roku zakonczyto ostatnie z czterech postepowan arbitrazowych zainicjo-
wanych przez Agrofert Holding a.s. w zwiazku z nabyciem przez PKN ORLEN S.A. akcji spotki UNIPETROL.

Do dnia 4 lutego 201 | roku Agrofert Holding a.s. miaf prawo do zfozenia wniosku o uchylenie wyroku Trybunatu Arbitrazowego.
Na dziert publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. nie otrzymat odpisu wniosku.

41.1.2. Pozostale istotne postepowania, ktorych taczna wartosé nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta
a) Postepowania podatkowe w Rafinerii Trzebinia S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego 3| grudnia 2010 roku w Rafinerii Trzebinia S.A. toczg sie nastepujace postepowania i kontrole
podatkowe:

¢ Postgpowanie podatkowe w sprawie okreslenia wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku akcyzowym za okres
maj—wrzesien 2004 roku.

W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania, ustalono zobowiazanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego
za okres maj—-wrzesien 2004 roku w kwocie 100 miliondw zfotych. Zarzad Rafinerii Trzebinia zlozyt odwotanie od przedmiotowych
decyzji. W grudniu 2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie (Dyrektor IC) utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji.
W lutym 2006 roku, na wniosek Rafinerii Trzebinia, Dyrektor IC wstrzymal wykonanie zaskarzonych decyzji do czasu rozpoznania
skarg przez Wojewoddzki Sad Administracyjny w Krakowie (WSA).

Wyrokiem z dnia |2 listopada 2008 roku WSA przychylit sie do skargi wniesionej przez Rafinerie Trzebinia, uchylajac decyzje Dyrektora
IC. W dniu |6 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wniost skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego
(NSA) w Warszawie.

NSA w dniu 25 sierpnia 2009 roku oddali skarge kasacyjna Dyrektora Izby Celnej — w wyniku tego prawomocny staf sie wyrok z dnia
|2 listopada 2008 roku, ktéry uchylit decyzje Dyrektora Izby Celnej i przekazat do ponownego rozpatrzenia. W dniu 25 wrzesnia
2009 roku organ pierwszej instancji (NUC) wydaf decyzje za miesigce maj—sierpien 2004 roku na kwote okofo 80 milionéw zfotych.
W dniu 14 pazdziernika 2009 roku Rafineria Trzebinia S.A. odwotala sie do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie od wyzej wymie-
nionej decyzji. W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie uchylit decyzje organu pierwszej instancji w catosci
i przekazal sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.

W zakresie podatku akcyzowego za wrzesiert 2004 roku w dniu 25 sierpnia 2009 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge
kasacyjna Dyrektora Izby Celnej w Krakowie w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym
za ten okres. W dniu 24 listopada 2010 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie ponownie wydat decyzje okreslajaca zobo-
wiazania w podatku akcyzowym za wrzesienh 2004 roku w wysokosci okoto 38 milionéw zfotych. W dniu 15 grudnia 2010 roku
Rafineria Trzebinia S.A. wniosfa odwolanie do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie od przedmiotowe] decyzji.

W dniu 18 lutego 201 | roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymala zawiadomienie Sadu Rejonowego w Chrzanowie Wydzial Ksiag Wie-
czystych o wpisie hipoteki przymusowej kaucyjnej z tytutu zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesiac wrzesien
2004 roku na kwote 36 334 tysiace zlotych.

¢ Postgpowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego oraz podatku od towaréw
i ustug za lata 2002, 2003 oraz okres styczen—kwiecieri 2004 roku.

W styczniu 2005 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie (,UKS") wszczat wobec Rafinerii Trzebinia postepowanie
kontrolne w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidfowosci obliczania i wpfacania podatku akcyzo-
wego oraz podatku od towardw i ustug za rok 2002 i 2003. W maju 2006 roku wszczete zostalo réwniez postepowanie kontrolne,
dotyczace okresu styczen—kwiecien 2004 roku.

W dniu 5 grudnia 2007 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie wydat wynik kontroli skarbowej w zakresie podatku
akcyzowego za 2002 rok uznajac rozliczenia dokonane przez Rafinerie Trzebinia za prawidfowe.

W lipcu 2008 roku do Rafinerii Trzebinia wptynat protokdt sporzadzony przez UKS, dotyczacy badania ksiag rachunkowych Rafinerii
Trzebinia za rok podatkowy 2003 okredlajacy potencjalne dodatkowe zobowigzanie akcyzowe w wysokosci 73 408 tysiecy ztotych
oraz protokét z badania ksigg rachunkowych za okres od stycznia do kwietnia 2004 roku, okreslajacy potencjalne dodatkowe zobo-
wiazanie akcyzowe w wysokosci 126 150 tysiecy ztotych. Rafinerii Trzebinia ztozyta do wyzej wymienionych protokotdw zastrzezenia
i dodatkowe wyjasnienia.

W dniu 27 listopada 2008 wydany zostat wynik kontroli skarbowej w zakresie rzetelnosci deklarowania podstaw opodatkowania oraz
prawidlowosci obliczania i wplacania podatku akcyzowego i podatku od towardw i ustug za 2003 rok, a w dniu 5 grudnia 2008 roku
za okres styczen—kwiecien 2004 roku.

Organ kontroli w wydanych wynikach uznal, ze ksiegi podatkowe sa wadliwe jedynie w tej czesci jaka ujeto w deklaracji za sierpien
2003 roku. Organ Kontroli okreslit kwote spornego zobowigzania na | 585 tysiecy ziotych.



Rafineria Trzebinia S.A. odwotafa sie od tej decyzji i kwote spornego zobowigzania uregulowata wraz z odsetkami. W dniu 30 stycz-
nia 2009 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Krakowie uchylit zaskarzona przez Rafineri¢ Trzebinia S.A. decyzje przekazujac sprawe
do ponownego rozpatrzenia przez organ pierwszej instangji.

W dniu 9 marca 2009 roku Rafineria Trzebinia S.A. wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie na wyzej
wymieniong decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie wadliwego sformufowania jej uzasadnienia prawnego.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego powyzsze postepowanie jest zawieszone.

Postepowanie podatkowe w sprawie okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za okres styczen-sierpien 2005 roku.

W pazdzierniku 2006 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego (MUS) wszczat postepowanie podatkowe w sprawie
okreslenia kwoty podatku od towardw i ustug za okres styczen, luty, kwiecien—sierpien 2005 roku. W lutym 2007 roku Naczelnik
MUS w Krakowie wszczaf réwniez postepowanie podatkowe, dotyczace miesigca marca 2005 roku.

W dniu |2 stycznia 2009 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Skarbowego w Krakowie wydat decyzje o umorzeniu postepowania
podatkowego z tytutu podatku od towardw i ustug za w/w okres.

Kwoty podane w niniejszej nocie obejmuja zobowiazania podatkowe podstawowe. Ostateczny rezultat wynikajacy z powyzszych
postepowan kontrolnych, jak réwniez potencjalny wptyw rozszerzenia postepowan na inne okresy na dzien sporzadzenia skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego nie jest znany.

Zarzad na podstawie posiadanych opinii uznanych doradcdw podatkowych uwaza, iz wyzej wymienione toczace si¢ postgpowania
z duzym prawdopodobienstwem zakoncza sie wynikiem pozytywnym dla Rafinerii Trzebinia S.A. W zwiazku z powyzszym, w ni-
niejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2010 rok i 2009 rok nie utworzono rezerw na pokrycie ewentualnych
zobowiazan.

b) Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”) w Rafinerii Trzebinia S.A.

W marcu 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wszczaf z urzedu postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienieznej
w zwigzku z naruszeniem warunkéw koncesji na wytwarzanie paliw ciektych. Istota postepowania dotyczy mozliwosci bezposredniego
stosowania przepisoéw dyrektyw unijnych, w sytuacji kiedy, z jednej strony po | maja 2004 roku Polska stafa sie cztonkiem Unii Euro-
pejskiej, a z drugiej brak bylo rozporzadzen Ministra Gospodarki w sprawie norm jakosciowych dla biopaliw.

We wrzesniu 2006 roku Prezes URE nafozyt kare pieniezna na Rafinerie Trzebinia w wysokosci | miliona ztotych. Decyzja Prezesa
URE zostafa uchylona w kwietniu 2007 roku wyrokiem Sadu Ochrony Konkurengji i Konsumentow (SOKIK) w Warszawie. W listopa-
dzie 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Prezesa URE i zasadzit zwrot kosztoéw postepowania na rzecz Rafinerii
Trzebinia. Wyrok jest prawomocny.

W marcu 2008 roku Przedstawiciel Prezesa URE wnidst skarge kasacyjng, ktdra 4 wrzesnia 2008 roku zostala przyjeta przez Sad Naj-
wyzszy do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 5 listopada 2008 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie oraz
przekazal sprawe od ponownego rozpoznania do powyzszego Sadu. W ocenie Sadu Najwyzszego konieczne jest przeprowadzenie
postepowania dowodowego w zakresie norm jakosciowych wiasciwych dla produkowanego w spornym okresie biopaliwa. Réwnoczesnie
Sad Najwyzszy stwierdzit, iz posiadana przez Rafinerie Trzebinia S.A. koncesja upowazniata do produkgji oraz wprowadzania do obrotu
biopaliwa. W dniu 25 marca 2009 roku Sad Apelacyjny wykonujac decyzje Sadu Najwyzszego dotyczacg koniecznosci przeprowadzenia
postepowania dowodowego uchylit wyrok Sadu Okregowego SOKIK i przekazat mu sprawe do ponownego rozpatrzenia.

Wyrokiem z dnia 7 czerwca 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw umorzyt postepo-
wanie. W pazdzierniku 2010 roku URE wniosfo apelacje od przedmiotowego wyroku.

Rezultat powyzszej sprawy na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest znany.

c) Optata przesytowa w rozliczeniach z ENERGA-OPERATOR S.A. (nastepca prawnym Zaktadu Energetycznego Ptock S.A.)

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN uczestniczy w dwdch postepowaniach
sadowych dotyczacych rozliczenia opfaty systemowej z ENERGA OPERATOR S.A. Kwestie bedacg przedmiotem postepowan sadowych,
reguluje Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 4 grudnia 2000 roku w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulagji
taryf oraz zasad rozliczen w obrocie energig elektryczna. Powyzsze rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposéb rozliczania optaty
systemowe] stanowigcej skfadnik opfaty przesylowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwos¢ innego sposobu ustalenia tej opfaty.

* Postepowanie sadowe, w ktéorym PKN ORLEN jest strong pozwang

Przedmiotem postepowania sadowego jest rozliczenie spornej opfaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia
30 czerwca 2002 roku. Obowiazek rozliczenia optaty przesytowe] wynika z umowy pomiedzy ENERGA-OPERATOR S.A. a PKN
ORLEN w sprawie sprzedazy energii elektrycznej, ktéra zawarta zostala bez rozstrzygniecia kwestii rozliczen spornych, dotyczacych
opfaty systemowej. Strony uznaly, iz ma ona charakter cywilnoprawny w zwiazku z czym kwestia spornej opfaty powinna zosta¢
rozstrzygnieta przez wiasciwy sad powszechny.

W roku 2003 ENERGA-OPERATOR S.A. zawezwat PKN ORLEN do préoby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat
PKN ORLEN. W 2004 roku Sad wydaf nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej opfaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz

—
e
%
25
Eel
N
Ny
[
3
Koy
@
P
2
=)
o
~
<
C
o
2
50
™
>~
f=
[}
N
o
~C
¢}
e
©
N
X
o
©
N
o
80
(9
3
e}
a
C
©
C
o=
<
C
(o)
o
N
E
©
i
a
@
o
B0
1%
C
E
[}
°
o
@
c
[}
hva
*
o
o
2
e}
z

GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN SA

)
(@]
N




[
=
@)
D
Z
<
<
L
=
Z
<
@)
N
©)
:
o
)
L
<
=
©)
Q
=
@)
%)
Z
9
)
=
o
N
>_
Z
N
@)
@)
o
%
@)
2
Z
i
—_
o
@)
Zz
4
o

—
e
%
2
gl
N
Ny
[
3
Koy
@
P
2
=)
o
~
.©
C
o
2
50
™
>~
f=
[}
N
o
~C
¢}
e
©
N
X
o
©
N
o
B0
[
3
e}
a
C
©
C
=
o
C
©
el
N
E
©
o
a
@
o
B0
1%
=
E
[}
°
o
?
c
[}
vl
a
o
o
2
e}
z

N
o
(o)

ENERGA-OPERATOR S.A. w wysokosci 46 232 tysigce ztotych. W sprzeciwie od nakazu zaptaty PKN ORLEN wnidst o oddalenie
powodztwa w catosci.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powddztwo ENERGA-OPERATOR S.A.
w catosci oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN kwote 3| tysiecy ztotych tytutem zwrotu kosztéw postepowania. We wrzesniu 2008 roku
ENERGA-OPERATOR S.A. ztozyla apelacje od powyzszego wyroku.

Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu apelacji ENERGA-OPERATOR S.A. w dniu |0 wrzesnia 2009 roku zmienit wyrok
Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2008 roku i zasadzit zaplate przez PKN na rzecz ENERGA-OPERATOR S.A.
kwoty 46 232 tysiace zlotych powiekszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztow postepowania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku
PKN ORLEN dokonat zapfaty.

W dniu 4 lutego 2010 roku Spdtka ztozyta skarge kasacyjna. Skarga kasacyjna zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpozna-
nia. W dniu 28 stycznia 201 | roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit zaskarzony wyrok i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu pozostawiajac rozstrzygniecie w zakresie kosztow postepowania temu
sadowi. W zwigzku z rozstrzygnieciem Sadu Najwyzszego PKN ORLEN wezwat ENERGA-OPERATOR S.A. do zwrotu naleznosci
zaplaconych przez Jednostke Dominujaca na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia |0 wrzesnia 2009 roku
w facznej wysokosci 75 879 tysiecy zfotych. W dniu 4 marca 201 | roku Energa-Operator S.A. dokonat zwrotu czesci zadanej kwoty
w wysokosci 30 163 tysiace ztotych.

Postepowanie sadowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym

W 2004 roku Sad Okregowy w Warszawie wezwal PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie PSE-Operator S.A. (nastgpcy
prawnego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dzialajacej uprzednio pod nazwa Polskie Sieci Elektroenergetyczne) przeciwko
ENERGA-OPERATOR S.A.

W marcu 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie wydal wyrok zasadzajacy od ENERGA-OPERATOR S.A. na rzecz PSE kwote
62 514 tysiecy zfotych wraz z ustawowymi odsetkami oraz kwote |43 tysiace ztotych tytutem zwrotu kosztéw postepowania. Spétka
ENERGA-OPERATOR S.A. Zlozyta apelacje od powyzszego wyroku. Na podstawie opinii prawnej niezaleznego eksperta PKN ORLEN
nie wniodst apelacji. Sad Apelacyjny wyrokiem z 19 marca 2009 roku oddalit apelace ENERGA-OPERATOR S.A. od wyroku Sadu
pierwszej instancji zasadzajacego wymieniona kwote. Wyrok w tej sprawie jest juz prawomocny. Pozwany ztozyt od tego wyroku
skarge kasacyjna, ktéra w dniu 5 lutego 2010 roku zostata przyjeta do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 26 marca 2010 roku uchylit zaskarzone orzeczenie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania
Sadowi Apelacyjnemu w Warszawie.

Orzeczenie w tej sprawie nie bedzie skutkowaé powstaniem zobowigzan bezposrednio dla PKN ORLEN, ktory jest jedynie inter-
wenientem ubocznym.

d) Postepowania antymonopolowe

Postepowania antymonopolowe prowadzone sa w zwiazku z podejrzeniem:

 zawarcia przez PKN ORLEN S.A. i Grupe Lotos S.A. porozumienia ograniczajacego konkurencje na krajowym rynku sprzedazy benzyny
uniwersalnej U95, wszczete w marcu 2005 roku. W grudniu 2007 roku Prezes UOKIK nafozyt na PKN ORLEN S.A. oraz Grupe
LOTOS kary pienigzne za udzial w wyzej wymienionym porozumieniu. Kara nafozona na PKN ORLEN S.A. wyniosta 4 500 tysiecy
ztotych. PKN ORLEN S.A. zlozyt odwotanie od powyzszej decyzji do Sadu Ochrony Konkurendji i Konsumentéw. W dniu 6 maja
2010 roku Sad Ochrony Konkurendji i Konsumentow oglosit wyrok, ktérym oddalit odwotanie PKN ORLEN S.A. i odwotanie Grupy
Lotos S.AA. W dniu 12 lipca 2010 roku PKN ORLEN S.A. zozyt apelacje od tego wyroku. Wyrokiem z dnia | | lutego 2011 r. Sad
Apelacyjny oddalit apelacje PKN ORLEN S.A. oraz Grupy LOTOS.

e stosowania przez PKN ORLEN S.A. w latach 20002004 praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku glikolu, poprzez

ustalenie ceny ptynu do chtodnic ,Petrygo” w sposéb nieadekwatny do wzrostu cen glikolu. Postepowanie zostato wszczete w marcu

2005 roku. W grudniu 2006 roku Prezes UOKIK natozyt na PKN ORLEN S.A. kare pieniezna w wysokosci 14 milionéw ztotych.

PKN ORLEN S.A. wnidst odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 6 pazdziernika 2010 roku Sad Ochrony Konkurengji i Konsu-

mentow uchylit decyzje Prezesa UOKIK w sprawie rzekomego naduzycia przez PKN ORLEN S.A. pozycji dominujacej na rynku

glikolu, a tym samym uchylit nalozong na PKN ORLEN S.A. kare pieniezna. Prezes UOKIK zlozyt apelacje od powyzszego wyroku.

PKN ORLEN S.A. ztozyt odpowiedZ na apelacje Prezesa UOKIK. Sad Apelacyjny w Warszawie nie wyznaczyt dotychczas terminu

rozprawy w sprawie apelagji.

stosowania przez PKN ORLEN S.A. w latach 1996—2007, Stacje Paliw Kogut Sp.j. oraz Spétke MAGPOL B. Kutakowski i Wspdlnicy

Sp.j. praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku hurtowej sprzedazy benzyn i oleju napedowego polegajacej na ustalaniu

detalicznych cen sprzedazy benzyn i oleju napedowego. Postepowanie wszczeto w lipcu 2008 roku. PKN ORLEN S.A. przekazat
odpowiedz na zarzuty postawione przez Prezesa UOKIK oraz przedstawit wniosek o wydanie decyzji zobowiazaniowej w trybie
art. 12 ustawy o ochronie konkurengji i konsumentéw. W razie uwzglednienia wniosku Prezes UOKIK nie bedzie mdgt natozy¢
na strony postepowania kary pienieznej. W dniu 16 lipca 2010 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentow (,UOKIK”)
wydat decyzje, w ktérej uznal, ze PKN ORLEN S.A. i Stacja Paliw Kogut Sp.j. uczestniczyli do dnia 16 lipca 2007 roku w praktyce
ograniczajacej konkurencje. Prezes UOKIK natozyt na PKN ORLEN S.A. kare pieniezna w wysokosci 52,7 miliondw zfotych. W dniu



2 sierpnia 2010 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt odwotanie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Termin rozprawy w sprawie odwotania nie zostat dotychczas wyznaczony.

e) Roszczenia i spory sadowe — Tankpol Sp. z o.0.

Postgpowanie sadowe zostalo wszczete z powddztwa Tankpol Sp. z 0.0. (obecnie Tankpol R. Mosio i Wspdlnicy Sp.j.). Roszczenie
dotyczy zwrotu 253 z 470 udzialdow w spotce ORLEN PetroTank, ktore Tankpol przenidst na rzecz PKN ORLEN S.A. zgodnie z umowa
zawartag w dniu 20 grudnia 2002 roku, tytutem przewtaszczenia na zabezpieczenie. Przedmiotem zabezpieczenia byty wierzytelnosci
nabyte przez PKN ORLEN S.A. od ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. na podstawie umowy powierniczego przelewu wierzytelnosci. Sad
Apelacyjny w Warszawie orzeki, ze PKN ORLEN S.A. ma obowiazek przeniesienia na Spdtke Tankpol R. Mosio i Wspdlnicy sp.j. tylko
26 udziatéw Spoétki ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. W tym zakresie wyrok jest prawomocny. W wyniku skargi kasacyjnej ztozonej przez
Spotke Tankpol R. Mosio i Wspdlnicy sp.j. sprawa zostata przekazana do ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Warszawie.

Wyrokiem z dnia 8 stycznia 2010 roku Sad Okregowy oddalit powddztwo Tankpol w zakresie zwrotu pozostatych 227 udziatéw ORLEN
PetroTank. Tankpol ztozyt apelacje od wyzej wymienionego wyroku. Wyrokiem z dnia 21 stycznia 201 | roku Sad Apelacyjny oddalit
apelacje Tankpol. Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania finansowego wyrok ten jest prawomocny, ale przystuguje od niego kasacja.

f) Roszczenia zwiazane z karg natozona przez Komisje europejska na Unipetrol a.s.

W listopadzie 2006 roku w zwigzku z domniemanym porozumieniem w obszarze produkgji ESBR (emulsji polimeryzowanego kauczuku
styrenowo-butadienowego) Komisja Europejska natozyta grzywne na spétki Shell, Dow, Eni, Unipetrol i Kaucuk. Unipetrol a.s. wspdlnie
z dwcezesng spotka zalezng Kaucuk a.s. zostaly obcigzone karag w wysokosci 17,5 miliondw EUR. Unipetrol a.s. i Kaucuk a.s. wptacity
grzywne do Komisji Europejskiej. Jednoczesnie obie spdtki ztozyly apelacje do Sadu Pierwszej Instancji w Luxemburgu. Postepowanie
sadowe jest obecnie w toku.

W zwigzku z powyzsza decyzja Komisji Europejskiej do Unipetrol a.s. wptyneto roszczenie z tytutu strat, ktére producenci opon wniesli
przeciwko wszystkim czfonkom porozumienia ESBR do Sadu Najwyzszego Anglii i Walii. Powodowie domagaja si¢ odszkodowania
wraz z odsetkami w ramach rekompensaty strat, ktére poniesli w wyniku rzekomego porozumienia. Kwota odszkodowania nie zostata
jeszcze oszacowana. Unipetrol a.s. zakwestionowal jurysdykcje brytyjskich sadow odnosnie rozpatrywanych spraw roszczeniowych.
Odwotanie Unipetrol a.s. jest obecnie rozpatrywane.

Jednoczesnie wioska grupa Eni, jeden z podmiotdw, na ktére Komisja Europejska nafozyta grzywne, skierowata sprawe do sadu w Me-
diolanie, w ktérej stara sie dowies¢ ze porozumienie ESBR nie istnialo w zwigzku z czym producenci opon nie poniesli strat. Dziatanie
spotki Eni zostato przedstawione spdtce Unipetrol a.s., ktéra podjeta decyzje, ze bedzie strong w postepowaniu.

Rozprawa sadowa dotyczaca odwotania Unipetrol przeciwko decyzji Komisji Europejskiej odbyta sie 20 pazdziernika 2009 przed Sadem
Pierwszej Instancji Unii Europejskiej. Wyrok nie zostat jeszcze dostarczony.

Rezultat powyzszej sprawy na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest znany.

41.2. Postepowania, w ktérych spétki z Grupy Kapitalowej byty strong pozywajaca

Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu |5 lipca 2009 roku PKN ORLEN S.A. ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Londynie wniosek
0 wszczecie postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedzibg w Holandii w zwigzku z transakcja nabycia akgji
AB ORLEN Lietuva (dawniej AB Mazeikiy Nafta). Roszczenia PKN ORLEN S.A. dotycza niezgodnosci ze stanem faktycznym niektdrych
os$wiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spotki AB ORLEN Lietuva na dzier zamknigcia transakcji nabycia przez PKN ORLEN S A.
akcji AB ORLEN Lietuva. PKN ORLEN S.A.dochodzi zwrotu kwoty 250 milionédw USD, zdeponowanej na rachunku zastrzezonym, jako
czes¢ ceny za akcje AB ORLEN Lietuva, w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczen PKN ORLEN S.A. wobec Yukos International.

W dniu 4 wrzesnia 2009 roku Yukos International ztozyt odpowiedz na wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego, w ktdrym
whnidst o oddalenie catosci zadan PKN ORLEN S.A. oraz zasadzenie zwrotu kosztéw postepowania.

Podczas pierwszego posiedzenia trybunatu arbitrazowego w Londynie PKN ORLEN S.A. i Yukos International uzgodnity m.in. harmo-
nogram postepowania oraz zakres kompetencji trybunatu arbitrazowego. Zgodnie z tym harmonogramem PKN ORLEN S.A. ztozyt
w dniu 3 maja 2010 roku pozew, w ktérym dochodzi od Yukos International zapfaty kwoty 250 milionéw USD wraz z odsetkami oraz
kosztami postepowania. W dniu 31 grudnia 2010 roku, Yukos International ztozyt odpowiedz na pozew, w ktérym uznat roszczenia
PKN ORLEN S.A. za bezzasadne oraz wnidst o ich oddalenie w calosci oraz zasadzenie na rzecz Yukos International zwrotu kosztow
postepowania. Obecnie strony prowadza korespondencje dotyczacg wzajemnego ujawniania znajdujacych sie w ich posiadaniu doku-
mentéw. Rozprawa przed trybunafem arbitrazowym w Londynie zostata zaplanowana w okresie 28 listopada — 9 grudnia 201 | roku.
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42. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapily znaczace wydarzenia, ktére powinny zosta¢ ujete w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym za 2010 rok.

43. CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI

Jednostka Dominujaca zdecydowalta o zakonczeniu w czerwcu 2010 roku negocjacji dotyczacych procesu sprzedazy pakietu 84,79%
akcji ANWIL S.A. Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. ze wzgledu na utrzymujace sie réznice stanowisk, dotyczace cenowych i poza-
cenowych warunkéw transakgji.

Zgodnie z przyjeta strategia, PKN ORLEN S.A. bedzie kontynuowat dziatania zwigzane ze sprzedaza Grupy ANWIL. Na dzieri 3| grudnia
2010 roku aktywa ogétem Grupy ANWIL wynosity 2 645 389 tysiecy ztotych, kapitaly wiasne | 993 931 tysiecy zfotych, a zysk netto
za okres rok zakonczony 3| grudnia 2010 roku wynidst 46 | 14 tysiecy ztotych.

Jednostka Dominujaca jest w trakcie przygotowania procesu zbycia akcji w Polkomtel S.A. ujetych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. metoda praw wiasnosci w wysokosci | 451 334 tysiace ztotych
na 31 grudnia 2010 roku.
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44. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w Warszawie w dniu
29 marca 201 | roku.

Dariusz Krawiec Stawomir Jedrzejczyk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Kotlarek Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Rafat Warpechowski
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Dyrektor Wykonawczy ds. Planowania i Sprawozdawczosci




Dane adresowe.........

Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spdtka Akeyjna

ul. Chemikéw 7, 09—41 1 Ptock

Centrala:
tel.: 24 /365 00 00, fax: 24 / 365 40 40

www.orlen.pl

Biuro w Warszawie
Warsaw Trade Tower (WTT)
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Centrala:
tel.: 22 /778 00 00
fax: 22 /69535 17

Biuro Prasowe Biuro Relacji Inwestorskich

tel.: 24 /256 92 92, 24 /256 92 93 tel.: 24 /256 81 80

fax: 24 /365 53 93 fax: 24 /367 77 |1

e-mail: media@orlen.pl e-mail: ir@orlen.pl

Unipetrol a.s. AB ORLEN Lietuva ORLEN Deutschland GmbH
Na Pankréci 127 Juodeikiai Ramskamp 71-75

140 00 Praha 4 89467 Mazeikiy r., Lietuva 25337 Elmshorn

tel.: +42225 001 444 tel.: +370 443 9 21 21 tel.: +49 (4121) 4750 - 0

fax: +42 225 001 447 fax: +370 443 9 25 25 fax: +49 (4121) 4750 — 4 3000
e-mail: info@unipetrol.cz e-mail: post@orlenlietuva.lt e-malil: info@orlen-deutschland.de
www.unipetrol.cz www.orlenlietuva. lt www.orlen-deutschland.de

Zrédia:

Instytut Chemii Fizycznej (PAN) — www.ichf.edu.pl, Muzeum im. Marii Curie-Sktodowskiej — muzeum.if.pw.edu.pl, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
— www.nauka.gov.pl, Encyklopedia PWN — encyklopedia.pwn.pl, Muzeum Przemystu Naftowego — www.museo.pl, www.swiatchemii.pl.








